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Este Protocolo de A¢des foi desenvolvido como parte da pesquisa de mestrado intitulada "O Processo
de Verticalizacdo do Ensino na Perspectiva de Gestores do IFAM", vinculada ao Programa de Pds-
Graduacdo em Educacdo Profissional e Tecnolégica (ProfEPT). O objetivo principal deste produto
educacional é apoiar a pratica de servidores que desempenham a fung¢do de gestores escolares nos
Institutos Federais, focando especificamente na implementacdo da verticalizacdo do ensino. A
elaborac¢do do protocolo baseou-se em uma revisao de literatura sobre a verticalizagdo do ensino no
IFAM, pesquisa documental fundamentada na legislacdo pertinente a criacdo dos Institutos Federais,
e entrevistas com gestores educacionais, incluindo servidores da Pré-Reitoria de Ensino e o diretor do
campus Manaus-Centro. O material esta estruturado em torno de um histdrico da criacdo dos
Institutos Federais, dos modelos de gestdo inicialmente concebidos, do conceito de verticalizacdo do
ensino e da compreensao dos gestores sobre sua implementacdo, além de propor a¢ées praticas para
fomentar a verticalizacdo efetiva do ensino nos Institutos Federais. O protocolo propde agdes
divididas em cinco areas principais: Diagndstico e Planejamento Estratégico, Desenvolvimento
Institucional, Gestdo e Estrutura Organizacional, Comunicacdo e Engajamento, e Monitoramento e
Avaliacdo, acompanhados de procedimentos especificos, ferramentas de apoio e sugestdo de um
cronograma. Conclui-se que este protocolo visa contribuir para a melhoria da qualidade do ensino nos
Institutos Federais, aumentando o engajamento dos estudantes e promovendo a permanéncia na
instituicao, a medida que forem verticalizando. A proposta destaca a importancia de uma abordagem
integrada e participativa para superar os desafios da verticaliza¢do, garantindo que os Institutos
Federais cumpram sua missao de oferecer uma educacgao profissional e tecnoldgica de qualidade.

Palavras-chave: Verticalizacdo do Ensino; Institutos Federais; Gestdo Educacional.



This Action Protocol was developed as part of the master's research titled "The Process of
Verticalization of Education from the Perspective of IFAM Managers," associated with the
Postgraduate Program in Professional and Technological Education (ProfEPT). The primary objective
of this educational product is to support the practice of staff members who serve as school managers
in Federal Institutes, with a specific focus on the implementation of the verticalization of education.
The development of the protocol was based on a literature review of the verticalization of education at
IFAM, documentary research grounded in the relevant legislation for the creation of Federal
Institutes, and interviews with educational managers, including staff from the Office of the Pro-Rector
of Education and the director of the Manaus-Centro campus. The material is structured around a
historical overview of the creation of Federal Institutes, the initially conceived management models,
the concept of verticalization of education, and the understanding of managers regarding its
implementation. Additionally, it proposes practical actions to foster the effective verticalization of
education in Federal Institutes. The protocol suggests actions divided into five main areas: Diagnosis
and Strategic Planning, Institutional Development, Management and Organizational Structure,
Communication and Engagement, and Monitoring and Evaluation, accompanied by specific
procedures, support tools, and a suggested timeline. It concludes that this protocol aims to contribute
to the improvement of education quality in Federal Institutes by increasing student engagement and
promoting their academic success. The proposal emphasizes the importance of an integrated and
participatory approach to overcoming the challenges of verticalization, ensuring that Federal
Institutes fulfill their mission of providing high-quality professional and technological education.

Keywords: Verticalization of Education; Federal Institutes; Educational Management.
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APRESENTACAO

Old, gestor (a) dos Institutos Federais

Seja bem-vindo! Este Protocolo é o produto derivado de uma pesquisa de mestrado vinculada
ao Programa de Pés-Graduagao em Educacgao Profissional e Tecnoldgica (ProfEPT) em Rede Nacional
ofertado pelo Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Amazonas (IFAM), intitulada “O
Processo de Verticalizagdao do Ensino na Perspectiva de Gestores do IFAM”, que teve como objetivo
analisar a implementac¢do da verticalizacdo do ensino no IFAM a partir da percepcao de gestores
educacionais.

Os Institutos Federais (IFs) foram criados pela Lein211.892, em 2008, a partir dos entdo CEFETs
(Centros Federais de Educagao Tecnoldgica) . A Rede Federal, hoje, é composta por 38 Institutos
Federais, 02 CEFETs, a Universidade Tecnoldgica Federal do Parana (UTFPR) e o Colégio Pedro I, e, com
essa nova configuracdo semelhante a de uma universidade, surgiram novos desafios para os
docentes, técnicos e, sobretudo, aos gestores escolares, tendo em vista um dos principios dos IFs sera
verticalizagdo do ensino.

A verticalizacdo pressupde a flexibilidade na construcao de itinerarios formativos que
integram o ensino bdsico, o ensino superior e o ensino profissional e tecnoldgico (Brasil, 2008). A
verticalizagdo estrutura os conteudos curriculares de maneira integrada entre os diferentes niveis de
ensino, oportunizando ao aluno a construgao de um percurso formativo desde o ensino bdsico até o
superior (Pacheco, 2010).

Por isso, neste protocolo trazemos, a partir de entrevistas realizadas com servidores que ja
atuaram e atuam na gestdo escolar, algumas sugestdes e ideias sobre como a verticalizacdo do ensino
pode ser efetivada no IFAM. Nao pretendemos, com isso, trazer uma “receita” do que os gestores
devem fazer, mas alguns conceitos, esclarecimentos sobre o que a gestdo pode fazer para contribuir
na efetivacao da verticalizagao, que é um dos pressupostos dos IFs. Segundo o Relatério do Grupo de
Trabalho de producdo Técnica da Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior
(CAPES) a (Brasil, 2019), um produto educacional do tipo manual/protocolo pode ser representado
por um guia de instrugdes para o estabelecimento de procedimentos de trabalho, para a gestdo de
processo autoavaliativo das escolas, dentre outras possibilidades.

Nesse sentido, este protocolo estrutura-se a partir de uma breve trajetéria de Educacao
Profissional, os modelos de gestdao pensados na sua concepg¢do, o conceito de verticalizagdo, a
compreensao dos gestores escolares sobre o processo de implementacgao da verticalizagdo do ensino
nos Institutos Federais e proposta de agées de incentivo a efetivagao da verticalizagdo do ensino nos
Institutos Federais.

Pretende-se, com este material, esclarecer aspectos da organizagao dos Institutos Federais
(IFs), abordando seus principios, metas legislativas e, em particular, discutir a verticalizacdo do ensino.
Com essas informagdes, esperamos fomentar novas reflexdes, estudos e discussdes que possam ndo
apenas aprofundar o entendimento sobre a verticalizacao no IFAM, mas também apoiar iniciativas e
agoes concretas para sua efetivaimplementacgdo.







* PROTOCOLO DE INCENTIVO A EFETIVAGAO DA VERTICALIZAGAO

IFAM, Campus Manaus Centro: uma breve
trajetoria de Educacao Profissional

Nesse tépico apresentaremos um breve percurso histérico
sobre as transformagées ocorridas desde a criagdo da criagcao da Escola
de Aprendizes Artifices em 1910, por meio da Lein2 7.566, sancionada
por Nilo Pecanha. O que conhecemos hoje como IFAM nasceu desta
Escola, havendo varias transformacoes ao longo do tempo, refletindo
as mudancas socioecondmicas e politicas do pais.

De acordo com Mello (2009), em 1942, o Decreto Lei n2 4.127
transformou os Liceus Industriais em Escolas Industriais e Técnicas,
renomeando-os como Escola Técnica Federal de Manaus,
formalizando a vinculacdo do ensino industrial a estrutura educacional
brasileira.

Durante o governo de Juscelino Kubitschek (1956-1961), houve
um estreitamento da relagao entre Estado e economia, marcado pelo
avanco do processo de industrializacdo. Em 1959, com o objetivo de
intensificar aformacao de técnicos, mao de obra necessdria, as Escolas
Industriais e Técnicas foram transformadas em autarquias, e a de
Manaus passou a se chamar Escola Técnica Federal do Amazonas
(ETFAM).

Com a autonomia didatica e de gestdo adquirida em 1959, a
ETFAM intensificou a formacdo técnica em resposta ao processo de
industrializagdo, especialmente com a implanta¢ao na Zona Franca de
Manaus.

Segundo Leite (2013), a expansdo da oferta de educacdo
profissional no Amazonas no ambito federal prosseguiu com a criagao
de Unidades Descentralizadas (UNEDs), como a UNED em Manaus em
1987. A Unidade de Ensino Descentralizada de Manaus, inicialmente
da ETFAM e em seguidamente o CEFET-AM, foi implantado na area
urbana da capital, no Polo Industrial de Manaus, e autorizado a
funcionar pela Portarian2 1.241, de 27 de agosto de 1992, oferecendo
inicialmente os cursos de Informatica Industrial e Eletronica. Em
decorréncia da criacdo dos Institutos Federais, a entdo UNED de
Manaus passou a se denominar Campus Manaus Distrito Industrial,
conforme a Portaria Ministerial n204, de 6 de janeiro de 2009.

Em 2001, ocorreu uma transformacao da ETFAM para o CEFET-
AM, iniciando a oferta de cursos superiores de tecnologia e
licenciaturas. Ja em 2006, foi criada a UNED de Coari, reforcando a
missdao do CEFET-AM de ampliar o acesso a educagdo profissional e
tecnoldgica.
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Em 29 de dezembro de 2008 o presidente Luis Inacio Lula da Silva sancionou a Lei N2 11.892,
criando os Institutos Federais de Educacao, Ciéncia e Tecnologia (IFs), consolidando a transformacao
do CEFET-AM e outras instituicdes em IFAM. Este marco iniciou uma nova fase para o IFAM que, desde
2009, ampliou significativamente sua estrutura e oferta educacional.

De acordo com Mello (2009), o IFAM estd em constante evolugdo e ja possui 15 campi,
incluindo trés em Manaus (Manaus Centro, Manaus Distrito Industrial e Manaus Zona Leste), além de
campi em Coari, Labrea, Maués, Manacapuru, Parintins, Presidente Figueiredo, Sdo Gabriel da
Cachoeira, Tabatinga, Humaita, Eirunepé, Itacoatiara e Tefé. Essas unidades oferecem ensino
profissional de qualidade em todas as regiées do Amazonas, abrangendo cursos desde a Educagao
Basica até o Ensino Superior, incluindo Graduac¢do e Pds-Graduacdo Lato e Stricto Sensu, servindo
tanto a sociedade amazonense quanto a brasileira.

O Quadro 1 traz uma sintese das principais transformacGes ocorridas desde a Escola de
Aprendizes e Artifices até a criacdo do IFAM.

Quadro 1 - Da Escola de Aprendizes e Artifices ao IFAM: uma breve reconstrugao historica

Ano Evento
1910 Inauguracdo da Escola de Aprendizes e Artifices do Amazonas

1941  Inauguragao dasinstalagdes definitivas do Liceu Industrial de Manaus no Teatro Amazonas.

1942  Transformacdo dos Liceus Industriais em Escolas Industriais e Técnicas, renomeacgao para Escola Técnica Federal
de Manaus.

1959  Asescolas Industriais e Técnicas foram transformadas em autarquias. Nesse mesmo periodo, a Escola Técnica de
Manaus conquistou sua autonomia didatica e de gestdo.

1965  Surgiua Escola Técnica Federal do Amazonas (ETFAM) por meio da Lei 4.759, de 20 de agosto de 1965.

1987  Criagdo da primeira Unidade de Ensino Descentralizada (UNED) em Manaus.

2001 Transformacgdo da ETFAM no Centro Federal de Educagdo Tecnoldgica do Amazonas (CEFET-AM).

2006 Autorizagdo einicio dasobras da UNED de Coari.

2008 Decreto Lei N2 11.892 sancionado, que cria os Institutos Federais de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia, incluindo o
IFAM.

2009 Inicio da histdria do IFAM com a composigdo de sua estrutura organizativa, incluindo o Campus Manaus Centro
(antigo CEFET-AM).

Fonte: Autoras, 2024.

Um dos pilares dos IFs, de acordo com a Lei de sua cria¢do, deve ser a verticaliza¢do do ensino,
®sobre o qual trataremos na se¢do a seguir.
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Sugeslees de Leiluna

INSTITUTOS FEDERAIS DE EDUCACAO,
CIENCIA E TECNOLOGIA: TRAVESSIA PARA
UMA NOVA SOCIEDADE
https://drive.google.com/file/d/1nnggc69A65kz04
FdxyiVhTid9HdWUuAFC/view?usp=drive_link

A EDUCACAO PROFISSIONAL NO BRASIL
https://drive.google.com/file/d/1cOx0f_6tedFVyQ
kp7FDBHNPNnXHKONja4/view?usp=drive_link

A EXPANSAO E A INTERIORIZACAO DA
EDUCACAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA
NO AMAZONAS

https://drive.google.com/file/d/1F4fuwE6B_PINC
wjR2zArO-
w6TbCIUQX7/view?usp=drive_linkdrive_link

INSTITUTOS FEDERAIS UMA REVOLUCIAO NA |
EDUCACAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA

https://drive.google.com/file/d/1u6ChA2KhhbRDY
Ab4aRxcLvOI1l_2zISC/view?usp=drive_link :

A RELACAO ENTRE A EDUCACAO
PROFISSIONAL E A EDUCACAO BASICA NA
CONAE 2010
https://drive.google.com/file/d/1zUQW-
M9Rx8yUus3KJkFf-
d24vB6zmmwl/view?usp=drive_link

LEI N2 11.892, DE 29 DE DEZEMBRO DE 2008
https://drive.google.com/file/d/1zb1UwqFkch8jAy &
-e5ppXfRrQ7ev5UNoQ/view?usp=drive_link

OS INSTITUTOS FEDERAIS UMA REVOLUGAO
NA EDUCACAO PROFISSIONAL E
TECNOLOGICA

https://drive.google.com/file/d/1sqZXQav5yKzAgl
IVmILHApu2RUXppsH/view?usp=drive_link

AS POLITICAS PUBLICAS E O PAPEL SOCIAL
DOS INSTITUTOS FEDERAIS

https://drive.google.com/file/d/1FO3MesdSBdQw
AWnfVw2qi2WfOHrInv3u/view?usp=drive_link

EDUCACAO BASICA E EDUCACAO g A REFORMA DO APARELHO DO .ES’TADO E AS s
PROFISSIONAL E TECNOLOGICA : =t MUDANCAS CONSTITUCIONAIS: SINTESE & a4

RESPOSTAS DUVIDAS MAIS COMUNS
https://drive.google.com/file/d/1_CMgZn2iZwfadc

. . . https://drive.google.com/file/d/1u7hcqi2-O-
? -
SBIGR o R e el Ll 7tEasYXBfnoWsZwXhMjmbF/view?usp=drive_link

HISTORIA DA EDUCAGAO PROFISSIONAL NO
BRASIL E A SUA RELACAO COM O PRINCIPIO
DO TRABALHO
https://drive.google.com/file/d/1rW5aBmMthttRc
xHhk50frBAdOYOILfE2/view?usp=drive_link

RESOLUCAO N2 6, DE 20 DE SETEMBRO DE
2012

https://drive.google.com/file/d/1nfzdqSBUHBXWR %
US30HP8P8wW7YUvsSOhl/view?usp=drive_link %

INSTITUTOS FEDERAIS DE EDUCAGAO,
CIENCIA E TECNOLOGIA: LIMITES E
POSSIBILIDADES

https://drive.google.com/file/d/13WJCtyGoaTany
Mw-ACAdetCQhBvimQzj/view?usp=drive_link
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OS INSTITUTOS FEDERAIS: UMA REVOLUCAO NA EPT
https://www.youtube.com/live/ythlOTWH9mg

PALESTRA "A IDENTIDADE DOS INSTITUTOS FEDERAIS: PRINCIPIOS E BASES" - IFRO
https://www.youtube.com/live/nx3Jyo3wodY?si=Bc00j8LgTwzt39Wf

PRINCiPIOS EDUCATIVOS DA PROPOSTA POLITICA PEDAGOGICA DOS INSTITUTOS
FEDERAIS

https://youtu.be/q581kRrxY9Y?si=NGYcyMbYCmUpOALq
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O conceito de Verticalizagao do Ensino

Como prerrogativa dos IFs, a verticalizacdo no
contexto educacional, especialmente em relagdao ao ¢
desenvolvimento curricular nos Institutos Federais, revela ‘
diversas interpretacdes, conforme constatamos em um | S
levantamento bibliografico que incluiu trabalhos cientificos ,
que discutem a verticalizacdo do ensino. ".

s U

Fernandes (2013), explica que nos Institutos federais, a verticalizagao:

11 [...] deve desenvolver o ensino em todos os niveis e modalidades, ou seja, ministrar
educacao profissional técnica de nivel médio, prioritariamente na forma de curso
integrado, para os concluintes do ensino fundamental e para jovens e adultos e ministrar

[ J

cursos em nivel de educagcdao superior de tecnologias e licenciaturas, bem como, E
bacharelado e engenharia, e ainda, cursos de pds-graduagdo lato e stricto sensu ®

k (FERNANDES, 2013, p. 8). ”)

Embora a referéncia a verticalizacdo do ensino esteja presente na legislacdo que institui os
Institutos Federais, é importante destacar que, antes da criacdo dos Institutos, os Centros Federais de
Educacdo Tecnoldgica (Cefets) j4 adotavam a verticalizacdo de forma similar, mesmo que nao
estivesse explicitamente mencionada na lei de maneira tdo estruturada (SILVA, 2022; WHETTEN,
2003).

Conforme apontado por Pacheco (2011), os elementos como a transversalidade e a
verticalizacdo sdo fundamentais para conferir distincdo ao projeto curricular nas propostas
educacionais dessas instituicdes. Pacheco et al. (2010), apontam que a comparagao do curriculo
verticalizado dos Institutos Federais com uma "arquitetura curricular", sugere uma analogia com o
campo daArquitetura.

Em contrapartida, no contexto dos Institutos
Federais, a verticalizacdo pressupde uma arquitetura
curricular Unica, descrita pela flexibilidade na construgao
de itinerdrios formativos que integram o ensino basico, o
ensino superior, o ensino profissional e tecnoldgico, além
da oferta de ensino continuado em consonancia com a
realidade produtiva, conforme destacada na Lei n?
11.892.

Discorrer sobre o tema da verticalizacdo implica discutir esta Lei, de 29 de dezembro de 2008,
gue instituiu a Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica, além de criar os
Institutos Federais de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia.
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Conforme informagdes disponiveis no Portal Brasileiro de Dados Abertos, a criagdao dos
Institutos Federais pelo Governo Federal marcou umainiciativainovadora no Brasil, fundamentada na
Rede Federal de Educacdo Tecnoldgica. Esses Institutos foram criados com o objetivo de expandir a
educacdo técnica e tecnoldgica de uma forma diferenciada, oferecendo educagdo em niveis basico,
técnico e tecnoldgico. Conforme a Lein211.892 de 2008, na Secao Il, em seu Artigo 69, ao tratar das
suas finalidades e caracteristicas, preconiza-se que os IFs devem:

[...] promover a integracdo e a verticalizacdo da educacdo
basica a educacdo profissional e educagdo superior,
otimizando a infraestrutura fisica, os quadros de pessoal e os
recursos de gestdo (BRASIL, 2008).

Conforme Castaman e Rodrigues (2020), os IFs possuem:

19 [...] a prerrogativa da verticalizacdo do ensino e de primar por uma educacgdo inclusiva e
cidad3, despertando no estudante ndo apenas o desejo de se formar para as demandas do
mercado de trabalho, mas empoderando-o com capacidades metodoldgicas e humanas

[ ] [}
. para superar o entendimento de que a formagdo técnica é mera inovagdo ou difusdo de  §
H pessoas que se encaixam, mansa e docemente, aos ditames do mercado (CASTAMAN; H
k RODRIGUES, 2020, p. 134-135). 5y )

Além disso, Castaman e Rodrigues (2020) ampliam a discussdo sobre a missdao dos IFs,
enfatizando que além da verticalizacdo do ensino, os Institutos Federais devem priorizar uma
educacaoinclusiva e cidada.

Portanto, isso ressalta uma visdo abrangente e transformadora dos IFs, que busca ndo apenas
fornecer educacdo técnica e profissional no seu sentido estrito, mas também promover uma
formacdo integral, capacitando os estudantes para serem agentes de mudanca e inovagao no
mercado de trabalho e nasociedade como umtodo.

Verificamos, na Lei de criacdo dos IFs, a prerrogativa da verticalizacdo como articulacdo dos
diversos niveis de ensino; ademais, observamos a retomada da triade ensino, pesquisa e extensao, a
gual devera envolver a comunidade de forma diferenciada, trazendo novas perspectivas para a
realidade da comunidade onde o campus esta alocado.

Enfim, esses sdo alguns elementos da verticalizagdo que, por um lado, oferece aos estudantes
a possibilidade de tracar um itinerdrio formativo da educacao basica ao nivel superior e, por outro,
traz modificacGes no trabalho dos professores, uma vez que leva o corpo docente a realizar ensino,
pesquisa e extensdo em diferentes niveis e modalidades de ensino simultaneamente (Pacheco, 2010).

Nesse sentido, entendemos que a concretizacdo da verticalizacdo do ensino nos Institutos
Federais apresenta desafios significativos para os gestores escolares, especialmente para integrar os
diferentes niveis educacionais ofertados. Os principais desafios envolvem o desenvolvimento de
curriculosintegrados, promogao de desenvolvimento profissional continuo para os docentes, além da
garantia de recursos adequados para suportar ensino, pesquisa e extensdo. Além disso, é essencial
gerenciar as transicoes dos alunos entre niveis de ensino e implementar sistemas de avaliagdao que
reflitam e mecam os objetivos da verticalizacao.
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Bonfante e Schenke (2020) analisam que a
verticalizacdo nos Institutos Federais exige dos
professores a adaptacdo de suas praticas, contetudos
e linguagem para atender aos estudantes em
diferentes estagios de desenvolvimento intelectual e
com variados interesses, vistos que atuam em varios
niveis educacionais simultaneamente.

Para os discentes, essa estratégia resulta na expansdo das possibilidades de continuidade em
sua trajetéria educacional dentro da mesma instituicdo, desde a formacgdo técnica até a pos-
graduacdo. Nessa perspectiva, Pacheco (2011), observa que:

) [...] a verticalizagdo exige uma postura que supere o modelo
hegemonico disciplinar; significa pensar um profissional da educagdo
= capaz de desenvolver um trabalho reflexivo e criativo e promover

1|||||

FERE

Pacheco (2011) destaca que, na estruturacao dos IFs, o eixo tecnolégico desempenha um
papel importante na organizacdo do curriculo e na definicdo da identidade dos cursos, orientando o
projeto pedagdgico de cada campus. Os curriculos, focados nas dimens&es tecnolégicas, abarcam a
formacdo profissional desejada para os estudantes, incorporando a aplicacdo pratica e as dindmicas
sociaisinerentes as tecnologias.

transposicGes didaticas contextualizadas que permitam a construcao
da autonomia dos educandos” (Pacheco, 2011, p. 26).

De acordo com Pacheco (2011), os eixos tecnoldgicos constituem -se de "matrizes
tecnolégicas", concebidas como as bases tecnoldgicas essenciais que compdem o curriculo de um
curso, proporcionando uma formacdo técnica fundamentada. Consequentemente, a organizacao
curricular baseada em eixos tecnolégicos promove itinerdrios formativos flexiveis, diversificados e
alinhados as necessidades dos alunos e capacidades das instituicdes educacionais.

De acordo com a Resolugdo do Conselho Nacional de Educagdo/ Conselho Pleno (CNE/CP)
N2 1, de 5 de janeiro de 2021, que estabelece as Diretrizes Curriculares Nacionais Gerais para a
Educacdo Profissional e Tecnoldgica, os Institutos Federais desenvolvem suas agdes em consonancia
com o Art. 42, fundamentadas no § 22 do Art. 39 da LDB e no Decreto n25.154/2004. Essa modalidade
de educacdo organiza-se em diferentes niveis e programas, abrangendo a qualificacdo profissional,
com foco na formacdo inicial e continuada de trabalhadores; a Educacao Profissional Técnica de Nivel
Médio, que inclui qualificagGes intermedidrias e especializa¢cdes técnicas; e a Educacao Profissional
Tecnoldgica, nos niveis de graduacdo e poés-graduacdo, com ofertas que incluem qualificacGes
intermediarias tecnoldgicas, especializacées e programas de mestrado e doutorado profissional
(CNE/CP, 2021).

Conforme o Plano de Desenvolvimento Institucional (2019-
2023) ositinerarios formativos estruturam-se a partir de estudos sobre
a profissionalizacdo no mercado de trabalho, considerando a estrutura
socio-ocupacional e os fundamentos cientifico-tecnolégicos dos
processos produtivos. Isso orienta uma trajetdria educacional
consistente
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O IFAM possui varios eixos tecnoldgicos que orientam um leque de cursos, em cada campus,
gue possibilitam a formacdo Profissional de Nivel Médio, a forma¢cdo em Cursos Tecnoldgicos, a
formacdo em Cursos de Licenciatura, aformacao em Cursos de Engenharia e, também, aformagcdo em
Cursos de Pdés-Graduacdo Lato e Stricto Sensu, em distintos eixos tecnoldgicos e dreas de
conhecimento. Porém, a verticalizacdo do ensino ainda é um grande desafio, pois nem todos esses
eixos contemplam cursos que permitem ao aluno o planejamento de um itinerdrio formativo no
mesmo campus e eixo tecnolégico.

O CAMPUS MANAUS CENTRO, POSSUI 9 (NOVE) EIXOS TECNOLOGICOS, A SABER:

Ambiente e Saude Controle e Processos Industriais Informagdo e Comunicagao
Infraestrutura Engenharias Gestdo ambiental
Quimica industrial Licenciaturas Artes

Destes, somente 3 (trés) possibilitam a verticalizagdo.

No ambito dos IFs, conforme estabelecido pela Resolu¢do N2 6, de 20 de setembro de 2012,
que estipula as Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educagdo Profissional Técnica de Nivel Médio
(EPTNM), o Artigo 32 explicita que a oferta da Educagdo Profissional nesse nivel de ensino deve
ocorrer de maneira articulada e subsequente ao Ensino Médio. Esta pode ser realizada de forma
integrada ou concomitante a referida fase da Educacdo Basica, delineando as modalidades de
implementag¢do da educagao profissional dentro do contexto educacional brasileiro.
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No Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI 2019-2023) do IFAM, especificamente na
secao dedicada ao Planejamento Estratégico, destaca-se a énfase na capacidade institucional de
oferecer cursos que seguem itinerarios formativos verticalizados. Os PDIs desempenham um papel
fundamental como instrumentos estratégicos de gestdo, estabelecendo-se como alicerces na
elaborag¢dao dos demais documentos legais das institui¢des.

Silva e Ribeiro (2022) explicam que os PDIs nos Institutos Federais sdo elaborados de forma
coletiva, visando fomentar os compromissos tanto politicos quanto pedagdgicos. Essa elaboracdo
busca alcangar um equilibrio entre as diversas unidades de gestao, incluindo a reitoria e os campi ou
unidadesde ensino.

A estruturacao dos cursos em itinerdrios formativos nos Institutos Federais é respaldada pelo
Decreto 5.154/2004, que interpreta a se¢do da Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDB)
dedicada a Educacdo Profissional e Tecnoldgica. Tal decreto promove a implementagao de cursos
baseados em roteiros formativos, visando facilitar para os alunos de Educagdo Profissional e
Tecnoldégica a oportunidade de desenvolver e ampliar suas competéncias, permitindo-lhes prosseguir
sua formacdo académica dentro da mesma instituicdao, desde o nivel técnico até o superior na mesma
areadeestudo.

Para responder as exigéncias do mercado de trabalho, os Institutos Federais se esforcam para
ofertar especializagdes técnicas de nivel médio alinhadas com profissdes especificas de cada eixo
tecnoldgico, e promovem a progressao educacional através de itinerarios formativos que consideram
o Catdlogo Nacional de Cursos Técnicos e a Classificacdo Brasileira de Ocupacgées (CBO).

Além disso, aimplementacdo de Especializacdes Técnicas de Nivel Médio requer que os campi
comprovem a existéncia de um curso regular de Educacao Profissional Técnica de Nivel Médio no
mesmo eixo tecnoldgico, assegurando infraestrutura e corpo docente adequados ao eixo tecnolédgico
do curso proposto. Pacheco (2011) enfatiza que a proposta pedagdgica dos Institutos Federais deve
estabelecer uma estrutura curricular para a a Educacao Profissional e Tecnolégica (EPT) que seja
contextualizada ao cendrio politico e social atual, integrando conhecimentos, valores e principios que
promovam desenvolvimento humano e trajetdrias de vida dignas.

Pacheco (2011) ainda destaca a importancia de alinhar a oferta educacional aos interesses
regionais e as necessidades da comunidade, ao mesmo tempo em que se considera a cultura
institucional dos IFs. A introducdo de novos cursos requer prudéncia para evitar demandas efémeras
gue possam resultar eminfraestruturas subutilizadas.

Portanto, a verticalizagdo é vista nos IFs como um meio de integrar a educac¢do por meio da
otimizacdo de recursos, incluindo os humanos. Quevedo (2016) interpreta a verticaliza¢do, conforme
a legislacdo, como a oferta de cursos continuos na mesma area de conhecimento, abrangendo
diversos niveis educacionais, permitindo ao estudante avancar da educacdo basica até a pods-
graduacao dentro da mesma instituicao.

Assim, a verticalizacdo oferece uma trajetédria
educativa que engloba desde a educagdo basica até o ensino
superior, promovendo a consolidacdo e o desenvolvimento
de habilidades. Contudo, a implementacdo efetiva dessa ;A'
abordagem ainda representa um desafio para os IFs, F
exigindo compreensdo e adaptacdo continua do corpo &
docente, administrativo e gestor a nova dinamica, sem
perder de vista os fundamentos da educacao profissional.
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A VERTICALIZAGAO DO ENSINO NOS
INSTITUTOS FEDERAIS

https://drive.google.com/file/d/1FyqoK8_afKRR5

MgFvdDLFN-TZwfLwUAv/view?usp=drive_link

UM OLHAR PARA O IFRS
https://drive.google.com/file/d/1-

iR4f5uydVvyFUPLzZvpMmCG7zLYTjmm3/view?usp g

=drive_link

CONFIGURAGAO E CONSOLIDAGAO DE
INSTITUTOS FEDERAIS DE EDUCACAO,
CIENCIA E TECNOLOGIA

https://drive.google.com/file/d/1cKIxe8nr1I3CCn

fT3jxuOUORUYENCLtz/view?usp=drive_link

O PRINCIPIO DA VERTICALIZAGAO NOS
INSTITUTOS FEDERAIS: POSSIBILIDADES E
DESAFIOS

https://drive.google.com/file/d/1KAskB6eSMPvV ik

UNgxB4LsboDOQ-m4VFE7/view?usp=drive_link

O PROCESSO DE VERTICALIZAGAO DA
EDUCAGAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA :
E SUAS IMPLICACOES
https://drive.google.com/file/d/1rs-LXv3Bb- ;
Ix7bCd2vxpX3vAdYHQgqMV/view?usp=drive_link

POLITICAS EDUCACIONAIS E
VERTICALIZAGAO DA EDUCACAO
PROFISSIONAL E TECNOLOGICA NO BRASIL

https://drive.google.com/file/d/1nl4A_mcy74tzT i
i2arFBCr52ylI2sJYS2a/view?usp=drive_link

COMO SURGIU, PARA QUE SERVE? :
https://drive.google. com/ﬁle/d/1y054Msandch
rGwVOFOTZxrQWEPUEdX/view?usp=drive_link i

ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO NOS IFs: VERTICALIZACZ\O E CAPILARIDADE
https://www.youtube.com/live/mY4CxEHF7Gc?si=j9ylQpe84jKbTxxI
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Modelos de gestao do IFAM

A gestdo das instituicdes de ensino superior publicas apresenta especificidades significativas
guando comparada tanto com as instituicdes de ensino superior privadas quanto com entidades
empresariais. Campos (2007) ressalta que estas diferencas sdo decorrentes de fatores como a
prevaléncia de praticas burocraticas e patrimonialistas, a natureza politica das instituicdes, e a
frequente sobreposicdo dos papéis de docéncia e gestao.

Em particular, nos IFs, Silva e Ribeiro (2022) observam que o modelo de gestdo administrativa
adota as diretrizes estabelecidas pela Constituicdo Federal de 1988, que enfatiza principios de
legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiéncia. Além disso, este modelo reforca a
indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao, alinhando-se com as praticas comuns no ambito
da administracao publica.

Segundo Dowbor (2022), o modelo de gestdo dos IFs foi estruturado de maneira semelhante
ao dos centros universitarios e universidades brasileiras, especialmente no que se refere a sua
organizacdo administrativa central. De acordo com o artigo 11 da Lei n? 11.892 de 2008, a estrutura
organizacional basica dos IFs é composta por uma reitoria, que inclui um Reitor e cinco Pré-Reitores,
responsaveis pelas areas de Ensino, Extensdo, Pesquisa, Administracdo e Institucional. Além disso,
essa estrutura se estende aos diretores de campus e coordenadores de cursos em diversos niveis
académicos.

E essencial destacar que, tanto nos IFs quanto nas universidades publicas, o 6rgdo deliberativo
maximo é representado por um conselho ou colegiado. Especificamente, os IFs sdo regidos por dois
6rgdos colegiados conforme estabelece a Lei n? 11.892 de 2008, reforcando a governancga
participativa e democratica dessas instituicdes.

Esta andlise demonstra como a legislacao

vigente molda as praticas de gestao nos Institutos L )

. . . n . ., -
Federais, alinhando-as com as exigéncias e ) 0 ?‘
caracteristicas das instituicdes de ensino superior ‘lb‘" @

_

publicas no Brasil. A legislacdo citada no paragrafo

anterior descreve a estrutura administrativa dos

Institutos Federais, estabelecendo dois drgdos 0 @
superiores essenciais para a governanca dessas .
instituicGes: o Colégio de Dirigentes e o Conselho

Superior. O Reitor do Instituto Federal exerce a

presidéncia de ambos os drgdos, consolidando a

liderancga centralizada nessas figuras.

O Colégio de Dirigentes, que possui um carater consultivo, é formado pelo Reitor, pelos Pré-
Reitores e pelo Diretor-Geral de cada campus. Essa composi¢do sugere uma estrutura que visa
integrar as diversas unidades do Instituto Federal para facilitar a coordenacdo e a comunicacdo entre
0s campi.
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Por outro lado, o Conselho Superior, que tem funcdes consultivas e deliberativas, é mais
inclusivo e democratico. E composto por uma variedade de membros da comunidade académica,
incluindo docentes, estudantes, servidores técnico-administrativos, egressos, representantes da
sociedade civil, e do Ministério da Educagao, além de membros do préprio Colégio de Dirigentes. Esta
composicdo paritaria garante uma representacdao equilibrada dos diferentes segmentos da
comunidade, permitindo que diversas perspectivas contribuam para a tomada de decisao
institucional.

Esse arranjo organizacional reflete um compromisso com a transparéncia e a participacado
democratica na gestdo dos Institutos Federais, buscando alinhar as decisdes administrativas com as
necessidades e os interesses de toda a comunidade académica.

De acordo com Hubner (2015), os érgaos colegiados representam a
instancia de maior autoridade dentro das instituicdes educacionais, detendo
responsabilidades cruciais nas areas de ensino, pesquisa, extensdo, além de
aspectos administrativos e financeiros. Interessante notar como a fungao do
gestor escolar deve estar em consonancia com a evolucdo do conceito de
administracdo, que tem sofrido transformacgdes significativas ao longo do
tempo.

Pereira (2016) sustenta que essa evolugdao permite uma nova
interpretacdao de "administracdo" dentro do contexto de gestdo de uma
instituicdo educacional, promovendo a adog¢do de estratégias cotidianas que
democratizam a estrutura organizacional educativa.

Lick (2009) pontua que a estratégia de gestdo educacional deve
assegurar o suporte tanto material quanto humano necessario para fomentar o
progresso dos processos educativos, com o objetivo de aprimorar o
aprendizado dos estudantes. A autora enfatiza que, nesse contexto, a estratégia
administrativa deve transcender as praticas convencionais e cultivar um
ambiente de aprendizagem que seja eficaz e pertinente para os alunos na
contemporaneidade.

T Gp|

Considerando o desenvolvimento histdrico da educacgao profissional no Brasil e a expansao
dos Institutos Federais detalhados nesta pesquisa, compreende-se que as transformacdes nesse
cenario culminaram na reestruturacdo e organizacdao da gestdo institucional. Destarte, frente aos
multiplos desafios enfrentados pelos gestores escolares, a legislacdo que estabelece a verticalizacdo
do ensino nos institutos federais amplia substancialmente a responsabilidade de integrar ensino,
pesquisa e extensdo, assegurando o trajeto educacional dos estudantes através de variados
itinerarios formativos alinhados aos seus interesses académicos.
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Sugeslees de Leiluna

EDUCACAO SUPERIOR E EDUCACAO BASICA
NOS INSTITUTOS FEDERAIS: AVALIACAO DA
VERTICALIZACAO DE ENSINO COM SEUS
GESTORES
https://drive.google.com/file/d/1NUyd46be9WbT
NspX2tWNSUO8jo573NeM/view?usp=drive_link

A GESTAO DEMOCRATICA NO PLANO DE
DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL DOS
INSTITUTOS FEDERAIS

https://drive.google.com/file/d/1pNgVm8QtSIUID
4 _XTTOimdO6FL6fTmCk/view?usp=drive_link

ANALISE DO PERFIL DOS PRO-REITORES DA
UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESPIRITO
SANTO - UFES
https://drive.google.com/file/d/1uwlrsQayLDPTiP
8ThFUbuoAw-z4G_QB1/view?usp=drive_link

ASPECTOS DETERMINANTES DA
IMPLANTACAO DA GESTAO POR
COMPETENCIAS EM INSTITUTOS FEDERAIS

https://drive.google.com/file/d/1AADciNF6D14cd
PK6zLEJb3QhWVniBWQw/view?usp=drive_link

COMPETENCIAS GERENCIAIS DOS PRO-
REITORES EM UMA INSTITUICAO DE ENSINO
SUPERIOR: UM ESTUDO DE CASO NA
UNIVERSIDADE FEDERAL DE VICOSA

https://drive.google.com/file/d/1QjBv-
kQ9hWa5T_FkfJ4fIBoMiOVIZPYd/view?usp=drive_link

I El_ GESTAO ESCOLAR DEMOCRATICA E 0S
Sy INSTITUTOS FEDERAIS

https://www.youtube.com/watch?v=q
QJX4vV7mVc

REVISAO DE LITERATURA: O CONCEITO DE
GESTAO ESCOLAR

https://drive.google.com/file/d/1clwjalFly125Qm 3
iWymF-ZrhtatFyeoP-/view?usp=drive_link

GESTAO DEMOCRATICA E PARTICIPATIVA NO
CENTRO DE ENSINO PEDRO ALVARES
CABRAL: REALIDADE OU UTOPIA?

https://drive.google.com/file/d/15I8FgG-
RWIpsqe6uR7T65x_5bRrMWOT7/view?usp=drive_
link

GESTAO ESCOLAR: UM OLHAR SOBRE
O SEU REFERENCIAL TEORICO
https://drive.google.com/file/d/1LVtl4pgGabXv4cY
gJNpbmhthfEWJ72xm/view?usp=drive_link :

INSTITUCIONALIZAGAO DA GESTAO ESCOLAR
NO BRASIL

https://drive.google.com/file/d/1L0QU5Uu_vVB4
MQ-1uR2x4ebePC3AJa72/view?usp=drive_link

O MODELO DE GESTAO APLICADOAO  _
ENSINO NO IFPI FRENTE AS CONFIGURAGOES
DOS Ifs

https://drive.google.com/file/d/19KfdNRdPOQI5w
QDgKzm78llafSoAD1Nw/view?usp=drive_link

de Uideos

IFSP-SEMINARIOPDI | PDI COMO
INSTRUMENTO DE GESTAO
EDUCACIONAL NOS INSTITUTOS
FEDERAIS

https://www.youtube.com/watch?v=g
5Hgd6TmGSE
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Nessa seg¢do trazemos uma reflexdao sobre as percepgdes de profissionais que atuam e
atuaram na gestdao do IFAM. Foi com base nessas experiéncias que pensamos nesse protocolo, de
modo a ndo ser algo desconectado da realidade, e dando voz a quem vivenciou e vivencia esses
desafios na pratica.

A compreensao dos gestores escolares sobre o processo de
implementac¢ao da Verticalizagao do Ensino nos Institutos Federais.

A transformacdo dos Centros Federais de Educacdo Tecnoldgica (CEFETs) e outras entidades
em Institutos Federais (IFs) marcou uma significativa reformulacdo no panorama educacional
brasileiro. Este estudo apresenta as percepc¢des de envolvidos diretamente com essa mudanca,
especialmente no que tange a implementacao da verticalizagdo, um modelo que visa integrar os
niveis de ensino técnico, tecnolégico e superior.

Através de entrevistas realizadas com membros da comunidade académica do IFAM, a saber:
servidores que atuam e atuaram como Prd-Reitores de Ensino e outros que atuam e atuaram na
dire¢ao do campus Manaus-Centro, buscamos entender ndao apenas os avangos proporcionados por
essa politica, mas também os desafios e as divergéncia entre a teoria e a pratica no contexto da
educacdo profissional e tecnolégica. Para preservar o sigilo dos participantes da pesquisa, aqui eles
foram designados por siglas.

Essa analise se faz fundamental, pois reflete as complexidades e as nuances do processo de
verticalizacdo dentro dos Institutos Federais, abordando desde a evolugcdo histérica dessas
instituicOes até as implicacGes praticas da reestruturacao atual. Os resultados aqui apresentados
visam fornecer um panorama sobre como esse processo esta sendo percebido e vivenciado por
aqueles imersos nessas mudancas, oferecendo informacdes valiosas para futuras politicas
educacionais e estratégias de implementacao da verticalizagcdo nos IFs.

Baseando-nos nas respostas dos
entrevistados e considerando os objetivos
propostos pela pesquisa, observamos os
seguintes pontos:

Os entrevistados, que foram
identificados por cddigos para garantir o
seu anonimato, apresentam uma visao
positiva sobre a criacdo e a evolucdo dos
Institutos Federais, com foco especial no
Instituto Federal do Amazonas (IFAM). A
adaptacdo a verticalizacdo do ensino é um
ponto central, integrando diversos niveis
educacionais sob uma estrutura
organizacional complexa, similar a das
universidades.
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Os entrevistados observaram mudancas significativas na estrutura e operacao
do IFAM, ressaltando aspectos como a capacidade de formagao do IFAM, que foi
ampliada, o que [...]. “Também demandou novos instrutores e uma estrutura
organizacional mais complexa”. (E3G_AT_25). Essa transforma¢do ndo apenas
aumentou o potencial de formacdo de profissionais qualificados, mas também
fortaleceu ainfraestrutura dainstituicao.
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Além disso, a transicdo para o IFAM marcou o inicio de uma nova fase
institucional, descrita pelos entrevistados "Como uma nova institucionalidade"
(E1G_AT_22). Essa fase é vista como uma oportunidade valiosa para fortalecer ainda
mais a instituicdo. Além disso, a expansao do IFAM trouxe beneficios significativos para
a sociedade amazonense. A instituicdo expandiu [...]. "A oferta de graduag¢éo, pos-
graduacdo, pesquisa e extensdo" (E4G_IN_31) oferecendo mais opgoes de ensino
superior e contribuindo para um reconhecimento mais amplo e diversificado no
ambito educacional.

bttt

Os entrevistados também expressam uma compreensao aprofundada da
historia e evolugao dos Institutos Federais, destacando a transicdao da ETFA até o IFAM
como um marco importante. Eles reconhecem a complexidade dessa mudanca e
enfatizam a necessidade de ajustar a estrutura e o pensamento institucional para
efetivamente integrar a verticalizacdo, o que perpassa por superar desafios tanto de
comunica¢do quanto praticos. Destacam ainda que "E essencial a organizacéo e
colaboracdo entre as diferentes pro-reitorias para a gestdo eficaz dos institutos
federais." (E1G_AT_27).
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Os entrevistados reconheceram que a transicdo do CEFET para o IFAM
envolveu desafios significativos, influenciados por necessidades e estratégias politicas
nacionais. O Governo Federal imp6s uma decisao critica de [...]. "pegar ou largar"
(E4G_IN_31), que exigiu adaptagGes rapidas das estruturas existentes para atender as
demandas de um instituto tecnolégico. Isso levou a intensas discussdes sobre como
realizar essas mudangas efetivamente.
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Além disso, hd uma discussao sobre as dificuldades na transicdo da antiga
estrutura educacional para os Institutos Federais. Essa mudanga ndo foi acompanhada
de esclarecimentos e discussées suficientes sobre como a verticalizacdo deveria ser
implementada, o que gerou obstaculos significativos. Um entrevistado relata que
"Aqui, houve apenas uma reunido informativa sobre a adesdo ao IFAM" (E2G_IN_27),
destacando uma falta de didlogo abrangente, deixando claro que "No CMC ndo houve
o nivel de discuss@o observado nas escolas agrotécnicas" (E2G_IN_27).

[
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Esses desafios incluem a resisténcia a mudanca por parte de alguns membros
da comunidade educacional e a auséncia de procedimentos estruturados, comoa/...]J.
"Falta de regulamentacgdes especificas que impedem a implementagdo processual da
verticalizagdo no IFAM" (E3G_AT_30). Esta questdo sugere uma implementagao
inconsistente do processo de transformacao em diferentes partes dainstituicao.
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Os entrevistados também destacam os avangos no processo, mas criticam [...].
“A perda significativa de autonomia e identidade para o campus Manaus Centro
(E2G_IN_22), além da dificuldade em viabilizar o progresso dos alunos na instituicao
até a conclusdo dos programas de graduacdo e pds-graduacdo. Segundo os
entrevistados “Atualmente, a verticalizagGo tende a ocorrer mais por iniciativa
individual dos alunos, que competem por vagas em cada nivel de ensino (E3G_AT_30).
Esse cenario sugere a necessidade de desenvolver recursos e revisar politicas publicas
educacionais para apoiar a verticalizacao e incentivar a continuidade dos estudos
dentro dainstituicao.
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Finalmente, embora ndo mencionem diretamente a criacdo de um produto
educacional, as observagbes dos entrevistados sobre os desafios enfrentados e as
necessidades identificadas fornecem uma base sdlida para o desenvolvimento de
recursos que poderiam auxiliar os institutos federais na efetivacdo do processo de
verticalizacdo do ensino. "Em relagdo a implementag¢do organizacional do IFAM, é
essencial avancarmos em termos de educagdo, criando politicas acessiveis e realistas
E3G_AT 42", Isso enfatiza a necessidade de politicas que ndo apenas suportem a
verticalizacdo, mas que também sejam adaptaveis em relacdo as capacidades e
necessidades doinstituto.
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Neste estudo, é importante destacarmos que apenas um entrevistado demonstrou total
clareza sobre o conceito de verticalizacdo, considerando o que a literatura discorre sobre o tema. Os
demais relatam conhecimentos profundos e relevantes sobre o percurso histérico dos Institutos
Federais (IFs) e a dindmica de sua gestdo, bem como sobre os desafios impostos pela expansdo da
rede federal, mas ndo demonstraram clareza acerca do conceito de verticalizacdo e sobre agdes que
poderiam serimplementadas para que esse processo fosse efetivado.

Em alguns casos, compreende-se a verticalizacdo como a unificacdo de departamentos, como
ocorreu no CMC, mas a verticalizacao dos alunos na pratica ndao ocorreu. Além disso, durante a
pesquisa, ndao foram encontrados registros oficiais ou especificos sobre a quantidade de alunos que
completaram umitinerdario formativo dentro do mesmo eixo tecnolégico.

Nesse contexto, percebemos a pertinéncia da criagdao de um Protocolo de A¢des de Incentivo a
Efetivacdo da Verticalizacdo do Ensino nos Institutos Federais. Esse protocolo vem como uma resposta
rdpida para auxiliar gestores escolares com propostas de acdes que viabilizem e possibilitem a
efetivacdo da verticalizacdo do ensino, alinhando as politicas educacionais com as necessidades da
comunidade académica e garantindo que os Institutos Federais cumpram sua missao de ofereceruma
educacdo profissional e tecnoldgico de qualidade.
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de incentivo a
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Autores Rizzatti et al. (2020), Werneck (2009) e Chiavenato (2016) abordam o conceito de
protocolo em perspectivas complementares, destacando suas fun¢des essenciais em contextos
educacionais e organizacionais. Segundo Rizzatti et al. (2020),

O protocolo é caracterizado como um conjunto de informacgdes, normas
e regras aplicaveis a uma atividade especifica, servindo como um guia
pratico que pode ser apresentado em diversas formas, sejaimpresso ou
digital. Esse enfoque destaca o protocolo como uma alternativa versatil
que relne e organiza o conhecimento necessario para a execugao de

tarefas e procedimentos de maneira estruturada Rizzatti et al. (2020).

Werneck (2009) expande essa visdo ao enfatizar que os protocolos,
elaborados com base no conhecimento cientifico atualizado sao cruciais para a
padronizacdo e eficiéncia das praticas profissionais. Eles ndo apenas orientam

fluxos e procedimentos como também asseguram que as a¢des sejam realizadas
de acordo com as melhores evidéncias disponiveis, o que é essencial para
garantir qualidade e consisténcia.

Chiavenato (2016), por sua vez, reforca a ideia de que protocolos sdo
essenciais para guiar a execucao de tarefas e alcancar objetivos de maneira
eficaz. Ele sublinha que a estruturacdo clara dos passos a serem seguidos
permite que os profissionais atuem de forma direcionada e alinhada aos
objetivos organizacionais.

A partir dessas abordagens, podemos compreender que a criacdo de um protocolo como
produto educacional podera fomentar a sistematizacao das melhores praticas e a padroniza¢do das
acdes necessdrias para implementar a verticalizagdo, atendendo tanto as necessidades institucionais
guanto pedagdgicas. Além disso, ao incorporar conhecimento cientifico e evidéncias robustas, o
protocolo podera potencializar o alinhamento das etapas do processo de verticalizacdo de forma
alinhada as diretrizes e objetivos do IFAM.

Este protocolo busca apontar, de forma integrada e estratégica, os desafios e oportunidades
identificados nas entrevistas com os participantes da pesquisa, promovendo uma discussao mais
consciente e sistematica para a efetivacdo da verticalizagdo nos Institutos Federais. Aimplementacdo
deste plano deve ser adaptada de acordo com as particularidades de cada instituto e contexto local,
garantindo flexibilidade e relevancia nas agdes propostas.

Em face do exposto, escolhemos o protocolo como o produto educacional ideal, pois ele
oferece uma estrutura clara e organizada para orientar e sugerir acdes de implementacdo da
verticalizagdo, garantindo que o processo seja bem fundamentado, coordenado e adaptavel as
necessidades especificas de cada campus.
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Objetivo Geral

Apresentar sugestGes de acOes que possibilitem a efetivagdo da verticalizacdo do ensino nos
Institutos Federais, integrando os diversos niveis educacionais para melhorar a qualidade da
educacdo, possibilitando a progressado e sucesso académico dos alunos egressos da Rede Federal.

Justificativa para acriagao do Protocolo

A necessidade de mudanga organizacional, a compreensdo histérica da criacdo dos IFs
juntamente com os desafios de infraestrutura e orcamentarios, somados a necessidade de revisdo
critica das politicas institucionais destacam pontos-chave que podem ser abordados por este produto
educacional, servindo como um “Protocolo de fomento a Efetivacdo da Verticalizagdo do Ensino nos
Institutos Federais” para auxiliar a minimizar os obstaculos identificados e incentivar uma
implementacdo efetiva da verticalizacdo nos Institutos Federais.

A verticalizacdo do ensino nos Institutos Federais é fundamental para maximizar o
aproveitamento dos recursos educacionais e melhorar a transicdo dos alunos entre os diferentes
niveis de ensino, fortalecendo a missdao educacional dessas instituicbes. Apesar dos desafios
identificados nessa pesquisa, como a resisténcia a mudanca e a necessidade de adaptacdo estrutural,
aimplementacao estratégica da verticalizagdo pode oferecer uma educag¢ao mais coerente, continua
e alinhada as demandas da sociedade e do desenvolvimento pessoal dos estudantes.

Publico-Alvo

Gestores
Pedagogos Docentes

Educacionais

Administrativos Discentes dos If’s
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Equipe de Organizagao do Protocolo

A primeira a¢do proposta neste protocolo é a criacdo de uma comissdo formalizada por
portaria institucional, que sera responsavel pela coordenacdo das a¢des delineadas. Sugere-se que
essa comissao seja composta por membros dos seguintes setores:

Representantes da Proé- Reitoria de Ensino;

Chefes de Departamentos do Campus;

Equipe Pedagdgica, com no minimo um representante por departamento;
Professores;

Assistente Social;

Representantes do Departamento de Controle Académico;

Técnico em Assuntos Educacionais lotado do Departamento ou Diretoria de Tecnologia da
Informacao;

Técnico em Assuntos Educacionais (TAE), podendo ser um pedagogo (a), secretdrio (a), com
no minimo um representante por departamento.

A Coordenagdao Geral da comissdao deve ser composta por representantes da Reitoria,
pedagogos, professores, gestores dos campi, chefes de departamentos, serd responsavel pela
supervisao geral e acompanhamento das a¢des propostas no protocolo e tomada de decisdes
estratégicas.

A Equipe Administrativa deve composta por representantes da Reitoria, pedagogos,
professores, assistentes sociais, gestores dos campi, chefes de departamentos, assistentes sociais e
Técnico em Assuntos Educacionais (TAE), estando responsdveis pela reestruturacdo organizacional e
pela implementacdo de novas regulamentacdes. Entre as principais responsabilidades desta equipe
estdo o levantamento de dados para o diagndstico das possibilidades de verticalizacdo, a analise e
identificacdo de aspectos da legislacdo vigente que necessitam de revisdo ou modificacdo para
garantir a verticalizacdo, e a verificacao da viabilidade de criacdo de novos itinerarios formativos que
facilitem o processo de verticalizacdo no IFAM.

A Equipe de Comunicagdo e Engajamento, composta por pedagogos, Técnico em Assuntos
Educacionais (TAE) e pela Assessoria de Comunicacao sera responsavel por promover e conduzir
campanhas internas de divulgagao das agdes que virdo a ser tomadas para promover a verticalizagao,
além de estabelecer um didlogo com a comunidade académica com o objetivo de informar e
esclarecer sobre as possibilidades de verticalizagdo em cada campus.

A Equipe de Monitoramento e Avaliacdo, composta por pedagogos, representantes do
departamento de controle académico, profissionais do departamento de tecnologia da informacao,
tTécnico em Assuntos Educacionais (TAE), sera encarregada de coletar e analisar dados para o
acompanhamento do projeto como, por exemplo, as informacGes referentes ao quantitativo de
alunos verticalizados no mesmo eixo, em diferentes eixos tecnoldgicos, além de verificar o
crescimento das possibilidade de verticalizacdo em cada campi e atualizar esses dados na plataforma
Nilo Peganha (Fig.1)".
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Figura 1: A Plataforma Nilo Pecanha (PNP) é um sistema online que reune e divulga dados sobre

professores, alunos, funcionarios e gastos das instituicbes da Rede Federal de Educacdo
Profissional, Cientifica e Tecnoldgica, para calcular indicadores de gestdo monitorados pela
Secretaria de Educacao Profissional e Tecnoldgica do MEC.

Essa estrutura detalhada ajudara na organizacdo e implementacdo eficaz das agbes de
incentivo a verticalizacdo do ensino nos Institutos Federais, assegurando que todas as partes
interessadas estejam alinhadas e comprometidas com os objetivos propostos.

Ac¢oes de Incentivo a efetivagao a Verticalizagao nos Institutos Federais

Em sintese, os participantes da pesquisa refletem uma variedade de perspectivas sobre a
verticalizagdo no IFAM, desde a valoriza¢do dos avangos institucionais do IFAM até a conscientizagao
dos desafios persistentes, como por exemplo: a necessidade de capacitacdo de gestores escolares,
professores, técnico em assuntos educacionais e alunos sobre o conceito da verticaliza¢do do ensino
no IFs, bem como a criacdo de cotas no processo seletivo interno para alunos egressos do IFAM que
pretendem verticalizar.
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De acordo com os relatos dos entrevistados, "ndo implementamos a
verticalizagdo no IFAM [...]" e que "esse processo é mais uma promessa do que uma
realidade" (E4G_IN_41).
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Outro entrevistado reforca essa visao ao afirmar: "A verticalizacdo é uma ideia
louvdvel, mas para que seja eficazmente implementada e mantida sGo necessdrias
infraestrutura, pessoal qualificado e gestdo eficaz, todas alinhadas as possibilidades
orcamentdrias e politicas" (E1G_AT_54). Essa observacdo destaca a importancia de
alinharrecursos e gestdo com as necessidades do projeto de verticalizagao.
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Através dessa diversidade de opinides, surge um chamado a acdo para gestores
educacionais e pesquisadores, a fim de definir se "os Institutos Federais realmente
promoverdo a verticalizago como um processo educacional do ensino bdsico ao
doutorado ou se limitardo a oferecer diferentes niveis de ensino sem uma transicéo
integrada" (E4G_IN_42). Esse relato corrobora a necessidade de abordagens mais
integradas, conscientes e criticas para superar obstaculos e aproveitar plenamente os
beneficios da verticalizacao.
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Este conjunto de visdes fornece uma base consistente para a criagcdao deste protocolo que
busca incentivar futuros esforcos de desenvolvimento e estratégias que visem aperfeicoar a
implementacado da verticalizacao nos Institutos Federais, reforcando o papel essencial da pesquisa e
da gestdo educacional nafacilitacdo e efetivacdo desse processo.

Com base nas vozes e sugestdes dos participantes da pesquisa, as a¢oes foram divididas em
cinco areas principais: Diagndstico e Planejamento Estratégico, Desenvolvimento Institucional,
Gestdo e Estrutura Organizacional, Comunicacdo e Engajamento, e Monitoramento e Avaliacdo.

Acaol @

Diagndstico e Planejamento estratégico

Objetivo: Identificar e documentar as necessidades especificas de cada campus para elaborar
um plano estratégico exequivel que promova a verticalizacdo do ensino.

Justificativa: Os participantes da pesquisa destacam que a centralizacao das decisdes nas
reitorias/...]. “Resultou em uma perda significativa de autonomia e identidade para o campus Manaus
Centro (E2G_IN_22)." Elesreforcam que isso ocorre devido a/...]. “Falta de transparéncia e discussdo
na tomada de decisdes administrativas" (E2G_IN_24). Segundo os entrevistados, em sua maioria [...].
"As decisbes sdo tomadas sem comunicagdo adequada, o que contribui para essas dificuldades e
diferencas entre os campi, em termos de gestdo, or¢camento, espaco, politica e pedagogia"
(E4G_IN_48).
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Nesse contexto, fica evidente que compreender as necessidades especificas de cada campus
permite um planejamento mais direcionado e eficiente, envolvendo todas as partes interessadas
nesse processo. Isso potencializa a otimizagdao dos recursos e o alcance das metas para a
verticalizacdo. Comisso, apresentamos no Quadro 2 sugestdes dos procedimentos deste protocolo de
acdes e a equipe executora, composta por servidores de todos os segmentos da estrutura
organizacional do IFAM.

Quadro 2 - Procedimentos e Equipe Executora da Agdo 1

Procedimentos

Realizar reunides e encontros com
representantes de todos os departamentos
para coletar dados sobre a infraestrutura,
recursos humanos, materiais pedagdgicos e os
eixos tecnoldgicos que possibilitam um
itinerario formativo alinhados a legislacdo que
versa sobre a verticalizacao.

Auxiliar na andlise das informacdes coletadas
para identificar lacunas e informacdes
especificas sobre as necessidades de seus

Equipe Executora

Representantes da proé-reitoria de ensino,
pedagogos, professores, gestores dos campi,
chefes de departamentos, assistentes sociais,
representantes do departamento de controle
académico e secretarias dos departamentos.

Profissionais do departamento de tecnologia
da informacdo, pedagogos, professores,
gestores dos campi, representantes do

respectivos campi. departamento de controle académico,

departamentos, assistentes sociais.

Definir metas claras e objetivas para a
expansao dos niveis educacionais e a
integracao curricular.

Representantes da reitoria (pré-reitoria de
ensino, pro-reitoria de administracao), ,
pedagogos, professores, gestores dos campi,
representantes do departamento de controle
académico, assistentes sociais.

Fonte: Elaborado pela autora (2024)

Instrumentos Sugeridos

I» 1. Questionarios eletronicos - Google Forms

Os questiondrios eletrénicos, como o Google Forms, sao ferramentas online que permitem a
criacdo de questiondrios e formuldrios de forma pratica e eficiente. Com essa ferramenta, é possivel
aplicar pesquisas de satisfagdao entre alunos e professores, visando avaliar a integracdo dos diferentes
niveis educacionais e o impacto das mudancas implementadas. Além disso, esses questionarios
facilitam a coleta de feedback sobre o processo de verticalizagdao, ajudando a identificar areas que
precisam de melhorias. Para isso, sugerimos a criacdo de um questionario detalhado para cada
departamento com perguntas sobre infraestrutura, recursos humanos e materiais de maneira
sistematica e organizada.
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Pasa gabes maig!

Curso de Google Formularios

https://www.youtube.com/watch?v=W1cFfbLEBBY&list=PLjNGz5SZGEGEnSI-
JEzyzw9ZF_EGLBV51

e Segue sugestao no Anexo | ¢

[» 2. Software de andlise de dados - Excel

O Excel é um software de planilhas amplamente utilizado para a anélise de dados. Ele permite
analisar de forma sistematica e organizada os dados coletados por meio de questionarios, além de
gerar graficos que evidenciam o impacto da verticalizacdo nos indices de infraestrutura, recursos
humanos e materiais. Essas analises sdao fundamentais para subsidiar a tomada de decisdes
informadas sobre ajustes na estrutura organizacional.

Paswa gabesu maigl
Curso Excel #01 - Como surgiu o Excel?

https://www.youtube.com/watch?v=2VURQLXZtIc&list=PLHz_AreHm4dkRZocO-
i4sQeot_62qKida

[» 3. Sistema de gestdo de projetos - Trello

O Trello é uma ferramenta de gestdao de projetos baseada em quadros e cartdes, ideal para
organizar e gerenciar as etapas de implementagao do protocolo de integracao nos campi. Ele facilita a
colaboracdo entre diferentes departamentos, como ensino, pesquisa e extensdo, garantindo o
cumprimento das politicas e procedimentos.

Com o Trello, é possivel planejar e acompanhar as metas e objetivos estabelecidos criando
guadros de projetos especificos para cada objetivo de verticalizacdo. As colunas representam os
diferentes estagios do planejamento, enquanto as tarefas sdo adicionadas, com responsaveis
atribuidos e prazos definidos. Além disso, etiquetas coloridas podem ser usadas para priorizar
atividades e monitorar o progresso de forma visual e eficiente.

Pasva gabesu maigl

Trello - Como Funciona e Como Utilizar

https://www.youtube.com/watch?v=C_vNioCRY508&list=PLYBxhYi1-3nlFcKbL3-
iD7HGd17v5d8ws
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Acao2 e®©

Desenvolvimento Institucional

Objetivo: Capacitar continuamente o corpo docente, gestores e demais servidores do IFAM
sobre os conceitos e implementac¢do da verticalizagdo; revisar os curriculos com base na legislacao
para apoiar a verticalizacdo; buscar conhecer e se atualizar sobre os Catalogos Nacionais de Cursos da
CAPES, que regulam e orientam a oferta de educagdo profissional e tecnoldgica, para garantir a
exceléncia e a relevancia dos cursos oferecidos; aprofundar-se nas regulamentacdes dos cursos da
EPT; e entender os eixos que possibilitam a verticalizagao.

Justificativa: Os entrevistados apontam que, embora a verticalizacdo seja mencionada em
documentos institucionais como o Projeto Pedagdgico Institucional (PPI) e o Plano de
Desenvolvimento Institucional Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) e o Estatuto do IFAM,
[...]. "E frequentemente citada apenas como um termo, e ndo como um conceito desenvolvido"
(E4G_IN_39). Isso ressalta a necessidade de revisar esses documentos para incorporar uma definicao
clara e pratica da verticalizagao.

Além disso, é essencial criar politicas praticas e vidveis para avangar na implementacao
organizacional do IFAM. Como destacado por um entrevistado: [...]. "E essencial avancarmos em
termos de educacdo, criando politicas acessiveis e realistas" (E3G_AT_42). Segundo outro
entrevistado, a inclusao do conceito de verticalizagdao no estatuto do IFAM, seguida de resolugdes ou
regimentos especificos, é importante para formalizar e gerenciar esse processo (E4G_IN_43).

Ainda segundo os participantes, a transicdo entre os niveis de ensino enfrenta obstdculos,
principalmente devido a [...]. "Critérios procedimentais que limitam a continuidade dos estudos"
(E3G_AT_30), fazendo com que a verticalizacdo dependa, muitas vezes, da iniciativa individual dos
alunos. Portanto, a colabora¢do com o CONIF? (Figura 2) e o Ministério da Educac¢do (MEC) é vista
como essencial para formalizar o processo de transicdo entre os diferentes niveis de ensino,
respeitando as exigéncias legais (E4G_IN_45).

® CONIF

O Conselho Nacional das Instituicdes da Rede Federal de Educagdo Profissional, Cientifica e
Tecnoldgica (CONIF) é composto por 41 instituicGes, incluindo 38 Institutos Federais, dois
Cefets e o Colégio Pedro Il. Este Conselho, que reune os dirigentes maximos dessas
entidades, se dedica a discussao, proposicdo e promocdo de politicas voltadas ao
desenvolvimento da formagdo profissional e tecnoldgica, além de atuar na defesa da
educacao publica, gratuita e de qualidade.

Dessa forma, a capacitacdo continua, a revisdo curricular com base na legislacdo dos IFs é
fundamental para preparar os educadores para a verticalizacdo, alinhando os curriculos com as
demandas institucionais e garantindo que todos os servidores estejam atualizados sobre os eixos
tecnoldgicos, itinerdrios formativos e catalogos de cursos. Assim sendo, apresentamos no Quadro 3 a
sugestao dos procedimentos deste protocolo de acdes e a equipe executora, composta por servidores
de todos os segmentos da estrutura organizacional do IFAM.
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Quadro 3 - Procedimentos e Equipe Executora da Agao 2

Procedimentos

Desenvolver e implementar programas de
treinamento e capacita¢ao continua de acordo
com o diagnéstico inicial, focados em
metodologias de integracao curricular e
pedagdgica.

Revisar os curriculos existentes e adapta-los
para promover a progressao natural dos
estudantes através dos niveis de ensino.

Propor itinerarios formativos dentro dos eixos
tecnoldgicos e divulgar para os professores e
alunos.

Promover workshops e seminarios regulares
para discussao e feedback sobre as praticas
curriculares.

Equipe Executora

Representantes da Reitoria, Gestores dos
campi e pedagogos de cada departamento.

Representantes da reitoria (secretarios,
assistentes), pedagogos, professores, gestores
dos campi, chefes de departamentos e Técnico

em Assuntos Educacionais (TAE) dos
departamentos.

Pedagogos, professores, gestores dos campi,
chefes de departamentos, assessoria de
comunicagao.

Gestores dos campi, chefes de departamentos
e pedagogos, representantes da Pré Reitoria
de Ensino, professores.

Fonte: Elaborado pela autora (2024)

Instrumentos Sugeridos

[» 1. Plataformas de aprendizado online - Moodle

O Moodle é uma plataforma de gerenciamento de aprendizado que permite o
desenvolvimento de cursos online integrando conteudos de niveis técnico, tecnoldgico, graduagao e
pos-graduacdo. Com o Moodle, é possivel criar médulos que promovem a integragdo curricular e
pedagdgica, oferecendo programas de treinamento e capacitacdo de forma continua. A plataforma
incorpora recursos multimidia, como videos e interatividades, para enriquecer o aprendizado, além
de possibilitar a implementacdo de avaliacbes e pesquisas de feedback para medir a eficacia dos

programas e aimplementagao da verticalizagao.

Pasa gabesw maigl

Curso de Moodle

https://www.youtube.com/watch?v=2GdFFp2sDt8&list=PLxNM4ef1Bpxgg73bc9

zg-pRXdROkK5_mW1
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[» 2. Ferramentas de colaboragao - Microsoft Teams

O Microsoft Teams é uma ferramenta de produtividade e colaboracdo que facilita a
comunicagdo entre gestores, professores e alunos durante aimplementagado da verticalizagdao. Com o
Teams, é possivel realizar reunides virtuais, compartilhar documentos e colaborar em tempo real no
desenvolvimento e revisao de politicas educacionais. A plataforma permite organizar encontros
virtuais regulares para workshops e sessées de feedback, promovendo um ambiente de trabalho
colaborativo e eficiente.

Pasa gaber maig!

Microsoft Teams Visao Geral do Curso

https://www.youtube.com/watch?v=2GdFFp2sDt8&list=PLxNM4ef1Bpxgg73bc9
zq-pRXdROk5_mW1

Acio3 ©ee

Gestao e Estrutura Organizacional

Objetivo: Reestruturar a administracdo para apoiar a verticalizacdo, incluindo a criacao de
novos cargos ou departamentos e regulamentac¢bes claras que possibilitem a efetivacdo da
verticaliza¢cdo do ensino no IFAM.

Justificativa: A reestruturagdo da administragdo do IFAM é uma medida essencial para apoiar
a efetivacdo da verticalizacao do ensino na instituicdo. A verticalizacao, apesar de frequentemente
mencionada em documentos como o PPI, PDI e o Estatuto do IFAM, ainda carece de uma aplicacdo
pratica e desenvolvimento conceitual consistente. Como apontado, [...]. "Apesar de frequentemente
mencionado em documentos como o PPI, PDI e o Estatuto do IFAM, a verticalizagdo é frequentemente
citada apenas como um termo, e ndo como um conceito desenvolvido" (E4G_IN_39). Esse cenario
evidencia a necessidade urgente de revisar e atualizar tais documentos, incorporando uma descricdo
mais abrangente e operacional da verticalizacao, garantindo assim que ela se torne uma pratica
aplicavel e eficaz dentro da estrutura institucional.

Além disso, a criacdo de novos cargos ou departamentos, juntamente com regulamentacdes
claras, é fundamental para garantir que as politicas relacionadas a verticaliza¢do sejam ndo apenas
acessiveis, mas também realistas e adaptadas as capacidades do IFAM. Os participantes da pesquisa
relataram sobre a necessidade de [...]. "Avan¢armos em termos de educacgdo, criando politicas
acessiveis e realistas" é um ponto critico para a implementagéo organizacional do IFAM (E3G_AT_42).

De acordo com E4G, para que a verticalizagdo seja efetivamente implementada, é essencial
gue esse conceito seja incorporado no Estatuto do IFAM, seguido de resolu¢des ou regimentos que
regulamentem todo o processo, assegurando que as mudancas necessdrias sejam formalmente
instituidas e geridas de maneira clara (E4G_IN_53). Assim sendo, apresentamos no Quadro 4 a
sugestao dos procedimentos deste protocolo de acdes e a equipe executora, composta por servidores
de todos os segmentos da estrutura organizacional do IFAM.
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Quadro 4 - Procedimentos e Equipe Executora da A¢do 3

Procedimentos Equipe Executora
Avaliar a estrutura administrativa e Representantes da reitoria, pedagogos,
organizacional atual a fim de identificar professores, gestores dos campi, chefes de
necessidades de mudanca e possibilidades departamentos, assistentes sociais e
para apoiar a verticalizacao. departamento de Recursos Humanos.
Apoiar a reformulagdo da estrutura Representantes da reitoria, pedagogos,
organizacional e criar novos cargos ou professores, gestores dos campi, chefes de
departamentos focados na integracao dos departamentos, assistentes sociais, controle
diferentes niveis educacionais. académico, secretaria e técnico em assuntos

educacionais (TAE).

Revisar, formular e implementar Representantes da reitoria, pedagogos,
regulamentacGes, regimentos e documentos professores, gestores dos campi, chefes de
institucionais para definir claramente o departamentos, assistentes sociais, técnico em
conceito da verticalizacdo do ensino no IFs, assuntos educacionais (TAE) e departamento
assim como propor estratégias para viabilizar o juridico.

progresso dos alunos egressos do IFAM nos
mesmos eixos tecnologicos.

Fonte: Elaborado pela autora (2024)

Instrumentos Sugeridos

[» 1. Software de mapeamento organizacional - Microsoft Visio

O Microsoft Visio é uma ferramenta para a criacdo de diagramas e fluxogramas, ideal para
mapear a estrutura organizacional do campus. Com o Visio, é possivel desenhar a estrutura atual,
propondo novos desenhos que facilitem a implementacdo da verticalizagdo. A ferramenta permite o
uso de diferentes formas e cores para representar departamentos e fungdes, bem como a criacao de
diagramas de fluxo que visualizam processos administrativos e as intera¢cdes entre departamentos.
Além disso, o Visio permite criar organogramas e fluxogramas que destacam como os diferentes niveis
educacionais seinterconectam, apoiando a verticalizacao.

MS-VISIO: Principais Fungoes
https://www.youtube.com/watch?v=kVL9DgKD6aw
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D» 2. Sistema de gestao de recursos humanos - Workday

O Workday é um sistema de gestdo de capital humano em nuvem que permite gerenciar a
alocagdo de recursos humanos para apoiar a transi¢ao e integragao dos niveis educacionais. Com o
Workday, é possivel configurar o sistema para gerenciar informacdes detalhadas sobre novos cargos e
responsabilidades, utilizar mdédulos de recrutamento e desenvolvimento para apoiar a contratagao e
capacitacdo necessdrias para a verticalizacdo, e implementar ferramentas de avaliacdo de
desempenho alinhadas com os objetivos da verticalizagao.

Pasa gabesw maigl

Workday Tutorial for Beginners

https://www.youtube.com/watch?v=w-
G_YiwnSI0&list=PLVNI9sThbR3Gk3EQxAgWV65S7PADQeSL4

Acao4 o000

Comunicagao e Engajamento

Objetivo: O objetivo é desenvolver campanhas de sensibilizagdo sobre a importancia da
integracdo entre as diferentes areas da instituicdo e promover a participacdo ativa da comunidade
académica no processo de verticalizagdo. Para isso, é essencial ampliar e viabilizar ferramentas, além
de organizar encontros para discussao e apresentagdo das propostas, garantindo que todos os
envolvidos compreendam e contribuam para o sucesso da integracdao dos diferentes niveis
educacionais.

Justificativa: A conscientizagdao e o engajamento da comunidade académica sao elementos
importantes para o sucesso da verticalizacdo no IFAM. A integracdo entre as diferentes areas da
instituicao tem se mostrado um desafio, comprometendo os planejamentos unificados e integrados,
gue sdo essenciais para o progresso operacional do IFAM. A falta de uma estrutura organizacional
coesa contribui para essa desconexdo, dificultando a implementacdo de politicas que poderiam
fortalecer a verticalizacdo.

Um dos entrevistados destacou a importancia da cooperacdo interna, afirmando que [...]. "E
essencial a organizacéo e colaboragdo entre as diferentes pro-reitorias para a gestdo eficaz dos
institutos federais" (E1G_AT 27). Essa fala destaca a necessidade de uma integracao efetiva entre as
varias pré-reitorias, garantindo que o processo de verticalizagdo seja conduzido de acordo com as
diretrizes legais e regulamentacdes nacionais. Isso ndo so fortalecerd o processo educacional no
IFAM, mas também promovera uma maior aceitacdo e compreensao dos beneficios e desafios da
verticaliza¢do por parte da comunidade académica.

Portanto, desenvolver campanhas de sensibilizacao sobre a importancia da integracao entre
as diferentes areas da instituicdo e promover a participacdo ativa da comunidade académica sdo
passos fundamentais para assegurar que todos os envolvidos estejam alinhados com os objetivos da
verticalizacdo e comprometidos com o seu sucesso. Assim sendo, apresentamos no Quadro 5 a
sugestao dos procedimentos deste protocolo de acdes e a equipe executora, composta por servidores
de todos os segmentos da estrutura organizacional do IFAM.
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Quadro 5 - Procedimentos e Equipe Executora da A¢ao 4

Procedimentos Equipe Executora
Planejar, executar e implementar campanhas Pedagogos, gestores dos campi, chefes de
de sensibilizagdo e comunicagdo internas que departamentos, equipe da assessoria de

comunicacao e técnico em assuntos

destacam as informagdes e beneficios da Leehl
educacionais (TAE).

verticalizacao.

Organizar féruns e encontros, bem como Pedagogos, gestores dos campi, chefes de

incentivar a participagdao da comunidade departamentos, equipe da assessoria de

académica nas discussdes do processo de comunicagdo e técnico em assuntos
verticalizacdo educacionais (TAE).

Fonte: Elaborado pela autora (2024)

Instrumentos Sugeridos

I» 1. Ferramentas de automagao de marketing - Mailchimp

O Mailchimp é uma plataforma de automacdo de marketing ideal para comunicar as
mudancas e melhorias decorrentes da verticalizagdo aos alunos, ex-alunos e a comunidade
académica. Com o Mailchimp, é possivel desenvolver campanhas de e-mail segmentadas,
destacando os beneficios da integracao dos niveis educacionais. A plataforma permite criar modelos
de e-mail atraentes que refletem a identidade visual da instituicdo e usar analises integradas para
medir o engajamento, ajustando as mensagens conforme necessario para garantir que todos estejam
bem informados sobre o progresso e as vantagens da verticalizacao.

Paswa gabesw maigl

[MailChimp] Como criar uma conta

https://www.youtube.com/watch?v=IHdZpP7vpl4&list=PL_Hej0t507Fp3CRUMf
pTtacYYTWr62E-Q

[» 2. Software de gerenciamento de eventos - Eventbrite

O Eventbrite é uma plataforma de gerenciamento e promocgéao de eventos online que permite
organizar eventos, workshops e seminarios sobre a verticalizacdo e seu impacto na qualidade do
ensino. Com o Eventbrite, é possivel configurar paginas de eventos, facilitando o registro e a gestdo
dos participantes. A plataforma também oferece ferramentas de comunicacao integradas para enviar
atualizacdes e lembretes, além de coletar dados pds-eventos para avaliar a eficacia e o alcance das
iniciativas de engajamento, promovendo a disseminacao de boas praticas.
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Como criar um evento e vender on-line em minutos com a Eventbrite

https://www.youtube.com/watch?v=T_FdkiEaU6Y&list=PLVA5-VOPWO0saDNU-
TaKmMgAyxLC2xEpYC

Acao5 eeeo00

Monitoramento e Avaliagao

Objetivo: Monitorar o progresso da verticalizagdo através de indicadores de desempenho e
ajustar estratégias com base em feedback regular.

Justificativa: O monitoramento continuo das agdes relacionadas a verticalizacdo no IFAM é
essencial para garantir que os objetivos educacionais sejam realizados de forma eficaz. Através do uso
de indicadores especificos, como a organizacdo e oferta de cursos por eixos tecnoldgicos e o
guantitativo de alunos que estdo verticalizando no mesmo eixo, é possivel identificar pontos de
melhoria e realizar os ajustes necessdrios nas estratégias empregadas.

Esse processo de monitoramento ndo apenas garante a qualidade da formacgdo, mas também
alinha a oferta educativa com as necessidades de formacgao técnica e tecnolégica, contribuindo para o
desenvolvimento profissional continuo dos alunos. Como observado pelos participantes da pesquisa,
o planejamento deve [...]. "Alinhar a oferta educativa para atender as necessidades de formagdo
técnica e tecnologica, além de contribuir para o desenvolvimento profissional continuo dos alunos
dentro dos eixos tecnoldgicos" (E2G_IN_33).

Apesar dos desafios que a verticalizacdo enfrenta, como a necessidade de infraestrutura
adequada, pessoal avancada e gestdo eficiente, a avaliacdo regular das agGes inovadoras é importante
para o sucesso dessa politica. Como mencionado por um entrevistado, [...]. "Se bem implementada, é
uma proposta extraordindria e unica" (E4G_IN_35), destacando o potencial de verticalizagdo quando
acompanhado de um critério de gestao e estratégias bem definidas. Dessa forma, o monitoramento e
a avaliacdo continua permitem que o IFAM ajuste suas acdes em tempo real, possibilitando que a
verticalizagdo alcance seu pleno potencial.

Assim sendo, apresentamos no Quadro 6 a sugestdao dos procedimentos deste protocolo de
acOes e a equipe executora, composta por servidores de todos os segmentos da estrutura
organizacional do IFAM.
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Quadro 6 - Procedimentos e Equipe Executora da A¢ao 5

Procedimentos

Definir indicadores de desempenho
relacionados ao progresso dos alunos,
organizacao e oferta de cursos por eixos
tecnoldgicos e o quantitativo de alunos que
estdo verticalizando no mesmo eixo.

Coletar e analisar feedback periodicamente de
todos os interessados.

Divulgar e compartilhar com a comunidade
académica os resultados dos feedbacks
coletados.

Ajustar estratégias e agcdes com base nas
anadlises e feedback recebido.

Realizar reunides mensais com todos os
membros da equipe executora para revisar o
progresso, discutir desafios e ajustar o plano

conforme necessario.

Preparar relatérios semestrais detalhando os
avangos, desafios e ajustes realizados, além de
recomendacgGes para as proximas etapas.

Equipe Executora

Representantes da reitoria, pedagogos,
professores, gestores dos campi, chefes de
departamentos, assistentes sociais e técnico
em assuntos educacionais (TAE).

Pedagogos, professores, gestores dos campi,
chefes de departamentos, assistentes sociais e
técnico em assuntos educacionais (TAE).

Equipe da assessoria de comunicacgao,
Pedagogos, gestores dos campi, chefes de
departamentos.

Pedagogos, professores, gestores dos campi,
chefes de departamentos, assistentes sociais e
técnico em assuntos educacionais (TAE).

A Coordenagao Geral da Comissao.

Pedagogos, professores, gestores dos campi,
chefes de departamentos, assistentes sociais e
técnico em assuntos educacionais (TAE).

Fonte: Elaborado pela autora (2024)

Instrumentos Sugeridos

[» 1. Dashboards de desempenho - Tableau

O Tableau é uma poderosa ferramenta de visualizacdo de dados que permite criar dashboards
interativos para acompanhar o progresso da verticalizacdo, indicadores de sucesso académico,
engajamento e niveis de satisfacdo. A plataforma também permite configurar alertas automaticos
para identificar quando os indicadores caem abaixo de um limiar predeterminado. Além disso, os
usuarios podem personalizar os dashboards para explorar os dados de maneira independente,
ajudando gestores a tomar decisdes informadas com base em dados em tempo real.
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Tela Inicial do Tableau - Curso Completo

https://www.youtube.com/watch?v=AdDJWBMKHOE&list=PLSX_M34X9tcLcaBlI
dénjfa050uSfalMGd

[» 2.Sistemas de gestdo de feedback - SurveyMonkey

O SurveyMonkey é uma plataforma para a criacdo de pesquisas e coleta de feedback
estruturado. Ele permite coletar opinides de alunos, professores e gestores sobre a efetividade da
verticalizagdo e as mudangas percebidas na qualidade do ensino. Além disso, a plataforma facilita a
analise do feedback para identificar areas que precisam de melhoria continua, contribuindo para a
otimizagdo do processo educacional

Pasa sabew maigl

Como utilizar a ferramenta Survey Monkey
https://www.youtube.com/watch?v=BdUd4L2rsic

I» 3. Ferramentas de analise de dados - MAXQDA

O MAXQDA é um software especializado na analise de dados qualitativos, quantitativos e
mistos. Com ele, é possivel analisar qualitativamente o feedback dos envolvidos no processo de
verticalizac¢do, identificando padroes e resultados que possam orientar e subsidiar futuras politicas
educacionais. O MAXQDA também permite integrar analises quantitativas e qualitativas,
proporcionando uma base sdélida para ajustar estratégias de ensino e gestdo com foco na efetivacao
daverticalizacdo do ensino no IFAM.

Essas ferramentas e sistemas ajudardao a implementar cada acdao de maneira eficiente e
monitorar seu sucesso, ajustando as estratégias conforme necessdrio para atingir os objetivos de
verticalizagdo do ensino nos Institutos Federais.

Observe que, para cada agdo, sugerimos instrumentos que tem como finalidade ajudar a
otimizar os procedimentos propostos, fomentando a eficacia na implementacdo e a obtencdo dos
resultados desejados em cada acdao do plano de verticalizagdo do ensino. A equipe executora por cada
acdo deve trabalhar de forma integrada, garantindo a coeréncia e a eficdcia das acGes propostas, e
estardo alinhadas aos objetivos estratégicos da verticalizacao do ensino nos Institutos Federais.

Pasa gabesw maigl
MAXQDA 2018
https://www.youtube.com/watch?v=ebKPNgyXnik
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Aqui apresentamos a sugestdo de organizacdo de um cronograma detalhado que fornece uma
visdo clara das etapas e responsabilidades para a implementagao da verticalizagdao nos Institutos
Federais, assegurando uma gestao eficiente que possibilite a efetivacdo da verticalizacdo do ensino.

1. Diagnostico e Planejamento Estratégico

Avaliagao de Necessidades: Levantamento detalhado das
necessidades de cada campus.

Definicao de Objetivos: Estabelecimento de metas claras

para a verticalizagao.

2. Desenvolvimento Institucional

Capacitacdao dos Servidores: Programas de formacgao para
docentes, gestores e servidores<

Revisao Curricular: Adaptacao e desenvolvimento de

curriculos para atender as novas demandas.

3. Gestao e Estrutura Organizacional

Reestruturagao Administrativa: Ajustes na estrutura para
suportar a verticalizagao.

Regulamentag¢des Internas: Encaminhamento de
regulamentacdes que possibilitem a verticalizacdo do
ensino nos Institutos Federais.

4. Comunicagao e Engajamento

Campanhas de Sensibilizagdo: Campanhas internas para ‘
conscientiza¢do sobre a verticalizacao '
Participacdo da Comunidade Académica: Estimulo a

participacao ativa da comunidade académica nos processos O : l
decisérios da instituicdo.

5. Monitoramento e Avaliagao

Indicadores de Desempenho: Definicdo e monitoramento
é ' dosindicadores de progresso.
I Publicagcdes e Disseminag¢ao: Documentacgdo e
C L J

compartilhamento de praticas bem-sucedidas.
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RESULTADOS ESPERADOS

Esperamos que este protocolo auxilie os gestores educacionais do IFAM no planejamento da
integracdo de forma efetiva nos niveis educacionais dos Institutos Federais, promovendo uma
transicao possivel entre os niveis técnico, tecnoldgico, de graduacgao e pds-graduacao. Espera-se que
isso resulte numa melhoria significativa na qualidade do ensino e no sucesso académico dos alunos,
com maior engajamento e menor evasao, gra¢cas a um ambiente de aprendizagem mais coeso e
estimulante.

Para apoiar essa integracdo, sdo necessarios ajustes na estrutura organizacional e
administrativa do campus, incluindo a implementacdo de politicas e procedimentos claros que
regulamentem a verticalizacdo. Além disso, espera-se que o progresso das atividades de pesquisa e
extensao enriquega a experiéncia educacional e aumente a relevancia pratica dos estudos.

Por fim, a documentacao e a disseminacdao de melhores praticas e licdes aprendidas serao
essenciais para aperfeicoar continuamente o processo de verticalizacdo e servir de modelo para
outras instituicdes. Este protocolo busca ndao apenas fortalecer o percurso educacional dos
estudantes, mas também sugerir aos gestores escolares praticas educacionais para enfrentar os
desafios contemporaneos de um ambiente académico em constante evolugao.

47
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Anexo

ANEXO - |

Levantamento das Necessidades e Estratégias de Verticalizacdo da Educacao nos Campi do IFAM

Esse questionario possibilita a coleta de informacdes especificas dos campi, visando entender
melhor suas necessidades e viabilizar a promocdo da verticalizacdo do ensino de forma otimizada.
Esse questionario pode ser dividido em vdrias se¢des, cada uma abordando aspectos essenciais para

o planejamento e aintegracdo entre diferentes niveis de ensino.

Secdo 1: Identificacdo do Campus
e NomedoCampus:
Diretor (a):
Responsavel pelo Preenchimento:
Cargo/Funcdo:
Data:

Secdo 2: Infraestrutura Fisica

1. Comovocéavaliaainfraestrutura fisica atual do campus?
O ()Muitoadequada
o0 ()Adequada
o ()Parcialmenteadequada
o ()Inadequada
O ()Muitoinadequada

2. Quaissdoas principais necessidades em termos de infraestrutura fisica?
O ()Salasdeaula
O ()Laboratdrios
o ()Bibliotecas
o ()Areasde convivéncia
O ()Outros (especificar):

3. Existem projetos em andamento para melhoria dainfraestrutura?
o ()Sim
o ()Nao
O Sesim, descreva brevemente:

Secao 3: Recursos Humanos

1. Comovocé avalia o quadro de pessoal (docente e técnico-administrativo) do campus?
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o ()Muitoadequado
o ()Adequado
O ()Parcialmente adequado
o ()Inadequado
o ()Muitoinadequado
2. Quais areas demandam maior reforgo em termos de recursos humanos?
o ()Docéncia
O ()Técnicos de Laboratério
O ()ApoioAdministrativo
O ()Orientagdo Educacional

o ()Outros (especificar):
3. Existeminiciativas de capacita¢do e desenvolvimento profissional em andamento?
o ()Sim
o ()Nao
O Sesim, descreva brevemente:

Secao 4:Integracao e Verticalizacao

1. Quaissao os principais desafios para a verticalizagao do ensino no seu campus?
o ()Integracdo curricular

O ()Infraestruturainadequada
o ()Faltaderecursoshumanos
O ()Resisténcia cultural

o ()AlLegislagao

O ()Outros (especificar):

2. Existeminiciativas atuais para promover aintegracao entre os diferentes niveis de ensino?
o ()Sim
o ()Nao
O Sesim, descreva brevemente:
3. Quais estratégias vocé acredita que poderiam ser implementadas para promover a
verticalizacdo?
0 ()Melhoriadainfraestrutura
() Capacitagdo do corpo docente
() Revisdo curricular
() Revisdo e atualizacdo da legislacado
() Discussdao ampla com outras instituicdes
() Outros (especificar):

O O0O0OO0oOo
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1. Comovocé avaliaagestdo derecursos noseucampus?

O ()Muito eficiente

o ()Eficiente

O ()Parcialmente eficiente
o ()Ineficiente

O ()Muitoineficiente

2. Quaissaoas principais necessidades em termos de gestao de recursos?

O ()Planejamento estratégico
O ()Gestdofinanceira

O ()Logisticaesuprimentos

O ()Gestdaode pessoas

() Outros (especificar):

(0]

3. Quaissaoassugestdes para melhoraragestao de recursosvisando a verticalizagdao do ensino?

(0]

() Melhorintegracdo entre setores

) Capacitacdo em gestao

) Melhoria na comunicacgdointerna
) Automacao de processos

o
o
o
o ()Outros (especificar):

—_— e — —

Secdo 6: Gestao participativa

1.

Como vocé avalia o envolvimento das partes interessadas (docentes, discentes, técnicos,
comunidade externa) nos processos de planejamento?

o ()Muito ativo

o ()Ativo

o ()Parcialmente ativo
o ()Poucoativo

o ()Inativo

Quais sao as sugestdes para melhorar o envolvimento das partes interessadas na
verticalizacdo do ensino?

0 ()Criacdodeférunsde discussao

O ()Realizagdo de workshops e seminarios

o () Participagdo ativaem comissdes e conselhos
o ()Outros (especificar):

Secdo 7: Comentdrios Gerais

e QOutrasobservacdes ou sugestdes que vocé gostaria de compartilhar?




PROTOCOLO
DE FOMENTO
A EFETIVACAO

da Verticalizagdo do Ensino nos Institutos Federais

| - INSTITUTO FEDERAL
Amazonas
®&  Campus Manaus Centro




	Página 1
	Página 2
	Página 3
	Página 4
	5: resumo
	Página 6
	7: Sumário
	Página 8
	Página 9
	Página 10
	Página 11
	Página 12
	https://drive.google.com/file/d/1c0x0f_6tedFVyQkp7FDBHNPnXHK0nja4/view?usp=drive_link
	https://drive.google.com/file/d/1c0x0f_6tedFVyQkp7FDBHNPnXHK0nja4/view?usp=drive_link
	https://drive.google.com/file/d/1c0x0f_6tedFVyQkp7FDBHNPnXHK0nja4/view?usp=drive_link
	https://drive.google.com/file/d/1c0x0f_6tedFVyQkp7FDBHNPnXHK0nja4/view?usp=drive_link

	Página 13
	Página 14
	Página 15
	Página 16
	Página 17
	Página 18
	Página 19
	Página 20
	Página 21
	Página 22
	23: Contexto de Criação
	Página 24
	Página 25
	Página 26
	Página 27
	Página 28
	Página 29
	Página 30
	Página 31
	Página 32
	Página 33
	Página 34
	Página 35
	Página 36
	Página 37
	Página 38
	Página 39
	Página 40
	Página 41
	Página 42
	Página 43
	Página 44
	Página 45
	Página 46
	Página 47
	Página 48
	Página 49
	Página 50
	Página 51
	Página 52
	Página 53

