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APRESENTACAO

Social Phenomena: Theories and Practices € uma obra que explora, de forma
acessivel e instigante, as dindmicas sociais que moldam o mundo ao nosso redor.
Através de uma abordagem tedrica e pratica, o livro oferece reflexbes sobre os
fendbmenos sociais, seus impactos e as diversas interpretacdes dentro das ciéncias
sociais.

Recomendado para professores, alunos e todos aqueles que desejam
compreender melhor as interaces humanas e suas influéncias na sociedade, esta
leitura proporciona uma visdo ampla e introdutéria sobre o tema, incentivando o

pensamento critico e o aprofundamento nas discussoes.
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RESUMO: Cada vez mais o cenario empresarial atual busca novas versdes a
conceitos como vantagem competitiva, cadeia de valor, orientacdo para o
crescimento, entre outros, colocando o elemento humano como chave no sucesso
empresarial. Nesse cenario o envolvimento € um constructo importante para o
sucesso das organizacdes. O objetivo geral deste trabalho foi identificar o grau de
envolvimento no trabalho dos colaboradores. Para tanto utilizou-se um questionario
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com apenas 5 assertivas na escala de link para essa mensuracdo. Os sujeitos
envolvidos somaram 205 da cidade de Guarulhos. Os dados foram coletados em
agosto e setembro de 2019 durante a pandemia COVID 19. OS resultados apontam
gue mesmo nesse cendrio de crise econdbmica a média dos colaboradores se sentem
“neutros” ao envolvimento no trabalho. No mais os aspectos de género, idade, estado
civil, tempo de trabalho na organizacdo e tempo na atividade profissional ndo foram
critério de diferenciar um maior grau de envolvimento. A pesquisa identificou que os
sujeitos que empreendem possuem um maior envolvimento. Os sujeitos do setor de
venda sdo mais envolvidos que os demais departamentos. Cargos de maior poder de
decis&o nas organiza¢cdes sao mais envolvidos. Sujeitos que possuem uma profisséo
sdo mais envolvidos que os demais. A pesquisa busca colaborar com descobertas
sobre a politica de gestao.

PALAVRAS-CHAVE:

ABSTRACT: The current business scenario is increasingly looking for new versions of
concepts such as competitive advantage, value chain, growth orientation, among
others, placing the human element as the key to business success. In this scenario,
involvement is an important construct for the success of organizations. The general
objective of this work was to identify the degree of involvement in the work of
employees. For that, a questionnaire with only 5 assertions in the link scale for this
measurement was used. The subjects involved totaled 205 from the city of Guarulhos.
Data were collected in August and September 2019 during the COVID 19 pandemic.
The results show that even in this economic crisis scenario, the average of employees
feel “neutral” to their involvement at work. However, the aspects of gender, age, marital
status, working time in the organization and time in professional activity were not
criteria to differentiate a greater degree of involvement. The research identified that the
subjects who undertake are more involved. The subjects of the sales sector are more
involved than other departments. Positions with greater decision-making power in
organizations are more involved. Individuals who have a profession are more involved
than others. The research seeks to collaborate with findings on management policy.

KEYWORDS:



1. INTRODUCAO

Pessoas sempre foram fundamentais para as organizagdes, no entanto nos
altimos tempos essa importancia esta cada vez mais crescente. Uma nova geracao
de estratégias competitivas esta surgindo, conceitos como vantagem competitiva,
cadeia de valor, orientacdo para o crescimento, entre outros, passaram a ser
repensados e alinhados as teorias mais recentes destacando o elemento humano
como chave no sucesso empresarial.

Dessa forma as investigacdes sobre conceitos afetivos dos colaboradores nas
organizacdes tornam-se relevantes. A satisfacdo no trabalho tem sido objeto de
muitos estudos no decorrer das Ultimas décadas. No entanto, ainda existem lacunas
a serem respondidas principalmente a respeito de quais seriam os fatores preditores
da satisfacéo por parte do individuo em relacdo ao seu trabalho. A busca em conhecer
0 que gera sentimentos positivos em trabalhadores no ambiente de trabalho é tema
corrente em diversos estudos na area do comportamento organizacional.

Segundo Siqueira, Gomide Jr. (2004), os fatores pessoais sdo as
caracteristicas mais importantes na explicacdo do envolvimento no trabalho, como a
autoestima, a necessidade de crescimento, o I6cus de controle, a ética protestante,
também as caracteristicas da chefia, na delegacdo de funcbes, tratando com
consideracao e melhorando o didlogo com seus trabalhadores.

Satisfagdo no trabalho como um vinculo afetivo positivo com o trabalho,
englobando os seguintes aspectos: as satisfacdes com as chefias, as satisfacdes com
os colegas, as satisfacdes com o salario, as satisfacdes relativas as oportunidades de
promocao e as satisfacbes com as tarefas realizadas. (SIQUEIRA E GOMIDE JR.
2004).

Desta forma pode-se afirmar que o envolvimento do profissional com o seu
trabalho da-se, principalmente, por fatores que dizem respeito aos estimulos positivos
gue a organizacdo promove, estimulando seu crescimento e entrega aos objetivos
dela.

Diante disso, a questdo identificada para esta pesquisa €: Qual o grau de
envolvimento no trabalho dos colaboradores?

O objetivo geral deste trabalho foi identificar o grau de envolvimento no trabalho
dos colaboradores.



Dessa forma o objeto de estudo desse trabalho € o envolvimento no trabalho
dos colaboradores.

A justificativa para a realiza¢do deste trabalho esta em buscar conhecimento
sobre o grau de envolvimento dos colaboradores durante a pandemia COVID-19.

No ambito académico, este estudo podera ser util na comparacdo de
estudos anteriores com os dados hora colhidos. Embora exista uma vasta
literatura a respeito de Envolvimento existem poucas andlises mais aprofundadas
relacionadas as caracteristicas do individuo e seu nivel de envolvimento.

Este trabalho estd organizado em introducdo, referencial, metodologia de

pesquisa, discussao dos resultados e por fim as consideracdes finais.

2. FUNDAMENTACAO

Segundo Souza, Bertolini & Ribeiro (2014) a gestdo de pessoas tem buscado
o desenvolvimento de acgdes eficazes de ajustar as expectativas da organizagdo com
a de seus empregados. Isso permite ao mesmo tempo, melhor rendimento profissional
e maior competitividade da organizacdo. Desta forma os colaboradores irdo render
muito em suas tarefas no dia a dia. As acbes de desenvolvimento sempre sédo de
grande valor em uma organizacao.

Nesse contexto coloca-se o colaborador no papel de agente proativo, dotado
de visdo propria e inteligéncia. Nessa visdo, as empresas devem proporcionar um
ambiente de engajamento aos seus funcionarios, pois sédo eles que detém o
conhecimento necessario para leva-las a alcancarem seus objetivos. (RIBEIRO,
2006).

O termo Gestdo de Pessoa revela dimensdes complexas acerca da
Administracdo de Pessoas. (RUAS, 2004) Procura explicar o processo de transi¢ao
entre a gestdo de Recursos Humanos e a Gestdo de Pessoas, caracterizado pela
conscientizacdo do qudo as pessoas sdo importantes para a organizacdo. Neste
sentido a empresa, ao direcionar suas a¢gdes com foco no modelo de gestdo de
pessoas com o alinhamento de suas politicas e praticas de recursos humanos,
induzira seu quadro de funcionarios a discutir e focar suas a¢des no que é fundamental
para a qualidade do trabalho e crescimento da organizacao.

Para Demo et al. (2011), na visdo de Gestao de Pessoas, o0 colaborador €é visto

como pecga-chave no processo de cumprimento das metas e tomada de deciséo para
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o desempenho e competitividade das organizacbes. Dessa maneira, as politicas e
praticas de Gestado de Pessoas devem favorecer maior bem-estar dos funcionarios,
permitindo maior realizagéo pessoal e profissional influenciando no desenvolvimento,
valorizacédo e retencédo de talentos. Nesse sentido, Horta, Demo e Roure (2012),
partindo da premissa de que as politicas de Gestdo de Pessoas tém a necessidade
de contribuir para um maior bem-estar e fortalecimento da confianca das pessoas nas
organizacdes, influenciam na confiangca do colaborador e no bem-estar no trabalho.
Quando h& uma boa gestao de pessoas dentro da organizacdo, o ambiente tende a
ser mais prazeroso para 0s seus colaboradores, propiciando prazer e melhorando a
alta estima das pessoas. Os mesmos se sentem num lugar feliz

Conforme Muchinsky (2004, p.305), Envolvimento com o trabalho “é o grau de
identificag&o psicoldgica do individuo com o seu trabalho e a importancia do trabalho
para a autoimagem”.

Para Robbins (2009, p.2) o “comportamento organizacional refere-se ao estudo
sistematico das acdes e atitudes que as pessoas apresentam dentro das
organizagdes”. Dessa maneira, 0 comportamento tem impacto sobre a produtividade,
o absenteismo, a rotatividade e a cidadania organizacional identificada com o sentido
de “vestir a camisa da empresa.” Quando falamos em vestir a camisa da empresa,
refere-se aos colaboradores que estéo dispostos fazer o seu melhor, a vontade a garra
e a determinacédo. Nesse momento entra a atitude da pessoa em querer realizar com
qualidade a tarefa e executar com exceléncia dentro da organizagéo.

Segundo Souza e Marques (2014), estratégias organizacionais sao uma
ligacdo ou elo psicoldgico entre o empregado e a empresa, influenciando na sua
decis@o de permanéncia e colaboracdo para que a empresa atinja seus resultados,
esta ligacdo, pode ocorrer sob o enfoque afetivo, instrumental ou normativo.

Administrar e gerir pessoas passa, cada vez mais, por uma gestao estratégica,
fruto da evolucao do conceito de administracao de recursos humanos. Na concepgao
de Albuquerque (2002), existem duas estratégias basicas de recursos humanos — a
estratégia de controle e a estratégia de comprometimento das pessoas com 0s

objetivos organizacionais.



3. METODOLOGIA

Este capitulo aborda as caracteristicas da pesquisa. A tipificacdo mostra as

particularidades do estudo, os possiveis limites, as observacdes, os procedimentos

para a coleta de dados, todas as informacdes relevantes e os resultados da conclusao

da pesquisa. (TELLES, p. 84, 2001). O quadro 3 explica detalhes de como a pesquisa

sera feita.

Tabela 1. Tipificacdo da pesquisa

item

Descricdo

Propésito

Pesquisa Aplicada: “Neste caso Abramo (1988, p. 35) assinala que este tipo
de pesquisa” é feito para que seus resultados tenham utilizacdo imediata na
solucdo de problemas concretos; € a obtencdo do conhecimento para
transformacéo da realidade”

Abordagem

Estudo exploratério: Pode ser associado as pesquisas, cuja abordagem
pretende desenvolver, aperfeigcoar ou rever conceitos, percep¢des ou visdes,
de modo a disponibilizar maiores conhecimentos sobre a situagdo analisada,
facilitando a estruturag&o, mais precisa de futuros estudos.

Procedimentos

Quantitativo

Campos de atividade
humana

Interdisciplinaridade:

Populacéo alvo

Profissionais da cidade de Guarulhos. Considera-se profissionais as pessoas
atuantes ou em busca de recolocacao profissional. Os estagiarios por estarem
na organizagdo também sdo considerados, bem como os proprietarios de
empresas

Amostragem

205 sujeitos que estdo (profissionais e estagiarios) ou estiveram
(demitidos)em organizacgbes

Critério de escolha

nao probabilistica do tipo “por conveniéncia”. De acordo com Mattar (1996), a
amostra ndo probabilistica depende, em partes, do pesquisador, ja “por
conveniéncia”’, as pessoas mais acessiveis sdo selecionadas para responder
a pesquisa.

Instrumento utilizado

Escala de Envolvimento com o Trabalho - A medida validada para o Brasil por
Siqueira (2008). Mede o grau de envolvimento do trabalhador com seu
trabalho. E unifatorial e composta por cinco itens em sua verséo reduzida.
Anexo a esse estudo com 6 questdes na escala Likert de 5 pontos. Variando
de “nada” para “extremamente

Método de coleta

Formulario em papel do tipo survey. Todos os participantes eram abordados
e perguntados se poderiam participar da pesquisa. Em seguida, esses
assinavam o termo de livre consentimento (TLC) da pesquisa.

[

Coleta dos dados

Segundo semestre de 2020

Confiabilidade interna

Alpha de Alfa de Cronbach 0,958. Segundo Hair(2009) o ponto de corte para
as pesquisas é acima de 0,7, pode-se admitir um valor até 0,6 em caso de
pesquisas exploratérias.

Teste de Normalidade

Shapiro-Wilk - todas as variaveis obtiveram dados menores que 0,000 logo
rejeita a tese que as variaveis possuem distribuicdo normal (HO REJEITADA)

Fonte: Os Autores




4. ANALISE DOS RESULTADOS

O objetivo deste subtdpico é apresentar a populacéo participante da pesquisa

e 0s resultados em torno da média.

4.1 PERFIL DA POPULACAO

A Tabela 2 apresenta a distribuicdo do género dos sujeitos entrevistados.

Tabela 2. Apresenta a distribuicdo de género

Opcdes Frequéncia | Porcentual Porcentagem acumulativa
Masculino 79 38,5 38,5
Feminino 126 61,5 100
Total 205 100

Fonte: os autores

A Tabela 2 apresenta quanto ao género, 61,5% dos respondentes sdo do sexo
feminino, de modo que os outros 38,5% sdo do sexo masculino, evidenciando a
prevaléncia do sexo feminino na area proposta pela pesquisa.

A Tabela 3 apresenta a distribuicdo dos sujeitos por faixa etaria.

Tabela 3. Idade faixa Tabulacao cruzada

. A Porcentagem | Porcentagem
Valido Frequéncia | Porcentual valida acumulativa
Até 29 anos 50 24,4 24,4 24,4
30-39 anos 86 42,0 42,0 66,3
40-49 anos 47 22,9 22,9 89,3
Acima de 50 anos 22 10,7 10,7 100,0
Total 205 100,0 100,0

Fonte: Os autores/2020

Conforme mostra a Tabela 3 a maior quantidade de pessoas esta na faixa etaria
de 30 a 39 anos. Entretanto as pessoas na faixa etaria de 29 também estao ativas.
Ou seja, uma populacao forte na faixa dos 29 a 39 anos que estdo economicamente
ativas.

A Tabela 4 apresenta o estado civil dos sujeitos entrevistados



Tabela 4. Estado civil dos sujeitos entrevistados.

Opcoes Frequéncia | Porcentual Porcentagem
acumulativa
Solteiro 71 34,6 34,6
Divorciado 22 10,8 45,4
Casado/Amasiado 112 54,6 100
Total 205 100

Fonte: Os autores/2020

A Tabela 4 apresenta o estado civil dos participantes da pesquisa realizada,
34,6% representam o0s sujeitos solteiros, sendo a grande maioria 54,6%
representando os sujeitos casados/amasiados.

A Tabela 5 apresenta o Ultimo grau de instru¢cdo e o status do sujeito

entrevistados.
Tabela 5. Grau de instrucdo e o status do sujeito entrevistados
Opcoes Frequéncia | Porcentual Porcentag_em
acumulativa
Ensino Fundamental 4 2 2
Ensino Médio 89 43,4 45,4
Ensino Superior 77 37,6 83
P&s-Graduacédo 32 15,6 98,6
Mestrado 3 15 100
Doutorado 0 0
Total 205 100

Fonte: Os autores/2020

Quanto a formacdo académica, 15,6% dos respondentes possuem poés-
graduacdo, desse percentual 28 concluiram, 2 ainda estdo cursando e 2
interromperam os estudos.

Representados por 43,4%, evidenciando a prevaléncia dos sujeitos
entrevistados que ja concluiram o ensino médio, tendo 77 respondentes concluido os
estudos, 2 ainda estédo a cursar e 10 tiveram que interromper.

A Tabela 6 apresenta o vinculo empregaticio atual dos entrevistados.

Tabela 6. Vinculo empregaticio atual dos entrevistados

Opcoes Frequéncia | Porcentual Porcentagem
acumulativa
Trabalhando 160 78 78
Desempregado 19 9,3 87,3
Estagiando 2 1 88,3
Sou empreendedor do meu proprio negécio 24 11,7 100
Total 205 100

Fonte: Os autores



4.2 ANALISE DESCRITIVA DAS ASSERTIVAS

O objetivo desse subtopico € apresentar os resultados descritivos das
assertivas da pesquisa em questao
A assertiva 1 teve o objetivo de identificar o grau de orgulho que o sujeito da

pesquisa tem da empresa onde trabalha. A Tabela 7 exige os resultados descritivos

Tabela 7. Empresa onde trabalho faz-me sentir: Orgulhoso dela

Frequéncia Percentual Soma parcial Porcentagem
acumulada

Nada 13 6,3 18 6,3
Pouco 24 11,7 18

Mais ou Menos 48 23,4 23,4 41,1
Muito 100 48,8 586 90,2

Extremamente 20 9,8 ' 100
Total 205 100 100

Fonte: dados da pesquisa

Lewis (1993) define orgulho como a consequéncia de uma avaliacdo bem
sucedida de uma acéao especifica. O orgulho é também associado com a avaliacéo
positiva, apresentando correlagdes positivas com auto estima e bem estar do sujeito
(STOEBER, HARRIS, & MOON, 2007).

Orgulho é satisfacdo de um individuo a respeito de uma determinada
caracteristica, objeto ou atributo que tem. Por exemplo: Estou muito orgulhoso da
empresa aonde trabalho.

Nesse contexto observa-se que somando 58,6% dos respondentes da
pesquisa se sentem orgulhosos da organizacdo onde atuam, para eles estarem
empregados faz que se sintam orgulhoso da organizagao onde atuam.

No momento da aplicacdo do questionario o mundo passava por um momento
de pandemia (COVID 19). O Brasil passa por um momento que as empresas tiveram
que fazer o desligamento de muitos funcionarios, por conta da pandemia. Mesmo
assim a maioria dos sujeitos dizem-se orgulhosas.

Dessa soma 48,8% dizem estarem muito orgulhos por fazerem a diferenca e
agregar valores positivos na empresa, ainda mesmo em meio a crise continua
empregados, isso faz com que esses colaboradores figuem com suas auto estima
elevadas. O significado desse orgulho traz a realizacdo e a emocéao vivida por esses
colaboradores. Ja 9,8% dos sujeitos responderam estar extremamente orgulhosos da

organizacao, pois esse orgulho proporcionou sucesso em sua carreira profissional.



Dos entrevistados que estdo empregados 23,4% dos sujeitos se sentem pouco
ou nada orgulhosos da organizagcao onde estéo. Isso pode significar que mesmo antes
da crise ja ndo estavam orgulhosos na empresa.

Somando 18% dos respondentes estando com o sentimento de pouco
orgulhoso ou nada orgulhoso, estdo aqueles que mesmo empregados diante da
situacdo de desemprego em alta, quando os dados foram colhidos ainda assim eles
nao sentem orgulho da empresa.

Dessa soma 11,7% dos sujeitos respondentes da pesquisa dizem se sentir
pouco orgulhosos da empresa onde trabalham. Ja 6,3% responderam que nao sentem
nada orgulhosos da empresa onde se encontram.

Esses sentimentos negativos quanto a sentirem orgulho ou ndo da empresa
pode ser gerado devido as emocdes que acabam atrapalhando a percepcdo dos
individuos deixando com que apenas percebam o lado negativo da empresa e se
esquecam do devido momento atual.

O Objetivo da pergunta 2 foi identificar o grau de contentamento que o sujeito

da pesquisa tem da organizacdo onde trabalha. A Tabela 8 exige os resultados

descritivos
Tabela 8. A empresa onde trabalho faz-me sentir: Contente com ela
A . Porcentagem
Frequéncia Percentual Soma parcial
acumulada
Nada 11 54 181 54
Pouco 26 12,7 ' 18,1
Mais ou Menos 64 31,2 31,2 49,3
Muito 92 44,9 50.7 94,2
Extremamente 12 5,8 ' 100
Total 205 100 100

Fonte: proprios autores

Somado 50,7% dos sujeitos concordam que a organizacdo onde estdo 0s
deixam contentes ou muito contentes. O sentimento de contente segundo Jena &
Prahdan, (2017) esta relacionado ao bem-estar, essa autora também diz que esse
contentamento representa um prazer tranquilo, que emerge dos corac¢des. Sendo
44,9% dos sujeitos muito contentes e 5,8% extremamente contentes.

Os numeros da pesquisa mostram o lado positivo desses sujeitos que estao
contentes, pois todo individuo quando se sente bem tendem a serem mais criativos e

produtivos, causando um clima agradavel a todos a sua volta.
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Entretanto 31,2% dos sujeitos que responderam a pesquisa se sentem mais ou
menos contente na organizacao. Para esses sujeitos ainda falta algo para que possam
estar realmente contentes, essa falta de contentamento pode estar ligada com varios
fatores pessoais ou organizacionais.

Dentre os respondentes da pesquisa aparecem 18,1% dos sujeitos que se
sentem pouco ou hada contentes. Os pouco contentes representam 12,7% e 0s nada
contentes 5,4%. Esses sujeitos ndo sentem alegria dentro da organizagdo e isso
acaba causando um descontentamento. Ainda segundo Ferreira (2012), cita que o
mal-estar no trabalho € um sentimento desagradavel que se origina das situacées
vivenciadas pelo(s) individuo(s) na execucao das tarefas.

Esse descontentamento pode expressar diversas situacdes de mal estar dentro
das organizacdes, como falta de comunicacéo entre colaboradores e chefias, atrasos,
faltas e até mesmo afastamentos por doencas. O que pode se notar com as
informacBes coletada na pesquisa é que o lado negativo foi que esse
descontentamento prejudica tanto funcionério quanto a organizacdo, com perda de
talentos e produtividade.

O Objetivo da pergunta 3 foi identificar o grau de entusiasmo que o sujeito da

pesquisa tem da organizacao onde trabalha. A Tabela 9 exibe os resultados

Tabela 9. A empresa onde trabalho faz-me sentir: Entusiasmado com ela

Frequéncia Percentual Soma parcial Porcentagem
acumulada

Nada 20 9,8 9,8
Pouco 31 15,1 24,9 249

Mais ou Menos 60 29,3 29,3 54,2
Muito 80 39 45.8 93,2

Extremamente 14 6,8 ' 100
Total 205 100 100

Fonte: Dados da pesquisa

Para Siqueira (2004), a ligacdo psicolégica de natureza afetiva, entre a
organizacdo e o funcionario ocorre somente com a internalizagcdo dos valores e
objetivos organizacionais, bem como do envolvimento efetivo com as tarefas
atribuidas, incluindo igualmente experiéncias emocionais positivas que se traduzem
em sentimentos positivos, como entusiasmo, orgulho, contentamento, confianca,
apego e dedicacao.

Ainda segundo o autor o que pode se notar é que, quanto mais o individuo

esteja envolvido na organizagdo sentimentos como entusiasmos surgem devido ao
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grau de envolvimento afetivo existente. Este sentimento contribui para que o sujeito
tenha sentimentos positivos e agradaveis, assim executando suas tarefas com mais
dinamismo.

Com base nos respondentes da pesquisa representados pela soma de 45,2%
dos sujeitos que estdo muito ou extremamente entusiasmado com a organiza¢ao onde
se encontram. Sendo que 39% dos respondentes disseram estarem “‘muito
entusiasmados”. Dessa forma esses sujeitos estao identificados e envolvidos com
uma organizagdo (Porter (1974), é provavel que essa identificacdo ocorra nas
seguintes dimensdes; crenca e aceitacdo dos valores, normas e objetivos
organizacionais, desejo de manter vinculo com a empresa e disposi¢cao de investir
esfor¢cos em favor da organizagéo.

Ainda nesse grupo que estdo entusiasmados representam 6,8% dos sujeitos
“‘extremamente entusiasmados”. Esse estado é diferente do outro, pois segundo
Porter (1974) quanto maior o grau de identificacdo maior envolvimento e mais
prazeroso ao individuo a sensacao de estar ali na organizacao

Desses respondentes 29,3% fazem parte do grupo mais ou menos
entusiasmados. Para esses sujeitos 0 envolvimento na organizacdo ndo se da de
forma positiva nem negativa. Pode-se observar que o sujeito esta neutro a esses
“estimulos” organizacionais

Somando 24,9% dos sujeitos respondentes da pesquisa aparecem 0S pouco
ou nada entusiasmados. No entanto dessa soma 15,1% representam 0s “pouco
entusiasmados” e 9,8%) os “nada entusiasmados”. Esse estado demonstra que o0s
sujeitos ndo estdo identificados com a organizacdo. A falha deve ser em alguma
dimenséo de Porter (1974). A pesquisa nao buscou identificar qual a dimenséo seria
afetada, porém pode-se especular que seria: crenca e aceitacao dos valores, normas
e objetivos organizacionais, desejo de manter vinculo com a empresa e disposicao de
investir esforcos em favor da organizacéo

Pode-se levar em consideracédo o momento em que os dados foram coletados,
a inseguranca toma conta mesmo daqueles que ainda estdo empregados, pois 0s
individuos temem ndo poderem concluir seus planos devido a situagéo atual do pais,
com isso gerando essa falta de entusiasmo.

O Objetivo da pergunta 4 foi identificar o grau de interesse que o sujeito da
pesquisa tem da organizacao onde trabalha. A Tabela 10 exibe os valores.
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Tabela 10. A empresa onde trabalho faz-me sentir: Interessado por ela

Frequéncia Percentual Soma parcial Porcentagem
acumulada

Nada 18 8,8 235 8,8
Pouco 30 14,7 ' 23,5

Mais ou Menos 54 26,3 26,3 49,8
Muito 88 42,9 502 92,7

Extremamente 15 7,3 ' 100
Total 205 100 100

Fonte: dados da pesquisa

Somando 50,2% dos sujeitos respondentes da pesquisa que sentem interesse
na organizacao em que trabalham estdo os “muito interessados” e os “extremamente”.
Sendo42,9% dos respondentes da pesquisa dizem estar “muito interessados” e 7,3%
“‘extremamente” interessados.

Segundo Bandeira, Marques & Veiga (2000) afirmaram que individuos
afetivamente vinculados a organizacdo empresarial desenvolvem sentimentos de
pertencimento e lealdade e desejam fazer parte de sua energia em prol da
organizagdo. Dessa maneira esses sujeitos devem ter se identificado com a empresa
e a estratégia em vigor, dessa forma verificam um beneficio em atuar na organizacao.

Ja 26,3% dos sujeitos respondentes da pesquisa tém uma visdo negativa sobre
o interesse depositado por eles na organizacdo. Eles se sentem “mais ou menos”
interessados. Para Paschoal&Tamayo (2008) abordam o bem-estar no trabalho como
a predominancia de emocdes positivas e a percepc¢ao do individuo de que o trabalho
desempenhado proporciona ao desenvolvimento de suas habilidades e o auxilia no
alcance de seus objetivos pessoais. Provavelmente para esses sujeitos que se
sentem “mais ou menos” interessados falta percepc¢éo e envolvimento da parte deles
para concluir suas tarefas, podendo alcancar seus objetivos de vida através desse
interesse.

Ainda dentro desse grupo que tem um sentimento de desinteresse somam
23,5% dos sujeitos, sendo 14,7% “pouco interessados” e 8,8% “nada interessados”.

Talvez esse sentimento negativo quanto ao interesse que falta para esses
sujeitos, encontra se na falta de emocdes positivas, e o desenvolvimento de suas
habilidades como cita o autor, sem esse envolvimento por parte do individuo o
desinteresse tende a prevalecer.

O Objetivo da pergunta 5 foi identificar o grau de animo dos sujeitos na

organizacdo onde trabalham. A Tabela 11 exibe os valores
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Tabela 11. A empresa onde trabalho faz-me sentir; Animado com ela

Frequéncia Percentual Soma parcial Porcentagem
acumulada

Nada 17 6,8 6,8
Pouco 37 18 24,8 24,8

Mais ou Menos 60 29,3 29,3 54,1
Muito 77 37,6 45.9 91,7

Extremamente 17 8,3 ' 100
Total 205 100 100

Fonte: préprios autores/220

Para Siqueira (1995), o prazer ou animo com o trabalho resulta da satisfacao
com as tarefas, o salario, o sistema de promocdes, o relacionamento com os colegas
de trabalho e a chefia.

A Tabela 11 nos mostra o grau de animo dos entrevistados, e o que podemos
observar € que o0s sujeitos que se encontram animados somam 45,9% dos
respondentes da pesquisa. Sendo37,6% “‘muito animados” e 8,3% “extremamente
animados”. Portanto para esses sujeitos estar animado dentro da organizagéo pode
ajudar a desenvolver o aumento da sua produtividade e a probabilidade de ideias
inovadoras e rentaveis. Pois 0 prazer na tarefa executada segundo Siqueira (1995)
acaba resultando em maior desempenho, levando o sujeito a ganhos pessoais.

Entretanto aqueles com um sentimento contrario do anterior aparecem 29,3%
dos respondentes da pesquisa que disseram estar “mais ou menos” animados com a
empresa onde trabalham. E ainda somando 24,8% dos respondentes da pesquisa que
também encontram se desanimados dentro da organizacdo, aparecem 18% dos
sujeitos “pouco animados” e 6,8% “nada animados.”

Dessa forma para esses sujeitos existe a falta de satisfacdo com as tarefas
executadas, de promocdes e a falta de um bom relacionamento com 0s colegas de
trabalho ou chefia, 0 que acaba ocasionando esse desanimo por parte desses

sujeitos, e esse sentimento negativo € o oposto do que Siqueira (1995) citou.
4.3 ANALISE EM TORNO DA MEDIA

O objetivo deste subtdpico € apresentar a analise do teste de envolvimento do
participante da pesquisa e suas caracteristicas pessoais, apresentadas atraves das

opcOes de respostas fornecidas pelo questionario preenchido pelos sujeitos.

A Tabela 12 mostra os dados de média geral:
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Tabela 12. Média geral

Média DeS\QO Erro p"’}dfao N Minimo Maximo Amplitude
padrdo de média
3,2859 ,96490 ,06739 205 1,00 5,00 4,00

Fonte: dados da pesquisa—extraido do SPSS-IBM (Statistical Package for the Social Science) verséo 21

A Tabela 12 mostra o envolvimento com 3,2859 seguindo do “desvio padrao”
,96490 e na sequéncia o “erro padrao de média” ,06739. Esse Resultado é classificado

como “Neutro” conforme a Tabela 13 de escala utilizada.

Tabela 13. Critério de denominacdo das médias

Médias onginais Media faixa Denominagéo do Grau de Envolvimento
Menor valor Maior Valor
0 1,5 1 Nada
1,6 2,5 2 Pouco
2,6 3,5 3 Neutro
3,6 4,5 4 Muito
4,6 5 5 Extremamente

Fonte: dados da pesquisa—extraido do SPSS-IBM (Statistical Package for the Social Science) versao 21

Essa média significa que para o sujeito o envolvimento dele com o trabalho se
tornou “neutro” na organizagao.

Conforme Muchinsky (2004, p.305), Envolvimento com o trabalho “é o grau de
identificacdo psicolégica do individuo com o seu trabalho”, ou seja, esses
colaboradores nédo estao identificados com o seu trabalho. Pode-se especular que o
estado de desemprego durante a pandemia COVID pode fazer com que 0 mesmo
tenha o medo de ser demitido.

A Tabela 14 exibe as médias segundo o género:

Tabela 14. Média considerando a Género

Género Média | Desvio padrao Erro rﬁaé?j::o de N Minimo | Maximo | Amplitude
1 Masculino | 3,4228 1,00715 ,11331 79 1,00 5,00 4,00
2 Feminino | 3,2000 ,93124 ,08296 126 1,00 5,00 4,00
Total 3,2859 ,96490 ,06739 205 1,00 5,00 4,00

Fonte: dados da pesquisa—extraido do SPSS-IBM (Statistical Package for the Social Science) verséo 21

Conforme mostra a Tabela 14 pode-se observar que 0s géneros possuem
diferencas na média. Para tanto foi realizado um teste estatistico para identificar se
existem diferencas significativas entre os géneros.

O resultado do Teste Kruskal-Wallis para amostras independentes, demonstra
que ndo houve diferenca estaticamente significativa entre as médias gerais do estudo

com o género (p=0,084 nao rejeitando HO). Dessa forma pode-se afirmar com 95% de

15



confianca que ndo ha evidéncias entre a faixa de género que provoquem diferencas
na meédia geral entre os géneros. Uma possivel explicacdo pode ser o clima
organizacional a qual os géneros desempenham seus papéis. Dessa forma o clima
nao permite diferenciagoes.

A Tabela 15 exibe as médias segundo faixa etaria.

Tabela 15. Envolvimento - Médio por faixa etaria

Erro padrdo de

FAIXA-idade Média |Desvio padrédo média N Minimo | Maximo | Amplitude
1 até 29 anos 3,1480 1,19168 ,16853 50 1,00 5,00 4,00
3 30-39 anos 3,3186 ,98477 ,10619 86 1,00 5,00 4,00
4 40-49 anos 3,3660 , 74986 ,10938 47 1,80 4,80 3,00
5 acima de 50 anos | 3,3000 ,71381 ,15218 22 1,60 4,00 2,40
Total 3,2859 ,96490 ,06739 205 1,00 5,00 4,00

Fonte: dados da pesquisa—extraido do SPSS-IBM (Statistical Package for the Social Science) versao 21

Pode-se observar na Tabela 15 que as médias considerando faixa etéaria, entre
sujeitos da pesquisa sao diferentes. Para tanto foi realizado um teste estatistico para
saber se existe diferencas significativas entre os itens.

Pode-se observar na tabela acima a analise do Teste Kruskal-Wallis para
amostras independentes, demonstra que nao houve diferenca estaticamente
significativa entre as médias gerais do estudo com as faixas etarias (p=0,855 nédo
rejeitando HO). Dessa forma pode-se afirmar com 95% de confianca que ndo ha
evidéncias entre as faixas etarias que provoquem diferencas na média geral.

A idade do sujeito ndo assegura um maior envolvimento. Nem dos mais
maduros nem dos mais jovens. Ou seja, 0S jovens entram na organiza¢cdo, mas nao
tem um grau de envolvimento superior das pessoas mais antigas. No entanto as
pessoas com mais idades ndo possuem diferenca dos que entram. Provavel explicar
essas diferencas pelo clima a qual ambos desempenham suas a¢des

A Tabela 16 exibe as médias segundo os estados civis.

Tabela 16. ENV_MEDIA Envolvimento-Médio

Estado Civil Média |Desvio padrao Erro rﬂ%ﬂzgo de N Minimo | Maximo | Amplitude
1 Solteiro 3,3859 1,07561 ,12765 71 1,00 5,00 4,00
2 Divorciado 2,9091 1,19479 ,25473 22 1,00 4,40 3,40
3 Casado 3,2964 ,82264 ,07773 112 1,00 5,00 4,00
Total 3,2859 ,96490 ,06739 205 1,00 5,00 4,00

Fonte: dados da pesquisa—extraido do SPSS-IBM (Statistical Package for the Social Science) verséo 21
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Conforme mostra a Tabela 16 pode-se observar que as médias acima, entre
sujeitos da pesquisa sao diferentes. Para tanto foi realizado um teste estatistico para
saber se existe diferencas significativas entre os itens.

O Resultado do Teste Kruskal-Wallis para amostras independentes, demonstra
gue nado houve diferenca estaticamente significativa entre as médias gerais do estudo
com o estado civil (p=0,305 nao rejeitando HO). Dessa forma pode-se afirmar com
95% de confianca que ndo ha evidéncias entre as faixas de estado civil que
provoquem diferencas na média geral.

Com os resultados da Tabela 16 mostra que ndo a diferenca do grau de
envolvimento do estado civil dos sujeitos da pesquisa. Nao importa se o sujeito esta
casado ou solteiro e nem divorciados, ou seja, 0 envolvimento dessas pessoas €é igual
nas organizagbes. Ou seja, mesmo clima organizacional independente das
responsabilidades civis assumidas.

A Tabela 17 mostra a Média segundo Ultimo Grau de instrucéo

Tabela 17. ENV MEDIA Envolvimento-Médio

Ultl_mo Gr~au de Média | Desvio padréo Erro pgd_rao de N Minimo | Méaximo | Amplitude

instrucdo meédia

1 Fundamental 3,2000 ,67330 ,33665 4 2,40 4,00 1,60

2 Médio 3,3191 1,03692 ,10991 89 1,00 5,00 4,00

3 Superior 3,2779 ,95540 ,10888 77 1,00 5,00 4,00

4 P6s-Graduacédo 3,2625 ,86425 ,15278 32 1,60 5,00 3,40

5 Mestrado 2,8667 ,61101 ,35277 3 2,20 3,40 1,20

Total 3,2859 ,96490 ,06739 205 1,00 5,00 4,00

Fonte: dados da pesquisa—extraido do SPSS-IBM (Statistical Package for the Social Science) versao 21

Pode-se observar na Tabela 17 que as médias acima, entre sujeitos da
pesquisa sao diferentes. Para tanto foi realizado um teste estatistico para saber se
existe diferencas significativas entre os itens.

O Resultado do Teste Kruskal-Wallis para amostras independentes, demonstra
gue nado houve diferenca estaticamente significativa entre as médias gerais do estudo
com grau de instrucéo (p=0,674 néo rejeitando HO). Dessa forma pode-se afirmar com
95% de confianca que ndo ha evidéncias entre os itens que provoquem diferencas na
média geral.

Do ponto de vista de investimento aparentam-te uma observacéao.
Teoricamente as pessoas de nivel superior possuem maiores/melhores habilidades
para melhor servir a organizacdo. Mas a pesquisa mostra que essas pessoas (nivel

superior), elas ttm o mesmo nivel de envolvimento dos outros niveis. Sendo que
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essas (0s superiores) deveriam possuir um grau de envolvimento maior dado as suas
habilidades. Ou seja, se a organizacdo nao tiver um bom clima organizacional, esse
grau de envolvimento do sujeito ndo é utilizado pela organizacao.

A Tabela 18 exibe as médias segundo situa¢do econdmica.

Tabela 18. Médias segundo Vocé esta/ Envolvimento

. Voce esta: Empregado, |y, | Desvio Erropadrdodel | \imimo | Méaximo | Amplitude
esempregado ou estagiando padréo média
1 Empregado 3,2113 ,94109 ,07440 160 | 1,00 5,00 4,00
2 Desempregado 2,8000 ,96839 ,22216 19 1,40 4,20 2,80
3 Estagiando 3,3000 42426 ,30000 2 3,00 3,60 ,60
4 Tenho meu préprio negécio | 4,1667 ,569173 ,12079 24 3,00 5,00 2,00
Total 3,2859 ,96490 ,06739 205 | 1,00 5,00 4,00

Fonte: dados da pesquisa—extraido do SPSS-IBM (Statistical Package for the Social Science) versao 21

Pode-se observar que na Tabela 18 as médias, entre sujeitos da pesquisa sao
diferentes. Para tanto foi realizado um teste estatistico para saber se existe diferencas
significativas entre os itens.

O Resultado do Teste Kruskal-Wallis para amostras independentes, demonstra
gue HOUVE diferenca estaticamente significativa entre as médias gerais do estudo
com o status de atividade econdémica (p=0, 000 rejeitando HO). Dessa forma pode-se
afirmar com 95% de confianca que ha evidéncias entre os itens que provoquem

diferencas na média geral. Os grupos que derem diferenca estar na tabela.

Tabela 19. médias de divergéncia do teste

Item Média Desvio Item Média Desvio
Desempregado 2,8000 | ,96839 Tenho meu proprio negécio | 4,1667 | ,59173
Empregado 3,2113 ,94109 Tenho meu proprio negécio | 4,1667 | ,59173

Fonte: dados da pesquisa—extraido do SPSS-IBM (Statistical Package for the Social Science) versao 21

Observa-se que a média dos sujeitos que assinalaram “Tenho meu proprio
negocio” (4,16 com desvio de 0,96) é superior dos sujeitos “desempregados” (2,80
com desvio de 0,89) e dos “empregados” (3,21 com desvio de 0,94).

Esse fato se explica pois segundo Schumpeter (1997), o empreendedor € 0
agente responséavel pela exploragédo de inovacgdes, e pelo emprego delas em novos
negocios ou em empreendimentos ja existentes exigindo dessa forma maior
envolvimento. Ou seja, 0s sujeitos que tém seu proprio negocio sdo mais envolvidos,

como eles sdo os donos das organizacOes, terdo que se doarem mais para te
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conquistas sobre seus empreendimentos. Ja 0 sujeito empregado possui um outro

comportamento de seguranca diferente dos empreendedores.

A Tabela 20 exibe as médias segundo Qual area que trabalha/va:

Tabela 20. ENV_MEDIA Envolvimento-Médio

Qual &rea que trabalha (va)? Média |Desvio padrdo Erro rﬁ%‘?jzgo de N | Minimo | Maximo | Amplitude
1 Administracdo 3,0571 ,88109 11774 56 1,40 5,00 3,60
2 Contabilidade 3,4000 1,19331 48717 6 1,80 5,00 3,20
3 Logistica 3,2900 1,02193 ,10219 100 | 1,00 5,00 4,00
4 Vendas 3,5581 ,85251 ,13001 43 1,00 5,00 4,00
Total 3,2859 ,96490 ,06739 205 | 1,00 5,00 4,00

Fonte: dados da pesquisa—extraido do SPSS-IBM (Statistical Package for the Social Science) versédo 21

Verifica se na Tabela 20, pode-se observar que as médias acima, entre sujeitos
da pesquisa sao diferentes. Para tanto foi realizado um teste estatistico para saber se
existe diferencas significativas entre os itens.

O Resultado do Teste Kruskal-Wallis para amostras independentes, demonstra
gue HOUVE diferenca estaticamente significativa entre as médias gerais do estudo
com departamento (p=0,018 rejeitando HO). Dessa forma pode-se afirmar com 95%
de confianca que ha evidéncias entre os itens que provoquem diferencas na média
geral.

Observa-se que a média dos sujeitos que assinalaram “Vendas” (3,55 com
desvio de 0,85) & superior dos sujeitos “Administracdo” (3,05 com desvio de 0,88).
Essa divergéncia se deve pelo grau de envolvimento no departamento de vendas. Por
se um setor muito competitivo em varias organizacdes e complementar sua renda com
comissOes esses sujeitos mostram-se mais comprometidos em suas acgoes.

A Tabela 21 exibe as Médias segundo Faixa-Tempo de trabalho nessa

empresa/Envolvimento:

Tabela 21. Envolvimento-Médio por tempo na empresa

Faixa-Tempo de
trabalho nessa Média | Desvio padrdo | Erro padrdo de média| N | Minimo | Maximo | Amplitude
empresa
laté1ano 3,6056 ,86254 ,14376 36 1,00 5,00 4,00
2 2 anos 3,2929 ,86834 ,16410 28 1,40 5,00 3,60
3 3 anos 3,2222 1,04856 ,20180 27 1,00 5,00 4,00
4 4 a5 anos 3,0690 1,01034 ,18762 29 1,20 5,00 3,80
56 a 10 anos 3,2111 1,00734 ,16789 36 1,00 4,80 3,80
6 11 a 20 anos 3,0875 1,01846 ,18004 32 1,00 4,40 3,40
7 acima de 21 anos | 3,6000 ,80623 ,19554 17 1,80 5,00 3,20
Total 3,2859 ,96490 ,06739 205 | 1,00 5,00 4,00

Fonte: dados da pesquisa—extraido do SPSS-IBM (Statistical Package for the Social Science) versédo 21
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Na Tabela 21 pode-se observar que as médias acima, entre sujeitos da
pesquisa sao diferentes. Para tanto foi realizado um teste estatistico para saber se
existe diferencas significativas entre os itens.

O Resultado do Teste Kruskal-Wallis para amostras independentes, demonstra
gue nado houve diferenca estaticamente significativa entre as médias gerais do estudo
com a faixa de tempo na empresa (p=0,140 néo rejeitando HO). Dessa forma pode-se
afirmar com 95% de confianca que ndo ha evidéncias entre os itens que provoquem
diferencas na meédia geral.

O tempo de trabalho dos sujeitos ndo asseguram um maior envolvimento
organizacional. Pode-se especular que o clima a qual esses sujeitos estdo néo
proporcione diferengas entre 0S mesmos.

Outro toépico que foi analisado foi saber se existe correlagdo do tempo na
empresa com a média de envolvimento. Ou seja, quanto mais tempo na organizacao
maior o envolvimento ou menor o envolvimento. A Tabela 22 exibe as médias segundo

Estatisticas descritivas.

Tabela 22. Correlacéo entre Envolvimento com o tempo na empresa

ENV_MEDIA Empresa_tempo Tempo de
Envolvimento-Média| trabalho nessa empresa
ENV_MEDIA Correlacdes de coeficiente 1,000 -,075
Envolvimento- Sig. (2 extremidades) . ,283
R6 de Média N 205 205
Spearman| empresa_tempo | Correlacdes de coeficiente -,075 1,000
Tempo de trabalho Sig. (2 extremidades) ,283 .
nessa empresa N 205 205

Fonte: dados da pesquisa—extraido do SPSS-IBM (Statistical Package for the Social Science) versao 21

Na tabela acima apontam os resultados que nao existe correlacdo entre o
tempo de estar na empresa e 0 envolvimento(sig =0,283). O indice de R6 de
Spearman resultou em -0,075 significando fraco. A referéncia foi tomada de Dancey e
Reidy (2006) onde estabelece 0,1 a 0,3 como “fraco”, de 0,4 até 0,6 como “moderado”,
de 0,7 a 0,9 “forte” e acima e limitado a 1 “perfeito”.

Dentro desse cenario apenas 7,5% dos casos demonstra que existe uma
correlacdo entre o envolvimento e o tempo na empresa. O que se destaca é que esse
percentual é negativo, ou seja 7,5% dos casos analisamos demonstrou que quanto
mais tempo a pessoa passa ha empresa menor 0 engajamento. Para esses casos

quanto mais tempo menor é o engajamento.
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A Tabela 23 exibe as médias segundo o Cargo atualmente ou ultimo Cargo.

Tabela 23. Médias segundo Qual é o seu Cargo atualmente ou Ultimo/Envolvimento

Qual é 0 seu Cargo atualmente Média | Desvio padréo Erro p?dfao de N | Minimo | Maximo | Amplitude
ou ultimo Cargo media
1 Sdcio/Presidente/Diretor 4,4250 ,50639 ,17904 8 3,80 5,00 1,20
2 Gerente/Chefia/Coordenacédo | 3,3538 ,89500 ,24823 13 1,60 5,00 3,40
3 Assistente/Auxiliar 3,2573 ,94121 ,07198 171 | 1,00 5,00 4,00
4 Analistas/Técnicos 2,8923 1,13024 ,31347 13 1,00 4,00 3,00
Total 3,2859 ,96490 ,06739 205 | 1,00 5,00 4,00

Fonte: dados da pesquisa—extraido do SPSS-IBM (Statistical Package for the Social Science) verséo 21

Observa-se na Tabela 23 que as médias acima, entre sujeitos da pesquisa sao

diferentes. Para tanto foi realizado um teste estatistico para saber se existe diferencas

significativas entre os ite

ns.

A tabela acima mostra a analise do Teste Kruskal-Wallis para amostras

independentes, demonstra que HOUVE diferenca estaticamente significativa entre as

médias gerais do estudo com cargo (p=0,003 rejeitando HO). Dessa forma pode-se

afirmar com 95% de confianca que ha evidéncias entre os itens que provoquem

diferencas na média geral. A Figura 1 Exibe as diferencas

Figura 1. Exibe as diferencas para o constructo/envolvimento

Comparagdes de pares de Qual € o seu Cargo atualmente ou ultimo Cargo?

[Técnicos

Gerente/ChefialCoordenacio
103,73

Cada nd mostra a classificacdo média de amostra de Qual é o seu Cargo atualmente ou dltimo Cargo?.

Amosteat Amostra2 Tocise | me [Eomis [ o e
analistasiiiscnicosy 18 670 16 BED 1,107 268 1 000
égflleiﬁ::ﬂi‘;inaifg:;rdenagén 21,269 22 986 925 355 1,000
anslistasiliccnicos N 92 663 26 334 3519 000 003
éﬁ:tnetg}(e:ﬁ%ixai}iggardenagﬁo 2,593 16,860 154 B8y 1,000
e e N 73,993 21,199 3.490 000 003
e P remanate/D ot eae- 71394 26334 2,711 007 040

Cada fileira testa a hipdtese nula de que as distribuicdes de Amostra 1 e Amostra 2 sdo a mesma.
Signficdncias assintdticas (testes de 2 lados) s3o0 exibidas. O nivel de significdncia & 05.

Fonte: os autores
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Observa-se

que

a média

dos

sujeitos

que

assinalaram

“Socio/Presidente/Diretor” (4,42 com desvio de 0,50) € superior dos sujeitos

“Assistente/Auxiliar” (3,25 com desvio de 0,94) e “Analistas/Técnicos” (2,89 com

desvio de 1,13). Ou seja, o envolvimento “Sécio/Presidente/Diretor” dessas pessoas

em uma organizacdo € maior que os demais cargos. Pode-se especular que os

mesmos possuem poder de decisdo o que obriga a um maior envolvimento

A Tabela 24 exibe as médias segundo Tempo total profissional.

Tabela 24. Médias segundo Tempo total profissional/Envolvimento

Tempo total Média |Desvio padréo|Erro padréo de média| N | Minimo | Maximo | Amplitude
profissional

1 até 5 anos 3,1846 1,19154 ,19080 39 1,00 5,00 4,00
2 6 a10 anos 3,2653 1,05782 ,15112 49 1,00 5,00 4,00
311 a4 anos 3,4600 ,93830 ,17131 30 1,20 5,00 3,80
4 15 a 20 anos 3,2391 ,84918 ,12520 46 1,60 5,00 3,40
5 acima de 21 anos 3,3317 , 75447 ,11783 41 1,60 4,80 3,20
Total 3,2859 ,96490 ,06739 205 | 1,00 5,00 4,00

Fonte: dados da pesquisa—extraido do SPSS-IBM (Statistical Package for the Social Science) versao 21

Pode-se observar que na Tabela 24 as médias acima, entre sujeitos da

pesquisa sao diferentes. Para tanto foi realizado um teste estatistico para saber se

existe diferencas significativas entre os itens.

O Resultado do Teste Kruskal-Wallis para amostras independentes, demonstra

gue nado houve diferenca estaticamente significativa entre as médias gerais do estudo

com a faixa de tempo profissional (p=0,140 néo rejeitando HO). Dessa forma pode-se

afirmar com 95% de confianca que nao ha evidéncias entre o0s itens que provoquem

diferengas na média geral.

Como mostra o resultado da Tabela 24, o Tempo na profissdo do sujeito ndo o

faz mais envolvido que outros colaboradores. O grau de envolvimento de um iniciante

e um veterano é o mesmo. Teoricamente quanto mais anos de experiencia na

profissdo maior deveria ser seu comprometimento. A causa dessa neutralidade pode

ser o ambiente a qual ambos estdo desenvolvendo suas atividades.

Outro topico que foi analisado foi saber se existe correlacdo do tempo na

empresa com a média conforme Tabela 25
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Tabela 25. Resultado das correlacbes

RG Faixa-Tempo total Envolvimento-
0 de Spearman o "
profissional Médio
Correlacdes de coeficiente 1,000 ,025
Faixa-Tempo total profissional Sig. (2 extremidades) . ,719
N 205 205
Correlacdes de coeficiente ,025 1,000
Envolvimento-Médio Sig. (2 extremidades) ,719 .
N 205 205

Fonte: dados da pesquisa—extraido do SPSS-IBM (Statistical Package for the Social Science) verséo 21

A Tabela 25 mostra que os resultados apontam que néo existe correlacéo entre
o tempo de profissdo e o envolvimento. Dessa forma uma pessoa que ja vivenciou
anos profissionais ndo a faz mais envolvida com a sua atividade.

O percentual que “explica essa correlagéo (envolvimento e tempo na empresa)
estd em apenas 2,5% dos casos. Ou seja, apenas 2,5% 0 envolvimento aumenta
(positivo) conforme o tempo da empresa. Um percentual muito baixo dado o universo
estudado.

A Tabela 26 exibe as médias segundo “Se vocé ndo trabalhasse nessa
organizacao trabalharia onde”.

Tabela 26. Médias segundo Se vocé nao trabalhasse nessa organizacao/Envolvimento

Se voceé ndo trabalhas_se nessa Média DeS\Qo Erro pe}d(ao de N | Minimo | Méaximo | Amplitude
organizacéo trabalharia aonde padréo média
1 Em uma outra organizacdo na | 5 1755 | 84148 09408 80| 1,40 | 5,00 3,60
mesma profisséo
2 Em uma outra organizacao em | , 7765 | 95784 14317 42| 1,00 | 420 3,20
qualquer departamento/area
3 Né&o trabalharia 3,5750 ,83536 ,13208 40 | 1,80 5,00 3,20
4 Teria um outro negécio PROPRIO | 3,1674 1,13215 ,17265 43 | 1,00 5,00 4,00
Total 3,2859 ,96490 ,06739 205 1,00 5,00 4,00

Fonte: Os autores

Destaca-se na Tabela 26 que as médias acima, entre sujeitos da pesquisa sao

diferentes. Para tanto foi realizado um teste estatistico para saber se existe diferencas

significativas entre os itens.

O Resultado do Teste Kruskal-Wallis para amostras independentes, demonstra

que HOUVE diferenca estaticamente significativa entre as médias gerais do estudo
com outra opc¢éao de trabalho (p=0,000 rejeitando HO). Dessa forma pode-se afirmar
com 95% de confianga que ha evidéncias entre os itens que provoquem diferencas na

média geral. Figura 2 exibe as diferencas desse constructo

23



Figura 2. Diferencas constructo se vocé nao trabalhasse/envolvimento

Comparagdes de paresdafSevect ndodrahalhassenessasrganizacao trabalharia aonde?
71,50

Em uma outra organizagdo na mesma profissao
112,81

[Teria ug o negdcio PROPRIO
99,65

4o trabalharia
119,85

Cada nd mostra a classificagdo média de amostra de Se wvocé ndo trabalhasse nessa organizacgdo trabalharia aonde?.

Estatistica de Erro Estatistica de . . .
S U Teste Padrao Teste Padrao Sig. Sig. Aj.
Em uma outra nrganiza}:ﬁn em
ualgquer departamento/area- -28 151 12714 2214 027 AB1
eria um outro negécio PROPRIO
Em uma outra organizac¢ido em
qualquer departamento/area-Em 41412 11,167 3,708 000 o1

uma outra erganizagao na
mesma profissdo

Em uma outra organizacéo em
qualquer departamento/area-Ndo -48 350 12 947 -3.734 000 001
trabalharia

Teria um outro negacio
PROPRIO-Em uma outra

organizagido na mesma 13,261 11,081 1,197 231 1,000
profisséo

Teria um outro negacio

PROPRIO-Niio trabalharia 20198 12874 1,569 A7 700

Em uma outra organizac¢ao na

mesma profissdo-Nao -6,938 11,349 - 611 541 1,000
trabalharia

Cada fileira testa a hipdtese nula de que as distribuicdes de Amostra 1 e Amostra 2 sdo a mesma.
Signficdncias assintdticas (testes de 2 lados) sdo exibidas. O nivel de significdncia & 05,

Fonte: os autores

A Tabela 27 exibe a sintese das diferencas

Tabela 27. Diferenca entre 0s grupos
Opcéo Média | Desvio Opcéo Média | Desvio
1 Em uma outra
2,7762 | ,92784 |organizacdo na mesma| 3,4725 | ,84148

profissdo
Em uma outra organizacao em | , 7765 | 95784 | 3 Ngo trabalharia | 3,5750 | 83536
qualquer departamento/ area

Fonte: dados da pesquisa—extraido do SPSS-IBM (Statistical Package for the Social Science) verséo 21

Em uma outra organizagdo em
qualquer departamento/ area

Observa-se o0s sujeitos que assinalaram “Em uma outra organizagdo em qualquer
departamento/ area” possui a menor média da tabela. Esse grupo também se diferencia
de dois outros grupos “ N&o trabalharia” e “ Em uma outra organizacdo na mesma
profissdo”

Pode-se especular que o grupo que assinalaram “Em uma outra organizacao
em qualquer departamento/ area” possui valores de estar em uma organizacao
independente de sua profissdo ou departamento. S&o Sujeitos menos envolvidos e

que procuram um emprego.
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5. CONSIDERACOES FINAIS

A pesquisa teve como objetivo identificar o grau de envolvimento no trabalho
dos colaboradores. Para tanto foi feita uma pesquisa na cidade de Guarulhos e regido
gue contou com 205 colaboradores.

O resultado apontou um grau “neutro” frente as politicas de gestéo de pessoas
que levam ao envolvimento no trabalho. O que pode-se observar € um estado de
apreenséo segundo a pandemia da COVID. OS dados mostram que mesmo nesse
cenario os colaboradores apresentam pontos de ndo envolvimento com o trabalho. Ou
seja, existe um grau de maturidade nos sujeitos que o fazem discernir entre o
“necessario” e 0 “desejado”. Pode se especular que ao fim da pandemia esses sujeitos
estaréo indo buscar novos postos de trabalhos.

O resultado neutro também demonstra que as politicas de envolvimento das
empresas precisam ser reformuladas. Reformulacao envolvendo a implementacéo ou
até mesmo revisdo dos critérios envolvidos. Politicas essas necesséarias para
assegurar a estratégia definida pela alta gestéo.

A pesquisa pode identificar que ndo existe diferencas no grau de envolvimento
no género. E provavel que toda a energia feminina ocupando os postos de trabalho
tornem-se neutras no clima organizacional do sujeito

A pesquisa pode identificar que néo existe diferencas no grau de envolvimento
no quesito idade. Pessoas recém-chegadas e as mais experientes nao diferem no
grau de envolvimento.

Estar civiimente casado (com familia) ndo interfere no envolvimento do
trabalho. Provavel ser afetado pelo clima organizacional.

O fato de o sujeito ter seu préprio negocio fez o envolvimento diferenciar das
outras situacdes. Certamente a posicdo de empreender exige do sujeito esse
comportamento.

Com relacdo ao setor a qual o sujeito trabalha, a pesquisa identificou maior
envolvimento dos profissionais do setor de vendas. Esses profissionais possuem
naturalmente maior atitude no comportamento dado que em muitos casos parte do
seu salario vem dessa atitude de lideranca.

Pode-se verificar que o tempo que a pessoa trabalha na instituicdo nédo e
determinante ao seu grau envolvimento. E provavel que esse sujeito venha estar na

organizacgdo por comodismo.
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A pesquisa confirma que os cargos de alto poder de decisdo sim sdo mais
engajados eu os demais. Certamente por seu nivel de poder de decisdo obrigam essa
populacao a ter esse comportamento.

Pode-se verificar que o tempo que a pessoa trabalha na profissdo ndo é
determinante ao seu grau envolvimento. E provavel que esse sujeito desempenhe sua
profissdo por comodismo.

Por final pode-se verificar que as pessoas que se identificam com uma
profissdo possuem maior nivel de envolvimento que os demais. Pode se especular
gue a identificacdo das atividades fagca com que esse comportamento venha fortalecer
a imagem do mesmo

Por fim a Tabela 28 apresenta um resumo dos achados.

Tabela 28. Resumo das descobertas sobre o envolvimento no Trabalho 4.3

Item Analisado e p estilo de Possuem ~
. . Observacoes
lideranca diferencas?
Género N&o
Idade-Faixa N&o
Estado Civil N&o

Formacéao- Nivel

. . A média dos sujeitos que assinalaram “possuem o
Posicao Econdmica

(Trabalhando ou néo) Sim seu proprio negécio” € superior dos sujeitos
desempregados”.
. A média dos sujeitos que assinalaram “Vendas” é
Setor Sim . o - O
superior dos sujeitos “Administracdo
Tempo na instituicdo N&o
Carao sim A média dos Sécios/Presidente/Diretor € superior
9 aos Analistas/Técnicos
Tempo Profissional N&o

Pessoas que possuem uma profissdo possuem um
Sim maior envolvimento em seu trabalho do que
aguelas que néo a possui

Alternativa atuacéo em outra
organizacao

Fonte: Os autores/2020

A pesquisa apresenta uma limitacdo do numero de questdes. Sugere-se
ampliar essas questfes. A aplicacdo do questionario no periodo COVID também
representa uma limitagdo. No entanto a pesquisa identificou pontos de atengcao na
gestédo de pessoas dessas organizagoes.

A pesquisa sugere a ampliacdo de questdes que venham ampliar o grau de

conhecimento sobre o envolvimento no trabalho.
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ANEXO - QUESTIONARIO UTILIZADO

A pesquisa tem por finalidade coletar dados para um estudo sobre o que o0s
trabalhadores pensam a respeito do seu trabalho especialmente relacionado ao
Envolvimento.

O procedimento adotado € a aplicacdo de um questionario. A sua participacao
na pesquisa, respondendo ao questionario, ndo acarretard nenhum desconforto ou
riscos para a sua saude. Portanto, ndo estao previstos retornos para vocé em forma
de beneficios. Asseguro-lhe total sigilo sobre suas respostas contidas no questionario,
visto que os dados da pesquisa serdo analisados coletivamente de forma a reunir
todos os participantes que responderem ao questionario.

Caso nao se sinta confortavel por favor devolva o formulario em branco

DADOS COMPLEMETARES

PARTE A - IDENTIFICACAO DO SUJEITO DA PESQUISA

1. Género: () Masculino () Feminino

2. ldade:

3. Estado Civil: () Solteiro () Divorciado () Casado ou Amasiado () Outros

4. Ultimo Grau de instrugao:
() Ensino fundamental () Ensino /médio () Ensino Superior () Pds-graduacéo
() Mestrado () Doutorado

5. Status: () Completo () Cursando () Interrompido

6. Vocé esta:() Empregado () Desempregado () Estagiando

() Sou empreendedor do meu proprio negocio

7. Qual area que trabalha ou trabalhava?
() Administrativo () Contabilidade () Area Publica () Fiscal () Compras

() Materiais/Suprimentos () Logistica () Vendas () Producao () Financeiro
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8. Tempo de trabalho nessa empresa:

anos

9. Qual é o seu Cargo atualmente ou ultimo Cargo?

() Sécio/Presidente/Diretor () Gerente/Chefia/Coordenacédo () Assistente/Auxiliar

Analistas/Técnicos

10. Tempo total de profissao anos

11. Se vocé nao trabalhasse nessa organizacgéo trabalharia aonde?

() Em uma outra organizacao

na mesma profissao

() Em uma outra organizacdo em qualquer departamento/area
() Teria um negécio PROPRIO

() MONTARIA/CRIARIA meu

préprio negaocio.

PARTE B - ENVOLVIMENTO COM O TRABALHO

0

Pense no local do seu trabalho atual ou ultimo, coloque um X na opgéo melhor

lhe convier

12- A empresa onde trabalho faz-me sentir: Orgulhoso dela Nada | Pouco | Mais ou | Muito | Extremame
menos

13- A empresa onde trabalho faz-me sentir: Contente com ela. Nada | Pouco | Mais ou | Muito | Extremame
menos

14- A empresa onde trabalho faz-me sentir: Entusiasmado com ela Nada | Pouco | Mais ou | Muito | Extremame
menos

15- A empresa onde trabalho faz-me sentir: Interessado por ela Nada | Pouco | Mais ou | Muito | Extremame
menos

16- A empresa onde trabalho faz-me sentir: Animado com ela Nada | Pouco | Mais ou | Muito | Extremame
menos
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CAPITULO 02

PENSAMENTO CRITICO SOBRE A BAUHAUS E SEU IMPACTO NO DESIGN

Luz del Carmen Vilchis Esquivel

PhD em Filosofia

Instituicdo: Programa de Posgrado, Facultad de Artes y Disefio, Universidad Nacional
Autonoma de México (UNAM)

Endereco: Cuauhtémoc, CP 06400, Ciudad de México, México

E-mail: linusviel@gmail.com

RESUMO: A Escola Bauhaus nasceu e se desenvolveu em meio a uma das maiores
crises sofridas pela Alemanha durante o século XX. Esse foi o periodo entre as duas
grandes guerras, durante o qual se estabeleceu naquele pais a Republica de Weimar,
um escudo que representava as boas intencdes da transicdo da monarquia para a
democracia. No entanto, a politica da democracia social foi confrontada com as
tensdes decorrentes de vicios autoritarios, ideologias conflitantes e o crescimento do
germe nazista. Os antrop6logos reconhecem, nessa época, uma grande atividade
demagobgica em que a liberdade era pregada como a esséncia do homem, enquanto
as praticas sociais diziam o contrario. A razao foi desconsiderada, argumentando-se
gue ela ndo é abstrata, especulativa ou cientifica, atribuindo-se a ela um carater
histérico. Tentou-se atribuir o uso da razédo ao senso de tolerancia que, ao final desse
periodo, seria totalmente pisoteado. A economia que se desenvolveu a partir das
reparacdes de guerra foi baseada na desconfianca. Isso deu origem a hiperinflacéo,
a desvalorizagcdes cruéis, cujos efeitos mais importantes se manifestaram na grave
miséria da populacdo causada pelo desemprego. Houve também escassez, privacao,
fracasso, crime e violéncia como danos paralelos. Weber pregava a ética da
responsabilidade em uma tentativa de desenvolver um senso de responsabilidade
burgués consciente da classe. As teorias socioldgicas também apelavam para a
chamada racionalidade formal dos negécios. Os elementos acima foram os
catalisadores cuja fragilidade abriu as portas para o nacional-socialismo, que traria a
hecatombe de um discurso que estava morto desde o inicio. A partir de 1918, as
suposicdes de uma continuidade inexistente do passado foram expostas, misturadas
com os absurdos da democracia invisivel na qual os negd6cios e a industria se
apoiavam, afundando a classe trabalhadora. As influéncias da propaganda eram
letais. Foi nesse perigoso terreno fértil que se formaram aqueles que viriam a liderar
a Bauhaus, um projeto educacional exaltado por muitos, especialmente no centenario
de sua fundagéo, e duramente criticado por alguns.

PALAVRAS-CHAVE: design, ensino, pedagogia, Bauhaus, filosofia.

RESUMEN: La escuela de Bauhaus nace y evoluciona en medio de una de las
mayores crisis sufridas en Alemania durante el siglo XX. Es la época entre las dos
grandes guerras, lapso durante el cual se instaura en ese pais la Republica de
Weimar, escudo que representa la buena intencién de transitar de la monarquia a la
democracia. No obstante, la politica de la socialdemocracia se enfrent6 a las tensiones
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derivadas de los vicios autoritarios, ideologias antagdnicas y el crecimiento del
germen del nazismo. Los antropdlogos reconocen en este tiempo una gran actividad
demagogica en la que se predicaba la libertad como esencia del hombre mientras las
practicas sociales decian lo contrario. Se desconocié a la razén, argumentando que
ésta no es abstracta, especulativa o cientifica, atribuyéndole el caracter historico. El
uso de razén se traté de adjudicar al sentido de la tolerancia la cual, al final de este
tiempo resultaria totalmente pisoteada. La economia que se desarrollé desde las
reparaciones de la guerra, tuvo como basamento la desconfianza. Asi surgio la
hiperinflacion, crueles devaluaciones cuyos efectos mas importantes se mostraron en
una grave miseria de la poblacion causada por el desempleo. También hubo
desabasto, carencia, fracaso, delincuencia y violencia como dafios paralelos. Weber
predico la ética de la responsabilidad intentando desarrollar un sentido burgués con
conciencia de clase. Asimismo las teorias sociolégicas apelaron a la denominada
racionalidad formal empresarial. Los elementos anteriores fueron los catalizadores
cuya fragilidad abrié las puertas al nacional-socialismo que traeria consigo la
hecatombe de un discurso que estuvo muerto desde el principio. Desde 1918, se
expusieron los supuestos de una inexistente continuidad del pasado mezclada con los
absurdos de la invisible democracia en la que la empresa y la industria descansaron
hundiendo a la clase trabajadora. Las influencias de la propaganda fueron letales. En
este caldo de cultivo peligroso se formaron quienes habrian de dirigir la Bauhaus,
proyecto educativo ensalzado por muchos, particularmente en el centenario de su
instauracion y criticado agudamente por unos cuantos.

PALABRAS CLAVE: disefio, ensefianza, pedagogia, Bauhaus, filosofia.
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1. TRACOS DA FILOSOFIA ALEMA NA BAUHAUS

A dialética hegeliana culmina a marcha da razao através da histoéria da filosofia
com a fuséo do ser e do conhecimento em uma ordem absoluta que integra o homem
ao universo. E um sistema conceitual que postula a verdade do espirito como um
principio que apela para a racionalidade e a objetividade. Ideia ou matéria, contetdo
e forma, sujeito ou objeto, se desdobram na trama do devir em triades onde o ser é
atualizado no autoconhecimento.

Em meio ao sistema da dialética hegeliana, a historia experimenta um
desencanto devido a revolucdo industrial que, juntamente com o Estado e os
principios positivistas, criacdes supremas da razdo, em vez de satisfazer as
necessidades materiais das pessoas juntamente com a liberdade e a justica
prometidas, acentuam as contradicfes sociais e, com elas, a pobreza e a injustica,
tanto que ha outra dialética que é dirigida contra ela pelas filosofias destinadas a
identificar os novos tempos.

De dentro da propria dialética, os discipulos de Hegel, sejam os de esquerda
gue concentram sua critica no método, sejam os de direita que criticam o sistema com
base na ordem dos interesses adquiridos ou na utopia da razdo, abrem a porta para
que outros, que negam a razdo em nome de outras causas e contra o desejo
insaciavel pela verdade, reivindiguem, em nome da paixdo pela vida, o direito do
sujeito contra o objeto e a primazia da verdade existencial sobre o conhecimento.
Kierkegaard e Nietzsche, seguindo caminhos diferentes, mas ambos sem saber como
se dissociar das influéncias hegelianas, sob os slogans do cristianismo, um, e do
homem sem Deus, o0 outro, iniciam a infeliz subversao cuja apoteose traria com a
morte de Deus a do homem e com a negacgéo do conhecimento a do ser.

Contra a ideia hegeliana que concebe o0s conceitos como mediadores,
Kierkegaard prop8e uma dialética baseada no impossivel imediatismo da transagéo
conceitual, com o objetivo de dignificar a existéncia do homem. Em outra linha,
Nietzsche, filésofo do eterno retorno, transforma a crise da consciéncia em uma
consciéncia de crise, como uma rebelido aberta contra os racionalismos - grego e

hegeliano -, os principios do cristianismo e a ampliacdo do Estado.

Deus é um pensamento que transforma tudo em linha reta e vira tudo de
cabeca para baixo. Como? O tempo seria abolido, e tudo o que é perecivel
seria apenas uma mentira?
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Maligno, eu chamo todas essas doutrinas do uno e do pleno e do imével e do
saciado e do imperecivel de inimigos do homem!
Tudo o que é imperecivel - ndo passa de um simbolo! [...] (Nietzsche, 1972: 79).

Esse pensador argumenta que 0 que € expresso revela as grandes mentiras
do homem, truques nos quais ele se enredou e com os quais justificou, ao longo dos
tempos, o medo da verdade. Com base nisso, o filésofo expBe um confronto
fundamental: Dionisio versus Apolo, e dai derivam as antinomias arte-conhecimento
ou vida-verdade, levando a esperanca do super-homem, que, escravizado pela falta
de rigor l6gico, tem a tarefa de desenvolver e especificar os novos valores. A filosofia
de Nietzsche é o elogio existencial da praxis, uma eloquente exuberancia dionisiaca
privada de toda orientacao racional e objetiva, cujo futuro sucumbe ao senhorio da
vontade.

A sabedoria de Zaratustra, em quem Nietzsche tenta a reconciliacdo da ciéncia
e da arte, do conhecimento e da poesia, por meio do conhecimento da gaya ciencia,
a ciéncia do conhecimento alegre em que o conhecimento reaparece como intui¢ao,
gue é o renascimento dionisiaco, o conhecimento da vida além de si mesma para
triunfar sobre a dor de néo ser.

O triunfo solitario do homem que cumpre seu destino. O filésofo oculta o fato
de que a morte de Deus € também a morte do homem e pde fim a histéria. Com
Nietzsche, ganharam forca o pensamento existencialista que aliena a esséncia para
privilegiar a existéncia, o niilismo dos cinicos e céticos enunciado por Turgenev - por
meio da negacao de toda autoridade e da rejeicao de todos os principios religiosos -
(Volpi, 2007) e o vitalismo voluntarista que apela para a despreocupacéo oposta ao
mecanicismo, enunciando a for¢a vital da ludicidade.

As convulsdes politicas na Alemanha apds a Primeira Guerra Mundial e a
instauracdo da Republica de Weimar, juntamente com o panorama filosofico e
cientifico dominado por essa ofensiva contra o racionalismo dialético e o advento do
positivismo, fizeram com que o pensamento industrializado caisse em um horizonte
que favorecia a negacgao de seu carater cientifico, deixando-o & margem de qualquer
possibilidade racionalista. E a partir dessa ideia que Husserl, cujo objetivismo ingénuo,
na chamada fenomenologia, coloca o ser entre aspas, glorificando o0 eu que pensa,
gue se aproxima para compreender o mundo recorrendo as evidéncias que a

experiéncia proporciona. A fenomenologia, nessa apresentacdo dos fendbmenos para
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descobrir os germes do conhecimento, toma o0s objetos como componentes da
consciéncia para retornar ao sujeito.

Por sua vez, Max Scheler postula sua filosofia do espanto, levando a
fenomenologia ao campo da axiologia, onde se propde a determinar o modo de chegar
ao conhecimento do ser a partir da reducdo, demonstrando o carater objetivo dos
valores. Aqui, os fatos puros, alheios a todas as estruturas conceituais cientificas,
consistem em que o objeto se doa ao seu conceito, de tal forma que o objeto dado
coincide com o nomeado. Essa filosofia, uma mistura de fenomenologia e vitalismo,

nao esconde o irracionalismo que leva a filosofia de Husserl, com Heidegger a frente.

Continuamente desejamos algumas coisas e rejeitamos outras que nunca e
em lugar algum "experimentamos” como objetos. A plenitude, a amplitude e
a diferenciacdo de nossa vida conativa ndo dependem, de forma alguma,
apenas da plenitude, da amplitude e da diferenciacdo de nossa vida
intelectual, representacional e conceitual. Pelo contrario, ela tem sua prépria
origem e seus proéprios graus de significado [...] (Scheler, 2001: 89).

Seria Heidegger quem daria a continuidade ideal ao existencialismo e ao
niilismo, formas de pensamento que permearam 0 pensamento alemao durante a
Republica de Weimar, fornecendo ao nazismo da época todo o seu corpo ideologico.
Heidegger acredita firmemente na tentativa de ser um desvelamento continuo da
esséncia do homem, evidenciando a estrutura formal e existencial do ser-ai. A
realidade s6 faz sentido a partir da suposicao da existéncia, do Dasein, do ser-no-
mundo ou do ser-ai. Aqui a filosofia da subjetividade é escrupulosamente exposta, é
um humanismo que pensa no homem a partir das transi¢cdes da acao, ele é um ser
dindmico em constante movimento. Dos vinculos entre o que é e o que é feito, derivam
0s termos da interpretacéo subjetiva; ndo é o ser humano, mas sua esséncia historica
que esta em jogo.

Irracionalismo que se recusa a dizer seu nome, que pensa na fala como a
morada da esséncia do homem e o lar do ser, o existencialismo de Heidegger termina
em niilismo por causa da impossibilidade de conhecer o ser. A negacao do ser e a
impossibilidade do conhecimento, elementos comuns ao niilismo a que conduziram as
correntes filosoficas que surgiram contra a dialética hegeliana, colocam a
subjetividade existencial no centro de suas reflexdes, abandonando a verdade da vida
pelo medo da morte erigido como a Unica verdade do homem. Seus postulados

convergem para a redugao da realidade do mundo a sua impossibilidade, diluida na
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palavra da metafora infinita. Nietzsche e Heidegger fazem parte da lista de filosofos
gue deixaram a razao sem um sujeito que a pronunciasse e sem um objeto sobre o

qual ela recaisse, adiando a realidade para o futuro impossivel, onde ela pode fazer.

A loucura da razéo através da desconceitualizacdo do conhecimento [na qual
encontramos os nomes de Nietzsche e Heidegger] se soma ao ecletismo de
seus proprios ecletismos, que podem ser adicionados ao niilismo axiolégico
do positivismo e suas variantes, em sua convergéncia pelo terror da vida
subjacente ao consumismo, que sem ser nomeado e em siléncio se alimenta
dele e permite que as condi¢cdes da dominacdo econémica predominante
sejam mantidas... (Del Palacio, 2018: 71).

O pragmatismo da Bauhaus foi fiel a essa tradigdo do pensamento alemé&o, sem
aceitar qualquer imposicao, canalizou tanto o vitalismo quanto a individualidade em
direcGes absolutamente estranhas a Republica de Weimar, no amplo sentido filosofico
e politico. Somente a partir dessa cortina de pensamento é possivel entender a
sobrevivéncia da Bauhaus em meio as massas andnimas derrotadas no subjetivismo.
Schlemmer, por exemplo, era obcecado por estudar esse confronto entre teoria e
pratica, entre objetivismo e subjetivismo, entre o dionisiaco e o apolineo, para ele "a
teoria tinha a ver com Apolo, o deus do intelecto, enquanto a pratica era simbolizada
pelas festividades desenfreadas de Dionisio". Da mesma forma, as festas da Bauhaus
tinham esse sentido niilista com seus temas dedicados a barba, ao nariz e ao coracéo
ou centrados no descanso, na paixao e no climax (Goldberg, 1988: 85-91).

Uma analise minuciosa dos textos da Bauhaus revela uma clara preferéncia
pela técnica e pela criacdo em detrimento da conceitualizacdo e do pensamento. A
Bauhaus acontece em formas, ndo em teorias, nem na arte e no design, nem no

ensino.

2. MUDANCAS NA CULTURA ALEMA DE WEIMAR E SEUS SINAIS NA BAUHAUS

A Europa exerceu uma enorme pressao cultural sobre a Alemanha durante a
Republica de Weimar. A vanguarda artistica encontrou nichos de crescimento em
todas as areas. Em particular, houve um importante impulso da nova objetividade, do
dadaismo, da abstracdo, do expressionismo e do construtivismo, todos eles
movimentos rebeldes que, de uma forma ou de outra, tentaram exercer uma visao
critica dos canones socioculturais do século XIX e do inicio do século XX. A Primeira

Guerra Mundial e o impasse que se seguiu a ela, repleto de posicionamentos politicos
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e econdmicos, marcaram um periodo de transi¢ao que finalmente revelou problemas
inevitaveis com a segunda conflagracéo, agucando os confrontos artisticos.

A ordem inexistente se materializou em uma sequéncia de rupturas estilisticas
conhecidas como "ismos". Sem pretender tratar de definicbes encontradas nas
historias da arte moderna e contemporanea, € relevante entender certas
circunstancias da Bauhaus como objeto de estudo para mencionar o acento de certas
vanguardas nas manifestacdes artisticas alemas da época. No cinema, o
expressionismo alemao, representado por trés grandes obras, Metropolis, Nosferatu
e O Gabinete do Dr. Caligari, destaca-se nesse retrato em que a ficcdo mostra
fragmentos da realidade por meio da metafora. O mesmo acontecia com a literatura
divulgada pelas revistas Der Strum e Die Aktion. Nas artes visuais, havia a forga e a
determinacdo dos grupos Die Bricke, cujos manifestos seguiam a filosofia
nietzschiana, e o grupo Der Blaue Reiter, do qual Kandinsky era um membro ativo e
dominante, assim como Paul Klee.

Em oposi¢cdo ao expressionismo, surgiu a nova objetividade, que variou na
literatura desde Zweig com Amok e Kafka com Die Verwandlung, traduzido como A
Metamorfose, até Brecht e Hugo Ball com Flametti. No cinema, Kuhle Wampe oder:
Wem gehort die Welt? ou Empty Stomach: Who Owns the World? um filme proibido
por retratar o regime alemao, inclusive a igreja, ou Under the Mask of Pleasure, um
filme polémico sobre o nazismo. Nesse estilo, que rejeitava 0 Expressionismo, 0s
grandes criticos da sociedade alema, Otto Dix e George Grosz, se destacaram na
pintura. Bruno Taut, Erich Mendelsohn e Hans Poelzig também expressaram uma
abordagem simples, funcional e pratica da arquitetura.

A Nova Fotografia comega com Renger-Patzsch, Heartfield, Blossfeldt e
Peterhans, que se esforgcam por imagens que apresentam o uso funcional da luz, bem
como o enquadramento, a perspectiva e o foco, buscando documentar em vez de
interpretar a reapresentacdo poética do substantivo. A fotografia se desenvolveu
significativamente, especialmente em géneros ndo derivados da pintura, como
documentos testemunhais, narrativa grafica, apropriacdo, documento histérico ou
reportagem, e é gracas a isso que hoje encontramos cole¢des que conseguiram fixar
o imaginario cotidiano de Weimar com uma lente objetiva que exibe contrastes,
desemprego, privacao, fracasso, decadéncia e violéncia.

Dentro do turbilh&o subjetivista, o construtivismo se destacou como um vestigio

do pensamento que prevaleceu durante a era vitoriana aplicado ao industrialismo.
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Baseado nos ensinamentos do De Stijl, liderado por Theo van Doesburg, e do Arts &
Crafts, ligado a William Morris. Os principios que inspiraram ambos 0s movimentos
séo identificados como antecedentes da Bauhaus, pois, de um lado, contribuiram com
0 pensamento funcional e, de outro, com o desejo de recuperar o melhor do artesanato
para a esfera industrial. Também € necessario observar a importancia da Deutscher
Werkbund, uma comunidade artistica, arquitetdnica e industrial alema do inicio do
século, fundada por H. Muthesius, & qual Behrens e Gropius pertenciam, cujo lema
era Vom Sofakissen zum Stadtebau, que significa "da almofada do sof4d a
urbanizacdo", o que fala exatamente das intencées do grupo, por causa de seus
vinculos construtivistas e seus reflexos na Bauhaus.

Na revisdo dos exercicios informais dos alunos da Bauhaus (Wiedemeyer,
2019) e nos catalogos do centenario é possivel apreciar os vestigios das vanguardas,
especialmente o expressionismo, o dadaismo e o futurismo que, no transito
historiogréafico da escola, foram localizados em nichos mais delimitados e especificos
até abrir uma franca vaia ao construtivismo em todas as suas modalidades. Essa visdo
era um requisito socioeconémico para que se pudesse ir além do ambiente artesanal
e atingir com eficiéncia os dominios da industria. Argan afirma que, quando o curso
basico passou de Albers para Moholy-Nagy, a didatica mudou para estabelecer "uma
busca mais direta pela forma [...] uma fase mais claramente "construtivista" na histéria
da Bauhaus. (Argan, 2006: 56-57).

3. INFLUENCIAS PEDAGOGICAS DA BAUHAUS: CONSTRUTIVISMO E A
ESCOLA NOVA

Todos os individuos séo formados por uma linha do tempo socializada, na qual
vivenciamos diferentes experiéncias de aprendizado e, portanto, diferentes
representacfes e esquemas da realidade e do mundo. Com base no exposto, é
possivel afirmar que, para entender qualquer estratégia de ensino-aprendizagem, &
essencial conhecer as pesquisas e 0s desenvolvimentos realizados a esse respeito,
bem como as concepcdes de professor, aluno, ambiente, processo, situacdes de
aprendizagem, sentido da aprendizagem, caracteriza¢cdo do desenvolvimento e, com
isso, os modelos pedagogicos que evoluiram com base nas teorias de aprendizagem

gue surgiram da Psicologia da Educacao.
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Os paradigmas pedagdgicos, a partir de seus pontos de vista e horizontes,
representam "uma grande contribuicdo [porque possibilitam] conhecer as capacidades
e restricoes [...] para processar informacdes” (Aguilar, 2010: 38) e, assim, modular a
educacdo as possibilidades cognitivas dos alunos, obtendo como resultado a
eficiéncia do processo de ensino-aprendizagem.

No entanto, para os propoésitos desta pesquisa e os resultados delineados, o0
construtivismo é a alternativa mais importante, decorrente do modelo sociocultural,
que é o que tem menos tradi¢cdo e aplicacdo no campo educacional, pois suas raizes
russas o tornaram um movimento educacional discreto que, gracas a educadores
conhecidos, tornou-se parcialmente conhecido no resto do mundo.

Atualmente, a teoria sociocultural é um dos grandes suportes
psicoeducacionais, pois cada vez mais pessoas estdo interessadas em adota-la por
varios motivos. Ela tem um vinculo estreito com as teorias cognitivas e construtivistas
organizadas em linhas gerais sempre presentes em qualquer trabalho tedrico-
aplicado, o que permite a sistematizacdo de um Unico objeto de estudo: a busca de
processos cognitivos superiores.

Trés principios basicos se destacam na teoria sociocultural (Carrera e
Mazzarella, 2015: 42): os processos psicolégicos superiores originados nos processos
sociais; 0s processos mentais entendidos por meio da compreensdo dos recursos ou
signos que atuam como mediadores entre estimulos e respostas; e 0 método genético
ou evolutivo que permite o estudo dos processos mentais, ou seja, o objeto de estudo
da teoria sociocultural é sintetizado como a analise da consciéncia em suas diversas
dimensdes, relacionando os processos psicolégicos e socioculturais. (Pozo, 1997: 22).

Vygotsky conseguiu desenvolver uma das propostas conceituais mais
transcendentais de sua época, que ainda € valida e fornece elementos essenciais para
o trabalho da Psicologia da Educacédo atualmente. Os elementos que se destacam
Sa0: um marco teorico que integra os elementos sociais, semiéticos e psicologicos do
ser humano e a proposta teorico-metodologica genética e historica para a investigacao
dos processos psicoldgicos superiores do individuo.

Do ponto de vista desses conceitos, ha uma relacdo reciproca entre o sujeito e
0 objeto de conhecimento, ambos transformados por meio da interacdo constante.
Assim, considera-se que o processo de adaptacdo do individuo ao ambiente néo é

apenas de ordem biolégica, mas que cada atividade que ele realiza € nomeada como
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uma pratica sujeita ou determinada pelas condi¢cdes socio-histérico-culturais em que
ele se encontra.

Essa teoria da interagdo social, somada a teoria do desenvolvimento da
inteligéncia de Jean Piaget, a teoria da aprendizagem social de Bandura e a teoria da
personalidade de Mischel, daria origem a hipotese que vinculava a interacdo do
individuo com a interdependéncia, proporcionando uma abordagem ao paradigma da
educacao construtivista a partir das linhas psicogenéticas de pesquisa. A metodologia
dentro dessa linha de trabalho baseava-se no ensino indireto com énfase na atividade,
na iniciativa e na curiosidade; a aprendizagem era gerada em um sentido amplo, com
base no desenvolvimento, e em um sentido restrito gerava o treinamento real.

Na estrutura pedagogica construtivista, o professor € o promotor do
desenvolvimento e da autonomia dos alunos, enquanto o aluno € o construtor ativo de
seu proprio conhecimento. A meta é a autonomia moral e intelectual. Ao adotar
elementos do método histérico-critico e da analise formal e psicogenética, 0s
construtivistas elaboraram uma epistemologia que, sem ser cientifica, foi apresentada
como uma alternativa sistematizada.

Os principios construtivistas séao liderados pela interacdo reciproca entre o
sujeito e a organizacao interna da regulacdo. Assim, é possivel falar de esquemas
organizacionais do sujeito cognoscente com base na categoria de a¢do. As constantes
sdo a organizacao e a adaptacdo, sendo que esta Ultima envolve os processos de
assimilacdo e acomodacdo. As suposi¢cles tedricas incluem a consideracdo dos
estagios de desenvolvimento intelectual e os tipos de conhecimento natural, légico e
social.

A problematica do construtivismo sempre foi epistémica, pois a aquisicao de
conhecimento sempre foi buscada pelas categorias do pensamento racional,
engquanto os construtivistas buscavam seus postulados interacionistas e relativistas.
O que é certo é que havia um papel ativo do sujeito no processo de conhecimento e
0 argumento mais importante era o impacto das acdes do sujeito cognoscente geradas
por meio de sua interagcdo com o objeto de conhecimento.

Essa relacdo continua sujeito-objeto de conhecimento era mediada pelas varias
atividades realizadas pelo individuo por meio de recursos socioculturais, que eram
divididos em recursos técnicos e signos, ambos orientando tarefas para transformar o
contexto que, por sua vez, modificava o individuo. Assim, a técnica era vista como o

mais importante dos elementos externos, enquanto 0s signos correspondiam ao eu.
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O individuo tinha de construir usando todos os recursos possiveis em um feedback
constante do ambiente. Dessa forma, a internalizacdo de funcfes superiores era
alcancada.

O construtivismo aleméao baseou-se no modelo russo, principalmente na teoria
vygotskiana e em alguns principios da chamada Escola Nova, baseados nas ideias
de educacao formal concebida como uma comunidade viva por H. Lietz, P. Geheeb e
G. Wyneken, que permitiram restringir os elementos do processo de ensino-
aprendizagem ao enfatizar o papel central da comunidade e a plenitude do individuo,
pois influenciaram a maneira como o aluno visualizava o mundo. O tipo e a qualidade
dos recursos técnicos determinavam os padrdes de desenvolvimento e, portanto, 0s
comportamentos dependiam da coexisténcia e do trabalho ativo continuo. Assim, a
ideia de um ambiente colaborativo no qual o espirito independente pode emergir a
qgualquer momento foi fundamental.

A linguagem foi entendida como uma das funcbes construtivistas que
modificam os parametros de percepc¢do, as operacdes sensorio-motoras, a atencao e
todos aqueles perceptiveis ou ndo que alteram o sistema dindmico do comportamento.
O uso de sinais levou a fusdo do campo sensorial e do sistema motor, estabelecendo
novos horizontes.

Na Bauhaus, a linguagem visual aprendida com o esfor¢o especial para liberar
o poder visual expressivo do aluno rompeu com as técnicas tradicionais de ensino das
artes em um esforco para abrir os olhos dos alunos para as leis fundamentais da
percepcdo. As técnicas de ensino forcaram os alunos a explorar os fatores
construtivos na arte e no design, livres de férmulas preconcebidas e funcdes
predeterminadas, baseando-se nos principios da teoria psicol6gica da Gestalt. A ideia
era saturar os alunos com uma riqueza de conhecimentos técnicos provenientes das
artes e dos oficios, desafiando solu¢cdes que eram entendidas como canones e
referindo-se a campos de instrucdo novos e, as vezes, desconhecidos. A Bauhaus
buscava acabar com 0s preconceitos e trazer novas perspectivas para 0s projetos
artisticos (Arranz, 2010: 89-95).

As novas regras estabelecidas pela Bauhaus levaram a percepcéo direta ao limite,
sob o controle das fungbes das varias linguagens artesanais. Esse desenvolvimento
construtivo representou uma ruptura com a tradicdo, consolidando um periodo de

transicdo e uma degeneracao do proprio estilo. O foco estava na praxis, o conceito, de
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acordo com Vadillo (2000), era a matéria-prima de uma abordagem formativa cujos limites
eram amplos, a liberacdo do material em busca de forma e funcao.

Os elementos do passado nunca foram anulados, eles foram naturalmente
integrados ao cotidiano no desenvolvimento de um existencialismo operativo. A
simbiose entre 0 passado e o0 presente possibilitou que as mudancas na memoéria dos
alunos ocorressem de forma analoga aquelas reconhecidas no campo dos estudos
perceptivos, permitindo que as lembrangas ndo fossem fragmentos do passado
disponivel, mas uma forma de unificar as condi¢des para a construcao de habilidades
gue se tornaram experiéncia expressa, constante e manifesta com a ajuda dos

resultados obtidos em cada um dos workshops.

4. ORGANIZACAO DO MANTO CONCEITUAL DA BAUHAUS

Os processos de pensamento: percepcao, aprendizado e memoéria, bem como
as principais teorias respectivas, nos permitem entender a ideia de rede semantica,
um modelo de compreensédo do processo cognitivo, segundo o qual o conhecimento
€ armazenado e organizado na memoria sob a forma de tramas, nas quais palavras,
eventos ou representacées formam relacdes que, em conjunto, derivam significados.
(Vera, 2005: 439-451) O conhecimento é entendido como uma urdidura de ideias
traduzidas em conceitos que possuem, de alguma forma, interconexdes semanticas
que os fazem pertencer a um determinado grupo. Os campos semanticos séo
organizados por nés e deles sempre surgem novas vertentes conceituais.

Falar de significado indica um correlato intencional em que a esséncia sintética
da consciéncia do sujeito explica que o objeto de aprendizagem esta de forma
diferente diante dessa consciéncia e da informacao que é classificada com predicados
diferentes, portanto, "essa analise do mundo externo € propria da linguagem humana
[...] por meio dela passamos a dominar e conjurar o mundo externo”. (Bronowski,
1997: 58)

Todo sentido intencional, que nesse caso teria a aprendizagem como nucleo
essencial de significagdo, tem um objeto que sempre apresenta sentidos diferentes,
realiza uma fuséo de predicados, tantos quantos estiverem ligados a ele, destacando
o imperativo de ir as coisas. Com base nisso, pode-se falar do condicionamento da
imaginacdo e da memodria, por meio de evocacOes aprendidas com relacdes

absolutamente arbitrarias. A sequéncia resultante de padrbes de acdo constroi
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repertérios ou estratégias cognitivas que sdo adotadas inconscientemente e sao
incluidas nas varias hierarquias da memoria, seja ela de trabalho, semantica ou
eidética.

A nocao de significado é a sequéncia de situacdes evocativas por meio das
quais um sujeito molda seu pensamento, retroalimenta sua compreenséo
complementada por configuracbes culturais e, mais importante, estrutura sua
imaginacéo, um complexo de significacdo a partir do qual ele interpreta 0 mundo; sédo
pressuposicoes, preconceitos, valores, modos de inteleccdo, de ver e representar
mentalmente as coisas cuja compreensao € inevitavelmente feita a partir dos
conteudos que configuram a memoria, ou seja, a partir do que foi vivenciado,
aprendido e imaginado.

Compreender um determinado aprendizado, como o da Bauhaus, que contém
um propaosito, uma direcdo e um significado especifico, € uma acdo na qual se deve
compreender a maneira pela qual o campo semantico é configurado, construindo as
condicdes nas quais ele integrard um conteudo simbalico.

A imaginacdo que estrutura uma percepcdo ou uma aprendizagem e a
imaginacao que as interpreta e as recorda constituem a esséncia do campo aberto do
significado em acdes paralelas, explicativas e implicativas, cuja mediacédo € o traco, o
traco expresso como conceito, ou seja, 0 objeto que, somado a outros da mesma
condicao, sao a substancia fundamental da imagética mental, ou seja, sdo a condi¢ao
das evocacoes.

A mediacdo do que se aprende € compreensivel a partir da visdo analdgica que
0 vincula ao contexto, onde, para além da repeticdo ou padronizacdo, estabelecem-
se nucleos de comunicacdo cuja esséncia € semelhante as "imagens agentes dos
antigos" (Joly, 2003: 214-215) que atuavam sobre a memdria por sua capacidade de
associacdo em imagens mentais, com aspectos sintéticos que requerem equilibrio
entre a equivocidade do excedente de significado e a univocidade do significado literal.

O significado do que é ensinado na Bauhaus é construido em um processo de
semiose que tece uma trama de significacdo resultante da acdo dos signos,
concebendo a realidade como relacional na qual, de acordo com Ortiz-Osés (1995:
79-80), o que importa é o conhecimento relevante para compreender o signo e seu
conteudo em uma concatenacao especifica de significacdo cuja expressao € sempre
a totalidade de um objeto aprendido. Bronowski (1997) afirma que uma parte

7

incompleta da natureza € sempre decodificada por meio da realizacdo de uma
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representacdo metaforica aproximada semelhante as formacgfes linguisticas: em
virtude de acbes puramente cognitivas, assim comeca o desenvolvimento do manto
conceitual.

O universo fenomenal da Bauhaus foi, infelizmente, semanticamente
fragmentado; ha a parte selecionada por meio dos sentidos que constitui a esfera da
praxis, na qual "os fenbmenos que a constituem sdo termos de uma mistura de
relacbes dependentes e independentes da mente [...] objetivadas por meio da
sensacao e da percepcao e disponibilizadas para a compreenséo” (Deely, 1996: 63/4).

De acordo com a suposic¢ao filosofica, nenhum objeto ou sinal significa mais do
gue aquilo que esta em sua esséncia, alimentando assim os varios niveis dos arquivos
de memoéria da Bauhaus. Ampliando a afirmacdo, o que é aprendido deve ser
considerado uma rede de signos que criam, evocam ou expandem o significado e isso
"nao é produzido pela soma dos significados parciais dos signos que o compdem, mas
por meio de seu funcionamento textual”. (Zunztinegui, 1998: 78).

O excedente de significado, esse aumento de significados que transcendem o
que € percebido, vem dos aspectos de seu conteldo que sao aprendidos ou
alimentados pelo contexto e pelo intérprete. Nao séo realidades diferentes, uma vez
que o percebedor, que interpreta, compreende a partir de seus preconceitos e
tradicdes, ou seja, a partir de suas memorias que resolvem associacdes do universo
fenoménico com o que foi aprendido, nos momentos de imaginacéo, conceitualizacéo,
materializacdo, percepcéo, representacdo, intencionalidade, semantizacdo e

comunicacao.

"[...] em qualquer mente humana, 0 processo perceptivo basico é idéntico.
Somente o contetdo difere porque reflete diferentes habitos inferenciais
perceptivos [...] Eco mostrou como a avaliagdo do espectro cromatico se
baseia em principios simbdlicos, ou seja, culturais [...] da mesma forma que
a linguagem determina a maneira pela qual uma sociedade organiza seus
sistemas de valores e ideias, ela também condiciona nossa percepgao”
(Zunzunegui, 1998: 45-46).

Com base no exposto, € possivel fazer uma breve analise de certos termos no
campo semantico da Bauhaus, cuja exaltacdo levou a alteracdo de seus termos
originais. Johannes lItten se refere a isso quando afirma que a intencédo da Bauhaus
"nunca significou um curriculo especial ou um novo método de ensino" (Itten, 1968:
104), aludindo ao Vorkurs ou curso introdutério, que preparava os alunos em trés

tarefas especificas: demonstrar habilidades criativas, localizar a vocagéo e ensinar as
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técnicas formativas elementares para a futura carreira como artista. A intencionalidade
da escola se concretiza na proclamacéo de Gropius, quando ele afirma no Manifesto
de 1919 que "o objetivo final de todas as belas artes é a construcdo [...] Ndo h&
diferencga essencial entre um artista e um artesao; o artista € simplesmente um artesdo
sublimado [...] O artista precisa dominar os fundamentos do artesanato; ai esta a
prépria fonte da produtividade criativa." (Bayer, 1938: 18), € com isso que se sustenta
0 nome da escola, baseado nas raizes bau, (schlagen, bauart, erbauung, auffiihrung,
anlage) que significa construgcdo e haus (sippe, firma, dynastie, wirtschaft) cujo
conceito é casa, "casa de construcdo em alusdo aos Bauhutter medievais (guildas de
construtores de igrejas): um anseio de Walter Gropius para ressuscitar seu espirito
comunitério." (Friar, 2019: 7)

Aqui é necessério fazer uma pausa sobre a lingua alema, uma das linguas mais
rigorosas do mundo em termos de significado, pois qualquer uma de suas palavras
extensas vai além de um mero termo. A maioria das palavras alemas é traduzida como
conceitos fortes, e seu significado deve ser entendido de forma completa e profunda.
E por isso que é tdo delicado atribuir significados inexistentes as palavras como
resultado de uma interpretacédo excessiva.

Na Alemanha da Republica de Weimar, a pedagogia era a ciéncia da educacéao
e era entendida como um conceito robusto representado pelo termo
Eizehungswissenschaft, uma palavra sem sindbnimos porque era uma disciplina. Como
conceito secundario, a educacgdo ou a acao de treinar era concebida a partir da palavra
padagogik cujos sinbnimos eram bildung, formung, gestaltung, formierung, aufstellung
ou schulung e encontra como significados analogos as ideias de imagem, imitacao,

forma e cultura.

"Esquematicamente, Bildung é o trabalho sobre si mesmo, o cultivo de seus
talentos para o autoaperfeicoamento. Seu objetivo é transformar a
individualidade em um todo harmonioso, tdo rico quanto possivel, um todo
gue, em cada individuo, permanece ligado ao seu proprio estilo Unico, a sua
originalidade. Bildung é, portanto, vida no sentido mais elevado" (Fabre,
2011: 216). (Fabre, 2011: 216)

E com base no exposto acima que a Bauhaus pode ser compreendida de um
ponto de vista mais acessivel e direto. A intencionalidade da escola era uma forma
experimental de estudar e ensinar. Gestalt (pradgen, schaffung, gestaltung, pragung,

errichtung, stiftung) correspondia a criacdo ou ao design, a moldagem e a
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interpretacdo, um significado diferente do italiano designi, do francés dessin ou do
anglo-saxao design, que aludem mais a acao de desenhar ou marcar (Vilchis, 2014
40). (Vilchis, 2014: 40).

Cabe lembrar que Gropius vivenciou com Behrens e outros artistas, como
experiéncia anterior a Bauhaus, a Sachlichkeit, palavra claramente dificil de traduzir
quando se refere ao trabalho em equipe, a unido. Sache significa coisa. E a palavra,
tomada literalmente, significa objetividade, ou melhor, objetivacdo; geralmente é
traduzida como aquilo que corresponde aos fatos, realista, sobrio, objetivo. Era a
pretensdo que mais tarde se desdobraria no "espirito construtivo” e na busca pela

unidade formal. Sachlichkeit passou por uma reinterpretacdo semantica.

5. IMPACTO DA BAUHAUS NO DESIGN

A Bauhaus tinha uma vocacéo niilista, € a visdo de Nietzsche o pano de fundo
da autenticidade desse modelo de ensino, seu motor de pensamento é claramente
nietzschiano e sua estrutura didatica sua forma mentis, heideggeriana, por isso a
instancia objetiva é substituida pela interpretacéo das experiéncias, a isso obedece a

frase "a forma segue a funcao". A escola surgiu como uma questao de urgéncia...

"[...] Gropius, que em 1917 havia falado da 'urgéncia de uma mudanca de
frente intelectual' e que foi a Berlim para participar das subversdes, escreveu:
'A atmosfera aqui é extremamente tensa, e nos, artistas, temos que forjar o
ferro enquanto ele ainda esta quente. O Werkbund esta praticamente morto,
nada mais se pode esperar dele." [...] Enquanto ainda estava em Berlim para
participar das subversdes, ele escreveu: "A atmosfera aqui € extremamente
tensa. [...] Enquanto ainda era um soldado na frente de batalha, Gropius
publicou 'Sugestdes para a fundacdo de um centro educacional como um
escritorio de orientagdo para a industria, o comércio e o artesanato' [...] ele
pedia uma estreita colaborag&o entre o comerciante, o técnico e o artista, no
estilo da Werkbund, mas ao mesmo tempo j& citava o ideal das oficinas de
construcdo medievais, onde as pessoas trabalhavam em um 'espirito de
igualdade' para 'a unidade de uma ideia comum'. (Droste, 2019: 26-29)

Walter Curt Behrendt, comentando sobre a exposicdo da Bauhaus de 1923,
afirmou que os aprendizes da Bauhaus eram ensinados por dois mestres, um arteséo
e um artista, que trabalhavam em estreita cooperagdo. As dificuldades desse
procedimento educacional comecaram ai. O dualismo desse sistema nunca poderia

levar a unidade de arte e técnica com a qual Gropius sonhava....
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"E depois de um exame cuidadoso dos resultados obtidos em Weimar, é de
se temer que esse método da Bauhaus ndo possa evitar criar novamente o
mesmo diletantismo perigoso... o problema permanece, como antes, como
educar seres humanos para atender as necessidades mais urgentes no
campo da producdo industrial. Acreditamos que o caminho escolhido pela
Bauhaus levara a esse objetivo... No entanto, o experimento iniciado aqui por
alguns homens corajosos e firmes ainda € valioso, apesar de todos o0s
problemas que levanta, e deve ser permitido continuar em todas as
circunstancias." (Bayer, 1938)

Com a ajuda da linguagem, o tempo das acfes se estende para tras e para
frente. A atividade futura pode ser incluida no presente, representada por sinais. Como
no caso da memoaria e da atencéo, a inclusdo de sinais na percepcéo do tempo néo
leva simplesmente a uma duracdo maior das operacdes mentais, mas cria as
condi¢cdes para o desenvolvimento de um sistema simples que inclui elementos
efetivos de passado, presente e futuro. (Vygotsky; 1995: 9-13) Esse novo sistema tem
duas novas funcbes: intencbes e representacdes simbdlicas de uma acdo
proposicional. Essa mudanca na estrutura do comportamento esta relacionada a
alteracbes basicas nas necessidades e motivacdes. Nessa perspectiva, 0
desenvolvimento psicologico € entendido como um conjunto de transformacdes de
ordem qualitativa, associadas umas as outras por meio do uso de ferramentas
psicolégicas.

Dessa forma, sdo produzidas transformacdes nas formas de mediacéo,
permitindo a passagem progressiva de operacdes mais complexas sobre os objetos
de estudo por parte do individuo. Nessa nocao, seguida nos termos da Bauhaus, o
desenvolvimento psicolégico consiste em uma série de mudancas, ou saltos
gualitativos de natureza dialética, das funcdes psicologicas elementares para as
superiores. Os quatro critérios que podem ser aplicados para entender as funcfes
psicolégicas elementares da Bauhaus e seu consequente impacto sdo: o controle do
ambiente decorrente do surgimento da regulacédo do projeto de design; a realizacao
consciente dos processos; as origens e a natureza social da funcdo dos objetos
projetados e o uso de sinais como mediadores psicologicos entre o projetado e o
receptor. (Rosas e Balmaceda, 2008: 33-34).

Dessa forma, as func¢des psicoldgicas superiores promovidas pela Bauhaus
partem inicialmente de controles externos: ambiente, historia, ambiente sociocultural,
etc., que sdo posteriormente construidos e internalizados por meio da autorregulacéao

consciente e voluntaria.
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Assim, esse amplo rudimento de mediacdo gera cada designer/artista para
realizar operacdes mentais progressivamente mais complexas nos objetos a serem
projetados. Entretanto, ao falar de transformacdes qualitativas de ordem superior, a
partir da fibra construtiva, enfatiza-se que tais funcdes séo fortemente determinadas
pelo contexto sociocultural em que séo produzidas. Por isso, a Bauhaus foi definida
por Paul Scheerbart como a "cultura do cristal”, pois, a partir de sua "visao
expressionista, aforistica e mistica [...] seria possivel redimir os males da sociedade"
(Stutterheim & Bollbrinker: 2017: 13) Para relacionar processos psicologicos e fatores
sociais, ele estabeleceu a lei geral do desenvolvimento, na qual explica que qualquer
funcdo sempre aparece em ambas as dimensdes. Primeiro no nivel social, que ele
chamou de interindividual ou interpsicologico, e depois no nivel intraindividual ou
intrapsicologico. Em outras palavras, as fungdes psicologicas superiores estdo, em
principio, sujeitas aos processos progressivos de construcdo-internalizacdo das
mudancas estruturais e funcionais de cada individuo.

Hoje, o pragmatismo do Design voltou seu olhar para a Bauhaus e os principios
de modelos como Design Thinking, Project-Based Design, User-Centred Design e
Experience Design, para citar alguns modelos, nada mais sdo do que tentativas de
reproduzir o espirito construtivista da refinada Bauhaus que Gropius entregaria ao
mundo a partir da fusdo de suas ideias, cristalizadas na Inglaterra e decantadas na
Casa Gropius sob a luz do funcionalismo e do sonho americano. A sobriedade
transformou-se em rigidez e a simplicidade em comercializacdo do fenbmeno, o mais
sutil. Ele proprio se atrofiou, pois ndo havia como encontrar financiamento para dar
continuidade ao modelo Bauhausiano nos Estados Unidos, pois era contra as teses e
normas da vida americana. Assim, o MOMA, em Nova York, e a Universidade de
Harvard deveriam envidar seus melhores esforcos para entregar a versdo asséptica
da Bauhaus ao mundo, e foram bem-sucedidos. A peneira ideoldgica produziu os
melhores frutos, cujas sementes se espalharam pelo continente americano e, no

periodo pos-guerra, por todo o mundo.

"Sudjic afirma que] havia uma vertente suficientemente notavel em sua
carreira para garantir a Gropius o papel de pioneiro do movimento moderno.
[Ele fundou a Bauhaus, [...] fez dela, em parte gracas a uma impressionante
campanha publicitaria, a mais famosa escola de arte e design do século XX.
[...] alcancou um prestigio inigualdvel por qualquer outra instituicdo
educacional, [...] o mito da Bauhaus cresceu de forma constante para lancar
sua sombra sobre qualquer conversa sobre design [...]" (Sudjic, 2014: 27).
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No entanto, € preciso dizer que a sequéncia mais legitima da Bauhaus foi a
Hochschule fir Gestaltung ou Escola de Ulm, onde O. Aicher, sua esposa Inge Aicher-
Scholl e Max Bill (ex-aluno da Bauhaus), conseguiram, durante quinze anos, formar
inUmeros designers graficos e industriais sob bases bauhausianas filtradas por um
novo conceito de academia representado por Gugelot, Tomas Maldonado e lItten,
entre outros, que ainda personificam a grande forca tedrica do design que ndo emanou
da Bauhaus, mas de seus sucessores. No México, Omar Arroyo participou, como
graduado em Ulm, da criacdo do curso de Design na Universidad Iberoamericana e

na entdo Escuela Nacional de Artes Plasticas da UNAM, para dar um exemplo.

6. CONCLUSOES

A Bauhaus existiu por apenas quatorze anos na Alemanha, mas nos ultimos
cem anos suas ideias foram transmitidas, alguns de seus designs foram
incansavelmente imitados e outros, como os "infusores de cha" de Marianne Brandt,
que foram criados como protétipos para a producdo industrial, sempre foram pecas
Gnicas. Com as publica¢des do centenario, € possivel rever que havia antagonismos
interessantes no ensino: o trabalho singular versus a série ou o original versus o
"remake". Esta claro que os artistas da Bauhaus ndo viam a arte e a tecnologia como
extremos incompativeis; na verdade, as inovacdes técnicas eram feitas para criar
obras de arte excepcionais, e eles levavam em conta a produ¢cdo em massa e a
reproducdo de seus projetos, 0 que a tornou a escola de arquitetura, design e arte
mais influente do século XX.

Entre 1919 e 1933, a Bauhaus prosperou como uma escola de ideias que
incentivava os alunos a fazer experiéncias com materiais, cores e técnicas de desenho
e a aprender habilidades basicas. Cem anos depois, suas experiéncias educacionais
continuam relevantes. Naquela época, a escola prosperou como uma academia de
ideias que incentivava o0s alunos a experimentar e testar, a tomar decisdes
rapidamente e a projetar incansavelmente. Um século depois, a transcendéncia e a
importancia sao inegaveis; no entanto, ha omissdes ou descuidos significativos, pois
parece ignorar que, no periodo inicial, as manifestacées expressionistas dominavam
sob a nocédo medievalista de trabalho e producéo. As contribuicdes de Hannes Meyer
também séo relegadas a segundo plano, enquanto a figura de Gropius foi ampliada,
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projetando "uma imagem quase mitica dele, permeada a partir dos Estados Unidos e,
mais tarde, da Republica Federal da Alemanha" (Stutterheim & Bollbrinker: 2017: 9).

O que é certo € que hoje existem testemunhos valiosos sobre a Bauhaus e
suas experiéncias educacionais. E essencial realizar exercicios criticos aprofundados
para expor as antinomias geradas em relacéo a essa escola, desde as perspectivas
que a situam como um momento fetichizado até aquelas que a supervalorizam,
atribuindo-lhe qualidades que a inundam de um carater prosopopeico. As possiveis
revisGes ainda estdo em aberto e o exercicio de pesquisa poderia fornecer algumas
respostas sobre por que nunca foi possivel trazer uma analogia educacional da
Bauhaus para a realidade ativa. Levanta-se aqui a possibilidade de que, no
conhecimento que temos dessa experiéncia, tenham sido eliminados elementos
importantes que permitiram que ela progredisse da maneira como progrediu. E essa

continua sendo uma tarefa para projetos futuros.
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