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EDUCAGAO INCLUSIVA E AUTOBIOGRAFIA DE UMA PROFESSORA EM
FORMAGAO PERMANENTE

RESUMO

Considerando o processo de reflexdo-critica docente e sua condicdo de Ser
aprendente em formacdo permanente, esta dissertacdo inscrita na Linha de
Pesquisa Praticas e Processos Formativos de Educadores para Educacgao Inclusiva,
do Programa de Mestrado Profissional em Educacéo Inclusiva em Rede Nacional -
PROFEI, objetiva investigar como a formacdo permanente da professora
pesquisadora, no tempo-espago da escola, pode fomentar as praticas pedagogicas
para a educacgao inclusiva. A pesquisa € de natureza qualitativa e exploratéria, uma
vez que confere uma maior aproximag¢ao com a realidade estudada e desenvolvida a
partir da pesquisa bibliografica e documental, considerando a vivéncia da
pesquisadora, como Professora da Educagao Basica, e as referéncias encontradas
sobre a tematica, utilizando essas fontes como base de compreensao e analise.
Nesse contexto, a autobiografia emerge como uma ferramenta metodoldgica
essencial, permitindo que a pesquisadora reflta sobre suas experiéncias
académicas e profissionais, bem como sobre os desafios e aprendizados ao longo
do caminho, revelando, como metodologia, os preceitos da pesquisa-formag¢ao sob a
luz da Autora Marie-Cristine Josso (2004). Ao narrar sua histéria de vida, a
pesquisadora nao apenas compartilha suas vivéncias ou somente se limita a uma
simples descricdo dos eventos, mas busca explorar os elementos que compdem a
concepcao da formagao permanente, a partir das reflexdes da sua prépria pratica. A
presente pesquisa concluiu, a partir da autobiografia da professora pesquisadora,
que os elementos componentes da concepg¢ao da formagao permanente vao além
da formacdo docente, do contexto pessoal e do contexto educacional, incluem
também aspectos externos como o plano de carreira, desafios da profissao,
condigdes de trabalho, politicas publicas e comunidade de praticas. Quanto ao
compartiihamento do conhecimento na docéncia, a confianga entre os atores
envolvidos se destaca como elemento-chave. Esse principio basilar da gestdo do
conhecimento demonstra que quando ha uma relacdo de proximidade e confiancga,
as professoras sdo mais propensas a colaborar, discutir abertamente suas praticas e
aprender umas com as outras, criando um ciclo continuo de troca de saberes que
favorecem as praticas pedagodgicas para a inclusdo escolar. Apds a interpretacao
das informagdes investigadas sobre o objeto estudado, foi elaborada uma trilha
pedagogica como recurso educacional para contribuir pedagogicamente ao fornecer
subsidios para o desenvolvimento e formacéao profissional de outras professoras nos
preceitos da educacéo inclusiva, a partir do compartilhamento de boas praticas e
estratégias pedagdgicas efetivas, leis e documentos oficiais que norteiam as praticas
pedagogicas na perspectiva da educacgéo inclusiva, considerando a atuagao docente
e a polidocéncia, a partir dos principios da gestao do conhecimento.

Palavras-chave: Formacao permanente de professoras. Gestdo do conhecimento.
Polidocéncia. Educacao inclusiva.



INCLUSIVE EDUCATION AND THE AUTOBIOGRAPHY OF A TEACHER IN
PERMANENT FORMATION

ABSTRACT

Considering the process of critical-reflective teaching and its condition of being a
learner in permanent formation, this dissertation, inscribed in the Research Line
"Practices and Formative Processes of Educators for Inclusive Education," part of the
National Network Professional Master’s Program in Inclusive Education - PROFEI,
aims to investigate how the ongoing professional development of the
researcher-teacher, within the school’s time-space, can foster pedagogical practices
for inclusive education. The research is qualitative and exploratory in nature, as it
allows for a closer connection with the reality studied and is developed through
bibliographic and documentary research, considering the researcher’s experience as
a Basic Education Teacher and the references found on the subject, using these
sources as a basis for understanding and analysis. In this context, autobiography
emerges as an essential methodological tool, allowing the researcher to reflect on
her academic and professional experiences, as well as the challenges and learning
along the way. It reveals, as a methodology, the precepts of formation-research in
light of the Author Marie-Christine Josso (2004). By narrating her life story, the
researcher not only shares her experiences or limits herself to a simple description of
events but seeks to explore the elements that compose the concept of permanent
formation through reflections on her own practice. This research concluded, based
on the researcher-teacher’s autobiography, that the components of the concept of
permanent formation go beyond teacher education, personal context, and
educational context. They also include external aspects such as career planning,
professional challenges, working conditions, public policies, and communities of
practice. Regarding knowledge sharing in teaching, trust among the actors involved
stands out as a key element. This foundational principle of knowledge management
shows that when there is a relationship of proximity and trust, teachers are more
likely to collaborate, openly discuss their practices, and learn from each other,
creating a continuous cycle of knowledge exchange that promotes pedagogical
practices for school inclusion. After interpreting the investigated information about the
studied subject, a pedagogical pathway was developed as an educational resource
to pedagogically contribute by providing support for the development and
professional training of other teachers. This pathway is based on the principles of
inclusive education through the sharing of good practices, effective pedagogical
strategies, laws, and official documents that guide pedagogical practices from the
perspective of inclusive education, considering teaching performance and
Polyteaching, based on the principles of knowledge management.

Keywords: Ongoing teacher training. Knowledge management. Polyteaching.
Inclusive education.
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1. INTRODUGAO

A trajetéria da Educagao na perspectiva inclusiva no Brasil foi marcada por
transigcbes da compreensdo da deficiéncia ao longo dos anos, inspirada por modelos
advindos da Europa. Para Maria Tereza Eglér Mantoan (2003), o percurso historico
transcorreu desde a segregacao de pessoas com deficiéncia do convivio social, no
qual, inicialmente, a escolarizacdo era privilégio de um seleto grupo minoritario,
passando para um movimento de integragdo social, cuja pessoa com deficiéncia
necessitava se adaptar ao meio social ao qual estava sendo inserida, transpondo
para o paradigma de inclusao escolar em que a insergcao da pessoa com deficiéncia
deve se dar de forma completa e sistematica.

A universalizagdo do ensino, a partir da legislagdo vigente, que garante a
matricula de modo compulsério para todos os estudantes, seja com deficiéncia ou
nao, no ensino regular, ndo se converte em sindbnimo de inclusdo, mas incita e
possibilita discussdes para oportunizar estratégias para efetivar a democratizagao da
Educacgao em todo pais, uma vez que os pressupostos da educacio na perspectiva
inclusiva nao estdo direcionados apenas aos estudantes com deficiéncia, mas sim,
para todos os estudantes. Essa perspectiva tem por objetivo proporcionar 0 acesso
ao conhecimento, construcdo de valores e desenvolvimento de habilidades para
todos, embora o termo 'todos' ndo signifique que todos sejam atendidos de forma
homogénea, mas considerando a diversidade humana e os desafios que afetam as
relagdes sociais ao oportunizar a equidade de direitos. No entanto, ainda ha
barreiras que limitam uma educacao transformadora da realidade voltada para o
exercicio da cidadania, estabelecidas tanto por padrdes de conduta enraizados
historicamente quanto pelo n&o conhecimento de praticas pedagogicas na
perspectiva da educacéo inclusiva. Trabalhar com os multiplos aspectos pertinentes
a diversidade humana no contexto escolar torna-se imprescindivel para garantir uma
sociedade mais justa e inclusiva. Pensar em educagdo para diversidade requer,
inicialmente, compreender que a concepcdo de diversidade ultrapassa as
caracteristicas biologicas, ndo se restringindo somente ao campo da educagao
especial.

Nesse sentido, reconhece-se que cada estudante € um ser unico, com suas
particularidades, e que a aprendizagem ocorre por meio da interagdo com o outro,

levando em consideragao a diversidade cultural, sexual, de género, étnica, religiosa,
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politica, econdbmica e social resultante de suas vivéncias e interagbes sociais.
Conforme Paulo Freire (2001, p.40) “Ninguém nasce feito. Vamos nos fazendo aos
poucos, na pratica social de que tornamos parte.” A diversidade perpassa contextos
culturais, sociais, historicos, no qual a relevancia do seu reconhecimento no ambito
escolar seja uma condi¢cdo concreta de contribuicdo para a formagdo humana. Antes
de tornar as escolas inclusivas ha necessidade de nos tornarmos pessoas
inclusivas. Rever atitudes e comportamentos que podem obter o efeito reverso do
almejado, a temida exclusdo, é urgente. O movimento da inclusdo deve partir do
interno para o externo, pois segundo Nilma Gomes (2007, p. 18) o processo de
aprendizagem é “[...] marcado pela interagdo continua entre o ser humano e o meio,
no contexto das relagbes sociais, € que construimos nosso conhecimento, valores,
representacdes e identidades.”

Nesta conjuntura, encontra-se o papel da professora’ de mediadora do
conhecimento, que perante aos desafios da inclusdo escolar, necessita ser
ressignificado, a partir da acédo e reflexdo da sua propria pratica. Uma professora
completa pressupde ser uma professora pesquisadora, cujo embasamento permeia
a relacdo entre teoria e pratica, tecendo criticamente, pensamentos e reflexdes
referente a sua atuacdo dentro e fora das salas de aula. Para Maria Cecilia de
Souza Minayo (2001, p. 17) “E a pesquisa que alimenta a atividade de ensino e a
atualiza frente a realidade do mundo.” Neste sentido, € inevitavel abordar Paulo
Freire e sua concepgao sobre o exercicio critico da capacidade de aprender, a
curiosidade epistemoldgica, relatada na obra de Ana Lucia Freitas “a curiosidade
epistemoldgica é elemento indispensavel a formagdo do/ a educador/a, cuja
experiéncia profissional devera promover o exercicio sistematico da curiosidade no
processo de pensar e de estudar a prépria pratica” Freitas (2008, p. 119). Segundo o
pensamento de Paulo Freire, curiosidade epistemoldgica ndo se restringe a uma
curiosidade ingénua, que se limita a respostas superficiais, mas que se contrapde ao
senso comum, impulsionando educadores a questionar, a investigar e buscar novos
conhecimentos, procurando compreender de forma mais aprofundada os fenébmenos

estudados.

'Utilizaremos em todo o trabalho o termo Professora, considerando que trazemos o trabalho
autobiogréfico de uma professora em formacdo permanente. Trata-se ainda, de problematizar e
sensibilizar para o rompimento com praticas machistas excludentes.
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O autor brasileiro Pedro Demo procurou desenvolver fundamentos para
promover o trabalho da pesquisa no campo educacional. Sua preocupagao consistiu
em desmistificar o conceito “pesquisar”’, considerando que este processo, na maioria
das vezes, é interpretado como algo distante das praticas vivenciadas pela atuagao
docente, restrita somente a alguns pensadores. Para o autor, a amplitude do
conceito é justamente a superagdo deste paradigma. Demo afirma que a
desmistificacdo fundamental esta na critica a separagao entre ensino e pesquisa.
“‘Quem ensina carece pesquisar; quem pesquisa carece ensinar’ (Demo, 1999, p.
14). Por outro lado, ao pensar em um ensino inclusivo, o profissional de educacéo
também deve identificar e reconhecer seus questionamentos, anseios e
necessidades, utilizando-os como ponto de partida em busca de novos olhares,
novas praticas e agdes pedagogicas o que nos remete a Segundo Bell Hooks

(2013), ao observar que,

A partilha de experiéncias e narrativas confessionais em sala de aula ajuda
a estabelecer o compromisso comunitario com o aprendizado. Esses
momentos narrativos sdo, em geral, o espago onde se rompe o pressuposto
que todos nés partiihamos as mesmas origens de classe e os mesmos
pontos de vista (Hooks, 2013, p. 247).

O movimento da inclusdo nasce do anseio por uma educagao emancipatéria,
mas se efetiva pela conscientizacdo, encorajamento e transformacédo da acao de
todos os entes escolares. Nao longe desta conjuntura, encontra-se a escola e sua
continua dedicacdo em consolidar a educagdo na perspectiva inclusiva. As
dificuldades que as escolas encontram em capacitar profissionais que executem
planos, agdes e estratégias pedagdgicas de cunho inclusivo, ainda, configuram
como um desafio. Segundo Maewa Souza, Adriana Pereira e David Lindolpho (2018,
p. 115) “Na construgdo de uma Educagdo mais Inclusiva, algumas variaveis dos
profissionais envolvidos devem ser consideradas, sendo que as atitudes sociais em
relacdo a inclusdo desses podem corresponder a uma parcela relevante desse
cenario.” Neste sentido, as autoras afirmam que a capacitacao dos/as profissionais
com a inteng&o de transformar suas atitudes sociais e seus pontos de vista sobre os
aspectos que permeiam a inclusdo se apresenta como uma estratégia positiva para
a valorizagdo da tematica. Incentivar os profissionais a capacitacdo, formacéao,
estudos e discussbes podem amenizar insegurangas quanto a reflexao sobre suas

préprias praticas educacionais e fomentar novas atitudes a favor da inclusdo. Para
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Maria Scavoni “Quanto mais o/a professor/a considera ter participacdo no ensino,
mais vé possibilidades de desenvolvimento do escolar” (Scavoni, 2016, p.107 —
grifos nossos).

Diante dos argumentos apresentados, abordar o estudo sobre a formacao
permanente e o compartiihamento do conhecimento docente como via de acesso a
praticas e processos formativos de educadoras/es para educacao inclusiva foi o
tema apresentado para esta pesquisa, que converge com a linha de pesquisa:
“Praticas e Processos Formativos de Educadores para Educacdo Inclusiva.”
Espera-se que este estudo ndo s6 contribua com os processos e as intervencoes
educacionais, mas também com o armazenamento, na internalizacdo e
compartilhamento do conhecimento, com vistas a promog¢ao do aperfeicoamento da
organizagao escolar ao identificar e preencher possiveis lacunas quanto a formagao
permanente de professoras, com o intuito de garantir praticas da docéncia e da
polidocéncia, a partir dos principios da gestdo do conhecimento, na perspectiva

inclusiva.

1.1. CONTEXTUALIZACAO DA PESQUISA
1.1.1. A origem, justificativa e relevancia da investigagao

Atualmente, os conceitos de inclusdo s&o abordados constantemente por
qualquer comunidade escolar no Brasil. Nunca se ouviu tanto sobre praticas
pedagogicas, esforgos, estratégias, métodos que com pequenos passos vao
significando e ressignificando a educagao na perspectiva inclusiva. Lutas diarias em
defesa de uma educagao para todos, perpassam todas as etapas de ensino.
Acreditar em uma escola publica de qualidade, capaz de promover o
desenvolvimento dos seus estudantes de forma integral, deixou de ser um sonho,
utopia. Quem vivenciou periodos de extrema padronizagéo social, uniformizacao e
controle, compreende um pouco O que era sonhar sobre 0 que parecia ser
inalcangavel. Nos anos 90, o mascaramento de grupos minoritarios e estigmatizados
nao cabiam mais para este momento, a tdo defendida universalizagao da educacao
nos mostrava pequenos indicios de mudangas em uma sociedade que valorizava
apenas o que lhe era concebido como perfeito. Segundo Olga Rodrigues, Vera Lucia

Capellini e Danielle Santos (2014):
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Antes do processo de globalizagdo dos meios de comunicagao, havia uma
representacao de humanidade bastante homogénea e definida, construida
ideologicamente no processo histérico ocidental. E tudo aquilo que fugia de
determinados padrées de imagens, comportamentos e expressdes culturais
eram considerados “desvios” da norma e, portanto, como algo diferente,
estranho e reprovavel (Rodrigues; Capellini e Santos, 2014, p. 11).
Lembro? da minha reagéo nos tempos do ensino médio, a época denominado
de 2° grau, em conviver com o que se dizia “diferente”. A felicidade em ter,
finalmente, a melhor amiga na escola regular, que até entdo, frequentava outro
segmento escolar por conta de um transtorno, o nanismo, era imensuravel. O
momento revelou que as possibilidades sdo muitas e o caminho € arduo. Pequenas
conquistas na visao de alguns, grandiosas vitorias para outros, especialmente, no
ponto de vista de quem viveu ou vive uma vida de segregacéo.
A convicgado que nao iremos retroceder a um tempo de classificacéo social,
que qualificava quem era apto (ou nao) para exercer sua cidadania, me ampara a
continuar na defesa para que as melhores amigas e amigos tenham acesso as
nossas conquistas, possam desfrutar do mesmo espacgo escolar. Neste espaco
escolar, que se tornou meu campo de atuagdo, enfrentamento e possibilitou
inUmeras vivéncias e experiéncias nao sé como profissional da educag¢ao, mas como
individuo. Tal trajetoria que acumulou momentos de estudos, capacitagcdes e
esforcos para que a inclusdo seja a realidade e ndo apenas uma linda teoria.
Empenho acolhido pelas minhas colegas de profissao, que me procuram como fonte
(meio) de compartiihamento de conhecimento para intervengcbes pedagodgicas
inclusivas, e pelos/as profissionais da educagao recém-chegados a escola, que me
buscam para compreender a dindmica da organizagdo escolar e das praticas
pedagdgicas nas quais todos séo partes do processo para uma educagao inclusiva.
Essa demanda constante despertou o interesse em aperfeigoar e aprofundar meus
conhecimentos para contribuir de forma ainda mais significativa para a educagéo na
perspectiva inclusiva.
Ao defender a concepgdo de uma educagdo para todos/as, que garanta o
acesso a escolas regulares de ensino e a igualdade de possibilidades e

oportunidades, visando a participacdo € o0 sucesso escolar de todos/as os/as

2 O posicionamento do discurso na primeira pessoa do singular evidencia o protagonismo frente ao
ato narrado, no entanto nao desconsidera a interlocugdo da pesquisadora com a orientadora da
investigacdo, apresentando-se na primeira pessoa do plural.
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estudantes, independente de suas particularidades, necessidades especificas e
caracteristicas, compreende-se a amplitude da educacgao inclusiva, considerando a
pluralidade encontrada na diversidade humana.

N&o é facil relembrar o percurso e recordar os desafios vividos para garantir o
Direito Social da Educacado para Todos. Momentos plenamente vivenciados por
minha mae e meu pai / professora e professores, defensores de uma educacgao
emancipatéria. Por compreender as adversidades encontradas no exercicio da
profissdo, o sonho paterno me levou para novos rumos: uma carreira profissional
distante da area da educacdo. Mesmo ndo me reconhecendo como bacharel em
administragdo, segui o que me foi proposto. Admito que herdei da administragao
uma escrita enxuta, técnica, centrada nos resultados, em argumentos mensuraveis.
Contudo, neguei por muito tempo que sédo nos textos, metodologias e estratégias de
cunho pedagoégico que encontro uma leitura fluida e prazerosa. Por ironia ou acerto
do destino, o incentivo necessario para retornar aos bancos escolares veio de uma
pedagoga. Minha sogra era professora. Sua maior ligdo foi me ensinar que os
fundamentos da administracdo podem dialogar com a educagao. Ao acompanhar o
percurso de formagdo de meu marido, Edimilson Sarda, no Programa de Mestrado
Profissional em Administracdo, essa conexao tornou-se ainda mais evidente. O eixo
principal de sua pesquisa foi sobre a tematica Gestdo do Conhecimento, a qual ndo
s6 despertou meu interesse, mas também foi insight fundamental para a escolha de
um dos pilares desta investigagcdo. Das discussdes, das leituras compartilhadas e
reflexbes emergiu a compreensao dos principios da Gestdo do Conhecimento,
especificamente sobre a teoria dos autores lkujiro Nonaka e Hirotaka Takeuchi
(1997), a qual pode contribuir para a formagdo permanente de professoras, a partir
da docéncia e da polidocéncia. Essa possivel compatibilidade oportunizou a minha
escolha pela linha de pesquisa do Programa de Mestrado Profissional em Rede
Nacional - PROFEI: “Praticas e Processos Formativos de Educadores para
Educacao Inclusiva”.

O propdsito deste estudo € poder qualificar e contribuir para a pratica
pedagogica na perspectiva inclusiva, em beneficio de uma educagao
transformadora, digna, que garanta o direito legal da igualdade em nome de uma
sociedade mais justa e inclusiva. “Assegurar a educacgao inclusiva e equitativa e de
qualidade, e promover oportunidades de aprendizagem ao longo da vida para todas

e todos” (ONU, 2015, sp), constitui o objetivo nimero 4 das metas mundiais
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descritas nos Objetivos Globais de Desenvolvimento Sustentavel (ODS),
estabelecidas pela ONU. Garantir a igualdade de acesso a todos os niveis de
escolarizagdo e formacgao profissional, considerando os movimentos minoritarios
excluidos socialmente, requer praticas que valorizem a diversidade em sala de aula,
na qual as propostas pedagogicas considerem as especificidades de cada
estudante, resgatando suas vivéncias e particularidades como ponto de partida na
construcao do projeto de intervengao.

Neste contexto, encontram-se as professoras, que perante aos desafios
inerentes a profissdo, necessitam construir e desconstruir significados
preconcebidos ao longo da histéria da educagéo, enraizados em uma concepgao
segregada de ensino. Ao considerar o cenario educacional no Brasil, segundo os
dados estatisticos apresentados pelo Censo Escolar do ano de 2022, “No ensino
fundamental, atuam 1.414.211 docentes, sendo 77,5% do sexo feminino e 22,5% do
sexo masculino. Nos anos iniciais, atuam 763.048 docentes. Desses, 87,8% sao do

sexo feminino e 12,2% do sexo masculino” (Brasil, 2023, p.41).

Grafico 1 — Numero de docentes nos anos iniciais do ensino fundamental, segundo a faixa etaria e o
sexo — Brasil — 2022.

253.276

178.253

145.103

=25 anos 25a29%9anos  30a3%anos 40ad49anos  50a59%anos 60 anos ou mais

B Mazculine [l Feminino

Fonte: Elaborado pela Deed/Inep com base nos dados do Censo Escolar da Educagéo Basica.

Nota-se que os/as docentes que atuam neste intervalo escolar sao na grande
maioria do sexo feminino, sendo que esse fendmeno se intensifica ainda mais nos

anos iniciais do ensino fundamental. Neste sentido, ao direcionar a atencao para as
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professoras®, esta pesquisa visa ndo apenas reconhecer o seu papel fundamental no
campo da educagdo, mas a valorizacdo e a visibilidade das professoras como
agentes de transformacgao da educacado em busca de uma sociedade mais inclusiva.

Este estudo visa contribuir para o aperfeicoamento da organizagao escolar,
dos processos e métodos formativos docentes, possibilitando o preenchimento de
lacunas quanto a realizacdo e execucdo de praticas pedagodgicas pautadas na
educacao para a diversidade, amparada na Docéncia, na Polidocéncia e na Gestao
do Conhecimento. A amplitude do universo escolar, bem como, a diversidade e as
particularidades dos atores envolvidos, influenciam diretamente na complexidade do
planejar e do executar as intervengdes pedagdgicas. Estudos, pesquisas,
investigacdes, a busca de novos conhecimentos nunca se fez tdo necessaria para
superar os desafios que o profissional encontra para educar na diversidade. O
conhecimento, até pouco tempo difundido como algo estatico, provou-se dinamico e
ilimitado. Esse movimento do conhecimento o tornou colaborativo, compartilhado,
nao restringindo, somente, aos programas de graduagao e pods-graduacao a fungao
de formar profissionais defensores da educagao inclusiva. Mas também, as unidades
educativas em proporcionar o acesso aos documentos oficiais, as informacoes,
inovagdes metodoldgicas e praticas pedagdgicas, com a finalidade de proporcionar a
formagdo permanente do seu corpo docente. Segundo Rita Isabel Ricciardi (2009,
sp), o conhecimento esta por toda parte. Ele agrega valor e deve ser considerado o
recurso estratégico mais importante da instituigéo.

O conhecimento € uma reunido de fatores. Inicialmente, considerados simples
registros, mas que através da interagcao entre um emissor e um receptor pode criar
novos significados e elucidagbes sobre a realidade. Segundo o pensamento dos
autores lkujiro Nonaka e Hirotaka Takeuchi (2008), transformar o conhecimento
pessoal em conhecimento institucional e replicar esse conhecimento na unidade
educativa sdo tarefas fundamentais para garantir a execugdo da estratégia. A
valorizacdo destas narrativas pode conferir uma maior autonomia nas formacgdes,
oferecendo condigdes para que os participantes troquem vivéncias, aprimorem a

pratica pedagogica de forma compartilhada e preencham possiveis lacunas quanto

% Considerando as nomeagbes do género, masculino e feminino, sera utilizado o feminino em
homenagem, reconhecimento e respeito as mulheres que sdo maioria nos espagos educativos da
educacédo basica. Para Vera Marcia Marques (2011) “[...] que esta escolha objetiva chamar a atengéo
para praticas de uma linguagem sexista, que historicamente traz a forma masculina como regra geral”
(Santos, 2011, p. 24).
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as acobes e intervencdes educativas com vistas para a diversidade. Conforme o
artigo cientifico de autoria de Tichenor, Donohue e Olien (1970, sp), a Gestdo do
Conhecimento ajuda as instituicdes a identificarem as lacunas de conhecimento, ou
seja, os conhecimentos necessarios para execugao da estratégia que essas
instituicdes ainda nao possuem. As pessoas e as instituicbes realizam esse
processo todos os dias, mesmo de forma inconsciente, informal. A Gestdo do
Conhecimento permite estruturar todo esse processo e oportunizar o seu acesso
universal de forma sistematica e explicita. Dessa forma, apresenta-se aqui, a Gestao
do Conhecimento brevemente, segundo o pensamento de Nonaka e Takeuchi
(2008), em sua definicdo mais ampla, compreende um ciclo que envolve a criagao,
armazenamento, compartilhamento e aquisicdo, do conhecimento dentro da
instituicdo. Seu objetivo consiste em garantir que o conhecimento seja identificado,
armazenado, e disseminado de maneira eficaz, promovendo a aprendizagem
continua e a inovagao.

Com o apoio da Gestdo do Conhecimento, a escola podera desenvolver
esses conhecimentos internamente, e assim contribuir para a uma formacéao
permanente de professoras para que executem o planejamento, as agdes e as

estratégias pedagogicas na perspectiva da educagao inclusiva.

1.1.2. Delimitag6es da pesquisa: educagao inclusiva x educagao especial

Inicialmente, ao tratarmos de educacao inclusiva e educacao especial, parece
fundamental retomar o conceito de pessoa. Definir a palavra pessoa pode parecer
uma tarefa relativamente simples. No entanto, € necessario compreender que todas
as caracteristicas que nos define como ser humano sao estabelecidas por valores e
interesses que marcaram cada época. O conceito de pessoa € uma construgao
histérica e social que se modificou ao longo do tempo. Moldado pelas relagbes e
interacdbes humanas proprias que se estabeleceram em determinado periodo
histérico ou que ainda séo vigentes nas mais diversas sociedades, influenciando ou
sendo influenciados pelas dindmicas sociais, culturais e politicas em vigor.

Em tempos antigos, o conceito de pessoa estava vinculado ao seu status
social, poder econdmico, politico, género e etnia. Em algumas sociedades somente
homens livres eram cidaddo com direitos, enquanto escravos ou pessoas

escravizadas, mulheres ou estrangeiros eram classificados como inferiores e
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desprovidos de direitos e privilégios. Essa exclusdo apresentava uma visao
hierarquica da humanidade, restringindo o valor de pessoa por sua utilidade ou pelo
seu poder dentro das estruturas sociais. Essa concepgéo restritiva do conceito de
pessoa foi gradualmente questionada ao longo da histéria. Emergiu de ideias ou
ideais de igualdade e dos direitos humanos a partir dos movimentos politicos e
sociais do iluminismo, revolucado francesa, que apresentaram uma discussdo mais
ampla de pessoa, reconhecendo a dignidade e os direitos a todos os seres
humanos.

O conceito contemporaneo de pessoa vai além de definicdes restritas e
tradicionais, uma vez que abrange a pluralidade de identidades e experiéncias
humanas. Concebido como a ideia de que cada individuo € um ser unico, com
dignidade intrinseca, com direitos e responsabilidades que devem ser respeitados,
involuntariamente de suas caracteristicas individuais. Este entendimento de pessoa
passou a ser compreendido de forma efetiva, a partir da Declaracdo Universal dos
Direitos Humanos de 1948, elaborado pela Organizagao das Nagdes Unidas - ONU.
Este documento internacional € um marco historico no reconhecimento da igualdade
universal de direitos entre todos os seres humanos, povos e nacgoes,
independentemente de suas diferencas, uma vez que confere a premissa que
“Todos os seres humanos nascem livres e iguais em dignidade e direitos” (ONU,
1948, p. 4). Sua concepcao esta diretamente relacionada ao conceito de diversidade
humana, o qual é concebido como caracteristica inerente a condicdo humana, que
deve ser valorizada e respeitada em todas as suas formas.

O conceito de diversidade humana n&o é apenas uma questdo de
reconhecimento. Apresenta-se como um pilar para a constru¢édo de uma sociedade
mais justa e inclusiva, ao promover a ideia de que as diferengas sejam culturais,
fisicas, de género, de orientagdo sexual ou de outra natureza, enriquecem o convivio
social se contrapondo as nog¢des homogéneas de sociedade. Neste sentido, a
percepcao de que a deficiéncia € uma caracteristica comum as pessoas é um tanto
recente.

Ha& registros sobre pessoas com deficiéncia em inumeros momentos
histéricos, perpassando desde a pratica de restringir a pessoa com deficiéncia ao
isolamento social em hospitais, asilos ou lares de acolhimento e caridade, como
forma de excluir esses sujeitos da sociedade. Marcos José Silveira Mazzotta (2001)

aponta que no Brasil, a institucionalizacdo de ensino para pessoa com deficiéncia
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surgiu durante o periodo imperial, especificamente no segundo reinado, sob
regéncia de D. Pedro Il. O Imperial Instituto dos meninos Cegos em 1854 e o
Imperial Instituto dos Surdos e Mudos em 1857. Ao longo do século 20, a inclusao
da pessoa com deficiéncia na vida cotidiana foi na perspectiva da cura das lesdes de
um corpo compreendido como doente, que resultavam em uma condi¢cdo de
incapacidade e nomeavam as pessoas com deficiéncia como inaptas ou invalidas.
Esse enfoque, fundamentado como modelo médico da deficiéncia, comegou a ser
contestado no final dos anos de 1960, em que o entendimento de deficiéncia passou
a ganhar forga internacionalmente, considerando um modelo social de deficiéncia.
Aqui, questiona-se a normalidade e a normatividade, na qual a deficiéncia é vista
como uma construgdo social que resulta na interagao entre as limitagées de uma
pessoa € as barreiras fisica, sociais e atitudinais impostas pela sociedade,
compreendendo a pessoa em sua complexidade. Essa percepcdo reconhece a
importancia de transformar o ambiente e a sociedade para acolher e incluir todas as
pessoas, independentemente de suas capacidades.

Somente nos anos de 1970 que as pessoas com deficiéncia se mobilizaram
para uma condigdo protagonista em busca de seus direitos. Conforme Mazzotta
(2001), associagdes foram criadas e movimentos em defesa do exercicio pleno da
cidadania da pessoa com deficiéncia reivindicaram condigdes politicos sociais
includentes e equitativas. Desde entdo, os movimentos sociais desempenham um
papel essencial na luta por direitos da pessoa com deficiéncia, na promog¢ao da
inclusdo e no combate a discriminagao e ao preconceito.

No contexto educacional, a crescente reivindicacdo desses movimentos
sociais e a evolugado do conceito sobre deficiéncia tiveram um impacto significativo.
Com a aceitacdo do modelo social de deficiéncia, a partir das décadas de 1980 e
1990, o sistema regular de ensino passou a consolidar a ideia de uma educagao
para todos, independentemente de suas capacidades. Essa mudanga de paradigma
foi impulsionada por legislacbes nacionais e internacionais, como a Declaragao de
Salamanca em 1994 que reafirmou a inclusdo de todas as pessoas no sistema
regular de ensino. A escolarizagdo da pessoa com deficiéncia ganhou uma nova
amplitude, para além das prerrogativas de direitos humanos, mas também como
uma maneira de promover uma sociedade mais inclusiva, na qual a diversidade

humana é valorizada.
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No entanto, no momento atual, ja ndo é possivel abordarmos deficiéncia e/ou
Educacao Especial sem nos referirmos ao conceito de interseccionalidade, uma vez
que as experiéncias das pessoas com deficiéncia sdo marcadas por multiplos
fatores que interagem de maneira complexa em suas vidas. A interseccionalidade,
definida por Kimberlé Crenshaw (1991) e discutida por Marivete Gesser (2019),
permite analisar como diversos marcadores sociais como género, etnia, classe,
sexualidade e deficiéncia se sobrepdem e criam camadas de opressao ou privilégio.
A perspectiva interseccional na Educacado Especial implica reconhecer que a
exclusdo ndo € gerada unicamente pela condicdo de deficiéncia, mas também pela
articulagdo de outros marcadores sociais que influenciam a trajetéria escolar
desses/as estudantes.

Neste cenario, encontra-se a escola e sua fungao social de formar cidadaos e
cidadas para o exercicio pleno dentro da sociedade. Ao adotar essa abordagem
interseccional, a escola pode se tornar um espago comprometido com a valorizagcao
da diversidade e a superagao de preconceitos e estereoétipos, que podem possibilitar
a desconstrugdo de barreiras atitudinais que ainda marginalizam pessoas com
deficiéncia e outras minorias politicas e sociais. O compromisso esta em
desenvolver as potencialidades cognitivas, fisicas e afetivas, considerando a pessoa
humana em sua totalidade, de forma integral. Neste ponto de discusséo e
entendimento, encontra-se a relevancia social e cientifica desta pesquisa que
compreende a escola como espago de construcdo de conhecimento e busca
contribuir para o fortalecimento de uma cultura escolar inclusiva. Apresenta também
elementos inerentes a formacao permanente de professoras que permitam a
reflexdo critica de suas praticas pedagodgicas perante a diversidade humana
encontrada nas salas de aula.

Uma vez que se compreende o conceito de pessoa, da sua construgao
historica e social, a escola precisa pensar a inclusdo a partir desta perspectiva. A
inclusdo esta intimamente ligada a compreensao das diferengcas e também das
deficiéncias humanas. Mais do que refletir sobre essas questdes, é primaz que a
escola se torne o lugar em que todas as pessoas possam desenvolver suas
potencialidades. Neste espago em que as professoras estdo em permanente
formagdo, os avancos no que se refere aqui a uma educagao/sociedade mais

inclusiva, certamente serdo mais promissores.
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Sendo assim, a Educagéo Especial reporta-se a um recorte desta conjuntura,
0 qual é estabelecido como delimitacdo desta pesquisa, observando o meu lugar de
docéncia. No entanto, a intencdo ndo é apenas ampliar o conhecimento sobre a
pratica e os processos pedagogicos como Professora Auxiliar de Educagao Especial
(PAEE), mas fornecer subsidios para o desenvolvimento e formagao profissional de
outras professoras nos preceitos da educacdo inclusiva, a partir do
compartilhamento de boas praticas, estratégias efetivas e informacgdes de relevancia

sobre a inclusdo escolar.

1.2. PROBLEMAS E OBJETIVOS DA PESQUISA

Considerando o recorte desta pesquisa, ndo é de hoje que, na informalidade,
escutam-se suposi¢cdes de profissionais sobre amparar ou ndo a pratica pedagodgica
nos principios da inclusdo. Alguns relatam dificuldades por falta de apoio tanto de
profissionais da area da educagdo especial quanto da gestdo escolar. Outros
atribuem a caréncia de formacao especifica ou a pouca capacitagao profissional
para consolidar a¢des inclusivas dentro da escola. O fato é que ainda se encontram
profissionais na educacgao que se apresentam resistentes quanto as praticas e agoes
que permeiam a educagao na perspectiva inclusiva, seja para a educagao especial,
seja para a diversidade humana. Motivos como a escassez de recursos (tempo,
espaco, material), também, s&o denotados, com frequéncia, para o nao
envolvimento e reflexdo das praticas pedagodgicas que favorecam ambientes
escolares inclusivos. A emblematica é que ao narrar suas experiéncias, cada pessoa
confere significados conforme ao que Ihe afeta. O enredo ndo deve servir como mais
uma barreira para a efetivacdo de praticas inclusivas, e sim, como motivagao para
as buscas pelo processo educacional pautado na inclusdo. Contextos assim, em que
o profissional necessita ouvir e ser ouvido, encorajado e orientado se n&o for bem
administrado pela instituigdo ou equipe pedagdgica, pode resultar em frustragao e
desmotivacdo. O nao reconhecimento das inquietacdes e anseios pode impedir uma
atuacao docente efetiva, uma vez que a ndo compreensao de fenbmenos e fatos da
realidade ou a negacao da mesma, contribui para o distanciamento de um ensino
pautado nos principios de inclusdo. Em contrapartida, esse olhar aprofundado das

questdes vividas em sala de aula pode enriquecer as diretrizes, metodologias e
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orientacdes para todos os entes escolares, dado que a inclusdo n&o se limita aos
muros da escola.

Diante do exposto, surgem inquietagdes: Sera que estamos realmente
preparados para ouvir e reconhecer os anseios dos educadores sobre a incluséo, ou
continuamos negligenciando suas vozes? Como as narrativas pessoais e
profissionais dos educadores podem ser utilizadas para enriquecer as praticas
inclusivas em sala de aula, em vez de serem vistas como barreiras? De que forma a
valorizagdo das vivéncias e experiéncias das professoras podem contribuir para o
desenvolvimento de uma educacdo mais inclusiva? Como as experiéncias e
desafios vividos em sala de aula podem ser incorporados metodologicamente na
formagao permanente das professoras, contribuindo para a promoc¢ao da educagéao
na perspectiva inclusiva? Estes questionamentos originaram a problematica central
desta pesquisa: Quais sdao os principais desafios e possibilidades pedagdgicas
encontradas pela professora pesquisadora, no tempo-espago da escola, na
perspectiva da formagao permanente para a educacéo inclusiva?

Ao refletir sobre a questao principal desta pesquisa, possiveis respostas e
solugdes perpassam em nosso imaginario, inclusive a suposi¢céo de que as escolas
possuem acgdes pontuais de atendimento a inclusdo, descortinando uma
diversificagdo metodoldgica, isto significa que muito provavelmente, ndo possuem
um modelo de gestao eficaz que possam permitir uma formagao docente efetiva, in
loco, que se apoia no compartiihamento do conhecimento e que atenda as
inquietacbes e demandas das professoras. O ponto em discussdo se refere a
hipotese, formulada a partir da observacdo da realidade estudada, produto do
cotidiano profissional da pesquisadora, a qual pressupde de que a existéncia de uma
metodologia explicita, que promova o compartihamento intencional do
conhecimento, pode possibilitar a formagao permanente das professoras de forma
significativa. Esse suposto cenario evidencia a relagcédo entre a tematica abordada e
o objetivo geral deste estudo, o qual dispde sobre investigar como a formacgao
permanente da professora pesquisadora, no tempo-espa¢o da escola, pode
fomentar as praticas de ensino para a educacgao inclusiva.

Com o propédsito de auxiliar na consecugao do objetivo geral e possibilitar
uma visao detalhada das propostas desta investigagao, elaborou-se os objetivos

especificos:
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a) Mapear os elementos que compdem as concepg¢des da formagédo permanente, a
partir das praticas de ensino da professora pesquisadora.

b) Observar “como” e “se ocorre” o compartilhamento do conhecimento na docéncia
para a educacao inclusiva.

c) Identificar leis e documentos dos quais o Brasil € signatario, e que possam
influenciar as praticas pedagdgicas na perspectiva da educacéo inclusiva.

d) Elaborar, como recurso educacional, uma trilha metodolégica que sirva de apoio
para a construgdo das praticas pedagodgicas para inclusdo, que desenvolvam
habilidades para aperfeigoar a gestdo do conhecimento®.

Feitas as consideragbes introdutérias, trazemos a organizagdo da
dissertacdo. A Introducao apresenta um breve relato sobre a trajetéria da Educagéao
Inclusiva no Brasil, discutindo a evolugdo desde a segregagao até a busca pela
inclusdo escolar completa e sistematica. Destaca também os motivos que
conduziram a realizagdo da investigagdo, a escolha do tema e dos objetivos da
pesquisa, geral e especificos.

O Capitulo | apresenta uma discussao sobre a metodologia utilizada para a
realizacdo da pesquisa. Os caminhos percorridos e as escolhas feitas ao longo do
processo. Como subitem, a curadoria, acerca das dissertacdes de mestrado e teses
de doutorado, que adotaram o método autobiografico como metodologia de
pesquisa académica e cientifica, com o propédsito de enriquecer e validar a
abordagem autobiografica.

O Capitulo 1l traz o referencial tedrico, abordando aspectos da metodologia
numa continuidade do capitulo anterior, como uma pesquisa bibliografica, na qual
buscou-se na Plataforma BDTD - Biblioteca Digital Brasileira de Teses e
Dissertacdes, as produgdes que se reportavam aos descritores desta pesquisa, a
partir de trabalhos de dissertagdes de mestrado e teses de doutorado, com recorte
temporal aleatério, que compreende o periodo de 2016 a 2023. Este Capitulo,
também, caracteriza-se como uma seg¢ao que contém as principais teorias para a
compreensao dos fendbmenos pesquisados a luz de autoras seminais e pensadoras.
Conceitos fundamentais para embasar de forma critica as discussdes e reflexdes

sobre o tema da pesquisa. Ainda como subitem deste capitulo, apresenta-se: a

4 Considerada a partir dos processos de planejamento, de execugio de estratégias e atuagéo das
professoras para a inclusao, com intuito de facilitar os processos de criagdo, de armazenamento, de
compartilhamento e de utilizagdo dos conhecimentos no contexto educacional.
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pesquisa documental, realizada a partir das leis e dos documentos oficiais dos quais
o Brasil é signatario, referentes a Educagao Inclusiva;

O Capitulo Ill descreve reflexdes sobre a trajetoria pessoal, académica e a
investigacdo da pratica docente como objeto de pesquisa. A pesquisadora
compartilha a sua percepgdo em relacdo aos questionamentos da investigagao,
evidenciando as complexidades, desafios enfrentados e as categorias criadas ao
longo do estudo, destacando os aspectos relevantes para compreensao e analise da
pratica docente para a formacdo permanente de professoras na perspectiva
inclusiva.

O Capitulo IV apresenta o Recurso Educacional (RE) desenvolvido ao longo
da pesquisa, desde sua elaboracéao (fases de escopo) até o produto final.

Por fim, as consideragdes finais, onde trazemos o desfecho da pesquisa, no
qual retomamos os objetivos e o delineamento da pesquisa, refletimos sobre a
relevancia e contribuicbes do estudo, considerando o problema central da pesquisa

e problematizamos com vistas as possibilidades de novas pesquisas.
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2. CAPITULO | - PERCURSO METODOLOGICO

O percurso metodoldégico deste estudo, ndo se resume em apresentar as
técnicas, instrumentos de coleta e analise de dados, nem descrever somente as
fases contempladas por esta pesquisa para alcancar os resultados pretendidos.
Mas, explicitar os motivos pelos quais a pesquisadora optou por determinados
caminhos dentre uma amplitude de possibilidades e métodos para produzir
conhecimento, a partir da tomada de decisdes informadas e justificadas sobre como
investigar e interpretar o mundo ao nosso redor. Segundo Roberto Jarry Richardson
(1999): método € “[...] o caminho ou a maneira para se chegar a determinado fim ou
objetivo” (Richardson, 1999, p. 22). O autor aponta que o conceito de ciéncia esta
diretamente relacionado ao conceito de método cientifico. Neste sentido, a definicao
de método cientifico “[...] € o caminho da ciéncia para chegar a um objetivo”
(Richardson, 1999, p. 22). O autor ainda ressalta a importancia de compreendermos
nao apenas os resultados de uma pesquisa, mas também os processos pelos quais
esses resultados foram obtidos.

Inicialmente, a metodologia prevista para realizacao desta pesquisa abordaria
os relatos de profissionais que atuam no ambiente escolar, dentro e fora das salas
de aula, no formato de questionario semiestruturado, concebido como um
instrumento de coleta de dados. Apos enfrentar uma espera significativa no
processo de permissado da instituicdo municipal para realizar a pesquisa no local de
trabalho (campo da pesquisa) dos profissionais que seriam atores desta
investigacdo, houve a necessidade de (re)adequar delimitacbes e recortes,
reestruturando a abordagem metodoldgica desta pesquisa para n&o exceder o
tempo destinado a sua realizagao.

Essa nova perspectiva metodolégica converteu-se em novas escolhas para
amparar as agoes, decisdes, técnicas e procedimentos utilizados nesta pesquisa, os
quais foram concebidos a partir dos determinantes da pesquisa qualitativa.
Amplamente aplicada em pesquisas na area das ciéncias humanas, em especial na
area da educagao, a abordagem qualitativa de investigacédo enfatiza a possibilidade
da compreensao do contexto educacional em que se encontram 0s processos
educativos, dos sujeitos e da dinamica escolar. Permite explorar como os atores
escolares atribuem significados as suas vivéncias, experiéncias e praticas de ensino

e aprendizagem. Segundo Arméandia Maria de Borba (2001):
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Na abordagem qualitativa a interagdo continua entre sujeitos, as suas
experiéncias e o objeto a ser investigado oferece as categorias da
compreensao e interpretacdo o rico movimento para o pesquisador captar a
diversidade inerente a concreticidade do mundo real, que nao deixa de
conhecer o uso da razao (Borba, 2001, p.72).

Na pesquisa qualitativa, o/a pesquisador/a esta em constante interagdo com o
ambiente escolar, assim como as pessoas envolvidas na pesquisa, com suas
experiéncias e vivéncias. Borba (2001, p.21) menciona que na abordagem
qualitativa o/a pesquisador/a faz uso da razdo e ao mesmo tempo busca
compreender o mundo em sua totalidade, capturando tanto as experiéncias
subjetivas e analisando-as de forma racional e criteriosa. Imerso a este contexto
educacional como professora, aqui, nesta pesquisa, também atuo como
pesquisadora, adotando uma postura investigativa, analisando as agodes, praticas e
decisdes pedagaogicas, considerando o ambiente escolar em sua totalidade.

Os objetivos deste estudo possuem como referéncia a pesquisa exploratoria,
uma vez que visa uma maior aproximacao com o problema estudado. Este tipo de
abordagem ¢€ apresentada por ser direcionada para pesquisas em que o
conhecimento sobre a tematica estudada € reduzido. Isso significa que o estudo
exploratorio visa proporcionar um maior conhecimento para o pesquisador sobre o
assunto. A pesquisa exploratéria permite uma compreensdo dos fendmenos
educacionais, revelando-se especialmente adequada para explorar as
complexidades das interagdes sociais, das praticas pedagdgicas e do ambiente

escolar. Conforme Antonio Carlos Gil (1991):

As pesquisas exploratérias tém como principal finalidade desenvolver,
esclarecer e modificar conceitos e ideias, tendo em vista, a formulagao de
problemas mais precisos ou hipoteses pesquisaveis para estudos
posteriores (Gil, 1999, p. 43).

Em acordo com os procedimentos metodologicos, este estudo se utiliza da
pesquisa bibliografica e da pesquisa documental. Enquanto a pesquisa documental
possui a finalidade de complementar e enriquecer a abordagem metodolégica desta
investigacao, concentrando-se em identificar as leis e os documentos oficiais que
sustentam a educagdo inclusiva no Brasil, a pesquisa bibliografica oferece um
suporte tedrico que permite correlacionar essas normativas com as praticas

pedagdgicas e as ag¢des educativas inclusivas.
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Embora  sejam procedimentos metodologicos  semelhantes, o
desenvolvimento da pesquisa documental “[...] € 0 mesmo da pesquisa bibliografica,
com diferenca nas fontes, que sao diversificadas” (UDESC, 2012, p.31). A pesquisa
documental € uma abordagem metodoldgica centrada na identificagdo e analise de
documentos, que muitas vezes ainda nao receberam tratamento ou que ainda nao
foram analisados, com o intuito de obter informacdes sobre um determinado tema.
Diferentemente da pesquisa bibliografica, que utiliza fontes de cunho cientifico, ja

elaboradas e disponiveis ao pesquisador / leitor. Segundo Antonio Carlos Gil:

A principal vantagem da pesquisa bibliografica reside no fato de permitir ao
investigador a cobertura de uma gama de fendbmenos muito mais ampla do
que aquela que poderia pesquisar diretamente. Esta vantagem se torna
particularmente importante quando o problema de pesquisa requer dados
muito dispersos pelo espago. A pesquisa bibliografica também é
indispensavel nos estudos histéricos. Em muitas situagdes, ndo ha outra
maneira de conhecer os fatos passados se ndo com base em dados
bibliograficos (GIL, 1991, p.50).

Neste sentido, os percursos para a realizagao desta pesquisa foram definidos
a partir da escolha metodolégica de cunho qualitativo e fundamentados na
pesquisa-formacéo, conforme referenciais da autora Marie-Christine Josso (2004)
que conduz a pesquisa-formagdo “[...] como metodologia onde a pessoa é€,
simultaneamente, objecto e sujeito da formagao” (Josso, 2004, p. 15). Neste sentido,
este estudo investigou como a formagao permanente da professora pesquisadora &
concebida, no tempo-espaco da escola, enquanto possibilidade de praticas de
ensino pautadas na docéncia e o compartilhamento do conhecimento para a
educacao inclusiva.

O processo de pesquisa-formacgao exigiu que eu me tornasse participante na
pesquisa, pois ao percorré-lo, questionaria inicialmente os fundamentos da minha
pratica pedagogica. Isso se alinhou com a problematizagdo definida, ligada aos
meus anseios pessoais por compreensao e respostas as questbes que me
inquietam na minha atuagdo como professora, que ora me proporciona reconhecer a
profissional pesquisadora da sua pratica docente. Conforme a concepg¢ao de Josso
(2004) de “caminhar para si’. Essa ideia propde reflexdes “[...] sobre o que somos,
do que pensamos, do que fazemos, do que valorizamos e do que desejamos na
nossa relagdo conosco, com o0s outros e como o0 mundo” (Josso, 2004, p.163). Ao
narrar minha trajetoria académica e profissional, as vivéncias e reflexbes revelam

uma pesquisa fundamentada na autobiografia, cujo método investigativo considera
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minha experiéncia e vivéncias na possibilidade do potencial transformador da
escola, com seus gestores e educadores, as quais emergiram como elementos
viaveis para superar praticas tradicionais em favor de uma educagao humanizadora.
A construgao da narrativa a partir da minha historia de vida é centrada na formagéo
e na construgdo de sentido, bem como no trabalho de intercompreensao entre os
diversos aspectos da pratica educacional, alinhando-se ao que Josso (2004)
descreve ao caracterizar o pesquisador-formador. Ainda com relagao a formacéao de

professoras, Helen Santos e Gilza Garms (2014) afirmam que:

[...] as narrativas (auto) biograficas se constituem instrumentos de
investigacao proficuos também para a andlise da questdo da formacéo de
professores, pois a subjetividade das narrativas individuais (singulares)
pode evidenciar o que ocorre no plano social (Santos; Garms, 2014, sp).

Nesse contexto, o conhecimento empirico desempenha um papel importante,
pois permite que a pesquisadora integre a vivéncia pratica e a experiéncia
acumulada ao longo do tempo a pesquisa, enriquecendo-a com sua percepgao unica
e contextualizada advinda destas vivéncias subjetivas. Para Antonio Noévoa e Finger
(2010), as abordagens de historia de vida e autobiograficas fazem parte de um
movimento atual de repensar os desafios, entendendo que sempre ha um trabalho
reflexivo sobre os percursos de investigacado, formacao e vida. Essa perspectiva
requer a compreensao de conceitos como acgao-reflexdo-acdo e promove a
reconstrucdo das relagdes entre educadores, educandos e o conhecimento, em
acordo com a premissa de Paulo Freire (1987) de que os seres humanos séo seres
da praxis, capazes de conhecer e transformar o mundo através do trabalho
consciente.

Ao narrar minha historia de vida, ndo significa que este percurso foi um
caminho solitario. Ao longo da minha trajetdria, diversos referenciais influenciaram
na construgdo da minha pratica e no desenvolvimento da pessoa que sou. Seja pela
formacao inicial, exemplos de boas praticas ou dialogos a partir de obras e ideias de
escritores e pensadores. Reconhego que minha jornada € fruto de uma rede de
conhecimentos e experiéncias compartilhadas.

Neste contexto, com o intuito de efetivar a pesquisa, algumas estratégias
foram utilizadas para o levantamento de dados e analise das informacdes, a fim de
subsidiar a construcdo das condicbes que se fizeram necessarias. Para uma

compreensao mais clara do percurso metodologico desta pesquisa, foi elaborado um



39

mapa conceitual®. Esta ferramenta tem a finalidade de possibilitar uma visualizacao
estruturada e sistematizada dos procedimentos, técnicas, abordagem e natureza

desta investigacao.

llustragdo 1 — Mapa conceitual — percurso metodoldgico da pesquisa.

PERCURSO
METODOLOGICO

PESGUISA ll COLETA DE DADOS
DOCUMENTAL [AUTOBIOGRAFIA) ANALISE DE DADOS

LEIS f OBSERVACAD AMALISE TEMATICA

PESQUISA
BIBLIOGRAFICA

g AUTORES SEMINAIS

TESES E
DISSERTAGOES

DOCUMENTOS
OFICIALS

AUTOBIOGRAFIA

CURADORIA

LIVROS

Fonte: Elaborado pela Pesquisadora, (2024).

Considerando a metodologia de pesquisa apresentada, evidencia-se o
compromisso em buscar o entendimento mais profundo do objeto investigado, a
partir de reflexdes sobre a teoria e a pratica, com o propdsito de contribuir
significativamente para a educacdo na perspectiva inclusiva. Esse compromisso
reflete diretamente na construgdo de um recurso educacional, que considera a
autenticidade e o protagonismo, alinhados as necessidades reais e aos desafios
encontrados em sala de aula, elementos constituintes da efetivacdo de praticas

pedagdgicas inclusivas.

2.1. ACOLETA DE DADOS

Além da pesquisa bibliografica e da pesquisa documental, as observagdes da
pesquisadora em relagdo ao movimento escolar e suas variaveis, aqui, neste estudo,
também é concebida como instrumento que influencia na coleta de dados, devido a
atuagao profissional da pesquisadora ha mais de 10 anos como professora na

> Originario dos anos 1970 e desenvolvido por Joseph Novak, “Mapas conceituais sdo ferramentas
graficas para organizagao e representagéo do conhecimento.” (Novak e Cafas, 2010, p.10). Sua base
tedrica fundamenta-se na teoria da aprendizagem significativa de David Ausubel.
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educacao basica e sua proximidade com a realidade estudada. A observacédo pode
ser “[...] usada como o principal método de investigacdo ou associada a outras
técnicas de coleta, a observagcdo possibilita um contato pessoal e estreito do
pesquisador com o fenbmeno pesquisado” (Ludke e André, 1986, p.4). Assim, a
observacao direta do ambiente escolar, pode identificar e compreender limitagdes,
lacunas e potencialidades presentes na educacgao inclusiva. A analise in loco pode
possibilitar a interpretacédo da realidade do contexto educacional, evidenciando os
desafios enfrentados, as praticas necessarias para aprimorar e fomentar a formacéao
permanente de professoras, promovendo a efetiva pratica pautada na concepgao da

educacao para todos.

A observacgéo direta permite também que o observador chegue mais perto
da "perspectiva dos sujeitos", um importante alvo nas abordagens
qualitativas. Na medida em que o observador acompanha in loco as
experiéncias diarias dos sujeitos, pode tentar apreender a sua visdo de
mundo, isto &, o significado que eles atribuem a realidade que os cerca e as
suas proprias acdes. Além disso, as técnicas de observagdo sao
extremamente uteis para "descobrir" aspectos novos de um problema. Isto
se torna crucial nas situagbes em que nao existe uma base tedrica sélida
que oriente a coleta de dados (Ludke; André, 1986, p.4).

Com a finalidade de mapear os elementos que revelam a concepcido da
pratica docente para a educacgao inclusiva, a autobiografia emerge, também, como
instrumento de coleta de dados, ao considerar o periodo narrado que apresenta as
memorias da infancia da pesquisadora, perpassando a sua primeira graduagéo,
incluindo a segunda graduacéo pela Universidade do Estado de Santa Catarina —
UDESC em Licenciatura em Pedagogia, abrangendo ainda a formagao continuada.
Por fim, evidenciando a narrativa de como a formacgao in loco se desdobra de forma

permanente ao longo da trajetoria profissional da pesquisadora.

2.2. A ANALISE DE DADOS - ANALISE TEMATICA

A construgdo de uma pesquisa envolve questionamentos, contrapontos,
testes para validar hipoteses, objetivos, bases metodoldgicas, pontos de vistas e
analises. Na elaboragcdo do desenho metodolégico, cabe ao pesquisador definir o
melhor percurso para sua linha de raciocinio, com o intuito de elucidar o verdadeiro

entendimento sobre 0 seu objeto de estudo ou gerar novos conhecimentos.
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Diante das possibilidades, a analise de tematica, apresentada por Virginia
Braun e Victoria Clarke (2006), é acolhida como técnica de analise de dados desta
pesquisa qualitativa. A analise tematica se destaca por sua caracteristica flexivel,
podendo ser utilizada independente de uma teoria ou epistemologia especifica, e

aplicadas em uma variedade de interesses e temas de pesquisa.

“[...] Analise Temdtica ndo é apegada a qualquer arcabougo tedrico
pré-existente e, por conseguinte, ela pode ser utilizada em diferentes
quadros tedricos (embora ndo todos), e pode ser usada para fazer coisas
diferentes dentro deles” (Braun; Clarke, 2006, p. 81).

Trata-se de uma abordagem apropriada para identificar, interpretar e relatar
padroes e temas, facilitando a identificacdo de tendéncias e na construgcdo de
narrativas coerentes, embora a decisdo do pesquisador seja a ferramenta chave
para definir quais os temas relevantes para a compreensao dos dados a serem
analisados. Assim, inicialmente, para aplicar a analise tematica, ha a necessidade
de compreender o conceito acerca do que é tema. Para Braun e Clarke (2006) “um
tema € um padrao significativo que captura algo importante sobre os dados em
relacdo a pergunta de pesquisa e representa um nivel de resposta ou significado
dentro dos dados” (Braun e Clarke, 2006, p. 82). Tema ¢é a ideia central que revela
aspectos importantes dos dados em relacdo a questdo de pesquisa, funcionando
como um padrao nas respostas. Quando se analisa um conjunto de dados
qualitativos, como observacoes, o objetivo é identificar padrées e temas que revelam
aspectos importantes da experiéncia dos participantes. Para isso, ha a necessidade
de olhar além das respostas literais e tentar compreender o significado mais
profundo e implicito nas narrativas.

No contexto da pesquisa qualitativa, Braun e Clarke (2006) propde um modelo
estruturado de analise tematica que compreende seis fases distintas, embora seja
fundamental observar que as fases nao precisam ser seguidas de forma rigida, mas
servem como uma diretriz para a analise e representagao dos dados. As seis fases
propostas por Braun e Clarke sao:

1) familiarizac&do com os dados;
2) geragao de codigos iniciais;
3) busca por temas;

4) revisao de temas;

5) definicdo e nomeacéo de temas e,



42

6) producéo de relatorio.

Apesar das fases serem apresentadas de modo sequencial, isso ndo implica
gue nao possam ser ajustadas conforme as necessidades especificas da pesquisa,
possibilitando que o0s pesquisadores realizem: uma analise detalhada e
contextualizada dos temas emergentes; reflitam com clareza sobre as
complexidades dos dados; e extraiam insights significativos, contribuindo para a
compreensao mais abrangente e fiel dos fenébmenos investigados.

Braun e Clarke (2006) sugerem a utilizagdo de mapas conceituais como
estratégia eficaz, a qual foi adotada nesta pesquisa. Essa ferramenta grafica permite
visualizar e organizar as conexdes entre os temas identificados, facilitando a
interpretacédo e a analise dos dados. Além disso, os mapas conceituais podem
contribuir para uma melhor compreensédo da relagdo entre diferentes categorias e
sintetizar as informagdes de forma coesa, colaborando para uma analise mais

detalhada e estruturada.

2.3. CURADORIA DE TRABALHOS ACADEMICOS AUTOBIOGRAFICOS

O termo curadoria vem do latim “curare”, que significa cuidar. Originalmente, o
termo remete a atividade de curador de artes, a pessoa que “[...] organiza e mantém
exposicoes de obras de artes em museus, galerias etc” Houaiss (2015, p.278).

Na era digital, o termo expandiu-se para incluir a selecdo de materiais
relevantes; organizagdo de forma Idgica e acessivel, apresentacdo e a
disponibilizacdo de informacdes e conteudos em diversos contextos. Assim como a
curadoria de conteudo na internet e a curadoria de dados, a curadoria, neste
trabalho investigativo, refere-se a trabalhos académicos autobiograficos
inspiradores, que além de servir como fonte de conhecimento também contribui para
o enriquecimento do referencial tedrico. Assim, para esta pesquisa, a curadoria
reforca sua importancia ndo apenas como meio de organizagao de informacgdes,
mas também como um processo que legitima e apoia a metodologia adotada.

Diante das consideracbdes aqui apresentadas, para a realizagao da curadoria
essa pesquisa reporta-se aos descritores que constituem como parte da metodologia
desta investigagao, os eixos pesquisados foram: Autobiografia; Pesquisa-formacao;
Educacao inclusiva. A ferramenta de busca utilizada foi a Plataforma BDTD -

Biblioteca Digital Brasileira de Teses e Dissertagdes, onde buscamos dissertacoes
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de mestrado e teses de doutorado, com recorte temporal aleatério, correspondente
ao periodo de 2016 a 2024.

O retorno da combinagdo das palavras-chaves: Autobiografia,
Pesquisa-formacdo e Educacgao Inclusiva resultaram em quinze dissertacbes de
mestrado e sete teses de doutorado. Os trabalhos académicos selecionados
demonstraram uma relevante convergéncia com a tematica de interesse,
destacando trajetérias de formagao docente, praticas pedagdgicas inclusivas, e a
utilizagcado da pesquisa autobiografica como metodologia de pesquisa. Neste sentido,
foram selecionadas trés dissertacbes de mestrado e uma tese de doutorado que

contribuiram para a constru¢ao metodoldgica da pesquisa.

Quadro 1 — Trabalhos académicos autobiograficos inspiradores.

Titulo: Um relato autobiografico de um surdo sob o viés das politicas
publicas educacionais inclusivas.

Autor: Lucas Emanoel Lenartovicz
Orientador: Alessandro de Melo

A dissertagdo utiliza o método autobiografico como metodologia de pesquisa,

2023 com base na histéria de vida de um surdo, sob a perspectiva das politicas

publicas educacionais inclusivas. O objetivo geral é discutir a histéria de vida do

Dissertagdo pesquisador, relacionando-a as influéncias dessas leis e demais legislagdes
contribuiram para a construgédo da identidade de um surdo.

Link de acesso:
http://tede.unicentro.br:8080/jspui/bitstream/jspui/2114/2/Disserta%c3%a7 %c3%a30%20-%20Lucas
%Z20Emanoel%20Lenartovicz.pdf

Titulo: Praticas pedagdégicas em movimento na inclusao escolar.

Autora: Izabel Cristina Alves Pimenta Braga
Orientadora: Renata Bittencourt Meira

Este estudo apresenta uma proposta pedagdgica para o ensino de arte a alunos
2016 com deficiéncia, tendo o chdo como elemento mobilizador. Parte do trabalho é
composto pela reflexdo sobre a formacgédo inicial, a formagao continuada e a
praxis pedagodgica da pesquisadora. A proposta pedagdgica € pensada a partir
da trajetdria profissional/pessoal da pesquisadora e contextualizada no ensino da
Dissertacao | arte, na educagao especial e na escola inclusiva, mediante estreita relagao com a
experiéncia, a autobiografia e a sensibilizagao corporal.

Link de acesso: https://repositorio.ufu.br/handle/123456789/18409

Titulo: Reflexdes de professores iniciantes e experientes sobre a iniciagado a
docéncia e inclusao escolar.
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Autora: Daniela Cristina Barros de Souza Marcato
Orientadora: Elisa Tomoe Moriya Schlinzen

2016 O trabalho objetivou investigar os elementos das narrativas de Professoras
Iniciantes e Professoras Experientes que poderiam apontar indicadores para os
principios de um acompanhamento da iniciagdo a docéncia considerando a
Educacao Especial na perspectiva da Educacao Inclusiva e a diversidade. A
pesquisa teve caracteristicas de um estudo qualitativo e os instrumentos de
coleta de dados foram narrativas autobiograficas construidas a partir de um
roteiro.

Tese

Link de acesso: https://repositorio.unesp.br/items/c4af6986-adbb-41cc-88da-b87ae26¢c2c67

Titulo: Educagao matematica de estudantes com deficiéncia visual: histérias
de vida nao silenciadas.

Autora: Maria Inéz Vasconcelos da Silva
Orientadora: Renata Bittencourt Meira

2021 O estudo apresenta as lacunas observadas pela pesquisadora diante ao
processo de ensino e aprendizagem dos estudantes com deficiéncia visual
quanto ao ensino mais acessivel da matematica. A pesquisa se entrelaga entre
as histérias de vida entre a pesquisadora, baixa visdo, e a colaboradora cega
desde a infancia. A investigagdo utiliza a autobiografia como metodologia de
pesquisa.

Dissertagao

Link de acesso:
https://repositorio.unesp.br/server/api/core/bitstreams/47483533-74a4-4a56-8621-e7bb4d4aas5be/con
tent

Fonte: Pesquisadora, (2024).

Os estudos, aqui mencionados, se entrelagam com a minha pesquisa de
forma significativa ao evidenciar a aplicabilidade do método autobiografico, criando
um framework para o desenvolvimento de estratégias e agdes relacionadas a
utilizacdo desse método na pesquisa qualitativa. Para Rafael de Castro Andrade
(2020) “o termo framework configura um conjunto de elementos chave organizados
em uma estrutura que serve de apoio para execugao e realizagédo de algo” (Andrade,
2020, p. 45). Neste sentido, Andrade (2020) ainda afirma que “o framework permite
tratar de nogdes e conceitos que orientam para a pratica” (Andrade, 2020, p. 31).
Dessa forma, o framework ndo s6 pode organizar e estruturar a analise das
narrativas autobiograficas, mas também pode possibilitar uma visualizagdo desses
dados como um processo orientador, apresentando as informacdes de forma
sistémica, beneficiando a integragdo dos dados obtidos com as necessidades

especificas da pesquisa autobiografica.
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A partir do processo de curadoria dos trabalhos académicos, foi possivel
identificar padrdes que contribuiram significativamente para a construgdo do
framework, revelando praticas bem sucedidas e elementos pertinentes ao método
autobiografico na area da educacgéo inclusiva, possibilitando a extragao de insights

que fundamentaram o desenvolvimento da sua estrutura.

llustragdo 2 — Framework: analise e validagao do conhecimento na pesquisa autobiografica.

PESQUISA
QUALITATIVA

RELEVANCIA AUTOBIOGRAFIA

( CONSTRUIR
CRITICIDADE: - CONHECIMENTO =

PESSOAS CONHECIMENTO CONHECIMENTO METODOLOGIA
AVALIAR REFINAR

TACITO f EXPLICITO CIENTIFICO

AMBIENTE - — REFERENCIAL
EDUCACIONAL TEORICO
VALIDAR
TECNOLOGIA \

)

[ ANALISE TEMATICA ]

APLICABILIDADE NO CONTEXTO EDUCACIONAL CONTRIBUIGOES A BASE DO COMHECIMENTO

Fonte: Elaborado pela Pesquisadora, (2024).

O framework apresentado ilustra a inter-relacdo de varios elementos no
processo da pesquisa qualitativa, especificamente dentro do método autobiografico.
O diagrama esta estruturado em trés eixos principais: relevancia, constru¢ao do
conhecimento e rigor, os quais conduzem a analise e produgdo do conhecimento
aplicado e cientifico.

Posicionada no centro da pesquisa qualitativa, a autobiografia evidencia sua
relevancia e potencial para gerar o conhecimento. A esquerda da ilustragdo, a
criticidade do conhecimento tacito e explicito esta diretamente influenciada por trés
componentes essenciais: pessoas, ambiente educacional e tecnologia. Esses
fatores integram a base para gerar o conhecimento que tenha aplicabilidade direta
no contexto educacional. Ao lado direto, o framework enfatiza a importancia do rigor,
a partir da metodologia e do referencial tedrico sélido, basilar para que o

conhecimento gerado seja cientificamente valido. A andlise tematica se apresenta
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como um elo entre o conhecimento gerado a partir do método autobiografico e sua
contribuicdo pratica e tedrica, criando categorias dos elementos da narrativa
analisada. Essas categorias emergem da construgdo, avaliagdo, refinamento e
validacdo dos dados autobiograficos, permitindo que o conhecimento gerado se
alinhe tanto as necessidades do contexto educacional quanto ao avanco cientifico
na area.

No préximo capitulo apresentamos a selegdo dos referenciais tedricos que
subsidiam a pesquisa, bem como, estabelece certos recortes e delimitagbes desta
investigacdo. Além disso, destacamos a pesquisa documental, evidenciando os

documentos legais que norteiam a educacgao inclusiva no Brasil.
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3. CAPITULO Il - REFERENCIAL TEORICO X PERCURSO METODOLOGICO

O referencial tedrico desta pesquisa apresenta-se em trés etapas: a pesquisa
bibliografica a partir dos descritores que constituem essa investigacao, a gestao do
conhecimento, a polidocéncia, a educacao inclusiva e a formacao permanente de
professores; a revisdo dos principais conceitos a partir dos autores seminais e
tedricos; e, em seguida, a pesquisa documental que relaciona leis e documentos
oficiais, os quais o Brasil é signatario e que podem influenciar as praticas
pedagogicas na perspectiva inclusiva. Juntos formam o arcabougo tedrico que
subsidia esse estudo para determinar como a formagao permanente da professora
pesquisadora, no tempo-espago da escola, pode fomentar as praticas de ensino

para a educacgao inclusiva.
3.1. A PESQUISA BIBLIOGRAFICA

Concebida como um processo de busca, andlise e caracterizagdo de um
assunto especifico ou campo de conhecimento, a pesquisa bibliografica é parte
integrante da pesquisa cientifica, uma vez que oferece o suporte para o
embasamento dos conhecimentos tedricos diante da delimitagdo do tema. O termo
pesquisa bibliografica, abrange materiais diversos ja produzidos que descrevem a
tematica, sejam artigos cientificos, livros, trabalhos académicos publicados, dentre
outros. O enfoque consiste em revelar os pontos convergentes (ou divergentes)
acerca dos conhecimentos que foram elaborados sobre a tematica investigada, com
o intuito de elucidar solugdes para possiveis inquietacbes e questionamentos ou

evidenciar lacunas existentes. Para Eva Lakatos (2003, p.157):

A pesquisa bibliografica € um apanhado geral sobre os principais trabalhos
ja realizados, revestidos de importancia, por serem capazes de fornecer
dados atuais e relevantes relacionados com o tema. O estudo da literatura
pertinente pode ajudar a planificagdo do trabalho, evitar publicacbes e
certos erros, e representa uma fonte indispensavel de informacgoes,
podendo até orientar as indagacdes. A soma do material coletado,
aproveitavel e adequado variara de acordo com a habilidade do
investigador, de sua experiéncia e capacidade em descobrir indicios ou
subsidios importantes para o seu trabalho (Lakatos, 2003, p.157).

Diante das consideragcdes aqui expostas, para a realizacdo da pesquisa
bibliografica, reportou-se aos descritores que constituem esta investigagéo, os eixos

pesquisados foram: Gestdo do conhecimento; Polidocéncia; Educacao inclusiva;
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Formacdo permanente de professores. A ferramenta de busca utilizada foi a
Plataforma BDTD - Biblioteca Digital Brasileira de Teses e Dissertacbes. As
producdes pesquisadas foram dissertacdes de mestrado e teses de doutorado, com
recorte temporal aleatério, que compreende o periodo de 2016 a 2023.

A busca pela palavra-chave Gestdo do Conhecimento combinada com
Polidocéncia nao trouxe retorno de estudos que se aproximam com o tema objeto
investigado. O retorno da busca combinada entre as palavras-chaves Gestao do
Conhecimento e Formagao Permanente de Professores apresentou 121 trabalhos.
Uma dissertacdo e uma tese de doutorado possuem uma breve aproximagado com a

investigacao, conforme quadro 2:

Quadro 2 - Produgdes com as palavras-chaves: GC e Formagao Permanente de Professores.

Titulo: A gestao do conhecimento como ferramenta aplicada a
indissociabilidade do ensino, pesquisa e extensao universitaria

Autora: Arielle Lopes de Almeida
Orientadoras: leda Pelogia Martins Damian
Marta Ligia Pomim Valentim

O objeto desta pesquisa é a gestdo do conhecimento voltada a indissociabilidade
entre o0 ensino, a pesquisa e a extensado universitaria e inter-relacionando-a a
] . formagéo e acédo docente. Diante das &reas de conhecimento da Ciéncia da
Dissertacao Informacgao e da area da Educacgao.

2018

Link de acesso: http://hdl.handle.net/11449/154277

Titulo: Aprendizagem ativa na formagao do engenheiro: a influéncia do uso
de estratégias de aprendizagem para aquisicdo de competéncias baseada em
uma visao sistémica

Autora: Carmen Silvia Gongalves Lopes
Orientador: Edson Walmir Cazarini

Esta Tese de doutorado se insere no ambito da linha de pesquisa Economia,
2016 Organizagbes e Gestdo do Conhecimento que investiga os processos de
geragao, modelagem, transferéncia e mensuragédo do conhecimento, e estuda o
atual cenario dos cursos de Engenharia, pesquisando o desenvolvimento de
competéncias e a influéncia das metodologias ativas na formagédo de
Tese engenheiros. A autora defende que a formagao de profissionais em qualquer
area pressuple capacitagdo permanente amparada por ac¢des que sejam
embasadas na gestdo do conhecimento.

Link de acesso: https://bdtd.ibict.br/vufind/Record/USP_efbd15¢c97a0b276a2d5a5db188c8e0c5

Fonte: Pesquisadora, (2024).


https://bdtd.ibict.br/vufind/Author/Home?author=Almeida%2C+Arielle+Lopes+de
https://bdtd.ibict.br/vufind/Author/Home?author=Almeida%2C+Arielle+Lopes+de
https://repositorio.unesp.br/browse?type=author&value=Damian,%20Ieda%20Pel%C3%B3gia%20Martins%20%5BUNESP%5D
https://repositorio.unesp.br/browse?type=author&value=Valentim,%20Marta%20L%C3%ADgia%20Pomim%20%5BUNESP%5D
http://hdl.handle.net/11449/154277
https://bdtd.ibict.br/vufind/Author/Home?author=Carmen+Silvia+Gon%C3%A7alves+Lopes
https://bdtd.ibict.br/vufind/Search/Results?lookfor=%22Edson+Walmir+Cazarini%22
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O retorno da busca combinada entre as palavras-chaves Gestdo do
Conhecimento e Educacédo Inclusiva apresentou 136 publicagdes. Em relagdo ao
assunto abordado em cada trabalho, foi identificada apenas 2 teses de doutorado
que possuem aportes tedricos com relagdo a tematica investigada nesta pesquisa,

conforme quadro 3:

Quadro 3 - Produgdes com as palavras-chaves: GC e Educagéo Inclusiva.

Titulo: A colaboracao e inclusdao de Cursos On-line Abertos e Massivos
(MOOCs)

Autora: Viviane Helena Kuntz
Orientadoras: Vania Ribas Ulbricht
Luciane Maria Fadel

Este trabalho teve por objetivo propor requisitos e especificagdes para facilitar a
colaboragdo de forma inclusiva entre alunos de cursos Online abertos e
massivos, a partir do aporte tedrico: a aprendizagem na sociedade do
conhecimento.

2019

Tese

Link de acesso: https://repositorio.ufsc.br/handle/123456789/215761

Titulo: Experientia: modelo de design educacional para planejamento para
experiéncia de aprendizagem inclusiva no contexto digital

Autora: Lanevalda Pereira C. de Araujo Primo

Qrientadoras: Vania Ribas Ulbricht

Luciane Maria Fadel

Este estudo prevé a necessidade de esforcos para a formacdo docente em
metodologias ativas e acessibilidade para que o professor possa aplica-lo em
suas atividades, oportunizando ao docente conhecimento tanto para selecionar
Tese ou elaborar recursos de aprendizagem acessiveis, quanto para desenvolver a
abordagem transmidia.

2021

Link de acesso: https://repositorio.ufsc.br/handle/123456789/229256

Fonte: Pesquisadora, (2024).

Observou-se certa escassez de trabalhos académicos que abordam os
descritores Gestao do Conhecimento aplicada a educacéo inclusiva. Embora a GC
seja um campo amplamente explorado, a sua aplicagdo e adaptagéo para o contexto
da educacgao inclusiva ainda configura como uma area pouco pesquisada, que
permitiu revelar uma lacuna significativa na literatura académica. Diante deste

contexto, buscou-se autores e referenciais para subsidiar os principais conceitos que


https://repositorio.ufsc.br/handle/123456789/215761
https://repositorio.ufsc.br/handle/123456789/229256
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integram esta pesquisa, essenciais para abordar a intersecdo entre a GC e a

educacao inclusiva.

3.1.1. Principais conceitos e contribuigoes tedéricas

Apoés a selecédo das produgdes cientificas que possuem proximidade com as
delimitagcdes desta pesquisa, apresenta-se a possibilidade de articulagdo entre os
autores seminais e teoricos investigados, legitimando-os como ponto inicial de
estudos e como eixo norteador desta pesquisa. O termo seminal tem origem no latim
“seminalis”, que significa “relativo a semente”. Segundo o dicionario Houaiss da
Lingua Portuguesa, a palavra seminal esta relacionada a “que inspira ou gera novas
obras, novas ideias“ (Houaiss, 2015, p. 857). Um artigo ou autor seminal € aquele
que "planta a semente" de um conceito ou ideia de algo fundamental e original,

geralmente inovador em determinada area.

3.1.1.1. Gestao do conhecimento

Inicialmente, segundo o pensamento de Thomas Davenport e Laurence
Prusak (1998), para compreender a Gestdao do Conhecimento, ha a necessidade de
distinguir trés elementos fundamentais: os dados, registros gerados por maquinas
que geralmente sao quantificaveis e de facil transferéncia; a informagéo, dados que
adquirem relevancia a partir de uma analise, as quais recebem significado para a
compreensao humana; e o conhecimento, é a informagao enriquecida pela mente
humana, a partir da sintese, reflexdo e contexto. Esse conhecimento é dificil de ser

mensuravel por maquinas, sendo, frequentemente, tacito.

llustragao 3 — Hierarquia do conhecimento.

CONHECIMENTO >>> COMPARTILHAR

PENSAMENTO

INFORMACAO >>> DISSEMINAR

SIGNIFICADO

DADO >>> DISPONIBILIZAR

Fonte: Davenport e Prusak (1998) - Adaptacao: Pesquisadora, (2024).
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Para Davenport e Prusak (1998), a informagdo se transforma em
conhecimento quando é interpretada por pessoas dentro de um contexto especifico,
com base em suas experiéncias e vivéncias, atribuindo-lhe significado. Neste
sentido, o conhecimento € construido sobre o que € valioso para a pessoa,
caracterizando-se como algo intangivel, subjetivo, ilimitado e dindmico, emergindo
da interagao entre as pessoas e um ambiente determinado.

Essa perspectiva de que o conhecimento € um processo dinamico e subjetivo,
moldado pelas experiéncias e contextos especificos, encontra convergéncia em
outras abordagens tedricas sobre Gestdo do Conhecimento. A obra dos autores
seminais lkujiro Nonaka e Hirotaka Takeuchi (1997), considerada pioneira na
abordagem sobre Gestdo do Conhecimento, enfatiza a “Teoria da criagdo do
conhecimento organizacional”, amplamente utilizada como referencial conceitual e
técnico para embasar a construcdo do Recurso Educacional. Para os autores a
gestdo do conhecimento possui duas dimensdes: a ontoldgica, que parte do
pressuposto que a criagdo do conhecimento s € realizada por individuos, na qual
cabe a instituicdo apoiar e criar os ambientes propicios para essa criagado e
disseminagdo, sendo que para novos conhecimentos, € essencial que haja
aprendizado advindo do ambiente externo, as quais devem ser integradas e
adaptadas as caracteristicas particulares da instituicdo; e a epistemologica, que
reporta ao conhecimento tacito e explicito. Esse estudo considera a dimensé&o
epistemoldgica, a qual observa o processo de construgdo do conhecimento, que ao
contrario da informacdo, diz respeito a crencas e compromissos, estando
essencialmente relacionado a agao, a atitude e a uma intengao especifica.

O conhecimento é “um processo humano dindmico de justificar a crenga
pessoal com relagcdo a verdade” Nonaka e Takeuchi (1997, p.63). O poder do
conhecimento de organizar, selecionar, aprender e julgar provém de valores e
crenga, da informacgao e da légica. Para isso, os autores se referem aos principios
da GC como: o conhecimento ndo tem origem e reside na mente das pessoas; 0
compartilhamento do conhecimento exige confianga; a tecnologia pode possibilitar
novos comportamentos relacionados ao conhecimento; o compartilhamento do
conhecimento deve ser encorajado e reconhecido; direcionamento e recursos sao
fatores fundamentais; iniciativas relacionadas ao conhecimento devem comecar a

partir da testagem / programa-piloto; Avaliagbes quantitativas e qualitativas séo
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necessarias para aferir a iniciativa; e o conhecimento €& criativo e deve ser
encorajado para se desenvolver de forma espontanea.

Para os autores Nonaka e Takeuchi (1997), o “conhecimento humano é criado
e expandido através da interagao social entre conhecimento tacito e o conhecimento
explicito” Nonaka e Takeuchi (1997, p.67). Essa perspectiva que diferenciou as duas
formas de conhecimento, tacito e explicito, foi apresentada por Michael Polanyi
(1966). De acordo com o autor, o conhecimento tacito € subjetivo e contextual, esta
diretamente relacionado com as habilidades pessoais. Geralmente € um tipo de
conhecimento dificil de replicar ou transmitir. Na educacéo especial, um exemplo de
conhecimento tacito é a capacidade de ajustar métodos de comunicagdo para
atender as diversas formas de comunicagdo ou perceber sutilezas no
comportamento dos estudantes que nao estdo explicitas em documentos ou
orientagdes pedagogicas. Em contrapartida, o conhecimento explicito possui como
caracteristica a objetividade, o qual pode ser representado em uma linguagem
formal, apresentando-se de forma estruturada e sistematica. Este tipo de
conhecimento pode ser armazenado e transmitido por meio de registros,
documentos e sistemas de informacdo. Um exemplo de conhecimento explicito, na
educacgao especial, é o parecer de acompanhamento do estudante, o qual apresenta
informacgdes pedagdgicas relevantes sobre o desenvolvimento cognitivo, social e
emocional do estudante, formalizando o conhecimento adquirido sobre o estudante
pelos educadores e outros profissionais envolvidos. A ilustracdo 4 apresenta a

relacéo entre o conhecimento tacito e o conhecimento explicito:

llustragao 4 — Relagao entre o conhecimento Tacito e o Explicito.
Intuicdo

Personalidade Motivagdo Impessoal Codificado

Contexto \
Pessoal ey

i ] 7N

Educacional Experiencia i .
Facilmente Linguagem

Potencialmente transferivel Compariilhado Universal

por meio da formagdo ou

experiénciaguiada
Pode serarmazenado em

base de conhecimentos e
documentos

Fonte: Santos (2020, p.40) - Adaptagao: Pesquisadora, (2024).
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A interacdo entre o conhecimento tacito e o conhecimento explicito resulta em
modos de conversdo do conhecimento, que para Nonaka e Takeuchi (2008) sao
compreendidos, especificamente, em quatro processos de conversdo do
conhecimento: Socializacdo, Externalizacdo, Combinagao e Internalizacdo. Juntos
formam a espiral do conhecimento — modelo SECI, a qual pode possibilitar a
compreensao do compartilhamento do conhecimento existente na docéncia
compartilhada, fomentando a formagao permanente de professoras, aplicaveis na
elaboracdo do Recurso Educacional (RE).

llustrado no mapa conceitual, esse ciclo continuo dos processos da
conversao do conhecimento é representado como interconectados, evidenciando

como cada processo contribui para a ampliagdo do conhecimento.

llustragao 5 - Espiral do conhecimento — modelo SECI.

TACITO , TACITO
m—==- > DIALOGO b
I 1
- | 1 i
TAcTo | - ) ! EXPLICITO
I SOCIALIZACAO EXTERNALIZACAO ¢
|
CONTRUINDO AGRUPANDO
CAMPOS CONHECIMENTO
r‘“- [}
. . 3 ]
) : INTERNALIZACAOD COMEBINACAO 1 EXPLiCITO
TACITO | I
I ]
o APRENDER | . I
EXPLICITO FAZENDO EXPLICITO

Fonte: Nonaka e Takeuchi (1997, p.80) - Adaptagéo: Pesquisadora, (2024).

Segundo Nonaka e Takeuchi (2008), a espiral do conhecimento, possui quatro
dimensdes de convers&do do conhecimento:

° Socializagdo (de tacito para tacito): Refere-se ao compartilhamento de
experiéncias que resulta na criacido de conhecimento tacito, como modelos mentais
ou habilidades compartilhadas.

° Externalizagao (de tacito para explicito): O conhecimento tacito é traduzido

para o explicito a partir do didlogo, da reflexdo, hipoteses, entre outros.
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° Combinacdo (de explicito para explicito): O conhecimento é estruturado e
sistematizado em documentos, registros de dialogos, banco de informacgdes, entre
outros.

° Internalizacdo (de explicito para tacito): Dimens&o caracterizada pela
incorporagao do conhecimento explicito que se transforma em conhecimento tacito.

Refere-se ao know-how técnico.

O modelo SECI descreve como o conhecimento é gerado, compartilhado e
desenvolvido. Esse ciclo continuo pode promover a inovagao e o aperfeicoamento,
essencial para o desenvolvimento do contexto educacional, fomentando a criacdo de

um ambiente de aprendizagem eficaz e colaborativo.

3.1.1.2. Polidocéncia

Os estudos do autor Daniel Mill (2014) sobre a Polidocéncia na Educagéo a
Distdncia — EaD revelam implicagbes que podem oportunizar a formagao
permanente de professoras e fomentar praticas inclusivas, constituindo um dos
pilares delimitados por esta pesquisa. Na pratica, a polidocéncia € o que se busca
implantar quando se fala de formagdo de professores em “formato” colaborativo.
Nesse cenario, ndo ha um professor, mas um grupo que atua de forma colaborativa
na busca de fazer uma educacido que transcenda a sala de aula, que promova

inclusao social. Para Daniel Mill (2014):

O trabalho docente da Educagdo a Distancia (EaD) é extremamente
fragmentado, e cada parte das atividades que comp&em o trabalho docente
virtual é atribuida a um trabalhador diferente ou a um grupo deles [...] a esse
conjunto articulado de trabalhadores, necessario para a realizagdo das
atividades de ensino-aprendizagem da EaD, denominamos de polidocéncia
(Mill, 2014, p. 25, grifo do autor).

Outro aspecto destacado por Mill (2014) é a necessidade de descrever e focar
o grupo de educadores responsaveis pelos processos de ensino e aprendizagem. O
autor destaca que o uso do termo “polidocente” pode evitar a interpretagao restrita
do “profissional” professor, limitando-o apenas a pratica de ministrar aulas. Nesse
contexto, a equipe de educadores na polidocéncia na EaD € composta por:
professor-conteudista, responsavel pela elaboragcdo e adaptagdao metodoldgica dos

conteudos dos egressos; tutores virtuais, que gerenciam os conteudos da disciplina
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e sdo especialistas nas areas em que atuam; professor-formador, que acompanha
diretamente os alunos no Ambiente Virtual de Aprendizagem; projetistas (designers)
educacionais, encarregados do desenho da disciplina e da organizacdo dos
conteudos; tutores presenciais, que atendem os alunos nos poélos de apoio,
auxiliando em dificuldades especificas; equipe multidisciplinar, composta por
especialistas em midias impressas, audiovisuais e digitais; e a equipe coordenadora,
responsavel por facilitar as inter-relagdes entre os demais membros da Polidocéncia.

Embora Mill (2014) considerar a Polidocéncia como uma atividade coletiva,
isso ndo quer dizer que “[...] seus atores desfrutam das mesmas prerrogativas e que
a Polidocéncia se da em um ambiente ndo hierarquizado” (Mill, 2014, p.17). O
trabalho coletivo € concebido como uma combinacédo de divisdo e delegacédo de
trabalho do que a partilha de fungdes.

Na pratica o conceito de Polidocéncia pode tem sido observado em outros
cenarios além da modalidade EaD, como cursos de formagao inicial,
especificamente em programas de licenciatura, para integrar diferentes areas do
conhecimento; e em projetos interdisciplinares, nos quais a Polidocéncia revela-se
eficaz e, projeto que envolvem diferentes areas do conhecimento, com o intuito de
abordar temas complexos de forma integrada.

Com relagdo ao ponto de interseccdo e consideragdes presentes entre o
trabalho docente na educacao presencial e na EaD, um grupo de estudos e
pesquisas da Universidade de Sao Carlos —UFScar realizou uma pesquisa sobre os
aspectos relevantes envolvidos no trabalho docente virtual comparado ao presencial.
Os dados dessa pesquisa evidenciaram os fendmenos identificados sobre a atuagao

docente presencial apos periodo da pratica docente na modalidade n&o presencial.

Quadro 4: Pesquisa sobre trabalho docente na educacéao presencial € na EaD.

CATEGORIA OCORRENCIA
Os professores passaram a utilizar outras tecnologias na sua pratica 54%
pedagdgica presencial.
Os professores passaram a refletir sobre a sua pratica pedagdgica. 56%
Os professores passaram a dar mais atengéo aos planos de ensino. 57%
Os professores buscaram conhecer melhor seus alunos. 29%
Os professores buscaram repensar a sua proposta de avaliagao. 25%

Fonte: Mill, (2010, p.164) — Adaptagao: Pesquisadora, (2024).
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Os resultados da pesquisa indicam que a Polidocéncia influenciou as praticas
pedagdgicas presenciais. Os resultados indicam que as vivéncias no ensino remoto
contribuiram para uma abordagem mais reflexiva e aprimorada no contexto
presencial.

Apesar das lacunas sobre a literatura ainda existente sobre o ensino na
modalidade EaD, seus fenbmenos e aspectos diversos, poucos estudos tém se
debrucado sobre a coletividade do trabalho docente na EaD, especificamente na
perspectiva do compartilhamento das atividades docentes, entre a equipe de
polidocentes da EaD, o qual “[...] parece haver melhores possibilidades de analise e
aprimoramento nas de ensinar e aprender encontradas na educagao presencial”
(Mill, 2014, p. 18), indicando que a colaboragao entre educadores na EaD pode
oferecer contribuicdes significativas para enriquecer as praticas pedagogicas

presenciais.

3.1.1.3. Formacéao permanente de professoras

Quanto a formacado permanente de professoras, este estudo se reporta a
Marilza Suanno (2019), que argumenta que a formagdo e o desenvolvimento
profissional docente sdo processos continuos e “potencialmente imbricados”, apesar
de distintos, os quais devem ser vistos como meio de promover a autoavaliagao, a
autocritica e a reorganizagao do trabalho, visando qualificar a pratica pedagogica. O
campo de formacdo permanente, centrado nos processos de aprendizagem e
dindmicas do trabalho docente, envolve a integragcdo de teorias educacionais,
praticas de ensino e aspectos biograficos, como de historias de vida, formagao
académica e experiéncia profissional, ao quais se refletem nas concepcdes e nos
saberes docentes. Para promover um desenvolvimento profissional efetivo, segundo
Suanno (2019), ha a necessidade de partir de uma formagao universitaria de
professores sélida e de qualidade, entendendo-0 como um processo dinamico que
transcende as abordagens meramente funcionalistas. Assim, o desenvolvimento
profissional docente € um processo dindmico e multifacetado, que abrange a
formacgao inicial, a formagdao continuada e os diversos aspectos do exercicio

profissional. Segundo Suanno (2019):

Ha aspectos que contribuem ou implicam no desenvolvimento profissional
para além da formacdo, dentre estes as controvérsias da profissdo, as
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condi¢gdes de trabalho, o plano de carreira, o exercicio da profissdo, o
ambiente e a cultura institucional, as relagbes interpessoais e profissionais
com a equipe de trabalho, dentre varias outras questbes, incertezas e as
instabilidades do trabalho docente (Suanno, 2019, p. 128).

Para que o processo de formacgao permanente seja efetivo, € necessario um
vinculo entre teoria e pratica, conhecimento e identidade profissional, bem como
condigdes adequadas de trabalho e oportunidades reais de progressao na carreira.
Esse processo deve ir além das simples melhorias de habilidades, atitudes e
desempenhos, abrangendo um aprofundamento dos significados e realizagdes
associados a pratica docente.

Ja Ana Carolina Venancio (2017), por sua vez, explora os desafios
encontrados para a formacdo continuada in loco, evidenciando a importancia da
compreensao docente sobre os aspectos que permeiam a inclusdo. Sua pesquisa
destaca a necessidade de aprofundar a analise sobre como os professores
percebem e enfrentam os desafios da inclusdo, o que €& essencial para
contextualizar e articular com a pratica cotidiana dos docentes. A formacgao, nesse
sentido, ndo apenas qualifica a atuacao profissional, mas também cria condigbes
para que as professoras ampliem suas perspectivas e aprimorem suas estratégias

pedagogicas para uma educagao mais inclusiva e transformadora.

3.2. APESQUISA DOCUMENTAL

A partir da pesquisa documental foi possivel identificar as leis e os
documentos oficiais que norteiam ou influenciam a educacéao inclusiva no Brasil,
concentrando-se em relacionar os marcos legais que norteiam a pratica pedagogica
inclusiva, os quais fornecem principios e diretrizes essenciais para a implantacao e
execucao de praticas educativas que podem possibilitar o acesso, a permanéncia e
o desenvolvimento integral de todos os estudantes na escola, independentemente
das suas particularidades e especificidades.

O Retorno da pesquisa documental possibilitou a elaboragdo de um quadro
com os principais documentos identificados, o qual também foi disponibilizado no
recurso educacional, proveniente desta pesquisa, para livre consulta do publico-alvo.
Importante ressaltar que os documentos elencados no quadro, seguem em ordem

aleatdria, sem observar teor de importancia ou ordem cronolégica de publicagéo.



58

Quadro 5: Marcos legais: Diversidade e inclus3o.

Titulo: Convengao de Genebra

1864

Falar sobre as Convengdes de Genebra é discorrer sobre os tratados
internacionais que trazem as normas mais importantes na busca de
limitar/coibir as barbaries bélicas. Tém como propdsito proteger pessoas que
ndo participam dos combates (civis, pessoal de saude, profissionais
humanitarios) e as que deixaram de combater (militares feridos, enfermos e
naufragos, prisioneiros de guerra). Seu idealizador foi o suico Henri Dunant
em uma convengdo nao oficial em 1864, ocasido na qual, com alguns
colaboradores criou a Cruz Vermelha, que tinha como principio abordar
questdes referentes ao Direito Humanitario Internacional em tempos de
guerra, além de buscar uma regulagdo dos Direitos Humanos nesses
periodos. Houve quatro convengdes realizadas, entre os anos de 1864 a
1949, em Genebra, Suiga (1864/1906/1929/1949). Esses acordos formaram o
alicerce dos direitos humanos internacionais.

Link de acesso:

a-conventions.htm

https://www.icrc.org/pt/doc/war-and-law/treaties-customary-law/geneva-conventions/overview-genev

Titulo: Declaragao Universal dos Direitos Humanos (DUDH)

1948

A Declaragao Universal dos Direitos Humanos € um documento elaborado e
proclamado pela Assembleia Geral das Nacgdes Unidas em Paris, em 10 de
dezembro de 1948, como uma norma comum a ser alcangada por todos os povos
e nagoes. Ela estabelece, pela primeira vez, a protecdo universal dos direitos
humanos, que visam garantir a dignidade e a integridade da pessoa,
assegurando equilibrio entre os direitos e deveres do cidaddo em relagédo a
sociedade e da sociedade em relacao ao cidadao.

Link de acesso: https://www.unicef.org/brazil/declaracao-universal-dos-direitos-humanos

Titulo: Constituicao Federal de 1988

1988

A Constituicdo Federal de 88 passou a garantir a educagdo como direito de
todos, trazendo como um dos seus objetivos fundamentais “promover o bem de
todos, sem preconceitos de origem, raga, sexo, cor, idade e quaisquer outras
formas de discriminagao” (art. 3°, inciso V). Em relagdo a educagéao, garante, em
seu artigo 206, inciso |, como um dos principios para o ensino, “igualdade de
condi¢des de acesso e permanéncia na escola” (BRASIL, 1988).

Link de acesso: https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/constituicao.htm

Titulo: Lei 7.853/89



https://www.icrc.org/pt/doc/war-and-law/treaties-customary-law/geneva-conventions/overview-geneva-conventions.htm
https://www.icrc.org/pt/doc/war-and-law/treaties-customary-law/geneva-conventions/overview-geneva-conventions.htm
https://www.unicef.org/brazil/declaracao-universal-dos-direitos-humanos
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/constituicao.htm
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1989

Foi fundamental para garantir os direitos as pessoas com deficiéncia em relacéo
a sua integragao social. Tal documento assegura os direitos basicos do grupo,
incluindo o direito a educacgéo, estabelecendo como crime, conforme documento
Brasil (1989) “[...] recusar, suspender, procrastinar, cancelar ou fazer cessar, sem
justa causa, a inscricdo de um aluno em estabelecimento de ensino de qualquer
curso ou grau, publico ou privado, por motivos derivados da deficiéncia que porta”
(BRASIL, 1989). Esta mesma lei, também cria a Coordenadoria Nacional para
Integracao da Pessoa Portadora de Deficiéncia (CORDE), que se tornou o 6rgéao
responsavel pela coordenagéo das agdes governamentais relacionadas a pessoa
com deficiéncia, através da elaboragdo de programas e projetos, e pela
conscientizagdo da sociedade quanto a integragdo social da pessoa com
deficiéncia.

Link de acesso: http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/[7853.htm

Titulo: Convencao dos Direitos da Crianga — CDC (DECRETO 99.710, DE 21 DE
NOVEMBRO DE 1990.)

1990

A publicacdo da Convencédo dos Direitos da Crianga — CDC (UNICEF, 1989), na
década de 90, impulsiona o compromisso social com a crianga. Particularmente,
os conteudos dos artigos fornecem elementos legais para a elaboracdo de
estratégias de inclusdo e formas de garantir que todas as criangas, tenham
acesso a escolarizagdo e sucesso escolar (permanéncia).

Link de acesso: https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto/1990-1994/d99710.htm

Titulo: ECA - Estatuto da Crianga e do Adolescente (LEI N° 8.069, DE 13 DE
JULHO DE 1990)

1990

Publicado em 1990 como uma resposta as diretrizes internacionais estabelecidas
pela CDC. O Estatuto prioriza a crianga e ao adolescente e estabelece os direitos
e deveres do Estado para com todas as criangas e jovens brasileiros.

Link de acesso: https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/I8069.htm

Titulo: Declaragao Mundial sobre Educagao para Todos

1990

Também chamada de Declaracdo de Jomtien (UNESCO, 1990), resultado da
Conferéncia Mundial de Educagdo para Todos, que ocorreu na Tailandia.
Estabeleceu principios, diretrizes e normas que direcionaram reformas
educacionais em muitos paises. Dentre os avangos, segundo o documento,
pode-se citar a expansdo do ideal de educacgdo para todos; a satisfagdo das
necessidades basicas de aprendizagem; oferecimento de um ambiente adequado
de aprendizagem.

Link de acesso:

https://www.unicef.org/brazil/declaracao-mundial-sobre-educacao-para-todos-conferencia-de-jomtien

-1990



http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l7853.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto/1990-1994/d99710.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l8069.htm
https://www.unicef.org/brazil/declaracao-mundial-sobre-educacao-para-todos-conferencia-de-jomtien-1990
https://www.unicef.org/brazil/declaracao-mundial-sobre-educacao-para-todos-conferencia-de-jomtien-1990
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Titulo: Declaragao de Salamanca (UNESCO, 1994)

Tem papel chave na implementagao de politicas publicas e agbes para assegurar
os direitos a educagado das pessoas com deficiéncia. Segundo o documento de
Salamanca o principio fundamental das escolas inclusivas consiste em garantir
1994 que todos os alunos aprendam juntos, sempre que possivel, independentemente
das dificuldades e diferengas que apresentem. Segundo a mesma, & papel da
escola reconhecer e satisfazer as necessidades diversas de seus estudantes,
adaptando-se aos varios estilos e ritmos de aprendizagem, de modo a garantir
um bom nivel de educagao através de curriculos adequados, de boa organizagéo
escolar, de estratégias pedagdgicas de utilizacdo de recursos e de cooperagao
com as respectivas comunidades.

Link de acesso: https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000139394

Titulo: Programa Nacional de Direitos Humanos

O PNDH teve sua primeira edicdo datada de 1996. O objetivo desse programa é
1996 indicar rumos as agbes governamentais no sentido de garantir a defesa dos
direitos humanos no Brasil.

Link de acesso:
http://www.biblioteca.presidencia.gov.br/publicacoes-oficiais/catalogo/fhc/programa-nacional-de-direit
os-humanos-1996.pdf

Titulo: Lei de Diretrizes e bases da educagao Nacional (LEI 9.394/96)

A publicagédo da atual LDB (em seu capitulo V, inova ao tratar especificamente da
Educagdo Especial, na qual preconiza que a mesma deve ser oferecida
1996 “preferencialmente” na rede regular de ensino, e quando necessario, deve haver
apoio especializado. Ainda afirma que a escola devera ser responsavel pelo
desenvolvimento de acbes que possibilitem a aprendizagem destes alunos
(BRASIL, 1996).

Link de acesso: https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/|9394.htm

Titulo: Diretrizes Nacionais para a Educacao Especial (RESOLUCAO CNE/CNB
n° 2/2001)

Em 2001 surgem as Diretrizes Nacionais para a Educagéo Especial, através da
resolucdo CNE/CNB n° 2/2001, que trouxe a tona, um diferente olhar frente a
2001 Educagéo Especial, adotando o conceito de “necessidades educacionais
especiais”, que englobam nao sé alunos com deficiéncia, mas em vulnerabilidade
social, estrangeiros, com dificuldades de aprendizagem, entre outros grupos.

Link de acesso: http://portal.mec.gov.br/cne/arquivos/pdf/CEB0201.pdf

Titulo: Convencao de Guatemala (DECRETO 3.956/2001)



https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000139394
http://www.biblioteca.presidencia.gov.br/publicacoes-oficiais/catalogo/fhc/programa-nacional-de-direitos-humanos-1996.pdf
http://www.biblioteca.presidencia.gov.br/publicacoes-oficiais/catalogo/fhc/programa-nacional-de-direitos-humanos-1996.pdf
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l9394.htm
http://portal.mec.gov.br/cne/arquivos/pdf/CEB0201.pdf
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2001

Evento Internacional de grande importancia para retomar as iniciativas ligadas a
segregacgao foi a Convengdo de Guatemala (1999), promulgada pelo Decreto
3.956/2001 que reafirma que as pessoas com deficiéncia tém os mesmos direitos
humanos e liberdades fundamentais que as demais. Definindo como
discriminagéo todas as formas de diferenciacdo, exclusédo ou restricdo da pessoa
com deficiéncia.

Link de acesso: https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto/2001/d3956.htm

Titulo: Plano Nacional de Educagéao (PNE- LEI 172/2001)

2001

O Plano Nacional de Educagédo (PNE), pela lei 172/2001 em seu diagnéstico,
apontou déficits nos sistemas de ensino em relagdo a Politica de educacgéo
especial, referente a oferta de matriculas para alunos com deficiéncias nas
classes comuns do ensino regular, a formagéo docente e as instalagdes fisicas,
algumas medidas foram tomadas: a resolugdo CNE/CP n° 1/2002, estabeleceu as
Diretrizes Curriculares Nacionais para a Formagao de professores da Educagéo
Basica, que definiu que as instituicdes de ensino superior devem prever, em sua
organizagao curricular, formagéo docente voltada para a atengao a diversidade e
contemplando conhecimentos sobre as especificidades dos alunos com
necessidades especiais, inclusos nesta categoria, os alunos com todos os tipos
de deficiéncias.

Link de acesso: https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/leis_2001/110172.htm

Titulo: Diretrizes Curriculares para a Educacio das Relagdes Etnico-Raciais

2004

Instituidas a partir do Parecer CNE/CP n° 3, de 10 de margo de 2004, tais
diretrizes destinam-se a todas e todos os envolvidos no processo educativo
formal, nas esferas administrativas e pedagdgicas e nas praticas educativas
como um todo. O texto também faz referéncia as familias e aos proprios
estudantes, bem como aos interessados na educagéo dos brasileiros para Brasil
(2004) “[...] no que diz respeito as relagdes étnico-raciais, ao reconhecimento e
valorizagdo da histéria e cultura dos afro-brasileiros, a diversidade da nacédo
brasileira, ao igual direito & educacédo de qualidade, isto é, ndo apenas direito ao
estudo, mas também a formacao para a cidadania responsavel pela construcédo
de uma sociedade justa e democratica” (Brasil, 2004)

Link de acesso:

https://www.gov.br/inep/pt-br/centrais-de-conteudo/acervo-linha-editorial/publicacoes-diversas/temas-
interdisciplinares/diretrizes-curriculares-nacionais-para-a-educacao-das-relacoes-etnico-raciais-e-par
a-o-ensino-de-historia-e-cultura-afro-brasileira-e-africana

Titulo: Lei 11.340/06



https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto/2001/d3956.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/leis_2001/l10172.htm
https://www.gov.br/inep/pt-br/centrais-de-conteudo/acervo-linha-editorial/publicacoes-diversas/temas-interdisciplinares/diretrizes-curriculares-nacionais-para-a-educacao-das-relacoes-etnico-raciais-e-para-o-ensino-de-historia-e-cultura-afro-brasileira-e-africana
https://www.gov.br/inep/pt-br/centrais-de-conteudo/acervo-linha-editorial/publicacoes-diversas/temas-interdisciplinares/diretrizes-curriculares-nacionais-para-a-educacao-das-relacoes-etnico-raciais-e-para-o-ensino-de-historia-e-cultura-afro-brasileira-e-africana
https://www.gov.br/inep/pt-br/centrais-de-conteudo/acervo-linha-editorial/publicacoes-diversas/temas-interdisciplinares/diretrizes-curriculares-nacionais-para-a-educacao-das-relacoes-etnico-raciais-e-para-o-ensino-de-historia-e-cultura-afro-brasileira-e-africana
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2006

A referida lei, mais conhecida como Lei Maria da Penha 07 de agosto de 2006 e é
fruto da luta de Maria da Penha, uma farmacéutica que foi vitima de iniUmeras e
constantes agressbes por parte do marido. Quando se sentiu encorajada a
denunciar ndo obteve da justica brasileira o que esperava. Buscou outros meios e
entre eles escreveu um livro em 1994. “Sobrevivi... posso contar’. Nele ela relata
as violéncias sofridas por ela e pelas trés filhas. Diante da incredulidade por parte
da Justica Brasileira, aciona o Centro pela Justica e o Direito Internacional
(CEJIL) e o Comité Latino Americano e do Caribe para a Defesa dos Direitos da
Mulher (CLADEM). O caso de Maria da Penha é entdo encaminhado para a
Comissao Interamericana de Direitos Humanos da Organizagédo dos Estados
Americanos (OEA). Maria da Penha s6 vé uma solugdo para seu caso em 2002
quando o Estado brasileiro acaba por ser condenado por omissado e negligéncia
pela Corte Interamericana de Direitos Humanos. Assim, o Brasil teve que se
comprometer no que diz respeito as suas leis e politicas em relagao a violéncia
domeéstica.

Link de acesso: https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2004-2006/2006/Lei/L11340.htm

Titulo: Plano Nacional de Educagao em Direitos Humanos

2007

A lei cita a implementagao do Plano Nacional de Educagao em Direitos Humanos
com intuito de difundir a cultura de direitos humanos no pais. Essa acao prevé a
disseminagao de valores solidarios, cooperativos e de justiga social, uma vez que
0 processo de democratizagao requer o fortalecimento da sociedade civil, a fim de
que seja capaz de identificar anseios e demandas, transformando-as em
conquistas que sO serdo efetivadas, de fato, na medida em que forem
incorporadas pelo Estado brasileiro como politicas publicas universais.

Link de acesso: http://portal.mec.gov.br/docman/2191-plano-nacional-pdf/file

Titulo: Plano de Desenvolvimento da Educagao — PDE (2007)

2007

Em 2007, é langado o Plano de Desenvolvimento da Educagdo — PDE, tendo
como eixos ligados a inclusdo, a formagdo de professores para a educacdo
especial, a implantacdo de salas de recursos multifuncionais, a acessibilidade
arquitetbnica dos prédios escolares, 0 acesso e a permanéncia das pessoas com
deficiéncia na educacido superior e 0 monitoramento do acesso a escola dos
favorecidos pelo Beneficio de prestagao continuada — BPC.

Link de acesso: http://portal.mec.gov.br/arquivos/Bk_pde/ideb.html

Titulo: Politica Nacional de Educacao Especial na Perspectiva da Educagao
Inclusiva (PNEEPEI/2008)

2008

Promoveu mudangas em relagdo a terminologia, substituindo as anteriormente
denominadas “necessidades educativas especiais” por: deficiéncias, transtornos
globais do desenvolvimento (que substituiu o termo condutas tipicas da PNE de
1994, e que hoje engloba o termo TEA - Transtorno do Espectro Autista),
superdotagao / altas habilidades.



https://www.todamateria.com.br/oea-organizacao-dos-estados-americanos/
https://www.todamateria.com.br/oea-organizacao-dos-estados-americanos/
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2004-2006/2006/Lei/L11340.htm
http://portal.mec.gov.br/docman/2191-plano-nacional-pdf/file
http://portal.mec.gov.br/arquivos/Bk_pde/ideb.html
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Link de acesso: http://portal.mec.gov.br/arquivos/pdf/politicaeducespecial.pdf

Titulo: O Plano Nacional de Educagao (2011-2020)

Esse documento também propde metas a serem cumpridas neste periodo na
educacao brasileira. Dentre estas, a que se refere a Educacao Especial, a meta
2011 n® 4, pretende: “Universalizar, para a populagdo de 4 a 17 anos, o atendimento
escolar aos estudantes com deficiéncia, transtornos globais do desenvolvimento
e altas habilidades ou superdotagéo na rede regular de ensino.” (PNE, 2011, pag.
18).

Link de acesso: http://fne.mec.gov.br/images/pdf/notas_tecnicas_pne_ 2011_2020.pdf

Titulo: LEI n° 13.146 - Lei Brasileira de Inclusao da pessoa com deficiéncia

Em 2015, foi sancionada a chamada “Lei de Inclusdo” lei que entrou em vigor no
dia 2 de janeiro de 2016, prevendo mudangas e assegurando direitos em diversas
2015 areas, dentre elas, a educagéo. Além de assegurar o direito a inclus&o de alunos
com deficiéncia na escola regular, dentre as principais mudangas relacionadas a
educacgao, estdo relacionadas a proibicdo da cobranga de taxas extras, em
escolas particulares, para a contratacdo de profissionais de apoio ao estudante
com deficiéncia, além de obrigar o poder publico a fomentar a publicagcao de
livros acessiveis pelas editoras.

Link de acesso: https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2015/lei/l13146.htm

Titulo: Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel — 2015

Em setembro de 2015, uma resolugao internacional foi aprovada pela Assembleia
Geral das Organizagdes Unidas e os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
2015 (ODS) séo parte integrante desse documento. Na ocasido, o Brasil assumiu o
compromisso de implementar a Agenda 2030 para o Desenvolvimento
Sustentavel. Adotado pelos 193 Estados Membros das Nacgbes Unidas, o
documento “Transformando Nosso Mundo: A Agenda 2030 para o
Desenvolvimento Sustentavel” define uma estratégia mundial composta por 17
objetivos e 169 metas.

Link de acesso:
https://www.gov.br/mre/pt-br/delbrasonu/desenvolvimento-sustentavel-e-meio-ambiente/agenda-203
0-para-o-desenvolvimento-sustentavel

http://www4.planalto.gov.br/ods/assuntos/sobre-os-ods

Titulo: Lei 14.132/21 - Crime de persegui¢ao, pratica também conhecida como
“stalking’.



http://portal.mec.gov.br/arquivos/pdf/politicaeducespecial.pdf
http://fne.mec.gov.br/images/pdf/notas_tecnicas_pne_2011_2020.pdf
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2015/lei/l13146.htm
https://www.gov.br/mre/pt-br/delbrasonu/desenvolvimento-sustentavel-e-meio-ambiente/agenda-2030-para-o-desenvolvimento-sustentavel
https://www.gov.br/mre/pt-br/delbrasonu/desenvolvimento-sustentavel-e-meio-ambiente/agenda-2030-para-o-desenvolvimento-sustentavel
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O crime de stalking é definido como perseguigao reiterada, por qualquer meio,
como a internet (cyberstalking), que ameagca a integridade fisica e psicoldgica de
2021 alguém, interferindo na liberdade e na privacidade da vitima. No que se refere as
penalidades, a pena prevista é de seis meses a dois anos de reclusdo (prisdo que
pode ser cumprida em regime fechado) e multa. A pena sera aumentada em 50%
se o crime for cometido contra mulheres por razdes da condicdo do sexo
feminino; contra criangas, adolescentes ou idosos; se 0s criminosos agirem em
grupo ou se houver uso de arma.

Link de acesso:
https://www.camara.leg.br/noticias/74227 3-entra-em-vigor-lei-que-criminaliza-perseguicao-inclusive-
na-internet/http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019 2022/2021/lei/L14132.htm

Titulo: Lei 14.188/21- Violéncia Psicoldgica.

Dano emocional causado a mulher pode configurar um delito autbnomo, agora
2021 previsto no Art.147-B da referida lei. Entender que dano emocional também se
constitui em crime e que a lei prevé punigdo para quem o pratica é fundamental.

Link de acesso:
https://www.jusbrasil.com.br/noticias/violencia-psicologica-novo-crime-criado-pela-lei-14188-21/1260
402235

Titulo: Lei 14.192/2021 - Violéncia Politica - 08/2021

A nova legislagdo objetiva criminalizar a violéncia politica contra a mulher e
2021 garantir-lhes condi¢cdes mais justas na disputa. Além de estabelecer punigdes, a
lei, conceitua a violagao.

Link de acesso:
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/lei-n-14.197-de-1-de-setembro-de-2021-342334198

Titulo: Lei 14.245 — Lei Mariana Ferrer

A Lei 14.245 prevé punigdo para atos contra a dignidade de vitimas de violéncia
sexual e das testemunhas do processo durante julgamentos. A Lei Mariana Ferrer
foi sancionada sem vetos e marcou o encerramento do Outubro Rosa. A pauta a
2021 época foi dedicada “exclusivamente a proposicoes da bancada feminina” no
Congresso e aumenta a pena para o crime de coagdo no curso do processo, que
ja existente no Cédigo Penal Brasileiro.

Link de acesso: https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2021/lei/14245.htm

Titulo: Lei 14.532/23

A Lei N° 14.532- 2023 que tipifica como crime de racismo a injuria racial,
2023 alterando alei n°® 7.716, de 05/01/1989 (Lei do Crime Racial), bem como
o Decreto-Lei n° 2.848, de 07/12/1940 (Cddigo Penal).



https://www.camara.leg.br/noticias/742273-entra-em-vigor-lei-que-criminaliza-perseguicao-inclusive-na-internet/
https://www.camara.leg.br/noticias/742273-entra-em-vigor-lei-que-criminaliza-perseguicao-inclusive-na-internet/
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019
https://www.jusbrasil.com.br/legislacao/1254539274/lei-14188-21
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/lei-n-14.197-de-1-de-setembro-de-2021-342334198
https://in.gov.br/en/web/dou/-/lei-n-14.245-de-22-de-novembro-de-2021-361261673
https://legislacao.presidencia.gov.br/atos?tipo=LEI&numero=7716&ano=1989&data=05/01/1989&ato=469UTSq1EeFpWTde0
https://legislacao.presidencia.gov.br/atos?tipo=DEL&numero=2848&ano=1940&data=07/12/1940&ato=1bb0za61ENNRkTf8b
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Link de acesso: https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2023-2026/2023/Iei/114532.htm

Titulo: Lei 10.639/03

Altera a Lei n2 9.394, de 20 de dezembro de 1996, que estabelece as diretrizes e
2003 bases da educagao nacional, para incluir no curriculo oficial da Rede de Ensino a
obrigatoriedade da tematica "Histéria e Cultura Afro-Brasileira", e da outras
providéncias.

Link de acesso: https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/2003/110.639.htm

Titulo: Lei 11.645/2008

Altera a Lei n2 9.394, de 20 de dezembro de 1996, modificada pela Lei n2 10.639,
de 9 de janeiro de 2003, que estabelece as diretrizes e bases da educacao
nacional, para incluir no curriculo oficial da rede de ensino a obrigatoriedade da
tematica “Histéria e Cultura Afro-Brasileira e Indigena”.

2008

Link de acesso: https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2008/1ei/111645.htm

Titulo: Carta da ONU

A Carta das Nagdes Unidas de 1945 é o tratado fundamental das Nag¢ées Unidas.
A Carta da ONU articulou um compromisso de defender os direitos humanos dos
cidadaos e delineou um amplo conjunto de principios relacionados a obtengao de
"padrées de vida mais altos", abordando "problemas econdémicos, sociais, de
saude e afins" e "respeito universal e observancia direitos humanos e liberdades
fundamentais para todos, sem distingdo de raga, sexo, idioma ou religido".

1945

Link de acesso: https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto/1930-1949/d19841.htm

Titulo: Base Nacional Comum Curricular

Documento normativo com forga de lei que orienta os curriculos escolares em
acordo com as diretrizes nacionais de educacdo. Define o conjunto de
2017 competéncias, habilidades e aprendizagens essenciais que todos os estudantes
2018 devem desenvolver ao longo do seu percurso na educacéo basica. As diretrizes
para a educacdo infantii e para o ensino fundamental foi homologada em
dezembro de 2017. A versao para o ensino médio foi homologada em dezembro
de 2018.

Link de acesso:
http://basenacionalcomum.mec.gov.briimages/BNCC_EI_EF_110518_versaofinal_site.pdf

Titulo: Decreto 3.087



https://pt.wikipedia.org/wiki/Tratado
https://pt.wikipedia.org/wiki/Na%C3%A7%C3%B5es_Unidas
https://pt.wikipedia.org/wiki/Direitos_humanos
https://pt.wikipedia.org/wiki/Liberdades_fundamentais
https://pt.wikipedia.org/wiki/Liberdades_fundamentais
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1999

Promulga a Convencgdo Relativa a Protegao das Criangas e a Cooperagdo em
Matéria de Adocéao Internacional, concluida na Haia, em 29 de maio de 1993. A
Conferéncia da Haia refere-se a protecédo de criangas em situagao de risco que
envolva mais de um Estado Nacional. Para alcancar essa finalidade, a
Conferéncia desenvolveu trés normativos de direito internacional privado que
estabelecem procedimentos que permitem aos Estados membros interessados
exercerem a efetiva protegdo das criangas que porventura enfrentam qualquer
situagao de risco.

Link de acesso: http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto/d3087.htm

Fonte: Pesquisadora, (2024).

Nota-se que a pesquisa documental realizada n&do se limitou apenas em

selecionar leis e documentos da area da educagao, mas abrangeu também aqueles

que influenciam diretamente as praticas educativas sob a perspectiva da inclusao.

Ao analisar de forma sistematica o retorno da pesquisa documental, pode-se

observar que algumas tematicas surgiram com maior frequéncia em relacéo a

outras. Esses temas centrais, apresentados no Quadro 6: Principais temas e

regularidades identificadas, refletem padrdes recorrentes nos dados, o que beneficia

0 processo de organizagao e revisao das tendéncias identificadas, contribuindo para

a interpretagao aprofundada dos dados analisados.

Quadro 6: Principais temas e regularidades identificadas.

TEMATICA REGULARIDADE
EDUCACAO 5
EDUCACAO PARA AS RELACOES ENICOS-RACIAIS 3
PESSOA COM DEFICIENCIA 2
INFANCIA E ADOLESCENCIA 3
DIREITOS FUNDAMENTAIS 5
EDUCACAO INCLUSIVA 3
EDUCACAO ESPECIAL 2
DIREITOS HUMANOS 2
PREVENCAO A VIOLENCIA 6

Fonte: Pesquisadora, (2024).



http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto/d3087.htm
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Ha a necessidade de destacar que os temas foram classificados como eixos
geradores das legislagdbes analisadas, organizados em categorias, sem
desconsiderar a possivel presenca de outros temas nos documentos. E importante
reconhecer que uma tematica pode surgir em diferentes documentos, mesmo que
nao tenha sido computada como tema principal, pois os temas podem se
complementar ou suplementar, refletindo a complexidade e a interconexao das leis e
demais legislagdes que influenciam a educacgao inclusiva. Com base nas tematicas
identificadas nos documentos analisados, utilizou-se de uma representacéo grafica

para ilustrar visualmente as categorias definidas.

Gréfico 2 — Regularidade de temas da pesquisa documental.

EDUCACAD

EDUCACAO PARA AS RELACOES ETNICO-RACIAIS
PESSOA COM DEFICIENCIA

INFANCIA E ADOLESCENCIA

DIREITOS FUNDAMENTAIS
EDUCAGAO INCLUSIVA

EDUCACAO ESPECIAL
DIREITOS HUMANOS
PREVENCAO AVIOLENCIA

Fonte: Elaborado pela Pesquisadora, (2024).

Importante ressaltar que as matérias referenciadas nos documentos oficiais
(marcos legais) citados nesta pesquisa documental, ndo se limitam somente a uma
legislagdo geral em vigor no pais, mas se desdobram de forma complementar em
documentos estaduais e municipais.

Primeiramente, para compreender o motivo de cada legislagdo evidenciada
nesta pesquisa, bem como, o impacto que esses documentos provocam na
educacao no Brasil, ha a necessidade de entender a amplitude dos Direitos
Humanos. Os Direitos Humanos (DH) s&o normativos que reconhecem e protegem a

dignidade de todos os seres humanos, para David Rodrigues (2016):

A importancia dos DH é hoje inquestionavel. Por vezes a sua evocagao tao
sistematica e alargada que os DH acabaram por se converter efetivamente
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em universais enquanto codigo de conduta e de ética humana. Sendo
evocados e referenciados por todos os paises do mundo [...] (Rodrigues,
2016, p. 10).

Neste sentido, os documentos elencados nesta pesquisa corroboram com o
principio do artigo 26° da Declaragdo Universal dos Direitos Humanos (DUDH), o
qual cita que “Todas as pessoas tém direito a educagao” (ONU, 1948). Isso implica
de forma intrinseca, que ao conceber a Educagao como direito de todas as pessoas,
na qual ndo ha uma condigdo ou opcédo que se aplique ao contrario, reconhecido
como um direito inalienavel do ser humano, independente de suas caracteristicas
fisicas, crengas, valores culturais, religiosos, etnia, género, sociais, a DUDH nos
revela como base do termo Educacdo Inclusiva. Os principios do artigo 26° se
desmembram em multiplos documentos fundamentais, elencados anteriormente,
que orientam a pratica inclusiva no pais, reforcando uma educacdo sem
discriminagcdo e com direitos de oportunidades, consolidando o compromisso do
Brasil com uma educacgao acessivel e equitativa para todos.

Observa-se que as politicas publicas, aqui referenciadas, abordam a
educacéo inclusiva no ensino regular no Brasil, destacando a importancia de uma
abordagem planejada e integrada, enfatizando a necessidade de praticas
pedagodgicas bem estruturadas para promover a inclusdo escolar de criangas e
adolescentes. Além disso, essas diretrizes incitam uma reflexao significativa sobre a
formagdo de professores e o uso de recursos adequados para garantir uma
educacao plena e equitativa para todos/as os/as estudantes.

As legislagdes que previnem formas de violéncia, referenciadas nesta
pesquisa qualitativa, também podem exercer influéncia significativa na pratica
pedagogica docente ao promover a sensibilizagdo, a conscientizagdo e a formagao
de uma cultura de respeito e igualdade, envolvendo a participagdo da comunidade
escolar e evidenciando a importancia de um ambiente seguro e acolhedor. Tais
documentos inspiram e orientam as intervengdes pedagdgicas que podem combater
as desigualdades nas relagbes de género e étnico-sociais, incentivando atividades
educativas que promovam a desconstrucido de esteredtipos e a promogao do
respeito mutuo com objetivo de desenvolver a cidadania a partir das relagdes
interpessoais existentes no contexto escolar.

Aqui, neste estudo, a BNCC se estabelece como documento macro da

aprendizagem “[...] de carater normativo que define o conjunto orgénico e
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progressivo de aprendizagens essenciais que todos os alunos devem desenvolver
ao longo das etapas e modalidades da Educagao Basica” (BRASIL, 2018, p.7). A
BNCC apresenta os conhecimentos fundamentais para a educacao basica, os quais
nao se opdem a diversidade cultural. Neste sentido, a BNCC é um documento base
para subsidiar a pratica pedagogica docente. No entanto, ha a necessidade de se
pensar permanentemente como esse documento é abordado no contexto da escola
e sua influéncia em relagao a formacao das professoras.

No préximo capitulo, a narrativa da pesquisadora ganhara destaque,
evidenciando o didlogo estabelecido com os referenciais teoricos selecionados. A
anadlise do retorno da pesquisa documental complementa essa interlocucao

detalhada, sendo essencial para alcancar os objetivos e o0 propoésito da investigagéao.
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4. CAPITULO Ill - NA FORMAGCAO PERMANENTE: A (RE)SIGNIFICACAO DA
PRATICA DOCENTE

Ninguém comega a ser professor numa certa
terca-feira as 4 horas da tarde... Ninguém
nasce professor ou marcado para ser
professor. A gente se forma como educador
permanentemente na pratica e na reflexao

sobre a pratica (Freire, 1991, p.58).

A verdadeira formacado docente ndo é uma mercadoria que se encontra a
venda, que seja possivel apossar-se dela uma unica vez. Mais do que isso, ela se
constitui em recurso inesgotavel, de busca continua e permanente que, se de fato
explorado, produzird mudangas sociais significativas no que se refere a formagao
humana, compromisso da escola.

Trata-se de um processo reflexivo continuo entre a teoria e a pratica,
diretamente influenciado por contextos sociais, culturais e histéricos, os quais
moldaram ndo sé minha pratica pedagdgica, mas a forma como interpretei e reagi
aos desafios da profissdo. Esses contextos enriqueceram minha compreensao sobre
a diversidade e a equidade, desempenhando um papel fundamental na construgao e
reconstrucdo da minha identidade como professora e no meu comprometimento com
a inclusao.

Aqui, neste capitulo, trazemos a trajetéria pessoal e profissional da
pesquisadora, considerada sob a perspectiva da formagao permanente, na qual as
experiéncias vividas, tanto nos contextos de ensino quanto de aprendizagem, sao
analisadas como componente de sua pratica pedagdgica, destacando as interagdes
e reflexdes que permitiram integrar novos saberes e a capacidade de compartilhar o

conhecimento na docéncia.

4.1. PRIMEIROS PASSOS DA PESQUISADORA: FORMAGAO INICIAL,
EXPERIENCIAS E O DESPERTAR PARA A EDUCAGCAO INCLUSIVA

Meu nome é Carla, nasci em Curitiba, no Parana, mas

moro em Floriandpolis ha tantos anos que ja me
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considero manezinha de coragao. Aos 48 anos, sou
casada com o Edimilson, com quem estou prestes a
celebrar as bodas de prata. Sou mae da Gabriela, que
ja € uma jovem adulta, e do Artur, que esta vivenciando
a adolescéncia. Sou pessoa com deficiéncia auditiva
adquirida, oralizada e n&o sinalizada®. Defensora,
convicta, da educacao inclusiva, e profundamente
apaixonada pela sala de aula, considero a escola como
um espaco de acolhimento e transformacao, no qual
todas as criangas e adolescentes podem aprender e se

desenvolver de forma integral (Pesquisadora, 2024).

Para que a compreensdo da autobiografia seja mais evidenciada, €
importante que o leitor conhega um pouco da trajetéria pessoal da
mestranda/pesquisadora/autora, entendendo os contextos e motivos que
influenciaram suas escolhas e caminhos profissionais.

Minha jornada na educagcdo comegou muito antes de ingressar na graduagéo
no curso de Licenciatura em Pedagogia, sendo marcada pela convivéncia com a
pratica pedagogica dos meus pais, que foram modelos inspiradores de ensino para
mim. Desde cedo, fui influenciada pelo ambiente escolar e académico, que fez parte
do meu cotidiano familiar. Confecgédo de recursos pedagogicos, recortes, colagens,
capas de atividades, lembrancinhas, coreografias de dangas festivas faziam da casa
da minha familia um verdadeiro atelier de criatividade, fruto do trabalho dedicado da
minha mae, professora de educacgao infantil. Meu pai, professor do ensino superior
na Universidade Federal do Parana — UFPR, despertava em mim uma grande
admiracdo. Eu adorava acompanhar meu pai ao trabalho e explorar o prédio do
setor de Ciéncias Agrarias da UFPR. O ambiente académico, com suas salas de
aula, laboratérios, refeitério e o campus em geral, faziam me sentir como se
estivesse em casa. Contudo, o que realmente me encantava era observar a atuacao
pedagogica do meu pai em sua sala de aula. Sim, a sala de aula era exclusiva da
disciplina de Eletrificagcdo Rural, a qual ele lecionava. Neste local, as carteiras foram
substituidas por mesas individuais com motores elétricos acoplados em sua base

superior, para que cada estudante pudesse operar e rebobinar seu equipamento de

5 Uma pessoa com deficiéncia auditiva oralizada n&o sinalizada ¢ aquela que tem perda auditiva, mas
que utiliza a comunicagao, predominantemente, por meio da fala e da leitura labial, sem utilizar a
Lingua Brasileira de Sinais — LIBRAS.
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forma pratica, revelando o compromisso do meu pai com a concepc¢ao de “aprender
fazendo”, fundamentada no método da experimentacéo do fildsofo John Dewey que
apresenta uma pedagogia que propde a utilidade pratica de conceitos abstratos,
promovendo um contato permanente entre a teoria e a pratica, a qual enfatiza que o
“fazer” do estudante seja o centro do processo de aprendizagem. Para Dewey
(1979):

Se, com propriedade, falamos em "método de reflexdo", o importante a
tomar-se em conta é que a reflexdo € o método de uma experiéncia
educativa, o método de educar. Os pontos essenciais do método coincidem,
portanto, com os pontos essenciais da reflexao. Estes sdo: primeiro, que o
aluno esteja em uma verdadeira situacdo de experiéncia - que haja uma
atividade continua a interessa-lo por si mesma; segundo, que um verdadeiro
problema se desenvolva nesta situagdo como um estimulo para o ato de
pensar; terceiro, que ele possua os conhecimentos informativos necessarios
para agir nessa situagao e faga as observagbes necessarias para 0 mesmo
fim; quarto, que lhe ocorram sugestdes para a solugao e que fique a cargo
dele o desenvolvé-las de modo bem ordenado; quinto, que tenha
oportunidades para por em prova suas ideias, aplicando-as, tornando-lhes
clara a significagdo e descobrindo por si préprio o valor delas (Dewey, 1979,
p. 179-180).

Na época, eu ndo tinha a compreensdo do motivo que a disciplina de
Eletrificacdo Rural, eletiva na grade curricular do curso de Engenharia Agronémica,
ministrada pelo Professor Jodo Gumiela Neto, meu pai, estava sempre lotada com
estudantes avidos, muitos dos quais n&o estavam inscritos na disciplina, mas a
frequentavam para aproveitar a oportunidade de aprender com ele. Meu olhar atento
captava a paixdo pura que meu pai reverberava ao lecionar. Entonacdo de voz
envolvente, ambiente acolhedor e entusiasmo pelos conteudos ministrados sao
algumas lembrancas que me recordo de uma infancia que se debrugcava em uma
janela para assistir as aulas do Professor Gumiela. Lembro-me que nao era a unica
visitante em seu ambiente de atuacdo, os colegas de profissdo de meu pai, por
vezes, permaneciam ao fundo da sala de aula para entender o segredo que cativava
cada vez mais discentes e proporcionava uma efetiva aprendizagem. A maneira que
meu pai fazia a matéria ganhar vida, relacionando a teoria com a pratica, era um
espetaculo em si, ao relacionar os conteudos com situagdes reais. Ele tinha a
habilidade de tornar cada conceito palpavel. Seus quadros eram preenchidos com
giz colorido para representar mapas conceituais e diagramas de instalagdes

elétricas.
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Os recursos tecnoldgicos utilizados nas aulas, por se tratar de um periodo
dos anos 1980, eram inovadores para a referida época, projetor de slides
(carrossel), retroprojetor, e claro, o famoso microfone, para alcangar toda a plateia.
Ainda nesta época, utilizando um gravador de voz e fita cassete, o Professor
Gumiela produziu alguns materiais de audio como material complementar de suas
aulas, em uma analogia aos famosos Podcasts’ da contemporaneidade. Com o
avango da tecnologia, as aulas do meu pai ganharam novos dispositivos
pedagogicos, a UFPR adquiriu uma filmadora, uma televisdo e um videocassete
para a disciplina de Eletrificacdo Rural. As aulas passaram a ser filmadas e
disponibilizadas em fita de video (videotape) para que o publico-alvo pudesse
assistir em momentos posteriores.

Além de sua técnica de ensino, o respeito que o Professor Gumiela
demonstrava por cada estudante, bem como a sua dedicagdo incansavel em garantir
que todos tivessem a oportunidade de aprender de forma significativa, eram
evidentes. As visitas de outros professores em suas aulas eram uma prova do
impacto que ele gerava como um testemunho das suas estratégias pedagogicas
bem sucedidas. Observando tudo isso, eu absorvia ndo apenas os meétodos e
técnicas de ensino, mas também a importancia do respeito e do compromisso com a
educacdo. Essa vivéncia influenciou minha visdo sobre a docéncia, inspirou meu
proprio desejo de seguir os passos de meus pais. A dedicacdo do Professor
Gumiela, mostrou-me o poder transformador da educacdo e o papel que um
educador apaixonado pode desempenhar na vida de seus estudantes.

Meus pais também desempenharam um papel significativo na inspiragao de
minha irma, que seguiu a carreira no magistério. A diferenga de idade de 13 anos
também foi possivel a minha participacdo, em meio aos anos 1980, das suas aulas
na graduagdo, como uma pequena ouvinte do curso de Licenciatura em Ciéncias
Sociais pela UFPR, uma das mais tradicionais do pais. Uma das minhas melhores
recordagdes era a pratica de anotar as palavras, proferidas pelos professores nas
aulas das disciplinas que minha irma cursava, cujas partes desconexas, ao final,
revelavam-se em textos inusitados e rendiam momentos de descontragao tanto para
os discentes quanto para os docentes do curso em questdo. Na minha adolescéncia,
com minha irma ja formada e atuando como professora dos anos iniciais, também

me foi permitido participar do ambiente profissional dela, tornando-me a coreodgrafa

" Midia com contetido em audio que pode ser utilizado quando o usuario desejar.
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das dangas juninas e das celebragdes de fim de ano letivo na escola em que ela
trabalhava. Assim, minha experiéncia com a docéncia comegou de forma indireta,
mas profundamente envolvente.

Embora meu desejo também fosse seguir a carreira na area da educagao,
minha trajetéria académica seguiu um caminho diferente do que eu almejava. Iniciei,
em 1994, minha primeira graduacdo, Bacharelado em Administracdo, a qual
frequentei por cinco anos na modalidade presencial. A compreensdo de que a
Administragdo n&o era o caminho que me proporcionaria a almejada realizag&o
pessoal veio muito antes da finalizagdo do curso. Fiz uma especializagdo em
Marketing, trabalhei na area financeira, atuei como empresaria e nada preenchia o
sentimento de auséncia que havia dentro de mim. Apesar de experiéncias positivas
e gratificantes ao longo da minha jornada profissional, apos quase 15 anos como
bacharel em administracdo, decidi alcancar novos objetivos: reformular minha vida
profissional, a partir do retorno ao mundo académico. Com essa nova perspectiva,
resolvi seguir minha verdadeira paixao: a Pedagogia.

Em 2013, comecei a graduacdo em Licenciatura em Pedagogia pela
Universidade do Estado de Santa Catarina — UDESC. Os encontros presenciais, no
Polo Presencial Florianopolis do Centro de Educacado a Distancia — CEAD, eram
realizados duas vezes por semana. Embora fosse um curso semipresencial, desde
inicio, fui muito bem acolhida pela universidade. A interacdo com professoras/es,
tutoras/es e colegas proporcionavam momentos enriquecedores de aprendizado e
apoio constantes. As atividades académicas desenvolvidas, ao longo do curso,
propiciaram ainda mais encantamento pela educacgao, trazendo um novo sentido e
propésito a minha vida profissional.

A escolha pela UDESC foi motivada pelo compromisso com a educagao de
qualidade. Um reflexo da preocupacao da instituicdo em formar futuros educadores
para a diversidade e inclusdo no ambiente escolar. A grade curricular do curso de
pedagogia incluia uma variedade de disciplinas que abordavam aspectos essenciais
para a formacao inicial de professoras para a educacgao inclusiva. Educagao e
sexualidade; Direitos humanos e politicas publicas; Educagdo e multiculturalidade,
Lingua brasileira de sinais — LIBRAS; Simbologia Braille; Educagao inclusiva; e
Educagao de jovens e adultos, entre outras, sdo alguns exemplos de disciplinas que

tive a oportunidade de cursar.
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Motivada pela busca de uma relacido mais concreta entre a teoria e a pratica,
assim como o desejo de aprofundar meus estudos sobre o fazer pedagdgico, fui
naturalmente atraida para a sala de aula. Foi a disciplina de estagio supervisionado
que realmente consolidou esse despertar, motivando-me a aprofundar meu
conhecimento e a compreender o impacto direto da pratica pedagodgica na
construcdo da minha identidade profissional para uma educacado inclusiva e
transformadora.

A experiéncia do ambiente escolar que a disciplina de estagio supervisionado
proporcionou, levou-me, em 2015, procurar o Laboratério de Educacdo e
Sexualidade da UDESC, o LabEduSEXx, local em que conheci a professora Vera
Marcia Marques Santos. Na época, ela coordenava o Programa Institucional de
Bolsas de Iniciagdo a Docéncia — PIBID® e, ao perceber meu entusiasmo,
ofereceu-me uma bolsa de vinte horas semanais para atuar em uma escola estadual
no municipio de Floriandpolis, em Santa Catarina. Foi como se meu mundo abrisse
para novas possibilidades. Agora, eu ndo mais observava pela janela da sala de
aula de meu pai; eu estava dentro dela, vivendo o -cotidiano escolar e
experimentado, na pratica, o que antes so era fruto do meu imaginario.

A Constituicdo Federal de 1988 estabelece a autonomia universitaria,
garantindo as instituicbes de ensino a capacidade de definir suas atividades,
encontrando respaldo no seu artigo 207 “As universidades gozam, na forma da lei,
de autonomia didatico-cientifica, administrativa e de gestao financeira e patrimonial e
obedecerdo ao principio da indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao”
(Brasil, 1988). Essa interagao entre ensino, pesquisa e extensao pode possibilitar
uma formacdo mais completa e qualificada aos estudantes e docentes, a partir da
participacdo ativa do processo de producdo e aplicacdo do conhecimento. Neste
sentido, o PIBID foi realmente uma experiéncia marcante para mim, pois me permitiu
relacionar teoria e pratica de maneira segura, sob orientacdo e supervisdo de
professores experientes. Juntamente, com mais duas estudantes do curso de
Pedagogia da UDESC, foram desenvolvidos projetos que abordavam temas
transversais em turmas dos anos iniciais do ensino fundamental. Segundo o

documento Parametros Curriculares Nacionais - PCNs, os temas transversais “Nao

8 Integra a Politica Nacional de Formagao de Professores do Ministério da Educag&o. Sua finalidade é
contribuir para o aperfeicoamento da formagao de docentes em nivel superior e incentivar a iniciagao
a docéncia, com o intuito de melhorar a qualidade da educagéo basica publica brasileira. CAPES
(2014, sp).
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se constituem em novas areas, mas num conjunto de temas que aparecem
transversalizados, permeando a concepgado das diferentes areas, seus objetivos,
conteudos e orientagdes didaticas” (Brasil, 1997. P. 65).

O PIBID me mostrou que a educacao inclusiva pode ser possivel de fato.
Quando me dei conta, percebi que as aulas planejadas com a perspectiva da
educacao para todos se tornavam naturalmente envolventes. Todos podiam, e, mais
do que isso, todos queriam participar. O desejo em promover a valorizagao das
multiplas identidades existentes em sala de aula estava presente em cada atividade
desenvolvida, em cada contagcdo de historias, nas saidas de estudos, em todo
processo do fazer pedagogico. Essa busca incansavel de promover estratégias e
criar espacos onde as criangas pudessem se expressar, serem incluidas e
respeitadas em suas singularidades, me proporcionou uma visdo clara de que a
educacdo inclusiva ndo é apenas um objetivo final a ser alcangado, mas um
caminho a ser trilhado constantemente.

As intervengbes pedagodgicas eram organizadas por meio de um
planejamento coletivo, com a participagao ativa da coordenadora. Nesse processo,
eram escolhidas as tematicas que correspondiam as necessidades identificadas na
turma, utilizando, sempre, os temas transversais como base para a pratica
pedagogica. A partir da definicdo dos temas das sequéncias didaticas, as bolsistas
iniciavam uma tempestade de ideias sobre as atividades, métodos e recursos
pedagogicos a serem utilizados para desenvolver os conteudos. Os eixos
curriculares como Matematica, Lingua Portuguesa, Histéria, Ciéncias e Geografia
eram integrados de forma interdisciplinar.

Durante as aulas, todas as bolsistas atuavam de maneira articulada, com
cada uma contribuindo para o processo de ensino-aprendizagem. Os registros das
intervengdes e atividades também eram feitos de forma colaborativa e
compartilhados com a coordenadora, permitindo ajustes continuos ao longo deste
processo formativo docente.

Em 2017, meu ultimo ano como bolsista do PIBID, minha ultima turma, recebi
no grupo do 5° ano do ensino fundamental, uma garotinha com deficiéncia,

diagnosticada com microcefalia® congénita, com atraso global neuropsicomotor.

® “A microcefalia é caracterizada por um perimetro cefalico (PC) inferior ao esperado para a idade e
sexo e, dependendo de sua etiologia, pode ser associada a malformagdes estruturais do cérebro ou
ser secundaria a causas diversas” (Brasil, 2016, p.10).
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Confesso que, mesmo atuando como defensora da educacdo inclusiva, eu tive
receio de interagir com a estudante que, conforme a cultura da escola, era
frequentemente associada apenas a segunda professora, com quem passava a
maior parte do tempo alheia as atividades desenvolvidas no ambiente escolar. Essa
percepgao revelava o reflexo do ambiente escolar que ainda estava ajustando sua
compreensao sobre a incluséo.

Embora, eu tivesse crescido perto de familiares e vizinhos com deficiéncia, e
sendo uma pessoa com deficiéncia auditiva adquirida na fase adulta, o contato com
a deficiéncia no ensino regular foi quase nulo, devido ao sistema segregado de
ensino, assim, precisei desconstruir a ideia de que a estudante era apenas
responsabilidade “da segunda professora”, e sim, integrante legitima do grupo, que
eu, e minhas colegas bolsistas, acompanhavamos. Assim, precisei atribuir uma nova
significacdo para o meu papel como Educadora e reformular a forma como eu via a
inclusdo e a minha responsabilidade dentro deste contexto. Esse processo de
ressignificagao foi transformador, uma vez que a minha mentalidade era um reflexo
do que eu havia absorvido de um sistema educativo ainda imaturo em relagao a
inclusdo. Esta experiéncia possibilitou uma reformulacdo das minhas concepgdes ao
me questionar sobre minhas crencgas, valores, e consequentemente, minha postura
perante a minha prépria pratica como docente. No entanto, a escola em que eu
desenvolvia as atividades do PIBID, com sua cultura e praticas estabelecidas,
alimentava a visdo de que o atendimento aos estudantes com deficiéncia era uma
responsabilidade separada, o que dificultava ainda mais as interacdes dentro de sala
de aula. A organizagao da escola era clara, havia regras, das quais elencavam as
atividades em que a participagado da estudante era possivel e quais atividades nao
era viavel a sua participagao.

Sem perceber, meu envolvimento e empenho para transformar essa realidade
foi maior do que eu imaginava. Em uma saida de estudos, precisei enfrentar a
coordenacgao escolar para que a estudante pudesse acompanhar o grupo. Foi uma
batalha que exigiu persisténcia e defesa dos principios da inclusdo. A participagao
da estudante foi um sucesso. Seu comportamento foi exemplar durante a saida de
estudos. Esse contexto confirmou que a verdadeira inclusdo ndo era s6 possivel,
mas, essencial. Esse momento foi um marco decisivo para mim. O PIBID indicou o

caminho exato que eu desejava trilhar. Embora a minha trajetéria na educagéo
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especial estivesse apenas comecgando, eu estava pronta para enfrentar os desafios
com determinagao e abracgar as oportunidades com entusiasmo.

As vivéncias experimentadas no PIBID demonstraram a indissociabilidade
entre ensino, pesquisa e extensdo universitaria, possibilitando uma formagéo mais
completa, sélida e humanizada, a partir da minha participagdo ativa em todo o
processo de producdo, atualizagdo e aplicagdo do conhecimento com base em
evidéncias cientificas. O periodo em que permaneci no PIBID foi enriquecedor,
proporcionando aprendizagens significativas, fortalecimento de lagos de amizade e
confianca, além de contribuir para o desenvolvimento de competéncias e habilidades

como docente.

42. TECENDO SABERES: CAMINHOS, VIVENCIAS E A FORMAGCAO
PERMANENTE NA DOCENCIA

Para iniciar esse subcapitulo, considero importante retomar as motivacdes
que me levaram a trilhar o caminho da educacido especial e os desafios que
surgiram ao longo dessa jornada. Minha trajetoria pessoal, académica e profissional,
até entdo, havia me permitido uma compreensao soélida sobre a relevancia da
inclusdo no contexto escolar, mas foi o ingresso na pratica docente que
verdadeiramente ampliou minha visdo sobre as dinamicas e complexidades dessa
area. Aqui, a educacido especial € compreendida como “[...] uma modalidade de
ensino que perpassa todos os niveis, etapas e modalidades, realiza o atendimento
educacional especializado, disponibiliza os recursos e servigos e orienta quanto a
sua utilizagdo no processo de ensino e aprendizagem nas turmas comuns do ensino
regular” (MEC, 2007, sp). Ao longo desta narrativa, abordarei as experiéncias que
consolidaram minha escolha e permanéncia na educagao especial, e como elas
influenciaram meu desenvolvimento como professora comprometida com a

educacao na perspectiva inclusiva.

4.2.1. Desafios e resisténcias: a luta pela inclusao escolar

Eu ja tinha plena convicgdo do “porque” queria trabalhar com a educagao
especial, mas as questbes “como?”’, “onde?”, “quando?”, “‘com quem?” e “para

quem?” ainda me rondavam e permaneciam em aberto. Mesmo sem anunciar
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formalmente minhas inten¢gdes em atuar nessa modalidade de ensino, uma colega
do PIBID, notou meu encantamento e me indicou o caminho. Além de universitaria e
bolsista do PIBID, minha colega também trabalhava como Professora Auxiliar de
Educacgao Especial — PAEE na rede municipal de ensino, na cidade de Floriandpolis.
Inspirada por essa referéncia, comecei a me preparar para o processo seletivo, e em
2019, iniciei o meu ciclo profissional como PAEE em uma escola de ensino
fundamental municipal.

Nesse contexto, como professora auxiliar substituta, designada como
servidora municipal temporaria, acompanhei pedagogicamente um estudante do
oitavo ano. Essa experiéncia me fez perceber, de forma concreta, que as estratégias
e agdes voltadas para a inclusao, quando ndo sao bem planejadas e executadas,
podem resultar no efeito contrario ao desejado, levando a exclusdo dos estudantes
no ambiente escolar.

O primeiro desafio que enfrentei foi a percepcdo da escola de que a
responsabilidade pelo estudante com deficiéncia recaia exclusivamente sobre a
PAEE. Essa situagdo ja havia sido manifestada em experiéncia anterior, na época
como professora regente. Ao relembrar dessa vivéncia' sob uma nova perspectiva,
agora como PAEE, compreendo ainda mais a complexidade envolvida. No entanto,
os contextos sao distintos. A escola em questdo, agora, se autodenominava
inclusiva, adotando um discurso formal que enfatiza a importancia da diversidade e
da educacgao para todos. Entretanto, na pratica, essa inclusdo muitas vezes se
revelava apenas no discurso.

No inicio das aulas, recebi informagdes sobre as especificidades do estudante
com deficiéncia que eu iria acompanhar pedagogicamente, bem como as diretrizes
que a escola considerava necessarias para atender as suas “demandas”. Fui
orientada sobre os locais onde o estudante poderia ser levado e aqueles onde sua
presenga nao era recomendada, caso nao atendesse aos padrdoes considerados
ideais para sua permanéncia em sala de aula. O cenario indicava que o estudante
nao era bem-vindo na maioria das aulas das professoras especialistas. A situacao
se revelava ainda mais complexa, pois, embora a presenc¢a do estudante na escola

pudesse ser interpretada como inclusdo escolar, na pratica, configurava-se como

"“Vivéncia narrada no subcapitulo “PRIMEIROS PASSOS DA PESQUISADORA: FORMACAO
INICIAL, EXPERIENCIAS E O DESPERTAR PARA A EDUCACAO INCLUSIVA”
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uma forma de integracdo, ja que o estudante raramente tinha acesso efetivo as
salas de aula, e sua participagdo nas atividades pedagdgicas era limitada. Para
Mantoan (2015) “a distincdo entre integracdo e inclusdo € um bom comego para
esclarecermos o processo de transformag&o das escolas” Mantoan (2015, p. 29). A
partir desta diferenciacéo foi possivel identificar qual era o meu lado neste processo,
o lado da integragdo escolar, ou da agao para que a inclusdo escolar acontega de
maneira efetiva.

Profundamente sensibilizada, em meio ao sentimento de estar sozinha nesta
empreitada, encontrei forcas na Professora do Atendimento Educacional
Especializado — AEE da unidade educativa. Apesar do estudante em questdo nao
frequentar o atendimento oferecido pelo AEE, a parceria se desenvolveu a partir da
constatagdo de que compartilhavamos alguns pontos em comum. Assim como eu,
era o primeiro ano da Professora do AEE na escola, e ambas sentiamos a urgéncia
em promover uma educagao verdadeiramente inclusiva, que garantisse a
participacdo de todos/as os/as estudantes no ambiente escolar. Inicialmente, de
forma timida e com o respaldo da Professora do AEE, fui buscar caminhos e
maneiras de superar os obstaculos excludentes que permeavam nossa realidade
escolar.

O primeiro passo adotado foi identificar os fatores que levavam as professoras
a nao aceitarem a presenga do estudante com deficiéncia em suas aulas. Diante da
auséncia de abertura para o dialogo com os docentes, optei por permanecer com 0
estudante em sala de aula, mesmo recebendo os olhares reprovadores, observei
atentamente a dinamica das aulas e as interagdes. Apos algumas semanas de
acompanhamento pedagodgico dentro da sala de aula, foi possivel identificar alguns
padrdes recorrentes que restringiam a participacao efetiva e a inclusdo do estudante
no ambiente escolar. A sala das professoras, especificamente no intervalo entre as
aulas, se tornou um grande palco de discursos, revestidos de informalidade, que
traziam os diversos motivos para justificar a ndo aceitacdo do estudante em sala de
aula. Entre eles, destacava-se a percepg¢ao de que o estudante com deficiéncia, por
pertencer a educagao especial, ndo deveria estar inserido no ensino regular. Além
disso, ouvi comentarios de que, por ser adolescente com deficiéncia, ele ndo seria
capaz de aprender e se desenvolver pedagogicamente. Outro fator mencionado era
a sobrecarga de trabalho dos docentes, que consideravam inviavel atender as

necessidades de um estudante com deficiéncia em sala de aula, enquanto ja se
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dedicavam aos demais do ensino regular. A justificativa mais recorrente foi a falta de
formagado adequada para lidar com as demandas especificas de uma educagéo nos
principios da inclusdo. Importante salientar que nenhum desses argumentos estava
relacionado a presencga fisica do estudante em sala de aula, suas estereotipias ou
comportamentos considerados atipicos, mas sim, a uma compreensio limitada
sobre o papel da inclusdo no contexto escolar. Com base nesta constatagao, decidi
permanecer junto ao estudante e fomentar sua participagcao dentro da sala de aula.

No decorrer das semanas, em sala de aula, observei uma mudanga gradual
no ambiente escolar: os olhares reprovadores comegaram a diminuir, e algumas
professoras ja se arriscavam em interagir com o estudante, um adolescente nao
verbal, cuja dogura e gentileza eram evidentes. Sentindo-me fortalecida por essa
pequena, mas significativa conquista, considerei estar pronta para avangar para o
proximo passo: convencer as professoras especialistas a encaminharem seus
planejamentos semanais de aula de forma antecipada, com o intuito de possibilitar
possiveis flexibilizagdes", para que o estudante com deficiéncia pudesse
desenvolver seu potencial com mais autonomia.

Minha persisténcia manteve-se firme, apesar das inumeras negativas
recebidas por parte das professoras especialistas, em relacdo ao compartilhamento
do planejamento semanal de aula. A fim de superar essa barreira, mobilizei diversos
atores no ambiente escolar, como a supervisdo pedagdgica, a orientagcao
educacional e a diregdo. Inclusive, levei explicitamente minha solicitagdo ao
colegiado de classe, buscando apoio institucional. No entanto, mesmo com todos
esses esforgos, minha caixa de e-mail permanecia sem qualquer planejamento
compartilhado.

Diante dessa realidade, a partir de uma real necessidade, decidi me inscrever
em um curso de pos-graduagdo em Educacéo Inclusiva e Especial. Essa atualizagao
me proporcionou uma melhor compreenséo das politicas publicas que permeiam a
educacao inclusiva no Brasil e expandiu meu conhecimento sobre estratégias
pedagogicas inclusivas. A rede municipal de ensino, entidade mantenedora da
unidade educativa, também ofertava formagéo continuada para as PAEEs, por meio

de palestras que abordavam tematicas como as atribuicbes do cargo, primeiros

" “Tornar(-se) flexivel, menos rigido” (Houaiss, 215, p. 459). A flexibilizagdo pode possibilitar
contextos favoraveis para a aprendizagem. S&o praticas pedagdgicas que consideram as aptiddes,
habilidades, competéncias e potencialidades de cada estudante.
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socorros e a organizagao, higiene e locomogao dos estudantes atendidos. Além
disso, as formacgdes promoviam debates sobre os aspectos inerentes a articulagao
pedagogica entre as PAEEs e as professoras regentes e professoras especialistas,
possibilitando a compreenséo do papel dos profissionais PAEEs no contexto escolar.

Com base no conhecimento adquirido, teérico e pratico, elaborei uma
estratégia para possibilitar que o estudante pudesse acompanhar a sua turma nas
atividades pedagdgicas, a qual recebeu o nome de “Caixa Pedagdgica”, concebida
como um recurso pedagogico de suporte, flexivel e adaptavel. O uso da Caixa
Pedagogica tem o objetivo de beneficiar o processo de ensino-aprendizagem. Essa
caixa, sinalizada com o nome do estudante, contém materiais de papelaria, jogos
pedagdgicos, livros literarios, didaticos e paradidaticos, recursos concretos e
materiais pedagogicos personalizados que podem servir de instrumento para a
aprendizagem. Massa de modelar, hidrocor, alfabeto mével, quebra-cabeca, material
dourado, papel crepom, barbante, canudos de plastico, sdo alguns exemplos dos
componentes da Caixa Pedagdgica. A utilizagcdo da Caixa Pedagodgica foi positiva,
uma vez que possibilitou o imediato acesso aos materiais necessarios para
beneficiar o atendimento ao estudante em sala de aula.

A Caixa Pedagogica possibilitou inumeras flexibilizagdes dos conteudos
propostos pelas professoras especialistas. Sem a posse do planejamento semanal,
as flexibilizagbes eram realizadas em tempo real, de forma concomitante as aulas.
Um momento marcante foi quando a professora de ciéncias, em uma aula sobre
sistema respiratorio, percebeu que eu e o estudante, haviamos confeccionado uma
representacédo deste sistema com o auxilio de um tutorial disponibilizado na internet,
utiizando a minha garrafa de agua pet, canudo de plastico e baldo. A professora
aproveitou o artefato para demonstrar a troca gasosa, existente neste sistema, para
os demais integrantes da turma. O sucesso foi tamanho entre os estudantes, que
originou a ideia do trabalho em grupo, de modo que cada grupo de estudantes
confeccionasse um sistema do corpo humano e socializasse com seus pares. Nem
preciso dizer sobre a minha felicidade e entusiasmo perante a esta possibilidade
pedagdgica inclusiva.

Para a execugdo do trabalho, a turma foi dividida em grupos de quatro
estudantes. Pela primeira vez, a mediacdo pedagdgica para o estudante com
deficiéncia nao ficou a cargo desta pesquisadora, autora dessas memorias, mas sim,

de um grupo de mais trés adolescentes, engajados no desenvolvimento das
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representacdes dos sistemas do corpo humano e preocupados em promover a
participacdo de seu colega de turma em todas as atividades. A partir dessa
experiéncia foi possivel perceber que a inclusdo, quando incentivada e apoiada,
pode ser concretizada no ambiente escolar. A professora especialista de ciéncias, ao
permitir a abertura para uma nova dinamica, voltada para a inclusdo, evidenciou o
papel central do docente na promogéo da participagao ativa de todos os estudantes.
Essa vivéncia também possibilitou constatar que, ao direcionarmos nossa pratica
pedagogica para a educacgéo inclusiva, a sala de aula pode se transformar em um
ambiente mais acolhedor e colaborativo, favorecendo a construcdo de uma
aprendizagem significativa para todos.

Minha contribui¢do naquela unidade educativa estava chegando ao fim, pois o
ano letivo estava se encerrando. Embora tenha feito esforgos para retornar no ano
letivo seguinte, ndo consegui viabilizar o meu retorno. Fui direcionada para uma
nova unidade educativa, e, coincidentemente, a professora do AEE que tanto me
apoiou, também havia sido designada para essa mesma escola. Embora nao
tivéssemos desenvolvido praticas juntas, o apoio dela foi essencial para enfrentar os
desafios da inclusdo, e agora, em um novo contexto, surgia a oportunidade de

recomecar essa jornada.

4.2.2. Reinventando praticas pedagdgicas: a educacao especial em tempos de

pandemia.

O inicio de um novo ano letivo sempre traz consigo expectativas e
oportunidades para novos aprendizados e desafios. Em uma escola nova, essas
expectativas se intensificam, pois além das questdes pedagdgicas, ha também a
adaptagdo a um novo ambiente, colegas de trabalho e dinamicas institucionais. A
esperanga de contribuir positivamente para o desenvolvimento dos estudantes e de
colaborar para uma educag¢ao mais inclusiva, surge com o desejo de construir lagos
e promover praticas que fagam a diferenca no cotidiano escolar.

Ao ser designada para atuar como PAEE de uma crianga com deficiéncia de
sete anos, fui encaminhada a sala de aula com a intengdo de me apresentar para a
professora regente da turma com quem iria atuar. Ao entrar na sala, fui tomada por
uma sensacao de memoarias relativamente recentes, que me remeteram a vivéncias

anteriores. A professora regente, pedagoga, apesar de me receber cordialmente,
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demonstrava certa indignagéo por ter, em seu grupo, um estudante com deficiéncia.
Ouvi novamente o comentario, de que o lugar da crianga com deficiéncia seria em
uma escola especial, o que evidenciava a persisténcia da premissa de um ensino
segregado, contrario a inclusao.

Diante dessa situacao, recorri ao conhecimento tacito que havia adquirido no
ano letivo anterior, da minha recente experiéncia profissional, meu know-how, e me
propus agir, de forma construtiva. A “Caixa Pedagdgica” estava em agao novamente,
e, com base em minha vivéncia anterior, escolhi cuidadosamente os materiais e
recursos pedagogicos para realizar o atendimento ao estudante em sala de aula.
Além disso, solicitei a professora o planejamento pedagdgico semanal, e como
esperado, nao recebi resposta alguma para meu pleito.

Com o inicio das aulas, percebi que, apesar da resisténcia em acolher uma
criangca com deficiéncia em sala de aula, a professora demonstrava ndo sé a
preocupacdo com o bem-estar do estudante que eu acompanhava, mas também
com seu aprendizado. Essa percepgao revelou uma possibilidade de abertura
gradual para o dialogo.

No entanto, no ano de 2020, infelizmente, ndo me foi permitido desenvolver a
pratica docente em sala de aula, devido a pandemia da COVID-19. O periodo de um
més, em que permaneci na modalidade presencial na escola, trouxe inspiragdes e
sonhos, uma vez que a unidade educativa demonstrava uma nitida disposi¢cao para
a possibilidade de praticas inclusivas. A equipe pedagogica da escola estava
revisando seu Projeto Politico Pedagogico — PPP'? e me convidou para contribuir
para a elaboragao da perspectiva inclusiva, representando uma grande oportunidade
que, devido as circunstancias, ndo pdde ser plenamente explorada.

Infelizmente, a COVID-19 causou significativas perdas a educagdo e a
humanidade em geral. Essa situagdo também me fez sair da minha area de conforto
por inumeros motivos, sendo que um deles foi, no campo de atuagao profissional, a
necessidade de me reinventar diante das novas demandas do ensino remoto, na
modalidade da educacédo a distancia. Nao houve um periodo de transicdo ou de
adaptacao a este imprevisivel cenario.

Apos longas discussdes, que envolveram a comunidade escolar, sobre qual

caminho seguir para ofertar o ensino em tempos de distanciamento social, a

2 Documento oficial que norteia o processo ensino-aprendizagem. Elaborado de forma colaborativa a
partir da participagdo da comunidade escolar.
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Unidade Educativa optou pela distribuicdo de atividades em folhas impressas, a
partir do planejamento das professoras regentes e especialistas, no formato de
sequéncia didatica, disponibilizadas para retirada de forma presencial na escola. As
atividades também receberam um formato digital, publicado na pagina da Unidade
Educativa, concomitantemente a entrega das atividades impressas. Essas
sequéncias didaticas eram ofertadas de forma semanal e disponibilizadas as
familias, sempre, as segundas-feiras.

Diante desse contexto, surgiram questionamentos sobre como viabilizar o
ensino para a educacao especial. Essas inquietagdes me acometiam intensamente,
pois, mais uma vez, me sentia solitaria perante um desafio que parecia
intransponivel. Contudo, ao acessar a minha caixa de e-mail, encontrei uma
resposta inesperada: o planejamento da professora regente estava disponivel de
forma antecipada, pronto para ser lapidado e flexibilizado, para atender as
necessidades que a realidade daquele momento oferecia. A equipe pedagogica
havia solicitado que os professores compartiihassem seus planejamentos,
previamente, para que os profissionais da educacdo especial pudessem dar o
encaminhamento necessario e elaborar as agbes pedagogicas. A partir do
planejamento compartilhado, foi possivel elaborar mediagdes pedagdgicas
personalizadas, considerando as especificidades e potencialidades de cada
estudante da educagdo especial. No entanto, esse contexto, permeado de
incertezas, ainda gerava inquietagbes. A educagdo especial possui certas
particularidades no processo de aprendizagem que nao eram contempladas apenas
com a elaboragdo e distribuicdo de sequéncias didaticas. A implementacao de
praticas pedagodgicas efetivas para atender as necessidades individuais dos
estudantes exigia um esfor¢o mais intenso e direcionado. A questao central que me
desafiava era: como implementar praticas pedagdgicas para estudantes da
educacao especial no ensino remoto? E mais uma vez, recorri a Caixa Pedagdgica,
que neste periodo se fez presente em outro espaco fisico, 0 ambiente domiciliar dos
estudantes.

A Caixa Pedagogica, com seus recursos e materiais pedagogicos, foi
destinada as familias como um instrumento facilitador do processo de
aprendizagem. Para este novo espaco fisico, o enderego domiciliar do estudante, a
Caixa Pedagdgica contou com a adigdo de mais um recurso pedagdgico, as

atividades flexibilizadas, a partir do planejamento semanal da professora regente,
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para o estudante da educagcdo especial. As familias recebiam instrucbes e
orientacdes sobre a realizagdo das atividades flexibilizadas, o uso dos jogos
pedagdgicos e materiais de apoio concreto para utilizar com os estudantes em casa.

As atividades flexibilizadas acompanhavam a regularidade e os canais de
distribuicdo oferecidos para a turma. Tais atividades eram disponibilizadas em
diretérios tematicos no Google Drive, com acesso liberado para a professora
regente, a professora do AEE e para a PAEE, para que pudéssemos contribuir
pedagogicamente umas com as outras. Além dos conteudos previstos para a etapa
escolar, as atividades flexibilizadas abordavam habilidades que envolviam o
desenvolvimento do recorte, colagem, pintura e escrita, dentre outras competéncias,
com o suporte dos materiais de cunho concreto disponibilizados na Caixa
Pedagogica. A interagdo com as familias dos estudantes, que eu acompanhava, era
realizada somente no momento da entrega das atividades. Nesses pequenos
momentos, ouvia com atengao as consideracdes das familias sobre o processo de
aprendizagem do estudante, sua aceitacao e realizagado das atividades flexibilizadas
em casa. Sem essas informacgdes, tornava-se desafiador avaliar a eficacia das
estratégias implementadas e determinar se o aprendizado estava ocorrendo de
forma efetiva.

A mesma situagao que nos distanciou por tanto tempo do nosso ambiente de
trabalho, me aproximou de forma afetuosa das minhas colegas de profissao, néo s6
as professoras da equipe da educacado especial, mas também as professoras
regentes. Juntas, vivenciamos momentos de acolhimento as familias que
necessitavam de suporte para além do ambito pedagdgico. Organizamos e
distribuimos cestas basicas, roupas, frutas, paes, carne, materiais de higiene
pessoal, formando um verdadeiro mutirdo de professoras para atender as
necessidades emergenciais das familias. O tempo que passamos presencialmente
na escola tornou-se significativo e, em meio a pandemia, nasceu uma amizade,
reforcada pela importancia da solidariedade e da colaboracao entre as profissionais

da educacéo.
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4.2.3. Resiliéncia e inovagao: recriando caminhos na educagao

O ano de 2021 comegou com a expectativa do retorno as aulas na
modalidade presencial. No entanto, ainda enfrentdvamos um periodo de restricoes.
Assim, as aulas do ano letivo de 2021 iniciaram na modalidade nao presencial.
Rapidamente, ficou evidente que a organizacdo pedagdgica, previamente, adotada
pela unidade educativa ja ndo era mais suficiente para atender as novas demandas
da comunidade escolar. Com a oferta e distribuicdo de chips de internet para as
familias que n&o tinham acesso a conexao e com a disponibilizacdo da plataforma
Google Sala de Aula pela rede municipal de ensino da escola em questado, foi
possivel migrar para outro formato de ensino remoto, as aulas sincronas e
assincronas.

Esse novo contexto escolar exigiu uma reorganizagdo das equipes
multidisciplinares para criar, adaptar, compartilhar e distribuir conteiudo de forma
eficiente, muitas vezes utilizando tecnologias e plataformas digitais que ndo eram
amplamente exploradas antes da pandemia, ou seja, ha modalidade presencial.

As aulas eram transmitidas todas as sextas-feiras para todos da turma em
que eu atuava como PAEE. Foi um periodo extremamente desafiador, tendo em
vista que muitos profissionais ndo tinham proximidade com os artefatos e os
recursos de tecnologia. Nesta fase, além de participar de formagdes sobre o Google
Sala de Aula e suas possibilidades pedagdgicas, precisei aprofundar meus
conhecimentos sobre as estratégias pedagdgicas para o ensino remoto e o uso das
tecnologias. Busquei por tutoriais, simples e gratuitos, disponiveis na internet. Nesta
busca encontrei uma vasta quantidade de conhecimentos compartilhados por
profissionais da educacao que também enfrentavam o desafio de se reinventar na
profissdo. A internet disponibilizou uma variedade de materiais e conteudos, que eu
prontamente selecionei e apliquei na minha pratica. Essas fontes complementares
me ajudaram a aperfeicoar a minha atuagdo docente diante dos novos desafios
tecnolégicos. Embora ja tivesse uma boa familiaridade com a tecnologia, percebi
que, para atender as demandas emergentes, era necessario continuar explorando e
atualizando meus conhecimentos. Essa situagdo me proporcionou um novo lugar
para a minha pratica docente, como professora tutora, que além de oferecer auxilio
aos estudantes de forma assincrona, desempenhava o papel de suporte nas aulas

sincronas via Google Meet, auxiliando com a transmissao de videos, respondendo
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os chats, registrando a lista de presencga, entre outros afazeres, sem anular as agoes
pedagdgicas para os estudantes da educacéo especial. As atividades flexibilizadas
também eram postadas no Google Sala de Aula, em aba especifica para a educagao
especial. Para minha surpresa, alguns estudantes que ndo eram do publico-alvo da
educacao especial, realizavam as atividades flexibilizadas desta aba e ainda
deixavam feedbacks construtivos e carinhosos.

Ao refletir sobre minha atuacdo neste periodo de ensino nao presencial,
percebi que as professoras regentes das duas turmas que eu acompanhava no
ensino remoto, também atuavam de maneira colaborativa, desempenhando papéis
distintos: uma estava centrada em desenvolver e adaptar metodologicamente os
conteudos e, a outra, na diagramagao, design e organizagcdo das sequéncias
didaticas, enquanto eu atuava como professora-tutora da turma e professora
especialista para a educacao especial. Também havia uma equipe multidisciplinar,
composta por profissionais responsaveis pela midia impressa; e a equipe
coordenadora que era responsavel por coordenar as inter-relagdes entre os
integrantes desta configuragdo analoga a Polidocéncia. Importante salientar que
essa divisdo de responsabilidades aconteceu de forma natural, sem imposi¢cdes ou
definigdes prévias de papéis.

Com o retorno das aulas na modalidade semipresencial, em maio de 2021, o
ensino exclusivamente remoto foi substituido pelo formato hibrido. Foi facultada as
familias a op¢do de manter o estudante na modalidade remota ou retornar a escola
na modalidade semipresencial, respeitando o distanciamento e as diretrizes e
orientagdes referenciadas no documento Plano de Contingéncia - PLANCON' para
a COVID-19. Diante desta possibilidade, as familias dos estudantes que eu realizava
o0 acompanhamento pedagdgico, optaram por permanecer no ensino remoto.
Embora eu tenha permanecido fora da sala de aula presencial, continuei atuando na
unidade educativa, flexibilizando atividades e recursos pedagdgicos para beneficiar
a aprendizagem dos estudantes da educagao especial no ensino remoto. Contudo,
as aulas sincronas e assincronas continuaram sendo ofertadas, e eu permaneci
engajada no papel de professora tutora e especialista para a educacao especial,

atendendo a todos os estudantes no ambiente virtual.

* Plano contendo as estratégias, agdes e rotinas de atuagdo para o enfrentamento da pandemia da
COVID-19 enquanto persistirem as recomendacgdes nacionais, estaduais e/ou regionais de prevengao
ao contagio da COVID-19. Plano elaborado pela unidade escolar a partir das diretrizes e orientagdes
nacionais e internacionais (Ministério da Saude e Organizagdo Mundial de Saude).



89

Posso afirmar que o ano de 2021 trouxe inumeras contribuigdes para o0 meu
desenvolvimento profissional, embora ndo tenha atuado diretamente em sala de
aula, essa experiéncia de vida, proporcionou profundas reflexdes sobre minha
atuagao profissional, tanto com relagdo ao planejamento das propostas e agdes
pedagogicas para o atendimento aos estudantes da unidade educativa, quanto na
ressignificagdo do papel docente diante de um contexto emergencial e desafiador. A
auséncia fisica da sala de aula permitiu uma observagao mais atenta e uma escuta
sensivel do contexto escolar.

Contexto este, que recebeu alguns estudantes da educagado especial de
forma hibrida, os quais eu nao realizava o acompanhamento direto. Lembro de uma
vez em que entrei em sala de aula, por uma necessidade emergente da escola, em
que fiz a substituicdo de uma colega PAEE em sua auséncia na Unidade Educativa,
em uma turma diferente das quais eu acompanhava. A professora regente percebeu
que para realizar o atendimento de forma eficaz, os estudantes necessitavam de um
plano de acdo, que neste caso, consistia em trés planos distintos, pois eram trés
estudantes diferentes. Esse insight aperfeicoou o processo de trabalho docente face
ao atendimento presencial ao estudante com deficiéncia, que até entdo contava
somente com a Caixa Pedagdgica e as atividades flexibilizadas. O plano de agao
tinha por objetivo facilitar o acesso as informacdes relevantes, descrevendo as
necessidades, particularidades e potencialidades de cada estudante atendido no
formato de registro impresso. Eu participei do processo de criagdo e refinamento de
ideias do plano de agao conjuntamente com a professora de AEE. Criei 0 primeiro
esboco que foi adotado pela unidade como estrutura padrdo deste instrumento
facilitador do processo de aprendizagem.

Foi neste periodo de retorno do ensino na modalidade hibrida, ap6s um
determinado tempo de distanciamento social, que compreendi que ser professora é
um processo continuo de adaptagcao e aprendizado. Aprendi a importancia de ser
flexivel para enfrentar novos desafios e aprimorar a pratica pedagogica. A
colaboragdo com as professoras regentes foi essencial para possibilitar uma pratica
educativa inclusiva, articulada e sensivel as diferentes demandas dos estudantes

com deficiéncia.
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4.2.4. Construindo a inclusao: Uma nova perspectiva na pratica pedagégica

O ano letivo de 2022 iniciou de forma especial para mim, como servidora
efetiva da rede municipal de ensino no cargo de Professora Auxiliar de Educagao
Especial (PAEE). A transi¢ao, de professora substituta para efetiva, representou néo
apenas uma estabilidade profissional, mas também a renovacdo de um
compromisso com a educacao publica e de qualidade. Esta nova etapa me conferiu
a responsabilidade de atuar de maneira mais assertiva e engajada, ampliando minha
dedicacido em contribuir positivamente na vida dos estudantes com deficiéncia.

A alegria do retorno das aulas 100% presenciais vislumbrou novas
possibilidades de aprendizado e interagcdo com meus pares. Uma das primeiras
surpresas que o ano letivo me proporcionou foi a acolhida calorosa das professoras
regentes. Elas demonstraram satisfagdo em me ver integrando a equipe de sala de
aula. No entanto, ndo posso deixar de relatar que uma das profissionais se
apresentava de maneira distinta em relacdo a um determinado passado nao tao
distante, demonstrando uma postura aberta e acolhedora. Esse movimento de
transformacdo evidencia que o paradigma educacional foi ressignificado,
reconstruido a partir de um contexto desafiador que nos levou a repensar praticas
pedagdgicas e abordagens metodoldgicas, promovendo um entendimento mais
amplo sobre a inclusdo e o trabalho colaborativo na educacdo. A experiéncia de
2021, embora repleta de dificuldades, serviu como catalisador para essa mudanca
de mentalidade, permitindo que todos noés, educadoras, compreendéssemos a
necessidade de um ambiente escolar verdadeiramente inclusivo e humanizado.

Embora a minha funcéo estivesse pautada em articular a pratica pedagdgica
apenas com uma das professoras regentes, motivada pela minha presenca fisica em
uma das salas de aulas, o trabalho colaborativo entre ambas professoras,
exigiram-me uma conduta profissional diferenciada, a qual precisei atender as
demandas das duas professoras regentes, que carinhosamente se
autodenominavam “professoras vizinhas”, devido a proximidade fisica de suas salas
de aula. O ambiente de colaboragdo que se estabeleceu nao apenas facilitou a
minha adaptacdo a este contexto, mas também promoveu o desenvolvimento das
estratégias pedagogicas voltadas para o atendimento das diversas necessidades

dos estudantes das turmas.
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Essa organizacao colaborativa foi evidenciada em minha segunda surpresa: a
constatagdo de que o planejamento semanal havia sido compartilhado de forma
antecipada, sem que houvesse qualquer solicitagdo ou mediagdo por parte da
equipe pedagdgica da escola. Outro aspecto relevante foi a reconfiguracdo do meu
papel dentro da sala de aula, concebido a partir de um novo olhar sobre a pratica
docente de forma colaborativa. Heranga das experiéncias adquiridas ao longo do
ensino remoto. Meu posicionamento e responsabilidades dentro de sala de aula
foram redefinidos para integrar as novas dinamicas pedagodgicas estabelecidas. A
transicdo do ensino remoto para o presencial foi marcada pela continuidade de
estratégias que enfatizavam a cooperagdo mutua e a integragdo aprimorada das
praticas pedagogicas. Neste contexto, a transposi¢ao didatica refere-se ao processo
de adaptar e aplicar as metodologias desenvolvidas no ambiente remoto a nova
realidade presencial, possibilitando que as aprendizagens e inovagdes pedagogicas
continuassem a ser relevantes e influenciassem positivamente no cotidiano escolar.

Ao atuar novamente dentro de sala de aula, foi possivel reavaliar a
metodologia do processo de atendimento ao estudante com deficiéncia,
considerando minha observagao do estudante em interacdo com a dindmica da sala
e com os demais colegas. Notei que, ao chegar a unidade educativa, ele precisava
de um tempo maior para se ambientar com a rotina escolar e iniciar as atividades
propostas. Além disso, ao final do periodo, apresentava sinais de ansiedade e uma
clara necessidade de encerrar as atividades, o que demandava uma mediacio
diferenciada e individualizada. Esse contexto permitiu-me ajustar as estratégias de
ensino e reestruturar o suporte oferecido, considerando ndo apenas os aspectos
pedagdgicos, mas também o bem-estar emocional do estudante, garantindo que o
atendimento fosse efetivo e humanizado.

Assim, as novas possibilidades pedagodgicas passaram a integrar o plano de
acao do estudante com a inclusdo de atividades especificas para momentos de
concentracao e finalizagdo. As atividades de concentragao: consistem na indicacao
e orientagcdo, no plano de agédo do estudante, sobre os recursos pedagogicos que
visam ampliar o tempo de atencdo e dedicagcdo ao desempenhar uma tarefa
solicitada, conferindo ao estudante a autonomia para escolher o recurso que mais
Ihe agrada dentre os materiais pedagdgicos previamente selecionados pela PAEE.
Essa atividade era ofertada logo apdés o acolhimento de chegada da turma pela

professora regente. Sao alguns exemplos de atividades de concentragao:
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quebra-cabega, jogos pedagdgicos de classificagdo de objetos e recursos que
envolvam raciocinio légico. Ja as atividades de finalizagcdo foram pensadas para
promover um fechamento tranquilo do periodo escolar, oferecendo aos estudantes
alternativas que favorecessem a transicdo entre o ambiente escolar e o momento de
retornar para casa. Entre as opgdes, incluiam-se livros literarios, gibis, massa de
modelar, entre outros. Com essa reestruturagdo, o processo de atendimento
tornou-se mais responsivo as necessidades individuais, contribuindo para um
ambiente de aprendizagem inclusivo e acolhedor.

Ainda em 2022 com o intuito de aprofundar meus conhecimentos sobre o
universo da educacgao especial, decidi fazer outra especializacdo na area da
Educacdo Especial e Inclusiva com Enfase em Deficiéncia Intelectual e Mdltipla.
Durante esse periodo de aperfeigopamento, surgiu a oportunidade de participar do
processo seletivo para o Mestrado Profissional em Educag¢do Inclusiva em Rede
Nacional — PROFEI. Dediquei-me intensamente a preparacido, especialmente na
construcdo do projeto de pesquisa, que foi elaborado com base em minhas
experiéncias pessoais, vivéncias académicas e profissionais.

Em outubro de 2022, realizei o tdo sonhado objetivo de iniciar o mestrado
profissional, que possibilitou ndo apenas a ampliagdo do meu arcaboucgo tedrico,
mas também uma visdo mais critica e reflexiva sobre a educacgédo na perspectiva
inclusiva. As disciplinas como “Fundamentos e Praticas em Educagéo Inclusiva”,
“‘Diversidade e Cultura Inclusiva” e “Escola Publica, Diversidade e Pratica
Pedagogica”, contribuiram significativamente para a compreensao dos desafios e
potencialidades no campo da educagao, proporcionando um embasamento tedrico
robusto para a aplicabilidade no contexto escolar mediante a promogao de
ambientes educativos que valorizem a diversidade e favoregam a participagao ativa
de todos os estudantes, com praticas pedagadgicas inclusivas e inovadoras.

Ao longo da minha trajetéria no PROFEI / UDESC, a participagao no “Grupo
de Estudos Politicas Publicas, Interseccionalidades, Educacgao Inclusiva e Formacéao
de Professores/as (2024/01)” vinculado ao Laboratério Educacédo e Sexualidade —
LabEduSex CEAD/UDESC no primeiro semestre de 2024, também se destacou
como uma oportunidade de aprofundar conhecimentos e construir redes de apoio
entre as participantes. A criacao deste espacgo colaborativo para a troca de saberes
tinha como objetivo principal o estudo, a reflexdo e a interpretacdo dos aportes

tedricos para a formacao de professoras, especificamente no contexto da educacéao
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inclusiva, permitindo também a troca de experiéncias e vivéncias entre as
participantes, que enriqueceram o conhecimento do coletivo e estimularam o debate
académico, mediado pela orientadora da nossa linha de pesquisa a Professora Dra.
Vera Marcia Marques Santos, a partir das tematicas: Métodos e técnicas de
pesquisa social; Ensinando a transgredir para uma teoria como pratica libertadora;
Curriculo transgressor onde a diretriz passa pelas vivéncias; Diversidade;
Diversidade como principio formativo; Escolas e professores: proteger, transformar,
valorizar; Indagagdes sobre curriculo: diversidade e curriculo; Escolas e professores:
proteger, transformar, valorizar; Educac&o Inclusiva como principio dos Direitos
Humanos.

O PROFEI ampliou profundamente meu entendimento sobre a educacao
inclusiva. Percebi que, até entdo, meus esforgcos se concentravam principalmente na
educacgao especial e na inclusao escolar dos estudantes com deficiéncia. O PROFEI
me apresentou 0 quao vasta € a amplitude da diversidade humana, compreendendo
que a inclusao vai muito além de um unico grupo com necessidades especificas. A
partir dessa nova perspectiva, percebi que minha pratica pedagogica precisava
acompanhar essa visdo mais abrangente, promovendo um ambiente que
respeitasse e valorizasse todas as identidades existentes em sala de aula.

De posse desta compreensao, em 2023, decidi contribuir para transformar a
sala de aula em um espaco realmente inclusivo, destinado a todas/os. Essa
mudang¢a na minha pratica pedagodgica resultou em um movimento de introspeccéo,
do autoconhecimento e da autoformagao, no qual busquei ressignificar meu papel
docente, sempre aberta a novas aprendizagens e adaptagdes. Nesse processo,
observei que as professoras vizinhas, com quem eu ja havia construido uma relagao
de confianga, as quais permitiram a parceria e a troca pedagdgica, estavam
igualmente abertas a explorar novos caminhos.

Esse movimento de colaboragdo, que inicialmente se pautava em torno do
atendimento ao estudante com deficiéncia, passou a incorporar uma perspectiva
mais ampla de inclusdo, contemplando as diferentes necessidades e ritmos de
aprendizagem de todos os estudantes da turma. Ao flexibilizar as atividades
propostas pela professora regente, meu objetivo ndo era apenas desenvolver as
potencialidades do estudante com deficiéncia, mas criar oportunidades de

participacdo para todos. Esse olhar para além da educagdo especial me levou a
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reconhecer a importancia de um ambiente que valoriza a diversidade e a
singularidade de cada estudante, seja com deficiéncia ou néao.

Em sala de aula, esse novo paradigma estimulou uma reflexdo conjunta sobre
as praticas pedagogicas, permitindo que as professoras vizinhas e eu
colaborassemos na construcdo de um espago educacional mais inclusivo. Por meio
do compartilhamento de boas praticas, experiéncias e vivéncias, ampliamos nosso
repertorio pedagdgico, no qual cada mediagdo pedagodgica se tornou uma
oportunidade de aprendizado para todas nds. A troca de ideias em grupo e o
respeito pelo conhecimento que cada professora compartilha, junto a disposi¢ao de
nos reconhecermos como aprendizes e educadores, formam o verdadeiro potencial
da formagao permanente proposta por Paulo Freire “Por isso € que na formagao
permanente dos professores, 0 momento fundamental € o da reflexao critica sobre a
pratica [...]” (Freire, 2001, p. 43). Esse processo de formagdo permanente se
desenvolveu de forma orgéanica no cotidiano escolar, aprimorando e encorajando a
experimentar novas abordagens e metodologias. Essas vivéncias se mostraram
fundamentais para que nos tornassemos mais participativas e engajadas em nosso
proprio processo de aprendizagem.

Essa troca constante e intensa de experiéncias e vivéncias influenciou
diretamente a escolha do recurso educacional desta pesquisa. Uma vez que o
conhecimento produzido precisa de um registro adequado, de um local para
armazenamento e de um canal para distribuigédo eficaz.

No proximo capitulo, sera abordado o recurso educacional desta pesquisa.
Inspirado pelo insight oferecido nas aulas das/os Professoras/es Dr. Luciano Gamez,
Dra. Paula Carolei, Dra. Valéria Sperduti Lima, Dra. Cicera A. Lima Malheiro e do
Professor Dr. Leandro Key Higuchi Yanaze, na disciplina de “Design Educacional:
conceitos e estratégias para o desenvolvimento de cursos e recursos educacionais”,
vinculado ao Programa de Mestrado Profissional em Educacgéo Inclusiva em Rede
Nacional — PROFEI.
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5. CAPITULO IV - O RECURSO EDUCACIONAL

Sou uma professora que se aventura no campo do Design, com um olhar
inicial voltado para o Design Educacional. Minha intengdo € criar um recurso
educacional que nao apenas encoraje as professoras a compartilhar seus
conhecimentos, mas também as inspire a se conectar e contribuir mutuamente,
oferecendo suas vivéncias, experiéncias e perspectivas unicas para enriquecer as
boas praticas pedagdgicas para a inclusdo e possibilitar a formagado permanente

docente.

5.1. DESCRICAO DO RECURSO EDUCACIONAL

Conforme a Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior
(CAPES, 2012), recursos educacionais sao materiais didaticos desenvolvidos nos
mestrados profissionais em ensino, disponibilizados nos sites dos Programas de
Po6s-Graduagcao (PPGs) para utilizagado em escolas ou outras instituicbes de ensino
do pais, sendo oriundos de uma pesquisa académica. Nota-se que ha uma intencao
explicita de que os conhecimentos produzidos sejam aplicados, contribuindo para a
melhoria da qualidade do ensino e aprendizagem. Neste contexto, o recurso
educacional € concebido como um processo ou recurso educativo aplicado em

condicdes reais de sala de aula.

[...] um processo ou produto educativo aplicado em condi¢des reais de sala
de aula ou outros espacos de ensino, em formato artesanal ou em protoétipo.
Esse produto pode ser, por exemplo, uma sequéncia didatica, um aplicativo
computacional, um jogo, um video, um conjunto de video-aulas, um
equipamento, uma exposi¢do, entre outros. A dissertagdo/tese deve ser
uma reflexdo sobre a elaboragdo e aplicagdo do produto educacional
respaldado no referencial te6rico metodoldgico escolhido BRASIL (2019, p.
15).

Conforme as normas institucionais do Programa de Mestrado Profissional em
Educacédo Inclusiva em Rede — PROFEI, a dissertagdo de mestrado profissional
deve ser acompanhada de um recurso educacional, o qual resulta da pesquisa,
analise e reflexdes das questbes levantadas pela mestranda diante do contexto

escolar. O recurso educacional deve articular-se com uma pesquisa fundamentada

em principios cientificos. Além disso, a dissertagado deve descrever detalhadamente
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o recurso educacional em ao menos uma de suas sec¢des, conforme PROFEI (2024,
sp).

Nota-se que ha uma divergéncia de nomenclatura para se tratar de um
mesmo objeto educacional. Algumas Instituicdes de Ensino Superior — IES e a
Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior — CAPES utilizam a
nomenclatura “Produto Educacional” para nomear o produto educativo, fruto do
conhecimento produzido pela pesquisa académica. Ja o Programa de Mestrado
Profissional em Educacado Inclusiva em Rede - PROFEI utiliza a nomenclatura
“Recurso Educacional”’. Assim, por se tratar de uma pesquisa académica realizada
no ambito do PROFEI, optou-se por adotar a nomenclatura “Recurso Educacional”
para se referir ao produto resultante da investigacao cientifica. A escolha por esta
terminologia alinha-se com as diretrizes institucionais estabelecidas pela Instrugcéo
Normativa PROFEI n° 02, de 26 de junho de 2024.

Inicialmente, o Recurso Educacional previsto como parte integrante da
pesquisa académica e resultado mensuravel desta dissertagcdo de mestrado era um
seminario, com carga horaria de vinte horas, oferecido para os colegas da unidade
educativa em que atuo. No entanto, as paradas pedagdgicas, dia de trabalho efetivo
destinado para formagdes e reunides de cunho pedagogico, eram escassas e nao
cumpriam a quantidade de horas necessarias para a efetivacdo do seminario. Assim,
devido a resisténcia do grupo publico-alvo em participar fora do horario regular de
trabalho e a indisponibilidade da escola em questdo, houve a necessidade de criar
um novo Recurso Educacional. Esse novo Recurso foi elaborado e desenvolvido a
partir da disciplina de Design Educacional: Conceitos e estratégias para o
desenvolvimento de cursos e recursos educacionais, oferecido pelo Programa de
Mestrado Profissional e Educagcdo Inclusiva em Rede Nacional - PROFEI,
especificamente pela UNIFESP - Universidade Federal de Sao Paulo.

Apresentando-se como uma expressao tangivel do conhecimento produzido,
com base em seus estudos e resultados, esta pesquisa tem a intengcdo de criar
como Recurso Educacional uma Trilha Metodoldgica das intervengdes pedagdgicas
a partir de uma conta na modalidade pessoal na plataforma Instagram, com perfil
privado as professoras publico-alvo, para a criagdo e compartilhamento do

conhecimento e das praticas pedagdgicas na perspectiva inclusiva.
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5.2. JUSTIFICATIVA PARA O RECURSO EDUCACIONAL

A crescente inser¢cao das tecnologias digitais na sociedade contemporéanea
tem reconfigurado, efetivamente, a forma como nos comunicamos, interagimos,
acessamos informagdes e nos conectamos com o mundo. Diante deste cenario, a
diversidade de recursos digitais disponiveis tem instigado novas possibilidades para
0 ensino e a aprendizagem, oportunizando novas vivéncias no ambiente escolar
tanto para professores quanto para estudantes, amparados na colaboragdo e
compartiihamento do conhecimento. Neste sentido, algumas consideragdes e
significados sdo indispensaveis para compreender as dimensdes da era digital
perante o contexto educacional, como a concepc¢ao de Cibercultura. Um fenbmeno
originario da década de 70, em decorréncia da jungdo das telecomunica¢des com a
informatica. Fato que instaurou um novo comportamento humano, sem anular as
culturas existentes, mas que inaugurou uma era desprendida dos conceitos
tradicionais de espago e tempo. Uma cultura amparada na interacéo entre milhdes
de pessoas, na conectividade, na comunicagcdo em tempo real em um mundo virtual.
Criou novas formas de pensar, uma vez que, segundo o André Lemos (2003, p. 13)
“Cada transformacgao midiatica altera nossa percepgao espago temporal, chegando
na contemporaneidade a vivenciarmos uma sensacgao de tempo real, imediato, “live”,
e de abolicdo do espaco fisico-geografico.” A Cultura Digital faz parte de um
contexto de mudanca da sociedade, concebida por novas praticas sociais que
estabelecem novos costumes e condutas, no entanto sem aniquilar culturas
anteriores, influenciando diversas areas da sociedade, incluindo a educacéao, ao se
destacar por caracteristicas distintas de paradigmas culturais anteriores. A Cultura
digital ultrapassa barreiras fisicas, transcendendo fronteiras geograficas e culturais.
Conforme Vani Kensky (2018, p.140) “A Cultura Digital é prioritariamente virtual,
acessavel pelas interfaces que posicionam o usuario em tempos e espagos distintos
dos em que seus corpos fisicos se apresentam.” Vive-se uma torrente de
informagdes oportunizadas pelo surgimento da comunicagdo e artefatos digitais.
Contudo, a era Digital também impulsionou o compartilhamento do conhecimento,

possibilitando o trabalho compartilhado. Conforme Vani Kensky (2018, p.139):

Cultura Digital € um termo novo, atual, emergente e temporal. A expressao
integra perspectivas diversas vinculadas a incorporagdo, inovagdes e
avangos nos conhecimentos proporcionados pelo uso das tecnologias
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digitais e as conexdes em rede para a realizacdo de novos tipos de
interagcdo, comunicagdo, compartilhamento e agdo na sociedade (Kensky,
2018, p.139)

As Tecnologias Digitais em Rede (TDR) assumem uma posi¢ao de destaque,
visto que configuram uma ferramenta usual para o didlogo e as interagbes no

ambiente virtual. Para Karina Marcon e Vitor Malaggi (2020, sp), as TDR:

[...] podem ser compreendidas como os ambientes hipermidiaticos de
comunicagao interativa que surgem com o advento do ciberespaco,
permitindo o estabelecimento de processos de autoria colaborativa e
protagonismo de cada né pertencente a uma determinada rede digital
(Marcon; Malaggi, 2020, sp).

Outro aspecto relevante apontado por André Lemos (2003) é com relagéo a
liberacdo do polo emissor de informacao, no qual a sociedade da informacao permite
que qualquer individuo seja emissor, ndo se restringindo somente a comunicagao

em massa, conforme :

A conexao generalizada traz uma nova configuragdo comunicacional onde o
fator principal é a inédita liberagdo do pdlo da emissdo — chats, féruns,
e-mail, listas, blogs, paginas pessoais — 0 excesso, depois de séculos
dominado pelo exercido controle sobre a emissdo pelos mass media
(Lemos, 2003, p. 14).

Segundo as autoras Andrea Lapa, Anderson Lacerda e Isabel Coelho (2018,
p. 46) “Ha um movimento na direcdo de um modelo mais participativo de cultura,
onde o sujeito ndo é mais visto como mero consumidor de mensagem, mas como
aquele que a molda e reconfigura enquanto consome.” Neste sentido, o papel do
professor, como mediador do conhecimento, tem se transformado significativamente.
A docéncia na cultura digital oportuniza a reflexdo da praxis, na qual o professor

deixa de ser consumidor para ser protagonista, valorizando

[...] seus conhecimentos pedagdégicos prévios e a forma como estes podem
reagir com novas modalidades de docéncia, pautadas na cultura digital, no
sentido de construgéo coletiva de sua identidade profissional como sintese
histérica e, portanto, sempre aberta e afeita a ressignificagbes” (Marcon;
Malaggi, 2020, sp).

Essa dindmica dialoga com os preceitos da formagado permanente, na qual o
docente participa das agbdes educativas como sujeito ativo, responsavel e critico da

cultura digital, (re)significando sua praxis “[...] solidariamente com seus pares, como
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sujeito que problematiza, investiga e transforma as praticas educativas
desenvolvidas nas instituicdes de ensino de que faz parte” (Marcon; Malaggi, 2020,
sp). Nao distante desta concepgao, encontra-se a citacao atemporal de Paulo Freire
(2011, p.95) “[...] ninguém educa ninguém, ninguém educa a si mesmo, os homens
se educam entre si, mediatizados pelo mundo”. Esta proposicdo da formacao
permanente de professoras em uma perspectiva autbnoma e protagonista, a partir
do movimento coletivo e do compartilhamento do conhecimento, revela a amplitude
do papel docente como Gestor do Conhecimento.

Diante dos argumentos apresentados, este recurso educacional emerge com
o proposito de assegurar o preenchimento de lacunas quanto a realizagdo e
execucao de praticas pedagogicas pautadas na educagao para a diversidade, o qual
dialoga com os objetivos desta pesquisa, que prevé um Recurso Educacional que se
fundamenta nos principios da Gestdo do Conhecimento, uma vez que sua
aplicabilidade pode ser concebida como repositorio, instrumento de socializagao e
compartilhamento de conhecimento, conferindo viabilidade a plataforma escolhida
para desenvolver o Recurso Educacional deste projeto: A Plataforma Social
Instagram. Ela apresenta como estratégia de armazenamento e distribuicdo de
conhecimento ao facilitar o acesso e criacdo compartilhada do conhecimento e das
praticas pedagdgicas e da polidocéncia na perspectiva inclusiva. O Instagram além
de ser uma ferramenta flexivel, ao conferir a liberdade de usar, alterar, combinar e
redistribuir recursos educacionais aos docentes, também se configura como um
instrumento que favorece a partilha de boas praticas de ensino que podem capacitar
docentes, a partir das melhores ideias de seus colegas, revelando-o como uma
possibilidade de instrumento para a formagao permanente docente, ao utilizar o
Instagram como ferramenta para transformar o conhecimento tacito em
conhecimento explicito, conforme a logica da espiral do conhecimento™.

Outro ponto observado é a amplitude de fungdes disponiveis ao publico-alvo,
as quais incentivam o compartilhamento e transferéncia de conhecimento entre as
pessoas participantes, visto que o perfil pessoal do Instagram oferece todas as
funcbes basicas da rede social, como a publicacdo de fotos e videos no Feed,

Stories, Reels ou Instagram Video.

* A espiral do conhecimento, conforme apresentada no Capitulo I, a qual, segundo Nonaka e
Takeuchi (1997, p.80), pode ser entendida como um modelo dindmico que ilustra o processo continuo
de construcao e transformagao do conhecimento.
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5.3. ANALISE DO CONTEXTO DO RECURSO EDUCACIONAL

5.3.1. Publico-alvo

Professoras/es regentes dos anos iniciais do ensino fundamental,
professoras/es auxiliares e professoras/es do atendimento educacional

especializado que compartilham a docéncia de turmas da mesma etapa escolar.

5.3.2. Objetivos do recurso educacional

5.3.2.1. Objetivo geral do recurso educacional

Proporcionar como meio de armazenamento e distribuicao a plataforma social
Instagram para facilitar o acesso e a criagcdo compartilhada do conhecimento e das

praticas pedagdgicas na perspectiva inclusiva.

5.3.2.2. Objetivos especificos do recurso educacional

- Promover o compartiihamento do conhecimento como estratégia para formagao
permanente de professoras na perspectiva da educacao inclusiva.

- Facilitar os acessos aos documentos oficiais norteadores e aos recursos
metodoldgicos das praticas pedagogicas pautadas na educacgao inclusiva.

- Organizar as praticas pedagdgicas coletivamente;

- Utilizar a plataforma social Instagram como repositério para a socializagédo do
conhecimento tacito.

- Usar a rede social Instagram como ferramenta para transformar o conhecimento

tacito em conhecimento explicito.

5.3.3. Competéncias

Amparado pela PCSC - Proposta Curricular de Santa Catarina e pela
normativa BNCC - Base Nacional Comum Curricular, este recurso educacional
contempla as competéncias gerais da Educacdo Basica, especificamente a

subdivisdo 5, Brasil (2018, sp) “ Compreender, utilizar e criar tecnologias digitais de
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informagdo e comunicacdo de forma critica, significativa, reflexiva e ética nas
diversas praticas sociais (incluindo as escolares) para se comunicar, acessar e
disseminar informagdes, produzir conhecimentos, resolver problemas e exercer
protagonismo e autoria na vida pessoal e coletiva” (Brasil, 2018, sp). Neste sentido,
o presente recurso educacional, fundamenta-se na formacao permanente de
professoras a partir do compartiihamento e criagdo de praticas pedagdgicas
inclusivas em rede, uma vez que o subitem da Base Nacional Comum Curricular
intitulado como “igualdade, diversidade e equidade”, também representa de forma
breve um dos objetivos deste projeto “criar e disponibilizar materiais de orientagao
para as professoras, bem como manter processos permanentes de formacao
docente que possibilitem continuo aperfeicoamento dos processos de ensino e

aprendizagem” (Brasil, 2018, sp).

5.3.4. Estratégias de escuta e imersao

As estratégias de escuta e imersao, inicialmente, consideraram a observagao
participante da realidade estudada (ambiente escolar), concebida como um
instrumento de coleta de dados; e as vivéncias pedagogicas da pesquisadora do
projeto, que atua em sala de aula como Professora Auxiliar de Educagao Especial
(PAEE) nos anos iniciais do ensino fundamental. Ao longo do desenvolvimento do
recurso educacional, especificamente a fase de alimentacdo, que é continua,
espera-se 0 engajamento e o compartiihamento do conhecimento tacito dos

participantes (publico-alvo) como estratégia de escuta.

5.3.5. Persona

Desenvolvido por Alan Cooper, em seu livro “The inmates are running the
asylum: Why high-tech products drive us crazy and how to restore the sanity” (1998),
0 conceito persona surgiu com o intuito de conhecer as necessidades reais dos
usuarios. Alan Cooper define persona como uma ferramenta pratica de design de
interacdo, com o enfoque centrado no usuario. Assim, com base nas informagdes
iniciais sobre o Recurso Educacional, houve a necessidade de aprofundar a
compreensao sobre o topico Persona. Conceito essencial no design de produtos e

servigos, em contraste ao publico-alvo, que € uma descrigdo ampla e demografica
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de um grupo de pessoas, a Persona apresenta uma representagao ficticia de um
usuario ideal (usuario-tipo), construida com base em fatos reais e/ou pesquisa.
Enquanto o publico-alvo é definido “por quem” vai usar o recurso educacional de
forma geral, a persona se concentra em um foco de pessoas especificas e em
‘como” e “por que” esses usuarios irdo interagir com o recurso, considerando o
perfil, suas necessidades, comportamentos e objetivos. Assim, & importante
considerar que o publico-alvo pode incluir varias personas, as quais cada uma delas
representa um segmento, com caracteristicas proprias, necessidades, interesses,

motivacgdes, metas e interacdo com o recurso de forma especifica.

llustragao 6 — Persona versus publico-alvo.

Fonte: Alan Cooper (1998) - Adaptagao: Pesquisadora, (2024).

No contexto do recurso educacional projetado para facilitar o acesso, e o
compartilhamento do conhecimento e das praticas pedagdgicas para a inclusao, a
criacdo da Persona permite aos desenvolvedores do recurso uma melhor
compreensao sobre “para quem” estdo criando conteudos e compartilhando idéias,
contribuindo para a relevancia e eficacia das postagens dentro da plataforma social.
Isso significa potencializar o uso do Instagram atrelado as expectativas e

necessidades dos usuarios.
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llustragao 7 - Persona.

Mome: Carlinha m&’
Carlinha & wuma professora

|dade: 45 ahos dedicada e organizada gue visa

Ocupacio: Professora dos ahos iniclais do ensiho fundamental
Local: Floriandpolis - 5C

aperfeigear seu conhecimento e
sua pritica pedagdgica para a
educagio inclusiva.

L | Frustrages Personalidade Interesses
" y . - icativos e plataformas de
\ b~ Aplicativos e plataformas d
h éf\f.‘;( ensino online sio dificeis de s Profissional dedicada » Orgahizar recisos e
r . usar. = Empética praticas pedagdgicas.
* Acompanhar as  dltimas « Proativa » Compartilhar boas ideias
. tendéncias e linguagens & para a educagiio inclusi
u cdo inclusiva.
Com o ConectaMais eu um desafio.
POSs0 me inspirar e
compartilhar ideias e Metas Motivagdes:
prdticas pedagdgicas para
a educaga"'o na perspectiva » Aperfeicoar a  pratica = Ayuisigéo de conhecimetito
: P m docente para a educagio
inclusiva. inclusiva. » Facilidade de acesso

« Promover a inclusdo em

sala de aula. * Prética compartilhada

Fonte: Alan Cooper (1998) - Adaptagéo: Pesquisadora, (2024).

Com o objetivo de identificar e criar uma solugdo mais alinhada com as
necessidades da Persona, a ferramenta Mapa da Empatia, que € concebida como
uma ferramenta visual do Design Thinking e foi desenvolvida pela Xplane, busca
expor de forma sistematica e clara um conjunto de sensag¢des que compdem as
percepcdes da Persona. Com o intuito de identificar as necessidades, desejos e
oferecer novas solugdes a Persona, o mapa da empatia estabelece topicos, os quais

incitam a resposta as seguintes perguntas:

llustragao 8 - Mapa da empatia.
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Docéncia compartilhada.

Fonte: Dave Gray, XPlane - Adaptagao: Pesquisadora, (2024).
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Este diagrama proporciona uma experiéncia de simulagdo das sensagdes do
publico-alvo, com o propdsito de imaginar o processo de interagdo com o recurso
educacional, possibilitando uma analise mais profunda das caracteristicas, dos
medos, dos desejos, dos anseios e ganhos dos profissionais envolvidos, permitindo
uma abordagem mais centrada no usuario e, consequentemente, favorecendo o

desenvolvimento de um recurso educacional mais eficiente.

5.4. PROJETO DO RECURSO EDUCACIONAL

O projeto € como um plano estruturado e detalhado que traduz ideias
abstratas em solug¢des funcionais. Estabelece objetivos, métodos, metas, recursos e
prazos de execugao ao longo de todo o processo da concretizagdo de uma ideia em
algo tangivel e utilizavel. Para Tim Brown “O projeto é o veiculo que transporta uma
ideia do conceito a realidade” (Brown, 2010, p.21). Essa abordagem sistematica
possui um comecgo, um meio e um fim, criando “[...] prazos finais naturais que impde
disciplina e nos dao a oportunidade de avaliar o progresso, fazer corregbes no meio

do caminho e redirecionar as atividades futuras” (Brown, 2010, p.21).

5.4.1. Tipo de recurso educacional

Trilha metodoldgica das intervengdes pedagodgicas a partir de uma conta na
modalidade pessoal na plataforma Instagram com perfil privado para a criacéo e
compartiihamento do conhecimento e das praticas pedagdgicas na perspectiva

inclusiva.

5.4.2. Abordagem de design

Ao analisar diferentes abordagens de design, o Design Thinking se destaca
por sua capacidade de impulsionar a inovacdo e a resolugdo de problemas de

maneira criativa e colaborativa. Para Tim Brown (2010), essa metodologia ativa

[...] ndo se trata de uma proposta apenas centrada no ser humano; ela é
profundamente humana pela prépria natureza. O design thinking se baseia
em nossa capacidade de sermos intuitivos, reconhecer padrdes,
desenvolver idéias que tenham significado emocional além do funcional, nos
expressar em midias além de palavras ou simbolos (Brown, 2010, p. 4).
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O Design Thinking busca compreender profundamente os usuarios, identificar
os desafios, desenvolver propostas, prototipar solugbes e executar ensaios para
aperfeigcoar os processos e resultados. Para Brown (2010), o DT elimina o medo de
falhar e promove a maxima participagao dos individuos no processo de resolucao de
problemas. O autor ainda posiciona que o processo de DT é fundamentado em
habilidades que os Designs Thinkings adquiriram ao longo do tempo, como a
capacidade de alinhar as necessidades humanas com os recursos tecnologicos
disponiveis na organizagdo, o uso da intuicdo, o reconhecimento de padrdes, a
construcdo de ideias que resultem em significado emocional e funcional, e a
habilidade de se comunicar / expressar para além de palavras ou simbolos. Assim,
ndao ha um método unico, uma féormula ou caminho de agdes e intervengdes
especificas e engessadas. O DT cria condigbes para o surgimento de insights ao
possibilitar a reunido de pessoas com experiéncias e vivéncias de vida diferentes.

As fases do projeto estdo amparadas no modelo de Design Thinking,
apresentado por Tim Brown (2010), representado por trés eixos principais: a
empatia, a colaboragcdo e a experimentagdo. A empatia envolve uma compreensao
aprofundada dos anseios e questionamentos do publico-alvo participante do projeto
ao buscar identificar suas necessidades reais. A colaboragao fomenta a participacao
do publico-alvo, a partir da diversidade de ideias e perspectivas. A experimentacao
envolve as solugdes prototipadas, que permite testes a partir da interacdo dos

participantes, amparada no feedback e na validagao da pratica.

llustracdo 9 — Esséncia do Design Thinking.

EMPATIA COLABORAGAO

EXPERIMENTACAO

Fonte: Tim Brown, (2010) - Adaptacéo: Pesquisadora, (2024).
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Ao representar esses 3 eixos principais do design thinking, foi possivel
interpretar as fases do projeto do recurso educacional, bem como descrever as
acdes necessarias para a sua experimentacdo. A compreensao detalhada de cada
fase do projeto permitiu estruturar o processo ao visualizar claramente as agdes

necessarias para efetivar o recurso educacional e alinhar as etapas.

5.4.3. Fases do projeto do recurso educacional

Inspirado no modelo de Design Thinking, apresentado por Tim Brown
(2010), o processo do desenvolvimento do recurso educacional se fundamenta na
capacidade intuitiva do ser humano, no reconhecimento de padrées e no
desenvolvimento de ideias significativas e funcionais. Para facilitar a compreensao e
visualizacdo do fluxo de trabalho, foi elaborado um mapa conceitual que sintetiza os

principais elementos que constituem as fases do recurso educacional.

llustragdo 10 — Mapa conceitual das fases do projeto do recurso educacional.
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Ob 20 d Usuarios T
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realidade *~__ T _/-»Inmghts
s .‘- 0 - —*Persona
Estratégias de DEFINIGAO

escuta *— IMERSAO

/ ™., Mapada
empatia
/
Conhecer as
necessidades e
desejos
DESIGN ',_,.-Gerar ideias
THINKING Y
-h\\‘ '
J IDEACAD Cocriar
Curadoria
Ajustes «— T | -
—
IMPLEMENTAR Ideias tangiveis
Avali / \ Refinar ideias e
valiar \ e
Protatipo

Fonte: Tim Brown, (2010) - Adaptagao: Pesquisadora, (2024).
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A partir dos trés pilares fundamentais do DT, foi possivel explorar cada
etapa para a criagdo de um recurso educacional dinadmico e flexivel que potencializa
o compartilhamento do conhecimento para promover as praticas pedagdgicas

inclusivas com o intuito de possibilitar a formacao permanente docente.

5.4.3.1. Imersao

A fase que envolve a pesquisa exploratéria que visa uma aproximagao com a
realidade estudada. Etapa de ponto de partida para a elaboracdo do recurso
educacional. Aqui, neste estudo, concebida também como da observacgao direta dos
anseios, questionamentos e necessidades do publico-alvo quanto as praticas
pedagogicas na perspectiva da inclusdo, considerando o lugar de atuagdo da
pesquisadora, que atua ha mais de dez anos como professora da Educag¢ao Basica.
Consiste em uma etapa imersiva para conhecer o problema, ampliando o campo de

visao por meio da pesquisa para compreender o contexto educacional.

5.4.3.2. Definicao

Essa etapa consiste na utilizacdo de ferramentas e métodos para refinar os
dados e informacbes da fase anterior. Os insights obtidos na etapa de imersao sao
traduzidos em estratégias metodoldgicas concretas alinhadas aos objetivos definidos
no projeto. O mapa da empatia e persona foram algumas das ferramentas visuais
utilizadas nesta fase, com o intuito de organizar as informacées de maneira nao
linear, possibilitando identificar padrées e conexdes, 0os quais buscam esclarecer e

definir os limites do projeto para favorecer a proxima etapa, da criagao.

5.4.3.3. Ideacao

Etapa em que todo conhecimento adquirido nas fases anteriores é refinado
para criar novas ideias e propor solugcdes para o problema em discussdo. Consiste
no momento de arriscar suposigdes, inovar, gerar ideias e filtrar quais proposicoes
serao levadas adiante para teste. Essa fase também inclui a curadoria de solugdes

similares e solucgdes inspiradoras, que servem como referéncia para a criacdo de



108

novas ideias e proposi¢coes. Esse processo amplia as possibilidades criativas e a

identificacdo de solugdes alinhadas ao contexto e objetivo do recurso educacional.

5.4.3.4. Implementar

Refere-se a fase de testes do DT, a qual possibilita validar as ideias mais
promissoras do processo de ideagao, priorizando aquelas mais promissoras quanto
a organizagao dos processos do compartiihamento do conhecimento de forma
intencional para impactar positivamente o publico-alvo. Etapa em que as estratégias
e insights obtidos nas fases anteriores ganham forma tangivel, na qual a criatividade
€ colocada em pratica para criar um ambiente virtual de compartiihamento do
conhecimento atraente, intuitivo e eficaz ao transformar a visdo do projeto do
recurso educacional em realidade digital. Neste sentido, ha a necessidade de criar
versdes simplificadas das solugcdes que foram escolhidas a partir da elaboragao de
um protétipo. Com o intuito de simular a experiéncia do usuario com a solugéo final,
a prototipagdo busca mostrar como serdao as funcionalidades do recurso
educacional, permitindo identificar falhas potenciais, possibilitando ajustes antes do
de langar o recurso educacional para seus usuarios.

Um aspecto importante a ser levado em consideragdo nesta etapa € a
organizacao da informagao. O objetivo &€ a definicAdo de categorias claras de
conteudos que facilite a navegacao pelo repositério virtual. As postagens no Feed
sdo ofertadas de maneira estratégica, abordando assuntos relevantes, oferecendo
conteudos praticos sobre praticas pedagodgicas inclusivas. Os Stories serao
utilizados para compartilhar dicas rapidas, exemplos reais e reflexdes de cunho
inspirador da atuagao docente. Os Reels permitem uma visdo mais aprofundada dos
conceitos e teorias pedagdgicas a partir de videos de curta duragéo e o Instagram
Video permite um maior espago para discussdes, reflexdes e videos aulas. Outro
recurso a ser utilizado é a plataforma Linktree, que possibilita a criacdo de links de
categorizagao na tela inicial da plataforma instagram. O uso desta ferramenta tem
por objetivo organizar e direcionar os usuarios para o Google Drive, no qual possui
um diretorio estruturado e categorizado por tipo de documento e assunto,
promovendo o0 acesso aos projetos pedagdgicos, marcos legais e artigos que

norteiam a pratica pedagdgica na perspectiva inclusiva.
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Esta etapa também tem por objetivo monitorar a eficacia do recurso
educacional ao longo do tempo, a partir de indicadores de desempenho como indice
de compartiihamento de informacdes, interacdo entre os participantes no espaco
virtual criado (plataforma Instagram), a analise qualitativa dos feedbacks e
comentarios dos participantes, entre outros. Com os resultados obtidos a partir da
analise da devolutiva dos instrumentos avaliativos, sera possivel realizar ajustes e
melhorias continuas no conteudo e na metodologia ofertada, considerando o
atendimento das necessidades do publico-alvo, com o intuito de promover praticas
inclusivas de ensino, a polidocéncia e o compartiihamento do conhecimento de

maneira eficaz e significativa.

Quadro 7 — Etapas de desenvolvimento do protétipo do recurso educacional.

ETAPA DESCRIGCAO

PARTE 1 - Elaboragao do escopo do recurso educacional.
- Pesquisa bibliografica.

- Estratégias de escuta e imersao.

PARTE 2 - Criagao de uma (1) conta pessoal (privado) na plataforma Instagram.

- Criagao de uma (1) conta pessoal na plataforma Linktree.

- Criagdo de uma (1) conta pessoal no Gmail para acesso ao Google Drive.

- Alimentacéo, inicial, da plataforma Instagram.

- Disponibilizagdo dos documentos oficiais que norteiam as praticas

pedagégicas.

PARTE 3 - Autorizacdo do acesso do publico-alvo a conta da plataforma Instagram.

- Fomentar a socializagao e compartilhamento do conhecimento tacito das
praticas pedagoégicas na plataforma.

- Incentivar as praticas dos docentes a partir do conhecimento
compartilhado.

PARTE 4 - Encorajar a busca por novos conhecimentos.

- Promover a alimentacgao continua da plataforma pelo publico-alvo.

Fonte: Elaborado pela Pesquisadora, (2024).

Importante salientar que a parte 3 e 4 do desenvolvimento do recurso
educacional nado serdo implementadas, tendo em vista a natureza da pesquisa

(bibliografica e documental) a qual este recurso educacional esta atrelado como um



110

dos objetivos especificos. Diante disso, a validacdo deste recurso educacional

somente acontecera no momento em que os pares o utilizarem.

5.5. CURADORIA

A curadoria no contexto do Design Thinking refere-se ao processo de
selecdo, organizagao e apresentacao de informacdes relevantes para a criagao de
conteudos e/ou solugdes inovadoras para problemas complexos. Essa estratégia
visa identificar insights, despertando possiveis inspiragdes a partir de referéncias
que possam enriquecer todo o processo criativo. O conceito de curadoria foi
desenvolvido a partir da disciplina de Design Educacional: Conceitos e estratégias
para o desenvolvimento de cursos e recursos educacionais, oferecido pelo
Programa de Mestrado Profissional e Educagédo Inclusiva em Rede Nacional -
PROFEI, sob orientagdo do Professor Dr. Luciano Gamez. A disciplina ainda contou
com a parceria das professoras Dra. Paula Carolei, Dra.Valéria Sperduti Lima, Dra.
Cicera A. Lima Malheiro e do professor Dr. Leandro Key Higuchi Yanaze.

Nessa disciplina, a curadoria é justificada como uma pratica fundamental para
garantir qualidade, relevancia e validagdo do recurso educacional, ao permitir uma
analise criteriosa e contextualizada das solug¢des inspiradoras e metodologias
inovadoras. Ao aplicar a curadoria no desenvolvimento do recurso educacional,
buscou-se selecionar producdes académicas com elementos que podem contribuir

para a construcdo de um referencial solido e diversificado.

5.5.1. Solugoes similares e solugoes inspiradoras

Para a realizacdo da etapa da curadoria, foram considerados recursos
educacionais resultantes de pesquisa e dissertagcbes de mestrado, com recorte
temporal aleatério, que compreende o periodo entre 2020 a 2023, que apresentaram
uma aproximacgado com a tematica de interesse para o desenvolvimento do protétipo
educacional. Neste sentido, este processo visou identificar abordagens criativas,
metodologias e praticas eficazes com o intuito de contribuir para a elaboragdo de um
recurso educacional mais completo e relevante. A pesquisa foi realizada na

plataforma da UNESP - Universidade Estadual Paulista Julio de Mesquita Filho,
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especificamente na pagina intitulada “Repositério Institucional - UNESP”. O

resultado da busca apresentou duas dissertagoes:

Quadro 8 - Solugbes similares e solugdes inspiradoras — UNESP.

Titulo: O uso das midias sociais na autoformagao do professor para atuar na
inclusao de estudantes com transtorno do espectro autista.

Autora: Agnes Harumi lamaguchi
Orientador: Klaus Schlunzen Junior

Este trabalho objetivou “ldentificar as contribuigbes das midias sociais na
2022 autoformagéo de professores para construgdo de um blog tematico na area do
TEA voltado as praticas docentes.” (IAMAGUCHI, 2022). Neste sentido, os
estudos podem contribuir para elucidar alguns conceitos e estratégias a serem
Dissertacao utilizadas como ponto de partida para a construgéo do recurso educacional.

Link de acesso: https://repositorio.unesp.br/handle/11449/238425

Titulo: A rede social facebook como espago educativo para o
desenvolvimento de estudantes com deficiéncia intelectual matriculados nos
anos finais do ensino fundamental.

Autora: Carla Beatriz Carvalho Ribeiro
Orientadora: Profa. Dra. Paula Mesquita Melques

A presente pesquisa apresenta um recorte sobre o uso das midias sociais como
2022 espago educativo, especificamente sobre a rede social Facebook. A autora
apresenta como um dos objetivos especificos, uma “Analisar as atividades
desenvolvidas no ambiente virtual Facebook”. (RIBEIRO, 2022). Tal objetivo
investigado pode contribuir como apoio para compreender as possibilidades
Dissertagao | pedagogicas e recursos midiaticos disponiveis pela referida rede social como
estratégia de aprendizagem.

Link de acesso:
https://repositorio.unesp.br/bitstream/handle/11449/237457/ribeiro_cbc_me_prud.pdf?sequence=3&
isAllowed=y

Fonte: Pesquisadora, (2024).

O proximo quadro teve como objetivo realizar uma busca aleatéria na
plataforma Digital de Teses e Dissertacdes das demais Universidades Brasileiras,
com foco na tecnologia e na utilizagdo do Instagram para a educagdo, em um
periodo temporal aleatério entre o ano de 2020 e 2023. O intuito foi identificar
dissertacbes de mestrado que abordassem essa tematica, visando ampliar o

conhecimento sobre as praticas educacionais inovadoras que utilizam essa rede
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social como ferramenta de ensino e aprendizagem. O resultado da busca
apresentou uma dissertacdo de mestrado proveniente da Biblioteca Digital de Teses

e Dissertagdes da UEPB - Universidade Estadual da Paraiba:

Quadro 9 - Solugbes similares e solugdes inspiradoras — UEPB.

Titulo: O “boom” digital no ensino remoto: utilizando o instagram como
interface pedagégica.

Autora:Edivania Paula Gomes de Freitas
Orientadora: Simone Dalia de Gusmao Aranha

A conclusédo da pesquisa apresenta que a plataforma de rede social Instagram
2022 “[...] é de grande utilidade e aceitagdo no ambiente escolar pesquisado e que,
quando alunos e professores estdo envolvidos ativamente no processo,
utilizando as TD como interfaces pedagdgicas de forma eficaz, a pratica
educativa torna-se exitosa.” (FREITAS, 2022). Justificando que o uso do
Dissertagéo instagram pode proporcionar uma maior participacdo, comprometimento e
dinamica do publico alvo como via de acesso ao conhecimento e aprendizagem.

Link de acesso: https://tede.bc.uepb.edu.br/jspui’handle/tede/4372

Fonte: Pesquisadora, (2024).

5.6. PROTOTIPAGAO

A palavra “Protétipo” tem origem no grego antigo, derivada de “prétos”
(primeiro) e “Typos” (tipos). Em uma traducéo literal, significa “primeiro tipo” ou
“primeiro modelo”, significando “modelo criado para servir de teste” (Houaiss, 2015,
p.774). A prototipacdo € uma técnica utilizada no desenvolvimento de recursos para
criar versdes iniciais ou modelos preliminares que representam as caracteristicas
principais do produto final. A prototipacdo é fundamental no processo do Design
Thinking, concebida como etapa essencial para explorar ideias e testar solugdes a
partir de uma abordagem centrada no publico-alvo (usuarios). Para Brown (2010) “A
prototipagem € sempre inspiracional — ndo no sentido de uma obra de arte
aperfeicoada, mas justamente ao contrario: por inspirar novas idéias” (Brown, 2010,
p. 100). Ao construir protétipos, pode-se visualizar conceitos de forma tangivel ou
identificar possiveis melhorias no recurso, além de permitir feedbacks com o intuito
de garantir a entrega de um produto final que atenda as necessidades e
funcionalidades desejadas. Para Brown (2010) “Ao alocarmos tempo para criar

prototipos de nossas idéias, evitamos erros custosos, como permitir complexidade



113

demais cedo demais e nos agarrar a uma ideia fraca por tempo demais” (Brown,
2010, 100). O propdsito é identificar como sera a interagdo com o conceito que esta
sendo desenvolvido e criar uma experiéncia para avaliar se a ideia € realmente

viavel.

5.6.1. Funcionalidade - Informacgao - Interagao

- Repositorio de intervengdes pedagdgicas;

- Trilha metodoldégica;

- Compartilhamento de informagdes e documentos oficiais;

- Compartilhamento de recursos visuais;

- Compartilhamento de video longos a partir do Instagram TV (Instagram Video);
- Transmissdes em tempo real (live streams);

- Interagao e engajamento do publico-alvo;

5.6.2. Tecnologias Envolvidas

- Smartphones ou computadores com acesso a rede internet;

- Conta pessoal na plataforma Instagram;

- Conta pessoal na plataforma Linktree;

- Plataforma de armazenamento em nuvem Google Drive;

- Plataforma de design gréfico (Canva, Polotno Studio, entre outros);

- Recursos midiaticos como fotos, videos, e-book, entre outros.

5.6.3. O protétipo

5.6.3.1. Ambiente virtual

Inicialmente, foi criada uma conta pessoal na modalidade privado na
plataforma Instagram, nomeada de “Conecta+”. Algumas informacgdes, iniciais, foram

adicionadas, apresentadas na llustragao 11:
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llustracdo 11 - Telas iniciais (categorizagdo) do protétipo do recurso educacional (Instagram -
LinkTree).
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A tela 1 é a pagina inicial da conta Conecta+ no Instagram. E a primeira tela a
qual o usuario tem acesso ao entrar na conta. Nesta tela, o usuario é recebido com
uma imagem de capa e um breve proposito da descricdo da conta. Algumas
informacdes iniciais foram inseridas na Bios da conta, com o intuito de apresentar as
tematicas que sdo componentes do eixo gerador do recurso educacional: Educacao
Inclusiva e Formagado Permanente. A partir do Conecta+, foi criada uma conta na
plataforma LinkTree para facilitar a organizagdo, categorizagédo e acesso aos
documentos norteadores das praticas inclusivas a partir do Google Drive. E possivel

observar que na Tela 2 - LinkTree, ao clicar no link da bio na descricdo da conta, o
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usuario sera redirecionado para a pagina do LinkTree, na qual encontra uma
organizagdo mais detalhada dos links disponiveis, como: Artigos; Documentos
Norteadores; Projetos Pedagdgicos; e Tutoriais. Ao clicar no item artigos, o link
direciona o usuario para a tela como o indice: Educacido especial, Formacao
docente, orientagdo sexual, pluralidade cultural e tecnologia. Ao selecionar um dos
itens, o usuario sera direcionado a proxima tela que contém os arquivos

relacionados ao tema selecionado. A proxima ilustragao representa:

llustragdo 12 - Telas iniciais (categorizagéo) do protétipo do recurso educacional (Google Drive).
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Fonte: Elaborado pela Pesquisadora, (2024).
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A ilustracdo 13, também representa uma sequéncia de telas a partir da
categorizagdo realizada pelo LinkTree. Apos selecionar o item Projetos
Pedagogicos, o usuario é direcionado para a proxima tela de temas.

llustracdo 13 - Telas iniciais (categorizagdo) do protétipo do recurso educacional (Google Drive -
Projetos Pedagdgicos).

1927 A = A oxN Tl 52%= 2122 a0 - XN 7. 4%a
Instagram : X Instagram :
& drive.google.com * & drive.google.com *
= PROJETO ... GOGICOS == : < CONHECE ... NOPOLIS BH :
Pastas Arquivos

I3 CONHECENDO FLORIANOPOLIS (i )

B CRIANGA ALFABETIZADA

B3 ERER o =R
(1) BERNUNGA.docx © @ BILHETE... AMAO.pdf @
S i e
ARROMBASSI CONHECENDO

Florandrolis

ConmECENDD
Florané -olis

SAIDA DE ESTUDOS
N

ORICO DE FLORIANOPOLS. 3

PALACIO
CRUZ E SOUSA

CONHECENDO
Flor and olis

[ PoONTOS..0S.docx @) [ SAIDADE..LiS.docx @

TR

S
1] @] < 1] @) <

Projeto pedagégicos Conhecendo Florianépolis

Fonte: Elaborado pela Pesquisadora, (2024).

O ambiente virtual foi alimentado com stories sobre o Projeto Conhecendo

Floriandpolis e posteriormente armazenado como destaque nomeado de “Projeto”.
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llustragao 14 - Telas iniciais (stories) do protétipo do recurso educacional (Instagram).
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Fonte: Elaborado pela Pesquisadora, (2024).

Diante do exposto, ao desenvolver este recurso educacional, espera-se
contribuir pedagogicamente ao fornecer subsidios para o desenvolvimento e
formacéao profissional de outras professoras nos preceitos da educacéao inclusiva, a
partir do compartilhamento de boas praticas e estratégias pedagogicas efetivas, leis
e documentos oficiais que norteiam as praticas pedagodgicas na perspectiva da
educacgao inclusiva, considerando a atuacao docente e a Polidocéncia, a partir dos

principios da gestao do conhecimento.
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6. CONSIDERAGOES FINAIS

O conceito de inclusédo esta relacionado a condicdo de pertenca, de nao ser
excluido. Para que haja a verdadeira incluséo, se faz necessario romper barreiras
preconcebidas e desconstruir preconceitos enraizados social e historicamente sobre
0 que é considerado “normal” e de acordo com os padrdes da sociedade vigente. A
educacao enfrenta um desafio significativo ao lidar com a pluralidade de identidades
no ambiente escolar: educar para a diversidade e assegurar o acesso ao
conhecimento como um direito universal. O pleno desenvolvimento dos estudantes,
sua preparacado para o exercicio da cidadania e a qualificagcao para o trabalho sao
responsabilidades que se estendem além da atuagado docente, englobando toda a
comunidade escolar. Nesta conjuntura, retoma-se o tema desta pesquisa: a
formagdo permanente e o compartilhamento do conhecimento docente como via de
acesso a praticas e processos formativos de educadoras/es para educacio
inclusiva.

A relevancia social e cientifica desta pesquisa reside no reconhecimento da
escola como um espaco central para a construcdo e o compartilhamento do
conhecimento docente para o fortalecimento de uma cultura escolar inclusiva, capaz
de valorizar a diversidade humana em suas multiplas formas. Ao situar a inclusao
como elemento indispensavel para o pleno desenvolvimento de todas/os estudantes,
a pesquisa ressalta a importancia de se repensar praticas pedagogicas tradicionais e
propde a adogao de uma postura critica em relacdo as barreiras sociais e histéricas
que excluem determinados grupos, especialmente as pessoas com deficiéncia.
Neste sentido, este estudo pode contribuir para a transformacdo do ambiente
escolar, encorajando o compartilhamento do conhecimento e experiéncias docentes
ao ampliar o repertério e as possibilidades pedagdgicas da atuacao das professoras
em contextos marcados pela diversidade humana.

Esta dissertacdo iniciou-se com uma breve descricdo dos motivos que
levaram a escolha do eixo formagé&o de professores como objeto de pesquisa e
evidenciou o conjunto de possibilidades e o contexto que influenciaram a realizagao
deste estudo. Apresentou-se o percurso metodoldgico, revelando os preceitos da
pesquisa qualitativa, a partir da pesquisa-formagao como método de investigacado. A
pesquisa bibliografica e a pesquisa documental fundamentaram a construgdo do

referencial tedrico. Ja a observagdo do contexto educacional e a autobiografia da
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pesquisadora configuraram como instrumentos de coleta de dados que contribuiram
para a interpretagao da realidade investigada.

A pesquisa bibliografica realizada revelou certa escassez de produgdes
académicas quanto ao descritor Gestdo do Conhecimento, combinado com um ou
mais descritores deste estudo. Nota-se que a Gestdo do Conhecimento apesar de
ser um assunto amplamente difundido no campo da administragdo, na area da
educacao sua incidéncia ainda € pouco frequente, revelando lacunas para pesquisas
educacionais atreladas a este campo do saber. Assim, para subsidiar o referencial
tedrico desta investigagéo, recorreu-se a autores seminais, que contribuiram para o
arcabouco teodrico, servindo para embasar as discussodes e interpretacdes propostas
neste trabalho.

Em observancia a execucgao dos objetivos especificos desta investigagao, em
um primeiro momento, a pesquisa documental trouxe as principais leis e demais
legislagdes, as quais o Brasil € signatario, que podem orientar e influenciar a pratica
docente para a inclusdo. Contudo, identificou-se na narrativa que essas diretrizes
nao podem se limitar somente a declaragbes formais. Para que a inclusdo seja
verdadeiramente efetiva, ha a necessidade de um esfor¢o coletivo para traduzir
essas orientagdes em praticas concretas e eficazes. Uma vez que a inclusao
transcende a simples presenca fisica do estudante no ensino regular, seja com
deficiéncia ou ndo. O mero cumprimento das legislagbes vigentes, embora
necessarias, revela-se insuficiente para promover uma educagao verdadeiramente
inclusiva. Notou-se que ainda existem unidades educativas que se apresentam
como espacgos educacionais inclusivos, por receberem a matricula de forma
compulséria de todos os estudantes, mas que na realidade sao contextos
educacionais que tratam a inclusdo de forma superficial, nas quais representam o
paradigma da integragdo, utilizando equivocadamente o termo da educagéo
inclusiva.

Além do mais, a analise e a interpretacdo da observagdo do ambiente
educacional, a partir da perspectiva autobiografica, apontaram que as leis e
documentos oficiais que norteiam as praticas pedagdgicas na perspectiva inclusiva,
quando nao sao devidamente interpretados e internalizados pelos docentes,
permanecem como dados brutos, sem se converterem em conhecimento aplicavel.
Essa lacuna pode implicar na reproducdo do paradigma antagonista da inclusao, a

temida exclusdo. E preciso ndo s6 conhecer como também compreender os
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documentos oficiais que amparam a educacao inclusiva no Brasil. Neste sentido, em
consonancia com Nonaka e Takeuchi (1998), o conhecimento explicito,
representados pelas leis e regulamentos escritos, configura o conhecimento que é
facilmente codificado e transmitido, mas para que esses dados se tornem
conhecimento efetivo, € necessario que sejam integrados ao conhecimento tacito
dos docentes, que é adquirido por meio da experiéncia e da pratica cotidiana.
Quando as professoras ndao conseguem fazer essa conexao, as informagodes
permanecem como dados ndo processados, incapazes de gerar praticas
pedagogicas necessarias para uma inclusao real. Portanto a verdadeira inclusdo na
educacdo nao depende apenas da disseminacdo de informagdes, mas da
internalizagao dessas informagdes, aliadas a experiéncia pratica das professoras.
Em um segundo momento, autobiografia da professora pesquisadora revelou
alguns elementos que sdo componentes ou que influenciam diretamente a formacéao
permanente da docente. Esses elementos foram categorizados em temas, conforme

apresentado na ilustragao 15:

llustragdo 15 — Mapa conceitual dos elementos da formagao permanente da professora pesquisadora.

ESTAGIO
SUPERVISIONADO TREINAMENTO
APORTE EXTENSAQ GRUPOS DE PALESTRAS
TEORICO UNIVERSITARIA ESTUDOS

S cosos

FORMAGAQO INICIAL

\

FORMAGAQ CONTINUADA

FORMACAO PERMANENTE

/

— CONTEXTO PESSOAL Sol =

ma CONTEXTO EDUCACIONAL PRATICA LABORAL

CULTURA ESCOLAR — PLANO DE CARREIRA

TRABALHO

g DESAFIOS DA PROFISSAQ
COLABORATIVO

— EXPERIENCIAS

CONDIGOES DE

REFLEXAQ PESSOAL TRABALHO

TECNOLOGIA —

HABILIDADES

mal RELACOES INTERPESSOAIS — POLITICAS PUBLICAS
SOCIEMOCIONAIS

MOTIVACAO E COMUNIDADE DE

gl AUTONOMIAE INICIATIVA TS

INTERESSES
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O mapa conceitual explora os elementos da concepcdo da formagao
permanente da professora pesquisadora, delineando-o como um processo continuo
que integra a formacao inicial e a formagao continuada, abrangendo contextos
pessoais, educacionais e profissionais. A formagéo inicial, composta por aportes
tedricos, estagio supervisionado e a extensdo universitaria, a partir do PIBID,
estabelece as bases fundamentais para a pratica docente. J& a formacgao
continuada, que inclui grupos de estudos, treinamentos, palestras e cursos, visa ao
desenvolvimento e a atualizacdo docente, promovendo o aperfeicoamento das
praticas pedagogicas para enfrentar os desafios encontrados no ambiente escolar.

As modalidades de formagéao inicial e formagado continuada convergem na
formagdo permanente da professora pesquisadora, a qual pode ser diretamente
influenciada por trés grandes eixos: contexto pessoal, contexto educacional e
aspectos que vao além da formacao. No contexto pessoal, destacam-se elementos
como memorias, experiéncias, reflexdo pessoal, habilidades socioemocionais,
motivacao e interesses, que podem exercer uma influéncia significativa na pratica
pedagdgica e na maneira como o professor se relaciona com o ensino. A formagéao
permanente docente também é moldada pela percepgéo subjetiva da leitura de
mundo, uma vez que cada docente traz consigo um conjunto Unico de experiéncias,
memorias e valores, que se entrelagam de maneira indissociavel.

O contexto educacional abrange fatores como cultura escolar, trabalho
colaborativo, uso da tecnologia, relagées interpessoais, autonomia e iniciativa. Esses
componentes evidenciaram a importancia de um ambiente escolar que fomenta a
inclusdo, o compartilhamento de praticas e a construgao coletiva do conhecimento,
reconhecendo a interdependéncia entre os diversos atores do processo educativo. A
cultura escolar de cada unidade educativa em que trabalhei, proporcionou
desenvolver e agregar valores éticos na minha atuagdo como professora. O trabalho
colaborativo foi essencial para aperfeicoar a capacidade de troca de saberes e a
construcao coletiva do conhecimento, enriquecendo o meu olhar sobre a educagao
especial e sobre a educagdo na perspectiva da inclusdo. O uso da tecnologia
ampliou minhas possibilidades pedagogicas e descortinou novas formas de atender
as necessidades dos estudantes com ou sem deficiéncia. Os elementos autonomia e
iniciativa permitiram a liberdade de experimentar novas metodologias e estratégias
pedagogicas, as quais foram indispensaveis para que eu assumisse um papel

proativo na busca por solugdes criativas, visando sempre a melhoria do processo de
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ensino-aprendizagem em contextos inclusivos. As relagdes interpessoais também
desempenharam um papel determinante na minha formagao permanente, ao facilitar
a construcdo de uma rede de apoio, a qual foi imprescindivel para o meu
desenvolvimento profissional e a ressignificagcdo da minha pratica docente.

O eixo contexto pratica laboral inclui plano de carreira, desafios da profisséo,
condigdes de trabalho, politicas publicas e comunidade de praticas. Esses aspectos,
entrelacados com o pensamento de Marilza Suanno (2019), destacam as influéncias
externas e sistémicas que moldam o desenvolvimento profissional docente,
enfatizando a importancia de um suporte institucional adequado para a pratica
profissional.

Portanto, 0 mapa conceitual evidencia a amplitude da formagao permanente
da professora, ao reconhecer as multiplicidades de fatores que contribuem para a
construgédo e a sustentagdo de uma pratica pedagogica critica e eficaz, alinhada as
demandas contemporaneas da educacdo. Esse processo formativo se configura
como continuo e articulado, que requer nao apenas a compreensao do elo entre a
teoria e a pratica, mas também a capacidade de refletir sobre as suas proprias
praticas pedagogicas, ajustando-as as transformagdes sociais e educacionais. Neste
sentido, pode-se constatar que a formagado permanente docente ndo surge de
maneira imediata, mas emana de um percurso que envolve a pratica pedagogica
constante, a reflexao critica, a significagao e a ressignificagéo de saberes, mediadas
por nossas experiéncias pessoais e contextos vividos.

Em um terceiro momento, as consideragdes sobre a existéncia do
compartilhamento, ou n&o, do conhecimento na docéncia, revelam aspectos
importantes que podem favorecer sua eficacia. A confianga entre os atores
envolvidos se destaca como elemento-chave. Esse principio basilar da gestdo do
conhecimento demonstra que quando ha uma relacado de proximidade e confiancga,
as professoras sdo mais propensas a colaborar, discutir abertamente suas praticas e
aprender umas com as outras, criando um ciclo continuo de troca de saberes que
favorecem as praticas pedagdgicas para a inclusdo escolar. A interpretacdo da
autobiografia da professora pesquisadora evidenciou que também houve
conhecimento compartilhado com a gestdo escolar durante o aperfeicoamento dos
processos de atendimento ao estudante com deficiéncia. Essa analise ainda revelou
que, embora tenha existido apoio da professora do AEE visando transformar a

escola em um ambiente mais inclusivo, a troca de saberes entre as profissionais
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envolvidas ainda se mostrou limitada. Entretanto, o reconhecimento de que o
conhecimento compartilhado é reduzido, ressalta a necessidade de fomentar tempos
e espacos especificos para que essas professoras possam: interagir, refletir e
construir coletivamente saberes para impactar positivamente as agdes pedagogicas
inclusivas na unidade educativa.

A utilizacdo de tecnologias no contexto educativo também se apresentou
como um potencial para facilitar e ampliar o compartilhamento do conhecimento. A
transicdo do ensino remoto para o presencial trouxe a tona novas metodologias,
ferramentas e configuragdes da atuagdo das professoras dentro da sala de aula. A
partir da analogia a Polidocéncia, encontrada no ensino nao presencial, observou-se
que a colaboracao entre diferentes atuagcdées das educadoras se tornou ainda mais
vital, pés-pandemia, no contexto do ensino presencial. Assim, a continuidade de
estratégias que enfatizavam a cooperagdo mutua e o compartiihamento de boas
praticas enriqueceu o repertorio pedagdgico, transformando cada mediagéo
pedagdgica em uma renovagao do compromisso com a educagao na perspectiva
inclusiva. Importante ressaltar que o compartilhamento do planejamento de aula das
professoras, configura-se como o inicio para uma pratica colaborativa mais robusta,
na qual as ideias e experiéncias podem ser integradas, permitindo que cada
professora contribua com suas perspectivas e conhecimentos tacitos.

Em um quarto momento, é fundamental considerar as expectativas em
relagdo ao recurso educacional, sendo importante reconhecer que a efetiva
implementagdo nao ocorrera imediatamente, uma vez que esta intimamente
vinculado a natureza da pesquisa, a qual se baseia em abordagens bibliograficas e
documentais, nas quais o recurso educacional € concebido como um dos objetivos
especificos deste estudo. Diante do exposto, a validagdo deste recurso educacional
sO sera viavel quando as professoras, seus pares, comecarem a utiliza-lo como
instrumento de suas intervengdes pedagodgicas. Essa utilizagdo pratica sera
essencial para avaliar a sua eficacia, permitindo ajustes e aprimoramentos baseados
nas experiéncias e nas interagdes das professoras.

Com este recurso educacional, espera-se promover um ambiente de
colaboracdo e compartilhamento de praticas pedagdgicas inclusivas, utilizando a
plataforma Instagram como ferramenta inovadora para a formacdo permanente de
professoras. A proposta busca transformar a troca de conhecimento e experiéncias

entre docentes em um processo continuo, dindmico e interativo, favorecendo o
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desenvolvimento de estratégias educacionais inclusivas que possam ser aplicadas
no cotidiano escolar. Importante lembrar que o recurso educacional, descrito neste
estudo, possui um perfil privado, protegendo a seguranca das informacgdes e a
privacidade das professoras. No entanto, conforme a confianga estabelecida entre
0s usuarios, a plataforma Instagram permite que seguidores sejam adicionados ao
perfil da conta no Instagram, ficando a critério do publico-alvo decidir se deseja ou
nao se conectar a outras profissionais. Acredita-se que, por meio deste recurso, as
professoras se sintam encorajadas a partilhar suas experiéncias, aprimorar suas
praticas pedagogicas e, principalmente, construir, de forma colaborativa, caminhos
que promovam uma escola mais inclusiva e acolhedora para todos.

Ao refletir sobre o problema da pesquisa, o qual dispde sobre quais sao os
principais desafios e possibilidades pedagdgicas encontradas pela professora
pesquisadora, no tempo-espaco da escola, na perspectiva da formagao permanente
para a educacao inclusiva, a mestranda/professora/pesquisadora identificou que um
dos principais desafios ainda consiste na resisténcia a mudanga por parte de
algumas educadoras, que persistem em n&o reconhecer a diversidade presente em
sala de aula e continuam a aplicar praticas pedagdgicas convencionais, limitando a
adogao de metodologias inclusivas, dificultando assim, a participagdo plena de
todas/os estudantes no contexto escolar.

Por outro lado, a pesquisa aponta para possibilidades pedagogicas inclusivas
que emergem a partir do trabalho colaborativo entre as professoras regentes e
professoras auxiliares de educacdo especial, o qual proporcionou o0
compartilhamento do conhecimento e de experiéncias com a finalidade de promover
a formacao permanente das professoras para a inclusao.

Por fim, esta pesquisa nos deixa ainda algumas indagagbes e
problematiza¢des, como a timida participacao da professora do AEE nas discussdes
e no planejamento de estratégias inclusivas, a qual incita a alguns questionamentos:
como fortalecer essa colaboragao para que o trabalho seja ainda mais integrado e
valorizado no contexto escolar? Como promover o compartilhamento do
conhecimento entre as professoras regentes, professoras auxiliares de educagao
especial e a professora do atendimento educacional especializado? Essas
inquietacdes revelam a necessidade de um aprofundamento sobre o entendimento e
compreensao dessas relagbes colaborativas que podem ser tratadas em outra

oportunidade ou pesquisa.
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Dessa forma, a mestranda/professora/pesquisadora conclui que, a utilizagao
da autobiografia como metodologia de pesquisa e coleta de dados, possibilitou a
minha auto reflexdo, o autoconhecimento e a autoformagao, permitindo-me analisar
as minhas proprias praticas pedagogicas e as interagbes dentro do ambiente
escolar. Esse processo de introspec¢cado nao apenas beneficiou a identificacdo das
minhas crencgas, valores e preconceitos, mas também me encorajou a considerar
novas estratégias e possibilidades pedagdgicas para a inclusdo, resultando na
ressignificagdo da minha pratica docente. Assim, a autobiografia se mostrou um
instrumento valido para a investigacdo académica e cientifica, contribuindo para a
compreensao da minha trajetéria profissional e fornecendo subsidios para o
desenvolvimento da formacdo permanente. Além disso, também concluo que,
embora os desafios sejam significativos, a formagcdo permanente e o
compartiihamento do conhecimento entre as/os educadoras/os revelam-se
promissores para transformar a realidade escolar, com vistas a um ambiente
educacional mais inclusivo e humanizado, reconhecendo a diversidade como uma

riqueza e como uma oportunidade de aprendizado.
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