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APRESENTAGCAO

O campo do direito € um reflexo intricado da sociedade, moldando e sendo
moldado pelas mudancas culturais, sociais e politicas. Em "Law: Reflections and
Perspectives", convidamos o leitor a uma exploracdo profunda das diversas
facetas da legislacdo e da jurisprudéncia. Este livro oferece uma analise critica
e abrangente das reflexdes e perspectivas que definem o mundo juridico
contemporaneo.

Através de uma série de ensaios e analises, este volume examina as
forcas que influenciam a pratica do direito e a interpretacédo das leis, desde a
evolugdo historica das normas juridicas até as questdes contemporaneas que
desafiam o sistema legal. Nosso objetivo € proporcionar uma visdo multifacetada
do direito, discutindo como ele reflete e responde as complexidades da vida
moderna.

"Law: Reflections and Perspectives" é uma leitura essencial para
estudantes de direito, profissionais da area e qualquer pessoa interessada em
compreender o papel fundamental que o direito desempenha na organizagéo da
sociedade e na administragao da justica. Ao mergulhar nas paginas deste livro,
vocé encontrara uma rica tapecaria de ideias e analises que oferecem uma nova
luz sobre o impacto das leis em nossas vidas e no nosso mundo.



CAPITULO 01

A RELEVANCIA DA INTELIGENCIA ARTIFICIAL NO CONTROLE
SOCIAL FORMAL DA GESTAO PUBLICA DOS RESIDUOS
INDUSTRIAIS

Eliana Sgarbi de Carvalho Potascheff

Doutoranda em Direito (UNESA)

Mestre em Administracéo e Desenvolvimento Empresarial (UNESA)
Engenheira Quimica (UERJ)

Mauro Cesar Cantarino Gil

Doutor em Modelagem Computacional (UERJ)

Mestre em Modelagem Computacional (UERJ)

Especialista em Analise Projeto e Geréncia de Sistemas (UNESA)
Engenheiro Mecanico (UCP)

RESUMO: A destinacdo inadequada de residuos industriais gera riscos de
contaminagao do solo e das aguas subterraneas, podendo desencadear danos
ambientais materiais e imateriais significativos, muitos deles sem possibilidades
de reversdo. Com base na Portaria n° 280, de 29 de junho de 2020, o Poder
Publico estabelece o controle do transporte e destinagao de residuos mediante
o envio de formularios por parte dos geradores e dos destinadores desses
materiais aos 6rgaos de controle ambiental. O uso da inteligéncia artificial (1A)
pode, nessa perspectiva, ser avaliado como uma ferramenta a ser utilizada na
otimizagao da gestao dessas informagdes por parte da administragao publica, ao
buscar identificar cenarios de alerta que possam configurar, em algum momento,
um crime ambiental. Esta pesquisa tem por objetivo avaliar a real contribuicao
da utilizacdo de aplicagdes da inteligéncia artificial, por parte dos 6rgaos
ambientais, no sentido de melhorar o controle da movimentagao e da destinacao
dos residuos industriais. A abordagem metodolégica utilizada foi o levantamento
bibliografico e a pesquisa legislativa. Como resultado, demonstrou-se a
significAncia do uso da inteligéncia artificial pelos 6rgaos ambientais no intuito de
reforcar o controle social formal do Estado, a fim de evitar os crimes ambientais
decorrentes de situagbes inapropriadas envolvendo a movimentagdo e a
destinacao de residuos industriais.

ABSTRACT: The improper disposal of industrial waste generates risks of soil
and groundwater contamination, which can trigger significant material and
immaterial environmental damage, many of which cannot be reversed. Based on
Ordinance No. 280, of June 29, 2020, the Government establishes the control of
the transportation and disposal of waste by sending forms by generators and
recipients of these materials to environmental control agencies. The use of
artificial intelligence (Al) can, from this perspective, be evaluated as a tool to be
used in optimizing the management of this information by the public
administration, when seeking to identify alert scenarios that may configure, at
some point, an environmental crime. This research aims to evaluate the real



contribution of the use of artificial intelligence applications, by environmental
agencies, to improve the control of the movement and disposal of industrial
waste. The methodological approach used was the bibliographic survey and the
legislative research. As a result, the significance of the use of artificial intelligence
by environmental agencies to reinforce the formal social control of the State was
demonstrated, in order to prevent environmental crimes resulting from
inappropriate situations involving the movement and disposal of industrial waste.



1. INTRODUGAO

Com frequéncia, o Estado e os sistemas sociais deparam-se com
acidentes ambientais e outras ndo conformidades que configuram crimes
ambientais, provocando efeitos deletérios ao meio ambiente. Nesse contexto,
uma parcela substancial das ocorréncias advém do gerenciamento e da
destinacdo inapropriados dos residuos industriais, podendo incorrer na
contaminagdo do solo e das aguas superficiais e subterrédneas, entre outros
danos, muitos dos quais irreversiveis.

Paralelamente, o Estado, na figura dos 6rgaos ambientais, busca adotar
medidas preventivas que evitem os crimes ambientais. Nessa perspectiva, a
administragao publica atende ao disposto na Portaria n° 280, de 29 de junho de
2020, que regulamenta o funcionamento do Sistema Nacional de Informacdes
sobre Residuos Solidos — SINIR. Tais medidas constituem, entdo, um sistema
de normas juridicas afeitas a preservacao do meio ambiente, bem como uma
forma de controle social formal do Estado especifica para as questdes
relacionadas a gestéao de residuos.

Grosso modo, o SINIR integra as informagdes dos geradores de residuos
elegiveis a elaboragdo do Plano de Gerenciamento de Residuos Soélidos —
estabelecido pela Politica Nacional de Residuos Sdlidos, objeto da Lei Federal
n°® 12.305/2010 (Brasil, 2010).

Com base no referido diploma legal, cabe ao 6rgao de controle ambiental
exigir informagdes dos geradores e dos destinadores de residuos, de maneira a
acompanhar, por exemplo, a quantidade de residuos movimentados e sua
destinacao final. O referido monitoramento abarca as informacdes recebidas
pelo preenchimento dos formularios eletronicos do Manifesto de Transporte de
Residuos (MTR) — preenchido pelo gerador dos residuos, e do Cadastro de
Destinacao Final de Residuos (CDF), emitido pelo destinador dos residuos.

A partir desse cenario, o objeto do presente estudo consiste em verificar
a real utilidade do uso de ferramentas de inteligéncia artificial (IA) no ambito das
acdes de controle social formal do Estado, com a finalidade de coibir o crime
ambiental que decorre da gestdo inadequada dos residuos solidos industriais.
Nesse sentido, foi avaliada a aplicabilidade do uso da Loégica Fuzzy para

monitorar as informagdes no preenchimento dos formularios eletrénicos, a fim de



identificar eventuais cenarios de alerta. Dessa forma, é possivel ao 6rgao
ambiental atuar de forma preventiva, no sentido de evitar o dano ambiental e o
crime ambiental a ele associado.

Nessa concepcéao, a pesquisa foi elaborada com base em levantamento
bibliografico e em pesquisa legislativa, que propiciaram as reflexdes contidas
neste artigo.

A abordagem do tema tem inicio com a exposicdo acerca da
constitucionalizagdo da protegcdo meio ambiente, que emergiu alinhada a
evolucdo da visao da sociedade contemporanea para essa tematica.

Na sequéncia, foram apresentados a definicdo de crime ambiental, assim
como os mais relevantes principios na esfera do Direito Penal Ambiental. Ainda
nesse campo, destacou-se o marco regulatério da Lei de Crimes Ambientais (Lei
n°® 9.605/1998) e de sua significancia ao dispor sobre a responsabilizagdo penal
da pessoa juridica

Feito isso, tratou-se de contextualizar os residuos sélidos industriais e o0s
crimes ambientais associados a sua gestdo inadequada, tal como as medidas
implementadas pelo Estado visando ao controle social formal dessas
ocorréncias. Nesse campo, sobressai o destaque a Portaria n® 280, de 29 de
junho de 2020, bem como a dindmica de emissao e de controle dos formularios
eletrébnicos de preenchimento obrigatério por parte dos geradores e dos
destinadores de residuos sélidos.

Com base na situagao atual, o estudo entdo debrucga-se sobre a analise
da real utilidade das ferramentas de inteligéncia artificial na otimizacado do
monitoramento dos geradores e dos destinadores de residuos solidos industriais,
analisando entédo a validade do emprego dessas técnicas na gestao de dados

digitais do Sistema Nacional de Informagdes sobre Residuos Salidos.

2. ATUTELA CONSTITUCIONAL DO MEIO AMBIENTE

Cotidianamente, a questdo ambiental ocupa maiores espagos nas
preocupacgdes da sociedade e na agenda dos segmentos mais esclarecidos. A
crescente ocorréncia de inumeros e diversos problemas ambientais atesta
claramente que a questao ambiental € uma pauta atual, presente na ciéncia e na

tecnologia, na economia, na cultura e na politica (Milaré, 2020).



O planeta atravessa uma severa crise ambiental, que se acentua a cada
dia que passa. Nesse contexto, a atuagdo inconsequente do homem na
utilizagao dos finitos bens naturais em prol de seu bem-estar, contribui para o
desequilibrio e a galopante destruicdo dos ecossistemas (Antunes, 2016).

A degradagédo ambiental de origem antrdpica iniciou-se no Século XVIII,
com o advento da Revolugao Industrial (Silva, 2016). Contudo, a real tomada de
consciéncia com a preservagao do meio ambiente no mundo emergiu de forma
relativamente recente, na segunda metade do Século XX (Milare, 2020).

Em setembro de 1962, a publicagdo da obra Silent Spring, um best seller
de autoria da cientista Rachel Carson, polarizou a atengao da sociedade da
época ao denunciar o desaparecimento de passaros nos campos americanos,
em decorréncia da utilizacdo do inseticida dicloro difenilcloroetano, conhecido
comercialmente como DDT. A imensa repercussado publica da obra suscitou,
como consequéncia, a proibicado do uso do DDT nos EUA e em outros paises
(Carson, 2010).

Uma década apés, em 1972, o mundo se voltou para a questdao da
preservacao ambiental com a realizacdo da Conferéncia das Nacgdes Unidas
sobre o Meio Ambiente Humano, em Estocolmo. O evento, considerado como a
primeira manifestacdo expressiva em nivel mundial da preocupagcdao com o
controle e a protecdo do meio ambiente, ressaltou a soberania de cada nagao
quanto a melhor forma de atuagao nessa seara, desde que nao afetasse os
paises vizinhos. A Declaracdo de Estocolmo, derivada da conferéncia,
materializou a orientagdo global para a preservagao ambiental (Gusmao; De
Martini, 2009).

Outros movimentos voltados a protegao do meio ambiente se sucederam
ao longo das décadas de 1970 e 1980, produzindo mudangas culturais e politicas
em todo o mundo e motivando os governos a cuidarem dos ecossistemas, como
forma de garantir a disponibilidade dos recursos ambientais imprescindiveis
(Silva; Silva; Borges, 2019).

Nesse cenario, a questdao ambiental manifesta-se no terreno politico-
econdmico e na propria concepgao de vida do homem no mundo. Portanto, cabe
a toda politica ambiental buscar o equilibrio e a harmonia entre as necessidades
de industrializagdo e de desenvolvimento com as demandas de protecao e de
restauracdo do ambiente (Prieur, 1984).



No campo do ordenamento juridico brasileiro, a Lei n° 6.938, de 31 de
agosto de 1981, constitui um marco, ao introduzir a tematica ambiental no ambito
das politicas publicas brasileiras. Dela derivou a Politica Nacional do Meio
Ambiente (PNMA), visando a atender a uma exigéncia mundial pela
implementagao de politicas direcionadas a protecdo do meio ambiente, com o
objetivo de possibilitar o planejamento, o controle e a gestdo dos recursos
naturais (Passos, 2009).

Observa-se que o objeto precipuo da Politica Nacional do Meio Ambiente
foi a qualidade de vida ambiental das presentes e das vindouras geragdes
(Sirvinskas, 2018). Ressalta-se, no art.9°, a sua maior aspiragdo na esfera
ambiental, ao elencar 13 instrumentos com a finalidade de implantar a politica
ambiental do Brasil. Entre eles, destacam-se o estabelecimento de padrdes de
qualidade ambiental, a avaliacdo de impactos ambientais, bem como o
licenciamento e a revisdo de atividades efetiva ou potencialmente poluidoras,
entre outros (Brasil, 1981).

O texto da Constituicdo Federal de 1988 emerge de uma dimensao
primaria antropolégica — centrada na protegao do ser humano — permitindo seu
desenvolvimento digno e apropriado, em pleno equilibrio com o entorno que lhe
cerca. Trata-se, pois, de uma perspectiva totalmente alinhada com os valores
consagrados na prépria Constituicdo e com a ideia de Estado Social de Direito
(constitucionalismo existencial) (Prado, 2019).

Na sequéncia, a Constituicdo de 1988 catapultou a protecéo plena do
meio ambiente ao patamar de valor central da Nagao, recebendo, pois, a alcunha
de “Constituicao Verde”. Ao contrario dos textos constitucionais precedentes, que
apenas trataram da matéria em disposi¢gdes pontuais, o Texto Supremo adotou
uma concepgao sistémica, no qual disciplinou o0 meio ambiente como principio
das ordens econémica e social (Milaré, 2020).

O art.225, caput, da Constituicdo Federal de 1988, consagrou a
valorizacdo da tematica ambiental que se iniciou com a Lei n° 6.938/1981, na
medida em que reconheceu o direito ao meio ambiente ecologicamente
equilibrado, como direito fundamental da pessoa humana (Marchesan;
Steigleder; Cappelli, 2008).

Nesse diapasdao, o tracado estabelecido pelo texto constitucional

brasileiro converge com a reivindicacdo da concepg¢do de uma nova ordem



juridica, possuidora de mecanismos delimitativos do uso de recursos naturais,
de maneira racional, visando ao “meio ambiente ecologicamente equilibrado,
bem de uso comum do povo e essencial a sadia qualidade de vida” (art.225,
caput, CF) (Brasil, 1988).

Em uma abordagem que busca a melhoria da qualidade de vida e de bem-
estar social, o texto constitucional consagra como direito fundamental o direito
ao meio ambiente equilibrado, imprescindivel a vida e ao desenvolvimento do
ser humano, valorizando, de forma precisa, a condigdo humana digna e a
qualidade de vida como dados insitos ao seu desenvolvimento como pessoa
(Prado, 2019).

Destarte, o art. 225 desponta intrinsecamente vinculado ao rol axioldgico
basilar enumerado na Constituicdo, de forma que atesta uma sdlida correlagao
entre esse dispositivo e, por exemplo, os valores da dignidade e da liberdade, da
igualdade e da justica (Preambulo, arts. 1° e 5°, CF) (Brasil, 1988).

A vista disso, a relagdo definida entre esse preceito constitucional e o
conceito de bem-estar juridico-penal ambiental € direta e manifesta (art. 225, §
3°, CF). Transcrevendo ipsis litteris: “As condutas e atividades consideradas
lesivas ao meio ambiente sujeitardo os infratores, pessoas fisicas ou juridicas a
sangdes penais e administrativas, independentemente da obrigacao de reparar
os danos causados” (Brasil, 1988). Consequentemente, o ambiente torna-se
bem juridico constitucional, com referéncia explicita de tutela penal (Prado,
2019).

Na medida em que ndo se pode tratar da qualidade de vida humana
dissociada de uma adequada conservagao do ambiente, € possivel entender que
a propria existéncia da espécie humana demanda essa protecdao. Nesse sentido,
a ambiente converte-se em um bem juridico de natureza metaindividual ou
macrossocial, de carater difuso, voltado ao coletivo ou social, com sujeitos
indeterminados e cuja lesao possui natureza extensiva ou disseminada (Sgubbi,
1975).

3. A CRIMINALIZAGAO DAS AGRESSOES AO MEIO AMBIENTE

Conceitualmente, o crime é definido como um ato que provoca a violagao

de um bem que é protegido no ambito da legislacdo penal. Nessa perspectiva,



tal instituto deriva de uma conduta, comissiva ou omissiva, sem a qual o delito
nao se sucede. Em resposta a pratica dessa conduta delitiva deve existir uma
reacao contraria aquele que realizou a conduta punivel — o sujeito ativo — com a
finalidade de reparar o mal causado e de reprimir outras ocorréncias danosas
(Silva, 2021).

Assim, a plena compreenséo da sistematica do arcabouco juridico penal
relacionado ao meio ambiente depende do entendimento do que se configura

como crime. Com base na Lei de Introducdo ao Cédigo Penal (Brasil, 1941):

Art 1°. Considera-se crime a infragado penal a que a lei comina pena de
reclusdo ou de detencdo, quer isoladamente, quer alternativa ou
cumulativamente com a pena de multa; contravencéo, a infracéo penal
a que a lei comina isoladamente pena de prisdo simples ou de multa,
ou ambas as alternativas ou cumulativamente.

Na esfera do direito criminal, € de suma importancia analisar qual sera o
bem juridico tutelado, isto €, qual fato esta sendo protegido pela norma. Via de
regra, esse ramo do direito atua, como ultima ratio, com a finalidade de realizar
a tutela somente dos valores fundamentais, zelando pelas condutas ambientais
apenas quando os outros ramos do direito, por si s6, ndo conseguem fazé-lo.
Portanto, a agressdo ambiental, em muitos casos, ira atingir as esferas penal,
administrativa e civil, seja alternativamente ou mesmo cumulativamente
(Silva, 2021).

O arcabouco juridico do Direito Penal do Ambiente deve ser construido,
principalmente, por meio da integragao de seus preceitos ao Cédigo Penal ou
em leis especiais, isto €, em uma Lei Penal ou em outras espécies normativas,
gerais ou setoriais, direcionadas a protegao do ambiente (Prado, 2019).

No ambito da pratica juridica, os principios gerais do Direito representam
articulagdes tedricas com a finalidade de solucionar os problemas que decorrem
da insuficiéncia do modelo exegético-conceitual, atuando como “pautas
orientadoras da normacao juridica” (Larenz, 1997). Em se tratando do campo
criminal, dois principios norteadores assumem destaque: o principio da
intervencdo minima e o principio da fragmentabilidade (Santos; Rosendo, 2019).

O principio da intervengdo minima, na algada do direito penal, estabelece
que esse ramo do direito s6 deve atuar quando os demais ramos do direito néo

forem suficientes a repressao da conduta, buscando a defesa dos bens juridicos



essenciais a coexisténcia dos homens, ndo sendo esses capazes de serem
tutelados a contento de forma menos gravosa (Prado, 1999).

O principio da fragmentabilidade — que decorre do principio da
intervengc&o minima - direciona-se ao proprio bem juridico, cabendo a sua defesa
no campo penal frente a determinadas formas de agressado, tidas como
socialmente inadmissiveis. Com base nisso, o direito penal somente deve tratar
de ofensas verdadeiramente graves aos bens juridicos tutelados (Prado, 2005).

A nogdo de bem juridico encontra-se intrinsecamente associada a
realizagdo de um juizo de valor concernente a um determinado objeto ou
situacado social e a sua respectiva importancia para o desenvolvimento do
homem, sendo esses valores fundamentados no texto constitucional
(Prado, 1992).

Tendo a Constituicdo Federal de 1988 estabelecido o meio ambiente
como valor social em seu art. 225, a Lei n® 9.605/1998 prossegue nessa linha ao
estipular a ciéncia juridica penal como tutora de infragbes designadas como
crime. Por conseguinte, entende-se a grande significancia que a protegao do
meio ambiente representa para a sociedade (Santos; Rosendo, 2019).

Estabelecendo um marco decisivo no direito ambiental brasileiro, foi
publicada, em 13.02.1998, a Lei de Crimes Ambientais (Lei 9.605/1998),
consolidando duas importantes missdes: efetivar o ideario constitucional de
apenar condutas lesivas ao meio ambiente e de acolher as recomendacodes
expressas na Carta da Terra e na Agenda 21, aprovadas na Conferéncia do Rio
de Janeiro. A despeito da nomenclatura, o referido diploma legal é um
instrumento normativo de carater hibrido, ao abarcar também as infracbes de
ordem administrativa (Milaré, 2020).

A época de sua promulgacao, esse diploma legal foi considerado bastante
inovador, nao se remetendo somente as san¢des penais, mas abrangendo

também as san¢des administrativas:

O quarto marco é representado pela edicao da Lei 9.605, de
12.02.1998, que dispde sobre as sancbes penais e administrativas
aplicaveis as condutas e atividades lesivas ao meio ambiente. Dita lei,
conhecida como “Lei dos Crimes ambientais”, representa significativo
avanco na tutela do ambiente, por inaugurar uma sistematizagdo das
sangdes administrativas e por tipificar organicamente os crimes
ecoldgicos. O diploma também inova ao tornar realidade a promessa
constitucional de se incluir a pessoa juridica como sujeito ativo do crime
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ambiental superando o classico principio societas delinquere non
potest (MILARE, 2015, p.243).

Ao adotar o sistema hibrido em sua composicdo, a Lei de Crimes

Ambientais corrobora a protecéo tripartite prenunciado na Constituicido Federal:

Art. 225. Todos tém direito ao meio ambiente ecologicamente
equilibrado, bem de uso comum do povo e essencial a sadia qualidade
de vida, impondo-se ao Poder Publico e a coletividade o dever de
defendé-lo e preserva-lo para as presentes e futuras geragoes.

(...)

§ 3° As condutas e atividades consideradas lesivas ao meio ambiente
sujeitardo os infratores, pessoas fisicas ou juridicas, a sangdes penais
e administrativas, independentemente da obrigagdo de reparar os
danos causados (Brasil, 1998).

Dividida em oito capitulos e possuidora de oitenta e dois artigos, a referida
lei, ainda que criticada por muitos, busca tentar sistematizar as infracdes penais
e administrativas em um s6 diploma, imbuida da humildade de se saber carente
de uma norma regulamentadora (Silva, 2021).

Caracterizada pela sua natureza hibrida, a Lei de Crimes Ambientais
aglutina conteudos dispares — penal, administrativo e internacional — e almeja
dar um tratamento uniforme a matéria ambiental, na medida em que dispde sobre
todos os elementos que constituem o meio ambiente (Prado, 2019).

Destacando seu amplo espectro, esse diploma legal organiza espagos
especificos aos crimes contra a flora, contra a fauna, contra a polui¢ao, contra o
ordenamento urbano e o patriménio cultural e contra a administragcdo ambiental
(Costa Neto, 2003).

Nao obstante seu cunho inovador, cabe ressaltar alguns aspectos criticos
no texto legal da referida Lei de Crimes Ambientais. De pronto, destaca-se o seu
carater fortemente criminilizador, ao designar a categoria de delito um elevado
numero de comportamentos que, em principio, ndo deveriam passar de meras
infragdes administrativas ou, no maximo, de contravengdes penais, 0 que
evidencia sua total desarmonia com os principios penais da intervengao minima
e da fragmentariedade, entre outros (Prado, 2019).

Nessa senda ressalta-se também a utilizagédo, por parte do legislador, de
conceitos amplos e indeterminados, por muitas vezes repletos de
impropriedades técnicas, linguisticas e logicas. Em tal contexto nota-se, ainda,

a norma penal em branco, aquela em que a descricdo da conduta punivel se
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apresenta incompleta ou lacunosa, demandando complementacao de outro
dispositivo legal (Prado, 2019).

Ao demonstrar-se problematica no que tange aos tipos penais, a Lei de
Crimes Ambientais enseja discussbes em torno da punigdo de situagdes
concretas da ocorréncia de delitos ambientais que verdadeiramente nao
constituem lesdo ao bem juridico protegido do tipo penal. Dada a essa
circunstancia, com frequéncia as decisdes judiciais recorrem ao principio da
insignificancia (Silva, 2008).

Formulado por Claus Roxin (1997), o principio da insignificancia aponta
para a manifestacdo contraria ao uso imoderado da sancido criminal,
considerando atipicas as agdes ou omissdes que afetem, de maneira infima, o
bem-juridico penal.

No campo da protecdo do meio ambiente e de suas peculiaridades, é
essencial ratificar que a orientagao politico-criminal mais adequada deve buscar
a intervencao penal de forma reservada e cautelosa, norteada pelos ditames dos
rigidos principios constitucionais penais — como a intervencdo minima e a
fragmentariedade — pilares esses do Estado de Direito Democratico (Prado,
2003).

4. A RESPONSABILIDADE PENAL DA PESSOA JURIDICA

Na algada da Lei de Crimes Ambientais emerge uma tematica por demais
controvertida e que concentra a atencdo da doutrina penal em todo o planeta
(Prado, 2019), a qual se desenvolve em torno dos principais sistemas de

responsabilidade penal da pessoa juridica descritas nesse diploma legal:

Art. 2° Quem, de qualquer forma, concorre para a pratica dos crimes
previstos nesta Lei, incide nas penas a estes cominadas, na medida da
sua culpabilidade, bem como o diretor, 0 administrador, o membro de
conselho e de 6rgdo técnico, o auditor, o gerente, o preposto ou
mandatario de pessoa juridica, que, sabendo da conduta criminosa de
outrem, deixar de impedir a sua pratica, quando podia agir para evita-
la (Brasil,1998).

Com base nessa perspectiva, observa-se a responsabilizacdo das
pessoas fisicas no que tange a eventual pratica dos crimes elencados nessa
legislacdo, mesmo que decorram de conduta omissiva. O carater inovador do

texto destaca-se, contudo, por conta da possibilidade da responsabilizacéo da
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pessoa juridica devido a pratica de crimes ambientais. O terceiro artigo da
referida lei debruga-se, pois, sobre a responsabilidade das pessoas juridicas,
abarcando os ambitos administrativo, civil e criminal (Santos; Rosendo, 2019).

A responsabilidade penal das pessoas juridicas foi inicialmente abordada
no Brasil pela Constituicdo Federal de 1988, §3° do art. 225: “As condutas e
atividades consideradas lesivas ao meio ambiente sujeitardo os infratores,
pessoas fisicas ou juridicas, a sangdes penais e administrativas,
independentemente da obrigacéo de reparar os danos causados”. (Brasil, 1988).

Partindo dessa referéncia constitucional, verifica-se que a Lei n°
9.605/1998 acolheu, com sucesso, a responsabilidade penal da pessoa juridica,
ratificando o compromisso da percepcao da atuagao das empresas no mundo
contemporaneo frente ao seu papel ativo na pratica, que abrange as atividades
poluidoras, o desmatamento intensivo e a pesca predatéria em niveis
significativos (Machado, 2016).

Todavia, cabe ressaltar que, em termos cientificos, o Direito Penal
brasileiro — a exemplo dos demais Direitos fundamentados nas bases romano-
germanicas — defende a irresponsabilidade penal da pessoa juridica, ao
considerar que os crimes praticados no dominio da pessoa juridica somente
podem ser criminalmente imputados as pessoas naturais na qualidade de
autores ou participes (Prado, 2019).

Tal prescricdo deriva, em esséncia, de se encontrarem ausentes, na
atividade da prépria pessoa juridica os elementos a seguir: a) capacidade de
acao no sentido penal estrito; b) capacidade de culpabilidade (principio da
culpabilidade); c) capacidade de pena (principio da personalidade da pena),
imprescindiveis a caracterizagdo da responsabilidade penal objetiva
(Prado, 2019).

Em se tratando da aplicabilidade das penas, percebe-se que as penas
direcionadas as pessoas fisicas diferem daquelas enderegcadas as pessoas
juridicas (Santos; Rosendo, 2019). Nessa senda, o Cédigo Penal (Brasil, 1940)
estabelece que as penas cabiveis ao sistema juridico penal sdo: privativas de
liberdade, restritivas de direito e multa. Na seara da Lei n® 9.605/1998, destinam-
se as pessoas fisicas as penas privativas de liberdade, restritivas de direito e
multa. Por sua vez, as pessoas juridicas sdo aplicaveis penas restritivas de

direito, prestacao de servigos a comunidade e multa.
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5. RESIDUOS SOLIDOS INDUSTRIAIS, POLUICAO E CRIMES AMBIENTAIS

O aumento na industrializacdo associado a urbanizacdo provocou
consequéncias importantes ao planeta, como o aumento na demanda de
energia, o crescimento do volume nos residuos solidos gerados, além de outros
efeitos ao meio ambiente (Prajapati et al., 2021). Assim, projeta-se que a geragao
de residuos no mundo ira representar o dobro da populagao, atingindo a marca
de 3,4 bilhdes de toneladas ao ano até 2050 (The World Bank, 2022). Na
atualidade, o gerenciamento de residuos solidos constitui a maior dificuldade
enfrentada por um consideravel numero de paises (Chand Malav et al., 2020).

Conceitualmente, a Associacao Brasileira de Normas Técnicas (ABNT),
por meio da norma NBR 10004/2004 (ABNT, 2004), define residuos sélidos
aqueles em estado sdlido e semissadlido, provenientes de atividades doméstica,
industrial, de servigos, de varrigdo, comercial, agricola e hospitalar. Nesse grupo
incluem-se, ainda, os lodos gerados nos processos de tratamento de agua,
assim como os que provém de equipamentos e instalacbes de controle de
poluicdo, uma vez que sao possuidores de caracteristicas que tornam inviavel
seu langcamento na rede publica de esgotos ou nos corpos de agua
(Barros, 2012).

Grosso modo, os residuos sélidos podem ser classificados quanto a sua
periculosidade e a sua origem (Barros, 2012). Com base na norma ABNT
10004/2004 (ABNT, 2004), os residuos soélidos podem receber a seguinte

classificagao no que se refere a sua periculosidade:
5.1 Residuos Classe | — Perigosos

Possuem periculosidade, que se apresenta por riscos potenciais a saude
publica e/ou meio ambiente ou ainda uma das caracteristicas a saber:
inflamabilidade, corrosividade, reatividade, toxicidade ou patogenicidade —
definidas no corpo da referida norma. O enquadramento de um residuo como
periculoso também ira ocorrer caso sua tipologia esteja descrita nos anexos A ou
B da norma ABNT 10004/2004 (ABNT, 2004).

14



5.2 Residuos Classe Il — Nao perigosos

Sao assim designados quando atendem a codificagado estabelecida no
anexo H da norma ABNT 10004/2004. Os residuos nao perigosos recebem a
subclassificagcdo em residuos classe |l A — ndo inertes e em residuos classe |l B
— inertes, com base em sua afinidade com a descricdo contida na norma para
cada um dos subgrupos (ABNT, 2004).

Os residuos perigosos demandam especial atengdo, na medida em que
podem ser nocivos, no presente e no futuro, a saude dos seres humanos, dos
demais organismos e ao meio ambiente (Braga et al., 2005).

A Politica Nacional de Residuos Sdlidos, promulgada mediante a Lei
Federal n® 12.305/2010 (Brasil, 2010a) e regulamentada pelo Decreto Federal n°
7.004/2010 (Brasil, 2010b) também estabelece a definicdo de residuo solido, em
seu art. 3° Inciso XVI. Com base nessa definicao, residuos soélidos sao
quaisquer materiais, substancias, objetos ou bens descartados originarios de
atividades antrépicas em sociedade, o que abrange os residuos em estado sélido
ou semissolido, assim como os gases contidos em recipientes, além dos liquidos
cujas caracteristicas ja foram descritas na ABNT NBR 10004 (Brasil, 2004).

Quanto a sua origem, a Lei Federal n° 12.305/2010 (Brasil, 2010a)
classifica os residuos solidos em diferentes grupos, como residuos em grupos
distintos: residuos domiciliares, residuos de limpeza urbana, residuos solidos
urbanos, residuos industriais, entre outros.

Os residuos industriais originam-se dos processos produtivos e das
instalagdes industriais, abarcando uma significativa diversidade de industrias e
de processos produtivos, bem como residuos ndo associados a atividade fim da
industria (Barros, 2012). A aquisigcao e armazenamento de matérias-primas, as
operagdes de producgao, a limpeza e a manutengao de equipamentos e liquidos
provenientes do vazamento ou derramamento de produtos quimicos ilustram
com propriedade alguns dos mais relevantes residuos industriais
frequentemente gerados (Philippi Jr., 2005).

Entre outros efeitos deletérios, a disposicado de residuos industriais
representa uma grave ameaca a qualidade das aguas subterrdneas. Com
frequéncia, residuos perigosos, téxicos e radioativos eram dispostos no subsolo

sem qualquer controle. Locais como areas de baixo valor econébmico, como
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cavas de mineracao, brejos e vogorocas foram utilizados para a disposigédo de
residuos solidos (Calijuri; Cunha, 2013).

Usualmente, a poluicdo é definida como uma “alteragao indesejavel nas
caracteristicas fisicas, quimicas e bioldgicas da atmosfera, litosfera ou hidrosfera
gque cause Ou possa causar prejuizo a saude, a sobrevivéncia, ou as atividades
dos seres humanos e outras espécies, ou ainda deteriorar materiais” (Braga et
al., 2005, p. 6). Utilizando uma abordagem pratica e legal, tal conceito deve estar
associado as intervengdes antropicas no ambiente (Braga et al., 2005).

O descarte inadequado dos residuos industriais possui grande potencial
poluidor, gerando contaminagcdo ambiental e afetando a qualidade do solo, da
agua e do ar, na medida em que sao compostos de toda sorte de materiais, como
ions metalicos, organicos volateis e tantas outras substancias (Santos;
Rodrigues; Andrade, 2023).

A Lei de Crimes Ambientais — Lei 9.605, de 1998 (Brasil, 1998) descreve

o crime de poluigdo no art. 54, conforme segue:

Art. 54. Causar poluicdo de qualquer natureza em niveis tais que
resultem ou possam resultar em danos a saude humana, ou que
provoquem a mortandade de animais ou a destruicao

significativa da flora:

Pena - reclusdo, de um a quatro anos, e multa.

§ 1. Se o crime e culposo:
Pena - detencéo, de seis meses a um ano, e multa.

§ 2. Se o crime:

| - tornar uma area, urbana ou rural, imprépria para a ocupagao
humana;

Il - causar poluicdo atmosférica que provoque a retirada, ainda que
momentanea, dos habitantes

das areas afetadas, ou que cause danos diretos a saude da populagao;
Il - causar poluicdo hidrica que torne necessaria a interrupgdo do
abastecimento publico de

agua de uma comunidade;

IV - dificultar ou impedir o uso publico das praias;

V - ocorrer por langamento de residuos solidos, liquidos ou gasosos,
ou detritos, 6leos ou substancias oleosas, em desacordo com as
exigéncias estabelecidas em leis ou regulamentos:

Pena - reclusdo, de um a cinco anos.

§ 3. Incorre nas mesmas penas previstas no paragrafo anterior quem
deixar de adotar, quando assim o exigir a autoridade competente,

medidas de precaugdo em caso de risco de dano ambiental grave ou
irreversivel.

Cabe destacar que, nesse contexto, ndo se pune toda emissao de

poluentes, mas apenas aquela absolutamente danosa ou perigosa para a saude
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humana, ou ainda aquela que cause a matanca de animais ou destruicdo —
exterminio — importante da flora. Assim sendo, consideram-se poluentes
somente as substancias presentes em concentragdes suficientes para produzir
um efeito estimavel sobre o homem, os animais, os vegetais ou os materiais
(Prado, 2019).

Entre outras questbes, a gestdo inadequada de residuos solidos
industriais pelo gerador pode ocasionar a constituicdo de passivo ambiental que,
por definigdo, consiste em um conjunto de obrigagdes com gastos ambientais
que recaem sobre a empresa em seu processo de producdo, sendo essas
relacionadas a prevencdo, a reducao ou a retificacdo de danos ambientais
(Santos et al., 2001; Ribeiro, 2010).

6. A SOCIEDADE DE RISCO E A ATUAGAO PREVENTIVA DO ESTADO NA
REPRESSAO DO CRIME AMBIENTAL

E notéria a preocupacdo do Direito Ambiental com a efetiva
implementagdo de suas normas, ndo se atendo somente a sua mera
formalizacao. A real efetividade da atuacao desse ramo do Direito € de ordem
preventiva, visto que busca instrumentos e técnicas que se antecipem a
degradacgao e impegam que ela ocorra (Melhen; Zanini, 2020).

A denominada sociedade de risco, fendmeno social contemporaneo, teve
inicio apés a Segunda Guerra Mundial, como resultado do acelerado
desenvolvimento das pesquisas tecnoldgicas e cientificas (Lopez, 2010).

O conceito de sociedade de risco — criado na década de 1980 pelo
socibélogo alemao Ulrich Beck — defende que a ciéncia e a tecnologia modernas
deram origem a uma sociedade de risco, na qual o sucesso da producao da
rigueza foi superado pela produgao do risco (Beck, 1992). Nesse contexto,
emergem novas formas pos-industriais de perigos e riscos, caracterizados pela
alta complexidade e suas consequéncias. Tal cenario, sem precedentes
historicos similares, ameacga nao somente as instituicées sociais, mas sobretudo
as condicdes de vida no planeta (Beck, 2002).

Assim observam-se, na atualidade, duas espécies de riscos: 0s riscos

concretos, ou industriais, derivados de uma formatagcao social da natureza
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industrial, e os riscos invisiveis ou abstratos, relacionados a sociedade de risco
(ou poés-industrial) (Beck, 1992).

Os riscos concretos ou industriais s&do considerados “riscos calculaveis”
com base no conhecimento cientifico contemporaneo, de forma que sua
existéncia e dimensdes sdo plenamente conhecidas e avaliadas (Beck, 2002).

A esses riscos aplica-se, pois, o Principio da Prevencéo, que consiste em
uma orientagdo principiolégica dirigida a previsibilidade cientifica dos riscos
decorrentes de uma formatag¢ao social maquinista-industrial (Carvalho, 2017).

Por sua vez, os riscos abstratos associados a forma pdés-industrial da
sociedade — entre os quais estdo os riscos ambientais — sdo reconhecidos por
sua (i) invisibilidade; (ii) globalidade; e (iii) transtemporalidade (Carvalho, 2017).

A invisibilidade ocorre na medida em que os riscos abstratos nao se
mostram perceptiveis aos sentidos humanos. Diferentemente dos riscos
advindos da sociedade industrial, que possuem uma concretude causal tipica da
l6gica da operacionalidade mecanicista da sociedade industrial, os riscos
peculiares da era poés-industrial (ou de risco) sao conhecidos por sua
invisibilidade (Beck, 1992). Devido a essas especificidades e a insuficiéncia de
conhecimento técnico-cientifico para determinar a sua previsibilidade, estes
riscos sao geridos pelo Principio da Precaugéao (Carvalho, 2017).

A invocacao do referido principio ocorre quando a informacéo cientifica é
insuficiente, inconclusiva ou incerta e existem indicagdes de possiveis efeitos de
determinadas intervengdes potencialmente perigosos e capazes de afetar o
ambiente, a saude das pessoas ou dos animais ou a protecao vegetal
(Milare, 2020).

7. O CONTROLE SOCIAL DO ESTADO NA COERGAO DO CRIME
AMBIENTAL

O Direito Penal representa um relevante instrumento para a realizagao do
intitulado controle social, atuando sem distingdo de classes sociais, etnias ou
géneros e permitindo a construcdo de uma sociedade mais justa e equalitaria
(Salvino; Soares; Cavalcante, 2022).

A eficacia do Direito Penal na qualidade de controle social pode ser assim
descrita:
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O Direito Penal é o segmento do ordenamento juridico que detém a
funcdo de selecionar os comportamentos humanos mais graves e
perniciosos a coletividade, capazes de colocar em risco valores
fundamentais para a convivéncia social, e descrevé-los como
infragbes penais, combinando-lhes, em consequéncia, as respectivas
sangdes, além de estabelecer todas as regras complementares e
gerais necessarias a sua correta e justa aplicacdo (Capez, 2011,
p.19).

No ambito do Direito Penal, o controle social mantém o equilibrio
centralizagdo-marginalizagéo, usando, para isso, diversos recursos com os quais
a sociedade delimita a conduta dos individuos. O sistema de controle social
distingue-se entre o controle formal e o controle informal (Martinelli; Bem, 2023).

O controle social informal emerge nos nucleos primarios (familia),
passando pela escola, pela profissao e culmina com a obtencao de uma atitude
conformista, na medida em que o individuo internaliza modelos e pautas
transmitidos. Trata-se de um controle sugestivo, que visa a adequagido do
comportamento individual ao padréo social (Martinelli; Bem, 2023).

Por outro lado, o controle social formal advém de um sistema de normas
constituido de regras juridicas e principios gerais que lhe atribui validade e
eficacia. Ou seja, € por meio de leis que o Estado administra o comportamento
individual, estabelecendo sangdes aqueles que descumprirem as normas
vigentes (Martinelli; Bem, 2023).

Destarte, a repreensao realizada por meio da penalizacdo de condutas
danosas contribui, de maneira primordial, para a garantia da paz e da harmonia
social (Salvino; Soares; Cavalcante, 2022). A prevencgao geral positiva expressa
na sangao penal, imbuida de carater preventivo, tem por objetivo chamar a
atencdo da sociedade acerca de sua vigéncia, alertando sobre as possiveis
respostas caso a regra imposta seja contrariada (Ponte et al., 2022).

A definicdo de bem juridico, na qualidade de objeto da tutela penal, esta
intrinsecamente associada a dignidade da pessoa humana. O meio ambiente,
como bem difuso, possui relagdo direta com a existéncia do homem. Ao se
almejar a sadia qualidade de vida — tal como descrito no art. 225 da Constituicéo
Federal de 1988 — o meio ambiente constitui bem juridico, o que confere
legitimidade a intervengao penal no controle de condutas que o agridam ou
atentem contra ele (Leite, 2021).

Nessa linha, cabe ao Direito Penal amparar-se por mecanismos de

controle e de tutela alinhados com o contexto social vigente, ainda que em ultima

19



ratio, ou seja, quando for insuficiente a cominagcdo de uma san¢ao de natureza
civil ou administrativa para a tutela do bem juridico (Leite, 2021).

Ao Estado cabe, pois, atuar, por meio da funcéo legislativa, executiva ou
judiciaria, ndo podendo falhar em seu dever de protegdo aos mais relevantes
bens juridicos da sociedade, tampouco agir aquém da prote¢do minima imposta
pela Constituicdo Federal de 1988 (Bianchini; Araujo; Oliveira, 2022).

De conformidade com o texto constitucional, a Lei de Crimes Ambientais
(Lei n® 9.605/1998) — quando bem usada, trabalhada e respeitada — € capaz de
defender e de preservar a contento os bens ambientais, na medida em que
determina sanc¢des penais e administrativas contra condutas e atividades lesivas
ao meio ambiente (Fiorillo, 2014).

No ambito da gestado de residuos solidos, a implementagao da Lei Federal
n°®12.305/2010 (Brasil, 2010a), que estabeleceu a Politica Nacional de Residuos
Solidos, instituiu a regulamentagao para o manejo de residuos sélidos no Brasil.
Nesse sentido, o setor publico tornou-se o principal agente a atuar na
regulamentacao e na fiscalizagdo das praticas do sistema de gestao de residuos
(Alves et al., 2021).

Tomando como base a Lei Federal n® 12.305/2010 (Brasil, 2010a), art. 3°,
Inciso X, o gerenciamento de residuos sélidos abrange um conjunto de agdes
exercidas, de forma direta ou indireta, nas etapas de coleta, transporte,
transbordo, tratamento e destinacao final ambientalmente correta dos residuos
solidos. Nessa definicdo estda incluida a etapa da disposicdo final
ambientalmente adequada dos rejeitos, alinhada em conformidade com o plano
municipal de gestdo integrada de residuos solidos ou com o plano de
gerenciamento de residuos solidos, requeridos na referida lei (Barros, 2012).

Observa-se, no controle social positivado pela legislacdo que institui a
Politica Nacional de Residuos Sélidos, o instituto promovedor dos intuitos legais,
como opgdes para cobrangas de fiscalizagdo, bem como para a
responsabilizacéo pela redugao na geragao e no recolhimento de residuos e na
pratica da logistica reversa. Nessa senda, torna-se essencial a construgao de
um modelo de controle social, apto a acolher a formulagao, a implementacao e
a fiscalizacdo das acdes que visem a efetividade da referida politica (Querino;
Heringer, 2019).
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8. A PORTARIA N° 280/2020 E O MANIFESTO DE TRANSPORTE DE
RESIDUOS

No que tange a legislacdo especifica para residuos solidos, cabe
destaque a Portaria do Ministério do Meio Ambiente n° 220, publicada no ano
de 2020, e que “institui o Manifesto de Transporte de Residuos - MTR nacional,
como ferramenta de gestdo e documento declaratério de implantacdo e
operacionalizacdo do plano de gerenciamento de residuos”. O MTR nacional
constitui uma ferramenta de uso por meio eletrénico que compde o Sistema
Nacional de Informagfes sobre a Gestdode Residuos Sélidos (SINIR). (Brasil,
2020, p.1).

Consonante com a Politica Nacional de Residuos Solidos - Lei Federal
n°® 12.305/2010 e com a exigéncia de apresentacdo do Plano para os
geradores de residuos elegiveis, o Manifesto de Transporte de Residuos
(MTR) adquire carater obrigatério de utilizacdo em todo o territorio brasileiro,
devendo ser emitido a cada movimentacdo de carga de residuos solidos
realizada por todo gerador de residuos, seja ele pessoa fisica ou juridica. O
controle da emissdo do MTR cabe aos 6rgdos ambientais competentes que
possuirem sistemas de coleta, integracdo, sistematizacéo e disponibilizacao
de dados relacionados a gestao de residuos soélidos emsua area de atuacao
(Brasil, 2020).

Denomina-se Sistema STR aquele que visa a operacionalizacdo do
controle da emissdo do Manifesto de Transporte de Residuos (MTR), o qual
possui trés documentos principais comunicaveis entre si: (i) Manifesto de
Transporte de Residuos (MTR); (ii) Certificado de Destinacdo de Residuos
(CDF) e (iii) Declaracédo de Movimentacédo de Residuos (DMR) (Brasil, 2020).

O Manifesto de Transporte de Residuos (MTR) é emitido somente pelo
gerador, por meio do Sistema MTR, possuindo numeracdo sequencial e
informacdes acerca do residuo que esta sendo encaminhado, o que inclui o
gerador, o transportador, armazenador temporario — se for o caso e, o
destinador. A operacdo completa ocorre apenas quando todos os envolvidos
no fluxo estéo corretamente cadastrados no sistema, devendo cada um atestar

sua respectiva etapa da movimentagdo do residuo (Brasil, 2020).
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A Figura 1 detalha o caminhamento do residuo emduas situagdes
distintas: (i) no fluxo 1, o residuo é encaminhado diretamente do gerador para
o destinador; e (ii) no fluxo 2, o residuo € conduzido ao armazenamento

temporério e, ap0s essa etapa, segue para o destinador.

Figura 1 — Fluxo de emissao do Manifesto de Transporte de Residuos

Fluxo 1
¢ Emitir MTR  Transitar com MTR * Realizar baixa do MTR;
(fisico ou online) * Gerar CDF.
Gerador Transportador Destinador
Fluxo 2
 Emitir MTRcom  « Transitar com MTR : 2::"2;' l;ai::.r:o MTR;  * Transitar com MTR | pe.jizar baixa do MTR;
Armazenador (fisico ou online) lssl /60 t Lf‘f", P "if" * Gerar CDF.
temporario co?f?a: (fisico ou online)
- : fxx,“”\\ s
i g © R @
Armazenador %
Gerador Transportador Transportador Destinador

Temporario
Fonte: Santos (2022)

Na situacéo do fluxo 1, ocorre somente a emissdo de um Manifesto de
Transporte de Residuos pelo gerador. Ja no caso descrito no fluxo 2, sédo
emitidos dois MTRs, o primeiro emitido pelo gerador para o armazenador
temporario e o segundo emitido do armazenador temporario para o destinador
final (Santos, 2022).

O Certificado de Destinacdo Final de Residuos (CDF) é um documento
a ser expedido pelo destinador, a fim de atestar que os residuos a ele
encaminhados, receberam o tratamento ou a destinacdo adequada. Ja a
Declaracdo de Movimentacao de Residuos (DMR) consiste em um documento
gue registra a quantidade de residuos solidos, transportados e destinados por
geradores, transportadores e unidades de destinacdopor um determinado
periodo (Brasil, 2020).

No caso deste estudo, o enfoque incide sobre o controle do local
(destinador) para onde os residuos sdo efetivamente encaminhados quando
embarcados pelo gerador. De forma abrangente, o foco da preocupacao
estende-se também pelas condicbes em que ocorre o transporte do residuo,

tendo em vista 0s riscos existentes nessa operacdo. E essencial pontuar que,
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na atualidade, o contexto complexo na producgdo excessiva de residuos solidos
favorece situacdes em que esses materiais sao descartados de forma
inapropriada. Tais ocorréncias sao ainda mais frequentes na medida em que
ndo ha comprometimento de alguns gestores industrias em atender as leis e
normas acerca do assunto (Silva et al., 2019).

llustrando tais circunstancias, destacam-se casos como o verificado no
estado do Rio de Janeiro, em que se evidenciou que uma parcela consideravel
(30%) de geradores de residuos do setor de construcao civil ndo cumprem a
legislacdo estadual para transporte de residuos, incluindo o nao
preenchimento do Manifesto de Transporte de Residuos (Santos; Qualharini,
2020).

Dentro do contexto de destinacado final de residuos industriais aqui
abordado, é cabivel inferir um rol de situag¢des inapropriadas com potencial para
culminar com a configuragéo de um crime ambiental, tipificado com base no art.
54 da Lei de Crimes Ambientais (Lei n° 9.605/1998). Estabelecendo como
exemplo a movimentagao do residuo do gerador A para o destinador B, por meio
do transportador C, e considerando que tanto o gerador quanto destinador
devem prestar contas ao 6rgao ambiental da quantidade de residuos enviada e
recebida, podem ser elencados alguns cenarios de alerta: (i) a quantidade do
residuo relatado no MTR feito pelo gerador A n&o coincide com a quantidade
relatada no CDF feito pelo destinador B; (ii) o gerador nao possui autorizagao
formal (licenga) do 6rgao ambiental para enviar o residuo para o destinador B;
(i) o transportador C ndo possui qualificagdo nem autorizagcao para realizar o
transporte do residuo C.

Partindo dessa perspectiva, o estudo almeja, entdo, avaliar a utilizagao da
inteligéncia artificial como ferramenta para incrementar o controle da
administragcado publica sobre a movimentagcdo de residuos, aumentando, por
conseguinte, o controle social formal na gestao dos residuos sélidos industriais,

no intuito de evitar danos ao meio ambiente.

9. O USO DA INTELIGENCIA ARTIFICIAL NA GESTAO PUBLICA DE
RESIDUOS INDUSTRIAIS

Na atualidade, as tecnologias digitais vém promovendo transformacdes
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na forma como as questBes relacionadas a sustentabilidade e ao meio
ambiente estdo sendo medidas e controladas. Tais mudangas disruptivas sem
precedentes reunem tecnologias digitais como inteligéncia artificial, Internet
das Coisas e Big Data (Feroz; Zu; Chiravuri, 2021).

Dentre o desenvolvimento tecnoloégico contemporaneo, a inteligéncia
artificial (IA) ganha notoriedade por conta da significativa evolugéo observada
nos ultimos anos. A IA consiste em um ramo da Ciéncia da Computacao,
proveniente da década de 1950, e que tem por finalidade analisar e interpretar
os dados complexos, ao simular ou reproduzir a inteligéncia humana em
maquinas (Welchen, 2019).

A real compreensao da magnitude da inteligéncia artificial e de seu
consideravel impacto no desenvolvimento somente é possivel ao aceitar que
a sua multiplicidade de subcampos e enfoques permite vislumbrar diferentes
definicbes (Andrade; Machado; Reboucas, 2023). Em uma abordagem
universal, entende-se a por inteligéncia artificial um ramo da ciéncia da
computacao que, utlizando algoritmos, € capaz de detectar um problema, ou
uma tarefa a ser executada, e ainda analisar dados e tomar decisoes,
emulando a capacidade humana (Lobo, 2019).

A luta da ciéncia contra a poluicéo e a degradacéo dos recursos do meio
ambiente representa uma dos mais relevantes desafios da atualidade, o que
demanda especial atencao para o emprego de solucdes digitais nese sentido
(Feroz; Zu; Chiravuri, 2021).

Com base nessa viséo, o uso da inteligéncia artificial tem se mostrado,
em especial, um aliado de peso direcionado a efetivar a politica climéatica. Com
base no estudo How Al can enable a Sustainable Future - desenvolvido pela
Price Waterhouse a pedido da Microsoft — identificou-se que o uso de
ferramentas de inteligéncia artificial na gestdo ambiental pode contribuir para
reduzir as emissdes dos gases de efeito estufa em 4%, para o ano de 2030
(Microsoft; PWC, 2020). Outras aplicacdes da inteligéncia artificial sdo
utilizadas com éxito no gerenciamento de agua, da saude, da agricultura e em
diversas outras areas alinhadas com a pauta da sustentabilidade em todo o
mundo (Andrade; Machado; Reboucas, 2023).

No campo das questdes relacionadas ao meio ambiente, emerge a

utilizagdo da Logica Fuzzy, que é uma logica multivalorada, apta a absorver
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informacdes vagas, normalmente apresentadas em ligua falada ou escrita,
convertidas na sequéncia para um formato numérico, de simples manipulagéo
computacional. A partir dai, busca modelar os modos imprecisos do raciocinio
humano, provendo suporte as tomadas de decisédo (Biondi Neto, 2012).

Basicamente, a Logica Fuzzy trata com varidveis imprecisas visando a
modelar o raciocinio. Em lugar de considerar a ambivaléncia (verdadeiro/falso)
da logica classica, constroi modos de raciocinio que sdo aproximados e nao
mais exatos, 0 que permite capturar conceitos vagos da linguagem natural
(falada ou escrita), convertendo-as para um formato numérico, facilmente
manipulavel pelos computadores (Gil, 2023).

Assim, os Sistemas Fuzzy fazem uso de conjuntos fuzzy para fuzzyficar
valores escalares do mundo real, a fim de manipula-los como valores
linguisticos. S&o utilizadas regras de inferéncia expressas com valores
liguisticos, que lidam com valores de pertinéncia visando a producéo de
conjuntos fuzzy resultantes que, em um processo de desfuzzyficacéo, tornam

os valores escalares aplicaveis ao mundo real (Gil, 2023). A Figura 2 ilustra

esse fluxo:
Figura 2: Sistema Fuzzy
SISTEMA FUZZY
" BANCO DE REGRAS "
FUZZIFICAGAO regras que lidam com os | | DEFUZZIFICACAO
ENTRADA] | valores linglisticos das SAIDA _
ESCALAR | /_ e”tiadas ESCALAR

. INFERENCIA

Pertinéncias usadas | Combinacdo dasregras | Conjuntos fuzzy gerados
para ativar as regras | € dos valores de enfrada | pels aplicacio das regras

Fonte: Gil (2023)

Em funcado dessas caracteristicas, o uso da Logica Fuzzy pode ser de
grande valia na gestdo de residuos realizada pela administracdo publica, na
medida em que possibilita identificar cenarios de alerta que apontem a
necessidade de uma investigacdo mais profunda e acurada por parte dos
orgaos de controle ambiental (Gil, 2023).

Dessa forma, ndo somente identificam-se discrepancias nos

preenchimentos dos formularios eletrénicos do Manifesto de Transporte de
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Residuos, sendo possivel disparar a atencdo das agéncias ambientais para
condicdes especificas que carecem de especial atencdo. Tais circunstancias
podem envolver, por exemplo, situagcdes em que o destinador do residuo esta
localizado em uma é&rea de condicdes ambientais vulneraveis — o que
demandaria uma atencao diferenciada por parte dos agentes ambientais
(Gil, 2023).

Oportuno pontuar que a utilizagdo exitosa da inteligéncia artifical no
ambito das ciéncias ambientais demanda o atendimento a determinados
pontos. O primeiro deles a ser destacado refere-se a construcao do banco de
dados, que deve abarcar dados verdadeiramente representativos, e que
considerem as especificidades da geodiversidade (McGovern et al., 2022).

A multidisciplinaridade necessaria as questdes de gestdo ambiental
torna também essencial a existéncia de especialistas humanos devidamente
preparados a efetuar a interpretacdo dos dados, por meio de seu
conhecimento tacito adquirido (Melo et al.,, 2021). Ressalta-se, pois, a
relevancia do treinamento adequado aos agentes publicos, a fim de qualifica-
los a executar analises eficazes e precisas, bem como as fiscalizacdes
necessarias, com o objetivo de se evitarem os desastres ambientais (Salib;
Garcia, 2021).

Adicionalmente, menciona-se o aspecto do possivel enviesamento,
possivel de ocorrer no uso da inteligéncia artificial para a tomada de decisao,
seja no “processo de programacédo ou de aprendizagem. A realizacdo de um
processo de desenviesaste, nesse sentido, busca a imparcialidade e evita as
armadilhas cognitivas (Silveira; Filter, 2020).

Ao fim e ao cabo das andlises, € possivel entdo inferir que a utilizacao
da inteligéncia artificial nas tomadas de decisdo no ambito da gestdo ambiental
mostra-se necessaria e urgente, ao se perceber que a tecnologia possui o
conddo de prevalecer as politicas ambientais, apontando para a linha do
desenvolvimento verdadeiramente sustentavel. Lado outro, ndo se deve
olvidar que cabem investimentos de auditoria e fiscalizacdo capazes de
deteccdo de falhas de programacao, na intencdo de tornar os sistemas

plenamente confiaveis (Silveira;Filter, 2020).
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10. CONSIDERACOES FINAIS

O desenvolvimento tecnolégico industrial, vivenciado nas Ultimas
décadas, tem contribuido de forma bastante expressiva para a geracao de
guantidades consideraveis de residuos, configurando uma questdo das mais
relevantes no ambito da gestdo ambiental. Corrobora-se essa preocupacéo ao
se considerar que uma parcela representativa desses residuos sao
caracterizados como perigosos, possuindo alto potencial de contaminacéo ao
meio ambiente e constituindo uma questao de saude publica.

Com frequéncia os residuos gerados nas atividades industriais séo
destinados de forma inapropriada, aumentando os riscos de acidentes
ambientais e de outras situacOes capazes de causar danos ao meio ambiente,
muitos deles néo passiveis de reversao. Nessa senda, emerge a relevancia da
realizacdo do controle social formal por parte da administracdo publica — na
figura do Estado e das demais instancias juridicas — no sentido de coibir as
situacdes envolvendo a disposicao final de residuos de maneira inadequada.

Hodiernamente os 6rgaos de controle ambiental buscam aprimorar 0os
instrumentos de controle na gestao de residuos, o que inclui 0 monitoramento
de informacdes sistematizadas em bancos de dados alimentados pelos
geradores e pelos destinadores dos residuos. Percebe-se, pois, a existéncia
de um manancial de possibilidades no que tange a implementacdo e ao uso
de ferramentas de inteligéncia artificial no sentido de incrementar tal controle,
possibilitando a administracdo publica a identificacdo precoce de situacdes
irregulares relacionadas ao transporte e a destinacdo final de residuos.

A utilizacdo da inteligéncia artificial — e em especial da Légica Fuzzy -
pode mostrar-se exitosa no controle social formal exercido pelos 6rgaos de
controle ambiental em suas respectivas areas de atuacdo, na medida em que
facilita localizar discrepancias nas informacfes alimentadas nos bancos de
dados, em especial quanto a quantidade de residuos transportada, as
condi¢cBes de seguranca em que tal transporte acontece e ao local para onde
os residuos sao destinados.

Tais acoes, de carater preventivo, tornam possivel aos agentes publicos
atuar de forma célere e eficaz na coergdo de um possivel crime ambiental,

tipificado conforme disposto no art. 54, da Lei de Crimes Ambientais (Lei n°
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9.605/1998). Cabe destacar ainda que, ao atuar diligentemente para evitar o
crime ambiental antes de sua ocorréncia, a administragdo publica evita que
ocorra um dano ambiental que, em funcdo de sua magnitude e demais
caractetisticas, pode ser de cunho irreversivel.

Em que pesem as vantagens da utilizagdo da inteligéncia artificial no
ambito do controle social formal nas agéncias ambientais, cabe ressaltar que
essas acdes demandam investimentos para o0 desenvolvimento das
tecnologias necessarias, assim como para o0 treinamento dos servidores
designados para seu uso. Ainda assim, € possivel inferir que os pontos
positivos decorrentes da adocdo da IA suplantam os eventuais desafios para
sua implementacado na esfera das empresas publicas.

Para estudos futuros, recomenda-se ampliar esta analise, abordando a
relevancia da fiscalizacdo ambiental in loco com abrangéncia para os
geradores e os destinadores de residuos cadastrados nos 6rgéos de controle

ambiental.
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RESUMO: O objetivo do presente estudo € analisar, por meio do método
dedutivo e da pesquisa bibliografica, a importancia do uso da Constelagdo como
medida preliminar as audiéncias de mediagao familiar. Devida a grande
demanda do Poder Judiciario, hoje, ha um altissimo acumulo de processos
judiciais, tornando natural e urgente a busca por outras abordagens e métodos
que auxiliem na resolucéao de tais lides. Assim, em observancia a valorizagao da
justica multiportas e, por intermédio da Resolugéo n. 125/2010 do Conselho
Nacional de Justica, que estimula praticas que proporcionam tratamento
adequado dos conflitos de interesse, a Constelagdo Familiar ja esta sendo
aplicada — mesmo que de forma muito timida — na justica brasileira, humanizando
as praticas conciliatérias. Desta forma, se verificara, como concluséo, que a
juncao do Pensamento e Direito Sistémico e da Constelagdo Familiar podem ser
instrumentos de grande valia no judiciario, especialmente na resolugcdo de
conflitos familiares, tendo em vista o carater sui generis das lides envolvendo
Direito Familiar.

PALAVRAS-CHAVE: Mediacao; Constelagdo Familiar; Direito de Familia; Direito
Sistémico;

ABSTRACT: The objective of this study is analyze, through the deductive method
and bibliographic research, the importance of using the Constellation as a
preliminary measure for family conciliation hearings. Due the great demand of
Judiciary, today, there is a very high accumulation of judicial processes, making
it natural and urgent the search for another approaches and methods that helps
in resolution of such disputes. Thus, in compliance with the appreciation of multi-
doors justice and, through Resolution n. 125/2010 of the National Council of
Justice, which encourages practices that provide adequate treatment of interest
conflicts, the Family Constellation is already being applied — even if shyly — in
Brazilian justice, humanizing conciliatory practices. Thus, it will be verified, as
conclusion, that junction of Thought and Systemic Law and Family Constellation
can be instruments of great value in judiciary, especially in resolution of family
conflicts, owing to the sui generis character of the disputes involving Family Law.

KEYWORDS: Mediation; Family Constellation; Family right; Systemic Law.
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1. INTRODUGAO

As relacdes familiares, quando levadas ao mundo judiciario, sempre
sdo desafiadoras, haja vista a propria natureza sui generis. Sao acodes
peculiares e de uma prépria complexidade, que ndo possuem somente
aspectos legais, como também existenciais das partes envolvidas. A
convivéncia entre pessoas humanas traz conflitos que, quando judicializados,
exige uma abordagem especifica para cada litigio.

Seguindo os parametros do Codigo de Processo Civil (Brasil, 2015),
especialme o caput do art. 694, quando possivel, ha de se buscar uma solucdo
pacifica dos conflitos de interesses demonstrados nas lides processuais
familiares. Além disso, a Constituicdo Federal estatui no caput de seu art. 226
que “A familia, base da sociedade, tem especial prote¢cdo do Estado” (Brasil,
1988). Assim, as acOes familiares ndo devem seguir apenas e unicamente
regras processuais, mas devem buscar a real protecdo familiar por meio de,
preferencialmente, solucdes pacificas.

Como bem explica Dias (2013, p. 82):

O direito das familias é o mais humano de todos os direitos. Acolhe o
ser humano deste antes do nascimento, por ele zela durante a vida e
cuida de suas coisas até depois da morte. Procura dar-lhe protecao e
seguranca, rege sua pessoa, insere-o em uma familia e assume o
compromisso de garantir sua dignidade. Também regula seus lagos
amoroses para além da relacdo familiar. Essa série de atividades

nada mais significa do que o compromisso do Estado de dar afeto a
todos de forma igualitaria, sem preconceitos e discriminagdes.

Neste cenario, a mediacdo familiar toma um espaco importante no
judiciario brasileiro. Todavia, por conta do alto indice de processos judiciais, &
natural e esperado que ndo se aplique devidamente todas as técnicas
existentes para uma solucdo consensual do conflito. Com isso, os operadores
do direito estdo cada vez buscando novas alternativas aplicaveis no ambito
judicial, visando uma celeridade e eficiéncia processual.

Apbs a Resolucao n® 125/2010 do Conselho Nacional de Justica (CNJ),
gue dispbe sobre o tratamento adequado dos conflitos de interesse (Brasil,
2010), a utilizacdo da constelacao familiar como pratica sistémica passou a ser
regulamentada no judiciario brasileiro, demonstrando, inclusive, resultados

extremamente positivos quando ofertada as partes antes de audiéncias de
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mediacao, conciliacdo ou instrugéo e julgamento.

N&o cabe ao presente trabalho esgotar a tematica, até mesmo pelo fato
de que a constelacdo familiar como mecanismo de resolugdo de conflitos no
judiciario ainda demanda muito estudo e aperfeicoamento, porém, 0 processo
de humanizacdo da ordem juridica permite a implementacdo de novas
ferramentas que viabilizem — considerando as transformagdes sociais e ordem
legal — um tramite processual mais pacificador, agil e efetivo.

O Direito deve lidar de forma sensivel e humana com as peculiaridades
gue envolvem as questdes familiares, pois se trata, basicamente, de lides que
giram em torno de muito sentimento, perdas e frustracoes.

Neste contexto, a constelacdo e pensamento sistémico sao de grande
valia, principalmente quando aplicados de forma preliminar as audiéncias de

mediacao familiar.

2. METODOLOGIA

Por meio de uma abordagem qualitativa, a presente pesquisa procura
analisar o impacto positivo que o uso do pensamento sistémico e a constelacao
possuem nas acgdes familiares.

Como forma inicial, sera abordado a importdncia da audiéncia de
mediacao das lides familiares, apds, havera a caracterizagdo das dificuldades
encontradas no atual cenario brasileiro, especificamente em relagao a eficiéncia
das abordagens que pretender uma solugao consensual para as agdes judiciais.

Em seguida, a grandeza do pensamento sistémico na area juridica,
seguida da urgéncia e aplicagdo da constelagdo como fase preliminar nos
processos de familia. Para isso, além de uma breve analise de dados, houve um

estudo bibliografico dos principais autores para as ideias apresentadas.
3. RESULTADOS

A analise realizada demonstrou o inevitavel, a justica brasileira precisa
seguir os anseios sociais € humanizar o trdmite processual. S&o vidas

envolvidas, e nao “numeros de autos”. Desta forma, a aplicagdo da constelacao

e do pensamento sistémico nas acdes familiares, principalmente como medida
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preliminar as audiéncias de mediagdo, é uma faculdade que deve ser
urgentemente posto diante das partes.
A seguir serdo descritos os argumentos que validam a afirmagéo

supracitada.

4. DISCUSSAO

Para que haja uma conversa académica sobre a aplicagdo da constelagao
e do pensamento sistémico na justica familiar, € necessario entender que, muito
mais do que a atuagao dos operadores do direito em um procedimento destinado
a sentenca, o processo nas relagdes duradoras, como bem preceitua Tredinnick
“[...] € um meio para a realizagao da autocomposicéo dos litigantes [...]" (2019,
p. 17).

O Estado, além de permitir o acesso a justica, deve garantir que as partes
sejam acolhidas, oportunizando um processo, além de célere e eficiente,
humanizado.

Como bem nos lembra Pacha, “O uso de técnicas para mediacado e
conciliagao, embora utilizados ao longo do tempo, pontual e individualmente por
muitos magistrados, especialmente nas Varas de Familia, passou a condi¢cao de
politica judiciaria a partir da Edigdo da Resolugéo n° 125 do CNJ, no ano de
2010” (2019, p. 7). A constelagédo e o pensamento sistémico chegando, assim,
como auxiliadores nesta humanizagao do ambito judiciario.

Essas praticas profundamente humanas, partes do entendimento da
continuidade das relagdes familiares mesmo apds a propositura de uma agao
judicial, até mesmo pelo fato de haver sentimentos complexos e profundos
envolvidos, cujos conflitos extrapolam o numero dos autos.

Desta forma, a constelacdo e o pensamento sistémico estimulam o
dialogo e a interlocugao entre as partes, reduzindo a duragado dos processos,
trazendo mais eficiéncia para a aplicagdo das nomas legais e disseminando

resultados promissores.
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4.1 Aimportancia da mediagdo como meio consensual de solugdes de litigios

nas lides familiares e a valorizagao da justica multiportas

Em um primeiro momento, &€ importante compreender que os litigios
concernentes ao direito familiar sdo dotados de uma natureza sui generis, ou
seja, sdo unicos e sem semelhanca com nenhuma outra area juridica,
principalmente pelo fato de envolver sentimentos entre as partes.

Neste sentido, Gongaves (2018, p. 17) bem preceitua que “O direito de
familia €, de todos os ramos do direito, 0 mais intimamente ligado a vida [...]” e,
estar entre a afetividade, por vezes, possui reflexos negativos.

Lébo e Netto (2020, p. 5) bem afirmam que “[...] é sabido que nem sempre
as decisOes judiciais, apesar de eficazes, formalmente falando, cumprem os
efeitos esperados”. Logo, quando as lides familiares ensejam uma decisao
judicial, o magistrado — na maior parte das vezes — nao consegue uma sentenga
tdo melhor como seria um acordo entre as partes.

Isso ocorre por um fato simples, apenas os envolvidos na agcao sabem
exatamente o que podem diminuir suas dores. Apenas quem esta dentro do
conflito, de forma direta, pode afirmar o que traz pacificacdo. Ou seja, por mais
humanizado e sensivel que o magistrado seja, nenhuma sentencga trara tanta
efetividade quanto um acordo entre as partes.

Dai trazemos a importancia dos métodos adequados de resolugdo de
conflitos e a fuga da cultura do litigio, da dicotomia de ganhadores e perdedores
dentro do processo judicial.

Neste trabalho, ndo se utiliza o termo “métodos alternativos”, até mesmo
pelo fato de que, seguindo a humanizagdo do direito, a judicializacdo das
problematicas devem ser a ultima alternativa. Como bem preceitua Araujo (2016,
p. 59), o processo deve ser visto como ultima ratio, ou seja, a responsabilidade
deve ser repassada ao judiciario apenas quando o conflito ndo é resolvido pelos
metodos adequados e autocompositivos, como a conciliagao e mediagao.

Em meio a tantas possibilidades, nem sempre a intervengao estatal é
necessaria e adequada, sobretudo nas relacbes familiares, as quais possuem
um carater emocional.

De acordo com o ilustre doutrinador supracitado, Araujo (2016, p. 62-63:
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Na vara do direito de familia, por exemplo, a presenca, prévia apés a
instauracao do processo, de um mediador se revela fundamental. A
disciplina quanto a pontos sensiveis como a guarda compartilhada ou
alternada, o uso do nome e a reparticdo do patriménio construido em
comum exige o repensar sobre problemas pessoais das partes, os
quais sao utilizados em muitas situagbes como barreiras para a boa
convivéncia e como obstaculo para uma relagdo harmoniosa, mesmo
apos a ruptura da vida conjugal. A remocgao destes obstaculos é
essencial, sob pena de o litigio ser renovado em breve espaco de
tempo, com a necessidade de intervengdo do Poder Judiciario e com
prejuizo irreparavel para as partes afetadas, especialmente filhos e
familiares.

Margraf e Santos (2018, p. 3) nos lembra sobre a importancia da Justica

Restaurativa:

Para que a Justica Restaurativa realmente funcione, as partes
envolvidas devem estar cientes e de acordo com seus direitos e
obrigagdes. O acolhimento, a escuta ativa e empatica de todos os
envolvidos de formas distintas; o direito de ter vez e voz sem ser
interrompido e julgado; o convite a contar sua histéria, com sentimentos
e necessidades — parte fundante dos procedimentos restaurativos e
que revelam muito mais que fatos e provas; a oportunidade de se
aprender com as licdes compartilhadas; e a forma de resolver passa a
ser responsabilidade individual e coletiva, com ag¢des combinadas e
acordadas por todos sao alguns principios da Justica Restaurativa.

Aceitacao, acolhimento, empatia, respeito e responsabilidade sao alguma
das palavras que permeiam uma justica mais humanizada e restaurativa. E a
possibilidade das partes se permitirem serem vulneraveis e encontrar, juntas, a
melhor solugao para o conflito apresentado.

Como bem pontua Fogaga (2021, p. 7), “[...] as demandas ajuizadas nas
varas de familia envolvem relagdes continuas e ligadas a afetividade, em boa
parte dos casos, o Poder Judiciario ndo consegue dirimir os conflitos de maneira
permanente. A decisdo judicial proferida ndo coloca fim ao conflito e as partes
constantemente recorrerem a uma nova agao judicial [...].

Neste sentido, O CPC de 2015, especialmente em seu art. 3°, adotou a
sistematica da Justica Multiportas, em inglés, Multidoor Courthhoue e de criagcéo
de Frank Sander, Professor da Harvard Law School.

Em sintese, essa abordagem parte do entendimento de que nao basta
conceber os métodos adequados a jurisdicdo, pois deve-se, em um primeiro
momento, compreender a dindmica e natureza do conflito em tela, para, em

seguida, decidir qual € a maneira mais apropriada para resolvé-lo.
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Metaforicamente, o sistema judiciario possui inumeras “portas”, onde cada
uma representa uma forma de solucédo de controvérsias e, a depender da lide,
sera avaliada qual a “porta” mais adequada para ser aberta e tratar o caso
especifico.

Nas palavras de Neto (2015, p. 4), esse moledo, além de democratico e
participativo, “[...] parte da no¢do de empoderamento e de que o cidadédo deve
ser o principal ator da solucéo de seu conflito. [...] a chance de falar diretamente,
de expor suas preocupacgdes, objetivos e interesses, para que possa diretamente
construir a solugcao de seu conflito.”

Principalmente quando falamos da seara do direito familiar, essa
participacao ativa das partes é extremamente valida.

O uso da mediacdo como a “porta” adequada para as agdes familiares
parte do principio de ninguém melhor que as partes para saberem exatamente o
acordo que deve ser tomado, tirando de terceito — o magistrado — a

responsabilidade de impor uma solugao para o conflito.

4.2 Os impasses para a eficiéncia da mediacado no atual cenario da justica

brasileira

Por mais que os meios adequados de solugédo de conflitos seja o mais
recomendavel e, legalmente possivel, sua eficiéncia no atual cenario da justica
brasileira causa alarde.

O carater mutavel da sociedade exige que, o direito, como uma ciéncia
social, se adeque as novas realidades. Porém, no caminho desta evolugéo, ha
impasses. Dentre tantas pontuagdes possiveis, o presente trabalho, haja vista o
seu foco de estudo, abordara brevemente os desafios de ordem estrutural e
cultural e educacional, com ligacao a eficiéncia das conciliagdes no atual cenario
brasileiro.

E unissono o conhecimento de que a justica brasileira enfrenta um cenario
de abarrotamento judicial, onde a cultura do litigio ja faz parte — infelizmente —
da estrutura e cultura legal. No anseio de resolver o numero de litigio existente,
€ humanamente impossivel que os operadores do direito atendam com

exclusividade cada processo.
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Isso significa que, as audiéncias de mediagao, por vezes, sao infrutiferas
por falta de dedicagdo e tempo aquela problematica. A estrutura do judiciario
brasileiro pode até sobreviver com um alto incide de agbdes, mas as custas de
lides que poderiam ser resolvidas com métodos adequados para resolucédo de
conflitos e, infelizmente, ensejam uma decisdo judicial. Nas palavras de Salim e
Siqueira (2020, p. 1-7):

Desta forma, o Direito Sistémico inclui a constelacdo. Nao se trata apenas
de uma metodologia ou abordagem para a resolugao de conflitos, o estudo é
integralmente pautado nas relagdes humanas e em seus reflexos. Se vé as
partes envolvidas no conflito — a lide — como membros de um sistema e busca
encontrar solu¢des que, considerando o contexto, traga maior equilibrio possivel.

Em um primeiro momento, a abordagem pode parecer sem respaldo
cientifico, uma vez que se baseia na expressado de sentimentos, todavia, para
que se chegue em resultados novos, ha de se trair a tradigdo. O Direito néo &
matematico e muito menos uma ciéncia exata e, principalmente quando falamos
da seara familiar, as agdes sao cheias de emocgdes e vivéncias que precisam ser
levadas em consideracao para um resultado eficaz.

O estudo da ciéncia sistémica amplia a compreensao sobre as dindmicas
ocultas dos conflitos, ou seja, os motivos para cada parte envolvida ter agido da
forma que agiu. E, principalmente quando se fala de lides familiares, € comum
que os envolvidos se percam em seus proprios sentimentos, angustias e
frustragdes, buscando — por meio do processo — uma forma de reparagao
emocional e psicoldgica.

Isso demonstra que, as partes envolvidas nos conflitos de familia
precisam resolver questdes que ultrapassam a esfera judicial e processual.

Segundo Storch (2017):

Essas dindmicas ocultas sdo regidas por leis sistémicas, que Bert
Hellinger (criador das constelacdes familiares) denominou de “ordens
do amor”. Sao trés leis basicas: direito ao pertencimento, ordem de
precedéncia e equilibrio entre dar e receber. Dessas trés derivam
inmeras outras, que podemos observar em qualquer relacionamento
— principalmente quando ocorre a crise ou conflito, decorrente da
violacao de alguma das leis sistémicas. As constelagdes familiares séo
a abordagem por meio da qual Bert Hellinger descobriu a existéncia
dessas ordens. As constelagbes podem ser usadas na Justica para
trazer a tona as raizes ocultas do conflito/quest@o e os caminhos para
a pacificagdo/solucdo, evidenciando-os de forma tocante e
mobilizadora para as partes envolvidas.
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A verdade é que, a tradicional forma de lidar com conflitos judicializados
ja ndo é mais visto como o mais eficiente, principalmente nas lides familiares,
onde uma sentencga de mérito proferida pelo magistrado, além de quase sempre
gerar inconformismo, rompe com lagos de companheirismo, respeito e gratidao
entre os envolvidos.

Em nome da didatica, vale uma breve explicacdo e exemplo sobre as
ordens do amor e sua aplicagdo no direito familiar. Na fala de Storch (2020, p.
227-229):

Todos tém o mesmo direito de pertencer. Uma vez que alguém
pertenceu a um sistema familiar, sempre tera o direito de pertencer a
esse sistema. A familia s6 pode ser plena e estar em ordem se todos
0s seus membros tiverem garantido o seu direito de pertencer. Se
todos fizerem parte. Esse pertencimento devera também ser conforme
a segunda lei sistémica, que € a lei da precedéncia, de hierarquia. Ou
seja, de quem chegou primeiro. Entao, todos tém o direito de pertencer
e em seu proprio lugar. Cada um dentro dessa ordem. Se a pessoa
veio primeiro, ela ndo pode ficar depois, E quem veio depois, ndo pode
tomar a dianteira em relagdo a quem ja estava antes no sistema.
Depois, abordaremos a terceira lei sistémica, que € os principios do
equilibrio entre dar e receber. Assim, a dignidade da pessoa humana
s6 podera ser efetiva se a cada um for assegurado o seu proprio ligar,
dentro da ordem. Quando falamos em igualdade entre todos,
entendemos que todos os ligares, dentro da ordem, sao dignos, de
modo que todos sao iguais em dignidade. Somente assim ha respeito
as diferencas e condi¢cdes de cada um, pois cada lugar e cada pessoa
nao sao iguais aos outros. Logo, cada um tem que estar no seu lugar.
[...] Em nome da dignidade da pessoa humana, decidiu-se que os filhos
adotivos devem ter os mesmos direitos e deveres que os filhos
biolégicos, sem qualquer distingdo. [...], mas, segundo o Direito
Sistémico, isso nao é o suficiente. A dignidade de um filho adotivo esta
no fato deve ter uma histéria prépria. Nao Ihe aumenta a dignidade
qualquer julgamento no sentido de considerar que os pais bioldgicos
desse filho ndo sdo bons. Nao o fortalece julgar que sua histéria de
origem esta errada, que nao deveria ter sido como foi e que melhor
seria passar uma borracha nessa origem, colocando em seu lugar uma
outra, ainda que ficticia. Esse filho adotivo ndo é pior que os filhos
biologicos do casal adotante por ser diferente.

Seguindo as palavras de Rosa (2014), a abordagem ¢é sistémica pois
abrange todos os membros de uma familia — tanto os vivos como os falecidos —
gue agem, ndao apenas como um agrupamento de pessoas, mas articuladamente
como uma totalidade, de modo que o comportamento de um reflete em todos,
tanto na geracao presente como nas futuras.

Stroch (2020, p. 140) bem diz que:

Aquilo que ficou emaranhado, o que nao foi resolvido no passado é o
que a pessoa vai encontrar na forma de conflito, até que possa olhar
para o que precisa ser visto e decida resolvé-lo. Enquanto o conflito
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nao for resolvido, ele ira se repetir. E esses sdo padrdes decorrentes
do emaranhamento sistémico. Acontece porque a raiz oculta do
problema néo foi vista, ndo foi tratada, por isso continua atuando sem
que as pessoas percebam. Elas sabem que ha algo em desordem,
sentes as consequéncias (as vezes dramaticas) em suas vidas, mas
nao percebem qual a ordem violada, o que originou o conflito.

Nas palavras de Dias (2013, p. 85), “[...] demandas que envolvem o
rompimento dos vinculos afetivos, de um modo geral, ndo respeitam a
complexidade existencial dos envolvidos. E necessario separar interesses |[...]”.

Além disso, como bem explica Lacerda (2017, p. 2), “O Direito Sistémico
€ um direito vivo que emerge das relagdes em movimento, nascido das
observacboes e dos sentimentos captados na amplitude de um novo olhar
direcionado para as relagdes judiciais que refletem as relagdes conflituosas
humanas e que pulsam no ritmo da vida.”

A sociedade exige o aprimoramento do sistema de justica, novos
caminhos para se trilhar em busca processos mais sensiveis, humanizados,
céleres e eficazes.

Quando as abordagens tradicionais ndo se adequam mais a realidade
social, € papel fundamental do direito acompanhar a evolucdo humana,
buscando novas medidas que possam auxiliar na demanda judicial.

O acumulo de processos judiciais no sistema brasileiro é preocupante e,
todas as possiveis abordagens auxiliadoras devem ser analisadas pelos
operadores do direito, para que se verifique a possibilidade — ou ndao — de
aplicagao.

Rechagar um método, apenas por nao ser tradicionalmente configurado,
nao se enquadra no posicionamento de quem verdadeiramente luta por uma
justica mais inclusiva e eficiente. Se manter nos caminhos ja conhecidos é mais
cdmodo, mas esta longe de ser o mais adequado para a ciéncia juridica.

Neste sentido, segundo Silva (2015, p. 24-25):

Em tempos de discusséo sobre o excesso de judicializagdo das
relagdes sociais [...] cumpre ao Poder Judiciario a tarefa de
reenquadrar o conflito em sua real dimensao, solucionando-o néo a
partir de seu sintoma — para o qual a sentenca € apenas um atenuante
— mas na sua causa. Nesse sentido, prover os operadores do direito
com outras ferramentas de solucao sistémica, além das atuais técnicas
de resolugéo de processos, pode ser uma eficaz estratégia para cura
da doenca chamada judicializagdo dos conflitos. A atuacdo da Justica
parte do principio da escassez de recursos, ja que todos acham que,
para um ganhar, o outro tem que perder. Essa é a dindmica basica da
sentenca: dizer quem tem razao. Isso € o que todos esperam quando
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vao em Juizo: o que é meu esta com o outro e eu quero de volta. Os
juizes estédo envolvidos nesse campo de consciéncia, razao pela qual
nao percebem que pode haver abundancia de recursos, de forma que
um nao precise perder para que o outro ganhe. Dentro deste campo de
consciéncia, os juizes se especializaram em descobrir quem esta com
a razao, sendo eximios coletores de prova e proferidores de decisdes
excludentes por natureza, ou seja, aquelas em que, quando um ganha,
o outro perde. E preciso, portanto, saber enxergar um ponto de
confluéncia, no qual todos saem ganhando. Para isso, é necessario
sair deste campo de consciéncia ditado pela escassez e olhar de fora,
a partir de uma posigdo que transcende os lugares estabelecidos
rigidamente. Como disse José Saramago: “para ver a ilha é necessario
sair da ilha”. (“O conto da ilha desconhecida”) Este lugar é o da escuta
profunda e silenciosa, sem prévio julgamento.

Assim, trazer a ciéncia sistémica para o ambito judicial, além de gerar
consequéncias na humanizagao do processo, tem resultados extremamente
positivos quando aplicados em conciliagdes familiares. Quando todos os
envolvidos possuem essa postura de respeito e harmonia, a mediagao ocorre de
forma pacifica e eficiente.

Seja em aplicagao de forma individualizada ou em mutirdes de mediagao,
os efeitos desse trabalho sobre os processos e, principalmente, sobre cada
individuo envolvido, sdo animadores para uma justica que lida, cada vez mais,

com a morosidade do sistema e acumulo de processos.

4.3 A urgéncia e aplicacdo da constelacdo como fase preliminar nos

processos de familia

Diante de tudo o que ja foi exposto no presente trabalho, vé-se que o
pensamento sistémico traz um conjunto de conhecimentos que possibilita a
aplicagao da constelacdo em qualquer fase processual. Porém, nos cabe a
analise da aplicagao dentro da mediacao familiar, especificamente, como fase
preliminar a esta.

Vale a pena pontuar que o uso da constelagdo ndao exclui nenhuma outra
técnica, mas apenas colabora para que a mediacao seja frutifera. O principal é
optar pelo meio mais adequado para cada lide, lembrando que, ndo ha
possibilidade de aplicar a constelagdo familiar sem que as partes estejam
conscientes e concordem o uso da abordagem.

E isso ndo ocorre apenas por questdes legais, mas, principalmente, pelo

fato de que deve haver o minimo de abertura emocional e psicologica para que
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a pratica possa ter resultados positivos, do contrario, o que — na teoria — seria
um meio adequado de resolugéo de conflitos se torna uma zona de guerra, onde
cada parte bombardeia a outra.

Como ja foi mencionado anteriormente, tanto o CPC, por meio do caput
do seu art. 694, como a CF no caput de seu art. 226 que trazem a protecao a
familia, principalmente por meio de medidas que assegurem todos os esforgos
para a solucido consensual dos conflitos existentes.

Seguindo essa tendéncia, a Resolugao n° 125/2010 do CNJ amparou a
utilizacao de, entre outros métodos, a pratica sistémica e constelagao familiar
como tratamento adequado para a resolucéo pacifica de lides.

Além de uma abordagem humanizada e alternativa, agora a constelacéo
€ uma medida legalmente recomendada.

Nas palavras de Souza (2019, p. 90), “[...] a constelagao propicia, a partir
da utilizacdo de representantes para os integrantes do sistema familiar, a
compreensao a respeito do proprio sistema e suas interacdes, favorecendo o
entendimento acerca da origem de dificuldades e conflitos.” As partes possuem
a oportunidade de enxergar a problematica existente por outro angulo, o que
torna processos dificeis em uma verdadeira libertagao.

Todo o exposto demonstra, mais uma vez, que € impossivel pensar em
direito de familia sem fazer o uso da interdisciplinaridade.

Na pratica, Storch conta que (2020, p. 237-239):

Durante alguns processos de divércio, contava uma histéria de amor,
que é a histéria de todos os casais que um dia se conhecem e
projetam no outro aquilo que esperam. Essa historia aborda as
caréncias de cada um e conta como cada um espera de que o outro
seja aquilo que lhe falta. Por isso, essa pessoa faz promessas.
Assume compromissos. Acredita que vai ser feliz. Um dia elas se
frustram porque o outro ndo consegue suprir essa expectativa, pois,
mesmo que as pessoas que vivem em condi¢des muito adversar,
possuem um arquétipo da familia feliz. Até que, depois de um tempo
de convivio, come¢am as decepg¢Bes oriundas da quebra daquela
ilusdo inicial, que idealizava o outro como perfeito. E ai o casal acaba
se frustrando. Entdo, chegam no judiciario, diante de um juiz, sem
conseguirem se entender. E tudo isso comecou onde? Em uma
historia de amor. [...] Nesse ponto da historia, eles comegam a choras.
J& estdo desarmados, porque realmente a histéria deles é uma
histéria de amor. Esse é o0 momento que pe¢o a ambos que fechem
os olhos, imagem seu filho e digam a ele: Eu e seu pai (ou eu e sua
mae) tivemos dificuldades. Aina temos. Mas, do nosso amor, nasceu
vocé. E vocé continua vivo como simbolo desse amor. Quando olho
para vocé, vejo que fizemos algo muito importante, muito bom, juntos.
Eu e seu pai/sua mae estaremos sempre juntos em vocé. Agora, 0
gue eu tiver para resolver com ele/ela, deixa que eu resolvo com sua
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mae/seu pai. Isso ndo tem nada a ver com vocé. Vocé continua sendo
0 nosso filho. S6 nossos filhos. [...] E extremamente didatico utiliza-
las quando trabalhamos na Vara de Familia, onde, na maioria dos
processos, ha dificuldade quanto ao envolvimento dos filhos nas
guestdes do casal, implicando em sérios prejuizos ao relacionamento
de todos, principalmente, ao desenvolvimento dos filhos. Esse
pequeno exercicio de visualizacdo produz efeitos muitos bons no
sentido de que os pais pararem de envolver os filhos em seus
conflitos. Pedimentos, entdo, que cada um dos pais se visualize
olhando nos olhos de cada filho e lhe diga: Quando olho para vocé,
vejo seu pai/sua mae. Esta é mais uma frase poderosa de Bert
Hellinger, que, por si s6, provoca um efeito maravilhoso no sentido de
cada um olhar com amor para aquele com o qual esté litigando. Com
isso, frequentemente o litigio muda de tom.

Em reportagem disponivel na BBC (2018):

Ainda que as constelacdes ndo substituam (e tenham aplicacBes
distintas de) outras formas de psicoterapia e mediacdo, juizes e
psicologos defensores da pratica dizem que esses traumas costumam
ser identificados em intervencg@es rapidas - de meia hora ou uma hora,
em dramatizacBes coletivas ou sessfes sigilosas individuais - e
permitem as pessoas ver seus conflitos sob outra 6tica, além de
despertar empatia pelas outras partes da disputa. [...] Nao ha dados
nacionais sobre o uso dessa terapia na Justica nem de seu impacto,
mas levantamento de 2016 do Conselho Nacional de Justica (CNJ)
identificou que ela era usada em varas de ao menos 11 Estados
brasileiros nos esforcos de conciliacdo.

A aplicacao ja ndo é novidade no judiciario brasileiro, todavia, ainda ha
receio pelos operadores do direito, principalmente aqueles mais tradicionais e
apegados ao processualismo.

Na Camara dos Deputados o Projeto de Lei 9.444/2017 esta em
tramitacdo, visando a inclusédo da Constelacéo Sistémica como um instrumento
de mediacdo entre particulares, com o objetivo de assistir a solucdo de
controversias.

A aprovacdo do PL supracitado seria um avancgo gigantesco, pois
apesar da Resolucdo n° 125/2010 do CNJ amparar a técnica, nao ha diretrizes
gue tratam especificamente sobre a constelacédo e pensamento sistémico.

Muito além de uma abordagem, a constelacédo familiar € uma experiéncia
vivencial, com um convite para que cada parte olhe por um novo ponto de vista
e se perceba dentro do sistema familiar, possibilitando uma comunicacao
assertiva.

Ninguém melhor do que as partes envolvida para encontrar uma solugao

eficaz para a problematica. Por isso a importancia da aplicacdo da constelacao
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como fase preliminar a audiéncia de mediacdo familiar. Participando da
abordagem pacifica, as partes — se ndo encontrarem uma solugdo na propria
sessdo — chegarédo a tentativa de mediagdo com o emocional muito mais aberto
para que haja um acordo.

Em um breve relato do magistrado Sami Storch (2016):

Depois de algumas experiéncias em audiéncias com explicacbes sobre
as dindmicas sistémicas dos relacionamentos, sugerindo a
mentalizagdo de frases, utilizando constelacdes com bonecos e
visualizagbes, com resultados bastante interessantes nos indices de
acordos, propus ao Tribunal de Justica da Bahia um projeto para a
realizagdo de uma palestra vivencial com o tema “Separagdo de
casais, filhos e o vinculo que nunca se desfaz”, contando com a
participagdo de pessoas envolvidas em agdes judiciais na area de
familia. Obtive imediato apoio e incentivo, de modo que entre outubro
de 2012 e setembro de 2013 realizamos seis eventos desse tipo na
Comarca de Castro Alves/BA, cada um com a presenga de 40 a 100
pessoas, aproximadamente. Os eventos tém inicio com uma palestra,
proferida por mim, sobre os vinculos sistémicos familiares, as causas
das crises nos relacionamentos e a melhor forma de lidar com isso,
principalmente de modo a preservar o desenvolvimento sadio
dos filhos. Em seguida é feita uma meditagdo, onde as pessoas entram
em contato com o verdadeiro sentimento de amor e perda decorrente
da crise familiar. Depois, podem vivenciar o método das constelagdes
familiares — “constelando” sua propria questao familiar, participando da
constelagao de outra pessoa como representante de alguém da familia
ou apenas como observadores. A pessoa que se dispde a colocar sua
questdo, pergunto apenas qual o tipo de processo em que esta
envolvida (divércio, alimentos, inventario, guarda, etc.) e quantos filhos
tem em comum com a outra parte. Nao permito que fale detalhes
ou nomes, para nao expor intimidades naquele ambito — muitas
pessoas ali se conhecem, por ser uma cidade do interior, e a lei garante
o segredo de Justica em relagcdo aos processos que envolvem
menores de idade. As constelagbes seguem o modelo tradicional,
sempre com uso de representantes para evitar exposicao pessoal de
quem se dispde a colocar a questdo. As vezes, conforme o caso, ao
final as proprias pessoas envolvidas sdo convidadas a assumir seus
lugares na constelacéo. [...] Durante as constelagdes, procuro agir da
forma mais didatica possivel, de modo que os aprendizados sejam
compartilhados por todos ali presentes [...]

Com tal atuacdo brilhante, o referido juiz possui resultados
surpreendentes. Os numeros ndo mentem.

De acordo com numeros do proprio Storch (2017), nos casos em que
ambas as partes participaram da vivéncia da constelagao, 100 % das audiéncias
se efetivaram, todas com acordo. Nos casos em que apenas uma parte

participou, 73 % das audiéncias se efetivaram, com 70 % de acordo. Tais indices
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caem muito quando a constelacdo ndo é aplicada, resultando em 61 % de
audiéncias e apenas 48 % de acordo.

Outra pesquisa foi realizada no Centro Judiciario de Solucédo de Conflitos
e Cidadania (CEJUSC) DE Leopoldina, com perguntas que objetivavam saber a
avaliacdo que seus jurisdicionados faziam sobre a técnica da constelagéo.

De acordo com Ferreira (2019, p. 39), dos 382 entrevistados, 78 %
consideraram-se satisfeito em participar, 77 % alegam que a constelagéo fez
sentido para o seu interior, 84 % recomendariam para os amigos e 59 %
afirmaram ser uma pratica efetiva para a solugéo do problema que o levou até o
CEJUSC. O indice de acordos é ainda mais surpreendente, chegando em 85 %
celebrados apds a vivéncia da constelagdo antes da audiéncia de mediacgao.

E de grande alegria e esperanca verificar que a aplicacdo da constelagio
familiar como fase preliminar as audiéncias de mediagao familiar possui um
resultado tao positivo.

Claro, isso n&o significa que a técnica ndo enseja mais estudos na
aplicagao ao judiciario, porém, ja demonstra que o caminho para a humanizagao
processual por meio do pensamento sistémico € possivel, eficiente e eficaz.

Dar as partes a oportunidade de encontrarem a solugao para a lide por
meio da constelagao familiar € uma maneira linda do judiciario resguardar o
amor, respeito e cumplicidade existente entre os familiares. A familia ndo acaba
quando o processo termina. E possivel manter o companheirismo.

Por mais utopia que todo o exposto possa parecer e, soar até mesmo com
um tom de loucura, nao ha, na histéria, mudancas significativas sem que, antes,
os precursores fossem chamados de insanos. E necessario e urgente que o
processo e, principalmente, os operadores do direito, passem por processos de
humanizagdao. O pensamento sistémico e a constelacdo, muito além de uma
abordagem, sdo uma possibilidade para que os processos sejam mais sensiveis,
ageis e eficientes.

Os fatos, dados e criticas estdo postas a mesa. Nao sera um processo
facil e, muito menos linear, porém, o primeiro passo ja foi dado, que é a
percepcao de que o modelo tradicional de resolugcéo de conflitos, ndo ha mais
espaco em uma sociedade que se moderniza e modifica constantemente.

Caminhos faceis e atalhos nunca trouxeram a gléria para nenhuma

descoberta.
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E pertinente trazer um exemplo real de como a constelagao, aplicada pelo
magistrado Storch pode mudar, mudar o rumo de um processo considerado
caotico, para um meio adequado de resolucao do conflito. No caso em tela, uma
mae e a avd materna disputavam judicialmente a guarda de uma menina de
cinco anos de idade.

O caso mostra que — inicialmente — ndo ha nenhuma abordagem
tradicional que torne possivel chegar a um resultado positivo e pacifico na
situacao.

Nas palavras de Storch (2020, p. 240-244):

Tive a ideia de levar o kit de bonecos, e foi a primeira vez que constelei
em uma audiéncia usando bonecos. A menina foi interagindo com eles.
Perguntei se gostava de bonecos, ao que ela me respondeu
afirmativamente. Entdo, sugeri que brincassemos de familia com
aqueles bonecos. Perguntei-lhe quem estava naquela familia. Dai, ela
me respondeu que havia uma menina. Entdo, eu a orientei para que
pegasse um boneco e o colocasse no lugar dessa menininha. Assim
ela o fez. Quem mais tem nessa familia? — indaguei. E ela foi
respondendo: Tem mamae, tem a vovo, tem o papai... A medida que ia
identificando cada membro, posicionava um novo boneco. Eu
perguntava, por exempli, para onde cada personagem estava olhando,
se algum queria mudar de posi¢éo, o que acontecia quando a posi¢cao
mudanga “assim” (e colocava a boneca da menina perto a da avd, mais
distante da méae). Depois, perguntava se ela gostaria de mudar as
posi¢des. Entdo, observava as reagbes dele e os movimentos que ela
mesma fazia para ficar mais feliz. Cada vez que eu fazia uma pergunta
e experimentava um novo movimento com os bonecos, ela me dava
informacgdes sobre os relacionamentos na familia, sem que precisasse
se sentir em risco de perder o amor de qualquer pessoal. Assim, era
preservada a sua seguranca de pertencer e de manter o vinculo com
todos que lhe importavam. [...] Ficou evidente, pela reagdo daquela
crianga, que ela estava feliz com ambas, mae e avd. Emrelagdo a méae,
porém, ela ndo deixou que sua boneca ficasse longe dela quando lhe
propus essa posi¢ao; imediatamente, movimentou sua prépria boneca
para coloca-la bem ao lado da boneca da mae. Ao ser colocado um
boneco representando seu irmd&o paterno, a menina mostrou
desconforto e afastou sua boneca. A constelagao evidenciou, portanto,
que ela gostava muito delas e precisava ter certa proximidade das
duas, sem restricbes. Ou seja, nao deveria haver nenhuma excluséo,
salvo um cuidado em relagao a sua proximidade com o irm&o. Contudo,
ela havia sido tirada da guarda da mé&e pelo juiz que me antecedeu
naquela comarca, que havia determinado que a menina ficasse com a
avo devido as acusacgdes que existia contra a mae. [...] O depoimento
daquela crianca tinha total legitimidade e clareza, ainda que ela n&o
tivesse falado quase nada. O préprio promotor que havia pedido a
liminar ao inicio do processo, pediu a sua revogagao para que a menina
pudesse voltar a guarda da m&e, com quem ela chegara e saira
agarrada. [...] determinei que a menina retornasse para a guarda
materna. [...] a nova decisao foi tranquilamente acatada por todos, sem
qualquer questionamento ou recurso.
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Com toda certeza, pelos métodos tradicionais de mediacédo, as partes
nunca teriam paz de espirito com a deciséo judicial, o que certamente abalaria —
mais ainda — a estrutura familiar e, principalmente, a crianga. Com a abordagem
da mediacao familiar, houve um entendimento sobre a problematica e, o que é
mais importante, a voz da crianga foi ouvida, mesmo que nada ela tenha falado
em relag&o aos autos. Infelizmente esses casos ndo sao regra, mas sim excegao
no judiciario brasileiro.

De acordo com o Justica em Numeros do ano de 2021, na fase de
conhecimento apenas 15,8 % dos processos judiciais finalizam com acordo,
sendo o indice ainda mais baixo na fase de execugéo, chegando em 4,7 % (CNJ,
2021, p. 192). Sem duvida alguma o cenario seria mais positivo caso o
pensamento sistémico e a constelagao fossem aplicados de forma preliminar as
audiéncias de mediagéao.

O CNJ é muito pontual em afirmar que (2021, p. 192):

Ha de se destacar que mesmo com o novo Cdédigo de Processo Civil
(CPC), que entrou em vigor em margo de 2016, tornando obrigatéria a
realizacdo de audiéncia prévia de conciliagdo e mediagdo, em quatro
anos o numero de sentencas homologatérias de acordo diminuiu
18,8 %, passando de 2.987.623 sentencas homologatdrias de acordo
no ano de 2015 para 2.426.027 em 2020. Em relagdo ao ano anterior,
houve diminuicao de 1.431.065 sentencas homologatérias de acordo (-
37,1 %) [...]

Ou seja, tornar uma medida legalmente obrigatéria ndo é sinbnimo de
efetividade processual, muito pelo contrario. Por diversas vezes o ser humano,
quando obrigado a tomar certa atitude ou participar de certo evento, bloqueia o
seu psico e seu emocional, tornando o que poderia ser uma experiéncia pacifica
e proveitosa, em um requisito obrigatorio de praxe.

Nao cabe a este trabalho analisar se o legislador foi feliz — ou ndo — em
tornar obrigatoria a realizagdo de audiéncia prévia de mediacdo e mediacgao,
porém, fato €, as abordagens tradicionais ndo se mostram suficientes para atingir
niveis minimamente aceitaveis de acordo em processos judiciais.

Neste cenario, a abordagem de forma preliminar as audiéncias de
mediacao familiar, por meio do pensamento sistémico e constelagao, se mostra
possibilidades que além de humanizar as agdes legais, acolhe, traz clareza e
equilibra as partes e para que, mesmo se elas ndo chegarem sozinhas em um

acordo, a decisao judicial sera infinitamente mais assertiva.
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5. CONSIDERAGOES FINAIS

A sociedade, que nunca foi estatica, se encontra diante de grandes
transformacdes. O centro de toda mudanca € a busca por solugcdes de
problematicas que ndo podem mais serem resolvidas pelos critérios
tradicionalmente impostos, consequéncia natural da evolugao.

Na seara das lides familiares, antes decididos exclusivamente pelos
magistrados com base em provas processuais, hoje, contam com novas formas
de resolugéo por autocomposigao, demonstrando a humanizagao da justica.

O fato de nao vivermos isolados traz como resultado o fato de que todas
as decisdes interferem — direta ou indiretamente — toda sociedade, o que
demonstra a importancia do cuidado com o caminho trilhado para solucionar
tais conflitos.

Neste aspecto, ndo basta o mero reconhecimento de que as partes
precisam chegar a um acordo dentro de uma lide, sendo indispensavel
oportunizar a elas um meio humanizado e que demonstre uma visao clara do
conflito e das dindmicas ocultas que eventualmente interferem no seio familiar.

Neste sentido, o uso da constelagao e do pensamento sistémico como
medida preliminar a audiéncia de mediag¢ao familiar surge como um auxiliador a
justica. Busca-se um processo mais célere, eficiente e que atenda ao maximo
possivel das demandas de cada pessoa envolvida na lide.

Ainda ha um longo caminho a ser percorrido na diregcdo de uma justica
mais humanizada, mas os resultados iniciais vistos entre a unido da constelacao,
pensamento sistémico e judiciario sugerem resultados extremamente positivos.
E hora de favorecer o protagonismo de cada pessoa envolvida nas acdes

familiares, permitindo as partes a construgao de suas histérias.
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