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Ola, querido(a) gestor(a)!

Hoje, quero te fazer um convite especial: que tal liderar a
transformacao da sua escola rumo & Educacao 4.0? Sei que
inovar nem sempre é facil, mas também sei o quanto isso é
necessario para garantir uma aprendizagem mais
significativa e conectada com o mundo atual.

Pensando nisso, criamos este guia pratico com muito
carinho! A ideia é oferecer um caminho mais simples,
organizado e, acima de tudo, viavel para o dia a dia da
escola. Aqui vocé encontrara ferramentas, estratégias e
sugestoes de atividades que realmente funcionam, sempre
com um olhar atento para a inclusao e para o
desenvolvimento das competéncias essenciais do século
XXI.

E para quem preparamos esse material? Para vocé! Seja
gestor(a), coordenador(a) ou professor(a), se o seu desejo é
modemnizar as praticas educacionais e preparar sua escola
para os desafios (e oportunidades!) do futuro.

E o que vocé ganha com 1ss0? Além de fortalecer sua
lideranca pedagogica, vocé val entender como a tecnologia
pode ser integrada de forma natural no cotidiano escolar.
Além disso, o matenal traz idelas para promover a
inclusao, desenvolver competéncias socioemocionais e
criar uma verdadeira cultura de aprendizagem continua
dentro da escola.

Estou com vocé nessa jornada! Vamos juntos?



onnehlterummulromhmﬂ:de
transformar sua escola?

Este guia foi criado exatamente para isso: € um
apoio pratico para ajuda-lo a levar a Educacao 4.0
para dentro de sua instituicao. Nada de teorias
complicadas ou conceitos distantes - aqui, voce vai
encontrar estratégias claras, ferramentas uteis e
dicas legais para fazer a inovacao acontecer de
verdade no dia a dia.

E tem mais! O foco nido e apenas na tecnologia,
mas em como utiliza-la de forma inteligente,
sempre com um olhar atento a inclusao e ao
desenvolvimento das competéncias que seus alunos

realmente precisam.
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Gestor (a), a Educacio 4.0 surge como uma
resposta as profundas mudancas provocadas pela
Quarta Revolucdo Industrial, que integra
tecnologias emergentes como inteligéncia artificial,
internet das coisas e big data. Essas transformacoes
exigem que o sistema educacional se adapte para
formar cidadaos mais preparados para um mundo
dinamico e interconectado.

Segundo o tedrico Seymour Papert (1980), a
tecnologia deve ser vista como um catalisador para
a construcao do conhecimento, promovendo
ambientes de aprendizagem onde o aluno é ¢
protagonista.
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O mundo esta mudando em um ritmo

acelerado, e a Educacdo 4.0 surge como uma
resposta a essas transformacoes. A Quarta

Revolucao Industrial trouxe novas tecnologias
como inteligéncia artificial, internet das coisas e
big data, e nosso desafio e preparar os alunos para
esse cenario dinimico

O educador Seymour Papert ja dizia, 1a em
1980, que a tecnologia nao deve ser apenas um
complemento, mas uma verdadeira descoberta
para a construcio do conhecimento. E

exatamente essa a proposta da Educacao 4.0: criar
ambientes onde o aluno seja o protagonista da

propria aprendizagem, com experiéncias mais
ativas, envolventes e significativas.

Vamos.Junto§

Sel que inovar pode parecer um desaflo,
mas vocé nio esta sozinho nessa jornadal

€) vamos, juntos, construir uma escola mais

conectada com o presente e preparada para
o futuro?




Este guia foi preparado com muito cuidado e

carinho para te acompanhar nessa jornada de
inovacao. Ele esta organizado em cinco modulos,
cada um com objetivos claros e diretos. Mas pode
ficar tranquilo(a), ndo €& s0 teoria! Aqui vocé
encontrara conteudos praticos, cheios de atividades
interativas, para realmente colocar as ideias em
acao e envolver sua equipe nesse processo.
Tudo foi estruturado de forma simples e objetiva,
para que os conceitos facam sentido logo de cara e
possam ser aplicados no dia a dia da escola sem
complicacdo. Afinal, sabemos bem que a rotina ja &
cheia de desafios, nao é?

0 Entao, aqui val um convite especial: gque tal
transformar todo esse conhecimento em acao?

Vamos Juntos

Vameos, juntos, construir uma educacao mais
inovadora, inspiradora e capaz de fazer a
diferenca. O futuro da nossa escola comeca
com as escolhas que que fazemos hoje.
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A Educacao 4.0 reflete as mudancas trazidas
Quarta Revolucdao Industrial no  contexto
educacional. Esse modelo vai muito além do simples
uso da tecnologia em sala de aula - ele propoe um
novo jeito de ensinar e aprender, tornando as
experiéncias mais personalizadas, interativas e
alinhadas.
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REVOLUCOES INDUSTRIAIS
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O grande diferencial?

Os alunos deixam de ser apenas receptores passivos
do conhecimento e se tornam protagonistas
proprio aprendizado. E vocé, gestor(a), tem um
divertido.




ORGANIZE
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* Desafio simples: Pense bem no que aprendemos.
oPratica simples: Identifique um desafio atual na
sua escola que pode ser melhorado com o uso de
tecnologia (por exemplo, comunicacao com pais ou
engajamento dos alunos) e proponha uma solucao
inicial.

Agora, uma reflexao para voce:

# Como minha escola pode iniciar a jornada para
a Educacao 4.07

# Quais sdo os primeiros passos que posso dar?

Esse € apenas o comeco dessa transformacao, e
estou aqui para caminhar ao seu lado.

Vamos Juntos

Vamos juntos construir uma escola
inovadora, dinamica e preparada para o futuro?
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Quais sao as suas principals responsabllidades

na Lducacao 4 07

Lideranca siondria: Def metas claras e
comunicar a importancia da integracdo tecnolégica para

L000s 0S| .
Lriar um ambiente que
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resiste:

profnssional equipe « ente para garantir a apiicacao

ehciente das te« zias e metodologias ativas
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I 3: Ferramentas
a a Gestdo e o Ensino

Ol4! Neste médulo, vamos explorar juntos as

_ is tecnologias que podem ajudar no dia a dia da
z0la. Com essas ferramentas, é possivel:

- e

4 Otimizar processos administrativos, tornando a
0 mais agil e eficiente.

Facilitar a comunicacdo entre professores, alunos e
pe escolar.

Enriquecer as praticas pedagégicas, tornando as
pulas mais dindmicas e interativas.

Vamos conhecer suites colaborativas, plataformas de
ino online e ferramentas de gamificacdo. Além disso,
)€ aprendera a escolher, aplicar e avaliar essas
ecnologlas de acordo com as necessidades da sua
scola. O objetivo € transformar o ambiente de

indizagem em um espaco mais envolvente e
ivo!

0 Vamos juntos nessa jornada?
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A transformacao digital é uma realidade

educacio, e a adocao de ferramentas tecnolégicas
gestdo escolar e no ensino j4 se tornou

Essas ferramentas séo um dos pilares da Ed
4.0, permitindo:
Maior eficiéncia nos processos administrativos,
reduzindo burocracias e otimizando recursos.
Comunicacdo facilitada entre gestores,
professores, alunos e familias.
Praticas pedagégicas inovadoras, promovendo
um ensino mais dinamico e conectado.
Muitas dessas tecnologias operam na nuvem,
oferecendo acesso remoto e flexibilidade para a
equipe escolar, independentemente da localizagao.

Isso garante maior agilidade na tomada de decisbes e
no acompanhamento das atividades educacionais.

Investir nessas ferramentas nao € apen
modernizar a escola, mas garantir um ambiente
aprendizado mais eficiente e preparado para
desafios do futuro!



A transformacdo digital € uma realidade
educacéo, e a adocdo de ferramentas tecnolégicas
gestao escolar e no ensino ja se tornou
Essas ferramentas s&do um dos pillares da E
4.0, permitindo:
Maior eficiéncia nos processos administrativos,
reduzindo burocraclas e otimizando recursos.
Comunicacio facilitada entre gestores,
professores, alunos e familias.
Préaticas pedagégicas inovadoras, promovendo
um ensino mais dinamico e conectado.
Muitas dessas tecnologias operam na nuvem,
oferecendo acesso remoto e flexibilidade para a
equipe escolar, independentemente da localizacdo.
Isso garante maior agilidade na tomada de decisbes e
no acompanhamento das atividades educacionails.

Investir nessas ferramentas ndo é ape
modernizar a escola, mas garantir um ambiente
aprendizado mais eficiente e preparado para

desafios do futuro!
k. :




permitem criacdo, edicdo e compartilhamento
de arquivos em tempo real.

Il Microsoft 365

Inclui Word, Excel e Teams, unindo produtividade e
comunicacéo.,

Aporie a0 comera
do celudar
PARA O QR CODE il

+ ONLYOFFICE

Plataforma de cédigo aberto compativel com
arquivos do MS Office.




A digitalizacdo da educacdo exige ferra |
lecnolégicas que otimizem a gestio esco
melhorem a comunicacdo € modernizem o pr

de ensino-aprendizagem. Confira algumas solug
essenclals para a escola do futuro!

+ Principais Caracteristicas das Ferramentas
Colaborativas

/ Compartilhamento de Arquivos - Facilita a troca
de documentos entre a equipe escolar.

JComunicacdo Integrada - Inclui  chat,
videoconferéncia e comentarios em tempo real.

/ Gerenciamento de Tarefas - Permite acompanhar
> progresso de  atividades e de

responsabilidades.

/ Edigdo Colaborativa - Equipes podem tr
Wte em um mesmo documento.



s das Ferramentas

mento da Produtividade - Reduz o
sto em tarefas repetitivas.

' Acesso Remoto - Permite flexibilidade e
aboracéo a distancia.

Melhoria na Comunicacdo - Centraliza as
Oes da equipe escolar.

Organizacdo Eficiente - Facilita a gestio de
Ds e acompanhamento de tarefas.

Um estudo da EdTech Magazine (2021) mostrou
0 uso do Google Workspace melhora a eficiéncia

strativa e aumenta o engajamento dos alunos.

Fygsea 1l Prrrmareins iddms s




As plataformas de ensino online personal
aprendizado e oferecem conteddos interativos.

¢ Khan Academy - Ensino gratuito e
para diversos niveis de aprendizado.

Aponts suo comero
do «ehubar -

PARA O QR CODE ad - :
¢ Coursera - Cursos online com algoritmos que
personalizam a experiéncia do aluno.

L]

Aponts 1uo comero
do « ebolar

PARA O QR COOE i

¢ Canvas - Ambiente virtual que permite organ
conteddos, interagir com alunos e monitorar




Academy - Realize os testes iniclals e siga as
de aprendizado sugeridas.

Coursera - Aproveite os cursos flexiveis e os
de discussdo para interagir.

Canvas - Utilize o calendédrio integrado para
r atividades e acompanhar prazos.

Salman Khan (2020) destaca que as plataformas
s democratizam o acesso A educacdo de

Fonuaa 12 - O praperd b gt dirviss dafiin i mdlh )
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A tecnologia ndo é mais uma tendéncia, mas
necessidade na gestdo escolar! Ao adotar ferra
colaborativas, plataformas de ensino online, gamificacio
¢ inteligéncia artificial, os gestores educac
garantem um ambiente mais dinamico, inovador
preparado para os desafos do futuro.

Vamos Juntos

N

Agora que ja conhecemos diversas ferramentas
tecnolégicas, € hora de colocd-las em préitica! Vamos
seguir um passo a passo para implementar essas
solucbes na sua escola, melhorando tanto a
administrativa quanto o ensino.
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Exploracao Pratica
objetivo aqui é escolher uma ferramenta tecnolégica e
r ntéd-la para melhorar um  processo

istrativo ou pedagégico.

Passos para Implementacéo:
44 1. EscolhadaFerramenta
Selecione uma ferramenta que tenha sido apresentada
o médulo e que melhor atenda as suas necessidades.
s exemplos:
Classroom - Gestdo de turmas e conteddos
onais.

llo - Organizagao de tarefas e fluxos de trabalho.

IMicrosoft Teams - Comunicacdo e colaboracdo entre
quipes. .
Acesse o Trello '

. Acesse o Google Classroom

= Acesse o Microsoft Teams ﬁ




ORGANIZE
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Definicdo do Processo

Escolha um processo especifico que vocé
melhorar com a tecnologia. Exemplos:

Gestdo de tarefas administrativas - -
Planejamento e organizacio de aulas ‘M
Comunicacdo com alunos e responsdveis §
Colaboragdo em projetos escolares

Planejamento da Implementacdo

Crie um plano estratégico considerando:

+ Objetivo - O que vocé deseja alcangar?
¥ Recursos necessérios - Quals ferramentas
treinamentos serdo precisos?

+ Cronograma - Qual serd o prazo
implementacao e testes?

-



é hora de colocar a ferramenta escolhida em
ratic. !
Exemplo: Se vocé escolheu o Google Classroom, siga
tas etapas:

: J Crie uma turma na plataforma.
L3 Adicione alunos e organize os conteddos.
£J Comece a postar materiais e atividades interativas.

1l Avaliagdo
Depois de algumas semanas utilizando a ferramenta, é
' clal avaliar sua eficacia. Faca perguntas como:

/ A ferramenta facilitou o processo?

{ Quais desafios foram encontrados?

/ Os usudrios (alunos, professores ou equipe) se
| am bem?




ORGANIZE
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+ Préximos Passos

Discussdo das Vantagens

Durante a reunido, destaque os principais beneficios da
ferramenta utilizada:

+ Acesso facilitado a informacdo

¢ Melhoria na comunicacido entre professores e
alunos B

+ Personalizacdo do ensino ©)

¢+ Aumento do engajamento dos alunos

Identificacdo dos Desafios
Peca a equipe para compartilhar dificuldades
enfrentadas, como:
A Resisténcia A mudanca por parte de alguns membros.
A Infraestrutura tecnolégica limitada na escola.
A Falta de treinamento adequado sobre as ferramentas.
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storming de Solugbes

a equipe a sugerir solucbes para os desafios
rados. Algumas estratégias eficazes incluem:
Treinamentos regulares sobre o uso das ferramentas.

Y Melhoria na infraestrutura tecnolégica da escola.

/ Criacio de um grupo de suporte interno para dividas
g assisténcia técnica.

.+ Documentacdo e Acompanhamento
'0 Rtgistn as conclusbes e decisbes tomadas durante a

Mna responsaveis e prazos para implementar as
Drias sugeridas.

Programe reunibdes regulares para monitorar o
JEresso e ajustar estratégias.

s acdes ndo apenas garantem um uso mais eficiente

1 ferramentas tecnolégicas, mas também fortalecemo
alho em equipe e a inovagao na escola!

-



o R ‘.“ l
Alln disso, a inclusdo é um pilar

para garantir que todos os estudantes
mm-mmmmm
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Neste médulo, exploramos:

¥4 Aprendizagem Baseada em Projetos (PBL)

% Sala de Aula Invertida

2 Gamificagso e Ensino Hibrido

L4 Tecnologias Assistivas e Design Universal para a

B e e e .




- -
f Maior engajamento no processo de ensino-
yrendizagem.

Desenvolvimento do pensamento critico e da
Dmia.

v Uso da tecnologia como aliada na educacio.

v perspectiva da Educacio 4.0, essas metodologilas
20 essenciais para preparar os alunos para um
indo dindmico e tecnolégico.



Principais Metodologias Ativas

A Aprendizagem Baseada em Projetos (PBL)

O PBL propde que os alunos resolvam
problemas reais, desenvolvendo solugdes criativas e
trabalhando de forma colaborativa.

*  Investigacdo Profunda - Os alunos fazem

pesquisas e analisam dados.
* Criacéo de Solucbes - Desenvolvimento de

campanhas, protétipos ou propostas praticas.
Exemplos de Projetos:

Projeto Ambiental: Criar um plano para reduzir
residuos plasticos na escola.

Inovacdo Tecnolégica: Desenvolver um aplicativo
paraum problema local.

Campanha Social: Aumentar a conscientizacdo
sobre satide mental.




O uso de elementos de jogos na educagdo

'enta o engajamento e a motivagdo dos alunos.
plos incluem pontuacbes, desafios e
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ra 0 Planejamento:
. Escolha um tema relevante (ex.: Sustentabilidade).

# 2. |dentifique as necessidades dos alunos (ex.: alunos
ym deficiéncia visual ou dificuldades de aprendizagem).

# 3.Defina os objetivos de aprendizagem, como:

nder conceitos de sustentabilidade.

habilidades de trabalho em equipe.
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" 7.7 Desenvolvimento do Projeto

Divida o projeto em etapas claras:
B Pesquisa: Alunos exploram o tema usando fontes |
confidveis.

‘« Criacdo: Desenvolvimento de solucdes praticas com
ferramentas digitais (ex.: Canva, Google Slides).
*} Apresentacdo: Os alunos compartilham suas
descobertas com a turma.

4l 7.8 Avaliacdo Inclusiva
Adapte a avaliacdo para incluir diferentes formas de

participacdo:
v Autoavaliacdo: Os alunos refletem sobre sua
participacdo.
v Avaliacio entre pares: Troca de feedback entre os

estudantes.
v Feedback do professor: Orientacbes para

aprimoramento continuo.
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v mnwmmum
de ampliacio de texto, aplicativos de

L - L]

-f lmnm Multimidia: Videos, infogrificos e
e Ges interativas.

v Diversificacdo das Atividades: Permita que os alunos
m diferentes formas de participacdo no projeto
yalho escrito, apresentacdes, videos).

metodologlas ativas e a inclusdo transformam a
30 e criam um ambiente mais acessivel,
porativo e dindmico. Agora é sua vez!

4 Implemente um projeto na sua escola.
.4 Adapte as metodologias as necessidades dos alunos.

w4 Crie uma cultura escolar inclusiva e inovadora!

Juntos, podemos construir uma educacdo mais
sivel, interativa e significativa para todos! « " '.A



gestores educacionais na elaboragao de
planejamento estratégico para a transicao da
para a Educacao 4.0. O processo envolve a realiz
de um diagnéstico inicial, definicido de metas cl
desenvolvimento de estratégias, monitoramento
avaliacdo continua.

O foco é garantir a implementacdo susten

e eficaz das praticas da Educagao 4.0, promove
inovacdo e inclusdo em toda a comunidade escolar.



hlporl:incildol-‘llnejlmentn Estratégico

Para que a Educacdo 4.0 seja implementada de
ra eficaz, é essenclal que o planejamento

stratégico seja adaptado as particularidades da
nstituicdo, garantindo a participacdo de todas as
es interessadas no processo.

. Etapas do Planejamento

1 Diagnéstico Inicial

Avaliacdo do contexto atual da escola em relacdo a:
ifraestrutura tecnolégica (internet, dispositivos,

res);

sitacdo e preparo da equipe docente para o uso
mutmm

| e necessidades dos alunos;

xpectativas da comunidade escolar (alunos, pais e
uncionarios).



PLANEJAMENTO DA EDUCACAO 4.0
2.2 Definicdo de Metas

Estabelecimento de objetivos claros e mensuraveis
para a implementacio da Educacdo 4.0. Exemplos de
metas:

Introduzir pelo menos duas novas ferramentas

tecnolégicas na sala de aula;
Capacitar 80% da equipe docente em metodologias

ativas e uso de tecnologias educacionais;
Criar um ambiente hibrido de aprendizagem,

combinando ensino presencial e remoto.
2.3 Elaboracao de Estratégias

Desenvolvimento de acdes concretas para atingir a
metas estabelecidas:

Promogdo de capacitagbes para professores
funciondrios;

Investimento em  infraestrutura tecno

adequada;

implementacdo de mudancas pedagoigicas que
incentivem o uso de metodologias inovadoras.




AMENTO DA EDUCACAO 4.0

Monitoramento e Avaliacdo

Criacio de indicadores que permitam acompanhar
progresso da transicdo e realizar ajustes sempre
que necessario. Alguns exemplos de indicadores
Inciuem:
Frequéncia e eficicia do uso de novas tecnologias na
sala de aula;
hﬂnl de satisfacdo da comunidade escolar com as
| implementadas;

Impacto das novas metodologias no desempenho
ico dos alunos.

A adocdo de um planejamento estratégico
turado e adaptado as realidades da escola
itird uma transicdo mais fluida para a Educacao
garantindo um ensino mais dinamico, inovador e
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Agdes

Capacitacdo da Equipe:
Realizacdo de workshops e cursos sobre ferramentas
tecnologicas e metodologias ativas.
Atualizacio da Infraestrutura:
Investimento em equipamentos e softwares
necessdrios para a implementacdo das novas préticas.
Desenvolvimento de Projetos Interdisciplinares:
Criagdo de projetos que integrem diferentes disciplinas
utilizando tecnologias.

Indicadores
Avaliacdo do Uso de Tecnologias:

Monitoramento da frequéncia e da eficicia das
ferramentas utilizadas nas aulas.
Satisfacdo da Comunidade Escolar:

Aplicacdo de questiondrios semestrais para medir a
satisfacdo de alunos, pais e professores com
mudangas implementadas.

Desempenho Académico:
Andlise do impacto das novas metodologias no

desempenho dos alunos em avaliacdes.
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sacitacdo Continua

pjetivo: Identificar as principais necessidades de

acido da equipe docente e propor um cronograma

'- capacitacao.

antamento de Necessidades:
Realizacdo de entrevistas ou questiondrios com os

pcentes para identificar areas onde se sentem menos

parados (uso de tecnologia, metodologias ativas,
y de sala de aula);

Andlise do feedback das avallacbes anteriores sobre
capacitacOes realizadas.

as Prioritarias:
Uso de ferramentas digitais (Google Classroom,

Microsoft Teams):

Metodologias ativas (Aprendizagem Baseada em

vjetos, Flipped Classroom);

Inclusdo e diversidade na educacio.
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Plano Estratégico Escolar

Objetivo: Criar um esbogo inicial de um plano
estratégico para a transicao a Educacdo 4.0.

Estrutura do Plano Estratégico

Diagnéstico:

Analise do contexto atual;

Avaliacdo da infraestrutura tecnoldgica existente
(internet, dispositivos, softwares);

Identificacdo de Desafios:

Reconhecimento de barreiras a implementacio da
Educacio 4.0, como resisténcia & mudanca ou falta de
recursos.




ORG
Ne

NIZE

surto Prazo (1 ano):

Implementar pelo menos duas novas ferramentas
lecnolégicas na sala de aula;

Realizar uma pesquisa de satisfacdo sobre o uso da

tecnc ogia entre alunos e professores.

dio Prazo (2-3 anos):
Capacitar 80% da equipe docente em metodologias
ivas e uso de tecnologias educacionais;
Criar um ambiente de aprendizagem hibrido que
» ensino presencial e remoto.

o Prazo (4-5 anos):
Torna-se uma escola referéncia em Educacdo 4.0 na




Consideracoes Finais

Este guia foi elaborado para apoiar vocé,
na transicio para a Educagdo 4.0. Mais do
implementar tecnologias, essa mudanca exige
construcdo de uma cultura de inovacao e inclusdo.
A Importancia da Educacdo 4.0

A Educacdo 4.0 vai além da adocdo de
ferramentas. Ela busca transformar a aprendizagem p«
meio da criatividade, experimentacdo e co
Para que essa transicdo seja bem-sucedida, os
devem incentivar um ambiente dinadmico e inovador.
Um Chamado & Acdo

Convidamos vocé a usar este material como bas
para transformar sua escola em um ambiente

aprendizagem do futuro. Com estratégias praticas
exemplos inspiradores, vocé pode liderar essa

e garantir uma educacdo alinhada as demandas
século XXI.
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