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“QUERO QUE OS HOMENS SE COMPROMETAM PARA QUE, ASSIM, SUAS
FILHAS, IRMAES E MAES SE LIBERTEM DO PRECONCEITO E TAMBEM
PARA QUE SEUS FILHOS SINTAM QUE TEM PERMISSAO PARA SEREM
VULNERAVEIS, HUMANOS E UMA VERSAO MAIS HONESTA E COMPLETA
DELES MESMOS.”

(EMMA WATSON)
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Este e-book é um produto educacional resultante da pesquisa de mestrado intitulada: “VOZES
FEMININAS: ANALISE REGIONAL DA PARTICIPACAO DAS MULHERES NOS INSTITUTOS
FEDERAIS”, desenvolvida pela mestranda Alda Vivianne Moreira Santana Martins, sob orientagao
do Prof. Dr. Flavio Manoel Coelho Borges Cardoso e coorientacdo do Professor Dr. Marcos
Moraes Sousa, no ambito do Mestrado Profissional em Educacéo Profissional e Tecnologica -
PROFEPT, do Instituto Federal Goiano - Campus Ceres.

A obra apresenta os resultados da pesquisa, aprofundando as discussdes sobre a divisao
sexual do trabalho nos Institutos Federais de Educagio, Ciéncia e Tecnologia, e estimulando
reflexdes sobre a tematica.

Este e-book traz uma analise da divisao se lho nos Institutos F
Brasil, com foco nos cargos de reitorias
ok: VOZES FEMININAS: A

UTOS FEDERAIS,

Institutos Federai
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A pesquisa parte do entendimento de que o conceito de género é uma
construcao social, pressupondo que ndao sdo as caracteristicas sexuais que
determinam o que é considerado feminino ou masculino, mas sim a forma
como essas caracteristicas sao representadas e valorizadas em diferentes
contextos sociais, historicos e culturais (Louro, 2014).

O Programa de Po6Os-Graduacao do curso de Mestrado Profissional em
Educacao Profissional e Tecnoldgica (ProfEPT) valoriza o desenvolvimento do
produto educacional como componente fundamental da pesquisa. Reconhecido
pela Coordenacgédo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES)
do Ministério da Educacao (MEC), o programa é oferecido em rede nacional na
area de ensino. De acordo com o Regulamento Geral do Programa de Mestrado
Profissional em Educacdo Profissional e Tecnoldégica em rede nacional
(ProfEPT, 2018).

O produto educacional trata da relevancia do planejamento, desenvolvimento
e avaliacao de produtos educacionais no contexto da Educacao Profissional e
Tecnoldgica, com énfase na melhoria dos processos de ensino. O produto
educacional é parte fundamental da pesquisa (ProfEPT, 2018).

Destacamos a necessidade de um mestrando estar envolvido nesse processo,
enfatizando a relevancia desses produtos educacionais estarem voltades, para
ambientes formais e nao formais de ensino. Nesse contexto, a criacaone
aplicacao de produtos educacionais eficazes sao cruciais para aprimorar._os
processos de ensino e promover o desenvolvimento educacional (ProfEPT,
2018).



ST INTRODUCAO

Este e-book foi elaborado com o objetivo de aprofundar as discussdes sobre a divisdo sexual
do trabalho nos Institutos Federais de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia, além de alcancar a todos
interessados em refletir sobre essa tematica. Historicamente, as mulheres tém enfrentado o
dominio masculino em diversas esferas da sociedade, o que as coloca a margem, restringindo o
acesso a oportunidades e a posicoes de destaque, como ressalta Scott (1990).

Nesse contexto, o e-book oferece bases concretas para a formulacdo de politicas que
promovam a igualdade de género e incorporem outras dimensdes de diversidade no ambiente
académico e administrativo.

O tema da divisao sexual do trabalho tem sido discutido pela sociedade ha algumas décadas,
a ocupacao de cargos de poder tem sido dominada pelos homens na maioria dos contextos. Nos
ultimos anos, esse debate tem tomado um corpo maior, devido ao aumento progressivo da
presenca da mulher no mundo do trabalho, gerando interesse de estudos sobre a tematica.

Em relagcado a representatividade das mulheres nos ambientes de trabalho, Ribeiro, Silva e
Ruzene (2016) salientam que no contexto mundial politico, cultural e socioeconémico. vem
crescendo a abordagem em relacao essa tematica.

Entretanto, esse e-book ira apresentar dados da pesquisa sobre a divisdo sexual dotrabalho e
a gestao publica nos Institutos Federais do Brasil, uma analise aprofundada das desigualdades

entre mulheres e homens nos ambientes organizacionais estratégicos.
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As desigualdades de género nos contextos de trabalho geram relacbes de
poder que tém comprometido a representatividade das mulheres nestes espacos,
considerando as diferencas em relagao aos privilégios e condicdes de trabalho entre
mulheres e homens, bem como as possibilidades de ascensao a cargos de lideranca
(Herman; Kaus, 2019).

Essa discussao sobre a divisdo sexual do trabalho nao € recente e vem se
ampliando de acordo com a presenca das mulheres nos ambientes de trabalho.
Assim, desde a década de 1970 observa-se uma ampliacido significativa das
mulheres exercendo trabalho remunerado, gerando a necessidade de estudos que
possibilitem uma maior compreensao sobre as condicoes e as relacdes
estabelecidas entre mulheres e homens nos contextos de trabalho (Biroli, 2016).

O estudo de Souza et al. (2021) € um exemplo desta situacao."Em uma
pesquisa sobre as desigualdades de género em universidade publica, ‘indica que
apesar das mulheres terem acesso a carreira académica, ndo conseguem avancar
na mesma velocidade e proporcao que os homens, considerando suas atividades de
ensino, pesquisa e extensao. As participantes do estudo percebem quesum dos
aspectos que compromete seu desenvolvimento profissional € a sobrecarga de
trabalho para conciliar o trabalho doméstico e o profissional.

09
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INSTITUTO DIVISAO SEXUAL DO TRABALHO E OS
INSTITUTOS FEDERAIS NO BRASIL

O destaque dado ao trabalho domeéstico possibilitou pensar em divisao sexual
do trabalho, considerando as formas de organizacao entre esfera publica e privada,
a divisao de tarefas e o envolvimento de mulheres e homens em cada atividade.
Hirata e Kergoat (2007) consideram que esse foi um primeiro nivel de analise da
divisdo sexual do trabalho, um segundo nivel foi a conceitualizacdo da relagao
social estabelecida entre mulheres e homens, denominada pelas pesquisadoras
como relacoes sociais de sexo.

A divisdo sexual do trabalho se refere a uma divisdo que é decorrente das
relacdes sociais entre mulheres e homens, construida histérica e socialmente ao
longo do desenvolvimento das sociedades, envolvendo crengas e valores sociais,
culturais, politicos, religiosos.

Meyerson e Fletcher (2000) destacam que as barreiras enfrentadas pelas
mulheres no ambiente organizacional vao além do conceito tradicional dejteto de
vidro”. Eles argumentaram que o verdadeiro obstaculo para o progresso feminino
nao € apenas uma dificuldade em alcancar cargos de lideranca, mas sim toda_a
estrutura organizacional que envolve essa trajetoria.

10
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A base estrutural da divisdo sexual do trabalho é essencial para compreender
as hierarquias de género nas sociedades contemporaneas, como discutido por Biroli
(2016). Esta divisao atua como um mecanismo que impoe restricoes e desvantagens
nas trajetorias das mulheres, a partir de concepgdes que sao construidas
socialmente a respeito de papéis de género predefinidos. hooks (2019) discute que
essa divisdo se desdobra na diferenciacdo entre trabalho produtivo e reprodutivo,
indicando trabalhos mais adequados para homens e outros para mulheres.

No entanto, Hirata e Kergoat (2007) discutem que a divisdo sexual do trabalho
apresenta modalidades concretas que variam significativamente no tempo e no
espaco, pois as situacdes e as condicdes evoluem. Por exemplo, € perceptivel que a
condicao das mulheres melhorou ao longo dos anos, mas a distancia das condicoes
entre mulheres e homens mantém caracteristicas estaveis.

Entretanto, a questdao nao € apenas substituir a historia dos homenspelas
mulheres, mas sim analisar como essas duas trajetorias histéricas se entrelacamy
destacando as desigualdades e as dinamicas de poder que moldam essas
experiéncias (Bruschini, 1994).

11
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FEDERAL EDUCACAO PROFISSIONAL E
TECNOLOGICA NO BRASIL

A Educacao Profissional e Tecnoldégica no Brasil tem avancado
significativamente ao longo dos anos. Inicialmente focada em uma abordagem
predominantemente pratica, essa modalidade educacional evoluiu para se tornar mais
diversificada e alinhada com as exigéncias do século XXI. No entanto, a evolugao
continua dessa area enfrenta o desafio de preparar os individuos para se adaptarem
as constantes mudancas no mercado de trabalho. O mesmo autor descreve, ainda,
que a Rede Federal de Educacao Profissional, Cientifica e Tecnoldgica, vinculada ao
Ministério da Educacao do Brasil, € composta por 38 Institutos Federais espalhados
por todos os estados e pelo Distrito Federal (Fernandes, 2009).

A Rede Federal de Educacao Profissional, Cientifica e Tecnoldgica
representa uma nova abordagem para o papel e a atuacao do sistema _de_ensino
federal na oferta publica de educacao profissional e tecnoldgica. Essa transformagae
se concretizou com a criagcdo dos Institutos Federais de Educacio, Ciéneia e
Tecnologia (Institutos Federais ou IFs), que foram desenvolvidos a partir de modelos
existentes, incorporando a experiéncia e infraestrutura dos antigos CentrosJfederais
de Educacao Tecnologica (Cefet), das escolas técnicas e agrotécnicas federaisye,das

escolas técnicas vinculadas as universidades federais (Brasil, 2008).

12
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Conforme apresenta Brasil (2021) os Centros Federais de Educacao
Tecnologica (Cefets), criados pela Lei n° 6.545/1978, oferecem educagao
profissional e tecnoldgica (EPT) em diversos niveis, desde cursos de qualificacao
profissional até poés-graduacao stricto sensu, sao instituicoes de estrutura
pluricurricular e multicampi, (reitoria, campi, polos de inovacdo e educacao a
distancia) para atender as necessidades regionais e nacionais. Esses campi
descentralizados promovem a EPT e o desenvolvimento de inovacoes
tecnoldgicas alinhadas as caracteristicas locais. Apesar de algumas semelhancas
com outras instituicbes educacionais, os Institutos Federais apresentam um
modelo institucional unico, que demanda novos procedimentos de gestdao e
praticas que integrem ensino, pesquisa e extensao, visando atender as metas
estratégicas e educacionais (MEC, 2018).

Entretanto, compete a reitoria a responsabilidade pela definicado defpeliticas
institucionais, supervisao e controle das atividades da instituicao. Para“eumprir
essas funcgoes, € essencial uma estrutura organizacional bem definida. Isso melui
um gabinete para o reitor e 6rgaos de assessoramento que oferecem suporte
imediato a reitoria. Além disso, unidades administrativas sdo organizadas deerma
matricial, o que significa que estdo vinculadas aos 6rgédos correspondentes nos
campi da instituicido (Fernandes, 2009).

13
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A reitoria € responsavel por definir politicas institucionais, supervisionar e
controlar as atividades da instituicao, contando com um gabinete e 6rgaos de
assessoramento para suporte imediato. A estrutura organizacional é matricial, com
unidades administrativas vinculadas aos 6rgdaos nos campi, € inclui cinco pro-
reitorias, cada uma com fungdes especificas:

« Pro-Reitoria Académica — Coordena o ensino em todos os niveis, integrando
pesquisa e extensao.

« Pro-Reitoria de Pesquisa e Inovagcdo — Promove a pesquisa cientifica e a
inovacgao tecnoldgica.

« Pro-Reitoria de Extensao e Integracao Instituto-Sociedade — Conecta a
instituicdo a comunidade por meio de atividades de extensao.

« Pro-Reitoria de Desenvolvimento Institucional — Cuida do planejamento
estratégico e do desenvolvimento organizacional.

« Pr6-Reitoria de Planejamento e Administracdo — Gerencia o planejamento
estratégico e as atividades administrativas.

Essa estrutura visa assegurar a gestao eficaz das fungcbes educacionais;.de
pesquisa, extensao e desenvolvimento institucional (Fernandes, 2009).

14
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FIGURA 1 - LOCALIZAGCAO DOS INSTITUTOS FEDERAIS EM TODO TERRITORIO BRASILEIRO

O INSTITUTOS FEDERAIS DE EDUCACAD,
CIENCIA E TECNOLOGIA

.:3 UNIVERSIDADE TECNOLOGICA
FEDERAL DO PARANA - UTEPR

CENTROS FEDERAIS DE EDUCACAD TECNOLOGICA
CELSO SUCKOW DA FONSECA - CEFET-R)
E DE MINAS GERAIS - CEFET-MG

ESCOLAS TECNICAS VINCULADAS
A UNIVERSIDADES FEDERAIS

Q cOLEGIO PEDRO I

FONTE: HTTPS://MEMORIA.IFRS.EDU.BR/HISTORIA-DO-IFRS/OS-INSTITUTOS-FEDERAIS/ACESSO EM 06/03/2023
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FONTE: ADAPTADA - MODELO REFERENCIAL DE ESTRUTURA ADMINISTRATIVA PARA REITORIA DOS INSTITUTOS FEDERAIS, FERNANDES, 2009.
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DIVISAO SEXUAL DO TRABALHO NOS CARGOS DE
PODER NOS INSTITUTOS FEDERAIS

A discussao sobre a divisdo sexual do trabalho n&o é recente e vem se ampliandc Je
acordo com a presenca das mulheres nos ambientes de trabalho. Assim, desde a déca a
de 1970 observa-se uma ampliacdo significativa das mulheres exercendo trabalhc
remunerado, gerando a necessidade de estudos que possibilitem uma maior compreensa~
sobre as condigdes e as relacoes estabelecidas entre mulheres e homens nos conte™ .0s
de trabalho (Biroli, 2016).

A divisao sexual do trabalho se refere a uma divisao que € decorrente das rele "0es
sociais entre mulheres e homens, construida histérica e socialmente, ao longo .
desenvolvimento das sociedades, envolvendo crengas e valores sociais, culturais,
politicos, religiosos.

Um estudo do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE, 2018) destaca a
importancia de desenvolver pesquisas e indicadores de género para promover a equidf -
entre mulheres e homens no Brasil. O referido estudo mostrou que, apesar de alguni s
melhorias nos ultimos anos, as desigualdades entre mulheres e homens ainda sao muitC
presentes na sociedade brasileira, em areas como trabalho, renda, educacao, saude e
violéncia. A producio de informacdes e dados qualitativos e quantitativos sobre género é
fundamental para entender a complexidade dessas questdes e promover agdes mais
efetivas para reduzir as desigualdades e promover a equidade entre mulheres e hom# s
no pais.

17
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DIVISAO SEXUAL DO TRABALHO NOS CARGOS DE
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TABELA 1 - REPRESENTATIVIDADE DE SEXO (MULHERES/IHOME) NOS CARGOS DE
REITORIAS, PRO-REITORIAS, DIRETORIAS GERAIS E DEMAIS DIRETORIAS

CARGO MULHERES HOMENS TOTAL
Reitorias 29% 71% 100%
Pro-Reitorias 44,74% 55,26% 100%
Diretorias Gerais 21,05% 78,95% 100%
Demais Diretorias 38,36% 61,64 100%

FONTE: AUTORES, 2024.

GRAFICO 1 - REPRESENTATIVIDADE DE SEXO (MULHERESIHOME) NOS CARGOS DE
REITORIAS, PRO-REITORIAS, DIRETORIAS GERAIS E DEMAIS DIRETORIAS

1600y
1400 -
1200 1 @ Reitorias
10001 @ Pro-Reitorias
800" O Diretorias Gerais
600 - R s .
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400-
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200 1
o lelll |

HOMENS MULHERES TOTAL

FONTE: AUTORES, 2024.
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REGIAO CENTRO-OESTE

A regiao Centro-Oeste, diante dos dados, apresenta uma representatividade das
mulheres relativamente alta nas reitorias, atingindo 60% maior que nas demais regides,
embora essa representatividade seja menor nas pro-reitorias e, principalmente, nas
diretorias gerais, onde o percentual de homens nos cargos de lideranca € em maioria. A
regiao centro-oeste, em um total de 96 (reitorias, pro-reitorias e diretorias gerais), 32%
sdo mulheres e 68% s&o homens.

REGIAO MULHERES HOMENS
REITORIAS 60% 40%
PRO-REITORIAS 48% 52%
DIRETORIAS 23% 77%

FONTE: AUTORES, 2024.
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No Nordeste, observa-se que as mulheres tém maior representatividade nas

pro-reitorias, mas estdo em menor percentual nas reitorias e diretorias gerais. A

menor presenga feminina nas diretorias gerais pode

indicar

uma possivel

concentracao de mulheres em cargos de apoio a gestao, como nas proé-reitorias,

enquanto os cargos de

liderangca mais direta continuam predominantemente

ocupados por homens. Na regido Nordeste, considerando um total de 278 cargos

(reitorias, pro-reitorias e diretorias gerais), 26% sao ocupados por mulheres e 74%

por homens.

NORDESTE MULHERES HOMENS
REITORIAS 36% 64%
PRO-REITORIAS 53% 47%
DIRETORIAS 18% 82%

FONTE: AUTORES, 2024.
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DIVISAO SEXUAL DO TRABALHO
REGIAO NORTE

Na regido Norte a presenca das mulheres se destaca de forma significativa nas
reitorias apresentando 57%, mas essa participacao inicial diminui nas pro-reitorias,
caindo mais ainda nas diretorias gerais. Ao observamos que esse padrao sugere uma
participacao inicialmente mais relevante de mulheres nos cargos de reitorias, embora
a tendéncia apresente uma queda nessa representatividade nos demais cargos. Na
regiao Norte, em um total de 113 cargos (reitorias, pro-reitorias e diretorias gerais),
33% sao ocupados por mulheres e 67% por homens.

NORTE MULHERES HOMENS
REITORIAS 57% 43%
PRO-REITORIAS 46% 54%
DIRETORIAS 24% 76%

FONTE: AUTORES, 2024.
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Na regido Sudeste, assim como a regidao Nordeste, as mulheres ocupam
apenas 36% dos cargos de reitorias, evidenciando uma sub-representagcao
feminina nessas areas. Além disso, essas regides apresentam uma baixa presenca
de mulheres nas diretorias gerais, com apenas 18% das posi¢cdes de poder sendo
ocupadas por mulheres. Esses dados destacam a necessidade de esforgos
continuos para aumentar a representatividade das mulheres em cargos de poder e

promover a igualdade de género no ambiente académico.

SUDESTE MULHERES HOMENS
REITORIAS 36% 64%
PRO-REITORIAS 38% 62%
DIRETORIAS 18% 82%

FONTE: AUTORES, 2024.
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REGIAO SUL

S

Na regido Sul, onde apresenta menor representagcdo feminina nas reitorias,

estima-se um percentual de 17%

ocupadas por mulheres,

destacando uma

desigualdade grande nos cargos das reitorias. Nas pro-reitorias as mulheres

representam a maioria, atingindo 53%. Este dado sugere uma barreira significativa na

representatividade feminina para que as mulheres ocupem cargos estratégicos de

poder.

SUL MULHERES HOMENS
REITORIAS 17% 83%
PRO-REITORIAS 53% 47%
DIRETORIAS 27% 73%

ELABORADO PELA AUTORA, 2024.
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A LIDERANCA FEMININA NOS INSTITUTOS FEDERAIS:
EMPODERAMENTO, DESAFIOS E TRANSFORMACOES NA
GESTAO EDUCACIONAL

A analise dos dados sobre a distribuicao por sexo (mulheres/homens) em cargos de poder nos
Institutos Federais, revela uma notavel disparidade de género. Nas reitorias de 38 individuos, 14 sao
ocupados por mulheres e 24 ocupados por homens. Nas pro-reitorias, a situagdo € um pouco mais
equilibrada, com 190 cargos de gestao, dos quais 90 sao ocupados por mulheres e 100 por homens.
Nos cargos de diretorias gerais, a discrepancia aumenta, com 125 mulheres em contraste com 464
homens, totalizando 589 individuos. As demais diretorias, essa tendéncia persiste, com 300
mulheres e 482 homens em entre os 782 individuos analisados. Esses dados destacam a sub-
representacao de mulheres em posicoes de poder e indicam a necessidade de estratégias mais
eficazes para promover a igualdade de género dentro dos Institutos Federais.

Destacamos a seguir as reitoras que ocupam posi¢des estratégicas de poder nos Institutos
Federais, representando o empoderamento feminino e a competéncia das mulheres em cargos de
alto poder decisorio. Essas profissionais ndo apenas romperam barreiras historicas associadas a
divisdo sexual do trabalho, mas também inspiraram mudancas significativas ao promover uma
gestao pautada na pluralidade, na equidade e no compromisso com a educacao profissional e
tecnologica no Brasil. Suas trajetérias exemplificam o impacto transformador da lideranga feminina e
reforcam a importancia do empoderamento das mulheres em cenarios historicamente dominados
por homens.
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REITORAS DOS INSTITUTOS FEDERAIS:
DESAFIOS E CONSQUISTAS NA GESTAO EDUCACIONAL

REGIAO CENTRO-OESTE:

- VERUSKA RIBEIRO MACHADO - IFB

« ONEIDA CRISTINA GOMES BARCELOS IRIGON - IFG
« ELAINE BORGES MONTEIRO CASSIANO - IFMS

REGIAO NORDESTE:

« LUZIA MATOS MOTA - IFBA

« MARY ROBERTA MEIRA MARINHO - IFPB
« RUTH SALES GAMA DE ANDRADE - IFS

REGIAO NORTE:

« ROSANA CAVALCANTE DOS SANTOS - IFAC
« ANA PAULA PALHETA - IFPA

« NILRA JANE FILGUEIRA BEZERRA - IFRR

REGIAO SUDESTE:
« JOAQUINA APARECIDA NOBRE DA SILVA - IFNMG

REGIAO SUL:
- NIDIA HERINGER - IFFAR
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CONSIDERACOES FINAIS

Mediante a pesquisa realizada concluimos que existe a necessidade de politicas
publicas e institucionais para promover a equidade de género em todos 0s niveis nos cargos
de poder dos Institutos Federais. E fundamental implementar medidas que incentivem a
ascensao das mulheres a cargos de poder, e a revisao de praticas de contratacao e promocéao
para construir um ambiente mais inclusivo e justo dentro dos Institutos Federais. Para garantir
uma representacao equitativa, as instituicbes devem adotar agdes concretas que fortalegcam a
inclusdo feminina.

Futuras pesquisas podem ampliar a amostra, considerar estudos longitudinais sobre a
evolucido da representatividade das mulheres e analisar critérios de selecao e promocao
utilizados para cargos de poder nos Institutos Federais. Comparagdes internacionais e a
inclusdo de outras dimensdes de diversidade também contribuem para o avancgo das politicas
de equidade.

Essas percepcoes e experiéncias das mulheres em posi¢des estratégicas revelaram nao
apenas as barreiras estruturais e culturais enfrentadas, mas também os desafios quetornamye
ambiente institucional mais complexo para elas, limitando sua participacae, plena e
reconhecimento em cargos de lideranga. Entre os principais obstaculos identifieados,
destacam-se as caracteristicas do "teto de vidro", evidenciado por barreiras imvisiveis que
dificultam o acesso das mulheres as posicoes de lideranca.

Portanto, € fundamental que essas questdes sejam amplamente discutidas eg#que Se
busquem solugdes para superar as limitagdes impostas, a fim de promover um ambientesmais
justo e igualitario para todos.
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