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APRESENTACAO

Sabe-se que mestrados profissionais se caracterizam pela exigéncia de uma pesquisa
cientifica e pela elaboracdo de um Produto Técnico Tecnoldgico que deve ser
fundamentado na producdo de propostas didaticas em articulacdo com a realidade
concreta.

Desse modo, como Produto Técnico Tecnoldgico da pesquisa intitulada “Os desafios da
gestao democratica no processo de ensino/aprendizagem de criangas de um Centro
Municipal de Educacéao Infantil”, foi produzida essa cartilha informativa que tem como
objetivo orientar sobre a implementacdo da gestdo democratica e participativa na
educacao infantil e orientar os gestores, professores, pais e toda a comunidade escolar
a se conectar com a realidade, promovendo um maior envolvimento e compromisso com
a necessidade e o desejo de todos por uma educacédo de qualidade.

A gestao democratica é fundamental para o desenvolvimento de uma educacao de
gualidade, pois ela ndo se limita a processos burocraticos, e sim, a um convite a
participacado ativa, a escuta e a construcdo coletiva.

Esta cartilha nasceu, portanto, da necessidade de disseminar boas préticas e inspirar
mudancas positivas nas escolas e ela foi pensada para os gestores escolares, que
lideram e moldam o ambiente educacional, para os professores, que sao 0s agentes
transformadores em sala de aula, para os pais e responsaveis, que tém um papel
primordial na formacdo das criancas, e para os alunos, cuja escola é o espaco de
aquisicdo de conhecimentos.

O contetdo da cartilha aborda estratégias aplicaveis a implementacdo da gestao
democratica em escolas da educacéo infantil, desde a realizacdo de assembleias até a
criacdo de conselhos escolares, exemplos reais de escolas que ja trilharam esse
caminho com sucesso, assim como modelos de projeto politico pedagdgico e fichas de
avaliacdo, esperando-se que, ao se seguir as orientacdes desta cartilha, a escola torne-
se mais acolhedora, onde todos se sintam ouvidos, mais democratica, onde a tomada
de decisdo seja compartihada e reflita as necessidades da comunidade,
proporcionando uma comunidade escolar mais engajada e satisfeita, gerando alunos
mais felizes e preparadas para 0 mundo.

Sinta-se convidado a estudar essa cartilha e suas proposi¢des na intencdo de que seu
contetdo contribua para a superagdo dos desafios para a implementacéo da gestédo
democratica e participativa na sua escola e o desenvolvimento de a¢fes inovadoras.




INTRODUCAO

A gestdo democréatica vai além de um conceito teorico. Ela é
muito mais do que reunifes formais e votacdes. Ela € um
convite a participagdo ativa, a escuta empatica e a
construgdo coletiva. Ela é a esséncia de uma escola que
valoriza a participacado, a transparéncia e a colaboragao.

Quando todos os envolvidos tém voz e vez, a escola se torna
um espaco de aprendizado ndo apenas para as criangas,
mas também para os adultos. Dessa forma, a gestdo
democratica ndo é um destino final, mas um caminho
continuo para a construgdo de um ambiente respeitoso,
inclusivo, acolhedor que humaniza e solidifica os vinculos

entre os envolvidos.

Fonte: Gross (2012)*

Para implementar a gestdo escolar democratica e
participativa € necessario priorizar agdes que fortalecam a
participacdo da comunidade escolar na constituicdo de novas
maneiras de compartilhar o poder de decisdo e a
corresponsabilidade da escola. Em vista disso, essa cartilha
desmistificar a gestdo democrética, tornando-a acessivel a
todos; inspirar gestores, professores e pais a adotarem
praticas mais inclusivas e transparentes; e proporcionar
ferramentas préaticas para implementar a gestdo democratica
nas escolas da educagéo infantil.

1 GROSS, D. Conselho de classe. 2012. Disponivel em: https://daniele-
gross.blogspot.com/2012/12/conselho-de-classe.html. Acesso em: 2 ago.
2024.

Vocé ja parou para
pensar se a sua
escola vive uma

gestao
democratica?

Sera que as
decisdes sao
tomadas

considerando as
opinides dos
professores,
alunos, familias e
demais membros
da comunidade
escolar?




O percurso metodolégico de elaboracdo da cartilha baseou-se em pesquisas
bibliograficas, que permitiram compreender a gestdo democratica e seus desafios na
educacao infantil, e resultados obtidos na pesquisa realizada junto a um Centro
Municipal de Educacgéo Infantii — CMEI, através da realizagdo de entrevista com a
diretora, que forneceu informacdes sobre praticas, desafios e perspectivas da gestéo
democratica na escola, e questionarios aplicados a pais e professores, que permitiram
identificar tendéncias e avaliar o grau de envolvimento da comunidade.

No percurso da pesquisa, verificaram-se as dificuldades da comunidade escolar do
CMEI analisado em compreender os preceitos basicos da gestdo democratica e
participativa, reconhecendo-se que desafios, como a conscientizacdo dos pais,
persistem, reforcando a necessidade continua de promover o engajamento e aprimorar
a comunicagao.

Neste contexto, esta cartilha constitui-se dos seguintes contetdos informativos:

e Conceito de gestdo democratica e por que ela é relevante na educacédo
infantil,

e Os pilares da gestdo democratica, seus beneficios e desafios;

e Ferramentas de implementacédo e avaliacdo da gestdo democratica e
participativa na educacao infantil;

e Experiéncias de escolas que ja trilharam esse caminho e resultados
obtidos.

Agora que vocé ja sabe o que lhe espera, siga adiante! Aprofunde-se nos preceitos da
gestdo democrética e participativa ha educacéao infantil.




Cenério atual da
educacdao infantil no
Brasil

O Brasil esta préximo de
atingir a meta estabelecida
no Plano Nacional de
Educacdo (2014-2024) de
matricular 50% da
populacéo de até 3 anos
em creches. Atualmente,
existem cerca de 4,1
milhbes de matriculas
nessa faixa etaria, mas o
objetivo é chegar a
aproximadamente 5
milhdes (Ministério da
Educacdo — MEC, 2024).

A rede privada / tem
crescido (29,9% de
participacao),
especialmente / /ap6s / o
periodo de / pandemia
(2019 a 2021). Na rede
publica, houve aumento de
5,3% nas/matriculas em
creches e de/4,8% na preé-
escola” em” 2023 (MEC,
2024).

A conscientizacdo dos
pais sobre a importancia da
gestdo democratica e a
participacdo ativa ainda é
um desafio na educacao
infantil, associada a
evasdo escolar e a
defasagem educacional
que também persistem,
especialmente impactadas
pela pandemia (Pereira;
Martins; Queiroz, 2022).

GESTAO DEMOCRATICA E
PARTICIPATIVA NA
EDUCACAO INFANTIL

O que é a gestdao democrética na

escola?

A gestdo democratica na escola ocorre quando
toda a comunidade escolar participa ativamente
de todas as decisBes organizacionais. Isso
significa que, além dos diretores e gestores, 0s
professores, alunos, familias e outros
colaboradores tém voz ativa em todas as etapas
de organizacao da escola (Lick, 2009).

Essa participacdo impacta os diversos aspectos
da administracdo escolar, tanto no ambito
pedagdgico (planejamento e avaliacdo), quanto
no burocratico (alocacdo de recursos
financeiros e investimentos) (Rodrigues et al.,
2020).

A gestdo democratica na escola objetiva
promover transparéncia, colaboracdo e
participagdo ativa de todos o0s envolvidos,
assegurando que as necessidades e aspiracoes
da comunidade sejam atendidas de maneira
eficaz. Dessa forma, promove-se ndo apenas a
eficacia e qualidade do ensino, mas também
empodera-se a comunidade escolar e fomenta
a cidadania participativa desde cedo (LUck,
2009).

Como surgiu a gestdo democrética?

A partir da segunda metade da década de 1980,
durante o processo de redemocratizagdo do
pais, a ideia da gestdo democratica e




participativa ganhou no Brasil, de modo que a responsabilidade de promover esses
valores recaiu sobre as escolas, uma vez que elas sédo o ambiente onde sédo formados
os cidadaos capazes de encontrar seu lugar e papel no mundo, fortalecendo a base
democrética da sociedade (Arelaro; Jacomini; Carneiro, 2016).

A gestao democratica nas escolas é um principio estabelecido pela Constituicao Federal
(Brasil, 1988), transformando o ambiente escolar em um espacgo de colaboragdo e
compartilhamento. Esse modelo de gestdo € regulamentado pela Lei de Diretrizes e
Bases da Educacdo Nacional — LDB (Brasil, 1996) e pelo Plano Nacional de Educacgéo
(Brasil, 2014).

Qual é o objetivo da gestao democratica?

O principal objetivo da gestdo democratica na escola é aproximar a instituicdo, os pais
e a sociedade, promovendo uma educacdo de qualidade que incentiva o exercicio da
cidadania. Para alcancar essa meta, é fundamental que todos os alunos tenham
garantido o direito a uma educacao de qualidade e isso inclui assegurar oportunidades
de acesso a educacdo, com um ensino adaptado e contextualizado de acordo com a

realidade de cada comunidade (Tomazoni, 2013).

Quais séo os principios da gestdao democratica escolar?

Participacao ativa:

*Todos os membros da
comunidade escolar sao
incentivados a participar
de maneira ativa nas
decisdes e atividades da
escola.

Respeito a diversidade:

A diversidade de
opinides, experiéncias e
perspectivas € valorizada,
reconhecendo que cada
membro da comunidade
escolar contribui para o
ambiente educacional.

Fonte: Adaptado (Liick, 2009).

Transparéncia:

*As informacdes sobre as
decisbes e 0
funcionamento da escola
sao comunicadas de
forma clara e acessivel a
todos os interessados.

Colaboracéo:

*A colaboracéo entre

todos os membros da

comunidade escolar é
promovida para resolver
problemas, desenvolver

politicas e melhorar a
gualidade da educacéo.

Igualdade:

*A gestdo democratica
busca assegurar que
todos tenham voz e
participacéo iguais,
independentemente de
seu papel ou posicao na
escola.

Eleicdes e
representacgao:

*Em muitos casos, a
gestao demaocratica inclui
a eleicdo de
representantes para
6rgédos colegiados, como
conselhos escolares,
conselhos de classe e
comissdes pedagogicas.




Por que adotar o modelo de gestdo democratica na escola?

Esse modelo de gestdo promove a participacdo e a colaboracdo entre todos os
membros da comunidade escolar, permitindo uma compreensdo mais ampla de suas
necessidades e desejos, resultando em decisbes mais fundamentadas e eficazes
(Rodrigues et al., 2020).

Além disso, a gestao democratica aumenta a transparéncia na administracéo escolar,
contribuindo para prevenir praticas autoritarias e fomentar uma cultura de respeito e
dialogo, construindo um ambiente de confianca e cooperacao (Ramos, 2014).

Outro aspecto importante € o desenvolvimento de habilidades sociais e civicas nos
alunos, uma vez que a gestao democratica prepara os estudantes para serem cidadéos
criticos, engajados e participativos na sociedade, capacitando-os para o exercicio da
cidadania de maneira plena (Ramos, 2014).

A gestdo democratica também fortalece o vinculo da escola com a comunidade onde
esta inserida, permitindo que o curriculo e a proposta pedagdégica estejam alinhados
com as nhecessidades locais, destacando a importancia da escuta ativa e da
transparéncia nas tomadas de decisdo, garantindo um impacto positivo e significativo
na formacao dos alunos (Lick, 2009).

Qual o papel de cada um dos atores da gestao democratica?

s Diretor (Silva, 2006)

*Pode dificultar ou facilitar a implantacdo de procedimentos participativos.

*Deve ser capaz de trabalhar em equipe com os professores e colegas,
identificando suas necessidades de capacitacdo e promovendo um
ambiente de aprendizagem de qualidade.

*Deve ser aberto ao dialogo, firme, calmo e capaz de encorajar e estimular a
comunidade escolar.

mmm Professores (Gracindo, 2007)

*Devem participar ativamente na tomada de decisdes e colaborar com
colegas e gestores.

*Contribuem para a elaboracdo do Projeto Politico Pedagdgico e para a
melhoria da qualidade da educagéo.

mmm  Pais (Jungles, 2022)

Devem se envolver ativamente na escola, participando de reunibes,
conselhos e outras atividades.

*Aproximando-se da escola, as familias promovem um ensino inclusivo e
acessivel para todos.
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= AlUNOS (criancas) (Bones, 2014)

*Aprendem sobre coletividade e corresponsabilidade por meio da gestao

democrética.
Participam ativamente, expressando suas opinides e contribuindo para o

ambiente escolar.

*Todos os envolvidos na comunidade escolar tém a oportunidade de
participar ativamente na tomada de decisdes e nas atividades da escola.

*Valoriza-se a diversidade de opiniées e experiéncias, reconhecendo que

s Demais membros da comunidade (Jungles, 2022) EE—

cada membro contribui para 0 ambiente educacional.

Como é a estrutura da gestao escolar democratica?

A gestdo democratica na escola é organizada por meio de 6rgdos colegiados e espacos
de participacado e deliberacéo, permitindo a colaboracao e o dialogo entre os diferentes

membros da comunidade escolar.

Equipe
gestora

Conselho
Escolar

Incorpora os principios da gestao democratica em seu trabalho,
comprometendo-se com a ética profissional e a adogdo do
Projeto Politico Pedagdgico (PPP).

Coordena a elaboracgéo do plano de acdo de forma demaocratica,
baseada em pesquisa, estudo, integracdo, compromisso e
responsabilidade.

Composto por representantes da comunidade interna e externa
da escola, desempenhando fun¢des consultivas, deliberativas,
fiscalizadoras e mobilizadoras.

(2]
ks Cria condig6es para procedimentos mais democraticos,
e resultando em decisdes coletivas e bem fundamentadas.
8
0 jaca . L
2 Acfesolfé?sggo Representa os pais e funcionarios da escola, promovendo a
o M integragao entre a comunidade e a institui¢éo.
S estres
— Conselho Composto por representantes das turmas, onde as criancas
Mirim podem participar de discussdes simples e tomar pequenas
decisdes sobre 0 ambiente escolar e atividades.
Composto por professores, pedagogos, coordenadores e pais,
promove o acompanhamento sistematico da avaliagcao dos
Cancellie o estudantes e do processo de ensino e aprendizagem.
Classe

As reunides e votagbes desse conselho visam orientar
coletivamente a¢fes para o sucesso dos alunos.

Fonte: Adaptado (Oliveira; Moraes; Dourado, 2014).
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Quais os beneficios da gestdo democratica?

Aumento da satisfacao: A gestdo democratica aumenta
o nivel de satisfacdo entre alunos, pais e colaboradores,
permitindo que todos possam expressar suas opinides e
colaborar na tomada de decisdes, o0 que resulta em agbes
gue atendem as necessidades de toda a comunidade
escolar, promovendo um ambiente mais harmonioso e
eficiente (Luck, 2009).

Desenvolvimento de competéncias socioemocionais:
Ao promover o didlogo e a participacdo, as criangas
aprendem a lidar melhor com conflitos e a compreender a
importancia da comunicacdo para resolver problemas,
preparando-as para interacbes sociais mais positivas e
construtivas (Mousinho et al., 2010).

Transparéncia natomada de decisoes: Atransparéncia
na gestdo garante que alunos, pais e colaboradores
estejam cientes das ac¢bes e mudancas, evitando
surpresas e promovendo uma cultura de confianca, sendo
essencial que a comunicacdo seja clara e acessivel,
utilizando ferramentas adequadas para manter a
comunidade escolar bem informada (Vieira; Barreto,
2019).

Fortalecimento da relacao familia-escola: Uma gestéo
democratica estreita os lagcos entre a escola e as familias,
incentivando a participacdo dos pais em reunides e
atividades escolares, mesmo que issoO possa ser
desafiador. E importante conscientiza-los sobre a
relevancia de estarem envolvidos na vida escolar de seus
filhos, pois essa participacdo ativa  contribui
significativamente para o desenvolvimento e bem-estar
das criangas (Ribeiro; Oliveira; Alves, 2023).

Quais os desafios da gestdo democratica?

A gestdo democrética nas escolas € um conceito atraente,
mas enfrenta diversos desafios, especialmente na
educacao infantil. O principal desafio € que, apesar de a
LDB estabelecer um rumo para a gestdo democratica, ela

Numa escola que
pratica a gestao
democratica e
participativa, toda
a comunidade
escolar ganha.

A educacéo deve
ser vivida por
todos e a escola
deve ser
construida com

muitas maos.
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ndo oferece detalhes especificos sobre como implementar essa abordagem (Pereira;
Santos, 2022). A lei orienta a dire¢cdo, mas néo define 0os passos exatos para criar uma
gestao democratica eficaz, motivo pelo qual decidiu-se elaborar essa cartilha.

Mas antes de definir essas diretrizes, € importante que os educadores e gestores se
adaptem as mudancas e compreendam o contexto historico e social em que a educacgao
infantil esta inserida. A adaptacdo as novas realidades exige uma analise continua e
uma percepcao das mudancas na sociedade, que influencia o ambiente escolar (Bones,
2014).

Um desafio é a compreensao da autonomia como um processo continuo, tanto individual
guanto coletivo. Muitas vezes, pais e responsaveis acabam afastando-se da escola e
delegando todas as responsabilidades a instituicdo de ensino, em vez de participar
ativamente. Portanto, a gestdo democratica exige a participacéo de todos na escola —
educadores, pais e alunos — em decisfes que afetam o ambiente escolar, promovendo
uma troca de experiéncias rica e construtiva (Bueno; Borlina, 2020).

No entanto, a realidade é que muitos pais estdo cada vez mais distantes das atividades
escolares e das responsabilidades compartilhadas, por motivos diversos, entre eles a
falta de tempo e dificuldade de conciliar os compromissos profissionais e pessoais, e
até mesmo o desconhecimento da importancia de sua participacdo na gestao escolar,
exigindo que a escola invista continuamente no envolvimento dos pais e aprimoramento
das praticas de comunicacao para superacao de mais esse desafio (Calado, 2020).

z

O objetivo da gestdo democratica na educacdo infantii é proporcionar uma
aprendizagem significativa, ajudando as criancas a desenvolverem competéncias e
habilidades essenciais. Para isso, as familias devem confiar no trabalho da escola e
estarem dispostas a colaborar de forma proativa nesse processo (Bones, 2014).

13




IMPLEMENTACAO DA GESTAO DEMOCRATICA E
PARTICIPATIVA NA EDUCACAO INFANTIL

Implementar a gestdo democratica na educacéo infantil envolve a criagdo de um
ambiente participativo e inclusivo, onde todos os membros da comunidade escolar tém
voz e podem contribuir para o processo educativo. Cabe ressaltar que essa
implementacéo pode variar em diferentes sistemas educacionais e culturais, mas, em
geral, existem procedimentos essenciais que devem ser realizados para que a
implementacéo da gestdo democratica seja eficaz.

Ferramentas de implementacao

A seguir, apresenta-se um passo a passo para a implementacéo da gestdo democratica
e participativa na educacéo infantil.

1° passo. Sensibilizagcdo da comunidade escolar

Inicie a implementacdo com uma sensibilizacdo sobre a importancia da gestédo
democratica. Realize reunides, palestras e debates com toda a comunidade escolar
(pais, professores, funcionarios, alunos) para explicar os principios e beneficios da
gestdo democrética.

E ndo se esqueca de registrar tudo! O registro serve para documentar todo o processo
de implementacdo da gestdo democratica, permitindo que todos os envolvidos
acompanhem e mantenham-se informados sobre o processo.

Para fazer o registro, vocé pode utilizar ferramentas como atas de reunides, relatérios,
planilhas ou sistemas digitais, que podem ser compartiihados com a comunidade
escolar.

2° passo. Formacéao da equipe gestora

Capacite a equipe diretiva (diretor, coordenador pedagdgico) sobre os conceitos e
praticas da gestao democratica. Promova cursos, workshops e estudos de caso para
aprofundar o entendimento.

Registre os procedimentos para a formacdo da equipe gestora, pois 0s registros
permitem acompanhar o progresso da formagdo ao longo do tempo e facilitam a
avaliagcdo do impacto das capacitacdes e workshops, além de servirem como referéncia
para futuras formacdes e treinamentos, pois podem ser consultados sempre que
necessario.
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Apresenta-se, no Apéndice A, um modelo de registro que pode ser utilizado por voceé.
Lembre-se de adaptar o modelo de registro conforme a sua realidade e necessidades
especificas.

3° passo. Capacitacdo dos educadores

Proporcione formacao continua para os educadores sobre metodologias de ensino
inclusivas e praticas de gestdo democratica. Organize workshops e encontros regulares
para discutir e revisar o curriculo e praticas pedagogicas e ofereca cursos e materiais
informativos para a equipe escolar.

4° passo. Criacao de conselhos e comissbes

Crie o Conselho Escolar, 6rgdo colegiado fundamental para a gestdo democratica.
Realize eleicbes com a participacdo de pais, professores, funcionarios e alunos para
compor o conselho. Estabeleca também comissGes que incluam representantes de
diferentes segmentos da comunidade escolar para discutir e resolver questbes
importantes. Exemplos de comissfes podem incluir a Comissédo de Acessibilidade e
Inclusdo, o Conselho de Pais e Mestres, entre outros. A comunidade escolar deve ter
acesso aos conselhos escolares, entdo, promova reunides abertas, divulgue
informacgBes sobre os conselhos e incentive a participacdo ativa de pais, alunos e
demais membros da comunidade.

5° passo. Elaboracao do Projeto Politico Pedagdégico (PPP)

O PPP é o documento norteador da escola e deve ser construido coletivamente. Realize
reunides para discutir e definir metas, estratégias, curriculo, avaliacdo e acdes
pedagogicas. Organize uma assembleia com todos os membros da comunidade escolar
(educadores, pais, funcionarios e representantes de alunos) para revisar e/ou elaborar
o PPP. Certifigue-se de que o PPP reflita as necessidades e expectativas de todos,
considerando aspectos da educacéao infantil como desenvolvimento socioemocional e
pedagogico. O Apéndice B apresenta um roteiro para a elaboracdo do PPP para a
Educacéo Infantil.

6° passo. Criacdo de espacos de escuta para criancas

Estabeleca momentos regulares, como reunides de classe, onde as criangas possam
expressar suas opinides e sentimentos. Utilize métodos ludicos e adequados a faixa
etaria para coletar o feedback das criangas sobre suas experiéncias e percepg¢des na
escola.

7° passo. Engajamento dos pais e responsaveis

Realize reunibes frequentes com pais e responsaveis para discutir o progresso dos
alunos e coletar sugestdes. Utilize essas reunibes como um espago para ouvir as
preocupacdes e expectativas dos pais e para compartilhar informagbes sobre as
atividades escolares e o desenvolvimento das criangas.
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8° passo. Engajamento de todos os funcionarios no processo educativo

Envolva todos os funcionarios da escola, como porteiros e merendeiras, nas discussdes
sobre a proposta pedagdgica e nas decisdes escolares. Realize encontros regulares
para garantir que todos estejam informados e participem ativamente da vida escolar.

9° passo. Descentralizacdo das decisdes

Delegue responsabilidades e permita que diferentes grupos da comunidade escolar
participem da tomada de decisbes. Encoraje a participacdo ativa e a
corresponsabilidade entre pais, educadores e alunos.

10° passo. Promocéo da transparéncia e comunicacéao

Garanta a transparéncia nas decisfes e acdes da escola, mantendo todos os membros
da comunidade escolar informados sobre decisfes e processos importantes por meio
de murais, comunicados e reunides. Divulgue informacdes sobre orgamento, projetos,
resultados e prestacéo de contas para a comunidade. Utilize ferramentas digitais, como
uma agenda escolar online, para garantir que as informacg8es cheguem de forma eficaz
a todos os envolvidos.

11°passo. Criacdo de espacos fisicos e virtuais de participacdo

Configure espacos fisicos na escola, como murais e areas de exposicdo, para
compartilhar informacbes e promover a participacdo da comunidade. Crie canais de
comunicacdo online, como grupos em redes sociais, para facilitar a interacdo e o
compartilhamento de informacdes entre todos os membros da escola.

12° passo. Promocé&o do sentimento de pertencimento

Fortaleca o senso de pertencimento e responsabilidade compartilhada. Incentive a
participacdo ativa de todos, valorizando suas contribui¢cdes para a melhoria da escola.
Para isso:

¢ Promova atividades que envolvam toda a comunidade escolar como eventos, festas,
feiras, projetos colaborativos e assembleias para que todos se sintam parte ativa da
escola;

e Crie grupos focados em temas especificos e forme comités para questdes como
meio ambiente, cultura, esportes, alimentacdo, entre outros, incentivando a
participacdo de pais, alunos e professores;

e Valorize as opinibes e sugestdes de todos, realizando pesquisas, reunifes abertas
e canais de comunicacdo para receber feedback. Importante: mostre que as
contribuigBes séo levadas a sério.

e Envolva a escola em projetos que beneficiem a comunidade, participando de a¢des
sociais, parcerias com instituicdes locais, campanhas solidarias etc.

o Reconheca e celebre as conquistas coletivas, premiando alunos, professores e pais
por suas contribui¢cbes, mostrando que todos fazem parte do sucesso da escola.
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Por que

avaliar?

A avaliacdo
permite verificar
se as praticas
estao alinhadas
com os principios
da gestao
democratica,
ajuda a identificar
pontos fortes e
areas de melhoria
e promove a
transparéncia e a
prestacéo de
contas a
comunidade
escolar.

Seguindo esses passos, Vocé pode criar um ambiente escolar na
educacdo infantii que seja verdadeiramente democratico e
colaborativo, onde todas as vozes sdo ouvidas e todas as partes
envolvidas tém a oportunidade de contribuir para o desenvolvimento
das criangas.

Avaliacdo da implementacao

A avaliacdo da implementacédo da gestdo democratica é essencial
para monitorar 0 progresso, identificar desafios e garantir que os
principios democréticos estejam sendo efetivamente aplicados
(Ziller et al., 2021). Assim sendo, avaliar o processo continuamente
e de forma coletiva é necessario para medir e registrar os resultados
das ac¢bes implementadas, facilitando a compreensdo de quéo
préxima a escola esta dos objetivos estabelecidos no PPP (Zanchin,
2014). Além disso, € importante incentivar a autoavaliacdo dos
envolvidos em cada ac¢éo, incluindo a reflexao dos papéis de alunos,
professores e familias no processo de ensino-aprendizagem

(Jungles, 2022).

Como avaliar?

Avaliacdo participativa

A avaliacdo participativa é um processo que envolve todos o0s
membros da comunidade escolar na analise, reflexao e tomada de
decisbes relacionadas a gestao da escola, considerando a voz e a
experiéncia de pais, alunos, professores, funcionarios e demais
membros da comunidade, onde todos tém a oportunidade de
expressar suas opinides, necessidades e expectativas (Tavares,
2019).

Os objetivos da avaliagdo participativa séo a melhoria continua e a
transparéncia e prestacdo de contas. Ela permite identificar pontos
fortes e areas de melhoria na gestdo escolar, assim como garantir
que as decisdes sejam tomadas de forma transparente e
responsavel (Medeiros, 2014).

Os métodos para realizagdo da avaliagdo participativa sdo:

e Reunides e assembleias: realize encontros regulares para discutir
guestdes relevantes, como o projeto politico-pedagogico (PPP),
orgcamento e metas.
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e Grupos de trabalho: forme comités para avaliar
aspectos especificos da escola, como infraestrutura,
curriculo e clima escolar.

e Pesquisas e questionarios: colete feedback por meio
de pesquisas online, questionarios impressos ou
entrevistas.

Com que periodicidade deve ser feita a avaliagcdo
participativa?

e Continua: a avaliacdo participativa deve ser constante,
integrando-se ao cotidiano da escola.

o Eventual: realize avaliagbes mais abrangentes em
momentos especificos, como o final do ano letivo.

Lembre-se de que a avaliacdo participativa fortalece a
gestdo democratica, promovendo uma escola mais
eficiente, inclusiva e comprometida com o sucesso de
todos (Tavares, 2019).

O Apéndice C apresenta um modelo para a realizacdo da
avaliacdo participativa.

Indicadores objetivos

Os indicadores objetivos sao ferramentas quantificaveis e
mensuraveis que permitem avaliar aspectos especificos
da gestdo democratica na escola, fornecendo dados
concretos e facilitadores da andlise do progresso e dos
resultados (Chirinéa, 2010). A seguir, apresentam-se
alguns exemplos de indicadores objetivos:

o Percentual de membros da comunidade escolar (pais,
professores, alunos) que participam regularmente das
reunibes do conselho escolar — avalia se as decis6es
estdo sendo tomadas de forma coletiva e transparente.
Avalie regularmente, preferencialmente a cada
reunido.

e Frequéncia e clareza das informacfes divulgadas
sobre 0 orgamento, projetos e resultados da escola —
assegura que a comunidade esta informada sobre o
funcionamento da escola. Monitore constantemente a
divulgacao de informacoes.

e Percentual de votantes nas elei¢cbes para diretor(a) -
promove a representatividade e a escolha democrética
do gestor escolar. Avalie durante o processo eleitoral.

Lembre-se de que
a avaliacdo deve
ser flexivel,
adaptando-se as
necessidades da
escola e
garantindo a
participacdo ativa
de todos.

Na avaliacdo da
implementacéo,
documente os
feedbacks e ajuste
as estratégias
conforme
necessario para
assegurar a
eficacia da gestao
democratica.

18




e Resultados das avalia¢cdes do PPP pelos membros da comunidade escolar — verifica
se 0 PPP esta alinhado com os principios da gestdo democratica e se atende as
necessidades da escola. Realize avaliacdes mais abrangentes no final do ano letivo.

Lembre-se de que os indicadores objetivos devem ser adaptados a realidade de cada
escola e revisados periodicamente para garantir sua relevancia e eficacia (Uchoa,
2013).

O Apéndice D apresenta um modelo para a realizacdo da avaliagdo por indicadores
objetivos.

Autoavaliacao

A autoavaliacdo € uma ferramenta para fortalecer a gestdo democratica na educacgéao
infantil, na qual a equipe gestora, colegiados, pais e demais envolvidos no processo
devem refletir sobre o funcionamento da gestdo democratica e identificar areas de
aprimoramento (Carota, 2015).

e Aos professores: incentive-os a refletirem sobre suas praticas em sala de aula.
Como estdo promovendo a participacéo ativa dos alunos? Como podem melhorar?
Estimule a troca de feedback construtivo entre os colegas, pois a reflexdo conjunta
enriquece a pratica docente.

e As familias: incentive-as a refletir sobre como est&o apoiando a educacéo de seus
filhos, sendo que isso inclui a participacdo em reunides, acompanhamento das
atividades escolares e comunicacdo com os professores.

e A equipe gestora: ela deve avaliar constantemente como as praticas de gestio
democratica estdo sendo implementadas. O que esta funcionando bem? O que
precisa ser ajustado?

e As criancas: estimule a autoavalia¢ido por meio de instrumentos ltdicos e foque em
aspectos relevantes para a faixa etaria. Use fichas, adesivos coloridos, gestos (como
“‘joinha” com as maos) ou pregadores em carinhas (como um farol) para incentivar
as criangas a refletirem sobre seu proprio aprendizado.

Lembre-se de que a autoavaliagdo ndo € um fim em si mesma, mas um meio para
aprimorar continuamente a gestdo democratica e promover uma educacao de qualidade
para todos (Brasil, 2014).

O Apéndice E apresenta um modelo para a realizagdo da autoavaliacdo na gestédo
democratica.

Relatos de experiéncias positivas

Implementar a gestdo democratica em escolas de educagéo infantil pode trazer diversos
beneficios, especialmente no engajamento dos pais e na melhoria da qualidade da
educacao.
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A seguir sdo apresentados alguns casos de escolas da educacgdo infantil que
implementaram com sucesso a gestdo democratica, destacando-se os beneficios
observados.

Escolas Municipais de Educacéao Infantil de Sdo Paulo - SP

As unidades de Educacéo Infantil da Rede Municipal de Ensino de S&o Paulo - SP
contam com colegiados fundamentais para a gestdo democratica. Entre eles estdo os
Conselhos de Escola, as Associacdes de Pais e Mestres e o Conselho Regional de
Conselhos de Escolas. Além dessas instancias, sao utilizados os Indicadores de
Qualidade da Educacao Infantil Paulista, reunides de pais e outros foruns de discussao
essenciais para garantir a participacéao efetiva das familias/responsaveis e dos membros
da comunidade escolar na gestdo pedagogica. Esses momentos tém o objetivo de
fiscalizar e deliberar sobre assuntos importantes, como a aprovacao do calendario anual
de atividades, o Projeto Politico-Pedagdégico (PPP), o Projeto Educacional Anual (PEA),
planos de acdo, bem como a definicao de prioridades para o uso de verbas publicas e
o estabelecimento de medidas de prevencdo a saude, a vida e a seguranca dos
usuarios. Essas medidas ampliaram e asseguraram a participacdo, a colaboracao
mutua e a corresponsabilidade de pais e familiares na educagédo infantil (Secretaria
Municipal de Educacado de Sao Paulo, 2019).

Rede Municipal da Educacdao Infantil de Floriandpolis - SC

As estratégias para fortalecer as relacdes com as familias nas Unidades Educativas da
Rede Municipal de Educacdo Infantil de Floriandpolis — SC ocorrem diariamente, através
de encontros e interacdes continuas. Reunifes e eventos sdo complementares a essa
relacéo cotidiana. A participacdo das familias é vista como um direito das criancas e um
critério de qualidade essencial na Educacéo Infantil. A responsabilidade de planejar e
garantir essa participacdo cabe as Unidades Educativas, que adotam diversas
estratégias que incluem dialogos durante a insercdo, convites para que as familias
permanecam mais tempo nas salas, reconhecimento dos familiares, comunicacéo
constante sobre as atividades das criancas, respeito as diferentes organizacfes
familiares e adaptacao de eventos e horarios para facilitar a participagdo. Essas praticas
demonstram que a relacdo com as familias é pensada de forma respeitosa e integrada,
beneficiando todos os envolvidos (Secretaria Municipal de Educacéo de Floriandpolis,
2022).

Escolas Municipais de Educacéo Infantil de Porto Alegre - RS

A gestdo democratica no Ensino Publico Municipal de Porto Alegre — RS envolve todos
0s segmentos da comunidade escolar (estudantes, pais, professores e funcionarios) por
meio de elei¢do direta para o Conselho Escolar e direcdo das escolas. A criagdo do
calendario escolar, do projeto pedagdgico e do regimento escolar também conta com a
participacdo de todos os segmentos da comunidade escolar, permitindo que os pais se
sintam mais responsaveis e engajados na educacao de seus filhos (Marocco, 2022).
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Escolas Estaduais do Rio de Janeiro - RJ

As unidades escolares do estado do Rio de Janeiro, com o objetivo de promover a
gestdo democrética, criaram as Associacdes de Apoio as Escolas (AAEs) para
receberem recursos dos governos estadual e federal, gerando a otimizar¢céo do uso dos
recursos e a melhoraria da qualidade da educacao. A gestdo democratica, que envolve
a participacao efetiva e coletiva da comunidade escolar e dos diversos atores na tomada
de decisbGes, exigiu uma maior autonomia nas escolas e, como resultado, a
descentralizacdo dos recursos financeiros (Magaldi et al., 2014).

Escola Municipal de Educacéo Infantil Clorinda Junqueira, Ituiutaba - MG

A Escola Clorinda Junqueira pratica a gestdo democratica através de diversas
iniciativas. Familias, professores, servidores e a comunidade local participam
ativamente na tomada de decisdes, como a escolha dos representantes do Colegiado
Escolar em assembleias gerais realizadas a cada dois anos, nas quais ocorre a
prestacdo de contas e esclarecimentos sobre o uso de verbas, além de discutir e
deliberar sobre questdes importantes para a escola. As reunides bimestrais do colegiado
também promovem decisdes coletivas focadas na qualidade da educacéo. A escola
mantém um didlogo constante com a comunidade escolar, respeitando e considerando
as necessidades e sugestfes de todos, sendo que a participacdo das familias é
incentivada por meio de eventos culturais, reuniées e comunicacao frequente sobre o
desempenho e bem-estar dos alunos. O Conselho Tutelar também colabora, zelando
pelos direitos das criancas e adolescentes. Além disso, a escola cede suas
dependéncias para eventos comunitarios, campanhas de salde e outras atividades
sociais, reforcando a integracdo com a comunidade. A avaliagdo dos alunos é
processual e continua, focada em diagnésticos ao longo do ano para melhorar o ensino
e a aprendizagem. Essa abordagem democratica e participativa tem resultado em um
ambiente escolar harmonioso, com melhor relacionamento entre a equipe escolar e a
comunidade, e uma educac¢éo de qualidade para os alunos (Rodovalho, 2013).

Escola Municipal de Ensino Infantil Renascenca, Belo Horizonte - MG

Verificou-se um impacto positivo na participagdo da comunidade escolar no Conselho
Fiscal, Colegiado Escolar e/ou Assembleias, permitindo que a comunidade escolar
contribua democraticamente na gestdo, exercendo controle e fiscalizacdo das acoes,
além de participar da criagédo e implementacéo de politicas publicas para a melhoria dos
servi¢cos. A mobilizacdo e participacdo da sociedade sdo essenciais para alcangar uma
gestdo eficiente e transparente, o que, por sua vez, melhora a qualidade do ensino
oferecido pelas escolas publicas (Lucas; Silva, 2021).

Escola Municipal Esperanca, Diamantina - MG

A Escola Municipal Esperanca mantém dois 6rgéos colegiados: o Conselho de Classe e
o0 Conselho Escolar. Esses conselhos realizam reunides, no minimo, quatro vezes ao
longo do ano letivo, geralmente no encerramento de cada bimestre e em situagdes
especificas, como questdes de indisciplina ou aproveitamento dos alunos. A atuagdo da
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gestdo escolar é fundamental para conscientizar e mobilizar a equipe escolar, pais, alunos
e comunidade, promovendo a participacdo consciente de todos (Santos, 2017).

Nucleo de Educacéo Infantil Paulistinha — UNIFESP

Foram implementadas acdes como a criacdo de um Comité Gestor, consulta publica
para a funcdo de direcdo escolar, retomada do Conselho de Escola e criacdo do
Conselho Mirim. Além disso, houve participagcdo das familias na Avaliacao Institucional
e na elaboracéo do Projeto Politico Pedagdgico. Essas medidas fortaleceram a gestéao
democratica e trouxeram beneficios, como maior engajamento dos alunos,
desenvolvimento do pensamento critico e politico, diminui¢cdo da indisciplina e estimulo
ao exercicio da democracia. A gestdo democratica nao apenas promove um ambiente
acolhedor e inclusivo, mas também contribui para a formacdo cidada e o
amadurecimento de todos os envolvidos na escola (Nascimento; Silva; Silva, 2023).

Centro Municipal de Educacéo Infantil Dona Benta, Sdo Bento Abade - MG

O CMEI Dona Benta promove a gestdo democratica por meio de reunides de pais,
comunicacdo aberta e conselhos colegiados, sendo que as reunibes envolvem
exposicao de trabalhos, divulgacéo de proximos passos e discussdes sobre melhorias.
O conselho de caixa escolar também é ativo, sendo que os pais colaboram com projetos
diversos, participam em eventos e reunibes e elaboracdo do Projeto Politico-
Pedagdgico, fortalecendo a relacédo entre escola e familias. Os beneficios adquiridos
pela escola incluem um ambiente positivo, melhoria nho desempenho académico e
desenvolvimento de competéncias socioemocionais (Silva, 2024).

Esses casos destacam como a gestdo democratica ndo apenas envolve 0s pais
e a comunidade na vida escolar, mas também contribui significativamente para a
gualidade da educacdo oferecida, promovendo um ambiente mais colaborativo e
adaptavel as necessidades das criancas.
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CONSIDERACOES FINAIS

Atinge-se, nesse momento, o final desta jornada pela gestdo democratica na educacgéo
infantil e, ao longo desta cartilha, foram explorados conceitos, estratégias e experiéncias
inspiradoras que mostram como a participacdo ativa de todos os envolvidos pode
transformar a escola em um espaco de aprendizado significativo e inclusivo.

Lembre-se que a gestdo democratica ndo € apenas um conjunto de praticas formais, e
sim, é uma atitude, um compromisso com a construcdo coletiva. Quando pais,
professores, alunos e comunidade se unem, a escola se torna um lugar onde todos tém
voz e onde as decisdes sdo tomadas com base no bem comum.

E mesmo existindo desafios, como a falta de diretrizes claras, o distanciamento dos pais
e a compreensao da autonomia, € preciso enxergar cada um deles como uma
oportunidade de crescimento, visto que ha escolas que superaram essas barreiras com
criatividade e determinacao, envolvendo todos os atores na busca por solugées.

A medida que essa cartilha se encerra, vocé é convidado a refletir sobre o papel
desempenhado por cada um dos atores da comunidade escolar na educacéo infantil.
Seja vocé um pai, um educador ou um cidadao preocupado, lembre-se de que a gestao
democratica € um investimento no futuro, onde cada reunido, cada conversa, cada voto
conta e muito.

Por fim, a gestdo democrética ndo € um destino, mas uma jornada continua. Continue
participando, questionando, colaborando, pois uma comunidade escolar unida pode
criar escolas mais justas, acolhedoras e eficientes.

23




REFERENCIAS

ARELARO, L. R. G.; JACOMINI, M. A.; CARNEIRO, S. R. G. Limitacdes da participagdo
e gestdao “democratica” na rede estadual paulista. Educacdo & Sociedade, v. 37, n.
137, p. 1143-1158, dez. 2016. DOI: https://doi.org/10.1590/ES0101-73302016167343

BONES, C. de F. da F. Gestdo democratica na educagdo infantil: reflexdes a partir
da escuta de gestores de escolas publicas municipais de Trés Passos — RS. Trés
Passos: UFSM, 2014. Monografia (Especializacdo em Gestdo Educacional). Disponivel
em:
https://repositorio.ufsm.br/bitstream/handle/1/12879/TCCE_GE_EaD_2014 BONES _C
LEIA.pdf?sequence=1&isAllowed=y. Acesso em: 20 jul. 2024.

BRASIL. Constituicdo da RepuUblica Federativa do Brasil: texto constitucional
promulgado em 5 de outubro de 1988, com as alteracdes determinadas pelas Emendas
Constitucionais de Revisdo n°® 1 a 6/94, pelas Emendas Constitucionais n® 1/92 a
91/2016 e pelo Decreto Legislativo n® 186/2008. Brasilia: Senado Federal, Coordenacéo
de Edicbes Técnicas, 2016. 496 p. Disponivel em:
https://lwww2.senado.leg.br/bdsf/bitstream/handle/id/518231/CF88_Livro_EC91_2016.
pdf. Acesso em: 02 jun. 2023.

BRASIL. Lei n° 13.005/2014. Aprova o Plano Nacional de Educacéo - PNE e d& outras
providéncias. Brasilia, 2014. Disponivel em: http://pne.mec.gov.br/18-planos-
subnacionais-de-educacao/543-plano-nacional-de-educacao-lei-n-13-005-2014.
Acesso em 23 ago. 2023.

BRASIL. Lei n°® 13.005/2014. Plano Nacional de Educacéo — PNE. 2014. Disponivel em:
https://pne.mec.gov.br/18-planos-subnacionais-de-educacao/543-plano-nacional-de-
educacao-lei-n-13-005-2014. Acesso em: 20 jul. 2024.

BRASIL. Lei n® 9.394, de 20 de dezembro de 1996. Estabelece as diretrizes e bases
da educacédo nacional. Presidéncia da Republica. Casa Civil. Subchefia para Assuntos
Juridicos. 1996. Disponivel em:
https://www2.senado.leg.br/bdsf/bitstream/handle/id/70320/65.pdf. Acesso em 23 ago.
2023.

BUENO, S.; BORLINA, H. C. Desafios da gestdo escolar: Construgdo coletiva e
participativa na qualidade educacional. Revista Cientifica Multidisciplinar Nucleo do
Conhecimento, v. 04, n. 09, p. 131-140, 26 set. 2020. Disponivel em:
https://www.nucleodoconhecimento.com.br/educacao/construcao-coletiva. Acesso em:
20 jul. 2024.

CALADO, A. C. A. O papel da familia no acompanhamento da vida escolar dos
filhos. Revista Educacgéo Publica, v. 20, n® 39, 13 de outubro de 2020. Disponivel em:
https://educacaopublica.cecierj.edu.br/artigos/20/39/0-papel-da-familia-no-
acompanhamento-da-vida-escolar-dos-filhos. Acesso em 7 jul. 2024.

CAROTA, F. P. A gestdo democratica da escola publica no Prémio Gestdo Escolar:
concepgbes e modelos da organizacdo. Franca: Unesp, 2015. 129 f. Dissertacdo
(Mestrado Profissional - Politicas Publicas). Disponivel em:
https://www.franca.unesp.br/Home/Pos-graduacao/-
planejamentoeanalisedepoliticaspublicas/filipe-pimenta-carota.pdf. Acesso em: 20 jul.
2024.

24



https://www2.senado.leg.br/bdsf/bitstream/handle/id/518231/CF88_Livro_EC91_2016.pdf
https://www2.senado.leg.br/bdsf/bitstream/handle/id/518231/CF88_Livro_EC91_2016.pdf
https://redined.educacion.gob.es/xmlui/bitstream/handle/11162/176938/v.67%20p%2019-38.pdf?sequence=1Acesso
https://redined.educacion.gob.es/xmlui/bitstream/handle/11162/176938/v.67%20p%2019-38.pdf?sequence=1Acesso
https://redined.educacion.gob.es/xmlui/bitstream/handle/11162/176938/v.67%20p%2019-38.pdf?sequence=1Acesso

CHIRINEA, A. M.O indice de Desenvolvimento da Educacio Bésica (IDEB) e as
dimensdes associadas a qualidade da educag¢do na escola publica municipal.
Marilia: Unesp, 2010. 121 f. Dissertacdo (Mestrado em Educacéo). Disponivel em:
https://www.marilia.unesp.br/Home/Pos-

Graduacao/Educacao/Dissertacoes/chirinea_am_me_mar.pdf. Acesso em: 20 jul. 2024.

GRACINDO, R. V. Gestdo democratica nos sistemas e na escola. Brasilia:
Universidade de Brasilia, 2007. 72 p. Disponivel em:
http://portal.mec.gov.br/seb/arquivos/pdf/11gesdem.pdf. Acesso em: 28 mar. 2024.

JUNGLES, L. A. S. Parceria familia-escola: beneficios desafios e proposta de acgéo.
Brasilia: Ministério da Educa¢do (MEC), 2022. 105 p. Disponivel em:
https://alfabetizacao.mec.gov.br/images/pdf/parceria_familia_escola_vf.pdf. Acesso
em: 28 mar. 2024.

LUCAS, C. R.; SILVA, C. R. C. Gestédo participativa educacional: uma analise do
comprometimento de pais e responsaveis na gestédo escolar. Sobre Tudo, v. 12, n. 2,
p. 193-193, 16 dez. 2021. Disponivel em:
https://ojs.sites.ufsc.br/index.php/sobretudo/article/view/4757. Acesso em: 21 jul. 2024.

LUCK, H. Dimensdes de gestdo escolar e suas competéncias. Curitiba: Editora
Positivo, 2009. Disponivel em:
https://edisciplinas.usp.br/pluginfile.php/2190198/mod_resource/content/1/dimensoes_|
ivro.pdf. Acesso em: 20 fev. 2024.

MAGALDI, J. A. et al. Casos de gestao: politicas e situacdes do cotidiano educacional.
Juiz de Fora, MG: Projeto CAED- FADEPE/JF, 2014. Volume | — Série: Casos de Gestéo
Educacional, 590 p. Disponivel em: https://mestrado.caedufjf.net/wp-
content/uploads/2014/09/2014-Livro-Casos-de-Gesta%CC%83o-livro.pdf. Acesso em:
21 jul. 2024.

MAROCCO, M. A. Mudancas no Sistema Municipal de Ensino sdo aprovadas.
Camara Municipal de Porto Alegre - RS, 2022. Disponivel em:
https://www.camarapoa.rs.gov.br/noticias/mudancas-no-sistema-municipal-de-ensino-
sao-aprovadas. Acesso em: 21 jul. 2024.

MEDEIROS, A. L. dos S. A avaliacdo institucional participativa - instrumento
estratégico de gestdo: impactos e possibilidades de reflexdo sobre a préatica escolar.
Santa Maria: UFSM, 2014. Monografia (Especializagdo em Gestdo Educacional).
Disponivel em:
https://repositorio.ufsm.br/bitstream/handle/1/18742/TCCE_GE_EaD 2014 MEDEIRO
S_ANA.pdf?sequence=1&isAllowed=y. Acesso em: 20 jul. 2024.

MINISTERIO DA EDUCACAO. MEC e Inep divulgam resultados do Censo Escolar
2023. 2024. Disponivel em: https://lwww.gov.br/inep/pt-br/assuntos/noticias/censo-
escolar/mec-e-inep-divulgam-resultados-do-censo-escolar-2023. Acesso em: 20 jul.
2024.

MOUSINHO, R. et al. Mediagéo escolar e incluséo: revisdo, dicas e reflexdes. Revista
Psicopedagogia, v. 27, n. 82, p. 92-108, 2010. Disponivel em:
http://pepsic.bvsalud.org/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0103-
84862010000100010. Acesso em: 20 jul. 2024.

NASCIMENTO, A. P. S. do; SILVA, C. N. de O.; SILVA, D. A. Gestao democratica na
creche/escola universitaria: aspectos organizacionais, operacionais e

25




ideolégicos. Revista Interritorios, v. 9, n. 18, 20 nov. 2023. Disponivel em:
https://doi.org/10.51359/2525-7668.2023.259570. Acesso em: 21 jul. 2024.

OLIVEIRA, J. F. de; MORAES, K. N. de; DOURADO, L. F.Gestdo escolar
democratica: definicdes, principios e mecanismos de implementacdo. 2014.
Disponivel em:
http://www.gestaoescolar.diaadia.pr.gov.br/arquivos/File/sem_pedagogica/fev_2014/N
RE/5gestao_escolar_democratica_definicoes_principios_mecanismo_implementacao.
pdf. Acesso em: 20 jul. 2024.

PEREIRA, R.daS.; SANTOS, C. C. de F. Gestao escolar e seus desafios nos tempos
presentes. Salvador: UFBA, Faculdade de Educacéo; Superintendéncia de Educacao
a Distancia, 2022. 76 p. Disponivel em: https://sead.ufba.br/sites/sead.ufba.br/files/ebk-
gestao-escolar-sdtp.pdf. Acesso em: 20 jul. 2024.

RAMOS, D. K. Conselho escolar e gestdo democratica: contribuicdes de uma
formacao para cidadania. Nova Petrépolis: Nova Harmonia, 2014. 163 p. Disponivel em:
http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_docman&view=download&alias=36741

-conselho-gestao-cidadania-pdf&ltemid=30192. Acesso em: 28 mar. 2024.

RIBEIRO, F. R.; OLIVEIRA, S. P. de; ALVES, G. C. A importancia da participacao ativa
da familia no ambito escolar. Revista Educacéo Publica, Rio de Janeiro, v. 23, n°® 45,
21 de novembro de 2023. Disponivel em:
https://educacaopublica.cecierj.edu.br/artigos/23/45/a-importancia-da-participacao-
ativa-da-familia-no-ambito-escolar. Acesso em: 26 mar. 2024.

RODOVALHO, Y. B. F. Gestao democréatica na escola. Belo Horizonte: UFMG, 2013.
Trabalho de Concluséo de Curso (Especializacdo em Gestao Escolar). Disponivel em:
https://repositorio.ufmg.br/bitstream/1843/BUOS-
9LMHSZ/1/tcc_yara_borges_franco.pdf. Acesso em: 21 jul. 2024.

RODRIGUES, E. M. da S. et al. A gestdo participativa: A postura do gestor escolar
mediador do processo de tomada de decisdo. Revista Cientifica Multidisciplinar
Nucleo do Conhecimento. Ano 05, ed. 01, v. 07, pp. 107-133. Janeiro de 2020.

SANTOS, T. da C. Gestdo democratica: uma questdo de participacdo. In: Congresso
Nacional de Educacdo, Anais... Pocos de Caldas, 2017. Disponivel em:
https://educacaopocos.com.br/Anais/trabalhos2017/43.%20GEST%C3%830%20DEM
OCR%C3%81TICA%20UMA%20QUEST%C3%830%20DE%20PARTICIPA%C3%87

%C3%830.pdf. Acesso em: 21 jul. 2024.

SECRETARIA MUNICIPAL DE EDCUACAO DE FLORIANOPOLIS. Reedicdo das
orientagfes curriculares para a educagéao infantil da rede municipal de ensino de
Florianépolis. 2. ed., Florian6polis: Prefeitura do Municipio de Floriandpolis, 2022.
Disponivel em:
https://www.pmf.sc.gov.br/arquivos/arquivos/pdf/15 02 2023 21.44.33.594833b89100
13e9eaf96b1715e68346.pdf. Acesso em: 21 jul. 2024.

SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCACAO DE SAO PAULO. Curriculo da cidade:
Educacdo Infantil. S&o Paulo: SME / COPED, 2019. 224p. Disponivel em:
https://educacao.sme.prefeitura.sp.gov.br/wp-content/uploads/2019/07/51927.pdf.
Acesso em: 21 jul. 2024.

SILVA, C. L. da. O papel do diretor escolar na implantacdo de uma cultura
educacional inclusiva a partir de um enfoque socio-historico. Sdo Paulo: USP,

26




2006. 143p. Dissertacdo (Mestrado em  Psicologia). Disponivel em:
https://www.teses.usp.br/teses/disponiveis/47/47131/tde-22052007-
15094 1/publico/claudialsilva.pdf. Acesso em: 28 mar. 2024.

SILVA, M. A. da. Os desafios da gestdo democratica e participativa no processo de
ensino/aprendizagem de criancas de um centro municipal de educacéao infantil.
Trés Coragdes: UninCor, 2024. Trabalho de Concluséo de Curso (Mestrado Profissional
em Gestéo, Planejamento e Ensino).

TAVARES, A. P. Gestdo democratica e conselho escolar: a participagdo da
comunidade nos processos de decisdo numa escola municipal de Olinda — PE. Recife:
UFRPE, 2019. 124 f. Trabalho de Conclusdo de Curso (Graduacdo em Pedagogia).
Disponivel em:
https://repository.ufrpe.br/bitstream/123456789/2508/1/tcc_anapaulatavares.pdf.
Acesso em: 20 jul. 2024.

TOMAZONI, J. L. G. Importancia da participacdo da comunidade na gestdo escolar
para um ensino de qualidade. Trés Passos: UFSC, 2013. Monografia (Especializacéo
em Gestéo Educacional). Disponivel em:
https://repositorio.ufsm.br/bitstream/handle/1/829/Tomazoni_Jucemara_Luciana_Gandi
ni.pdf?sequence=1. Acesso em: 28 mar. 2024.

UCHOA, C. E. Elaboracédo de indicadores de desempenho institucional. Brasilia:
ENAP/DDG, 2013. 36p. Disponivel em:
https://repositorio.enap.gov.br/bitstream/1/2403/1/Elabora%C3%A7%C3%A30%20de%
20indicadores%20de%20desempenho_apostila%20exerc%C3%ADcios.pdf.  Acesso
em: 20 jul. 2024.

VIEIRA, J. B.; BARRETO, R. T. de S. Governanca, gestdo de riscos e integridade.
Brasilia: Enap, 20109. 240 p. Disponivel em:
https://repositorio.enap.gov.br/jspui/bitstream/1/4281/1/5_Livro_Governan%C3%A7a%
20Gest%C3%A30%20de%20Riscos%20e%20Integridade.pdf. Acesso em: 20 jul. 2024.

ZANCHIN, J. A concepcéo de avaliacao e o projeto politico pedagégico: estudo de
uma escola municipal de Barra Funda/RS. Sarandi: UFSM, 2014. Monografia
(Especializacéo em Gestao Educacional). Disponivel em:
https://repositorio.ufsm.br/bitstream/handle/1/3090/Zanchin_Jaclei.pdf?sequence=1&is
Allowed=y. Acesso em: 20 jul. 2024.

ZILLER, H. et al. Transparéncia, responsabilidade e participacdo politica: reflexdes
com base em conceitos e politicas publicas de educagéo. Rio de Janeiro: Konrad
Adenauer  Stiftung, 2021. Disponivel em: https://www.cge.ms.gov.br/wp-
content/uploads/2023/03/Livro_estudantes_controle_22 23.pdf. Acesso em: 20 jul.
2024.

27




APENDICE A — Modelo de registro de formac&o da equipe gestora

Titulo da Formacé&o:

Exemplo: "Workshop sobre Gestdo Democratica na Educacéo Infantil."

Data e Horério:

Registre a data e o horario da formacao.

Exemplo: 15 de julho de 2024, das 9h as 12h.
Participantes:

Liste os membros da equipe gestora presentes.
Exemplo: Diretor, Coordenador Pedagdgico, Vice-Diretor
Contetudo Abordado:

Descreva 0s conceitos e praticas discutidos durante a formacédo. Destaque os pontos-
chave e insights relevantes.

Exemplo: Principios da gestdo democratica; Estratégias para envolver pais e
comunidade; Exemplos de boas praticas em outras escolas.

Metodologia:

Expligue como a formacao foi conduzida (apresentacdes, dindmicas, estudos de caso
etc.).
Exemplo: Apresentacdes, discussfes em grupo e analise de casos.

Avaliacao:

Registre feedback dos participantes. Identifique pontos fortes e areas de melhoria.
Exemplo: Participantes destacaram a importancia da formacao para fortalecer a gestéo
democratica na escola.
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APENDICE B — Elaborando o Projeto Politico Pedagogico (PPP) para

a Educacao Infantil

O que é 0 PPP?

O PPP é um documento que orienta as acdes da escola, definindo seus objetivos,
principios, estratégias e formas de avaliacé@o. Ele deve estar alinhado a Base Nacional
Comum Curricular — BNCC (Brasil, 2018)? e refletir as necessidades e expectativas de
toda a comunidade escolar.

Passos para elaborar o PPP:

1. Compreenda a BNCC:
A BNCC ¢ a referéncia para a educacéo infantil. Ela define os direitos de aprendizagem
e desenvolvimento, os campos de experiéncias e 0s objetivos de aprendizagem e
desenvolvimento para cada etapa. Analise a BNCC para garantir que o PPP esteja
alinhado com seus principios.

2. Analise o PPP atual:
Avalie o PPP existente, se houver, considerando sua histéria educativa e tradicao,
identificando pontos fortes e areas de melhoria.

3. Defina a concepc¢ao de Educacéo Infantil:
Baseie-se nos principios éticos, politicos e estéticos da BNCC, valorizando a infancia
como uma fase singular e fundamental para o desenvolvimento humano.

4. Apresente a proposta pedagogica:
Defina os objetivos educacionais, metodologias, estratégias e recursos, sempre com
base nos direitos de aprendizagem e desenvolvimento da BNCC.

5. Organize o tempo e espago:

Garanta o bem-estar, seguranca, saude, alimentacdo e brincadeiras das criangas,
favorecendo interagdes, descobertas e aprendizagens em diferentes linguagens.

2 BRASIL. Base Nacional Comum Curricular: educacéo ¢ a base. Brasilia: MEC, 2018. Disponivel em:
<http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_docman&view=download&alias=79601-anexo-texto-
bncc-reexportado-pdf-2&category_slug=dezembro-2017-pdf&Itemid=30192>. Acesso em: 30 jul. 2024.
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6. Pratigue a Gestdo Democratica:

Promova a participacdo, diadlogo, transparéncia, autonomia e responsabilidade,
estimulando a formagéo continuada dos profissionais e o fortalecimento dos vinculos
com familias e comunidade

Modelos de PPP para a Educacéo Infantil:

v Modelo de Projeto Politico Pedagégico PPP Educacdo Infanti BNCC.
https://www.proatitude.com/l/ppp-educacao-infantil-de-acordo-com-a-bncc/.

v' PROJETO POLITICO PEDAGOGICO 2023 - CENTRO DE EDUCACAO
INFANTIL 02 DE TAGUATINGA https://www.educacao.df.gov.br/wp-
conteudo/uploads/2021/07/ppp_cei_02 taguatinga-1.pdf.

v COLEGIO GERACAO - PROJETO POLITICO PEDAGOGICO - PPP
EDUCACAO INFANTIL. https://www.colegiogeracao.com.br/wp-
content/uploads/2021/11/PROJETO-POLITICO-PEDAGOGICO-COLEGIO-
GERACAO-VERSAO-FINAL-19.10.21.pdf.

v INSTITUTO DE EDUCA(;AO LUIZ HERMANI- IELH - PROJETO POLITICO
PEDAGOGICO - PPP 2022. https://www.educacao.df.gov.br/wp-
conteudo/uploads/2021/07/ppp_creche luiz_hermani_riacho fundo 01.pdf.

Lembre-se de adaptar os modelos as necessidades especificas da sua escola. O PPP
€ dindmico e deve ser revisado periodicamente para acompanhar as mudancas e
desafios da educacao infantil.
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APENDICE C — Modelo de avaliacdo participativa

Titulo:
Avaliacao participativa da implementacédo da gestdo democratica
Objetivo:

Avaliar o processo de implementacao da gestdo democratica na escola, envolvendo
todos os atores (professores, funcionarios, pais e comunidade).

Etapas:
1. Reunides de Avaliacao:

e Realize reunibes periddicas com a equipe gestora, professores e demais
envolvidos.

e Discuta o andamento das acdes relacionadas a gestao democratica.

¢ ldentifique sucessos, desafios e oportunidades de melhoria.

2. Feedback dos envolvidos:

e Solicite o feedback dos participantes sobre a efetividade das praticas
democraticas.

e Pergunte sobre a transparéncia nas decisfes, a participacdo ativa e o impacto
percebido.

3. Registro e divulgacao:

¢ Documente os resultados das avaliacfes.
e Crie relatérios claros e acessiveis para toda a comunidade escolar.
¢ Divulgue os resultados em reunifes, murais, site da escola etc.

Lembre-se de adaptar esse modelo & sua realidade escolar. A avaliagdo participativa
dindmica e deve evoluir com as necessidades da sua comunidade educativa.

A seguir sé@o disponibilizados links relacionados a avaliacdo participativa da gestédo
democratica:

v' Discurso da gestdo escolar democratica em uma politica de avaliacdo
participativa - https://publicacoes.fcc.org.br/eae/article/view/8726.

v' Roteiro para uma avaliacdo institucional participativa na escola publica -
https://lume.ufrgs.br/bitstream/handle/10183/252731/001155653.pdf?sequence
=1.
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APENDICE D — Modelo de avaliac&o por indicadores objetivos

Titulo:
Avaliacdo da gestdo democratica na escola
Objetivo:

Avaliar a implementacéo da gestdo democratica na escola com base em indicadores
objetivos.

Indicadores Propostos:
1. Participagao nas reunides:

e Percentual de participacdo de pais, professores e funcionarios nas reunidoes de
colegiado, conselhos e assembleias.
e Meta: Alcancar pelo menos 80% de participacao.

2. Transparéncia nas decisoes:

e Avaliacdo da clareza das informac¢6es divulgadas sobre processos decisorios.
e Escala: De insatisfatorio a excelente.

3. Incluséo de diversas perspectivas:

e Avaliacdo do envolvimento de diferentes grupos (pais, alunos, comunidade) na
tomada de decisoes.
e Escala: De pouco inclusivo a muito inclusivo.

4. Feedback da comunidade escolar:

¢ Coleta de feedback dos envolvidos sobre a percepcao da gestdo democratica.
e Perguntas especificas sobre participacéo, transparéncia e envolvimento.

5. Registro e analise:

¢ Documente os resultados dos indicadores ao longo do ano.
¢ Realize andlises periodicas para identificar tendéncias e areas de foco.

Lembre-se de adaptar esse modelo conforme a realidade da sua escola. A avaliagdo
por indicadores objetivos permite uma analise mais precisa e embasada.

A seguir sé@o disponibilizados links relacionados a avaliacdo da gestdo democratica
através de indicadores objetivos:

v 10 indicadores de gestdo escolar para acompanhar e analisar -
https://www.arvore.com.br/blog/indicadores-de-gestao-
escolar#:~:text=0s%20indicadores%20de%20gest%C3%A30%20escolar%20s
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%C3%A30%20mais%20d0%20que%20apenas,enfrentam%20uma%?20varieda
de%20de%20desafios.

v' A gestao democratica e a melhoria dos indicadores educacionais do ensino
fundamental em alagoas: uma avaliacdo de impactos -
https://anpae.org.br/simposio26/1comunicacoes/ElioneMariaNogueiraDiogenes-
ComunicacaoOral-int.pdf.

v' Gestdo escolar: democracia e monitoramento dos processos educacionais da
EEM Jodo Alves Moreira no periodo 2009 a 2012 -
https://repositorio.unilab.edu.br/jspui/bitstream/123456789/330/1/Francisco%20
Estevalde%20Santos.pdf.
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APENDICE E — Modelo de autoavaliacdo da gestdo democratica na

educacéao infantil

Titulo:
Autoavaliacdo da implementagéo da gestdo democratica
Objetivo:

Refletir sobre a aplicacdo dos principios democraticos na escola e identificar
oportunidades de aprimoramento.

Etapas:
1. Participantes:

e Defina quem realizara a autoavaliagcdo: equipe gestora, professores,
funcionarios, pais ou demais envolvidos.

e Para uma avaliacdo generalizada, crie um grupo diversificado para obter
diferentes perspectivas.

2. Questionario de autoavaliacao:

e Elabore um questionario com perguntas especificas sobre a gestdo democrética.
e Exemplos:
o "Em que medida as decisbes sdo tomadas de forma
transparente?”
"Como promovemos a participacdo ativa dos pais?"
"Qual é o nivel de envolvimento da comunidade nas acdes da
escola?"

3. Respostas e discussao:

e Peca aos participantes que respondam ao questionario de forma honesta.
¢ Realize uma reunido para discutir as respostas e identificar areas de melhoria.

4. Plano de acéo:

e Com base nas respostas e discussdes, crie um plano de agéo.
¢ Defina metas especificas para aprimorar a gestao democratica.

Lembre-se de adaptar esse modelo conforme a realidade da sua escola. A
autoavaliacdo € uma ferramenta valiosa para fortalecer a gestdo democratica.

A seguir séo disponibilizados links relacionados a autoavaliacdo da gestdo democratica
na educacéao:
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Autoavaliacio e gestdo democrdtica na instituicdo escolar -
https://www.scielo.br/j/ensaio/a/8nhBfdGsPsFgKX4b66hFWwL/?format=pdf&lan
=en.

A importancia da autoavaliagdo escolar para a gestdo escolar democratica -

https://doi.org/10.54751/revistafoco.v16n6-103.

A autoavaliacao institucional como estratégia de sucesso da gestdo escolar -

https://sgcd.fc.unesp.br/Home/conave3/luciana-pegoraro.pdf.

Autoavaliacdo: a hora de  refletr sobre seu trabalho -

https://gestaoescolar.org.br/conteudo/286/autoavaliacao-a-hora-de-refletir-

sobre-seu-trabalho.
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FICHA DE VALIDACAO DE PRODUTO EDUCACIONAL
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Dados basicos

Nome do(a) Mestrando(a): Maria Aparecida da Silva

Titulo do Produto Técnico/Tecnolégico (PTT): “FERRAMENTAS DE
IMPLEMENTACAO DA GESTAO DEMOCRATICA NA EDUCACAO INFANTIL”.
Titulo da Dissertacdo: “OS DESAFIOS DA GESTAO DEMOCRATICA NO PROCESSO DE
ENSINO/APRENDIZAGEM DE CRIANGAS DE UM CENTRO MUNICIPAL DE EDUCAQI\O
INFANTIL”.

Data da banca 03 de setembro de 2024:

Possui autorizagio do Comité de ética (CEP)? (x )Sim ( )Nao

Publico destinado

( x ) Professores da educacio basica

( ) Estudantes do ensino fundamental
() Estudantes do ensino médio

( x) Gestores escolares

(x ) Gestores municipais de educagio

Tipo de produto educacional

( x ) Sequéncia didatica

( ) Material didatico

( ) Videos

( ) Paginas na internet

() Jogos pedagdgicos digitais

() Processos de gestdo escolar

() Processos de gestdo de pessoas nas escolas

( x) Projetos de gestdo para a escola e/ou para escola/comunidade
() Outros - Descrever:

Possui URL?
( x )Sim ( )Néo
Se sim, qual:

Vincula-se a tematica da dissertagdo?
(x )Sim ( )Nao

Vincula-se ao projeto de pesquisa e a linha de pesquisa?
( x)Sim ( )Néao

Elementos constitutives do PTT

a. Possui sumario? ( x)Sim ( )Néo
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e. Possui metodologia especifica do PTT? ( x )Sim ( ) Néo

f. Possui referéncias? (x )Sim ( ) Nédo

g. Possui layout adequado a solucéo do problema da dissertacdo? ( x ) Sim ( ) Ndo
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Aplicacio do PTT

a. Foi aplicado? ( x)Sim ( )Nao

Se sim, onde? Educagido Infantil - CMEI Dona Benta
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