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Resumen: Este artículo cubre los fundamen-
tos necesarios para comprender y gestionar 
adecuadamente las finanzas de su gimnasio, 
centrándose en áreas clave como la gestión 
financiera, la contabilidad, los estados finan-
cieros como el Balance General, el Estado de 
Resultados, el Flujo de Caja, la elaboración de 
presupuestos y el cálculo del punto de equili-
brio. Una gestión financiera eficaz es esencial 
para que los propietarios de gimnasios tomen 
decisiones informadas, optimicen los recur-
sos y garanticen la rentabilidad. Un Estado de 
Resultados revela la rentabilidad de un gim-
nasio a lo largo del tiempo, mientras que un 
Balance General proporciona una instantánea 
de su situación financiera, detallando activos, 
pasivos y patrimonio. La gestión del flujo de 
caja es esencial para mantener la liquidez y 
cumplir con las obligaciones financieras y los 
presupuestos permiten a los gimnasios plani-
ficar gastos, asignar recursos de manera efi-
ciente y establecer objetivos financieros, por 
su parte conocer el punto de equilibrio ayuda 
al gimnasio a determinar las ventas mínimas 
necesarias para cubrir los costos, la estrategia 
de precios indicativa y la planificación finan-
ciera. En conjunto, estas herramientas y con-
ceptos financieros brindan un marco integral 
para administrar la salud financiera de su 
gimnasio y garantizar el éxito a largo plazo.
Palabras-clave: balance, finanzas, ganancias, 
gestión, presupuesto.

GESTIÓN FINANCIERA
Las finanzas se refieren a la gestión del di-

nero y otros activos, incluidos los procesos de 
adquisición, inversión y gestión de recursos a 
lo largo del tiempo para lograr objetivos es-
pecíficos, esto implica tanto el estudio como 
la aplicación de varios principios económicos 
para optimizar la toma de decisiones finan-
cieras. De esta forma la gestión financiera se 
refiere al proceso de planificación, organiza-
ción, dirección y control de las actividades fi-
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nancieras de una organización, incluida la ad-
quisición y uso de fondos, para garantizar el 
funcionamiento eficiente y la sostenibilidad a 
largo plazo de la empresa (Juárez et al, 2023).

Por otra parte, Vázquez (2023) define que 
implica la gestión estratégica de los recursos 
financieros, incluida la elaboración de presu-
puestos, la planificación financiera y las deci-
siones de inversión, para maximizar el valor 
organizacional y al mismo tiempo gestionar 
los riesgos. La gestión financiera, entonces, 
según Palacios et al. (2022) es la práctica de 
monitorear y regular los aspectos financieros 
de una empresa, asegurando que todas las 
transacciones financieras, inversiones y gastos 
cumplan con los objetivos organizacionales y 
los requisitos legales.

La gestión financiera es importante tanto 
a nivel personal como empresarial, ya que la 
gestión financiera eficaz brinda a las personas 
estabilidad, la capacidad de cumplir con sus 
obligaciones y la capacidad de lograr objetivos 
a largo plazo, como la jubilación o la propie-
dad de una vivienda. En el caso de las empre-
sas, la gestión financiera es el núcleo del ne-
gocio y determina la capacidad de la empresa 
para invertir en crecimiento, gestionar riesgos 
y mantener ganancias. 

No obstante, es importante que a nivel de 
pequeñas empresas y específicamente de gim-
nasios, los cuales son una excelente forma de 
emprendimiento para muchos profesionales 
en Educación Física y otros empresarios pe-
queños, que se haga una adecuada diferencia-
ción entre lo que son las finanzas personales y 
las finanzas empresariales. Siendo que en este 
documento se abordarán algunos elementos 
financieros que son de interés para la admi-
nistración de gimnasios, y que pretenden 
generar conciencia sobre la importancia del 
acercamiento, capacitación y formación de la 
persona que emprenda en la constitución de 
un gimnasio como actividad económica. 

Mientras que las finanzas personales se cen-
tran en los objetivos personales y la tolerancia 
al riesgo, las finanzas corporativas se preocu-
pan por optimizar los recursos para maximi-
zar el valor para los accionistas y dueños, por 
lo que las finanzas corporativas suelen ser más 
complejas e implican decisiones estratégicas 
sobre inversiones, estructura de capital y pla-
nificación a largo plazo, mientras que las fi-
nanzas personales implican presupuestación, 
ahorro e inversiones personales. 

Por lo tanto, al ser la administración finan-
ciera la administración del dinero, incluidos 
los procesos de recibir, gastar y ahorrar dine-
ro, para un gimnasio, esto incluye administrar 
los ingresos de membresías, clases individu-
ales y otros servicios, así como también admi-
nistrar gastos como alquiler, equipos, salarios 
entre otros gastos relacionados. Entonces para 
los propietarios de un gimnasio, desde una 
perspectiva empresarial, la gestión financiera 
garantiza que el gimnasio funcione de manera 
rentable, pague sus deudas y tenga suficiente 
dinero para invertir en nuevos equipos o ex-
pansión. No obstante, es completamente nece-
sario que separe las finanzas personales de las 
del negocio, ya que, esto le ayudará a realizar 
un seguimiento preciso de los resultados de su 
negocio y a tomar decisiones informadas.

CONTABILIDAD
Un segundo elemento importante en la 

gestión financiera del negocio es entender 
conceptos claves de la contabilidad. La conta-
bilidad se rige por un conjunto de principios 
que garantizan la coherencia y precisión de 
los informes financieros, además se permea 
de los principios de devengo, coherencia, ma-
terialidad y prudencia, y al seguir estos prin-
cipios permite a las empresas mantener la 
transparencia y la integridad de sus informes 
financieros. 
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La contabilidad es el proceso sistemático de 
registrar, clasificar y compilar transacciones fi-
nancieras para proporcionar información útil 
para la toma de decisiones, la presentación de 
informes financieros y el cumplimiento tribu-
tario (Culcay y Veliz, 2022; Guerrero y Galin-
do, 2020). Además, involucra la preparación 
de estados financieros, como estados de resul-
tados y balances, que reflejan el desempeño 
financiero y la posición de una organización 
durante un período de tiempo (Casanova et 
al., 2023). De esta forma, la contabilidad se 
convierte en la disciplina que involucra la 
medición, procesamiento y comunicación de 
información financiera de entidades econó-
micas, permitiendo a las partes interesadas 
evaluar la situación financiera de la empresa.

BALANCE GENERAL
En la contabilidad, se van a encontrar otros 

conceptos como lo son los activos que se refie-
ren a los recursos propiedad de la empresa que 
tienen valor económico, los pasivos son deudas 
u obligaciones que la empresa tiene con otros y 
el capital de la empresa que pertenece a los pro-
pietarios o accionistas, y se obtiene de la dife-
rencia entre los activos y los pasivos totales. El 
capital puede incluir las inversiones iniciales de 
los propietarios, las ganancias retenidas y cual-
quier aporte adicional realizado a lo largo del 
tiempo. La unión de estos elementos constituye 
el Balance General de la empresa, uno de los 
informes financieros más importantes para la 
empresa, ya que proporciona una imagen ins-
tantánea de la situación financiera de una em-
presa en un momento determinado, detallando 
sus activos, pasivos y capital (Hernández y Gui-
za, 2023; Pariente, 2021). Otra forma de verlo 
es que, muestra la situación financiera de la 
empresa enumerando lo que la empresa posee 
(activos), lo que debe (pasivo) y lo que le queda 
al propietario (patrimonio), según la ecuación 
contable se visualiza de la siguiente manera: 
Activo = Pasivo + Patrimonio.

Un Balance General en un gimnasio se po-
dría visualizar se la siguiente manera:

Algunas definiciones importantes, que no se 
pueden dejar pasar de este Balance General son: 

•	 Activo Corriente: Son los activos que el 
gimnasio puede convertir en efectivo 
dentro de un año. Agrupa el efectivo, las 
cuentas por cobrar (incluido el dinero 
que se espera recibir), inventarios (pro-
ductos a la venta), y gastos pagados por 
anticipado (como seguros o alquileres).

•	 Activo No Corriente: Son los activos 
de largo plazo que el gimnasio utiliza 
para sus operaciones, como el equipo 
de gimnasio, propiedad, planta y equi-
po (PPE). La depreciación acumulada 
reduce el valor de estos activos a lo lar-
go del tiempo.

•	 Pasivo Corriente: Son las obligaciones 
que el gimnasio debe pagar en el cor-
to plazo, dentro de un año. Agrupa las 
cuentas que se deben pagar a proveedo-
res, los salarios a empleados, impues-
tos que se deben pagar, y préstamos de 
corto plazo.

•	 Pasivo No Corriente: Son las deudas 
a largo plazo, como los préstamos que 
el gimnasio debe pagar en un periodo 
mayor a un año.

•	 Patrimonio: Refleja la inversión de los 
dueños del gimnasio en la empresa (ca-
pital contribuido) y las utilidades que 
han sido retenidas (ganancias acumu-
ladas en el periodo).

Este Balance General muestra la situación 
financiera del gimnasio al 31 de diciembre de 
2023. Mantiene el equilibrio fundamental en 
contabilidad: Activo = Pasivo + Patrimonio. 
De esta forma, el balance general es un estado 
de situación financiera que refleja los recursos 
y las deudas de una organización, permitien-
do a las partes interesadas evaluar su liquidez, 
solvencia y salud financiera general (Saave-
dra, 2023).
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Balance General del Gimnasio
Al 31 de diciembre de 2023

Activo Monto ($) Pasivo y Patrimonio Monto ($)
Activo Corriente   Pasivo Corriente
Efectivo y Equivalentes $20,000 Cuentas por Pagar $5,000
Cuentas por Cobrar $3,000 Salarios por Pagar $2,000
Inventarios (suplementos, ropa, etc.) $2,500 Impuestos por Pagar $1,500
Gastos Pagados por Adelantado $1,000 Préstamos a Corto Plazo $4,000

$26,500 $12,500
  Pasivo No Corriente

Activo No Corriente   Préstamos a Largo Plazo $20,000
Propiedad, Planta y Equipo (PPE) $60,000
Mobiliario y Equipo de Gimnasio $30,000 Total Pasivo $32,500
Depreciación Acumulada ($5,000)

$85,000 Patrimonio
  Capital $50,000
  Utilidades Retenidas $29,000
  $79,000

Total Activo $111,500 Total Pasivo y Patrimonio $111,500

Tabla 1

Fuente: Elaboración propia.

El balance es un estado financiero impor-
tante para su gimnasio porque como se men-
cionó, le brinda una imagen completa de la 
situación financiera de su gimnasio en un mo-
mento determinado, a la vez que, describe los 
activos, pasivos y capital del gimnasio, lo que 
permite a los propietarios y gerentes de gimna-
sios evaluar la estabilidad financiera y la liqui-
dez del negocio. Al analizar el balance, la admi-
nistración del gimnasio puede determinar con 
qué eficiencia se están utilizando los recursos. 

Además, comprender el equilibrio entre 
activos y pasivos le ayuda a tomar decisiones 
informadas sobre inversión, expansión y gesti-
ón de deuda, pero también, el balance es muy 
importante a la hora de buscar financiación ex-
terna, ya que muestra a los prestamistas o in-
versores la salud financiera de tu gimnasio. Por 
lo que mantener un balance general saludable 
garantiza que el gimnasio pueda cumplir con 
sus obligaciones, invertir en oportunidades de 
crecimiento y mantener una base financiera só-
lida para el éxito a largo plazo.

ESTADO DE RESULTADOS
Por otro lado, es importante reconocer los 

conceptos de ingresos son las entradas gene-
radas en el curso normal de las operaciones 
comerciales, mientras que los costos y gastos 
se refieren a la cantidad de dinero gastada o 
erogaciones necesarias para generar esos in-
gresos. Los costos están directamente relacio-
nados con la producción de bienes y servicios, 
mientras que los gastos son más amplios e in-
cluyen todas las demás erogaciones necesarias 
para administrar un negocio.

De este proceso, se genera el estado finan-
ciero conocido como Estado de Resultados, el 
cual muestra el desempeño financiero de una 
empresa durante un período de tiempo deter-
minado, detallando los ingresos y gastos para 
mostrar la ganancia o pérdida neta. Para Ca-
ballero (2022) un estado de resultados, tambi-
én llamado estado de pérdidas y ganancias es 
un documento financiero que resume los in-
gresos, costos y gastos de una empresa durante 
un período específico, mostrando la ganancia 
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o pérdida neta de ese período. Además, este el 
Estado de Resultados proporciona de mane-
ra detallada del desempeño financiero de una 
empresa, ya que muestra cuántos ingresos se 
generaron y cuánto se gastó, lo que permite a 
las partes interesadas evaluar la rentabilidad 
de la empresa (Laman, 2023).

Un ejemplo de cómo se podría visualizar 
un Estado de Resultados para un gimnasio es 
el siguiente: 

Estado de Resultados del Gimnasio 
Para el año que terminó el 31 de diciembre de 2023

Ingresos y Gastos Monto ($)
Ingresos Operativos
- Ingresos por Membresías $100,000
- Ingresos por Entrenamientos Personales $30,000
- Ventas de Productos (suplementos, ropa, etc.) $20,000
Total de Ingresos $150,000
Costos de Ventas
- Costo de los Productos Vendidos $10,000
Utilidad Bruta $140,000
Gastos Operativos
- Sueldos y Salarios $50,000
- Alquiler y Servicios Públicos $20,000
- Marketing y Publicidad $10,000
- Mantenimiento y Reparaciones $5,000
- Gastos Administrativos $8,000
Total de Gastos Operativos $93,000
Utilidad Operativa $47,000
Otros Ingresos y Gastos
- Intereses Ganados $500
- Intereses Pagados ($2,000)
- Otros Gastos ($500)
Total Otros Ingresos/Gastos ($2,000)
Utilidad Neta Antes de Impuestos $45,500
- Impuestos ($13,500)
Utilidad Neta $32,000

Tabla 2

Fuente: Elaboración propia.

De igual manera, es importante detallar al-
gunos conceptos de este Estado de Resultados 
como lo son:

•	 Ingresos Operativos: Son los ingresos 
generados por las operaciones princi-
pales del gimnasio, como las membre-
sías, los entrenamientos personales, y 
la venta de productos como suplemen-
tos y ropa.

•	 Costos de Ventas: Se refiere al costo 
directo asociado con la venta de pro-
ductos, como el costo de adquisición 
de los suplementos y la ropa que vende 
el gimnasio.

•	 Utilidad Bruta: Muestra la diferencia 
entre los ingresos totales y los costos de 
ventas. Representa el margen bruto que 
el gimnasio tiene para cubrir sus gastos 
operativos.

•	 Gastos Operativos: Incluyen todos los 
costos necesarios para operar el gimna-
sio, como sueldos, alquiler, marketing, 
mantenimiento, y otros gastos admi-
nistrativos.

•	 Utilidad Operativa: Es la ganancia ge-
nerada después de cubrir los gastos 
operativos, pero antes de considerar 
otros ingresos y gastos como los inte-
reses.

•	 Otros Ingresos y Gastos: Incluyen los 
ingresos que no están directamente re-
lacionados con las operaciones princi-
pales del gimnasio, como los intereses 
ganados, así como los gastos por inte-
reses pagados y otros costos no opera-
tivos.

•	 Utilidad Neta Antes de Impuestos: Es 
la utilidad del gimnasio antes de des-
contar los impuestos.

•	 Impuestos: Representa la cantidad pa-
gada en impuestos sobre las ganancias, 
en este caso se consideró que fuera de 
un 30%.
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•	 Utilidad Neta: Es la ganancia final del 
gimnasio después de deducir todos los 
costos, gastos e impuestos. Esta es la 
cantidad que queda para reinvertir en 
el negocio, distribuir entre los propieta-
rios, o retener para futuras necesidades.

Este Estado de Resultados muestra cómo 
generó y manejó sus ingresos y gastos durante 
el año 2023, resultando en una utilidad neta 
de $32,000.

El Estado de Resultados es muy impor-
tante para un gimnasio porque describe el 
desempeño financiero del gimnasio durante 
un período de tiempo, este informe refleja los 
ingresos, costos y gastos del gimnasio para de-
terminar la ganancia o pérdida neta, y para los 
propietarios y gerentes de gimnasios, el Esta-
do de Resultados es fundamental para evaluar 
la rentabilidad del negocio e identificar áreas 
donde se pueden implementar medidas de 
control de costos, ya que les ayuda a com-
prender las fuentes de ingresos más rentables, 
como membresías, entrenamiento personal o 
ventas de productos, y le permite ajustar es-
trategias para aumentar los ingresos.

El análisis periódico del Estado de Resul-
tados garantiza que el gimnasio siga siendo 
financieramente viable, lo que permite a la 
dirección tomar decisiones informadas sobre 
precios, marketing y asignación de recursos, 
ya que, después de todo, el Estado de Resulta-
dos, revela las pérdidas y ganancias, o sea, es 
una herramienta esencial para el éxito finan-
ciero y la sostenibilidad del gimnasio.

FLUJO DE CAJA
No menos importante para un empresario 

que administre un gimnasio, será necesario 
conocer el flujo de caja, el cual corresponde 
al flujo de fondos en una empresa durante un 
período de tiempo, además, muestra la liqui-
dez y la eficiencia operativa de la organización 
al mostrar la generación y utilización de efec-
tivo de la organización. En otras palabras, el 

Flujo de Caja es la cantidad neta de efectivo 
que entra y sale de una empresa. 

A nivel conceptual el flujo de caja se refiere 
al flujo de fondos hacia y desde una empresa 
durante un período de tiempo que refleja la 
capacidad de la empresa para generar ingre-
sos y cumplir con sus obligaciones financieras 
(Núñez y Rodríguez, 2022), o bien, se puede 
visualizar como el flujo de efectivo que entra y 
sale de una empresa, lo que indica la posición 
de liquidez y la capacidad de la organización 
para cubrir gastos e inversiones. Por otra par-
te, Restrepo (2024) definen que los flujos de 
efectivo se refieren al efectivo realmente gene-
rado o utilizado en las actividades operativas, 
de inversión y financieras de una empresa.

El flujo de caja es una medida financiera 
muy importante para evaluar la posición fi-
nanciera a corto plazo de una empresa y su ca-
pacidad para financiar las operaciones diarias 
(Masache, 2020). Por lo tanto, el flujo de caja 
positivo ocurre cuando el capital de trabajo 
de una empresa aumenta, lo que le permite 
expandir su negocio, invertir en nuevas opor-
tunidades y brindar protección contra futuros 
desafíos financieros (Campaña, 2023). 

A modo de ejemplo, un Flujo de Caja en un 
gimnasio se podría visualizar de la siguiente 
manera:

Algunos aspectos para detallar sobre este 
flujo de caja son: 

•	 Flujo de Caja Operativo:
Ingresos Operativos: Incluye ingresos ge-

nerados por el gimnasio a través de membre-
sías, entrenamientos personales y ventas de 
productos.

Gastos Operativos: Incluye sueldos, alqui-
ler, marketing, mantenimiento, y otros gastos 
asociados con las operaciones diarias del gim-
nasio.

•	 Flujo de Caja por Actividades de Inversión:

Refleja las inversiones realizadas en activos 
fijos, como la compra de nuevos equipos de 
gimnasio.
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Estado de Flujo de Caja del Gimnasio 
Para el año que terminó el 31 de diciembre de 2023

Flujo de Caja 1er Cuatrim ($) 2do Cuatrim ($) 3er Cuatrim ($) Total, Anual ($)
Flujo de Caja Operativo
- Ingresos por Membresías 25 000,00 35 000,00 40 000,00 100 000,00
- Ingresos por Entrenamientos Personales 7 000,00 10 000,00 13 000,00 30 000,00
- Ventas de Productos 5 000,00 7 000,00 8 000,00 20 000,00
Total de Ingresos Operativos 37 000,00 52 000,00 61 000,00 150 000,00
- Sueldos y Salarios -15 000,00 -17 000,00 -18 000,00 -50 000,00
- Alquiler y Servicios Públicos -5 000,00 -7 000,00 -8 000,00 -20 000,00
- Marketing y Publicidad -2 000,00 -3 000,00 -5 000,00 -10 000,00
- Mantenimiento y Reparaciones -1 000,00 -2 000,00 -2 000,00 -5 000,00
- Otros Gastos Operativos -2 500,00 -3 000,00 -2 500,00 -8 000,00
Total de Gastos Operativos -25 500,00 -32 000,00 -35 500,00 -93 000,00
Flujo de Caja Operativo Neto 11 500,00 20 000,00 25 500,00 57 000,00
Flujo de Caja por Actividades de Inversión
- Compra de Equipos Nuevos -5 000,00 -10 000,00 -10 000,00 -25 000,00
Flujo de Caja por Actividades de Inversión 
Neto -5 000,00 -10 000,00 -10 000,00 -25 000,00

Flujo de Caja por Actividades de 
Financiamiento
- Préstamos Recibidos 10 000,00 - - 10 000,00
- Pago de Préstamos -2 000,00 -2 000,00 -2 000,00 -6 000,00
- Intereses Pagados -500,00 -1 000,00 -500,00 -2 000,00
Flujo de Caja por Actividades de 
Financiamiento Neto 7 500,00 -3 000,00 -2 500,00 2 000,00

Flujo de Caja Neto del Período 14 000,00 7 000,00 13 000,00 34 000,00

Saldo Inicial de Efectivo 6 000,00 20 000,00 27 000,00 40 000,00
Saldo Final de Efectivo 20 000,00 27 000,00 40 000,00 74 000,00

Tabla 3

Fuente: Elaboración propia.

•	 Flujo de Caja por Actividades de Fi-
nanciamiento:

Incluye la obtención de financiamiento, 
como préstamos, y el pago de deudas, 
incluyendo intereses.

•	 Flujo de Caja Neto del Período:
Este es el cambio neto en efectivo después 

de sumar o restar los flujos de efectivo opera-
tivos, de inversión, y de financiamiento.

•	 Saldo Inicial y Final de Efectivo:
El saldo inicial de efectivo es el efectivo 

disponible al comienzo del período, y el saldo 
final de efectivo es lo que queda después de 
todas las actividades del período.

Este Estado de Flujo de Caja muestra cómo 
el gimnasio manejó su efectivo durante el año 
2023, incluyendo operaciones, inversiones, y 
actividades de financiamiento. Como resulta-
do, el gimnasio termina el año con un saldo 
positivo de $40,000 en efectivo.
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Para los gimnasios, mantener un flujo de 
caja saludable es fundamental para lograr las 
operaciones diarias, respaldar el crecimiento 
y garantizar la estabilidad financiera a largo 
plazo, ya que la gestión del flujo de caja ase-
gura que el gimnasio tenga suficiente efectivo 
para cubrir gastos básicos como alquiler, ser-
vicios públicos, salarios del personal y mante-
nimiento del equipo. Además, el flujo de caja 
positivo permite a los gimnasios invertir en 
nuevos equipos, mejorar las instalaciones e 
introducir nuevas clases o servicios que ayu-
dan a aumentar la satisfacción y retención de 
los miembros. 

De esta forma, el seguimiento regular del 
flujo de caja puede ayudar a los propietarios 
de gimnasios a anticipar posibles déficits, per-
mitiéndoles tomar medidas correctivas como 
ajustar precios, recortar gastos innecesarios o 
recaudar financiación adicional. Sin suficiente 
flujo de caja, incluso los gimnasios rentables 
pueden tener dificultades para cumplir con 
sus obligaciones, lo que provoca interrupcio-
nes del servicio o incluso cierres. Por lo tanto, 
una gestión eficaz del flujo de caja es un com-
ponente clave de una gestión exitosa del gim-
nasio, que garantiza la viabilidad empresarial 
y la competitividad en un mercado desafiante.

LA IMPORTANCIA DE LA 
PLANIFICACIÓN FINANCIERA
La planificación financiera es el proceso de 

establecer, planificar, lograr y analizar metas 
y objetivos organizacionales, lo que requiere 
de una adecuada evaluación de la situación 
financiera actual de la empresa, pronosticar 
necesidades futuras y desarrollar estrategias 
para satisfacerlas. La planificación financiera, 
de acuerdo con Vázquez (2023) ayuda a las 
empresas a anticipar problemas, asignar re-
cursos de manera eficaz y garantizar la soste-
nibilidad a largo plazo. 

De esta forma la planificación financie-
ra eficaz requiere el uso de una variedad de 
herramientas y técnicas, como la previsión 
financiera, la planificación de escenarios, los 
cuales pueden hacerse en hojas de cálculo, o 
bien, mediante el uso de herramientas de pla-
nificación más complejas o softwares especia-
lizados, que ayuden a los gimnasios a analizar 
datos, modelar escenarios financieros y tomar 
decisiones informadas (Culcay y Veliz, 2022). 

Sin embargo, no se puede dejar de lado 
la elaboración de presupuestos, la cual es de 
gran importancia porque permite traducir de 
forma numérica los planes establecidos por la 
empresa, esto conlleva a que los gimnasios de-
ban planificar actividades financieras futuras 
mediante la estimación de ingresos y gastos. 
Es decir, un presupuesto bien preparado sirve 
como hoja de ruta y guía a la empresa para 
gestionar eficazmente los recursos y garanti-
zar que se alcancen los objetivos financieros.

Un presupuesto es un plan financiero 
que describe los ingresos y gastos esperados 
de una organización durante un período de 
tiempo específico, y que a menudo se utiliza 
para asignar recursos y guiar las decisiones 
financieras, además, un presupuesto es una 
expresión cuantitativa de un plan financiero 
para un período específico, que a menudo se 
utiliza para comparar los resultados financie-
ros reales con los objetivos planificados (Pa-
riente, 2021).

Por su parte Mercado y Paz (2023) definen 
que el presupuesto es un instrumento finan-
ciero utilizado por las organizaciones para 
pronosticar ingresos y gastos, monitorear la 
situación financiera y garantizar que los gastos 
estén alineados con los objetivos estratégicos, 
convirtiéndose en un plan sistemático para 
gestionar los ingresos, los gastos y los ahorros 
durante un período específico que ayuda a ga-
rantizar la estabilidad y el control financieros.

En la siguiente tabla se muestra un ejemplo 
de presupuesto para un gimnasio:
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Presupuesto Anual del Gimnasio
Para el año que termina el 31 de diciembre de 2024

Categoría Monto Anual ($)
Ingresos
- Ingresos por Membresías $120,000
- Ingresos por Entrenamientos Personales $40,000
- Ingresos por Ventas de Productos $25,000
Total de Ingresos $185,000
Costos de Ventas
- Costo de los Productos Vendidos $12,500
Total de Costos de Ventas $12,500
Gastos Operativos
- Sueldos y Salarios $55,000
- Alquiler y Servicios Públicos $24,000
- Marketing y Publicidad $12,000
- Mantenimiento y Reparaciones $6,000
- Gastos Administrativos (oficina, suministros) $9,000
- Seguros $3,000
- Gastos Varios $4,000
Total de Gastos Operativos $113,000
Gastos de Inversión
- Compra de Nuevos Equipos $20,000
- Renovaciones y Mejoras $5,000
Total de Gastos de Inversión $25,000
Gastos Financieros
- Pago de Préstamos $8,000
- Intereses Pagados $2,500
Total de Gastos Financieros $10,500
Total de Gastos (Operativos + Inversión + Financieros) $161,000
Utilidad Neta Antes de Impuestos $24,000
- Impuestos ($7,200)
Utilidad Neta $16,800

Tabla 4
Fuente: Elaboración propia.

Cálculo del Punto de Equilibrio para un Gimnasio
Descripción Monto ($) Explicación

Costos Fijos Anuales (CF) $120,000 Incluye alquiler, sueldos, servicios públicos, 
marketing, etc.

Costo Variable por Miembro (CV) $200 Costos variables como suministros, 
mantenimiento, etc., por miembro al año

Precio de Membresía (P) $600 Precio proyectado por miembro al año
Margen de Contribución por Miembro 
(MC = P - CV) $400 Diferencia entre el precio de la membresía y 

el costo variable por miembro

Punto de Equilibrio (Q = CF / MC) 300 miem-
bros

Número de miembros necesarios para cubrir 
los costos fijos

Tabla 5
Fuente: Elaboración propia.
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Hacer un presupuesto es esencial para un 
gimnasio, ya que proporciona un plan finan-
ciero estructurado que guía la toma de deci-
siones y la asignación de recursos, también 
puede ayudar a los propietarios y gerentes de 
gimnasios a pronosticar los ingresos y gastos 
para que puedan planificar los costos antici-
pados y los posibles desafíos financieros. Al 
crear un presupuesto, los gimnasios pueden 
asignar fondos de manera efectiva a diversas 
áreas, como mantenimiento de equipos, sala-
rios del personal, marketing y mejoras de las 
instalaciones, para garantizar el uso eficiente 
de los recursos. 

Los presupuestos permiten a los gimnasios 
establecer objetivos financieros, controlar el 
flujo de caja y evitar gastos excesivos, lo cual 
es fundamental para mantener la rentabilidad, 
y estos, proporcionan una base de referencia 
para medir el desempeño financiero real, lo 
que permite realizar ajustes oportunos en las 
estrategias de gasto o fijación de precios. Des-
pués de todo, elaborar un presupuesto es una 
herramienta esencial para lograr la estabilidad 
financiera, sostener el crecimiento y garanti-
zar el éxito a largo plazo de su gimnasio en un 
mercado competitivo.

PUNTO DE EQUILIBRIO
El punto de equilibrio es el nivel de ven-

tas en el que los ingresos totales son iguales 
al costo total, sin ganancias ni pérdidas (Her-
nández y Guiza, 2023). Además, se le cono-
ce como el ingreso mínimo que una empresa 
debe obtener para cubrir todos los costos fijos 
y variables, ya que refleja el momento en el 
que los gastos totales de una empresa se com-
pensan totalmente con sus ingresos totales, 
lo que indica que la empresa ha cubierto sus 
costos, pero aún no ha comenzado a obtener 
ganancias.

Por otra parte, Juárez et al. (2023) señalan 
que el punto de equilibrio es un índice finan-
ciero que se utiliza para determinar la canti-

dad de ventas que una empresa necesita para 
alcanzar el punto de equilibrio y comenzar a 
obtener ganancias, y es un índice clave que 
muestra la relación entre los costos fijos, los 
costos variables y los ingresos, lo que ayuda 
a una empresa a comprender el volumen de 
ventas necesario para mantenerse a flote. De 
esta forma, el punto de equilibrio proporciona 
información sobre el volumen de ventas ne-
cesario para cubrir los costos operativos de la 
empresa y sirve como base para las decisiones 
de planificación financiera y de precios (Saa-
vedra, 2023). 

En la siguiente tabla, se detalla la una posi-
ble manera en la que se debe calcular el punto 
de equilibrio en un gimnasio.

Calcular el punto de equilibrio es trascen-
dental para un gimnasio porque determina la 
cantidad mínima de suscripciones o servicios 
necesarios para cubrir todos los costos ope-
rativos, este cálculo puede ayudar a los pro-
pietarios y administradores de gimnasios a 
comprender la relación entre los costos fijos, 
los costos variables y los ingresos para que 
puedan establecer objetivos financieros rea-
listas. Además, que, comprender el punto de 
equilibrio permite a los gimnasios fijar el pre-
cio adecuado de sus membresías y servicios 
para garantizar la rentabilidad y seguir siendo 
competitivos en el mercado. 

También proporciona una base clara para 
la medición del desempeño financiero, la ges-
tión de costos, los esfuerzos de marketing y las 
decisiones de utilización de la capacidad, por 
otra parte, el análisis del punto de equilibrio 
ayuda a evaluar la viabilidad de nuevas inver-
siones o expansión al estimar el crecimiento 
de la membresía o las ventas necesarias para 
justificar los costos adicionales, y al calcular 
periódicamente el punto de equilibrio, los 
gimnasios pueden mantener la estabilidad fi-
nanciera, reducir el riesgo y planificar un cre-
cimiento sostenible.
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CONCLUSIONES
La gestión financiera de un gimnasio es 

un trabajo multifacético que requiere un co-
nocimiento profundo de diversos conceptos 
y herramientas financieras, ya que cada uno 
de los subtemas tratados en este trabajo son 
fundamentales para que los gimnasios sigan 
funcionando de manera eficiente y financiera-
mente viables en un mercado competitivo. En 
primer lugar, la gestión financiera es la base de 
cualquier gimnasio exitoso, ya que permite la 
planificación estratégica, organización, direc-
ción y control de las actividades financieras. 
Al tomar el control de la gestión financiera, 
los propietarios de gimnasios pueden tomar 
decisiones informadas que se alineen con sus 
objetivos comerciales a largo plazo, optimizar 
la asignación de recursos y garantizar que se 
cumplan todas las obligaciones financieras. 

Este enfoque estratégico es fundamental 
para mantener la rentabilidad y respaldar el 
crecimiento, particularmente en industrias 
donde la retención de clientes y los costos ope-

rativos pueden fluctuar, y al utilizar prácticas 
contables precisas, los propietarios de gimna-
sios pueden mantener la transparencia, garan-
tizar el cumplimiento de las obligaciones le-
gales y fiscales y preparar estados financieros 
confiables. Por otra parte, el uso de los estados 
financieros, como el Balance General, el Esta-
do de Resultados, el Flujo de Caja, así como 
herramientas de presupuestación y cálculo del 
punto de equilibrio le permite a los propieta-
rios realizar un seguimiento de la rentabilidad 
durante un período de tiempo, destacando 
áreas donde es necesario controlar los costos 
o aumentar los ingresos.

De esta forma, los aspectos abordados le 
brindan a los propietarios de gimnasios la in-
formación que necesitan para tomar decisiones 
informadas, administrar recursos de manera 
efectiva y garantizar la estabilidad financiera a 
largo plazo, y al aprender estos principios bá-
sicos de gestión financiera, los propietarios de 
gimnasios no sólo pueden sostener su negocio, 
sino también permitirle crecer y tener éxito en 
un mercado competitivo.
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