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Resumen: Este articulo cubre los fundamen-
tos necesarios para comprender y gestionar
adecuadamente las finanzas de su gimnasio,
centrandose en dreas clave como la gestion
financiera, la contabilidad, los estados finan-
cieros como el Balance General, el Estado de
Resultados, el Flujo de Caja, la elaboracion de
presupuestos y el calculo del punto de equili-
brio. Una gestion financiera eficaz es esencial
para que los propietarios de gimnasios tomen
decisiones informadas, optimicen los recur-
sos y garanticen la rentabilidad. Un Estado de
Resultados revela la rentabilidad de un gim-
nasio a lo largo del tiempo, mientras que un
Balance General proporciona una instantanea
de su situacion financiera, detallando activos,
pasivos y patrimonio. La gestion del flujo de
caja es esencial para mantener la liquidez y
cumplir con las obligaciones financieras y los
presupuestos permiten a los gimnasios plani-
ficar gastos, asignar recursos de manera efi-
ciente y establecer objetivos financieros, por
su parte conocer el punto de equilibrio ayuda
al gimnasio a determinar las ventas minimas
necesarias para cubrir los costos, la estrategia
de precios indicativa y la planificacion finan-
ciera. En conjunto, estas herramientas y con-
ceptos financieros brindan un marco integral
para administrar la salud financiera de su
gimnasio y garantizar el éxito a largo plazo.
Palabras-clave: balance, finanzas, ganancias,
gestion, presupuesto.

GESTION FINANCIERA

Las finanzas se refieren a la gestion del di-
nero y otros activos, incluidos los procesos de
adquisicidn, inversion y gestion de recursos a
lo largo del tiempo para lograr objetivos es-
pecificos, esto implica tanto el estudio como
la aplicacion de varios principios econémicos
para optimizar la toma de decisiones finan-
cieras. De esta forma la gestién financiera se
refiere al proceso de planificacion, organiza-
cion, direccion y control de las actividades fi-
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nancieras de una organizacion, incluida la ad-
quisicién y uso de fondos, para garantizar el
funcionamiento eficiente y la sostenibilidad a
largo plazo de la empresa (Juarez et al, 2023).

Por otra parte, Vazquez (2023) define que
implica la gestion estratégica de los recursos
financieros, incluida la elaboracién de presu-
puestos, la planificacion financiera y las deci-
siones de inversion, para maximizar el valor
organizacional y al mismo tiempo gestionar
los riesgos. La gestion financiera, entonces,
segun Palacios et al. (2022) es la practica de
monitorear y regular los aspectos financieros
de una empresa, asegurando que todas las
transacciones financieras, inversiones y gastos
cumplan con los objetivos organizacionales y
los requisitos legales.

La gestion financiera es importante tanto
a nivel personal como empresarial, ya que la
gestion financiera eficaz brinda a las personas
estabilidad, la capacidad de cumplir con sus
obligaciones y la capacidad de lograr objetivos
a largo plazo, como la jubilacién o la propie-
dad de una vivienda. En el caso de las empre-
sas, la gestion financiera es el nucleo del ne-
gocio y determina la capacidad de la empresa
para invertir en crecimiento, gestionar riesgos
y mantener ganancias.

No obstante, es importante que a nivel de
pequefas empresas y especificamente de gim-
nasios, los cuales son una excelente forma de
emprendimiento para muchos profesionales
en Educacion Fisica y otros empresarios pe-
queios, que se haga una adecuada diferencia-
cion entre lo que son las finanzas personales y
las finanzas empresariales. Siendo que en este
documento se abordaran algunos elementos
financieros que son de interés para la admi-
nistraciéon de gimnasios, y que pretenden
generar conciencia sobre la importancia del
acercamiento, capacitacion y formacion de la
persona que emprenda en la constitucion de
un gimnasio como actividad econémica.
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Mientras que las finanzas personales se cen-
tran en los objetivos personales y la tolerancia
al riesgo, las finanzas corporativas se preocu-
pan por optimizar los recursos para maximi-
zar el valor para los accionistas y duefos, por
lo que las finanzas corporativas suelen ser mas
complejas e implican decisiones estratégicas
sobre inversiones, estructura de capital y pla-
nificacion a largo plazo, mientras que las fi-
nanzas personales implican presupuestacion,
ahorro e inversiones personales.

Por lo tanto, al ser la administracién finan-
ciera la administracién del dinero, incluidos
los procesos de recibir, gastar y ahorrar dine-
ro, para un gimnasio, esto incluye administrar
los ingresos de membresias, clases individu-
ales y otros servicios, asi como también admi-
nistrar gastos como alquiler, equipos, salarios
entre otros gastos relacionados. Entonces para
los propietarios de un gimnasio, desde una
perspectiva empresarial, la gestion financiera
garantiza que el gimnasio funcione de manera
rentable, pague sus deudas y tenga suficiente
dinero para invertir en nuevos equipos o ex-
pansion. No obstante, es completamente nece-
sario que separe las finanzas personales de las
del negocio, ya que, esto le ayudara a realizar
un seguimiento preciso de los resultados de su
negocio y a tomar decisiones informadas.

CONTABILIDAD

Un segundo elemento importante en la
gestion financiera del negocio es entender
conceptos claves de la contabilidad. La conta-
bilidad se rige por un conjunto de principios
que garantizan la coherencia y precision de
los informes financieros, ademas se permea
de los principios de devengo, coherencia, ma-
terialidad y prudencia, y al seguir estos prin-
cipios permite a las empresas mantener la
transparencia y la integridad de sus informes
financieros.
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La contabilidad es el proceso sistematico de
registrar, clasificar y compilar transacciones fi-
nancieras para proporcionar informacion util
para la toma de decisiones, la presentacion de
informes financieros y el cumplimiento tribu-
tario (Culcay y Veliz, 2022; Guerrero y Galin-
do, 2020). Ademas, involucra la preparacién
de estados financieros, como estados de resul-
tados y balances, que reflejan el desempefio
financiero y la posicién de una organizacién
durante un periodo de tiempo (Casanova et
al.,, 2023). De esta forma, la contabilidad se
convierte en la disciplina que involucra la
medicion, procesamiento y comunicacién de
informacion financiera de entidades econé-
micas, permitiendo a las partes interesadas
evaluar la situacion financiera de la empresa.

BALANCE GENERAL

En la contabilidad, se van a encontrar otros
conceptos como lo son los activos que se refie-
ren a los recursos propiedad de la empresa que
tienen valor econémico, los pasivos son deudas
u obligaciones que la empresa tiene con otros y
el capital de la empresa que pertenece a los pro-
pietarios o accionistas, y se obtiene de la dife-
rencia entre los activos y los pasivos totales. El
capital puede incluir las inversiones iniciales de
los propietarios, las ganancias retenidas y cual-
quier aporte adicional realizado a lo largo del
tiempo. La unién de estos elementos constituye
el Balance General de la empresa, uno de los
informes financieros mas importantes para la
empresa, ya que proporciona una imagen ins-
tantanea de la situacion financiera de una em-
presa en un momento determinado, detallando
sus activos, pasivos y capital (Hernandez y Gui-
za, 2023; Pariente, 2021). Otra forma de verlo
es que, muestra la situacién financiera de la
empresa enumerando lo que la empresa posee
(activos), lo que debe (pasivo) y lo que le queda
al propietario (patrimonio), segtin la ecuacién
contable se visualiza de la siguiente manera:
Activo = Pasivo + Patrimonio.
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Un Balance General en un gimnasio se po-
dria visualizar se la siguiente manera:

Algunas definiciones importantes, que no se
pueden dejar pasar de este Balance General son:

o Activo Corriente: Son los activos que el
gimnasio puede convertir en efectivo
dentro de un afo. Agrupa el efectivo, las
cuentas por cobrar (incluido el dinero
que se espera recibir), inventarios (pro-
ductos a la venta), y gastos pagados por
anticipado (como seguros o alquileres).

o Activo No Corriente: Son los activos
de largo plazo que el gimnasio utiliza
para sus operaciones, como el equipo
de gimnasio, propiedad, planta y equi-
po (PPE). La depreciacién acumulada
reduce el valor de estos activos a lo lar-
go del tiempo.

» Pasivo Corriente: Son las obligaciones
que el gimnasio debe pagar en el cor-
to plazo, dentro de un afio. Agrupa las
cuentas que se deben pagar a proveedo-
res, los salarios a empleados, impues-
tos que se deben pagar, y préstamos de
corto plazo.

« Pasivo No Corriente: Son las deudas
a largo plazo, como los préstamos que
el gimnasio debe pagar en un periodo
mayor a un ano.

o Patrimonio: Refleja la inversion de los
duenios del gimnasio en la empresa (ca-
pital contribuido) y las utilidades que
han sido retenidas (ganancias acumu-
ladas en el periodo).

Este Balance General muestra la situacion
financiera del gimnasio al 31 de diciembre de
2023. Mantiene el equilibrio fundamental en
contabilidad: Activo = Pasivo + Patrimonio.
De esta forma, el balance general es un estado
de situacion financiera que refleja los recursos
y las deudas de una organizacién, permitien-
do a las partes interesadas evaluar su liquidez,
solvencia y salud financiera general (Saave-
dra, 2023).
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Balance General del Gimnasio
Al 31 de diciembre de 2023

Activo Monto ($) Pasivo y Patrimonio Monto ($)
Activo Corriente Pasivo Corriente
Efectivo y Equivalentes $20,000 Cuentas por Pagar $5,000
Cuentas por Cobrar $3,000 Salarios por Pagar $2,000
Inventarios (suplementos, ropa, etc.) $2,500 Impuestos por Pagar $1,500
Gastos Pagados por Adelantado $1,000 Préstamos a Corto Plazo $4,000
$26,500 $12,500
Pasivo No Corriente
Activo No Corriente Préstamos a Largo Plazo $20,000
Propiedad, Planta y Equipo (PPE) $60,000
Mobiliario y Equipo de Gimnasio $30,000 Total Pasivo $32,500
Depreciacion Acumulada ($5,000)
$85,000 Patrimonio
Capital $50,000
Utilidades Retenidas $29,000
$79,000
Total Activo $111,500 | Total Pasivo y Patrimonio $111,500
Tabla 1

Fuente: Elaboracion propia.

El balance es un estado financiero impor- ESTADO DE RESULTADOS
tante para su gimnasio porque como se men-

ciono, le brinda una imagen completa de la
situacion financiera de su gimnasio en un mo-
mento determinado, a la vez que, describe los
activos, pasivos y capital del gimnasio, lo que
permite a los propietarios y gerentes de gimna-
sios evaluar la estabilidad financiera y la liqui-
dez del negocio. Al analizar el balance, la admi-
nistracién del gimnasio puede determinar con
qué eficiencia se estan utilizando los recursos.

Ademas, comprender el equilibrio entre
activos y pasivos le ayuda a tomar decisiones
informadas sobre inversion, expansion y gesti-
6n de deuda, pero también, el balance es muy
importante a la hora de buscar financiacion ex-
terna, ya que muestra a los prestamistas o in-
versores la salud financiera de tu gimnasio. Por
lo que mantener un balance general saludable
garantiza que el gimnasio pueda cumplir con
sus obligaciones, invertir en oportunidades de
crecimiento y mantener una base financiera s6-
lida para el éxito a largo plazo.

Por otro lado, es importante reconocer los
conceptos de ingresos son las entradas gene-
radas en el curso normal de las operaciones
comerciales, mientras que los costos y gastos
se refieren a la cantidad de dinero gastada o
erogaciones necesarias para generar €sos in-
gresos. Los costos estan directamente relacio-
nados con la produccion de bienes y servicios,
mientras que los gastos son mas amplios e in-
cluyen todas las demads erogaciones necesarias
para administrar un negocio.

De este proceso, se genera el estado finan-
ciero conocido como Estado de Resultados, el
cual muestra el desempeiio financiero de una
empresa durante un periodo de tiempo deter-
minado, detallando los ingresos y gastos para
mostrar la ganancia o pérdida neta. Para Ca-
ballero (2022) un estado de resultados, tambi-
én llamado estado de pérdidas y ganancias es
un documento financiero que resume los in-
gresos, costos y gastos de una empresa durante
un periodo especifico, mostrando la ganancia




o pérdida neta de ese periodo. Ademas, este el
Estado de Resultados proporciona de mane-
ra detallada del desempefio financiero de una
empresa, ya que muestra cuantos ingresos se
generaron y cuanto se gasto, lo que permite a
las partes interesadas evaluar la rentabilidad
de la empresa (Laman, 2023).

Un ejemplo de como se podria visualizar
un Estado de Resultados para un gimnasio es
el siguiente:

Estado de Resultados del Gimnasio

Para el ano que termino el 31 de diciembre de 2023

Ingresos y Gastos Monto ($)
Ingresos Operativos
- Ingresos por Membresias $100,000
- Ingresos por Entrenamientos Personales $30,000
- Ventas de Productos (suplementos, ropa, etc.) ~ $20,000
Total de Ingresos $150,000
Costos de Ventas
- Costo de los Productos Vendidos $10,000
Utilidad Bruta $140,000
Gastos Operativos
- Sueldos y Salarios $50,000
- Alquiler y Servicios Publicos $20,000
- Marketing y Publicidad $10,000
- Mantenimiento y Reparaciones $5,000
- Gastos Administrativos $8,000
Total de Gastos Operativos $93,000
Utilidad Operativa $47,000
Otros Ingresos y Gastos
- Intereses Ganados $500
- Intereses Pagados ($2,000)
- Otros Gastos ($500)
Total Otros Ingresos/Gastos ($2,000)
Utilidad Neta Antes de Impuestos $45,500
- Impuestos ($13,500)
Utilidad Neta $32,000

Tabla 2

Fuente: Elaboracién propia.

De igual manera, es importante detallar al-
gunos conceptos de este Estado de Resultados
como lo son:

Ingresos Operativos: Son los ingresos
generados por las operaciones princi-
pales del gimnasio, como las membre-
sfas, los entrenamientos personales, y
la venta de productos como suplemen-
tos y ropa.

Costos de Ventas: Se refiere al costo
directo asociado con la venta de pro-
ductos, como el costo de adquisicion
de los suplementos y la ropa que vende
el gimnasio.

Utilidad Bruta: Muestra la diferencia
entre los ingresos totales y los costos de
ventas. Representa el margen bruto que
el gimnasio tiene para cubrir sus gastos
operativos.

Gastos Operativos: Incluyen todos los
costos necesarios para operar el gimna-
sio, como sueldos, alquiler, marketing,
mantenimiento, y otros gastos admi-
nistrativos.

Utilidad Operativa: Es la ganancia ge-
nerada después de cubrir los gastos
operativos, pero antes de considerar
otros ingresos y gastos como los inte-
reses.

Otros Ingresos y Gastos: Incluyen los
ingresos que no estan directamente re-
lacionados con las operaciones princi-
pales del gimnasio, como los intereses
ganados, asi como los gastos por inte-
reses pagados y otros costos no opera-
tivos.

Utilidad Neta Antes de Impuestos: Es
la utilidad del gimnasio antes de des-
contar los impuestos.

Impuestos: Representa la cantidad pa-
gada en impuestos sobre las ganancias,
en este caso se consider6 que fuera de
un 30%.




o Utilidad Neta: Es la ganancia final del
gimnasio después de deducir todos los
costos, gastos e impuestos. Esta es la
cantidad que queda para reinvertir en
el negocio, distribuir entre los propieta-
rios, o retener para futuras necesidades.

Este Estado de Resultados muestra cémo
genero6 y manejo sus ingresos y gastos durante
el aflo 2023, resultando en una utilidad neta
de $32,000.

El Estado de Resultados es muy impor-
tante para un gimnasio porque describe el
desempeifio financiero del gimnasio durante
un periodo de tiempo, este informe refleja los
ingresos, costos y gastos del gimnasio para de-
terminar la ganancia o pérdida neta, y para los
propietarios y gerentes de gimnasios, el Esta-
do de Resultados es fundamental para evaluar
la rentabilidad del negocio e identificar areas
donde se pueden implementar medidas de
control de costos, ya que les ayuda a com-
prender las fuentes de ingresos mas rentables,
como membresias, entrenamiento personal o
ventas de productos, y le permite ajustar es-
trategias para aumentar los ingresos.

El andlisis periddico del Estado de Resul-
tados garantiza que el gimnasio siga siendo
financieramente viable, lo que permite a la
direccion tomar decisiones informadas sobre
precios, marketing y asignaciéon de recursos,
ya que, después de todo, el Estado de Resulta-
dos, revela las pérdidas y ganancias, o sea, es
una herramienta esencial para el éxito finan-
ciero y la sostenibilidad del gimnasio.

FLUJO DE CAJA

No menos importante para un empresario
que administre un gimnasio, sera necesario
conocer el flujo de caja, el cual corresponde
al flujo de fondos en una empresa durante un
periodo de tiempo, ademas, muestra la liqui-
dez yla eficiencia operativa de la organizacion
al mostrar la generacion y utilizacion de efec-
tivo de la organizacién. En otras palabras, el
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Flujo de Caja es la cantidad neta de efectivo
que entra y sale de una empresa.

A nivel conceptual el flujo de caja se refiere
al flujo de fondos hacia y desde una empresa
durante un periodo de tiempo que refleja la
capacidad de la empresa para generar ingre-
sos y cumplir con sus obligaciones financieras
(Nuiez y Rodriguez, 2022), o bien, se puede
visualizar como el flujo de efectivo que entra'y
sale de una empresa, lo que indica la posicién
de liquidez y la capacidad de la organizacién
para cubrir gastos e inversiones. Por otra par-
te, Restrepo (2024) definen que los flujos de
efectivo se refieren al efectivo realmente gene-
rado o utilizado en las actividades operativas,
de inversién y financieras de una empresa.

El flujo de caja es una medida financiera
muy importante para evaluar la posicion fi-
nanciera a corto plazo de una empresa y su ca-
pacidad para financiar las operaciones diarias
(Masache, 2020). Por lo tanto, el flujo de caja
positivo ocurre cuando el capital de trabajo
de una empresa aumenta, lo que le permite
expandir su negocio, invertir en nuevas opor-
tunidades y brindar proteccion contra futuros
desafios financieros (Campaiia, 2023).

A modo de ejemplo, un Flujo de Caja en un
gimnasio se podria visualizar de la siguiente
manera:

Algunos aspectos para detallar sobre este
flujo de caja son:

« Flujo de Caja Operativo:

Ingresos Operativos: Incluye ingresos ge-
nerados por el gimnasio a través de membre-
sias, entrenamientos personales y ventas de
productos.

Gastos Operativos: Incluye sueldos, alqui-
ler, marketing, mantenimiento, y otros gastos
asociados con las operaciones diarias del gim-
nasio.

«  Flujo de Caja por Actividades de Inversion:
Refleja las inversiones realizadas en activos

fijos, como la compra de nuevos equipos de
gimnasio.
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Estado de Flujo de Caja del Gimnasio

Para el ano que termind el 31 de diciembre de 2023

Flujo de Caja ler Cuatrim ($) 2do Cuatrim ($) 3er Cuatrim ($) Total, Anual ($)
Flujo de Caja Operativo
- Ingresos por Membresias 25 000,00 35 000,00 40 000,00 100 000,00
- Ingresos por Entrenamientos Personales 7 000,00 10 000,00 13 000,00 30 000,00
- Ventas de Productos 5 000,00 7 000,00 8 000,00 20 000,00
Total de Ingresos Operativos 37 000,00 52 000,00 61 000,00 150 000,00
- Sueldos y Salarios -15 000,00 -17 000,00 -18 000,00 -50 000,00
- Alquiler y Servicios Publicos -5 000,00 -7 000,00 -8 000,00 -20 000,00
- Marketing y Publicidad -2 000,00 -3000,00 -5 000,00 -10 000,00
- Mantenimiento y Reparaciones -1 000,00 -2 000,00 -2 000,00 -5000,00
- Otros Gastos Operativos -2500,00 -3 000,00 -2 500,00 -8 000,00
Total de Gastos Operativos -25 500,00 -32 000,00 -35 500,00 -93 000,00
Flujo de Caja Operativo Neto 11 500,00 20 000,00 25 500,00 57 000,00
Flujo de Caja por Actividades de Inversion
- Compra de Equipos Nuevos -5 000,00 -10 000,00 -10 000,00 -25 000,00
Ilijl:tj: de Caja por Actividades de Inversion -5.000,00 -10 000,00 -10 000,00 225 000,00
Flujo de Caja por Actividades de
Financiamiento
- Préstamos Recibidos 10 000,00 - - 10 000,00
- Pago de Préstamos -2 000,00 -2 000,00 -2 000,00 -6 000,00
- Intereses Pagados -500,00 -1 000,00 -500,00 -2 000,00
Elﬁ;‘;ﬂ; Ifﬁje‘;f:rN‘:‘gi"idades de 7 500,00 -3000,00 -2500,00 2000,00
Flujo de Caja Neto del Periodo 14 000,00 7 000,00 13 000,00 34 000,00
Saldo Inicial de Efectivo 6 000,00 20 000,00 27 000,00 40 000,00
Saldo Final de Efectivo 20 000,00 27 000,00 40 000,00 74 000,00

Tabla 3

Fuente: Elaboracion propia.

o Flujo de Caja por Actividades de Fi-

nanciamiento:

Incluye la obtencién de financiamiento,
como préstamos, y el pago de deudas,

incluyendo intereses.

 Flujo de Caja Neto del Periodo:

Este es el cambio neto en efectivo después
de sumar o restar los flujos de efectivo opera-
tivos, de inversidn, y de financiamiento.

« Saldo Inicial y Final de Efectivo:

El saldo inicial de efectivo es el efectivo
disponible al comienzo del periodo, y el saldo
final de efectivo es lo que queda después de
todas las actividades del periodo.

Este Estado de Flujo de Caja muestra como
el gimnasio manejo su efectivo durante el afio
2023, incluyendo operaciones, inversiones, y
actividades de financiamiento. Como resulta-
do, el gimnasio termina el aflo con un saldo
positivo de $40,000 en efectivo.




Para los gimnasios, mantener un flujo de
caja saludable es fundamental para lograr las
operaciones diarias, respaldar el crecimiento
y garantizar la estabilidad financiera a largo
plazo, ya que la gestion del flujo de caja ase-
gura que el gimnasio tenga suficiente efectivo
para cubrir gastos basicos como alquiler, ser-
vicios publicos, salarios del personal y mante-
nimiento del equipo. Ademas, el flujo de caja
positivo permite a los gimnasios invertir en
nuevos equipos, mejorar las instalaciones e
introducir nuevas clases o servicios que ayu-
dan a aumentar la satisfaccion y retencion de
los miembros.

De esta forma, el seguimiento regular del
flujo de caja puede ayudar a los propietarios
de gimnasios a anticipar posibles déficits, per-
mitiéndoles tomar medidas correctivas como
ajustar precios, recortar gastos innecesarios o
recaudar financiacién adicional. Sin suficiente
flujo de caja, incluso los gimnasios rentables
pueden tener dificultades para cumplir con
sus obligaciones, lo que provoca interrupcio-
nes del servicio o incluso cierres. Por lo tanto,
una gestion eficaz del flujo de caja es un com-
ponente clave de una gestion exitosa del gim-
nasio, que garantiza la viabilidad empresarial
y la competitividad en un mercado desafiante.

LA IMPORTANCIA DE LA
PLANIFICACION FINANCIERA

La planificacion financiera es el proceso de
establecer, planificar, lograr y analizar metas
y objetivos organizacionales, lo que requiere
de una adecuada evaluacion de la situacion
financiera actual de la empresa, pronosticar
necesidades futuras y desarrollar estrategias
para satisfacerlas. La planificacion financiera,
de acuerdo con Vazquez (2023) ayuda a las
empresas a anticipar problemas, asignar re-
cursos de manera eficaz y garantizar la soste-
nibilidad a largo plazo.
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De esta forma la planificacién financie-
ra eficaz requiere el uso de una variedad de
herramientas y técnicas, como la prevision
financiera, la planificacién de escenarios, los
cuales pueden hacerse en hojas de calculo, o
bien, mediante el uso de herramientas de pla-
nificaciéon mas complejas o softwares especia-
lizados, que ayuden a los gimnasios a analizar
datos, modelar escenarios financieros y tomar
decisiones informadas (Culcay y Veliz, 2022).

Sin embargo, no se puede dejar de lado
la elaboracion de presupuestos, la cual es de
gran importancia porque permite traducir de
forma numérica los planes establecidos por la
empresa, esto conlleva a que los gimnasios de-
ban planificar actividades financieras futuras
mediante la estimacion de ingresos y gastos.
Es decir, un presupuesto bien preparado sirve
como hoja de ruta y guia a la empresa para
gestionar eficazmente los recursos y garanti-
zar que se alcancen los objetivos financieros.

Un presupuesto es un plan financiero
que describe los ingresos y gastos esperados
de una organizacién durante un periodo de
tiempo especifico, y que a menudo se utiliza
para asignar recursos y guiar las decisiones
financieras, ademas, un presupuesto es una
expresion cuantitativa de un plan financiero
para un periodo especifico, que a menudo se
utiliza para comparar los resultados financie-
ros reales con los objetivos planificados (Pa-
riente, 2021).

Por su parte Mercado y Paz (2023) definen
que el presupuesto es un instrumento finan-
ciero utilizado por las organizaciones para
pronosticar ingresos y gastos, monitorear la
situacion financiera y garantizar que los gastos
estén alineados con los objetivos estratégicos,
convirtiéndose en un plan sistematico para
gestionar los ingresos, los gastos y los ahorros
durante un periodo especifico que ayuda a ga-
rantizar la estabilidad y el control financieros.

En la siguiente tabla se muestra un ejemplo
de presupuesto para un gimnasio:
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Presupuesto Anual del Gimnasio
Para el afio que termina el 31 de diciembre de 2024

Categoria Monto Anual ($)
Ingresos
- Ingresos por Membresias $120,000
- Ingresos por Entrenamientos Personales $40,000
- Ingresos por Ventas de Productos $25,000
Total de Ingresos $185,000
Costos de Ventas
- Costo de los Productos Vendidos $12,500
Total de Costos de Ventas $12,500
Gastos Operativos
- Sueldos y Salarios $55,000
- Alquiler y Servicios Publicos $24,000
- Marketing y Publicidad $12,000
- Mantenimiento y Reparaciones $6,000
- Gastos Administrativos (oficina, suministros) $9,000
- Seguros $3,000
- Gastos Varios $4,000
Total de Gastos Operativos $113,000
Gastos de Inversion
- Compra de Nuevos Equipos $20,000
- Renovaciones y Mejoras $5,000
Total de Gastos de Inversion $25,000
Gastos Financieros
- Pago de Préstamos $8,000
- Intereses Pagados $2,500
Total de Gastos Financieros $10,500
Total de Gastos (Operativos + Inversion + Financieros) $161,000
Utilidad Neta Antes de Impuestos $24,000
- Impuestos ($7,200)
Utilidad Neta $16,800
Tabla 4

Fuente: Elaboracion propia.

Calculo del Punto de Equilibrio para un Gimnasio

Descripcion Monto ($) Explicacion
Costos Fijos Anuales (CF) $120,000 Incluye. alquiler, sueldos, servicios publicos,
marketing, etc.
Costo Variable por Miembro (CV) $200 Costos vart ables como suministros, -
mantenimiento, etc., por miembro al afio
Precio de Membresia (P) $600 Precio proyectado por miembro al afio

Margen de Contribucion por Miembro
(MC=P-CV)

Diferencia entre el precio de la membresia y

3400 el costo variable por miembro

300 miem- | Numero de miembros necesarios para cubrir

Punto de Equilibrio (Q = CF/ MC) bros los costos fijos

Tabla 5
Fuente: Elaboracion propia.




Hacer un presupuesto es esencial para un
gimnasio, ya que proporciona un plan finan-
ciero estructurado que guia la toma de deci-
siones y la asignacién de recursos, también
puede ayudar a los propietarios y gerentes de
gimnasios a pronosticar los ingresos y gastos
para que puedan planificar los costos antici-
pados y los posibles desafios financieros. Al
crear un presupuesto, los gimnasios pueden
asignar fondos de manera efectiva a diversas
areas, como mantenimiento de equipos, sala-
rios del personal, marketing y mejoras de las
instalaciones, para garantizar el uso eficiente
de los recursos.

Los presupuestos permiten a los gimnasios
establecer objetivos financieros, controlar el
flujo de caja y evitar gastos excesivos, lo cual
es fundamental para mantener la rentabilidad,
y estos, proporcionan una base de referencia
para medir el desempefio financiero real, lo
que permite realizar ajustes oportunos en las
estrategias de gasto o fijacion de precios. Des-
pués de todo, elaborar un presupuesto es una
herramienta esencial para lograr la estabilidad
financiera, sostener el crecimiento y garanti-
zar el éxito a largo plazo de su gimnasio en un
mercado competitivo.

PUNTO DE EQUILIBRIO

El punto de equilibrio es el nivel de ven-
tas en el que los ingresos totales son iguales
al costo total, sin ganancias ni pérdidas (Her-
nandez y Guiza, 2023). Ademas, se le cono-
ce como el ingreso minimo que una empresa
debe obtener para cubrir todos los costos fijos
y variables, ya que refleja el momento en el
que los gastos totales de una empresa se com-
pensan totalmente con sus ingresos totales,
lo que indica que la empresa ha cubierto sus
costos, pero aun no ha comenzado a obtener
ganancias.

Por otra parte, Juarez et al. (2023) sefialan
que el punto de equilibrio es un indice finan-
ciero que se utiliza para determinar la canti-
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dad de ventas que una empresa necesita para
alcanzar el punto de equilibrio y comenzar a
obtener ganancias, y es un indice clave que
muestra la relacion entre los costos fijos, los
costos variables y los ingresos, lo que ayuda
a una empresa a comprender el volumen de
ventas necesario para mantenerse a flote. De
esta forma, el punto de equilibrio proporciona
informacion sobre el volumen de ventas ne-
cesario para cubrir los costos operativos de la
empresa y sirve como base para las decisiones
de planificacién financiera y de precios (Saa-
vedra, 2023).

En la siguiente tabla, se detalla la una posi-
ble manera en la que se debe calcular el punto
de equilibrio en un gimnasio.

Calcular el punto de equilibrio es trascen-
dental para un gimnasio porque determina la
cantidad minima de suscripciones o servicios
necesarios para cubrir todos los costos ope-
rativos, este calculo puede ayudar a los pro-
pietarios y administradores de gimnasios a
comprender la relacion entre los costos fijos,
los costos variables y los ingresos para que
puedan establecer objetivos financieros rea-
listas. Ademas, que, comprender el punto de
equilibrio permite a los gimnasios fijar el pre-
cio adecuado de sus membresias y servicios
para garantizar la rentabilidad y seguir siendo
competitivos en el mercado.

También proporciona una base clara para
la medicién del desempeiio financiero, la ges-
tion de costos, los esfuerzos de marketing y las
decisiones de utilizacion de la capacidad, por
otra parte, el andlisis del punto de equilibrio
ayuda a evaluar la viabilidad de nuevas inver-
siones o expansion al estimar el crecimiento
de la membresia o las ventas necesarias para
justificar los costos adicionales, y al calcular
periddicamente el punto de equilibrio, los
gimnasios pueden mantener la estabilidad fi-
nanciera, reducir el riesgo y planificar un cre-
cimiento sostenible.
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CONCLUSIONES

La gestion financiera de un gimnasio es
un trabajo multifacético que requiere un co-
nocimiento profundo de diversos conceptos
y herramientas financieras, ya que cada uno
de los subtemas tratados en este trabajo son
fundamentales para que los gimnasios sigan
funcionando de manera eficiente y financiera-
mente viables en un mercado competitivo. En
primer lugar, la gestion financiera es la base de
cualquier gimnasio exitoso, ya que permite la
planificacion estratégica, organizacion, direc-
cién y control de las actividades financieras.
Al tomar el control de la gestion financiera,
los propietarios de gimnasios pueden tomar
decisiones informadas que se alineen con sus
objetivos comerciales a largo plazo, optimizar
la asignacion de recursos y garantizar que se
cumplan todas las obligaciones financieras.

Este enfoque estratégico es fundamental
para mantener la rentabilidad y respaldar el
crecimiento, particularmente en industrias
donde la retencién de clientes y los costos ope-

REFERENCIAS

rativos pueden fluctuar, y al utilizar practicas
contables precisas, los propietarios de gimna-
sios pueden mantener la transparencia, garan-
tizar el cumplimiento de las obligaciones le-
gales y fiscales y preparar estados financieros
confiables. Por otra parte, el uso de los estados
financieros, como el Balance General, el Esta-
do de Resultados, el Flujo de Caja, asi como
herramientas de presupuestacion y calculo del
punto de equilibrio le permite a los propieta-
rios realizar un seguimiento de la rentabilidad
durante un periodo de tiempo, destacando
areas donde es necesario controlar los costos
o aumentar los ingresos.

De esta forma, los aspectos abordados le
brindan a los propietarios de gimnasios la in-
formacion que necesitan para tomar decisiones
informadas, administrar recursos de manera
efectiva y garantizar la estabilidad financiera a
largo plazo, y al aprender estos principios ba-
sicos de gestion financiera, los propietarios de
gimnasios no sélo pueden sostener su negocio,
sino también permitirle crecer y tener éxito en
un mercado competitivo.

Caballero, M. (2022). Creacion de un gimnasio para la tercera edad-Seniorsgym SL. Administracién de empresas y gestion de
la innovacién. Universitat Pompeu de Fabra. https://repositori.tecnocampus.cat/bitstream/handle/20.500.12367/1880/TFG %20
MARC%20CABALLERO%20CANDELERA%2020-06-2022.pdf?sequence=1&isAllowed=y

Campana, J. (2023). Plan de negocios de un gimnasio para el adulto mayor en el Sector Norte de Quito. Trabajo Final de
Graduacion para obtener el grado de Licenciado en Administracion de Empresas. Universidad Tecnoldgica Indoamérica.
https://repositorio.uti.edu.ec/bitstream/123456789/6182/1/ CAMPA%c3%91A%20ANDRADE%20JESSICA%20DANIELA.pdf

Casanova, C., Proaiio, E., Macias, J., y Ruiz, S. (2023). La contabilidad de costos y su incidencia en la rentabilidad de las PYMES.
Journal of Economic and Social Science Research, 3(1), 17-30. https://economicsocialresearch.com/index.php/home/article/
view/59/223

Culcay, M., y Veliz, M. (2022). Contabilidad de costos: conceptos elementales. Editorial Grupo Compas. https://repositorio.uteq.
edu.ec/server/api/core/bitstreams/a23590dd-d4b2-46f3-86eb-51{533562c7c/content

Guerrero, C., y Galindo, E (2020). Contabilidad 1. Grupo Editorial Patria.

Hernéndez, A. y Guiza, A. (2023). Aplicacién de aspectos de la gestion de proyectos para mejorar procesos en un gimnasio.
Universidad Cooperativa de Colombia. https://repository.ucc.edu.co/server/api/core/bitstreams/b4b99331-92¢7-458b-817a-
18d22658745¢/content




Judrez, E, Useche, A., Diaz, ]., Cardenas, Y., Martin, A., Malagon, C., Bello, L., Pérez, C., Paredes, M., Alayon, J., Cifuentes, W., y
Marifo, A. (2023). Administracion financiera: Modelos, enfoques, tendencias. Editorial Universidad del Rosario.

Laman, M. (2023). Control de ingresos y gastos del Gimnasio “Dorian” ubicado en el sector parque industrial de Cuenca. Trabajo
Final de Graduacién para obtener el grado de Licenciada en Contabilidad y Auditoria. Universidad Técnica de Babahoyo.
http://190.15.129.146/bitstream/handle/49000/14881/E-UTB-FAFI-ICA-000817.pdf?sequence=1&isAllowed=y

Masache, R. (2020). Plan de negocios para la creacion de un gimnasio de artes marciales mixtas en Quito. Trabajo Final de
Graduacién para obtener el grado de Ingeniero de Negocios y Marketing Deportivo. Universidad de las Américas. https://
dspace.udla.edu.ec/bitstream/33000/13158/1/UDLA-EC-TINMD-2020-19.pdf

Mercado, B. y Paz, M. (2023). Elaboracion del presupuesto con su programacién de obras de un Gimnasio Multiuso ubicado
en Nueva Guinea, desarrollado en el segundo semestre del 2023. Trabajo Final de Graduacién para obtener el grado de
Ingeniero Civil. Universidad de Ciencias Comerciales. http://repositorio.ucc.edu.ni/1280/1/MONOGRAFIA%20TOMO%201_
Paz%2BBayardo%2007_11_2023.pdf

Naiez, L. y Rodriguez, H. (2022). Determinar la factibilidad para la creaciéon de un gimnasio para nifos en el municipio
de Bucaramanga. Universidad de Manizales. https://ridum.umanizales.edu.co/bitstream/handle/20.500.12746/6745/Nunez_
Socha_Luis_Alfonso_2022.pdf?sequence=1&isAllowed=y

Palacios, A., Tavares, A., y Alay, D. (2022). Incidencia de la Administracién Financiera en el Desarrollo de las Mipymes del Cantén
Jipijapa. Dominio de las Ciencias, 8(1), 346-360. https://dominiodelasciencias.com/ojs/index.php/es/article/view/2575/5792

Pariente, A. (2021). Plan de viabilidad de un gimnasio. Trabajo Final de Graduacion para obtener el grado de Administracién
y Direccién de Empresas. Universitat d les Illes Balears. https://dspace.uib.es/xmlui/bitstream/handle/11201/162981/
Alejandro%20Pariente%20Jurado.pdf?sequence=1

Restrepo, A. (2024). Estudio de factibilidad para un gimnasio sostenible en Colombia. Trabajo Final de Graduacion para obtener
el grado de Maestria en Administracién. UNIVERSIDAD EAFIT. https://repository.eafit.edu.co/server/api/core/bitstreams/
c7d86747-eb44-4474-ae5d-2e6e3ad63b62/content

Saavedra, A. (2023). Estudio de factibilidad para la creacién de un gimnasio, en el barrio los Alpes municipio de corozal-
Departamento de Sucre. Universidad Antonio Narifo. https://repositorio.uan.edu.co/server/api/core/bitstreams/8d6cb798-
e84e-4120-a2f4-8020e19d94d3/content

Vazquez, V. (2023). Implicaciones tedricas de la administracion financiera. Revista de Investigaciones Universidad del Quindio,
35(1), 6-12. https://ojs.uniquindio.edu.co/ojs/index.php/riug/article/view/1037




