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OLIVEIRA, Dilvan Simdes de. Pedagogia de Projetos: Um caminho para o desenvolvimento
dos trabalhos de conclusdao de curso no proeja do CETEP reconcavo II Alberto Torres.
Dissertagdo (Mestrado em Educagdo Profissional e Tecnologica) — Instituto Federal Baiano
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RESUMO

A orientagdo de TCC (Trabalho de Conclusdo de Curso) no Proeja (Programa Nacional de
Integracdo da Educagdo Profissional com a Educacdo Bésica na Modalidade de Jovens e
Adultos) ¢ uma etapa crucial no processo de formacdo dos estudantes, requerendo uma
abordagem diferenciada, considerando as particularidades desse publico. A Pedagogia de
Projetos surge como uma proposta metodologica para contribuir na construgdo dos planos de
negocios dos estudantes do Proeja, que é o TCC que os discentes devem apresentar ao final do
Curso Técnico. Partindo da premissa de que o aprendizado ¢ mais significativo quando os
estudantes se envolvem em situagdes reais e colaborativas, esta pesquisa investigou as
contribuicdes da Pedagogia de Projetos na constru¢do dos TCCs, no Curso Técnico em
Administragdo Proeja do CETEP Reconcavo II Alberto Torres. O desenvolvimento da pesquisa
foi embasado nos estudos sobre a EJA integrada a EPT (Educacdo Profissional e Tecnologica)
propostos por Oliveira (2019), Moura e Henrique (2012), Souza e Medeiros Neta (2021); a
discussdo do PROEJA a luz do trabalho como principio educativo foi ancorada em Saviani
(2007), Kuenzer (1989), Ciavatta e Ramos (2011); para o uso da Pedagogia de Projetos no
PROEIJA, as discussdes foram sustentadas nos estudos de Bender (2014), Silva Sobrinho (2022),
Fleck (2007), Dewey (2023), Freire (1996); na articulacdo sinérgica entre Aprendizagem
Significativa e Pedagogia de Projetos foi ancorada por Pelizzari (2003), Moreira (2012), Bessa
(2011); na elucidacao do Plano de Negocios como produto de conclusdo de curso foi amparado
nos estudos de Dornelas (2011, 2019), Silva (2022), Bernardi (2006). Esta foi uma pesquisa
aplicada, de natureza interventiva, objetivo descritivo, em que foram investigadas as
concepgoes que os sujeitos (docentes e discentes) apresentam sobre TCC, para, a partir dai,
propor uma intervencao pedagogica por meio da aplicagdo de uma SD, com foco na Pedagogia
de Projetos. A coleta de dados se deu por meio de andlise documental, questionarios e
observagdo participante. Para analise desses dados, foi utilizada a Andlise Textual Discursiva
(ATD), fundamentada em Moraes e Galiazzi (2006, 2011) e a técnica da observacao participante.
Os resultados encontrados evidenciaram caréncias no atual processo de constru¢do do TCC no
Curso Técnico em Administra¢do integrado ao Ensino Médio na modalidade de Educagado de
Jovens e Adultos da localidade de Cruz das Almas — Bahia, as quais se atém para as dificuldades
de leitura, de escrita, de producdo do produto educacional, dentre outras. A aplicagdo da SD
desenvolvida sob praticas da Pedagogia de Projetos demonstrou-se importante para aprimorar
os resultados do TCC no Proeja, ampliando a facilitagdo, a compreensdo, o protagonismo, a
criticidade, a reflexdo e outras nuances educacionais, incluindo ainda o desenvolvimento de
habilidades empreendedoras e inovadoras. Foi possivel concluir que o processo atual de
construcao do TCC apresenta caréncias significativas, no entanto, a aplicacdo da Pedagogia de
Projetos por meio de uma sequéncia didatica mostrou-se eficaz para mitigar essas dificuldades,
facilitando o processo de ensino-aprendizagem e alinhando-o de forma mais precisa as
necessidades reais dos educandos do Proeja.

Palavras-chave: Pedagogia de Projetos. Proeja. Trabalho de Conclusao de Curso.
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completion works in the project of CETEP Reconcavo II Alberto Torres. Dissertation (Master's
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das Almas, BA, 1571, 2024.

ABSTRACT

The orientation of TCC (Course Completion Work) in Proeja (National Program for the
Integration of Professional Education with Basic Education in the Youth and Adult Modality)
is a crucial stage in the process of training students, requiring a differentiated approach,
considering the particularities of this audience. The Pedagogy of Projects emerges as a
methodological proposal to contribute to the construction of business plans for Proeja students,
which is the TCC that students must present at the end of the Technical Course. Based on the
premise that learning is more meaningful when students get involved in real and collaborative
situations, this research investigated the contributions of Project Pedagogy in the construction
of TCCs, in the Technical Course in Proeja Administration of CETEP Reconcavo II Alberto
Torres. The development of the research was based on studies on EJA integrated with EFA
(Professional and Technological Education) proposed by Oliveira (2019), Moura and Henrique
(2012), Souza and Medeiros Neta (2021); the discussion of PROEJA in the light of work as an
educational principle was anchored in Saviani (2007), Kuenzer (1989), Ciavatta and Ramos
(2011); for the use of Project Pedagogy in PROEJA, the discussions were supported by the
studies of Bender (2014), Silva Sobrinho (2022), Fleck (2007), Dewey (2023), Freire (1996);
in the synergistic articulation between Meaningful Learning and Project Pedagogy was
anchored by Pelizzari (2003), Moreira (2012), Bessa (2011); in the elucidation of the Business
Plan as a product of course completion was supported by the studies of Dornelas (2011, 2019),
Silva (2022), Bernardi (2006). This was an applied research, of an interventional nature,
descriptive objective, in which the conceptions that the subjects (teachers and students) present
about CBT were investigated, in order to propose a pedagogical intervention through the
application of a DS, with a focus on Project Pedagogy. Data collection was carried out through
document analysis, questionnaires and participant observation. For the analysis of these data,
Discursive Textual Analysis (DTA) was used, based on Moraes and Galiazzi (2006, 2011) and
the technique of participant observation. The results found showed deficiencies in the current
process of construction of the TCC in the Technical Course in Administration integrated with
High School in the modality of Youth and Adult Education in the locality of Cruz das Almas —
Bahia, which focus on the difficulties of reading, writing, production of the educational product,
among others. The application of DS developed under Project Pedagogy practices proved to be
important to improve the results of the TCC in Proeja, expanding facilitation, understanding,
protagonism, criticality, reflection and other educational nuances, including the development of
entrepreneurial and innovative skills. It was possible to conclude that the current process of
construction of the TCC has significant deficiencies, however, the application of Project
Pedagogy through a didactic sequence proved to be effective in mitigating these difficulties,
facilitating the teaching-learning process and aligning it more accurately with the real needs of
Proeja students.

Keywords: Project Pedagogy. Be sure. Course Completion Work.
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1 INTRODUCAO

A Constitui¢ao Federal (CF) de 1988, em seu art. 205, assegura o direito a educagdo a
todos e atribui a responsabilidade primdria ao Estado, com subsidiariedade da responsabilidade
familiar e social nesse processo, visando satisfazer ao pleno desenvolvimento da pessoa,
preparando-a para o exercicio da cidadania e qualificagdo profissional (Brasil, 1988). Ha,
portanto, uma liga¢do entre a formagdo académica dos sujeitos, com o respectivo dever de
formacao profissionalizante, o que ird capacitd-los para todas as relagdes socioecondmicas,
incluindo as relagdes de trabalho. Nesse cenario, a educacdo profissional e tecnoldgica (EPT)
desempenha um papel crucial ao promover a conexado entre a educac¢do e o mundo do trabalho
(Ramos, 2022). Incumbe, aqui, considerar a relevancia da preparagdo dos sujeitos para o
mercado de trabalho, de modo que se possa equilibrar as oportunidades de acesso e de qualidade
de vida.

Desse modo, a Rede Estadual de Educagdo Profissional e Tecnoldégica da Bahia foi
criada com o objetivo de promover a formagdo profissional de qualidade e contribuir para o
desenvolvimento socioecondmico do estado. Sua implantagdo teve inicio a partir da
promulgacao do Decreto Estadual n. 11.355/2008, por meio do Plano de Educacao Profissional
da Bahia (Bahia, 2008b). No referido plano, h4 o estabelecimento de diretrizes e estratégias
aplicadas na expansdo e melhoria da educacao profissional baiana, com finalidade de oferta de
cursos técnicos, de qualificacdes profissionais e de acdes de apoio a inser¢do no mundo do
trabalho, contribuindo assim para a formagao integral dos sujeitos.

No campo académico-profissionalizante, ¢ preciso considerar alguns cendrios que
apresentam peculiaridades que precisam ser vistas, atendidas e até mesmo ressignificadas,
tendo por enfoque exclusivo os educandos. Nesse sentido, tem-se a modalidade de Educacao
de Jovens e Adultos (EJA), como um cendrio pedagodgico que requer a disposicdo de
metodologias e praticas de ensino especificas, que possam atender as necessidades dos
discentes, de modo que a formacdo educacional profissionalizante logre €xito na formacdo de
sujeitos aptos a lidarem com todas as relagdes socioecondmicas, em paridade de condigdes.

Saviani (2007) cita que a EJA ¢ uma modalidade de ensino que visa reparar uma macula
historica na educacdo brasileira, ou seja, o analfabetismo sociopedagdgico, estimulado e
mantido pelo inacesso ou fragilidade de estruturas educacionais vigentes. Na EJA, em
conformidade com a Lei n. 9.934 de 1996 — LDBEN (Lei de Diretrizes da Educagdo Nacional),
o corpo discente ¢ composto por sujeitos de 18 anos ou mais, que ndo concluiram as etapas de

ensino no periodo equivalente (Brasil, 1996). De acordo com Moura e Henrique (2012), na EJA
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h4a uma multiplicidade de fatores que fazem parte, direta ou indiretamente, do processo de
formagdo educacional-profissionalizante, os quais devem ser valorados por esse processo.

No Brasil, de acordo com dados da Pnad (Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios
Continua) de 2018, realizado pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) e
divulgado no ano de 2019, mais da metade dos brasileiros de 25 anos € mais ndo concluiu a
educacdo basica (IBGE, 2019). Ainda segundo o mesmo relatdrio estatistico, cerca de 52,6%
dos brasileiros com 25 anos ou mais de idade ndo concluiram o minimo de estudo esperado
(educagdo basica). A maior parte (33,1%) ndo terminou nem o ensino fundamental, outros 6,9%
ndo tém instrugdo alguma, aproximadamente 8,1% tém apenas o fundamental completo e 4,5%
ndo tém ensino médio incompleto. Estes dados revelam a dimensdo de um problema historico,
motivando profundas reflexdes sobre a necessidade de a¢des capazes de mitigar essa complexa
realidade na EJA.

Resultados mais recentes produzidos pelo Censo Escolar 2023 e apresentados pelo MEC
e pelo Inep, com dados da Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios Continua 2016-2023
(PNAD), revelam que, no Brasil, cerca de 68.036.330 milhdes de cidaddos de 18 anos ou mais
ndo frequentam a escola e ndo possuem a educagdo basica concluida (Santos; Tenente, 2024;
Inep, 2024). Entre os anos de 2016 e 2023, os mesmos dados revelam que 8,8 milhdes de
brasileiros com idade entre 18 e 29 anos nao concluiram o ensino médio e, na EJA, as matriculas
apresentaram uma queda de 7% entre os anos de 2022 e 2023 para esta mesma populagao
(Santos; Tenente, 2024; Inep, 2024).

Indo além, na EJA, ¢ preciso considerar que ndo basta o acesso ao sistema publico de
ensino, mas requer, em contrapartida, que o fornecimento da formag¢ao académica-profissional
disponha de condi¢des necessarias para que os estudantes possam permanecer em sala de aula,
evitando a evasdo (alta nessa modalidade de ensino), assegurando assim uma formacao de
qualidade. Tomando aos ensinamentos de Freire (1996), para ressignificar o processo de ensino-
aprendizagem, ¢ preciso que as praticas pedagogicas deem importancia para as singularidades
do corpo discente, de modo a valorizar seus conhecimentos formais e informagoes,
compreender suas dores e experiéncias de vida, dispondo de aporte pedagogico que seja
condizente com cada publico académico. A propria LDBEN de 1996 menciona que, na EJA, ha
possibilidade de se trabalhar com pedagogias e métodos de ensino condizentes com as
necessidades dos discentes (Brasil, 2006).

A vista desse cendrio, o interesse por pesquisar sobre as contribui¢des da Pedagogia de
Projetos no Programa Nacional de Integragdo da Educagdo Profissional com a Educacio Basica

na Modalidade de Educacgdo de Jovens e Adultos (Proeja) surgiu, a partir das minhas vivéncias
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em sala de aula, enquanto professor da base técnica na rede estadual de ensino e instrutor de
aprendizagem do programa “jovem aprendiz’, do Servigo Nacional de Aprendizagem
Comercial (SENAC). Nesses Espacos, sempre adotei uma postura educacional sensivel e
acolhedora, sempre estive proximo do meu publico estudantil, majoritariamente composto de
jovens e adultos. Em tempo, participei de cursos de formagdo continuada promovidos pelo
Senac sobre metodologias ativas de aprendizagem, que despertou em mim um novo olhar sobre
minha pratica pedagégica, e me fez refletir sobre métodos, formas, técnicas, ferramentas,
recursos didaticos, que viessem a favorecer de forma significativa o processo de ensino-
aprendizagem na educagdo profissional e tecnoldgica.

Motivado pelos meus interesses de campo profissional, realizei uma formagdo
complementar em Pedagogia!, onde passei a explorar o campo das praticas de ensino, visando
compreender o estudante como sujeito ativo do processo de ensino-aprendizagem, bem como,
alcangar uma formagdo omnilateral, que segundo Saviani (2003), parte da plena expansdo do
individuo humano, inserindo-se dentro do projeto de desenvolvimento social, ndo limitando-se
apenas ao mercado de trabalho, mas atingindo suas potencialidades libertadoras, superando a
alienagdo que sofre o homem. Sob o prisma as nuances apresentadas por Freire (1996), assumo
minha responsabilidade enquanto educador na proposi¢do de uma conduta ativa para a
investigacdo e mediacdo da relacdo de ensino-aprendizagem, com enfoque na promocao de
melhorias que possam contribuir, diretamente, com os educandos em processo de formagao
académico-profissional.

Destarte, para fundamentar a pesquisa, pesquisadores como Ferreira (2011); Kuenzer,
2010; e Moura, 2006 versaram com fundura as concepgdes e principios que alicergam a
proposta do curriculo integrado (educagdo basica unida com a educagdo profissional),
salientando suas possibilidades, sem deixar de problematizar as dificuldades de implementé-lo
nas sociedades, como a brasileira. Portanto, estudos que visam dar voz aos sujeitos da
modalidade EJA, revelam os desafios de varias facetas, como por exemplo, o desestimulo a
frequéncia escolar, conexao significativa com os contetidos, negligéncia de direitos pelo Estado
e a caréncia de recursos didaticos especificos, que viabilizem a compreensao e articulagdo dos
conhecimentos técnicos. Logo, a compreensdo desses desafios corrobora para discussdo e
construcdo de praticas pedagogicas coletivas nesta modalidade de ensino (Shiroma; Lima Filho,
2011).

Considerando esta composicao, faco um enfoque no processo de desenvolvimento dos

! Formagdo Pedagogica em Pedagogia, ano de 2020 a 2022.
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Trabalhos de Conclusdo de Curso (TCC) com estudantes do Proeja, que apresentam uma
misceldnea de reveses, aos quais requerem um olhar atento e estratégias pedagdgicas
especificas. Por consequéncia, ¢ essencial atentar as particularidades da heterogeneidade desses
estudantes, que majoritariamente sdo pessoas adultas, com experiéncias de vida diversas e
inseridas em contextos profissionais distintos. Nesse sentido, ¢ essencial considerar as
expectativas, demandas e necessidades desses estudantes, promovendo uma abordagem
educativa que valorize suas vivéncias e conhecimentos prévios, como direciona Shiroma e Lima
Filho (2011) em sua pesquisa sobre o "Trabalho Docente na EPT e Proeja". Tal modelagao
pedagogica sera capaz de fornecer formagdo adequada, evitando frustragdes que promovam
prejuizos.

Todavia, o enfrentamento desses obstaculos relacionados ao atendimento especial e
diferenciado dos alunos da EJA, conforme estabelecido pela LDBEN de 1996, ¢ uma tarefa
dificil, que se apresenta diariamente como um desafio significativo. No contexto do processo
de ensino-aprendizagem na EJA, varias dificuldades podem ser observadas. Neste estudo, da-
se destaque evidente para a escassez de materiais didaticos orientadores, como livros, mddulos,
apostilas, manuais, guias sequenciais didaticos por parte das institui¢des de ensino estaduais,
destinados ao publico da EJA. Materiais esses que devem ser construidos de acordo com as
necessidades do publico discente da EJA, considerando suas expectativas e particularidades,
além de atentar-se para as capacidades e interpretagdes dos docentes que laboram nesta
modalidade de ensino.

Nessa oportunidade, a EJA demanda atencao e dedicagdo tanto dos professores quanto
dos alunos. O papel do professor ¢ facilitar a aprendizagem, identificando contetidos relevantes
para os estudantes e promovendo atividades pedagogicas que visem a transformacao social
coletiva. Uma escola dedicada a essa modalidade deve valorizar a liberdade e proporcionar
informagdes que estimulem o pensamento critico € a compreensdo dos eventos, lutas e suas
conquistas da vida. Além disso, ¢ essencial preparar os estudantes para reivindicar seus direitos
e se tornarem agentes ativos na sociedade e em seu proprio contexto, aplicando os
conhecimentos adquiridos no curso. Freire (2006) acredita que a educagdo ¢ capaz de
transformar os sujeitos e, com a intera¢do deles sobre os meios de convivio, pode-se alterar
inumeras realidades de mundo, mas, para isso, € preciso que a educacdo aloque esses sujeitos
ativamente no processo de ensino-aprendizagem.

Desse modo, com base na experiéncia acumulada como professor de Administragdo no
CETEP Reconcavo II Alberto Torres, situado em Cruz das Almas, Bahia, foi possivel identificar

a auséncia de recursos didaticos adequados para as turmas do Proeja. Diante dessa constatacao,
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a relevancia desse trabalho esta na contribui¢ao para o desenvolvimento de materiais de apoio
ao professor que atua na disciplina TCC na modalidade do Proeja. Instrumentalizando o
processo de ensino-aprendizagem com intencionalidade pedagdgica adequada, contribuindo
para a redugdo da caréncia de materiais educacionais especificos para essa modalidade de
ensino.

Conforme apontado por Guedes et al. (2017) a Pedagogia de Projetos surge como um
possivel caminho metodoldgico, pois considera as experiéncias € conhecimentos prévios dos
envolvidos, acolhendo as peculiaridades dos sujeitos na Educacdo de Jovens e Adultos. A
pesquisa teve seu foco concentrado no componente curricular "TCC”, com carga horaria de 140
horas. Portanto, realizou-se uma avaliacao do PPP (Projeto Politico-Pedagdgico) da institui¢ao
de ensino com énfase neste componente curricular, além de analisar o modelo de TCC sugerido
para o CTA do Proeja CETEP Reconcavo II Alberto Torres, aplicando os conhecimentos da
Pedagogia de Projetos para a formulagdo de Sequéncia Didatica (SD) especifica. Desenvolveu-
se a pesquisa pratica no Centro Territorial de Educacdo Profissional e Tecnologica Recdncavo
IT Alberto Torres, no CTA (Curso Técnico em Administragdo), entre os meses de maio e junho
de 2024 que, por sua vez, compde o eixo tecnoldgico de gestdo e negdcios, conforme o CNTC
(Catalogo Nacional dos Cursos Técnicos), amparado pelo Documento Base da Educagdo
Técnica de Nivel Médio Integrada ao Ensino Médio (Brasil, 2007), o Documento Base da
Educagdo Técnica de Nivel Médio integrada ao Ensino Médio na modalidade da Educacdo de
Jovens e Adultos (Brasil, 2008); e o Projeto Pedagogico de Curso (PPC, 2018).

Partindo das minhas vivéncias no exercicio docente na EPT, me indaguei sobre o
método como os trabalhos de conclusdo de curso sdo construidos pelos estudantes da EJA no
Curso Técnico em Administragdo. Uma vez que, o documento orientador fornecido pela
SUPROT (Superintendéncia de Educacao Profissional e Tecnologica) ¢ excludente ao perfil do
educando do Proeja, trazendo uma estrutura mais complexa, desconsiderando assim as
defasagens de aprendizagem acumuladas ao longo do processo de formagao educacional destes
sujeitos. Nesse cenario, surgiu entdo o seguinte problema de pesquisa com o respectivo
subproblema: Como a Pedagogia de Projetos, aplicada na disciplina de TCC, influencia a
compreensdo ¢ a efetivacdo do ensino-aprendizagem de Plano de Negocios, bem como a
construcao do significado do TCC entre discentes e docentes do CETEP Reconcavo II Alberto
Torres?

Para abordar esse problema, foi realizada uma pesquisa de natureza aplicada com
docentes e discentes do Mddulo V, que estdo na fase de desenvolvimento dos Trabalhos de

Conclusdao de Curso (TCC) no Curso Técnico em Administracdo, modalidade Proeja. Os
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professores participantes, que atuam ou ja atuaram diretamente nos componentes curriculares
de Metodologia do Trabalho Cientifico e TCC, sdo atores fundamentais no processo de ensino-
aprendizagem na Educa¢do de Jovens e Adultos (EJA). Esse publico-alvo foi escolhido por sua
capacidade de fornecer informagdes valiosas sobre as concepcdes dos sujeitos envolvidos no
contexto do TCC na EJA, no CETEP Reconcavo II Alberto Torres.

O objetivo geral trazido nesta dissertacao foi o de analisar como a Pedagogia de Projetos
aplicada na disciplina de Trabalho de Conclusao de Curso (TCC) contribui para a efetivacao do
ensino-aprendizagem de Plano de Negocios, bem como para a constru¢do do significado do
TCC entre discentes e docentes do CETEP Reconcavo II Alberto Torres. Ao desenvolver este
trabalho, estabeleci como objetivos especificos: a) Identificar as concepgdes que permeiam o
processo de ensino-aprendizagem no desenvolvimento dos TCCs entre professores e estudantes
do Proeja. b) Propor uma SD com foco na Pedagogia de Projetos como um possivel método de
ensino-aprendizagem para o desenvolvimento de Planos de Negdcios, enquanto produto de
conclusdo de curso do Proeja no Curso Técnico em Administracdo. c) Avaliar as possiveis
contribui¢des da Pedagogia de Projetos como estratégia pedagdgica para o desenvolvimento
dos TCCs no Curso Técnico em Administracdo na modalidade Proeja do CETEP Recdncavo I1
Alberto Torres.

Por justificativa social, a pesquisa aborda a Educacdo de Jovens e Adultos (EJA) como
uma modalidade essencial para mitigar desigualdades educacionais historicas no Brasil. Os
dados da Pnad e do Censo Escolar revelam um preocupante nimero de brasileiros sem a
educacdo basica concluida, evidenciando a necessidade de acdes que favorecam o acesso,
permanéncia e conclusdo do ensino. Por meio da criacdo de uma Sequéncia Didética (SD)
fundamentada na Pedagogia de Projetos, este estudo busca atender as necessidades especificas
de um publico diverso, respeitando suas vivéncias, conhecimentos prévios e desafios,
promovendo inclusdo social e o fortalecimento da cidadania. Além disso, a valorizacao da EJA
contribui para a reducdo da evasdo escolar e para o desenvolvimento de competéncias que
impactam positivamente na qualidade de vida e na inser¢ao socioecondomica dos educandos.

Como justificativa cientifica, a pesquisa contribui para o avango dos estudos sobre a
Pedagogia de Projetos como estratégia metodoldgica na Educacdo Profissional e Tecnologica
(EPT). Ao propor uma SD especifica para o desenvolvimento de Trabalhos de Conclusdo de
Curso (TCC), ela se alinha as discussdes académicas que buscam integrar teoria e pratica no
ensino-aprendizagem. Estudos como os de Freire, Saviani e Shiroma reforgam a necessidade
de praticas pedagogicas que promovam o protagonismo estudantil e uma formagao omnilateral.

Essa investigacao preenche uma lacuna existente ao oferecer recursos metodologicos aplicaveis
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a realidade do Proeja, gerando conhecimentos cientificos uteis para futuras pesquisas e praticas
educacionais.

J& por justificativa profissional, no contexto da EJA, os desafios enfrentados pelos
professores vao além do ensino tradicional, exigindo abordagens personalizadas para um
publico heterogéneo. A criagdo de materiais didaticos especificos para a constru¢do de TCCs
no Proeja fortalece a pratica pedagodgica ao instrumentalizar educadores com recursos que
atendam as particularidades de seus estudantes. A pesquisa também promove reflexdes sobre o
papel do educador como mediador do conhecimento e agente de transformacdo social. Além
disso, a proposta beneficia diretamente o campo da Educacdo Profissional, auxiliando na
formagdo técnica e na qualificagdo de trabalhadores, atendendo as demandas do mercado e
contribuindo para o desenvolvimento regional.

A motivacao pessoal para realiza¢do desta pesquisa vem da minha experiéncia no ensino
do Proeja, onde observei as dificuldades dos estudantes, especialmente no Curso Técnico em
Administragdo, na elaboracdo do Trabalho de Conclusdo de Curso (TCC). Muitos alunos
enfrentam desafios relacionados a leitura, escrita e a constru¢ao do produto final. Diante disso,
decidi investigar a aplicagdo da Pedagogia de Projetos como uma abordagem metodoldgica
capaz de tornar o processo de aprendizagem mais significativo e relevante para os educandos,
alinhando-o as suas necessidades reais e promovendo um aprendizado mais eficaz e reflexivo.

Estruturei esta dissertacdo em quatro capitulos e respectivos subcapitulos (quando
necessarios). A introducdo, ora lida; em seguida no primeiro capitulo do desenvolvimento,
propus o referencial tedrico, trazendo cinco subcategorias que abordam a EJA na educacao
profissional e tecnoldgica, o Proeja e o trabalho como principio educativo em foco, a Pedagogia
de Projetos no ensino-aprendizagem através das experiéncias dos educandos, a aprendizagem
significativa e suas conexdes com a Pedagogia de Projetos e o Plano de Negdcios como produto
de conclusdo do curso técnico em Administragdo. No capitulo seguinte, o percurso
metodoldgico fora desenhado, indicando todos os procedimentos e técnicas que conduziram as
etapas teodricas e praticas desta pesquisa. No terceiro capitulo, sdo apresentados os resultados
praticos obtidos, sendo eles discutidos com o aporte de resultados tedricos numa anélise
discursiva. No ultimo capitulo, apresento informagdes prévias sobre o produto educacional
elaborado, inclusive, sinalizando as nuances da aplicagdo pratica da SD em sua versdao
preliminar.

Saliento que no ultimo capitulo, trago consideragdes finais, apresentando a resposta
encontrada para diante do problema investigado, sob posicionamento critico cientifico emitido

pelo pesquisador, indicando possiveis sugestdes de aprimoramentos ou novas nuances para
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outras pesquisas que, porventura, venham a ser realizadas sob finalidade de suprimento de
caréncias identificadas por limitagdes ou mesmo para expandir o aprofundamento no mesmo

objetivo de estudo analisado.
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2 REFERENCIAL TEORICO

Neste capitulo foram trabalhadas categorias que trazem fundamentacdo para os
resultados da pesquisa, dispondo de conceitos, dados e informagdes relevantes no aporte das
conclusdes a serem emitidas. Essas reflexdes que sdo relevantes também para ampliar a
compreensdo acerca do objeto de estudo analisado, a exemplo das discussdes sobre a EJA, a

formacao profissional tecnoldgica, o Proeja, a Pedagogia de Projetos, a aprendizagem.

2.1 EDUCACAO DE JOVENS E ADULTOS (EJA) NA EDUCACAO PROFISSIONAL E
TECNOLOGICA (EPT)

A Educagao de Jovens e Adultos (EJA) ¢ uma modalidade de ensino que busca atender
as necessidades educacionais de pessoas que ndo tiveram acesso ou nao concluiram a educagao
basica na idade regular (Moura; Henrique, 2012). Oliveira (2019) menciona que essa
modalidade tem sido cada vez mais valorizada, especialmente na Educacdo Profissional e
Tecnologica (EPT), como forma de possibilitar a qualificacdo e a inser¢do no mercado de
trabalho. A EJA na EPT pode ser entendida como um instrumento importante para a
democratiza¢do do acesso ao mundo do trabalho e para a inclusdo social (Moura; Henrique,
2012). Tem-se a EJA como uma ferramenta de reparagdo historica para o inacesso a formagao
educacional de qualidade em paridade de condigdes para todos os brasileiros, principalmente
aqueles que ndo possuiram condi¢@o de obterem formacgao académica e capacitacao profissional
em tempo esperado (Marinho; Vieira; Castaman, 2020). Assim, a EJA desempenha um papel
essencial na constru¢do de uma sociedade mais justa, ao oferecer novas oportunidades a
individuos que enfrentaram barreiras educacionais ao longo de suas trajetorias.

Dadas as desigualdades existentes na formagao educacional e na profissionalizacao dos
brasileiros, a Meta 10 do Plano Nacional de Educacdo (PNE), de 2014, traz como proposta
“oferecer, no minimo, 25% (vinte e cinco por cento) das matriculas de educacdo de jovens e
adultos, nos ensinos fundamental e médio, na forma integrada a educagao profissional” (Brasil,
2014). Ou seja, a unificacdo entre a formagdo educacional e a educacdo profissional na EJA ¢
uma finalidade legal no Brasil, a qual deve ser satisfeita com qualidade de ensino e
aprendizagem, observando todas as nuances que, historicamente, repercutem sobre este publico
discente (Oliveira, 2019). Paiva (2000) cita que a EJA é composta por um publico discente que
apresenta condi¢des e particularidades proprias, as quais exigem flexibilidade nas praticas

pedagbgicas a serem trabalhadas em sala de aula, questdes essas de origem histérica e que
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precisam ser reparadas pelo ensino atual. Dessa forma, a EJA deve ser compreendida como uma
ferramenta estratégica para transformar a realidade educacional e socioecondmica dos
estudantes, valorizando suas vivéncias e promovendo a inclusdo de forma efetiva.

Essa meta busca ndo apenas garantir o acesso a educacgao basica para jovens e adultos
que ndo conseguiram concluir suas etapas educacionais no tempo regular, mas também
promové-los ao mercado de trabalho por meio da formagdo profissional. Ao articular a
educacdo de jovens e adultos com a formacao profissional, o PNE visa a elevac¢ao do nivel de
escolaridade da populagdo trabalhadora, propiciando condi¢des mais favordveis para sua
inser¢do e permanéncia no mercado de trabalho, como destaca a estratégia 10.2. A articulagao
entre a Meta 10 e outras metas e estratégias que tratam da EJA, como a Meta 12 e a Meta 7 do
PNE, pode ser observada na promoc¢ao de uma educagdo que valorize as especificidades de
diferentes publicos, como as populacdes indigenas, quilombolas e os estudantes com
deficiéncia. A inclusdo de tais grupos, historicamente marginalizados, no sistema educacional
¢ uma prioridade que ndo s6 contribui para o desenvolvimento pessoal e profissional desses
individuos, mas também fortalece a sociedade como um todo, ao garantir uma educagdo mais
justa e equitativa.

A estratégia 10.3 destaca a importancia de planejar cursos de EJA e educagdo
profissional que considerem essas especificidades, oferecendo uma formacdo que atenda as
necessidades de cada grupo. Isso se conecta diretamente com as metas de inclusdo e diversidade
curricular, mencionadas na Meta 10.6, que enfatizam a organiza¢do do tempo e espago
pedagogicos de acordo com as caracteristicas desses alunos, permitindo uma aprendizagem
mais relevante e inclusiva. Além disso, a Meta 10 também esta fortemente conectada a
estratégia de qualificacdo docente e a produgdo de materiais didaticos adaptados para esse
publico, como estipulado nas estratégias 10.7 e 10.9. A formacao continuada dos professores e
a disponibiliza¢do de material pedagogico adequado sdo fundamentais para a implementacgao
efetiva de uma EJA articulada a educacdo profissional. A meta de garantir o sucesso do aluno
por meio de um programa nacional de assisténcia estudantil (estratégia 10.9) ¢ essencial para a
permanéncia e a conclusdo dos cursos com éxito, dado que a EJA atende, em sua maioria, a
pessoas que enfrentam desafios socioecondmicos. Assim, a Meta 10 do PNE, ao se articular
com outras estratégias, contribui para uma educag@o mais inclusiva, qualificada e conectada as
exigéncias do mercado de trabalho.

No Brasil, a historia da EJA foi marcada por avangos e retrocessos, como, por exemplo,
na década de 1960, quando esta modalidade de ensino estava voltada para a formagdo de

trabalhadores, mas enfrentou problemas de estruturagdo e falta de investimentos, sendo um
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retrocesso nesse processo de ensino (Oliveira, 2019). Em 1996, através da LDBEN, ocorreu o
reconhecimento da EJA como uma modalidade de ensino, com direito a curriculo proprio e aos
mesmos direitos e deveres dos demais alunos, sendo um avanco histdrico que determinou uma
nova era na modalidade deste ensino (Brasil, 1996). A LDBEN (1996) também reforgou a
importancia desses modelos de ensino, tanto a EPT quanto a EJA, prevendo em seu artigo 39 a
oferta de cursos e programas de educacdo profissional e tecnologica para jovens e adultos
(Brasil, 1996). Além disso, o art. 41 da LDBEN (1996) destaca que a formagdo continuada e a
EJA sdo importantes para garantir a qualificagdo e a atualizagdo dos trabalhadores (Brasil, 1996).
Esses marcos legais representaram um passo essencial para incluir social e educacionalmente
um publico historicamente negligenciado.

E importante salientar que a EPT historicamente foi marcada por uma visio elitista, que
privilegiava apenas uma parcela da populagdo com formacgao técnica. Paiva (2000) menciona
que a EPT era dedicada a atender apenas uma parcela populacional brasileira, detentora de
poderio econdmico, excluindo as classes de massa, o que contribuiu para as desigualdades ora
existentes, alvos da pretensdo de reparo pela EJA. Apesar disso, a demanda por mado de obra
qualificada no mercado de trabalho abriu espaco para que tanto os jovens quanto os adultos que
ndo possuiam formacao técnica tivessem o direito de buscar uma formacao profissionalizante,
desmistificando essa visdo (Souza; Medeiros Neta, 2021). No entanto, essa paridade de
concorréncia ndo caminhou na mesma dire¢do da igualdade de condigdes, trazendo a tona
desequilibrios que promovem e ampliam as desigualdades entre jovens e adultos no Brasil
(Paiva, 2000). Dessa forma, fica evidente a necessidade de estratégias educacionais que
conciliem qualidade e acessibilidade, reduzindo essas desigualdades histéricas e promovendo
uma inclusao efetiva.

Moll (2010) cita que, em tempos contemporaneos, a EJA deve observar todos os
desafios a serem enfrentados por seus discentes, capacitando-os para supera-los, a exemplo dos
desafios promovidos pelas novas tecnologias, exigéncias do mercado de trabalho etc. Cabe aqui
trazer a mencao do pensamento de Freire (2006) sobre a responsabilidade da escola na formagao
de sujeitos capazes de alterar realidades de mundo deletérias. Em outra obra, o mesmo autor
em epigrafe destaca que a escola deve promover uma educagdo libertadora, a qual estimule os
sujeitos a pensarem criticamente, a refletirem sobre suas interagdes com as realidades de mundo
e agirem ativamente em sociedade, o que requer a reformula¢do das praticas de ensino-
aprendizagem, de modo que os discentes sejam inseridos como sujeitos ativos na construgdo da
consciéncia socio-educacional (Freire, 1996). Assim, a educagdo deve ir além da mera

transmissdo de conteudos, sendo um instrumento para empoderar os individuos e capacita-los
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a transformar suas proprias trajetorias e os contextos em que estdo inseridos.

Sob esforgo legislativo, o Decreto n. 5.154/2004 passou a mencionar a EJA como uma
modalidade de ensino que deve integralizar-se & ETP (Brasil, 2004). No ano de 2005, o advento
do Decreto n. 5.478 passou a instituir no ambito das institui¢des federais de educagdo
tecnoldgica o Proeja, porém, em 2006, esse ultimo decreto foi revogado pelo Decreto n. 5.840
ora vigente, que, por diferenga, passou a prever novas diretrizes que deram maior extensao aos
efeitos do Proeja, com destaque para a articulagdo com o Ensino Fundamental e Médio (Brasil,
2005; 2006). Para Moll (2010), as inovagdes legislativas foram relevantes para dar contorno a
uma educacao profissionalizante mais aprimorada ao publico do EJA, vislumbrando entdo uma
formacao mais ampla e condizente com as expectativas da sociedade contemporanea, visando
o atendimento do desenvolvimento de habilidades que torne os sujeitos da EJA capacitados para
interagirem com todas as realidades de mundo e relagdes sdcio-econdmicas em igualdade de
condi¢des. Essas iniciativas reafirmam o papel do Estado em criar politicas publicas que
promovam ndo apenas O acesso, mas também a permanéncia e a qualidade da formagao
educacional e profissional para os jovens e adultos.

No corpo da LDBEN, com vistas aos arts. 37 e 38, cabe destacar a “discriminac¢do
positiva” como meio de repara¢do das desigualdades, permitindo que a EJA adote praticas
especificas para atender as necessidades do corpo discente. Necessidades essas que, de acordo
com Olivera (2019), sdo distintas, indo desde dificuldades de compreensdo, alcangcando ainda
a rotina extraescolar marcada por demandas familiares e laborativas, baixas condi¢des
socioecondmicas, indisponibilidade de horarios e outras questdes que, direta ou indiretamente,
podem influenciar negativamente na permanéncia dos estudantes em sala de aula. Para além
disso, a LDBEN preocupa-se que a EJA disponha de condigdes equitativas para que os discentes
possam, além de permanecer na escola, ter acesso a uma formagao de qualidade (Brasil, 2006).
Para Paiva (2000), uma formagdo de qualidade para o corpo discente da EJA deve valorizar
suas questdes pormenorizadas em suas propostas pedagdgicas. Dessa forma, a EJA assume o
papel de ndo apenas garantir o acesso, mas também oferecer suporte integral para superar os
desafios enfrentados pelos estudantes, promovendo uma educag¢ao inclusiva e transformadora.

A EJA ganhou notoriedade na EPT como forma de promover a inclusdo social e
educacional (PAIVA, 2000). Arroyo (2005) destaca que a educagao basica ¢ um direito de todos,
independentemente da idade, e que a EJA tem a funcdo de garantir esse direito aos jovens e
adultos que ndo tiveram acesso a escolarizag¢do na idade regular. A insercdo da EJA na EPT tem
sido vista como uma forma de combater a exclusdo social e a desigualdade educacional, pois a

EJA tem o potencial de transformar a vida de jovens e adultos que foram excluidos do sistema
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educacional regular (Souza; Medeiros Neta, 2021). Nesse sentido, Oliveira (2019) ressalta que
a EJA para ser efetiva, precisa ser concebida de forma que contemple as especificidades do
publico-alvo, tais como sua experiéncia de vida, sua identidade, suas expectativas e seus
objetivos. E entdio, como dito por Freire (1996; 2011), ressignificar as praticas de ensino
adequando-as ao publico-alvo de cada nivel de formacdo. Isso implica em reconhecer as
singularidades dos alunos e criar um ambiente educacional que valorize suas historias,
promovendo uma aprendizagem que seja ndo sO instrutiva, mas também emancipadora e
transformadora.

Contudo, segundo Di Pierro (2010), a EJA ainda € pouco ofertada nos Cursos Técnicos
e, quando oferecida, muitas vezes ndo ha uma articulagdo entre a formacao geral e a formagao
profissional, o que pode dificultar o processo de aprendizagem desses jovens e adultos e a
inser¢do no mercado de trabalho. Ainda assim, hd a necessidade de se considerar as
especificidades da EJA, como o fato de que muitos desses estudantes precisam conciliar
trabalho e estudos (Oliveira, 2019). Por isso, os materiais e métodos utilizados na EJA devem
ser adequados a realidade dos estudantes, respeitando suas vivéncias e conhecimentos prévios
(Faria; Assis, 2014). Consoante aos ensinamentos de Freire (1996), as pedagogias da EJA
devem ser formuladas de modo a valorizar as multiplas representacdes do seu publico-alvo,
assim como autoriza a propria legislacdo educacional vigente, bem como politicas aplicadas a
essa modalidade de ensino, a exemplo da LDBEN de 1996 e do Decreto n. 5.840 também de
2006. Dessa maneira, ¢ imprescindivel que a EJA adote praticas pedagdgicas mais flexiveis e
inclusivas, que atendam as necessidades dos discentes e promovam um ensino capaz de prepara-
los tanto para o mercado de trabalho quanto para a transformacgao social.

Para enfrentar os desafios existentes, algumas instituigdes tém buscado formas de
integrar a EJA com a EPT de modo mais eficiente. Os Institutos Federais e a Rede Estadual de
Ensino da Bahia, por exemplo, tém adotado a modalidade do Proeja, que busca articular a
Formagdo Geral com a Formagao Técnica (Moura; Henrique, 2012). O Ministério da Educagao
(MEC) informa que o objetivo do Proeja ¢ atender jovens e adultos que ndo concluiram o ensino
fundamental e/ou médio, proporcionando-lhes formagao profissional técnica de nivel médio,
integrada com a educacao basica, na modalidade de educacgdo de jovens e adultos (Brasil, 2006).
Nesse sentido, incumbe aqui mencionar que o Proeja adequa-se a pretensdo da Meta 10 do PNE
de 2014, unificando a formagdo educacional com a profissionalizante de nivel técnico para
sujeitos que nao concluiram a Educacdo Basica no tempo adequado. Isso representa um passo
importante para integrar os jovens e adultos ao mercado de trabalho, oferecendo-lhes uma

formag¢do mais completa e alinhada as necessidades da sociedade contemporanea.
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Além dos desafios quanto a implantagdo da EJA, ¢ importante considerar também a
formacao dos professores que irdo atuar nessa modalidade de ensino. Freire (1996) considera o
educador um agente mediador da relagdo de ensino-aprendizagem, devendo ele atuar como
condutor deste processo e, para tal, o referido autor defendeu a educacao continuada, capaz de
homogeneizar a aquisi¢ao continua de conhecimentos que irdo capacitar os educadores para o
processo educacional contemporaneo. E fundamental que esses profissionais tenham formagdo
tanto na area de educacdo quanto na area técnica, para que possam articular as duas dimensdes
e promover uma formagdo integral dos estudantes (Santos; Grossi, 2011). Dessa forma, ¢
importante que haja uma formacdo continuada desses professores, para que possam atualizar
seus conhecimentos e praticas pedagodgicas (Marinho; Vieira; Castaman, 2020), adaptando-se

as necessidades dos alunos e as mudancgas no contexto educacional e profissional.

2.2 0 PROEJA: TRABALHO COMO PRINCIPIO EDUCATIVO EM FOCO

O Proeja ¢ uma iniciativa governamental voltada para a educagdo de jovens e adultos
trabalhadores, com o intuito de proporcionar uma formagdo profissional integrada com a
formag¢ao humana (Brasil, 2007a). Esse programa foi criado com base nas diretrizes do Decreto
n. 5.154/2004 e contou com o aporte do Decreto n. 5.478/2005, revogado posteriormente pelo
Decreto n. 5.840/2006 (BRASIL, 2004; 2005; 2006). Foi esse ultimo decreto que ampliou a
integracao da EJA com a ETP, impulsionando a criagdo de iniciativas como o Proeja. De acordo
com Oliveira (2019), essas politicas publicas voltadas a EJA destacaram a importancia de
oferecer formagdo técnica profissional ao publico dessa modalidade, reconhecendo a
necessidade de prepard-los para os desafios do mercado de trabalho e da sociedade
contemporanea.

O principal objetivo do Proeja é oferecer uma formagdo que articula teoria e pratica,
buscando superar a tradicional separagdo entre a educacdo geral e a educacdo profissional. O
programa propde uma formacdo integral para estudantes que ndo concluiram o ensino
fundamental ou médio (Brasil, 2007b). Essa proposta ¢ uma resposta ao desafio historico de
combater a dicotomia educacional no Brasil, proporcionando aos jovens e adultos uma
formacao alinhada as demandas do trabalho e ao desenvolvimento humano pleno (Saviani,
2007). Moll (2010) reforca que a unido entre EJA e ETP ¢ crucial para reverter desigualdades
no mercado profissional brasileiro, garantindo condi¢gdes equitativas para que individuos de
classes menos favorecidas possam competir em igualdade com outros candidatos nas

oportunidades disponiveis. Essa integracao fortalece o papel da educagdo como ferramenta de
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transformagdo social e econdmica.

H4 no Proeja uma finalidade intrinseca que aloca o trabalho enquanto principio
educativo, de modo a preparar os educandos para o digno exercicio do labor, por meio da
producdo pratica de capacitagdes relevantes para a satisfacdo dessa finalidade. Souza e
Medeiros Neta (2021) destacam que, no Proeja, a formagao deve focar no desenvolvimento de
habilidades pertinentes ao exercicio profissional, capacitando os sujeitos para adentrarem no
mercado de trabalho de maneira equitativa em relacdo a outros que tiveram melhores
oportunidades. Por meio dessa perspectiva, o Proeja assume o dever de reduzir desigualdades
que impactam o publico discente no mercado de trabalho, oferecendo condi¢des que promovam
a paridade de concorréncia (Oliveira, 2019). Nesse sentido, o programa ndo apenas prepara os
estudantes para o mercado, mas também para uma vivéncia mais plena no mundo do trabalho.

Kuenzer (1989; 2010) ressalta que o trabalho deve ser compreendido como principio
educativo, pois ¢ uma atividade socialmente essencial que permite ao individuo desenvolver
suas potencialidades, habilidades e competéncias. Assim, o Proeja se posiciona em um contexto
de formacao integral, indo além do aspecto profissional. Freire (1996) complementa essa visao
ao afirmar que a formag¢do educacional deve abarcar todas as possibilidades de interagdo entre
os sujeitos e as realidades de mundo. Ele defende que a educagdo deve superar a abordagem
bancéria, caracterizada como estatica e preformulada, promovendo praticas pedagogicas que
valorizem as especificidades e experiéncias dos educandos. Dessa maneira, a formagao deve
estimular o pensamento critico e a adaptag@o as demandas de diferentes contextos.

A concepgdo de trabalho como principio educativo fundamenta-se na ideia de que a
organizagdo educacional ¢ construida em torno do trabalho, o qual ¢ central para a existéncia
humana. Paiva (2000) alerta, porém, para o risco de uma educagdo profissionalizante que se
limite a atender as demandas do sistema capitalista, enfatizando a importancia de perspectivas
que também contemplem a formagao humana e social. Saviani (2013) refor¢a que o trabalho ¢
uma acao transformadora sobre a natureza e a realidade, voltada para satisfazer necessidades
humanas. Embora o trabalho seja indispenséavel para uma existéncia digna, a formagado na EJA
deve ir além da capacitagdo profissional, promovendo também o desenvolvimento pedagogico
e humano dos educandos.

Na perspectiva de Faria e Assis (2014), o Proeja ¢ uma politica publica que busca
democratizar o acesso a educagdo profissional e tecnoldgica, especialmente para aqueles que,
historicamente, foram excluidos desse processo. A educagdo profissional e tecnoldgica deve ser
entendida como um processo formativo que integra teoria e pratica, proporcionando aos jovens

¢ adultos trabalhadores uma formacao critica ¢ reflexiva (Souza; Medeiros Neta, 2021). Nesse
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contexto, o Proeja representa uma ruptura com a visao tradicional instrumentalista e utilitarista
da educagdo profissional, que se limitava a formacdo de mao de obra para atender ao mercado
de trabalho. Em contraste, promove uma educacdo emancipatoria, que visa formar sujeitos
criticos e preparados para intervir e transformar a realidade social (Ciavatta; Ramos, 2011).
Assim, o Proeja ndo apenas prepara os educandos para responder as demandas do mercado, mas
também os capacita a questionar e ressignificar suas realidades, favorecendo o desenvolvimento
de uma consciéncia social critica que potencializa sua atuagdo como agentes de mudanca na
sociedade.

Ciavatta (2012) refor¢a que a educacdo deve ser concebida como um processo de
formacao integral do individuo, voltada para a cidadania e a intervengao social. Nesse sentido,
o Proeja se alinha a Constituicao Federal de 1988, que determina que a educagdo deve preparar
os cidaddos para o “exercicio da cidadania” e para o “trabalho” (Brasil, 1988). Essa visao
considera as multiplas experiéncias e relagdes sociais dos sujeitos, destacando a necessidade de
abarcar diferentes dimensdes formativas no programa. Focar em propostas pedagdgicas que
aprimorem as habilidades dos educandos do Proeja para o trabalho ¢ essencial, e a adocao da
Pedagogia de Projetos pode ser uma estratégia eficaz nesse contexto (Fleck, 2007). Segundo
Dewey (2023), as pedagogias tradicionais ndo atendem as especificidades do publico do Proeja,
exigindo praticas mais dindmicas e eficientes. Ao conciliar essa perspectiva com o pensamento
de Paulo Freire, torna-se evidente que o processo formativo deve valorizar as vivéncias dos
estudantes, promovendo uma educacdo transformadora e alinhada as suas realidades e

expectativas.

2.3 PEDAGOGIA DE PROJETOS: O ENSINO-APRENDIZAGEM ATRAVES DAS
EXPERIENCIAS DOS EDUCANDOS

A Pedagogia de Projetos tem sido amplamente discutida no contexto da EPT, e diversos
autores’ tém enfatizado a importincia dessa metodologia para o desenvolvimento de uma
educagdo mais significativa e contextualizada. No ambito do Proeja, a Pedagogia de Projetos
pode contribuir para ampliar a valoriza¢do do principio educativo do trabalho, uma vez que
dispde de estratégias capazes de propor aos educandos desta modalidade de ensino praticas
mais significativas de aprendizagem, norteadas pela problematizacdo das pedagogias (Fleck,

2007). Deste modo, a Pedagogia de Projetos na EPT ¢ uma estratégia de ensino que permite aos

2 Fleck (2007), Guedes et al. (2017), Dewey (2023) e outros.
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educandos desenvolverem habilidades e competéncias fundamentais para sua vida profissional
e pessoal, por meio da realizagdo de projetos que envolvem pesquisa, planejamento, execugao
e avaliacdo (Fleck, 2007). Guedes et al. (2017) informam que, por meio da Pedagogia de
Projetos, os estudantes podem preparar estratégias para suas vidas pessoais e profissionais com
planejamento prévio, conectando teoria e pratica em sua formagao.

Dewey (2023) pontua que a aprendizagem deve ser experiencial e o projeto ¢ uma das
formas mais efetivas de garantir essa experiéncia, como demonstrado em sua afirmacdo: "a
aprendizagem deve ser uma experiéncia significativa, uma experiéncia que seja construtiva e
que tenha um impacto na vida do individuo" (Dewey, 2023, p. 87). Piaget (2010), ao realizar
estudos entre a Pedagogia e a Psicologia, defendeu a educacgao experiencial como um meio de
formacao educacional que reproduz um tipo de aprendizagem mais duradoura e significativa,
pois permite que os estudantes interajam diretamente com os objetos de aprendizagem. Nessa
logica, a Pedagogia de Projetos na EPT busca proporcionar uma aprendizagem que transcenda
o simples acimulo de informagdes, permitindo aos educandos construirem seu conhecimento
de maneira mais ativa, autobnoma e relacionada a sua realidade pratica (Guedes et al., 2017).
Assim, a abordagem reforca o papel transformador do educando como protagonista de sua
formagao.

Na perspectiva de Hernandez (2000), a Pedagogia de Projetos na EPT deve ser pautada
na constru¢do coletiva do conhecimento e na valorizagdo das experiéncias e saberes dos
educandos. Segundo o autor, "[...] aprendemos através do didlogo, da construgdo coletiva do
conhecimento, da troca de saberes e experiéncias" (Hernandez, 2000, p. 89). Sob as
epistemologias de Freire (1996), € possivel afirmar que, na Pedagogia de Projetos, os estudantes
tornam-se sujeitos ativos na constru¢cdo do saber educacional, enquanto no Proeja essa
construcao também inclui o saber profissional. Dessa forma, a Pedagogia de Projetos na EPT
deve ser uma constru¢do conjunta entre educandos e educadores, onde ambos desempenham
papéis ativos e protagonistas no processo de ensino-aprendizagem, consolidando uma educagao
coparticipativa e dialdgica defendida por autores como Paulo Freire e Jean Piaget. Esse enfoque
promove uma formacao integral, alinhada as demandas educacionais e sociais contemporaneas.

A Pedagogia de Projetos pode contribuir significativamente para o desenvolvimento de
competéncias técnicas e comportamentais nos alunos (Guedes et al., 2017). Conforme
destacado por Bender (2014), os projetos devem ser interdisciplinares e voltados para a
resolugdo de problemas reais. O autor enfatiza que "a Pedagogia de Projetos na EPT deve
enfatizar o trabalho em equipe, a resolucdo de problemas e a aplicacdo pratica dos

conhecimentos adquiridos" (Bender, 2014, p. 45). Por isso, a constru¢do das praticas docentes
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e do material didatico deve ocorrer de forma democratica, considerando também as percepgdes
e contribui¢des do corpo discente. Nesse sentido, Guedes et al. (2017) apontam que, pela
Pedagogia de Projetos, ¢ possivel democratizar as relagdes de ensino-aprendizagem, tornando
a sala de aula mais inclusiva e apta a oferecer uma formacdo adequada as necessidades de
diferentes tipos de estudantes.

De acordo com Freire (2011), a Pedagogia de Projetos na EPT deve ser fundamentada
na problematizacdo da realidade e na conscientizacdo dos educandos. Para ele, “a pedagogia
critica deve ser uma pedagogia da pergunta, da problematizacao, do didlogo, da curiosidade, da
conscientizacao" (Freire, 2011, p. 104). Estimular a critica, a reflexdo e a consciéncia sao
essenciais para que a formagao pedagogica se torne libertadora, transformando os individuos
em sujeitos ativos nas suas relagdes sociais e econdmicas. Assim, a Pedagogia de Projetos deve
buscar solugdes para os problemas reais enfrentados pelos educandos, permitindo uma
transformagdo significativa de suas realidades, sem ignorar os limites impostos por politicas
educacionais especificas, como a BNCC (Base Nacional Comum Curricular) de 2017. Na EJA,
como destaca Paiva (2000), os problemas enfrentados tém origens historicas e sdo peculiares
ao publico-alvo, tornando a problematizacdo uma ferramenta essencial nas pedagogias
aplicadas.

Para Dewey (2023), a educacdo ndo ¢ apenas preparacao para a vida, mas a propria vida,
e a Pedagogia de Projetos surge como uma maneira de tornar a educagdo mais relevante e
integrada ao cotidiano dos estudantes, preparando-os para as relagdes sociais e econdomicas. De
forma complementar, Hernandez (1998, p. 50) afirma que a Pedagogia de Projetos "permite que
o estudante explore, experimente e coloque em pratica seus conhecimentos e habilidades de
forma autdénoma e significativa”. Esse método promove uma aprendizagem mais ativa e
participativa, incentivando os estudantes a construirem conhecimentos baseados em suas
proprias experiéncias e vivéncias. Assim, a Pedagogia de Projetos configura-se como uma
alternativa metodologica relevante para orientar o desenvolvimento dos trabalhos de conclusao
de curso dos estudantes do Proeja, integrando teoria, pratica e transformagao social.

Freire (1996) destaca a importincia da Pedagogia de Projetos para a formagdo de
sujeitos criticos e reflexivos, capazes de transformar a realidade em que estdo inseridos.
Segundo ele, "a Pedagogia de Projetos exige uma praxis comprometida com a transformagao
social, em que a teoria e a pratica estejam articuladas de forma indissociavel" (Freire, 1996, p.
56). Complementando essa perspectiva, Sobrinho (2022) afirma que a Pedagogia de Projetos
pode ser utilizada como uma ferramenta para desenvolver a capacidade dos alunos de refletirem

criticamente sobre questdes sociais e culturais ligadas a sua profissdo. Nesse contexto, ao
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construir projetos que considerem as necessidades e interesses dos estudantes, promove-se uma
educagdo mais conectada a realidade deles, capacitando-os para atuar de maneira critica e
reflexiva na sociedade (Guedes et al., 2017).

Ainda segundo Pires ¢ Moura (2007), a Pedagogia de Projetos na ETP pode ser um
instrumento poderoso para fomentar a inovagdo e o empreendedorismo. Eles argumentam que,
ao desenvolverem projetos com base em desafios reais do mercado de trabalho, os alunos tém
a oportunidade de criar solugdes criativas e inovadoras (Pires; Moura, 2007). Esse cenario
também ¢ defendido por Freire (2011), que o considera essencial para transformar a consciéncia
dos educandos, dotando-os de habilidades criticas e reflexivas e promovendo interagdes
positivas com os contextos sociais € econdmicos. Assim, a Pedagogia de Projetos busca formar
sujeitos capazes de desenvolver estratégias positivas tanto em suas vidas pessoais quanto
profissionais (Guedes et al., 2017), integrando-se perfeitamente ao processo de elaboragdo de
um Plano de Negocios.

A Pedagogia de Projetos contrasta com o método tradicional de ensino, que se baseia
em objetivos e conteudos predefinidos e segue uma sequéncia previsivel e segura. Esse método,
por sua flexibilidade, alinha-se as concepcdes inovadoras de Freire (1996) e Piaget (2010), que
advogam pela renovacao das praticas pedagodgicas tradicionais. Enquanto o ensino tradicional
utiliza formulas fixas, a Pedagogia de Projetos ¢ dinamica, com percursos flexiveis e abertos a
reformulacdes conforme surgem novos desafios e duvidas (Hernandez, 1998). Fleck (2007)
corrobora essa visdo ao afirmar que a abordagem nao segue um método rigido, mas se adapta
as necessidades e descobertas do processo. O projeto, portanto, atua como o principio, 0 meio
e o fim da Pedagogia de Projetos, construindo conhecimento, definindo objetivos e avaliando
resultados de forma organica e adaptativa (Fleck, 2007).

No Proeja, ¢ essencial que a aprendizagem seja significativa, considerando os prejuizos
enfrentados pelo publico educando dessa modalidade, decorrentes da perda de oportunidades
de formagdo na faixa etaria adequada. Como destacado por Guedes et al. (2017), ¢ fundamental
reconhecer que o Proeja acolhe educandos de diferentes idades e com necessidades especificas.
Assim, as praticas pedagogicas devem buscar estratégias que ampliem a relevancia e a eficacia
da aprendizagem, especialmente no que diz respeito a sua aplicagdo pratica. Nesse sentido, a
Pedagogia de Projetos oferece recursos que elevam a significancia da aprendizagem,
promovendo beneficios diretos aos educandos (Pires; Moura, 2007).

Além disso, ¢ necessario que o planejamento pedagogico no Proeja seja adaptado para
contemplar a diversidade de experiéncias e trajetérias dos estudantes, proporcionando-lhes

oportunidades de aplicar os conhecimentos adquiridos em contextos reais. Como sugere a
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Pedagogia de Projetos, o processo educativo pode ser direcionado para conectar o aprendizado
tedrico com praticas que facam sentido na vida dos alunos, promovendo uma experiéncia
educativa mais impactante e transformadora. Por isso, dedicou-se esta subse¢do a explorar as
conexdes entre a Pedagogia de Projetos e a aprendizagem significativa no contexto do Proeja,

destacando sua relevancia para a formacao integral dos educandos.

2.4 APRENDIZAGEM SIGNIFICATIVA E PEDAGOGIA DE PROJETOS: ALGUMAS
CONEXOES

Como visto anteriormente, ¢ possivel construir uma relagdo relevante entre a Pedagogia
de Projetos e a aprendizagem significativa no contexto do Proeja. A aprendizagem significativa
e a Pedagogia de Projetos sdo abordagens pedagogicas que compartilham uma visdo comum:
promover uma educac¢do mais envolvente, relevante e significativa para os estudantes. Desse
modo, ¢ assertivo dizer que a associagdo entre a Pedagogia de Projetos e a aprendizagem
significativa atende aos preceitos produzidos por Freire (1996) pensando numa educacgao
libertadora. Ao conectar essas duas abordagens, surgem perspectivas e oportunidades
promissoras para aprimorar o processo educativo (Pelizzari, 2003). Nesse sentido, a
combinacdo dessas estratégias potencializa o desenvolvimento de praticas pedagogicas que
valorizem a formacdo integral dos estudantes, promovendo ndo apenas a aquisi¢do de
conhecimentos técnicos, mas também o fortalecimento de competéncias criticas e reflexivas
(Guedes et al., 2017). Tem-se aqui um meio inovador de aprimoramento das praticas
pedagogicas destinadas a uma formagdo educacional e também profissional, sob uma
abordagem mais ampla da capacitagdo dos sujeitos (Guedes et al., 2017).

Deste modo, Bessa (2011) pontua que a aprendizagem significativa, proposta pelo
psicologo cognitivista David Ausubel, faz parte de um conjunto de teorias que estudam como
0s processos cognitivos conferem significado ao mundo. Dessa maneira, o educando atribui
significado a realidade a medida que aprende. Essa abordagem coloca o educando como sujeito
ativo no processo de ensino-aprendizagem, permitindo que ele participe avidamente da
constru¢do dos saberes a serem estimulados em sala de aula e guiados pela supervisdo e
orientacao do educador (Aragjo, 1999). No Proeja, alocar os educandos como sujeitos ativos da
relagdo de ensino-aprendizagem eleva o potencial para uma formagao mais significativa, uma
vez que seus aprendizados sdo frutos de uma interacdo direta com os objetos de estudo, sendo
justamente isso que Freire (2011) defende para uma pedagogia de aprendizagem significativa.

Além disso, ao integrar a aprendizagem significativa ao Proeja, promove-se o desenvolvimento
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de habilidades que transcendem o ambiente escolar, preparando os educandos para interagir de
forma critica e autbnoma com o mundo social e profissional.

E importante ressaltar que a aprendizagem significativa é um processo em que novos
conceitos sdo conectados aos conhecimentos prévios, resultando na formag¢dao de um novo
conhecimento ampliado (Hernandez, 1998). Essa interligacdo entre diferentes elementos
cognitivos evita a perda dos conhecimentos ja adquiridos (Moreira, 2012). Fugindo da
tradicionalidade da constru¢do de um saber estatico, denominado por Freire (1996) como saber
bancario, a aprendizagem significativa constrdi um saber flexibilizado pelas experiéncias
trabalhadas em sala de aula, produzindo assim significados que valorizam a aprendizagem dos
educandos a partir da interac¢do direta entre eles e os objetos de estudo trabalhados em sala de
aula. Ademais, essa abordagem possibilita que os educandos desenvolvam uma visdo critica e
abrangente, conectando suas vivéncias a constru¢ao de novos conhecimentos que, por sua vez,
sdo indispensaveis para a atuacdo em suas realidades sociais e econdmicas.

A Pedagogia de Projetos ¢ uma abordagem que oferece uma oportunidade interessante
para que os alunos se envolvam ativamente nos problemas do seu cotidiano, tornando-se parte
essencial do seu processo de aprendizagem (Guedes et al., 2017). De acordo com essa
perspectiva, a aprendizagem ndo ¢ algo passivo, mas um processo ativo, no qual os alunos tém
um papel fundamental na construcdo do proprio conhecimento. Tal abordagem permite a
integracdo do conhecimento da realidade com a interven¢ao pratica (Aratjo, 1999). A relagao
entre teoria e pratica ¢ fundamental, pois o conhecimento se torna mais relevante e aplicavel
quando se conecta diretamente a vida dos estudantes. Portanto, ¢ importante refletir sobre a
relagdo entre a Pedagogia de Projetos e a aprendizagem, reconhecendo seu potencial para
promover a aprendizagem significativa. Potencial esse conferido justamente pela capacidade
de dialogar com as realidades de mundo com os aspectos pedagogicos da formacao educacional
profissionalizante (Moreira, 2012).

Essa conexdo entre o saber académico e a experiéncia do cotidiano ¢ o que permite uma
aprendizagem mais profunda e aplicavel as necessidades dos educandos. Segundo Hernandez
(1998), a Pedagogia de Projetos, em conexdo com a aprendizagem significativa, apresenta
oportunidades valiosas ao se configurar como um "espago" que propicia possibilidades

pedagogicas de:

A) Aproximar-se da realidade dos alunos, e favorecer a constru¢do da subjetividade,
longe de um prisma paternalista, gerencial ou psicologista, o que implica considerar
que a funciio da Escola NAO ¢é apenas ensinar contetidos, nem vincular a instrucio
com a aprendizagem. B) Revisar a organiza¢do do curriculo por disciplinas e a
maneira de situd-lo no tempo e no espaco escolares. O que torna necessaria a proposta
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de um curriculo que ndo seja uma representacdo do conhecimento fragmentada,
distanciada dos problemas que os alunos vivem e necessitam responder em suas vidas,
mas, sim, solug@o de continuidade. C) Levar em conta o que acontece fora da Escola,
nas transformagdes sociais ¢ nos saberes, a enorme produgdo de informagdo que
caracteriza a sociedade atual, e aprender a dialogar de uma maneira critica com todos
esses fendmenos (Hernandez, 1998, p.61).

A partir do fragmento textual acima apresentado, é possivel observar que a Pedagogia
de Projetos ¢ uma abordagem que favorece a aprendizagem significativa ao valorizar a conexao
existente entre a realidade dos estudantes e o contexto escolar. De fato, a aplicagdo de problemas
e desafios concretos permite que os alunos vejam a relevancia do contetido aprendido e como
ele se aplica a sua vida cotidiana, o que torna o processo de aprendizagem mais envolvente e
eficaz (Nogueira, 2001). Nesse sentido, Herndndez (1998) cita que tanto os discentes quanto os
docentes reconhecem a importincia de compreender a realidade pessoal e cultural que
influencia em sala de aula, trabalhando-as no processo pedagogico. Sendo essa justamente a
proposta defendida por Freire (2020) para a educagdo libertadora, a qual ndo deve estar
desconexa das realidades extraescolares que influenciam direta ou indiretamente em sala de
aula, mas, ao contrario, deve apropriar-se destas realidades, trabalhando-as dentro do contexto
escolar de forma pedagogica. Assim, a educagdo torna-se um processo de transformagao social,
em que os estudantes ndo sdo apenas receptores de conhecimento, mas protagonistas ativos na
constru¢ao do saber, conectando suas experiéncias com os conteudos tratados na escola.

A integracdo entre os conhecimentos prévios e novos do processo da aprendizagem
significativa promove uma ampliacdo e modifica¢cdo do conhecimento (Leite, 1996). Enquanto
isso, a Pedagogia de Projetos reconhece a relevancia de relacionar a aprendizagem a realidade,
possibilitando que as informagdes assimiladas sejam conectadas aos conhecimentos prévios do
aluno, facilitando a integracdo e a atribuicdo de significado a aprendizagem (Pelizzari, 2003).
Ao utilizar projetos como ferramenta pedagogica, os educandos conseguem ver a aplicabilidade
do conteudo em situagdes reais, tornando o aprendizado mais relevante e contextualizado. Ou
seja, a Pedagogia de Projetos ¢ um instrumento facilitador para a integraliza¢do das realidades
de mundo ao contexto pedagdgico, viabilizando assim uma aprendizagem mais significativa
(Guedes et al., 2017). Ao conectar o aprendizado tedrico com as experiéncias praticas, a
pedagogia estimula uma compreensdo mais ampla e critica dos contetidos.

Moreira (2012) menciona que, na contemporaneidade, a aprendizagem significativa
deixou de ser mera expectativa, para tornar-se uma emergencialidade no processo de ensino-
aprendizagem. Isso significa que, para responder as demandas de uma sociedade em constante
mudanga, a educagdo precisa garantir que o aprendizado seja relevante e aplicavel a realidade

dos alunos, especialmente em contextos como o Proeja. Freitas (2003) diz que a Pedagogia de
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Projetos coloca o aluno e suas experiéncias como ponto de partida. Essa abordagem, ao focar
na vivéncia do aluno, considera suas experiéncias como fundamentais para o desenvolvimento
do processo de aprendizagem. Ela reconhece que a abordagem pedagogica deve se basear na
compreensdo de que a aprendizagem ocorre quando os alunos enfrentam situacdes relevantes
para eles (Freire, 2011). Assim, o aprendizado ndo ¢ apenas tedrico, mas também pratico e
conectado com a realidade, o que ajuda a desenvolver seu senso critico, habilidades de pesquisa
e capacidade de resolver problemas (Freitas, 2003).

Ao trazer problemas reais para a sala de aula, os alunos tém a oportunidade de aplicar
seus conhecimentos, o que torna o processo de ensino-aprendizagem mais dindmico e
significativo. Nessa perspectiva, Hernandez (1998) descreve trés momentos essenciais no

processo de aprendizagem na Pedagogia de Projetos, conforme mencionado por Behrens (2014):

Num primeiro momento, o professor ¢ os alunos por meio da proposicdo da
problematizagdo escolhem o tema como ponto de partida, que gera a curiosidade, as
duvidas, as indagagdes, o desejo e a vontade de investigar. O segundo momento ¢é o
desenvolvimento, no qual sfo elaboradas atividades para buscar respostas ao
problema proposto. As atividades partem do problema e precisam gerar situagdes que
obriguem o aluno a agir, observando a existéncia de varios pontos de vista e de
diferentes formas e caminhos para o aprendizado. O terceiro momento trata da sintese,
ou seja, a sistematizagdo do conhecimento elaborado. Esse processo pode subsidiar a
elaboragao de problematizagdes para iniciar outros projetos (Behrens, 2014, p.105).

Ao longo dessas etapas, o aluno tem a oportunidade de explorar seu cotidiano ao
formular questdes, buscar informacdes, realizar pesquisas e formular hipdteses, o que contribui
para a ampliacdo de seus conhecimentos, desenvolvimento da criticidade e autonomia (Behrens,
2014). Essas habilidades sdo relevantes tanto para a vida quanto para o mundo profissional
(Hernandez, 1998). Através da Pedagogia de Projetos, os alunos sdo incentivados a encontrar
respostas significativas para eles mesmos (Freitas, 2003). Assim, como defendido por Piaget
(2010), os educandos sdo estimulados a encontrarem significados para os seus aprendizados a
partir da propria reflexdo, cenario esse no qual o educador atua como mediador e orientador.
Essa abordagem, ao dar voz ao aluno, torna o processo de aprendizagem mais auténtico e
relevante, permitindo que o aprendizado seja internalizado de maneira mais significativa. Tal
condi¢do pedagbdgica resulta em conhecimentos que possuem relevancia, pois estdo
contextualizados em sua propria realidade, seguindo a perspectiva da aprendizagem
significativa.

Fica claro que a aprendizagem significativa ocorre apenas quando o individuo estd
envolvido no processo (Moreira, 2012). A Pedagogia de Projetos, entre suas diversas

possibilidades, concentra-se especialmente nessa forma de aprendizagem, buscando que o
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contexto tenha significado para o educando (Silva Sobrinho; Queiroz Neto, 2022). Freire (2011)
defende que a educagdo aloque o educando como protagonista do saber, o que torna-se possivel
pela Pedagogia de Projetos. Durante esse processo, destaca-se a importancia da realidade do
aprendiz, considerando sua trajetoria como ponto de partida para a constru¢do do conhecimento
(Klausen, 2017). Essa abordagem ativa e participativa valoriza as experiéncias e o contexto de
cada aluno, refor¢ando a ideia de que a educagdo ¢ mais eficaz quando se baseia na vivéncia de
cada sujeito. Trata-se, como dito por Freire (2006), da educagdo que valoriza as experiéncias
singulares de cada educando, aprimorando-as nas pedagogias trabalhadas.

Para que o Proeja disponha desse tipo de educagdo, € preciso considerar os instrumentos
disponiveis por seu curriculo prescrito, ou seja, pelas normas legais vigentes, no entanto,
valendo-se de estratégias pedagdgicas que possam valorizar tais praticas em sala de aula. Um
dos instrumentos de formacao requeridos para o Proeja em seu curso técnico de Administragao
¢ o Plano de Negocios que, segundo Kaplun (2002), por si s6, ja € um instrumento
significativamente capaz de promover uma aprendizagem pratica relevante para a pratica
profissional. No entanto, considerando as peculiaridades dos educandos do Proeja, é preciso
buscar por estratégias que, a partir do Plano de Negocios, possam elevar a aprendizagem desses
alunos, a exemplo da Pedagogia de Projetos. Dessa forma, a integracdo entre o ensino técnico
e metodologias ativas, como a Pedagogia de Projetos, pode tornar o aprendizado mais
significativo, facilitando a aplicagdo pratica dos contetidos na vida profissional dos educandos.
A proxima subsec¢do foi dedicada a fazer o fechamento deste referencial tedrico, dispondo de

alguns resultados que abordam o Plano de Negocios no contexto do Proeja.

2.5 PLANO DE NEGOCIOS: UM PRODUTO DE CONCLUSAO DO CURSO TECNICO EM
ADMINISTRACAO

O Plano de Negoécios ¢ um documento fundamental para qualquer empreendedor que
pretende iniciar ou expandir um negocio (Chiavenato, 2012). De acordo com Dornelas (2011),
o Plano de Negocios ¢ um documento que descreve os objetivos de um negdcio e quais 0s
passos que serdo necessarios para alcanca-los, incluindo informagdes sobre o mercado,
concorrentes, produtos/servigos, gestdo e finangas. Em sua axiologia, o Plano de Negocios
possui extensdo complexa que deve abranger todas as nuances que envolvem um novo negocio
ou um negdcio atual que pretenda ser reformulado, analisando todos os fatores que indiquem a
viabilidade ou inviabilidade da proposta (Chiavenato, 2012). Kaplun (2002) menciona que a

constru¢do de materiais educativos que lide com distintos campos do conhecimento deve
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aprimorar tais aprendizados as perspectivas pedagogicas de interesse, ou seja, tais
conhecimentos devem ser adequados aos materiais trabalhados em sala de aula. De forma geral,
o Plano de Negocios atua como uma ferramenta estratégica nao so para a constru¢do do negocio,
mas também para o desenvolvimento académico dos alunos ao introduzir um olhar critico e
analitico sobre o mercado e suas proprias propostas.

Na EPT, o Plano de Negdcios ¢ frequentemente utilizado como produto de conclusdo
do CTA, pois ajuda a desenvolver habilidades essenciais para a vida profissional, como a
capacidade de analise critica, a tomada de decisdes estratégicas e a gestdo financeira. Nesse
sentido, Bernardi (2006) pontua que o Plano de Negocios ¢ uma ferramenta valiosa para
capacitar e formar novos empreendedores, além de preparar os alunos para a realidade do
mercado de trabalho. A elaboracdo de um plano bem estruturado, considerando todos os
aspectos mencionados, prepara o aluno para a pratica e o cenario competitivo. Além disso, o
Plano de Negocios também ¢ uma forma de avaliar a viabilidade do negdcio antes mesmo de
ser implementado. Segundo Dornelas (2019), o Plano de Negdcios permite que o empreendedor
faca uma andlise detalhada do mercado, avalie a concorréncia, estabelega objetivos e metas
claras e crie um planejamento estratégico que minimize riscos € maximize oportunidades,
trazendo clareza e foco para o empreendedor.

A elaboracdo do Plano de Negdcios pode ser considerada um processo complexo, que
envolve diversas etapas e requer um conhecimento amplo e detalhado do mercado, da
concorréncia, dos clientes, dos fornecedores e das financas do negocio (Dornelas, 2019). Esse
processo exige um esforco de pesquisa e reflexdo, além de uma metodologia pratica para a
construcao de uma proposta viavel e bem fundamentada. Deste modo, ¢ fundamental que os
estudantes busquem informagdes e orientagdes especializadas, a fim de elaborar um Plano de
Negocios eficiente e realista. Outro aspecto importante do Plano de Negdcios como produto de
conclusdo de curso na EPT ¢ que ele ajuda a fomentar a cultura empreendedora e a formagao
de novos negocios. Como afirma Silva (2022), o Plano de Negocios pode ser visto como uma
ferramenta para incentivar a criagdo de novos empreendimentos, proporcionando aos alunos
uma visdo ampla do processo de empreender, contribuindo para a formagdo de uma cultura
empreendedora. Dessa forma, o aprendizado que vem com o desenvolvimento de um plano de
negocios prepara os alunos para o dinamismo e desafios do mundo corporativo, impulsionando
a geragdo de novas ideias e o desenvolvimento econdmico.

A Portaria n. 3704, publicada no Diario Oficial do Estado da Bahia n. 22187 em 30 de
maio de 2017, dispde sobre a regulagdo do TCC na estrutura curricular dos Cursos Técnicos de

Nivel Médio ofertados pela Rede Estadual de Educacdo baiana. Vejamos a finalidade do TCC
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descrita neste documento:

Art.2° - O TCC tem como finalidade estabelecer a articulagdo entre o ensino, a
pesquisa e a extensdo na elaboragdo de um trabalho técnico-cientifico, cuja tematica
esteja contextualizada e em estreita relagdo com a realidade local, territorial ou de
relevante interesse para o Estado da Bahia. §1° - O TCC sera realizado pelo aluno
concluinte, acerca de uma realidade problematizada de estudo, relacionado a sua
formagdo técnico-cientifico, cujos temas deverdo estar atrelados ao curso, seu eixo
tecnolodgico, suas areas afins, ou areas relacionadas as suas aplicagdes ¢ de carater
interdisciplinar. As areas de pesquisa e extensdo serdo definidas pelos professores
orientadores em conjunto com os estudantes orientandos, a partir de sugestdes dos
Conselhos e Colegiados Escolares dos Centros ¢ Unidades Escolares que ofertam
Educacdo Profissional na Bahia. §2.° - A realiza¢do do TCC ¢ obrigatorio (sic) para a
conclusdo de cursos cujo estagio profissional supervisionado nao se estabelece como
exigéncia legal, devido a fungdo da natureza do itinerario formativo ou pela natureza
da ocupacdo. § 3° - O TCC podera ser elaborado e desenvolvido em equipe, inclusive
de carater interdisciplinar por estudantes de diferentes cursos, conforme os critérios e
a politica estabelecidos pela Comissdo do TCC, formada na Unidade Escolar (Bahia,
2017).

Partindo desse contexto, o TCC configura-se numa atividade importante para a
formagdo técnico-cientifica dos alunos de Educacdo Profissional Técnica de Nivel Médio na
Bahia, pois permite que eles desenvolvam habilidades e competéncias para a elaboracdo de
trabalhos técnicos-cientificos, além de contribuir para a melhoria da qualidade do ensino,
pesquisa e extensdo nas institui¢des de ensino. Para Kaplun (2003) a construcdo de materiais
educativos do tipo ¢ relevante para aprimorar os conhecimentos técnicos dos educandos,
existindo assim diferentes possibilidades. Sendo assim, o Plano de Negocios ¢ uma das

possibilidades legais, conforme exposto no art. 4° e 5° da Portaria m. 3.704/2017:

Art. 4° - Sao consideradas modalidades e formas de TCC para os cursos técnicos de
nivel médio ofertados na rede estadual: I - Pesquisa técnico-cientifica, apresentada em
eventos pedagogicos promovidos pela unidade escolar como semindrios, feiras de
iniciagdo cientifica, workshops, entre outros similares; II - Desenvolvimento de
tecnologia, processos, produtos e servigos, compreendendo a inovagdo metodoldgica,
desenvolvimento de instrumentos, equipamentos ou prototipos, revisdo e proposicao
de processos e servigos, novos ou reformulados, podendo ou ndo resultar em patente
ou propriedade intelectual/ industrial; III - Artigos cientificos; IV - Monografia; V -
Relatorio com ficha técnica; VI - Protétipo com Manual Técnico; VII - Maquete com
Memorial Descritivo; VIII - Plano de Negocios; IX - EVTEC. - Estudo de Viabilidade
Técnica e Econdmica.

Art. 5° - Poderao compor o TCC os produtos abaixo relacionados, desde que
associados a uma das modalidades dispostas nas alineas de I a IX do Artigo 3. I -
Novas técnicas e procedimentos; II - Preparagdo de pratos e alimentos; III - Modelos
de cardapios - Fichas técnicas de alimentos e bebidas; IV - Softwares, aplicativos e
EULA (End Use License Agreement ou Acordo de Licenca de Usuario Final); V -
Areas de cultivo e criagdo; VI - Audios e videos; VII - Apresentagdes musicais, de
danca e teatrais; VIII - Memorial fotografico; IX - Modelos Manuais; X - Parecer
Técnico; XI - Esquema e diagramas; XII - Diagramagao grafica; XIII - Projeto técnico
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com memorial descritivo; XIV - Portfolio; XV - Modelagem de negocios (Bahia,
2017).

Assim sendo, a Superintendéncia de Educagdo Profissional e Tecnologica (SUPROT)
recomenda, levando em consideragdo a conexao entre os saberes técnicos e profissionais, que
o Trabalho de Conclusdao de Curso do aluno que estd finalizando o curso técnico em
administracdo seja um Plano de Negdcios, resultando na apresentacdo de um modelo de negdcio.
De acordo com Osterwalder e Pigneur (2011), a modelagem de negocios ¢ uma metodologia
que permite visualizar e compreender de forma estruturada as principais caracteristicas de um
empreendimento, como seu publico-alvo, proposta de valor, canais de distribuicao, fontes de
receita e custos. Essa metodologia ¢ importante para a criagdo de negdcios inovadores e
sustentaveis. Portanto, a modelagem de negocios se estabelece como um método eficaz,
proporcionando aos alunos uma visdo clara de como um empreendimento pode ser estruturado
e gerido de maneira eficiente. No Proeja, a proposta de TCC ¢ voltada ao desenvolvimento de
uma modelagem de planejamento profissional a partir das aprendizagens profissionalizantes
trabalhadas por cada educando, sendo uma ferramenta essencial para a formagdo de um
empreendedor consciente das demandas do mercado.

Um modelo de negbcios, por sua vez, ¢ uma representagdo simplificada da forma como
uma empresa gera valor para seus clientes, parceiros e stakeholders em geral. Ele reflete a
estratégia e os componentes essenciais que estruturam a operagdo € o sucesso de uma
organizagdo, sendo uma maneira eficaz de planejar e visualizar o funcionamento de um
empreendimento. Essa representacdo pode ser descrita por meio de nove elementos-chave,
conhecidos como o "Quadro de Modelo de Negodcios" (Business Model Canvas), desenvolvido
por Osterwalder e Pigneur (2011): Proposta de Valor, Segmentos de Clientes, Canais de
Distribui¢ao, Relacionamento com Clientes, Fontes de Receita, Recursos Principais, Atividades
Principais, Parcerias Principais e Estrutura de Custos. Esses elementos se tornam fundamentais
para o entendimento e constru¢ao de um modelo robusto de negocio. No contexto do Proeja, a
modelagem de negocios se apresenta como uma ferramenta vital para a formagdo de
empreendedores, pois permite que os alunos compreendam de forma pratica como transformar
ideias em solucdes viaveis ¢ sustentaveis no mercado de trabalho. Dessa forma, essa ferramenta
ndo apenas prepara os estudantes para os desafios do mundo profissional, mas também os
capacita a criar modelos que se conectam diretamente a realidade vivenciada pelos alunos,
considerando suas experiéncias e perspectivas.

Na Tabela 1, sdo listados os nove blocos do Canva, de acordo com o estudo de

Osterwalder e Pigneur (2011):
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Tabela 1. Nove blocos do Canva

Bloco O QUE QUESTIONAR?
Segmentos de Quais sdo os diferentes grupos de pessoas ou organizagdes que uma
clientes empresa visa alcangar e servir?
Proposta de Quais sdo os produtos e servicos que criam valor para um segmento de
valor clientes especifico?
Canais Como a empresa se comunica e alcanga seus segmentos de clientes para

entregar a proposta de valor?

Relacionamento | Quais tipos de relacionamento a empresa estabelece com cada segmento

com clientes de clientes?
Fontes de De onde vem o dinheiro? Quais sdo as fontes de receita para cada
receita segmento de clientes?

Recursos-chave | Quais sdo os ativos mais importantes necessarios para fazer o modelo de

negocios funcionar?

Atividades- Quais sdo as agdes mais importantes que a empresa deve realizar para
chave que seu modelo de negdcios funcione?

Parcerias-chave Quem sdo os parceiros e fornecedores necessarios para o modelo de

negocios?
Estrutura de Quais sdo os custos mais importantes envolvidos no modelo de
custos negocios?

Fonte: Adaptado de Osterwalder e Pigneur (2011)

Segundo documento orientador do Servigo Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas
Empresas (SEBRAE), de 2013, a modelagem de negbcios tem como viés auxiliar o aluno na
construcao de um Plano de Negdcios, por meio da compreensdo das principais caracteristicas
de um empreendimento, da identificacdo de oportunidades e desafios, bem como do
desenvolvimento de habilidades empreendedoras. Esse processo capacita o aluno a se
posicionar como um agente capaz de identificar lacunas e promover solu¢des inovadoras. Para
a elaboragdo de um modelo de negocios no Proeja, ¢ importante que o aluno tenha
conhecimentos basicos de gestdo de negocios, além de habilidades empreendedoras. Segundo
Santos e Guimaraes (2020), o caminho ¢ fomentar a cultura empreendedora, estimulando a
criatividade e a inovacdo, além de capacitar os alunos para a gestdo e desenvolvimento de

negocios. Esse enfoque refor¢a a necessidade de um aprendizado pratico, aplicavel a realidade
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dos discentes. Importante ¢ considerar a necessidade de distanciamento da complexidade de um
Plano de Negdcios propriamente dedicado a empresas, para se trabalhar esse instrumento de
forma adequada a pedagogia do Proeja, com abordagens mais acessiveis e adequadas as
condi¢des e necessidades dos alunos.

A utilizagdo da modelagem de negdcios no ambito do Proeja se configura como uma
ferramenta de grande relevancia, capaz de, quando orientada adequadamente, viabilizar a
interligacdo dos conhecimentos prévios dos estudantes com os saberes técnicos e
administrativos adquiridos durante o curso. Essa abordagem proporciona uma conexao
significativa entre a aprendizagem pratica e os conceitos tedricos, favorecendo a aplicagdo dos
conteidos no contexto real dos alunos. Esse processo impulsiona o surgimento de
empreendimentos inovadores e sustentdveis, a0 mesmo tempo em que contribui para a
formag¢do de um individuo integral, conforme preconizado por Freire, para quem a educagao
deve capacitar as pessoas a compreenderem e transformarem o mundo em que vivem (Freire,
2020). Ao valorizar tanto o conhecimento técnico quanto o desenvolvimento humano e social,
essa metodologia fomenta uma educag¢do omnilateral, que ndo apenas prepara os alunos para o
mercado de trabalho, mas também os capacita para agirem de maneira consciente e critica na

sociedade, buscando transforma-la de forma positiva e inclusiva.
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3 PERCUSO METODOLOGICO DA PESQUISA

Este Capitulo dedica-se a apresentar todo percurso metodoldgico percorrido para o
desenvolvimento desta pesquisa, favorecendo assim a compreensdo acerca da condugdo da
coleta e andlises de dados realizadas, bem como viabilizando a reproducdo da pesquisa por
outros pesquisadores ou mesmo o aprimoramento de pontos a ela inerentes. Segundo Gil (2018),
toda e qualquer pesquisa cientifica deve aderir a procedimentos e técnicas metodoldgicas para
desenvolver os seus experimentos, seja de natureza tedrica, pratica ou mista. Assim sendo, o
caminho metodolédgico deve ser compreendido como um conjunto de procedimentos, técnicas

e afins, utilizados no desenvolvimento de uma pesquisa cientifica (Marconi; Lakatos, 2021).
3.1 DAS METODOLOGIAS UTILIZADAS

No desenvolvimento desta pesquisa foi utilizada a metodologia de revisao bibliografica
(obrigatoria), com agregacao de resultados praticos produzidos a partir da pesquisa de natureza
aplicada. Segundo as concepcdes de Marconi e Lakatos (2021), a revisdo bibliografica ¢ um
tipo de metodologia que fornece ao pesquisador um aporte tedrico ja validado no campo
cientifico e de extrema importancia para a validagdo de resultados produzidos por novas
pesquisas cientificas. Enquanto a revisdo bibliografica ¢ um tipo metodoldgico de natureza
teodrica, a pesquisa aplicada possui uma natureza pratica, sendo que a primeira doa suporte

cientificos para a segunda (Gil, 2018).

3.1.1 Da abordagem, da natureza, do objetivo e do procedimento

Gil (2018) informa em sua obra existir alguns tipos de abordagem metodologicas para
pesquisas cientificas, sendo elas a qualitativa, a quantitativa e a quanti-qualitativa. Por pesquisa
de abordagem qualitativa entende-se aquelas que, ao investigar o seu problema, analisa todos
os resultados para, ao final, qualificar a problemadtica norteadora da investigacdo (Marconi;
Lakatos, 2021). Enquanto a pesquisa quantitativa analisa os resultados com o propdsito de
quantificar o seu problema, no mesmo sentido, a pesquisa quanti-qualitativa ao final quantifica
e qualifica o seu problema. Para esta pesquisa, foi definida a abordagem qualitativa.

E importante ressaltar que o objeto de estudo ndo é algo inerte e neutro, mas sim
carregado de sentido e significado (Chizzotti, 2008). Ao analisarmos o processo de constru¢ao

dos trabalhos de conclusdo de curso no Proeja em um contexto em que existem vivéncias pré-
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concebidas, ¢ necessario explorar as relacdes estabelecidas entre professores/orientadores e
alunos, assim como o significado atribuido por cada um aos fatos, relagdes, praticas e
fendmenos sociais. Essa compreensdo nos direciona para a escolha da pesquisa qualitativa, pois
ela nos permite estabelecer um contato direto com o ambiente e os sujeitos que serdo
investigados.

De acordo com Gil (2018), as pesquisas cientificas podem ser de natureza basica ou
aplicada. Define-se por pesquisa de natureza basica aquela que valida os seus resultados a partir
de observacdes meramente teodricas, ou seja, avalia o seu problema de pesquisa tendo por base
a analise de resultados extraidos de outras fontes de pesquisa, sem qualquer avaliacdo pratica
(Marconi; Lakatos, 2021). Dessa maneira, Gil afirma que, a pesquisa aplicada ¢ aquela que visa
"atender as necessidades imediatas de uma organizaciao, de uma comunidade ou da sociedade
em geral, transformando os resultados em beneficios praticos e concretos" (GIL, 2018, p. 27).
Para esta pesquisa, foi definida a natureza aplicada, por meio da pesquisa interventiva, que,
segundo Pereira (2021), ¢ o tipo de pesquisa realizada a partir da interven¢do direta do
pesquisador com o ambiente e objeto de investigagao.

Na pesquisa aplicada, ¢ necessario estabelecer uma relagdo estreita entre o pesquisador
e o objeto de estudo, onde, segundo Marconi e Lakatos (2021, p. 26), "a pesquisa aplicada
requer a participagdo ativa do pesquisador no contexto em que se insere, de modo a
compreender as demandas e as necessidades do ambiente em que se propde a intervir.” Portanto,
partindo desse pressuposto, a presente pesquisa configura-se como de natureza aplicada, dado
que se preocupa em compreender e interpretar a realidade estudada, buscando compreender os
significados, as percepgdes e as representacdes sociais dos individuos envolvidos neste estudo.

No campo do objetivo de pesquisas cientificas, tanto Gil (2018) quanto Marconi e
Lakatos (2021), indicam existir os tipos exploratorio, descritivo e explicativo. Gil (2018)
conceitua o objetivo exploratdrio como aquele que se debruca sobre uma exploragdo pratica do
problema norteador da investigacdo cientifica. Por objetivo descritivo, entende-se aquele que
dedica-se a descrever todos os dados e resultados encontrados a partir de uma investigagao
sobre determinado problema cientifico (Marconi; Lakatos, 2021). Enquanto o objetivo
explicativo ¢ aquele que se dedica a explicar o problema de investiga¢do analisado (Gil, 2018).
Nesta pesquisa, predefiniu-se o objetivo dos tipos exploratério e descritivo, uma vez que a
analise investigativa realizada dedicou-se a explorar o problema em seu campo pratico e
descrever fielmente todos os dados e resultados obtidos.

J& o procedimento da pesquisa foi definido como monografico, dedicado a estruturar

todos os dados e resultados produzidos a partir da analise tedrica e pratica, estruturando-os neste
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formato de relatorio final que consiste numa estrutura fundamentada pelo aporte teodrico
predefinido. Para Marconi e Lakatos (2021) o método procedimental monografico possibilita
ainda que o pesquisador observe determinados grupos de individuos, profissdes, condi¢des,

instituicdes ou comunidades, sob finalidade de generaliza¢do dos dados/resultados alcancados.

3.2 DO DESENHO GEOESTATISTICO DO LOCO

A pesquisa foi desenvolvida no Centro Territorial de Educacao Profissional (CETEP) e
Tecnologica Reconcavo II Alberto Torres, localizado no municipio de Cruz das Almas, Bahia.
O centro conta atualmente com uma equipe pedagdgica composta por 68 professores, 02
coordenadoras pedagbgicas, 02 vice-diretoras e 01 diretora, que atende aproximadamente 1600
estudantes (BAHIA, 2009). Deste universo, neste estudo, serdo contemplados pelo menos 08
estudantes do mddulo V do Proeja de Administracdo e 03 professores de metodologia cientifica
e TCC que estdo desenvolvendo o TCC para finalizar seu percurso formativo de nivel técnico.

A escolha do Proeja como cendrio singular para a realizagdo desta pesquisa se pautou
na constatacdo de que, ainda ¢ escassa a curiosidade cientifica no que se refere ao processo de
ensino-aprendizagem na articulagdo do TCC nesta modalidade de ensino. Assim, o CETEP
Reconcavo II Alberto Torres foi definido como /dcus da investigacdo pelas fragilidades
operacionais existentes na oferta do Proeja e por ter sido onde surgiu a inquietacdo que gerou a
necessidade desse estudo, a partir da atuagdo do pesquisador enquanto docente técnico, que lida
diretamente com esse publico e suas condi¢des de trabalho.

De acordo com os dados do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), o
municipio de Cruz das Almas — BA possui aproximadamente 63.203 habitantes (2024) e
abrange uma darea territorial de 139,117 km? (2022). Alcangando a posi¢do de trigésima quinta
cidade mais populosa do estado baiano. O IBGE realiza anualmente a divulgacdo das
estimativas da populacdo residente nos municipios brasileiros, seguindo as diretrizes
estabelecidas pelas Leis n. 8.443/1992 e n. 143/2013. Na Figura 1, dispde-se de um panorama
visual da localizacdo do Centro Territorial de Educacdo Profissional (CETEP) e Tecnologica
Reconcavo II Alberto Torres, em Cruz das Almas — BA, extraido do Google Maps em julho de

2024:



Figura 1. Localizagdo do CETEP e Tecnologica Reconcavo II Alberto Torres (Cruz das Almas — BA)

49

Minha Vida da labela Y.
R-AN daral
R .
: 5’Q¢’ < Rua1 = - .
By W Casa Sede da .'»‘«IWTI@'&Q
& azenda S3o0 José
74 @ Fazenda Sao José
T,
),
% Ry ///‘.;c//g
g" Portdo.2 - UFRBQ inho Centro de Ciéncias
K Exatas e Tecnoldgicas.
&
Q
S ¥
Pavil
0 . UFRB Q il
Ginasio de
ko de /. Esportes da UFRB
Mas Centro Territorial de
q Educacao Profissional...
minal Redoviz
; SImas 30" 0%
) 2.
\ BAIRRO
N PRIMAVERA
™ Q ~
WV INSS-Instituto Nacional ) ::// lradd
elicatesse N do Seguro Social agonita
eiro-de P D 7 gm\radeird’
T "Wy Matiz Cores e Tintas
S
@ Wy, - Cruz das Almas & &
Y Ofertas Impediveis Q¢  _od
R A N \ ) O,g(b \Kc\e
C\k_a ol Orv ™ \ L /Q,@\ Q N
ae P IREYON N P
hrejo & ¢ & Cruz das Prata
X\A|ma§\ /:e'\rtf—.ha:::
\Imeida b
- \ B}Rnﬂirin

Fonte: Google Maps (2024)

O municipio destaca-se no interior da Bahia por sediar a Reitoria da Universidade

Federal do Reconcavo da Bahia (UFRB) e ser o inico a abrigar um Centro Nacional de Pesquisa

da EMBRAPA (Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecudria). Isso atrai muitas pessoas em

busca de trabalho, estudo, participagdo em eventos académicos e programas de qualificacio

profissional. Além disso, a area da administracdo desempenha um papel social relevante,

abrangendo processos de comercializagdo, suprimento, armazenamento, movimentacao de

materiais e gerenciamento de recursos financeiros e humanos. Elementos fundamentais no

desenvolvimento socioeconomico local (PPC, 2018).

Neste contexto, a Secretaria de Educagdo da Bahia (2013) pontua que a Rede Baiana de

EPT ¢ composta por 33 Centros Territoriais de Educagao Profissional, 38 Centros Estaduais de

Educacao Profissional, 22 anexos de Centros de Educagdo Profissional e 92 unidades escolares

de Ensino Médio que também ofertam cursos de Educacdo Profissional e Tecnoldgica

abrangendo 121 municipios dos 27 Territorios de Identidade. Dentro deste universo, o CETEP

Reconcavo II Alberto Torres compde o Territéorio de Identidade do Recdncavo Baiano,

historicamente reconhecido por suas lutas pela libertagdo dos seus povos e pela emancipacao.
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Vale destacar que a criagdo dos CETEPs ¢ fruto de uma iniciativa do Governo do Estado
da Bahia, instituido pelo Decreto Estadual n. 11.355/2008, que reconheceu a importancia da
educagdo profissional como um caminho estratégico para promover a inclusdo social, o
crescimento econdmico e o fortalecimento das vocagdes locais. Deste modo, definiu a Educagao
Profissional como politica publica e vem implementando o Plano de Educagdo Profissional da

Bahia. Com base nesses principios, o decreto destaca que::

a) Vinculada ao Desenvolvimento Sécio-Econdomico-Ambiental;

b) Desenvolvida nos Territorios de Identidade;

c) Para atender aos alunos e egressos da Escola Publica, elevando a sua escolaridade;
d) Contribuindo para a inser¢do cidadd no Mundo do Trabalho;

e) Formando Cidadaos, Trabalhadores, Sujeitos de Direitos em sua Diversidade;

f) Fundamentada na Pedagogia do Trabalho (Bahia, 2008).

Partindo dessa conjuntura, o curso Técnico de Nivel Médio em Administragdo ¢é
ofertado pelo centro nas seguintes modalidades: Médio Integrado na modalidade EJA e
Subsequente. O referido curso faz parte do eixo tecnologico de Gestao e Negocios do Catalogo
Nacional de Cursos Técnicos (PPC, 2018). Segundo o Projeto Pedagogico do Curso Técnico
em Administragdo (2018), o CETEP Reconcavo II Alberto Torres tenciona promover uma
formacao humana integral por meio de uma proposta de educacdo profissional e tecnoldgica
que articule ciéncia, trabalho, tecnologia e cultura, visando a formag¢ao do profissional cidadao
critico-reflexivo, competente técnica e eticamente e comprometido com as transformagdes da

realidade na perspectiva da igualdade e da justica social.

3.2.1 Universo e amostra da pesquisa

Quanto ao universo estudado, dada a opg¢ao pela pesquisa aplicada e tendo em vista a
inviabilidade de um trabalho que envolvesse a populagdo discente e docente na sua totalidade,
optou-se por delimitar a amostra em 08 (oito) estudantes — 05 (cinco) participaram da entrevista
e os 08 (oito) da aplicagdo da SD — do mddulo V do Curso Técnico em Administragdo integrado
ao Ensino Médio na modalidade de Educac¢ao de Jovens e Adultos (EJA) e, por fim, os 03 (trés)
professores que ministram ou ja ministraram o componente TCC na instituicdo. A sele¢do desta
amostra composta por alunos e professores foi justificada pela sua participagdo direta no
processo de ensino-aprendizagem e desenvolvimento dos Trabalhos de Conclusdo de Curso

(TCCs) do Curso Técnico em Administracdo da EJA, pelo Proeja.
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3.2.2 Caracterizacdo da amostra real de participantes da pesquisa

Participaram, de fato, desta pesquisa, o quantum exato de 08 (oito) estudantes — 05
(cinco) participaram da entrevista e os 08 (oito) da aplicacdo da SD —, sendo todos eles do
moédulo V, do Curso Técnico em Administracao da EJA, além de 03 (trés) professores do Curso
Técnico em ADM do Proeja. Houve defasagem no quantum minimo predefinido para o grupo
de estudantes, no entanto, considerou que a amostra real de 08 (oito) alunos do modulo V foi

suficiente para os resultados desta pesquisa.

3.3 DA COLETA DE DADOS/RESULTADOS

A coleta aplicada foi o0 método adotado nesta pesquisa para a produgdo de novos dados,
com base na observacao direta do campo onde o problema de investigagdo se manifesta. De
acordo com Marconi e Lakatos (2021), esse tipo de coleta busca resultados praticos a partir da
interagdo direta com o ambiente de estudo, permitindo a obtencao de informagdes relevantes e
especificas para o contexto da pesquisa. Nos proximos topicos, serdo detalhados os

procedimentos adotados para essa forma de coleta de dados.

3.3.1 Instrumento e procedimentos da coleta de dados/resultados praticos

De acordo com Gil (2018), alguns instrumentos podem ser utilizados pelo pesquisador
para coletar dados praticos de sua pesquisa, dentre eles, os formularios, os questionarios etc.
Tendo em vista a natureza dessa investigacdo, foram selecionados os seguintes instrumentos
para coleta de dados/resultados praticos: analise documental, questiondrio e observagao
participante. Sob uso da andlise documental, a pesquisa dedicou-se a averiguar questdes
atinentes ao TCC no PPC de ADM-Proeja e no PPP do CETEP Recdncavo II Alberto Torres,
localizado no municipio de Cruz das Almas, Bahia.

Jé& sob efeitos do uso de questionario, subdividido em dois tipos aplicados ao grupo de
estudantes (Apéndice A) e de professores (Apéndice B), a pesquisa buscou levantar
informagdes relevantes para avaliar a percep¢do destes sujeitos quanto ao TCC — Plano de
Negocios do Proeja na referida instituicdo de ensino. Sob uso do instrumento observacao
participante, foi possivel aferir percepgdes pessoais na interagdo com o universo € objeto de
pesquisa. O questionario foi composto por questdes abertas, aplicado aos participantes desta

pesquisa, de forma presencial e individual. Enquanto a observagdo participante se deu
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diretamente na observacdo ativa e minuciosa das atividades de TCC, bem como dos
comportamentos e interagdes que aconteceram no ambiente em estudo. Durante essa
abordagem, o pesquisador esteve imerso no contexto, registrando detalhadamente as
informagdes observadas.

A coleta de dados/resultados praticos foi subdivida em trés etapas, sendo elas: a) etapa
1 consistiu na analise do PPC e do PPP da institui¢do de ensino e do Proeja; b) etapa 2 consistiu
na realiza¢do das entrevistas com os estudantes e professores; ¢) etapa 3 consistiu na transcri¢ao
das percepgoes do pesquisador sob interagdo com o ambiente de estudo e publico participante
da pesquisa. Os dados praticos foram coletados antes da aplicagdo da SD (via aplicacdo de
questionario/entrevista) e durante a aplicagdo da SD (via observacdo participante). Os
dados/resultados obtidos a partir destas etapas estdo devidamente apresentados e discutidos, de

forma fundamentada, no préximo capitulo.

3.3.2 Perguntas aplicadas aos estudantes

No Questionario 1 (Apéndice A), procurou-se saber da amostra definida para o grupo
de estudantes 08 (oito) estudantes do mdédulo V do Curso Técnico em Administracdao do Proeja
suas concepgdes sobre o TCC — Plano de Negdcios e, para tanto, foram aplicadas quatro
perguntas vinculadas ao problema e objetivos almejados por esta investigacdo (P1, P2, P3 e P4).

Na Tabela 2, listam-se as perguntas aplicadas aos estudantes:

Tabela 2. Perguntas aplicadas a amostra de estudantes da pesquisa

EIXO TEMATICO: Concepgdes Sobre o TCC

Chave Pergunta
P1 Como vocé definiria o Trabalho de Conclusao de Curso (TCC) no contexto do
seu curso?
P2 Quais sdo as suas principais expectativas em relagdo ao TCC? O que vocé

espera alcangar com a conclusdo deste trabalho?

P3 Como vocé percebe a importancia do TCC para o seu desenvolvimento
académico e profissional?

P4 Quais sdo os desafios ou obstaculos que vocé identifica no processo de

realizacdo do TCC?

Fonte: Elaboragdo do autor (2024)
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Por meio da aplicagdo destas perguntas, buscou-se levantar informacdes capazes de
revelar as percepcdes dos alunos do CETEP/Proeja quanto a definicdo pessoal sobre o TCC,
suas reais expectativas, percep¢do da importancia do TCC no desenvolvimento pessoal e
profissional deles, bem como aferir os desafios e obstaculos por eles percebidos no processo de
realizacdo do TCC. Estas questdes enriquecem os dados/resultados levantados, dando aporte

para a confec¢@o do produto educacional sugerido.

3.3.3 Perguntas aplicadas aos professores

No Questionario 2 (Apéndice B), procurou-se saber a amostra definida para o grupo de
professores (03 (trés) professores que ministram o componente TCC no Curso Técnico em
Administragdo da EJA) suas concepgdes sobre o TCC — Plano de Negocios, sobre a SD e sobre
a Pedagogia de Projetos. Para tanto, foram aplicadas quatro perguntas vinculadas ao problema
e objetivos almejados por esta investigacdo na parte 1 (P1, P2, P3 e P4 — TCC) e trés perguntas
vinculadas ao problema e objetivos almejados por esta investigagdo na parte 2 (PS5, P6 e P7 —

SD e Pedagogia de Projeto). Na Tabela 3, lista-se as perguntas aplicadas aos professores:

Tabela 3. Perguntas aplicadas a amostra de professores da pesquisa

EIXO TEMATICO: Concepgdes Sobre o TCC

Chave Pergunta
P1 Como vocé definiria o Trabalho de Conclusao de Curso (TCC) no contexto do
seu curso?
P2 Quais sdo as suas principais expectativas em relagdo ao TCC? O que vocé

espera alcangar com a conclusao deste trabalho?

P3 Como vocé percebe a importancia do TCC para o seu desenvolvimento
académico e profissional?

P4 Quais sdo os desafios ou obstaculos que vocé identifica no processo de

realizacdo do TCC?

EIXO TEMATICO: SD e Pedagogia de Projetos

Chave Pergunta

P5 Vocé ja teve experiéncias com a Pedagogia de Projetos em sala de aula? Se

sim, descreva brevemente essa experiéncia.
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P6 Como vocé acha que a Pedagogia de Projetos pode contribuir para tornar o
processo de desenvolvimento do TCC mais eficaz e significativo?
P7 Vocé tem alguma sugestdo ou recomendagao especifica para a criagdo de uma

sequéncia didatica que integre a Pedagogia de Projetos no contexto do TCC?

Fonte: Elaboragdo do autor (2024)

Por meio da aplicacdo da P1, P2, P3 e P4 (etapa 1) e da P5, P6 e P7 (etapa 2), buscou-
se levantar informagdes capazes de revelar as percepgdes dos professores do Curso Técnico em
ADM da EJA quanto a definicdo pessoal sobre o TCC, suas reais expectativas, percepcao da
importancia do TCC no desenvolvimento pessoal e profissional deles, bem como aferir os
desafios e obstaculos por eles percebidos no processo de mediacdo do TCC (etapa 1), além de
procurar aferir se eles j& possuiram experiéncia com a Pedagogia de Projetos em sala de aula,
se e como acha que esse tipo de pedagogia pode contribuir com o TCC e se eles possuem

sugestdo o recomendagdo para a SD almejada como produto desta pesquisa.

3.4 DOS PROCEDIMENTOS DE ORGANIZACAO E ANALISE DE DADOS

Para Gil (2018) ¢ relevante que todos os dados e resultados de naturezas tedrica e pratica
sejam organizados de forma estratégica para facilitar a constru¢do de uma analise coerente e
aprofundada na logica temporal dos objetivos e problema da pesquisa. Por isso, esta pesquisa
adotou algumas metodologias, procedimentos e técnicas que foram empregados nas etapas de

organizacdo e analise dos dados/resultados, a serem indicados nos subitens a seguir.

3.4.1 Organizacao dos dados/resultados da pesquisa

No processo de organizacao dos dados/resultados praticos da pesquisa foi adotado o uso
de técnicas procedimentais como as de fichamento e resumo, as quais contribuiram para a
catalogacdo destas informagdes de forma estratégica, mediante uso das ferramentas digitais do
Word e Excel, facilitando assim ndo apenas a construcdo de uma discussdo mais logica e
embasada em todas as nuances empiricas alcancadas, como também a construcdo de
transcri¢des, planilhas, quadros e tabelas que auxiliaram na organizacdo de dados/resultados

mais expressivos.
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3.4.2 A analise dos dados com o auxilio do app (aplicativo) Atlas.ti

Marconi e Lakatos (2021) informam que a analise de dados/resultados com o suporte da
Inteligéncia Artificial (IA) contida em alguns Apps € relevante para que o pesquisador possa
apurar, de fato, todas as nuances interpretativas possiveis, podendo assim confronta-las com as
demais informacgdes por ele coletadas e suas autopercepgdes. Por isso, predefiniu-se como App
apropriado para a analise dos dados/resultados praticos desta pesquisa o Atlas.ti. O App Atlas.ti
¢ um software de andlise qualitativa de dados que pode ser utilizado para gerenciar e analisar
grandes volumes de dados textuais e multimidias, sendo ele reconhecido como eficiente para a
andlise de dados que integram resultados de pesquisas académicas, cientificas e profissionais.

Os audios coletados nas entrevistas foram transcritos a partir do uso da IA “Blit Vira
Texto”, sendo conferidos quanto a sua integridade pelo proprio pesquisador. Apds, tais
transcri¢cdes foram transformadas em arquivos de PDF, individualmente de acordo com cada
participante e juntado ao Atlas.ti para analise individuais e comparativas, as quais produziram
os dados para a discuss@o dos resultados individualizados e possibilitaram a identifica¢do de
categorias de andlises com padrdes concorrentes entre as respostas fornecidas pelos
participantes da pesquisa.

Dentro da analise dos dados qualitativos desta pesquisa segundo o uso do App Atlas.ti,
algumas etapas foram cruciais, as quais serdo descritas a seguir, em ordem de execucdo: a) a
importa¢do dos dados ocorreu de forma individual, em arquivos de 4dudios e textos, para cada
estudante e professor participante da pesquisa; b) foi realizada a codificagcdo individualizada
dos dados; ¢) os dados foram analisados de forma individualizada; d) os dados foram analisados
segundo a concorréncia, identificando padrdes entre as respostas de todos os participantes; ¢)
os resultados foram produzidos em forma de relatérios com textos e elementos graficos como

mapas, quadros e tabelas, os quais irdo ilustrar o proximo capitulo desta pesquisa.

3.4.3 Metodologia ATD (Analise Textual Discursiva)

Tendo em vista os objetivos propostos e os dados gerados pelos instrumentos de coleta
supracitados, esta pesquisa adotou metodologia ATD (Analise Textual Discursiva),
desenvolvida por Moraes e Galiazzi, a qual consiste em uma técnica metodologica de analise
de dados qualitativos que combina elementos da Analise de Contetido e da Anélise de Discurso
(Medeiros; Amorim, 2017). No entanto, diferencia-se por ser mais flexivel e aberto a novas

interpretagdes do pesquisador, utilizando teorias como suporte. Dessa forma, a analise textual
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discursiva ¢ uma ferramenta que requer dos pesquisadores a constante (re)construcdo de
caminhos, pois ¢ um processo dinamico (Moraes; Galiazzi, 2006).

Sob uso da ATD podera o pesquisador correlacionar seus dados/resultados praticos com
demais informagdes complementares da sua pesquisa, a exemplo das informagdes cientificas,
literarias, legais/normativas, estatisticas e suas proprias percepcdes pessoais/profissionais,
construindo assim uma discussdo mais rica em criticas que irdo produzir resultados mais
aprofundados. Moraes e Galiazzi (2011), traz que ATD é composta por etapas, sendo as trés

primeiras de extrema importancia para formar o ciclo da analise qualitativa, a saber:

1. Desmontagem de textos: também denominado de processo de unitarizagao,
implica examinar os textos em seus detalhes, fragmentando-os no sentido de atingir
unidades constituintes, enunciados referentes aos fendmenos estudados.

2. Estabelecimento de relagdes: este processo denominado de categorizagdo envolve
construir relagdes entre as unidades de base, combinando as e classificando as,
reunindo esses elementos unitarios na formagdo de conjuntos que congregam
elementos proximos, resultando dai sistemas de categorias.

3. Captando o novo emergente: a intensa impregnacdo nos materiais da analise
desencadeada nos dois focos anteriores possibilita a emergéncia de uma compreensao
renovada do todo. O investimento na comunicag¢do dessa nova compreensao, assim
como de sua critica ¢ validagdo, constituem o ultimo elemento do ciclo de analise
proposto. O metatexto resultante desse processo representa um esforgo de explicitar a
compreensdo que se apresenta como produto de uma nova combinag@o dos elementos
construidos ao longo dos passos anteriores. A exposi¢do segue focalizando o ciclo
como um todo, aproximando o de sistemas complexos ¢ auto-organizados:

4. Um processo auto-organizado: o ciclo de analise, ainda que composto de
elementos racionalizados e em certa medida planejados, em seu todo pode ser
compreendido como um processo auto organizado do qual emergem novas
compreensdes. Os resultados finais, criativos e originais, ndo podem ser previstos.
Mesmo assim, ¢ essencial o esfor¢o de preparagdo e impregnacdo para que a
emergéncia do novo possa concretizar-se (Moraes; Galiazzi, 2011, p. 11 12).

Logo, a proposta para esta pesquisa foi a de realizar uma andlise dos dados que permitiu
a criacdo de novas perspectivas em relacdo ao fendmeno em estudo. Inicialmente, os textos
foram submetidos a uma analise critica, seguida pela categoriza¢do das unidades de analise,
resultando na formagdo de metatextos. Essa abordagem possibilita a constru¢do de novas
estruturas de compreensao dos fendmenos investigados (Moraes, 2003). Tais novas estruturas
serdo expressas por meio de produgdes escritas disponibilizadas no proximo capitulo da
pesquisa, as quais foram classificadas como indispensaveis para o aferimento do cenario

estimulante para a produg@o da SD necessaria a8 mudancga pro-aprendizagem significativa.

3.5 DOS PROCEDIMENTOS ETICOS

Cita Gil (2018) ser relevante que toda e qualquer pesquisa cientifica se atenha para o
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respeito a alguns procedimentos éticos, quer seja ela de natureza bdasica ou aplicada, evitando
assim a violagdo de questdes que podem implicar em prejuizos cientificos e/ou legais, capazes
de invalidar os proprios novos resultados produzidos. Desta forma, os subitens a seguir irdo
dispor dos procedimentos éticos adotados para respeitar questdes correlatas aos

dados/resultados teodricos e praticos utilizados por esta pesquisa.

3.5.1 Procedimentos éticos dados/resultados praticos

Por contar com uma investiga¢do aplicada que contou com a participagdo de seres
humanos, esta pesquisa se preocupou com questdes éticas requeridas pelas Resolugdes n. 466
de 2012 e n. 510 de 2016, as quais dispdoem de diretrizes sobre pesquisas que envolvam a
disposi¢do de informagdes pessoais relativas as questdes humanas e sociais. Para além destas
resolugdes, a pesquisa se ateve ainda para as normas contidas na Lein. 13.709 de 2018 — LGPD
(Lei Geral de Protecao de Dados Pessoais) —, de modo que, sob efeito da observagdo conjunta
das diretrizes éticas destas normas, dados e informacdes sensiveis foram preservadas neste
relatério, a exemplo do nome, e-mail e demais dados relativos aos participantes, expondo
apenas os dados mais amplos que ndo geram prejuizos aos individuos.

Na etapa de coleta de dados, foi utilizado o "TCLE (Termo de Consentimento Livre e
Esclarecido)", um documento destinado aos participantes ou seus responsaveis legais. Esse
termo contém informacdes claras e compreensiveis sobre a pesquisa, incluindo seus objetivos,
procedimentos, riscos e beneficios esperados. A aplicagdo do TCLE teve por objetivo garantir
que os participantes tivessem pleno conhecimento e entendimento das informagdes relativas a
pesquisa, antes de decidirem voluntariamente participar. Tratou-se de um instrumento
fundamental para assegurar a ética e a protecdo dos direitos dos participantes neste estudo
cientifico. O TCLE e os Questionarios 1 e 2 de entrevista foram submetidos a analise e
aprovagéo do sistema CEP/CONEP (Comité de Etica na Pesquisa/Comissdo Nacional de Etica

em Pesquisa), previamente aprovados para posterior aplicagao.

3.5.2 Riscos e beneficios aferidos

Quanto aos possiveis riscos decorrentes da participagdo na pesquisa, reconheceu-se a
possibilidade de incidéncia dos seguintes: a) possibilidade de constrangimento ao responder a
entrevista; medo de ndo saber responder ou de ser identificado; b) estresse; ¢) cansaco ou

vergonha ao responder as perguntas; d) quebra de anonimato e de sigilo, mesmo que de forma
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involuntdria e ndo intencional. No entanto, o pesquisador buscou garantir a dignidade dos
participantes, mantendo-se o principio da integridade e da justi¢a e equidade, bem como o
direito de manifestar-se em conformidade ou ndo com o que estd sendo proposto. Apds a
realizacdo da pesquisa, restou-se, de fato, incidente apenas os riscos de “a) resisténcia por
constrangimento” e “c) vergonha ao responder as perguntas”, no entanto, cabe aqui pontuar que
esse risco ndo foi motivado por razdes providas pelo pesquisador ou pesquisa, mas sim por
vergonha e outras questdes pessoais dos participantes.

Ao mitigar os riscos, os beneficios da pesquisa foram evidentes, especialmente no
aprimoramento das praticas de ensino-aprendizagem na elaboracdo do TCC, levando em
consideracdo as caracteristicas académicas do Proeja. Com base nos principios da Pedagogia
de Projetos, a articulagdo dos TCCs no Proeja pode incluir a promogao da pesquisa aplicada,
que visa resolver problemas reais enfrentados pelos estudantes em seus ambientes de trabalho.
Assim, o TCC se torna uma oportunidade para o desenvolvimento de competéncias
profissionais e contribui para o progresso das comunidades em que os estudantes estao inseridos.
Isso promove a percep¢ao do estudante como um cidadao em formagdo, preparado para o
mundo do trabalho, a iniciagdo cientifica e a amplia¢dao da formagao cultural. Somando-se com
a fomentacdo da curiosidade cientifica, em promover mais estudos sobre o exercicio docente

na educacgdo de jovens e adultos associado a EPT.

3.6 DAS CONSIDERACOES PREVIAS DO PRODUTO EDUCACIONAL

E relevante que toda pesquisa aplicada se dedique a produzir beneficios no campo de
investigacdo do seu objeto de estudo, de modo que novas contribuigdes cientificas possam
minorar os prejuizos providos por uma série de problematicas que afetam a educagao brasileira
(PEREIRA, 2019). Por isso, nos subitens abaixo a pesquisa descreve o tipo de produto
educacional escolhido como resultados contributivo desta pesquisa, indicando ainda os
impactos que foram expectados para a aplicagdo deste no campo dedicado (TCC do Curso

Técnico em ADM do Proeja).
3.6.1 Tipo de produto educacional conforma orientacdoes da CAPES
Dentre os tipos de produtos educacionais permitidos pela CAPES, foi escolhido o tipo

SD (Sequéncia Didatica) para ser confeccionado por esta pesquisa. Os resultados alcangados

pela pesquisa aplicada foram entdo utilizados no desenvolvimento do material didatico que
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seguird as orientacdes propostas por Kaplun (2002; 2003), onde o seu conteudo integralizara
trés eixos: o conceitual, o pedagdgico e o comunicacional. O primeiro se refere ao contetdo,
organizacdo e selecdo dos materiais, o segundo aborda a andlise do publico-alvo e os objetivos
da mensagem e o terceiro enfatiza a comunicacdo efetiva entre o material e os usudrios
(KAPLUN, 2002; 2003).

O produto educacional foi previamente aplicado em turma do Curso de ADM do EJA
do CETEP e Tecnoldgica Reconcavo II Alberto Torres, localizado no municipio de Cruz das
Almas, Bahia, o que possibilitou ajustes necessarios para a versao final a ser publicada. No
Quinto Capitulo desta pesquisa, dispde-se das consideracdes acerca da elaboragdo e aplicagao
da SD produzida e, no Apéndice C, consta disponibilizada a versao inicial da SD.

Na fase de validacdo do produto educacional, foi adotado o modelo proposto por Leite
(2018), que valoriza a producao e avaliagdo coletiva dos materiais educativos, considerando as
caracteristicas especificas do publico-alvo. Esses materiais devem ser elaborados com base em
uma metodologia que abranja aspectos comunicacionais, pedagogicos, tedricos e criticos, e sua
validacdo serd realizada pelos proprios participantes da pesquisa, utilizando critérios e

descritores especificos (LEITE, 2018).

3.6.2 Impactos esperados da pesquisa e da aplicacdo do produto educacional

A intencdo desta pesquisa foi poder auxiliar os sujeitos no processo de ensino-
aprendizagem do Proeja na articulacdo dos trabalhos de conclusdo de curso, por meio da
abordagem metodologica da Pedagogia de Projetos, pois ¢ um grande desafio para os estudantes
desta modalidade elaborarem um Plano de Negocios, que € o formato de trabalho de conclusao
de curso que vem sendo trabalhado na instituicdo, conforme as opg¢des apresentadas pela
Superintendéncia de Educagdo Profissional e Tecnoldgica da Bahia, para os alunos concluirem
o curso. Partindo desse contexto, o produto educacional que foi estruturado ¢ uma SD com foco
na Pedagogia de Projetos para o Curso Técnico em Administragdo integrado ao Ensino Médio
na modalidade de Educacdo de Jovens e Adultos, que ird contribuir para a compreensdo e
eficiéncia do ensino-aprendizagem, com envolvimento ativo do aluno, favorecendo seu
respectivo protagonismo e criticidade.

Dado que, a aprendizagem significativa no desenvolvimento do TCC no Proeja requer
uma abordagem pedagogica sensivel, que valorize as experiéncias dos estudantes adultos,
estimule sua autonomia e considere as particularidades da modalidade. Ao oferecer suporte e

orientacdo adequados, o aluno terd mais condigdes para o seu desenvolvimento académico e
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profissional, promovendo sua inser¢do qualificada no mercado de trabalho e fortalecendo a

educacdo de jovens e adultos.
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4 RESULTADOS E DISCUSSOES

Neste capitulo foram organizados e discutidos os resultados praticos obtidos por esta
pesquisa mediante a aplicagdo das trés etapas aplicadas (analise do PPC e do PPP, entrevistas
com os estudantes e professores e a observacao participante realizada pelo pesquisador). Nos
préoximos subcapitulos os resultados foram dispostos respeitando a ordem das etapas aqui
descritas, sendo eles dialogados com o cotejo de fundamentos tedricos que deram sustentagao
a esta pesquisa, sob efeitos da ATD.

A andlise dos documentos, incluindo o Projeto Pedagdgico do Curso (PPC) e o Projeto
Politico-Pedagogico (PPP), foi fundamental para entender como as diretrizes curriculares e as
praticas pedagogicas estdo alinhadas com os principios tedricos € metodologicos da Pedagogia
de Projetos, especialmente no contexto do Proeja. Esses documentos fornecem um panorama
detalhado das expectativas institucionais e das diretrizes de ensino, oferecendo um ponto de
partida para avaliar a efetividade e a relevancia do curriculo. No contexto da pesquisa, a anélise
do PPC e do PPP visa identificar como essas diretrizes influenciam a pratica educativa e se elas
estdo integradas com as propostas de Paulo Freire para uma educagao problematizadora e critica.
Além disso, a discussdo dos resultados praticos obtidos por meio de entrevistas com estudantes
e professores, bem como a observagao participante, permite uma avaliacdo critica das praticas
pedagogicas em relagdo as diretrizes estabelecidas, evidenciando lacunas e oportunidades para
a melhoria continua do processo educacional. O objetivo ¢ garantir que as praticas de ensino
ndo apenas atendam as necessidades teoricas e praticas dos alunos, mas também promovam

uma formacao mais integrada e reflexiva, alinhada com as demandas socioecondmicas atuais.

4.1 PROJETO POLITICO-PEDAGOGICO DO CURSO TECNICO EM ADMINISTRACAO
INTEGRADO AO ENSINO MEDIO NA MODALIDADE DE EDUCACAO DE JOVENS E
ADULTOS (EJA) SOB A PERSPECTIVA FREIRIANA

De acordo com informagdes contidas no Projeto Pedagogico do Curso Técnico em
Administrag@o integrado ao Ensino Médio na modalidade de Educacdo de Jovens e Adultos
(2018), o TCC ¢ requisito obrigatdrio para a formagao dos educandos, inserido no 3° semestre,
com carga horaria dedicada de 140h. No itinerario formativo contido na pagina 12 deste
documento, o PPC informa que o TCC devera estimular a elaboracdo e produgdo de textos
cientificos, “tendo a pesquisa como principio educativo e o empreendedorismo e a intervengao

social no exercicio profissional cidadao (PPC, 2018, p. 12).” Nesse contexto, a abordagem
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freireana ¢ crucial, pois Freire (1996) defende uma educagdo que capacite amplamente os
educandos para entender e interagir com as complexas relagdes socioecondmicas. A integragao
das ideias de Freire no PPC ¢ justificavel, pois proporciona uma base teorica solida para o
desenvolvimento de competéncias criticas e praticas, alinhadas com os objetivos de formagao
integral e consciente dos alunos, promovendo uma visdo educacional que transcende a mera
instru¢do técnica e aborda o impacto social e econdmico do empreendedorismo.

Outra simetria encontrada entre a proposi¢do do TCC pelo PPC de ADM com as nogdes
de educagdo produzidas por Paulo Freire ¢ revelada pelo excerto: “acerca de uma realidade
problematizada de estudo [...] de carater interdisciplinar” (PPC, 2018, p. 13-14). Em Freire
(1996) entende-se por educacdo problematizadora aquela que se dedica a formar cidaddos
capazes de refletir criticamente sobre distintas realidades de mundo, produzindo sobre elas
comportamentos capazes de altera-las. A organizagdo deste raciocinio se da entdo do ponto de
partida de um problema que, trabalhado sob praticas pedagdgicas estimulantes, conduzam os
educandos a refletirem e, consequentemente, produzirem melhorias para o cenario trabalhado.

Atendo-se para a reflexdo, extrai-se do PPC (2018, p. 25) fragmento textual que diz que
o TCC deve promover “interagdo entre teoria e pratica no qual o saber reflexivo, privilegia o
aprender por meio do fazer”. Para Freire (1996) e Piaget (2010), a interacdo entre o saber e o
fazer ¢ capaz de reproduzir aprendizagens significativas e duradouras, a partir da producdo de
significados dados pelos proprios educandos. De acordo com as diretrizes do PPC de ADM
(2018), essa interagdo ¢ capaz de gerar uma aprendizagem escolar que ultrapassa o ambiente
fisico da escola, ou seja, aprendizagens que também envolvam contextos extraescolares. O
proprio Freire (1994) defende uma educagao abrangente, que trabalhe as realidades de mundo
existentes dentro do ambiente escolar, compreendendo entdo a fun¢do axioldgica da educagao
sob um ponto de vista interdisciplinar.

A partir da otica problematizadora e corretiva de uma dada realidade socioecondmica,
o PPC (2018, p. 25) cita que o TCC devera ser estruturado de modo a envolver etapas de
“Processo, Melhoria de Produto, Melhoria do Processo.” Nota-se aqui a necessidade de
organizagdo do TCC a partir do ponto de vista da pedagogia freireana, a qual estimule a
producdo de melhorias contributivas para a vida dos educandos e sociedade no geral. Para tal,
o PPC (2018, p. 25) almeja que a disciplina de TCC integralize o “o acesso a novas tecnologias,
conhecimentos e metodologias voltadas ao desenvolvimento de competéncias atitudinais,
cognitivas e laborais.” No contexto da EJA, vale considerar a necessidade de adequacgao do uso
destes recursos as condi¢cdes do corpo discente desta modalidade de ensino, questdo essa

ausente de mengao expressa no PPC analisado.
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De acordo com o PPC de ADM (2018), o produto a ser desenvolvido no TCC devera
obedecer as possibilidades determinadas, dentre eles, tem-se o Plano de Negocios. No entanto,
este produto devera conter nuances que contemple “a Intervencao Social, o Empreendedorismo

e a Inovagdo (PPC, 2018, p. 26).” Além de contemplar tais questdes, o TCC devera desenvolver:

1) Competéncias pessoais/atitudinais * Tomar decisbes com crescentes graus de
autonomia intelectual. * Trabalhar em equipe no desenvolvimento de projetos. *
Adotar postura adequada, baseada em principios éticos, no trato com
cliente/comunidade e com outros profissionais da equipe de trabalho. * Comunicar
ideias de forma clara e objetiva. 2) Competéncias cognitivas e laborais * Analisar
uma situacio-problema e sistematizar informacdes relevantes para sua solucio
(PPC, 2018, p. 26, grifos aplicados).

Ao se analisar as competéncias destacadas pelos grifos acima, nota-se que o TCC
almejado para o Curso Técnico em ADM no Proeja pode ser perfeitamente adequado as
estratégias da Pedagogia de Projetos, conjuntamente a producdo do Plano de Negdcios como
produto final, sendo essa a proposta final desta pesquisa. Contudo, vale novamente destacar
que, apesar de ser direcionado ao Proeja, em nenhum momento o PPC traz diretrizes especificas
para o manejo do TCC nesta modalidade de ensino, desconsiderando assim a existéncia de
peculiaridades tipicas a esse tipo de corpo discente, o que pode acarretar a generalizagdo dos
processos de desenvolvimento do TCC no Proeja de acordo com as demais modalidades de
ensino e, consequentemente, produzir prejuizos. Coube ainda a esta primeira etapa da pesquisa
aplicada uma andlise do PPP do CETEP de Cruz das Almas — Bahia, versdo de 2018 (vigente),

com resultados apresentados e discutidos no Proximo Subcapitulo.

4.2 0 PROJETO POLITICO PEDAGOGICO DO CETEP/PROEJA — TCC EM PAUTA

No CETEP de Cruz das Almas — Bahia a modalidade de ensino do Proeja ¢ ofertada nos
trés turnos (matutino, vespertino e noturno), flexibilidade essa que atende a proposta da LDBEN
(1996) de disposicdo de horarios que atendam as necessidades de cada discente que dependam
deste tipo de acesso a formagao pedagdgica. Na pagina 21, o PPP do CETEP de 2018 informa
que o Proeja oferta os Cursos Técnicos em Administracdo, em Informética e em Seguranga do
Trabalho. Na Bahia, a SEDUC dispde sobre as diretrizes do TCC por meio da Portaria n. 3.704,
promulgada em 24 de maio de 2017, em vigéncia (SEDUC-BA, 2017). Dentre as diretrizes
desta portaria, consta a obrigatoriedade do TCC opcional ao estdgio curricular nos Cursos
Técnico de Nivel Médio da Educagdo Profissional, incluindo os cursos ofertados pelo Proeja
(SEDUC-BA, 2017).

Em consonancia com a portaria acima mencionada ¢ com o PPC de ADM, o PPP de
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2018 do Proeja cita visualiza o TCC como uma oportunidade para que o corpo discente desta
modalidade de ensino possa aplicar seus conhecimentos desenvolvidos ao longo do curso de
forma estratégica, preparando-se melhor para a vida profissional (PPP CETEP, 2018). Desta
forma, o referido documento menciona que a integragdo entre a teoria e a pratica por meio do
TCC ¢ fundamental para aprimorar a aprendizagem dos educandos do Proeja e demais
modalidades de ensino técnico-profissional. Atendo-se ao viés problematizador da pedagogia
contemporanea, o PPP (2018) do CETEP menciona que o TCC deve integrar o desenvolvimento
de projetos que possam estimular a reflexdo sobre a realidade social local, valorizando as
experiéncias pessoais dos educandos (PPP CETEP, 2018).

Por meio do TCC, espera-se que os educandos demonstrem suas competéncias técnicas
e habilidades criticas (PPP CETEP, 2018). Tem-se aqui, mais uma vez, referéncia a pedagogia
de Freire (1996; 2011), a qual deve estimular o desenvolvimento de competéncias
interdisciplinares nos educandos, valorizando os conhecimentos por eles adquiridos, inserindo-
os como agentes da propria construgdo do aprendizado. Para o PPP do CETEP (2018), o TCC
¢ um meio de validacdo da aprendizagem dos educandos, contribuindo assim para uma melhor
insercdo deles no mercado de trabalho. Freire (1996) defende a validagdo dos conhecimentos ¢
experiéncias dos educandos como uma ferramenta eficazes na construcao de uma educagio que
promova uma aprendizagem mais significativa.

Foi possivel perceber a partir da analise dos documentos que tanto o PPC de ADM e o
PPP do CETEP, versdes de 2018, apresentam recortes textuais vinculados ao TCC que
abrangem perspectivas da pedagogia de Paulo Freire e que citam a inclusdo de projetos nesse
processo. No entanto, nota-se caréncia de diretrizes que versem sobre as necessidades do Proeja
ou mencionem o uso da Pedagogia de Projetos como uma das metodologias ativas de
aprendizagem possiveis nesse processo, o que pode estimular dificuldades reais em salas de
aula, enfrentadas por tais alunos. Por isso, a segunda etapa da pesquisa de natureza aplicada
aqui desenvolvida buscou entrevistar educandos e professores do CETEP de Cruz das Almas —
Bahia, da modalidade de ensino do Proeja. Os resultados destas entrevistas sdo apresentados e

discutidos nos Proximos Subcapitulos.

4.3 CONCEPCOES DOS ESTUDANTES E PROFESSORES - EIXO TEMATICO
“CONCEPCOES SOBRE O TCC” E “SD”

Incumbe aqui indicar que participaram desta primeira fase de entrevistas 05 (cinco)

estudantes do Proeja do CETEP de Cruz das Almas — Bahia, educandos do mdédulo V, dos
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géneros masculino e feminino, assim como das trés professoras. Vale lembrar que a anélise dos
dados ocorreu com auxilio do App Atlas.ti, com transcri¢do dos dudios coletados na entrevista
a partir da IA “Blit Vira Texto”. Nos subitens abaixo serdo apresentadas as respostas por eles
fornecidas para as chaves P1, P2, P3, P4, P5, P6 e P7 (professoras) e P1, P2, P3 e P4 (estudantes)
e, sendo elas subdivididas em dois subtdpicos apresentados a seguir. Tais respostas serdo
confrontadas entre si e discutidas tendo por aporte o cotejo tedrico da pesquisa e as percepgdes

pessoais do pesquisador.

4.3.1 Escutando os professores: Subsidios para o planejamento do componente TCC

Os resultados apresentados foram discutidos conforme a ordem das chaves de perguntas.
Todas as respostas foram coletadas em arquivos de dudios, transcritas fielmente sob uso da TA
“Blit Vira Texto”, conferidas pelo pesquisador e, apos serem transformadas em arquivo de PDF,
foram juntadas para analise no Atlas.ti. No que cerne a aplica¢do da P1, as respostas obtidas

das trés participantes, foram:

P1. Como vocé definiria o Trabalho de Conclusdo de Curso (TCC) no contexto do seu
curso?

Professora 1. Olha, o TCC tem grande importancia para a finaliza¢@o do curso, ainda
mais administragdo. Entdo, ¢ um momento que a gente sempre tenta utilizar a questao,
ndo s6 teodrica, mas pratica, as vivéncias que eles tém no curso para conseguir concluir.
Entdo, todas as vezes que trabalhava com o tema de TCC, eu ndo vinha com o
arcabougo académico, mas eu buscava agdes dentro do curso profissionalizante para
que eles tivessem a condugdo de um trabalho, de alguma vivéncia que eles tiveram,
de um relatdrio de experiéncia, da construgdo de algum. Alguma coisa, né, para ter
um retorno para a institui¢do, porque as vezes a gente faz aquele TCC, s6 o texto, né,
academicista, com teoricos e tal, mas o aluno ndo da um retorno direto a institui¢ao
no sentido de outros alunos utilizarem aquilo de alguma forma. Entdo, a gente fez
alguns eventos, alguns movimentos que eles participaram, sendo o condutor daquilo,
e depois eles tinham um produto final, e ai a gente considerava enquanto TCC, porque
dentro dos cursos técnicos a gente tem varias modalidades de trabalho, de conclusdo
de curso. Entdo, acho que ¢ excelente para eles compreenderem a questdo pratica e
tedrica.

Professora 2. Entdo, ¢ um processo em que a gente avalia as habilidades adquiridas
durante o curso técnico, para além do conhecimento. O que que o aluno conseguiu
desenvolver de capacidade de se relacionar, de capacidade de interpretar, de
capacidade de pensar o mundo do trabalho, de pensar as relagdes de trabalho, de
pensar as estruturas de trabalho, de pensar inclusive as possibilidades de trabalho para
ele, especialmente no nosso curso na area de administracdo que fala tanto sobre
trabalho.

Professora 3. E de suma importancia, né, esse periodo de formagio académica no
processo desses alunos, pois eles tém a oportunidade de estar colocando em pratica os
conhecimentos que foram adquiridos durante esse periodo de ensino de sua formagao,
do curso qual, né, se mediaram a fazer. E assim também eles vao se aprofundando no
conhecimento, com o estudo mais dedicado, mais comprometido.
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A anélise das respostas da P1 possibilitou a percep¢ao de que todas as trés professoras
reconhecem a importancia do TCC para o aprimoramento das habilidades dos estudantes e para
a avaliacdo das aprendizagens por eles adquiridas, reconhecendo ainda a influéncia para a
capacitacao ao trabalho. Tais respostas apresentam similaridade com as respostas dadas pelos
proprios educandos na P1, anteriormente apresentadas. Na Tabela 4, lista-se as categorias de
andlises identificadas para as respostas acima listadas, com a respectiva indicagdo de

fragmentos que justificam tais padrdes:

Tabela 4. Categorias de analises de respostas da P1 — Professoras

Padrao Identificado Professoras x Fragmentos de Respostas

Integracao Tedrico Pratica Professora 1 “é um momento que a gente sempre
tenta utilizar a questiao, nao so tedrica, mas
pratica, as vivéncias que eles tém no curso para

conseguir concluir.”

Professora 3 “tém a oportunidade de estar
colocando em pratica os conhecimentos que foram
adquiridos durante esse periodo de ensino de sua
formacao, do curso qual, né, se mediaram a fazer.”

Preparacio Profissional Professora 1 “profissionalizante para que eles

tivessem a conducio de um trabalho.”

Professora 2 “de pensar inclusive as possibilidades
de trabalho para ele, especialmente no nosso curso
na area de administracio que fala tanto sobre
trabalho.”

Retorno e Utilidade para Professora 1 “para ter um retorno para a

Instituicao e Aluno instituicdo.”

Professora 3 “eles vao se aprofundando no
conhecimento, com o estudo mais dedicado, mais

comprometido.”

Fonte: Elaboragdo propria (2024)
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Além das categorias de analises acima indicadas, foi mencionada a importancia do TCC
para a aquisi¢do e consolidagdo de habilidades e aprendizagens adquiridas ao longo do curso e
que podem ser empregadas tanto na vida pessoal quanto profissional. Nota-se aqui 0 mesmo
padrdo de inclinagdo aderido pelos estudantes sobre a contribui¢do do TCC para o mercado de
trabalho. Houve identificacdo de auséncia quanto a importancia do TCC na promogdo de
comportamento empreendedor e inovador entre os estudantes. Pires e Moura (2007) menciona
ser papel do educador a busca pelo aprimoramento de projetos desenvolvidos em sala de aula,
visando sempre a constru¢do de novos saberes. No campo do empreendedorismo e inovagao, o
proprio PPC de ADM e PPP CETEP/Proeja menciona a necessidade de o TCC abranger tais
questoes.

Avangando na coleta de dados, aplicou-se a P2 as trés professoras, para compreender as

expectativas delas com relacdo ao TCC, obtendo-se as respostas abaixo:

P2. Quais sdo as suas principais expectativas em relagdo ao TCC? O que vocé espera
alcangar com a conclusdo deste trabalho?

Professora 1. Olha, a perspectiva ¢ que os alunos consigam compreender o porqué do
trabalho, porque nao adianta a gente desenvolver um trabalho s6 para desenvolver e
eles ndo compreender toda a relagdo que tem com pratica, com aprendizagem, com
conhecimento, com o desenvolvimento deles enquanto futuros profissionais. Em
relacdo a como eu espero alcangar a partir do TCC, eu acho que ¢ uma questao de ver
o aluno dizer, poxa, eu consegui e entendi o sentido disso. Eu acho que ¢ dar sentido
e que ¢ muito dificil a gente conseguir dar sentido quando a gente fala por ele.
Exemplo de alunos de Proeja, em uma perspectiva que muitos tem muito tempo sem
estudar, né? E ta ainda naquela questdo mecanizada, tecnicista da coisa. Eu acho que
a gente ndo pensar s6 no tecnicismo, mas olha a questdo pedagogica, a questdo da
pratica, isso tudo constréi conhecimentos que sdo importantes para a vida, sdo
importantes para vocé enquanto profissional. Eu acho que ¢ esse o objetivo.

Professora 2. Bom, minhas expectativas s@o na formagdo de técnicos, de
conhecimento e habilidades para o mundo do trabalho, e ai a gente espera alcangar
pessoas capazes de analisar e refletir as realidades e as estruturas das instituigdes, bem
como as relagdes interpessoais. Para além, mais uma vez, para além de pensar o aluno
tem conhecimento, mas fazer a criticidade dele, né? Fazer ndo, né? Facilitar esse
processo de criticidade dele, e que ele possa analisar, fazer, refletir. E quem sabe
também fazer com que ele tome gosto pelo lugar da escrita, da academia, né? E do
desenvolvimento a partir desse lugar.

Professora 3. Primeiramente mostrar como o discente tem a capacidade de
demonstrar e aplicar os conteudos desenvolvidos e ensinados em varias disciplinas no
decorrer dos cursos. Tudo isso alinhado em um unico projeto. Com isso pretende-se
obter profissionais capacitados e conscientes no desenvolvimento da sua profissdo,
qual escolheram.

A partir das analises realizadas, foi possivel perceber que as perspectivas das educadoras
se atém para a prepara¢do dos educandos para o mercado de trabalho, bem como para o

aprimoramento dos conhecimentos por eles adquiridos ao longo do curso, além de estimarem
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que eles possam melhor compreender a importancia e o sentido do TCC. Nas respostas dadas
pelos proprios estudantes em relagdo a P2, identificou-se fragilidade quanto a percepcdo do
TCC enquanto instrumento de inovagdo e empreendedorismo, observando concordancia entre
as respostas das professoras quanto a importancia para relembrar assuntos, aprimorar
conhecimentos e preparar para o mercado de trabalho. Freire (1994) menciona que se a
educagdo busca ser libertadora, ¢ preciso que as pedagogias trabalhem com perspectivas nao
mecanizadas. Desta forma, o trabalho com inovagdes sob a 6tica da Pedagogia de Projetos, de
acordo com Fleck (2007), favorece a construcdo de saberes que envolvem inicio, meio e fim,
possibilitando assim o trabalho com problematicas de realidades vivenciadas pelos educandos.
Na Tabela 5, sdo listadas as categorias de andlises para as respostas da P2, destacando os

excertos textuais que justificam:

Tabela 5. Categorias de analises de respostas da P2 — Professoras

Padrao Identificado Professoras x Fragmentos de Respostas

Compreensiao e Significado do Professora 1 “compreender o porqué do trabalho,
Trabalho porque nio adianta a gente desenvolver um
trabalho s6 para desenvolver e eles nao
compreender toda a relacio que tem com pratica,
com aprendizagem, com conhecimento, com o
desenvolvimento deles enquanto futuros

profissionais.”

Professora 3 “pretende-se obter profissionais
capacitados e conscientes no desenvolvimento da
sua profissiao, qual escolheram.”
Desenvolvimento de Habilidades | Professora 1 “a questio pedagogica, a questao da

Criticas e Reflexivas pratica, isso tudo constroi conhecimentos que sio
importantes para a vida, sio importantes para

vocé enquanto profissional.”

Professora 2 “para além de pensar o aluno tem
conhecimento, mas fazer a criticidade dele, né?

Fazer nao, né? Facilitar esse processo de
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criticidade dele, e que ele possa analisar, fazer,

refletir.”
Integracio de Conhecimentos e Professora 1 “constréi conhecimentos que sao
Formacao Profissional importantes para a vida, sio importantes para

vocé enquanto profissional.”

Professora 3 “mostrar como o discente tem a
capacidade de demonstrar e aplicar os conteudos
desenvolvidos e ensinados em varias disciplinas no

decorrer dos cursos.”

Fonte: Elaboragao propria (2024)

Importante aqui destacar que a primeira categoria de analise identificada acima dispde
de consideragdes sobre a importancia e o significado do trabalho, a qual supre a necessidade de
compreensdo identificada na resposta do P2 dada pelos educandos. J& o segundo padrdo sobre
criticidade e reflexdo, atende justamente ao perfil de formagao educacional defendido por Freire
(1996), o qual reproduz uma educagdo libertadora, capaz de formar cidaddos criticos e
reflexivos que poderdo interagir diretamente com suas realidades de mundo. A terceira categoria
de andlise acima apresentada adequa-se ao mesmo padrao identificado nas respostas do P2
aplicada aos estudantes, onde afirmaram que o TCC contribui para integrar o conhecimento
académico ao campo profissional. Houve novamente identificacdo da auséncia de expectativa
quanto ao empreendedorismo e inovagado, refor¢ando assim uma caréncia que deve ser suprida
para adequar o TCC do Proeja as finalidades atreladas pelo PPC e PPP analisados.

A pesquisa prosseguiu em seu levantamento de dados aplicando a P3 na fase de
entrevistas com as trés professoras, buscando compreender a percepcao delas para com a
importancia do TCC no desenvolvimento académico e profissional dos educandos, as respostas

obtidas foram:

P3. Como vocé percebe a importancia do TCC para o seu desenvolvimento académico
e profissional?

Professora 1. Olha, ¢ um desafio tanto para a gente quanto docente, quanto para o
docente. Primeiro, enquanto docente, ¢ o desafio de conhecer a turma, conhecer os
estudantes em suas subjetividades de pesquisa ou do que eles querem desenvolver
para concluir o curso, para depois a gente ter a condug@o de mediar. Eu acho que o
desafio primordial ¢ esse, ¢ escolha o que eu quero, qual ¢ o objetivo. E quando a
gente os v€ escolhendo, eles desenvolvendo, eu acho. Que essa ¢ a maior realizacao
que a gente os coloca enquanto protagonistas e a gente esta ali s6 para conduzir, para
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indicar leitura, para dizer ndo faga de tal forma, converse com tal docente que
consegue compreender isso, tem mais técnica. Eu acho também que é um
reconhecimento da gente que a gente ndo domina todas as areas e ai quando ¢ o tema
que vocé ndo domina, ¢ uma ag@o que vocé ndo domina, a gente tem que ter outros
parceiros, a gente tem que ter uma equipe para trabalhar com aquilo. Em ultima
instancia, como ja teve aqui, eu tive que fazer uma vivéncia fora da instituigdo, em
outro local, para os alunos tentarem conduzir. Entdo eu acho que ¢ pensar de uma
forma fora da caixinha, né? A gente ampliar mais isso ai.

Professora 2. E um grande desafio, né? Eu encaro o TCC como uma possibilidade de
fortalecer o fazer académico e despertar o gosto pela academia. Além disso, eu
acredito que a palavra ¢ poder, né? Carlos Brandao fala sobre palavra ser poder e ter
possibilidade de olhar a palavra como uma tecnologia e uma tecnologia de
fortalecimento ¢ de construgio de novas oportunidades. E um desafio tanto
profissional para mim, mas como um cidaddo, né? Eu acho que esse desafio de olhar
a palavra como uma tecnologia e expandir isso para a vida dos meus alunos, que em
sua maioria sdo alunos que sdo de comunidades rurais, comunidades periféricas, sdo
pessoas negras, que sdo pessoas que estdo em extremas vulnerabilidades e construir a
partir da palavra um lugar de. De possibilidade, ¢ um grande desafio pessoal e
profissional.

Professora 3. No desenvolvimento do trabalho voltado para o TCC ¢ necessario
estudo continuo da area de pesquisa e projeto. Dessa forma, aprende-se
constantemente com as trocas vivenciadas em cada trabalho concluido, o que
profissionalmente faz com que o discente cresga e se aprimore em seus conhecimentos,
ja que precisa estar preparados e incentivados.

Aplicando a abordagem, ficou evidente a partir das respostas acima listadas que todas

as professoras reconhecem o TCC como um elemento importante para a formagao académica e

profissional de educandos do Proeja, alocando os estudantes enquanto protagonistas do

aprendizado adquirido, favorecendo assim o crescimento e aprimoramento dos conhecimentos

dos discentes. Freire (1996) e Piaget (2010) defendem a pratica pedagogica que aloque os

educandos como protagonistas da relacdo de ensino-aprendizagem, por isso, as professoras

participantes e responsaveis da disciplina de TCC do Curso de ADM no CETEP/Proeja terem

essa percepcao ¢ de grande valia para o aprimoramento do processo de desenvolvimento deste

produto cientifico. Na Tabela 6, sdo apresentadas as categorias de andlise para as respostas da

P3, com seus respectivos fragmentos textuais justificantes:

Tabela 6. Categorias de analises de respostas da P3 — Professoras

Padrao Identificado Professoras x Fragmentos de Respostas

Trabalha a Mediacdo na Relacdo | Professora 1 “é a maior realizacio que a gente os

de Ensino e o Protagonismo dos | coloca enquanto protagonistas e a gente esta ali s6

Educandos para conduzir, para indicar leitura, para dizer nao

faca de tal forma, converse com tal docente que

consegue compreender isso, tem mais técnica.”
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Professora 3 “aprende-se constantemente com as

trocas vivenciadas em cada trabalho concluido.”

Fortalecimento dos Professora 2 “ter possibilidade de olhar a palavra
Conhecimentos Académicos e como uma tecnologia e uma tecnologia de
Profissionais fortalecimento e de construcio de novas

oportunidades.”

Professora 3 “faz com que o discente cresca e se
aprimore em seus conhecimentos, ja que precisa

estar preparado e incentivado.”

Colaboracao e Parcerias Professora 1 “Eu acho também que é um
Interdisciplinares e reconhecimento da gente que a gente ndo domina
Aprendizagem Continuada todas as dreas e ai quando é o tema que vocé nio

domina, é uma agio que vocé nao domina, a gente
tem que ter outros parceiros, a gente tem que ter

uma equipe para trabalhar com aquilo.”

Professora 3 “No desenvolvimento do trabalho

voltado para o TCC ¢ necessario estudo continuo

da area de pesquisa e projeto.”

Fonte: Elaboragdo propria (2024)

Os excertos apresentados pelos fragmentos textuais acima revelam que as professoras
reconhecem que o TCC trabalha diretamente com a interdisciplinaridade e o fomento do
protagonismo dos educandos em sala de aula, assim como defendido por Freire (1996; 2011),
sob perspectivas de uma pedagogia inovadora. Em conformidade com as respostas acima, tem-
se ainda o reconhecimento de que o TCC possibilita a mediagdo do educador, atendo aos
interesses da pedagogia de Paulo Freire. Houve simetria entre o reconhecimento da importancia
do TCC para aprimoramento dos conhecimentos académicos e profissionais entre as respostas
dos estudantes e professoras. De igual forma, houve auséncia do reconhecimento da

importancia do TCC para o empreendedorismo e inovagdo® no mercado de trabalho. E preciso,

3 CHIAVENATO, I. Gestdo de Pessoas: O Novo Papel dos Recursos Humanos nas Organizagdes. Editora Elsevier,
2012. Chiavenato define inovagdo como o processo de introduzir novas ideias, métodos ou produtos que resultam
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seguindo as concepgdes de Chiavenato (2012) e Dornelas (2019), reconhecer que o
empreendedorismo* deve ser estimulado na sociedade contemporanea, o que pode ser feito com
0 TCC do Curso de ADM, no formato de produto de Plano de Negdcios.

Nesse eixo temadtico, aplicou-se ainda a P4 as trés professoras participantes, buscando
saber delas quais os desafios percebidos frente ao processo de desenvolvimento do TCC, as

respostas produzidas foram:

P4. Quais sdo os desafios ou obstaculos que vocé identifica no processo de realizagao
do TCC?

Professora 1. O primeiro desafio ¢ o nome, porque os alunos acham que ¢ um bicho
de sete cabegas. TCC, meu Deus! Eu vou ter que escrever aquilo tudo, eu ndo tenho
maturidade para escrever sobre isso, eu ndo sei. Entdo, ¢ tentar fazer com que a
linguagem chegue até eles. Do que ¢ que eu quero, do que é que precisa e também o
que ¢ que eles querem trabalhar. Ent3o acho que esse ¢ o principal momento, porque
ndo adianta, por exemplo, um aluno do Proeja de ADM ir falar sobre financeiro a
partir de uma perspectiva de uma empresa, esse aluno também ndo pode falar de
financeiro a partir de uma perspectiva do proprio dinheiro que ele tem? Porque muitos
deles sdo trabalhadores. Entdo € trazer para a realidade deles. Entdo isso para mim ¢
desafiador, desafiador enquanto docente, desafiador enquanto professora é...
orientadora, né, de TCC. Entdo, um dos desafios ¢ esse, ¢ a linguagem se encaixar
com esse estudante. Segundo desafio, eu ndo vejo nenhum material pronto, designado
ao estudante do Proeja, para conduzir, né, a constru¢ao desse TCC e ta muito bacana
quando vem de 14 “faga um TCC”, okay! Mas, eu tenho que tratar esse aluno como
aluno do PROSUB, como aluno do IPI? O aluno do Proeja tem suas especificidades,
né? E um aluno trabalhador, ¢ um aluno noturno, ¢ um aluno que tem menor carga
horaria. E como ¢ que a gente conduz isso? Entdo, essa questdo do material, da
orientagdo, de dar outra dimenséo para o estudante. E... a gente, na época, eu ¢ uma
outra professora desenvolvemos alguns materiais, mas ndo ¢ um material
institucionalizado pelo estado, eu acho que deveria ter, né. Um outro ponto, ¢
conversar com a realidade local, desse estudante, a gente tem estudante do reconcavo
e de todos os municipios praticamente do reconcavo que cada um vai ter uma realidade
cultural, histérica e afins. Por isso, ¢ importante trazer o aluno para sua vivéncia
territorial, trabalhando o TCC dentro dessa vivéncia. Eu acho maravilhoso a visita
técnica, mas como ¢ que eu possibilito uma visita técnica para um aluno de Proeja
trabalhador? Essa visita técnica ndo acontece muito, porque muitos ndo tem como
faltar no trabalho, se ndo o salario é cortado. Por isso, ¢ importante trazer outras
dimensdes. Outro desafio ¢ desenvolver a habilidade de escrita cientifica nos
educandos. Eu nao posso valorizar as formas de comunicagdo desses alunos? A
questdo ludica, artistica, oralidade... isso tudo pode ser colocado no TCC. E preciso
entdo mudar as metodologias, adentrar nas praticas ativas, abrir novas possibilidades
que atendam a esses estudantes.

Professora 2. Como eu disse anteriormente, era um grande desafio, né? E ai as
dificuldades vao se aparecer, né¢? Um dos primeiros que eu posso colocar sdo as
normas ABNT. Entdo, a gente tem um pardmetro de normas ABNT que, infelizmente,

em melhorias significativas e vantagens competitivas. Ele destaca que a inovagdo ndo se limita apenas ao
desenvolvimento de novos produtos, mas também abrange a implementa¢do de novos processos e praticas que
agregam valor e eficiéncia as organizagdes.

4DORNELAS, J. C. A. Empreendedorismo: Transformando Ideias em Negocios. Editora FGV, 2019. Segundo
Dornelas, empreendedorismo ¢ o processo de identificar, criar e desenvolver oportunidades de negocio,
transformando ideias inovadoras em empreendimentos sustentaveis. O autor destaca que esse processo envolve
ndo apenas a implementacdo de novos produtos ou servigos, mas também a criagdo de valor através da
identificagdo de oportunidades e do desenvolvimento de um modelo de negdcios viavel.
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alguns dos nossos alunos e a nossa comunidade escolar tém dificuldade em acesso a
elas e acaba que isso gera ainda mais, por mais que a gente tenha outras disciplinas,
isso gera um trabalho ainda maior e um lugar mais dificultoso para os alunos, para os
estudantes. A segunda ¢ a dificuldade de leitura. A gente encara aqui para escrever
bem, para utilizar a tecnologia da escrita, da comunicagdo a partir da escrita, a gente
precisa ler, a gente tem dominio da palavra, dominio daquilo que a gente esta lendo.
Entao, os nossos alunos tém dificuldade de leitura e eu acho que isso ¢ um problema.
Geracional que a gente estd passando, que ¢, cada vez mais, o processo de
informatizagdo e a reducdo da capacidade de concentracdo nas leituras. Que isso ndo
vai ser eu, nem vai ser outros professores que vao resolver, mas ¢ um problema
estrutural nacional, né? Talvez até mundial, global. Enfim, a outra questdo que eu
coloco sdo o compromisso, né? Pensar a faixa etdria, pensar o olhar que se da a essa
juventude barra adultos, né? Que noés estamos formando e o compromisso que eles
tém diante a escrita do TCC. E, por tlltimo, ndo mais importante ou menos importante,
¢ a questdo da inseguranga dos estudantes em torno em serem detentores de saberes.
Eu observo muito que os nossos alunos acham que ndo sabem nada, que mesmo
passando por um processo de. De CC, de curso, passando por outros anos, parando
por modulo, eles ainda se olham como nao-detentores de saberes que ndo sabem nada,
que sdo burros, que sdo isso e aquilo. E ai, para vocé vencer esse desafio que parece
muito pequeno, mas que afeta todos os outros, a questdo do compromisso, a questao
da dificuldade de leitura, inclusive o entendimento com as normas da BNT. Se eu for,
ainda tem mais, mas eu acho que esses quatro sdo os principais.

Professora 3. Os desafios encontrados sdo diversos, entre eles a falta de programas
direcionados aos trabalhos de TCC, a falta de importincia muitas vezes da
comunidade escolar em colaborar em relagdo as pesquisas realizadas, a falta de
acessibilidade as informagdes, até mesmo muitos desses discentes ndo tém acesso a
um computador, a falta de leitura também faz com que se torne precario o
conhecimento deles em poder vivenciar esse momento.

Foi possivel perceber que o rol de desafios e obstaculos mencionados pelas professoras

foi mais extensivo que os citados pelos educandos, além de serem de naturezas diversas. Os

desafios indicados apresentam similaridade com alguns citados pelos Estudantes 1, 2, 3,4, ¢ 5,

a exemplo da dificuldade de produ¢do do TCC por desconhecimento da estrutura e forma de

fazer e da dificuldade de escrever o TCC. Outros, atém-se para questdes pedagdgicas singulares,

como a necessidade de adequagdo do TCC as realidades de cada corpo discente, a adequagao

das metodologias trabalhadas, adequacdo das exigéncias, dentre outras. Ao se falar de

aproximac¢do da pedagogia com a realidade vivenciada por cada aluno esta-se diante da

valorizacdo das experiéncias subjetivas destes sujeitos pelo campo académico, assim como

defendido por Freire (1996). Abaixo, na Tabela 7, estdo listadas as categorias de analise

encontradas para as respostas da P4, com seus fragmentos textuais que justificam:

Tabela 7. Categorias de analises de respostas da P4 — Professoras

Padrao Identificado Professoras x Fragmentos de Respostas

Adaptabilidade e Realidade dos | Professora 1 “é trazer para a realidade deles. Entio

Alunos

isso para mim ¢ desafiador, desafiador enquanto

docente, desafiador enquanto professora é...




Desenvolvimento de Habilidades
de Escrita e Leitura e
Valorizaciao de Outras Formas

de Comunicac¢ao

Apoio e Recursos Institucionais e

Metodologias Inovadoras

Fonte: Elaboragdo propria (2024)
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orientadora, né, de TCC.”

Professora 3 “muitos desses discentes nio tém
acesso a um computador.”

Professora 1 “desenvolver a habilidade de escrita
cientifica nos educandos. Eu nio posso valorizar as
formas de comunicacio desses alunos? A questio
ludica, artistica, oralidade... isso tudo pode ser

colocado no TCC.”

Professora 2 “os nossos alunos tém dificuldade de
leitura e eu acho que isso ¢ um problema. [...]a
questio da dificuldade de leitura, inclusive o

entendimento com as normas da BNT.”

Professora 3 “a falta de leitura também faz com
que se torne precario o conhecimento deles em
poder vivenciar esse momento.”
Professora 1 “eu ndo vejo nenhum material pronto,
designado ao estudante do Proeja, para conduzir,
né [...|E preciso entao mudar as metodologias,
adentrar nas praticas ativas, abrir novas

possibilidades que atendam a esses estudantes.

Professora 3 “a falta de programas direcionados
aos trabalhos de TCC [...] a falta de acessibilidade

as informacoes.”

Os desafios destacados pelas categorias de andlises acima revelam caréncias que

produzem prejuizos para uma educagdo que aproxime a pedagogia trabalhada no TCC das

realidades dos educandos da EJA. Em que pese a exigéncia obrigatéria deste material na

conclusdo dos cursos do Proeja, ¢ importante que ele se atenha as devidas adequagdes para as

peculiaridades de cada corpo discente, principalmente no quesito das metodologias trabalhadas
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e do fornecimento de todo aporte de orientagdo devido. Piaget (2010) defendeu as metodologias
ativas de ensino como caminhos pedagodgicos para uma aprendizagem mais significativa,
enquanto Freire (1996; 2011) foi defensor da criacdo de pedagogias que aproxime as exigéncias
das salas de aula das realidades de cada educando. Por isso, por meio da Pedagogia de Projetos,
a criagdo de uma SD pode favorecer o suprimento das caréncias e aprimorar o processo de
desenvolvimento do TCC no Proeja.

Os resultados apresentados a partir daqui também foram discutidos de acordo com a
ordem das chaves de perguntas. Todas as respostas foram coletadas em arquivos de audios,
transcritas fielmente sob uso da IA “Blit Vira Texto”, conferidas pelo pesquisador e, apds serem
transformadas em arquivo de PDF, foram juntadas para analise no Atlas.ti. No que cerne a

aplicagdo da P35, as respostas obtidas das trés participantes, foram:

PS. Vocé ja teve experiéncias com a Pedagogia de Projetos em sala de aula? Se sim,
descreva brevemente essa experiéncia.

Professora 1. Sim, a gente desenvolveu varios projetos, principalmente na pandemia.
Como ¢ que a gente criou esse aluno? E ai tinha alguns que tinham acesso a internet,
outros ndo. Os que ndo tinha, a gente mandava material para casa e os que tinham a
gente fazia as aulas. E ai teve turmas para concluir o TCC. E ai foi um projeto até que
a gente desenvolveu juntos, que foi a questdo de fazer um evento de forma remota
para eles serem o condutor do evento, fazer entrevistas com pessoas de empresas da
area administrativa para ver como estava lidando com a pandemia, quais estavam
sendo os desafios. E quais as estratégias eram utilizadas para se manter no mercado.
E, a partir disso, os alunos fizeram relatério de vivéncia, experiéncia, concurso, com
as entrevistas, com o evento em si, ¢ depois apresentaram esses TCCs. Foi uma
experiéncia positiva. Muitos alunos retornaram dizendo que legal a gente conseguiu
fazer um evento, eu nido sabia nem mexer com essa ferramenta. E eles foram
protagonistas e deixamos bem a vontade, explicamos o que queria, davamos
orientagdo, mas nada de ficar diretamente metendo a mao na massa. E eles fizeram os
proprios certificados, enfim, foi uma experiéncia positiva. Tive outros momentos aqui
no curso de fazer vivéncias em relagdo a eventos pontuais em sala de aula, as
intervengdes em laboratorios também, em informatica, principalmente, mostrar como.
Construir um produto, mostrar como era uma digitacdo, para eles conseguirem
desenvolver o proprio texto. Entdo assim, coisas pontuais a gente foi fazendo, né?
Eventos em parceria também, porque ndo da para a gente fazer sozinho. E ai dessas
experiéncias dos projetos foi que a gente conseguiu tirar alguns dos produtos que eles
entregaram. E a outra forma ¢ a vivéncia mesmo, que eles tém as vezes ¢ para uma
empresa ndo gostar do estagio e dizer eu quero fazer TCC. E a partir daquela vivéncia
que ndo foi tdo boa, a gente tenta fazer uma vivéncia positiva a partir do TCC. Entao
se vocé fosse gestor, o que vocé faria de diferente nessa empresa que vocé nao
conduziu a finalizagdo do estagio? Entdo acho que ¢ fazer esses intermédios. Eu
costumo dizer que ndo tem experiéncia invalida. Todas sdo validas para nos construir
enquanto profissionais.

Professora 2. Nao, eu ndo tive experiéncias de Pedagogia de Projetos, né? E me sinto
muito curiosa a entender o que ¢ que de fato ¢ essa ferramenta, né? Talvez.

Professora 3. Nao tive a oportunidade de vivenciar essa experiéncia ainda, mas esse
projeto, esse programa de pesquisa, ¢ uma forma de me despertou, na verdade, de
poder conhecé-lo e saber se realmente na pratica isso venha a ser validado referente
aos trabalhos de TCC.
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Analisando as respostas acima apresentadas para a P5, observou-se padrao negativo de
resposta entre as Professoras 2 e 3, as quais declararam nao ter tido experiéncia com a Pedagogia
de Projetos em sala de aula. Freire (1996), no entanto, indica a formag¢do continuada como um
caminho propicio para a aquisi¢do de conhecimentos que podem aperfeicoar a relagcdo de
ensino-aprendizagem, devendo o educador adotar esse comportamento, uma vez que ele deve
atuar como mediador desta relagdo. Apenas a Professora 1 declarou ja ter tido experiéncia com
a Pedagogia de Projetos, mas, apesar dos resultados positivos, indicou necessidades de parcerias,
de materiais didaticos e outros aportes que possam fornecer as condigdes necessarias para o
trabalho com este tipo de pedagogia em salas de aula do Proeja.

Ao aplicar a P6, a pesquisa objetivou saber das educadoras se elas acham que a
Pedagogia de Projetos pode contribuir para tornar o processo do TCC mais eficaz e significativo,

obtendo-se as seguintes respostas:

P6. Como vocé acha que a Pedagogia de Projetos pode contribuir para tornar o
processo de desenvolvimento do TCC mais eficaz e significativo?

Professora 1. De suma importancia, né? A partir da Pedagogia de Projetos, a gente
pode tornar o aluno ainda mais protagonista. E af a eles terem a pratica, eu acho isso
muito legal, de acordo com o que eles ja vivenciam. Entdo a gente ndo precisa inventar
um projeto que o aluno ndo sabe o que € e nunca teve acesso. Mas o aluno, o que vocé
faz? O pro, eu sou vendedor. O pro, eu sou pedreiro. O prd, eu sou diarista. A partir
disso, como ¢ que eu conduzo algo para esses alunos? Entdo ta em administracdo, ela
¢ diarista, ela ndo pode ampliar. Teve um aluno aqui, nossa, do curso de gestdo e
negocios, né, que ta no eixo. Administragio secretaria da qual ela sempre trabalhou
enquanto empregada doméstica e ai eu sempre potencializava em sala em sala e ai ela
saiu com o programa do governo do estado que € o primeiro emprego trabalhou dois
anos no saque quando ¢ agora ela sempre atrelou né sem empregada doméstica ¢ esse
primeiro emprego como agora ela saiu venceu contrato ela esta dedicada s6 a questao
da faxina de cuidar das casas ¢ ai ela criou a empresa dela fez um cartdo tem um
nimero tem pessoas agora que ajuda o negocio dela cresceu e ai ela estava me
contando como foi importante o curso ¢ a conducao do curso na vida dela porque hoje
ela consegue colocar em pratica coisas que aprendeu no curso entdo ndo quer dizer
que o meu aluno do Proeja eu t6 lutando por ele ndo ser pedreiro, eu ndo td lutando
para ele ndo ser empregada doméstica. Que ele seja pedreiro, empregada doméstica,
mas que ele potencialize suas rendas, potencialize suas autonomias. Eu acho que isso
¢ importante porque a gente vem de uma perspectiva que parece que as outras
profissdoes ndo devem ser valorizadas, eu acho que todas devem ser, mas como eu
potencializo isso, para essa pessoa estd mais firme, mais autonoma do seu servigo.
Entdo, esse exemplo que eu trago dessa aluna que saiu daqui e que eu to vendo, ela
coloca, olha, se minha renda semanal fosse R$ 500,00, hoje praticamente dobrou.
Entdo, porque ela conduziu com horario, com tudo direitinho, se passar tanto, se ndo
passar tanto, e foi se organizando, dando garantia do seu trabalho e com fiabilidade.
E isso vai gerando que outras pessoas, clientes que querem um servigo. Entdo, hoje
tem dia que ela ndo tem nenhum horario. Entdo, eu acho que essa valorizagao, todas
as profissdes. Sdo importantes? E como ¢ que eu posso, através de um curso técnico,
potencializar esses estudantes? Os outros processos de ruptura, eles vao fazendo na
condi¢do de vida. E ai também uma escolha, né? No momento que fez o curso, como
tem alunos aqui que sairam do curso de administracdo, Proeja, ¢ que hoje sdo
estudantes da UFRB, t4 fazendo biologia, ta fazendo outros cursos. E ai quando eu
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encontro, eu digo, 6, meu colega de trabalho tem uma vaga 14 esperando em breve,
porque ¢ isso, ¢ esse retorno a institui¢do, a respeito para a educacao. Entdo acho que
a gente abre um horizonte para eles.

Professora 2. Bem, como eu ndo conheco a Pedagogia de Projetos, eu nao sei te
responder ao certo como ela pode contribuir, mas eu acho que se ela vier para facilitar
e trazer mais criticidade para os alunos, ela ¢ de bom ganho.

Professora 3. A contribui¢do significativa acontece a partir do momento que o
discente ndo € apenas transmissor do conhecimento, e sim também um pesquisador.
Essa abordagem ¢ muito importante no desenvolvimento do TCC, pois traz a
participacdo ativa dos alunos com o ensino mais contextualizado, ja que o
desenvolvimento dos projetos precisa ser realizado de acordo com os interesses e
necessidades desses discentes.

Foi possivel perceber unicidade no reconhecimento da Pedagogia de Projetos para
expandir os resultados positivos no desenvolvimento do TCC no Curso de ADM do
CETEP/Proeja, uma vez que as educadoras reconhecem que esse tipo de pedagogia é capaz de
ampliar o protagonismo dos educandos no processo, facilitando a compreensdo e,
consequentemente, desenvolvendo um produto mais alinhado com as expectativas para a
formagdo de sujeitos na modalidade do EJA. Leite (2018) e Pires e Moura (2007) acreditam
que a Pedagogia de Projetos pode favorecer o desenvolvimento de estratégias pedagogicas mais
eficazes para uma aprendizagem significativa, dispondo, inclusive, de materiais didaticos
(como a SD) capazes de nortear um processo pedagdgico mais alinhado com as necessidades
de cada corpo discente.

Por fim, nessa segunda fase da segunda etapa da pesquisa aplicada as Professoras, a P7
foi disponibilizada a elas buscando saber se possuiam alguma sugestdo ou recomendagao
especifica para a criacdo de uma SD que integre a Pedagogia de Projetos no contexto do TCC,

as respostas produzidas foram:

P7. Vocé tem alguma sugestdo ou recomendacdo especifica para a criagdo de uma
sequéncia didatica que integre a Pedagogia de Projetos no contexto do TCC?

Professora 1.. Olha, tem que ser uma sequéncia pensada para os alunos e nao para o
professor. Eu acho que entender a quem sequéncia tem que chegar. E ai ja é um
trabalho que eu acredito que vocé ja esteja fazendo, que ¢ diretamente com os
estudantes. E a partir disso, o professor sim vai adaptar as suas metodologias de acordo
com essa necessidade que ja vai ser exposta pelos alunos. Entdo quando a gente
constrdi uma sequéncia, eu acho que ja parte de uma perspectiva que ela ndo vai ser
alinhada, que tem que ser daqueles moldes. Mas aquilo ali vai dar a orientagdo de
como ¢ que a gente pode trabalhar. O campo de pesquisa e de vivéncias vai crescer.
Entdo, acho que isso ¢ importante levar em consideragdo e a partir disso a gente vé
que tanto os projetos de TCC, quanto a pedagogia, quanto a conducio disso, elas ndo
vao andar distante, elas vao estar entrelagadas e sendo conduzidas para que o aluno
consiga chegar no objetivo que ¢ entregar um produto final, que ¢ entregar a sua
pesquisa, a sua vivéncia, o que que seja. Eu acho que isso ¢ muito valido e que a
educagdo profissional ela tente a ter outros diferenciais em relacdo a formagao geral
quando ela ¢ conduzida para o aluno ser protagonista e ndo pensando s6 na questio
mercadolégica desse estudante dessa mao de ombro. Eu acho que a grande sacada ¢
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essa. Entdo, quando a gente trabalha com a educagdo profissional. Dizendo, a gente
06 esta aprimorando a mao de obra, eu estou tornando esse aluno produto do proprio
sistema. Mas, quando eu potencializo esse estudante, que ele entende todos esses
contextos, ndo quer dizer que ele ndo vai ser uma mao de obra que esta vendendo seu
trabalho, mas em que sentido ¢ isso? Como ¢ que eu faco? E ndo a exploragdo desse
trabalhador so pela exploracdo. E a educagdo potencializa isso. E eu acredito nisso,
né?

Professora 2. A sugestdo ¢ justamente o lugar da criticidade e da analise que os alunos
precisam ter. Como a gente fazer isso, né? E alinhando também a questdo das
dificuldades dele, resolvendo ou tentando achar caminhos para a resolugdo das
dificuldades dele. Essa seria a sugestdo.

Professora 3. Mais uma vez, né, volto a repetir referente a pratica da leitura, no caso
em questdo leitura direcionadas a linha de pesquisa, o qual se pretende seguir, e a
partir de entdo, né, como esses alunos poder expressar suas ideias, seus pensamentos,
poder saber dialogar, e seguindo com o planejamento que também haja participagao
da gestdo e da equipe docente também.

A analise realizada permitiu a identificag@o das categorias de analises das sugestdes ou
recomendacdes dadas em respostas para a P4, as quais podem ser listadas abaixo, na Tabela 8,
com seus respectivos fragmentos textuais justificantes, além de sugestdes / recomendagdes que

ndo obtiveram padrao concorrente:

Tabela 8. Categorias de analises de respostas da P7 — Professoras

Padrao Identificado Professoras x Fragmentos de Respostas
Adaptabilidade as Realidades Professora 1 “uma sequéncia pensada para os
dos Educandos e Metodologias alunos e nio para o professor. [...] vai adaptar as

suas metodologias de acordo com essa necessidade

que ja vai ser exposta pelos alunos.”

Professora 2 “E alinhando também a questiao das

dificuldades dele.”
Potencializar os Estudantes niao Professora 1 “quando eu potencializo esse
Apenas para o Mercado de estudante, que ele entende todos esses contextos,
Trabalho / Empreendedorismo nio quer dizer que ele nio vai ser uma méao de

obra que esta vendendo seu trabalho, mas em que
sentido € isso? Como ¢é que eu faco? E nio a
exploracio desse trabalhador so pela exploracao.”
Alocar os Educandos como Professora 3 “como esses alunos poder expressar
Protagonistas suas ideias, seus pensamentos, poder saber

dialogar.”
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Problematizacao Professora 2 “tentando achar caminhos para a

resoluciao das dificuldades dele.”

Interdisciplinaridade Professora 3 “com o planejamento que também

haja participacio da gestiao e da equipe docente
também.”

Criticidade e Reflexiao Professora 2 “é justamente o lugar da criticidade e

da analise que os alunos precisam ter.”

Fonte: Elaboragdo propria (2024)

A partir das sugestdes e recomendagdes acima listadas foram aproveitadas para a
confec¢do da SD apresentada no Apéndice C desta pesquisa. Sugestdes e recomendacdes essas
que se adequam as mesmas perspectivas indicadas pelos autores utilizados pela base tedrica

desta pesquisa, sendo assim consideradas relevantes dentro das concepg¢des do Proeja.

4.3.2 A Voz dos alunos: Concepcoes iniciais e expectativas com 0 TCC

Cinco educandos do modulo V (quatro do género masculino e um do género feminino)
responderam as perguntas nesta fase da segunda etapa da pesquisa aplicada, os resultados serdo
apresentados e discutidos seguindo a ordem das chaves de perguntas. Todas as respostas foram
coletadas em arquivos de 4udios, transcritas fielmente sob uso da IA “Blit Vira Texto”,
conferidas pelo pesquisador e, apos serem transformadas em arquivo de PDF, foram juntadas
para andlise no Atlas.ti. No que cerne a aplicagdo da P1, as respostas obtidas dos trés

participantes, foram:

P1. Como vocé definiria o Trabalho de Conclusdo de Curso (TCC) no contexto do seu
curso?

Estudante 1. Acho que ele vai me dar um apoio bem grande, porque ai eu vou
relembrar um pouco, refrescar a mente de como foi o decorrer desse ano todo, quais
assuntos a gente estudou, o que a gente fez, os slides que a gente aprendeu a mexer
no computador, a saber separar o tempo, tudo isso vai me ajudar, né? Em relacdo ao
Curso de ADM o TCC vai me dar um apoio bem grande.

Estudante 2. Eu definiria como uma carreira profissional e, além disso, poderia me
ajudar na area empresarial/administrativa.

Estudante 3. O TCC para mim tem uma defini¢do muito além de buscar, lembrar o
que vocé aprendeu no decorrer dos anos do curso, mas também, com suas proprias
palavras vocé pode aprender muita coisa que vocé ndo aprendeu nos dois anos, vocé
vai lembrando e vai desenvolvendo muitas experiéncias e através das suas proprias
palavras vocé aprende muita coisa também.
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Estudante 4. Importante, porque ele vai nos ajudar, né, a relatar todo o nosso
aprendizado no periodo académico que nods tivemos aqui € nos ajudar na nossa vida
profissionalmente se conseguirmos um emprego na area de administragdo e na nossa
vida pessoal também.

Estudante 5. Uma conquista de muito tempo que hoje eu posso falar que consegui e
dar uma vida melhor para os meus filhos.

Dos dados obtidos para a P1, nota-se que todos os cinco estudantes do moédulo V do
CETEP/Proeja Curso de ADM reconhecem o TCC como elemento importante para a formagao
académica-profissional. Questdo essa sustentada pelo proprio PPC de ADM e PPP do
CETEP/Proeja, além das portarias e decretos atinentes a inser¢do do TCC no Curso Técnico
Profissional. Importante mencionar que, como destacado por Freire (1996), a aprendizagem
precisa integrar a teoria e a pratica, ponto esse revelado pelas respostas produzidas pelos trés
alunos e acima apresentadas. Ao realizar a ATD das respostas acima, foi possivel identificar que
o TCC, para os Estudantes 4 e 5, ¢ visto como um meio de novas oportunidades, tanto na area
académica quanto na profissional. Nota-se a presenca do mesmo viés de profissionalizagdo para
o mercado de trabalho e auséncia de concep¢do de empreendedorismo e inovagao.

De acordo com o proprio PPC e PPP do Curso de ADM do CETEP/Proeja o TCC deve
ir muito além disso, alcangando os campos do empreendedorismo, da inovagao e outras nuances
sociais, atendo-se para a problematiza¢do de uma dada realidade com a produ¢ao de respectiva
solugdo (PPC, 2018; PPP CETEP, 2018). Tendo o Plano de Negocios enquanto modelo de TCC,
¢ assertivo entdo considerar que, além da preparagdo para o exercicio profissional, ¢ preciso
que este produto estimule os educandos no empreendedorismo e inovagdo. Na Tabela 9, dispde-
se das categorias de andlises identificadas entre essas respostas, seguidas com os excertos

textuais justificantes:

Tabela 9. Categorias de analises de respostas da P1 — Estudantes Modulo V

Padrao Identificado Estudantes x Fragmentos de Respostas

Reflexdo e Relembrar Conteudo Estudante 1 “relembrar um pouco, refrescar a

mente de como foi o decorrer desse ano todo”.

Estudante 3 “vocé vai lembrando e vai
desenvolvendo muitas experiéncias”.
Desenvolvimento de Habilidades Estudante 1 “assuntos a gente estudou, o que a

Praticas e Administrativas gente fez, os slides que a gente aprendeu a mexer

no computador, a saber separar o tempo, tudo isso
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vai me ajudar, né?”.

Estudante 2 “poderia me ajudar na drea
empresarial/administrativa.”
Impacto na carreira profissional | Estudante 1 “Em rela¢do ao Curso de ADM o TCC

vai me dar um apoio bem grande.”

Estudante 2 “Eu definiria como uma carreira

profissional.”

Estudante 4 “na nossa vida pessoal também.”

Estudante 5 “dar uma vida melhor para os meus

filhos.”

Fonte: Elaboragdo propria (2024)

Nas categorias de andlises das respostas da P1 os educandos reconhecem que o TCC
contribui para a reflexdo, relembrar conteudo, desenvolver habilidades praticas e
administrativas e tem impacto positivo na vida profissional. O Estudante 3 respondeu ainda que
o TCC facilita a fixacdo do aprendizado e a aquisi¢do de novos que irdo contribuir no
desenvolvimento pessoal e profissional. Questdes essas condizentes com as nuances de Freire
(1996; 2011), Piaget (2010), que defendem uma pedagogia na qual os educandos sejam
protagonistas, justamente o que os Estudantes participantes da pesquisa e discentes do mddulo
V do Curso de ADM no Proeja indicaram. Além disso, tais respostas sdo condizentes com as
finalidades atribuidas ao TCC pelo PPC e PPP analisado por esta pesquisa. Ademais, apenas o
Estudante 4 informou acreditar que o TCC contribui para revisar e consolidar conhecimentos e
para o desenvolvimento profissional.

Tem-se aqui uma percepcao que revela caréncia para expansdao da nogdo acerca das
contribui¢cdes do TCC para as vidas pessoal e profissional de educandos do CETEP/Proeja de
Cruz das Almas — BA, trabalhando principalmente a nog¢do sobre contribuicdes para o
empreendedorismo e inovagao, o que podera estimular melhorias mais significativas para eles.
Freire (1994) acredita que os sujeitos sdo capazes de transformar as realidades de mundo
quando a educagdo os prepara para isso e, sob tal otica, ¢ possivel afirmar que o trabalho mais

adequado com o TCC podera formar cidadaos capazes de alterar suas realidades de mundo de
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modo mais significativo.
Prosseguindo na analise dos dados obtidos, relativos a P2 aplicada, as respostas

concedidas pelos educandos foram:

P2. Quais sdo as suas principais expectativas em relagdo ao TCC? O que vocé espera
alcangar com a conclusdo deste trabalho?

Estudante 1. Eu espero adquirir um pouco mais de conhecimento sobre tudo que a
gente ja passou no decorrer desse tempo e, como € que eu posso dizer... deixa eu ver
aqui... e ¢ isso ai, véi... adquirir mais conhecimento, saber mais do que a gente ja fez,
estudar até pelo TCC também, para que abra novas areas de trabalho, essas coisas ai.

Estudante 2. Espero alcangar com a conclusao desse trabalho, tipo, uma oportunidade
grande para mim, de administrar empresa, ndo s6 administrar, como ajudar a empresa
a melhorar mais ainda no decorrer do tempo.

Estudante 3. Com a conclusido do TCC eu procuro desenvolver, né, o que eu aprendi
no decorrer do curso, buscando relembrar, buscando aprender novamente o que ja
aprendi, eu vou poder por isso em area se eu quiser me aprofundar num estudo em
uma universidade ou até mesmo trabalhar com a profissdo de administragao.

Estudante 4. Minhas expectativas ¢ adquirir mais conhecimento, um relatério de
como ¢ que deve ser feito o TCC, a forma que ele ¢ criado, o que ¢ que ele deve ter e
eu... eu espero ter mais conhecimento mesmo, também para mais respostas abertas,
saber mais como ¢ que deve ser.

Estudante 5. As melhores em relagdo ao TCC, eu espero que as expectativas
alcangadas sejam as melhores.

Ao se debrucgar sobre a andlise das respostas dadas pelos Estudantes foi possivel
identificar caréncia quanto a uma melhor percepcdo de expectativa de contribui¢des do TCC,
principalmente, acerca das nogdes de empreendedorismo, visto que todos eles responderam sob
um viés laboral, ndo sob um viés de possibilidades de empreender, de inovar no mercado etc.,
assim como ¢ finalidade mencionada pelo proprio PPC de ADM do CETEP de Cruz das Almas
— Bahia. O empreendedorismo €, para Santos e Guimardes (2020) uma fun¢do da educacao
contemporanea, devendo a formagdo técnico-profissional estimular nos educandos ideias
inovadoras de negdcios. Dornelas (2019), de igual forma, cita ser necessario que novas ideias
de negbcios sejam estimuladas, de acordo com Pires e Moura (2007), isso pode ser satisfeito
por meio da inclusdo da Pedagogia de Projetos em sala de aula.

Sob andlise aplicada ao contetido da P2, foi possivel compreender que todos eles
acreditam que podem adquirir melhores oportunidades a partir do TCC, tanto na area académica
quanto profissional. E justamente essa a proposta vinculada ao TCC pelo PPC e PPP analisados,
no entanto, ¢ preciso reenfatizar a importancia de os educandos terem expectativas mais bem
definidas. Atendo-se para o produto de Plano de Negocios como TCC, Dornelas (2019) e Pires

e Moura (2007) informa que esse instrumento ¢ capaz de planejar detalhadamente estratégias
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de novos negocios. Portanto, a partir da identificacdo aplicada ao cendrio destas respostas, ¢
possivel mencionar a necessidade de se trabalhar com um Plano de Negdcios que seja capaz de
por em pratica estratégias que melhor definam as expectativas extraescolares dos estudantes do
CETEP/Proeja. Cabe destacar, na Tabela 10, uma breve identificagdo da concorréncia entre as

categorias de analises identificadas, prosseguidas dos excertos textuais justificadores:

Tabela 10. Categorias de analises de respostas da P2 — Estudantes Modulo V

Padrao Identificado Estudantes x Fragmentos de Respostas
Aquisicao e Consolidacao de Estudante 1 “adquirir um pouco mais de
Conhecimentos conhecimento sobre tudo que a gente ja passou no

decorrer desse tempo [...]adquirir mais
conhecimento, saber mais do que a gente ja fez,

estudar até pelo TCC também.”

Estudante 3 “desenvolver, né, o que eu aprendi no
decorrer do curso, buscando relembrar, buscando
aprender novamente o que ja aprendi.”

Preparacio para o Mercado de Estudante 1 “para que abra novas areas de

Trabalho trabalho, essas coisas ai.”

Estudante 2 “uma oportunidade grande para mim,
de administrar empresa, ndo s6 administrar, como
ajudar a empresa a melhorar mais ainda no

decorrer do tempo.”

Estudante 3 “trabalhar com a profissio de
administracio.”
Desenvolvimento de Habilidades Estudante 2 “administrar empresa, nao sé

Profissionais administrar, como ajudar a empresa a melhorar.”

Estudante 3 “vou poder por isso em area se eu
quiser me aprofundar num estudo em uma
universidade ou até mesmo trabalhar com a

profissio de administracio.”
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Fonte: Elaboragdo propria (2024)

Nas categorias de andlises das respostas da P2 os educandos indicam que o TCC
contribui para a aquisi¢@o e consolida¢do de conhecimentos ja adquiridos, para a preparagdo ao
mercado de trabalho e para o desenvolvimento de habilidades profissionais. No entanto,
nenhum deles mencionou que o TCC pode estimular a producao de novas ideias de negécios.
Nota-se entdo uma necessidade de expandir a concep¢do destes educandos sobre as
contribui¢cdes do TCC, principalmente nos eixos de empreendedorismo e inovagao, assim como
almejado pelo PPC do Curso Técnico em Administracdo Integrado ao Ensino Médio na
Modalidade de Educa¢ao de Jovens e Adultos (EJA) de Cruz das Almas — Bahia. Dornelas
(2019) contribui para tal consideracdo mencionando que o empreendedorismo ¢ essencial na
producdo de melhorias para a sociedade, principalmente para grupos populacionais mais
vulneraveis, sendo ele um meio de ascensao socioecondmica.

Avangando na andlise dos dados, ao aplicar a P3, teve-se as seguintes respostas

produzidas pelos Estudantes do médulo V do Curso de ADM do CETEP/Proeja:

P3. Como vocé percebe a importancia do TCC para o seu desenvolvimento académico
e profissional?

Estudante 1. Acredito eu que, por um lado ele é bom, por outro lado ndo sei, porque
tipo, a gente vai refrescar mais um pouco do que a gente aprendeu esses anos ai, mas
s6 que, por outro lado, a gente vai ter que botar em pratica agora, ndo vai ficar s6 em
sala de aula essas coisas, agora € na pratica. E no académico, creio eu que também so6
se eu sair daqui e for procurar alguma coisa também na area de ADM, mas, no
profissionalismo eu acho que, ndo sei muita coisa sobre isso nao.

Estudante 2. Bom, além de o TCC me ajudar aqui no colégio, pode também me ajudar
na faculdade. Na parte profissional pode me ajudar mais ainda, além de a pessoa
adquirir mais experiéncia, ele pode t4 me auxiliando a me ajudar mais, a ter que fazer.

Estudante 3. O TCC vai refrescar nossa memoria para o desenvolvimento académico,
a gente vai entrar numa universidade tendo nogdo do que vai estudar e na area
profissional também, a gente vai relembrando através do TCC o que a gente aprendeu
para o nosso desenvolvimento profissional, a nossa execu¢do também nas empresas
vai ser muito maior.

Estudante 4. Eu percebo como uma oportunidade de aprender, aprender a praticar
aqui na minha conclusio académica e eu sei que vai me ajudar no meu
desenvolvimento na area de administragdo e algum emprego 14 fora.

Estudante 5. Ter um trabalho melhor do que eu estou agora.

Realizando a andlise para as respostas emitidas na P3, € possivel perceber que, todos os
trés estudantes do mdédulo V mantém o discurso de que o TCC contribui para relembrar os
conhecimentos adquiridos no curso e, além disso, provém melhorias para a execucdo das

atividades profissionais. Mais uma vez, esteve ausente a percepcao de empreendedorismo e
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inova¢ao como fonte de contribuicdo do TCC para a seara profissional deles. Questdo essa que,
de acordo com Pire e Moura (2007), pode ser resolvida por meio da Pedagogia de Projetos, uma
vez que as praticas pedagodgicas norteadas por projetos sdo capazes de expandir o campo de
visdo dos educandos em relacdo a distintos contextos.

Realizando a andlise das respostas concebidas pelos participantes para a P3, observou-
se a percepgao de que o TCC pode contribuir tanto para melhorar a aquisi¢ao de conhecimentos
quanto para o alcance de oportunidades de trabalho melhores. De fato, o TCC deve ser visto
como um instrumento capaz de aprimorar os conhecimentos adquiridos por educandos do
Proeja, como para abrir novas oportunidades no mercado de trabalho (PPC, 2018; PPP CETEP,
2018). No entanto, ndo se pode esquecer da necessidade de o TCC estimular o comportamento
empreendedor e inovador nestes educandos, caréncia essa percebida através das respostas
emitidas por todos os estudantes que participaram desta pesquisa. Na Tabela 11, sdo
apresentadas as categorias de andlises observados para tais respostas, prosseguidos dos

fragmentos textuais que os justificam:

Tabela 11. Categorias de analises de respostas da P3 — Estudantes Modulo V

Padrao Identificado Estudantes x Fragmentos de Respostas
Aplicac¢ido Pratica dos Estudante 1 “a gente vai ter que botar em pratica
Conhecimentos agora, nao vai ficar s6 em sala de aula essas coisas,

agora é na pratica.”

Estudante 3 “a nossa execucio também nas
empresas vai ser muito maior.”
Preparacio para o Ensino Estudante 2 “pode também me ajudar na

Superior faculdade.”

Estudante 3 “a gente vai entrar numa universidade
tendo nocao do que vai estudar.”
Desenvolvimento Profissional Estudante 1 “no profissionalismo eu acho que, nao

sei muita coisa sobre isso nao.”

Estudante 2 “pode me ajudar mais ainda, além de a

pessoa adquirir mais experiéncia, ele pode também
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me auxiliar a me ajudar mais, a ter que fazer.”

Estudante 3 “a gente vai relembrando através do
TCC o que a gente aprendeu para o nosso
desenvolvimento profissional, a nossa execuc¢io
também nas empresas vai ser muito maior.”
Melhores Oportunidades Estudante 4 “vai me ajudar no meu
Profissionais desenvolvimento na area de administracio e algum

emprego la fora.”

Estudante 5 “Ter um trabalho melhor do que eu

estou agora.”

Fonte: Elaboragdo propria (2024)

Nos padrdes acima destacados para a P3, nota-se que apenas os Estudantes 1 e 3
reconhecem que o TCC contribui para a aplicagdo pratica de conhecimentos, enquanto os
Estudantes 2 e 3 reconhecem que o TCC contribui para a preparacdo deles para o ensino
superior e os Estudantes 2 e 3 reconhecem que o TCC contribui para o desenvolvimento
profissional. Sobre a contribui¢do do TCC no desenvolvimento profissional, o Estudante 1 ndo
soube opinar. Este cendrio revela duas questdes importantes, a primeira delas ¢ de reforgamento
para a caréncia de percepgao quanto a contribuicdo do TCC para o empreendedorismo no campo
profissional, a segunda ¢ de que ha insuficiéncia de percepcao clara acerca das contribuigdes
do TCC (como revelado pela abstencdo do Estudante 1 em responder sobre a questdo
profissional). De acordo com Silva (2022), a Pedagogia de Projetos deve estimular a
modelagem de novos negdcios no campo da pratica educacional, sendo essa uma
responsabilidade do Proeja.

No quesito melhores oportunidades profissionais, houve unanimidade entre os
estudantes 4 e 5, Percepcao essa que ndo deve ser desconsiderada ou discriminada, visto ser
adequada com uma das finalidades do TCC mencionadas pelo PPC de ADM e pelo PPP do
CETEP/Proeja. Porém, a auséncia de percepcdo quanto a contribuicio do TCC para o
empreendedorismo e inovacdo provoca prejuizos significativos para a aplicagdo pratica dos
conhecimentos adquiridos pelos estudantes do Proeja ao longo do curso. De acordo com
Chiavenato (2012), estimular o empreendedorismo ¢ atentar-se para a produ¢do de uma geragao

capaz de alterar as estruturas limitantes do capitalismo de classe, gerando oportunidades para a
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reducdo das desigualdades sociais existentes.
Para fechar a primeira etapa com os educandos do modulo V, aplicou-se a indagacgao da

P4, as respostas obtidas sdo dispostas abaixo:

P4. Quais sdo os desafios ou obstaculos que vocé identifica no processo de realizagao
do TCC?

Estudante 1. Rapaz, acredito eu que seja logo do comego, logo do inicio, porque tipo,
vocé tem que, né, fazer um pouco de tudo que vocé passou assim, ai como € que vocé
vai lembrar dessas coisas? Tudo isso ai tem que t4 no TCC e é meio complicado de
vocé lembrar desses negocios, até a forma de vocé fazer o TCC que ¢ cheio de coisas,
tipo, capa, essas paradas, tudo isso ai ja vai dificultando, porque como um cara
trabalhador vai lembrar dessas paradas, ¢ barril véi.

Estudante 2. A maior dificuldade ¢ conseguir lembrar desde o comego até o fim onde
teve experiéncia, além de organizar o trabalho (capa, contracapa) e a maior dificuldade
também ¢ o nervosismo na hora de apresentar o TCC.

Estudante 3. Para mim a parte mais dificil do TCC vai ser o inicio, o inicio, a
elaboragao do trabalho, que através dessa elaboragdo a gente vai ter uma base do que
vai resultar o trabalho, né, qual vai ser o resultado final desse trabalho.

Estudante 4. Eu sinto a dificuldade de expressar, né? Meus pensamentos, minhas
opinides. Uma das minhas principais dificuldades que eu tenho tido ¢ essa, no
desenvolvimento, mas eu sei que... Ah, ndo consegui, ndo consegui. Nesse inicio que
nos estamos comegando agora, a minha maior dificuldade tem sido o comecgo ¢ a
forma de eu relatar todo o meu aprendizado para eu fazer um bom TCC.

Estudante 5. O desafio para mim vai ser elaborar o TCC, porque nunca fiz um antes.

A partir da andlise direcionada as respostas obtidas para a P4, identificou-se que todos
os trés estudantes do modulo V falam sobre a dificuldade de producdao do TCC, pela estrutura
exigida e os Estudantes 1 e 2 apontaram dificuldade para relembrar dos contetidos aprendidos
no curso, indicando como fator a questdo de trabalharem, além dos estudos. Tem-se aqui
justamente o que Paiva (2000) e Saviani (2006) apontam por dificuldades produzidas por
peculiaridades do publico discente de modalidades de ensino como a EJA. Peculiaridades essas
que, segundo as concepgdes de Freire (1996) e da propria LDBEN (1996), devem ser vistas
pelas pedagogias de ensino, adaptando os contetidos programaticos para atender as
necessidades de cada corpo discente, de modo que a aprendizagem seja condizente com suas
capacidades, dando todo o suporte necessario para o desenvolvimento das habilidades
requeridas.

A partir da andlise direcionada as respostas acima, foi possivel observar padrao idéntico
de resposta em relacdo aos Estudantes 1, 2 e 3, o qual revela dificuldade na producdo e
elaboragdo deste documento. De acordo com Freire (1996), na educagao libertadora o educador

deve trabalhar orientando os educandos, conduzindo-os a uma construgdo ativa de
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aprendizagem a partir de uma troca interativa entre esses sujeitos. Por isso, incumbe aqui
destacar a necessidade de que os educadores do CETEP/Proeja atuem de forma mais dvida na
orientacdo dos educandos no processo de produ¢do do TCC.

Assim como feito nas demais perguntas, para a P4 a pesquisa também identificou
categorias de analises, sendo eles listados abaixo, na Tabela 12, com a disposicdo dos

fragmentos textuais que os justificam:

Tabela 12. Categorias de analises de respostas da P4 — Estudantes Modulo V

Padrao Identificado Estudantes x Fragmentos de Respostas
Organizacgio e Estrutura do Estudante 1 “até a forma de vocé fazer o TCC que é
Trabalho (Elaboracio) cheio de coisas, tipo, capa, essas paradas, tudo isso

ai ja vai dificultando.”

Estudante 2 “além de organizar o trabalho (capa,

contracapa).”

Estudante 3 “a parte mais dificil do TCC vai ser o
inicio, o inicio, a elaborac¢ao do trabalho.”

Contetido Aprendido Estudante 1 “fazer um pouco de tudo que vocé

passou assim, ai como é que vocé vai lembrar

dessas coisas?”

Estudante 2 “A maior dificuldade é conseguir
lembrar desde o comeco até o fim onde teve
experiéncia.”

Nervosismo na Apresentacio Estudante 2 “a maior dificuldade também ¢é o
nervosismo na hora de apresentar o TCC.”
Elaboraciao do TCC Estudante 4 “Uma das minhas principais
dificuldades que eu tenho tido ¢ essa, no

desenvolvimento.”

Estudante 5 “O desafio para mim vai ser elaborar o

TCC, porque nunca fiz um antes.”

Fonte: Elaboragdo propria (2024)
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Os padrdes acima indicados revelam as maiores dificuldades mencionadas pelos
Estudantes 1, 2 e 3, as quais consistem nas dificuldades de lembrar dos conteudos, na
dificuldade de confeccio do TCC e de apresentar o TCC. E importante aqui relembrar o
conceito freireano sobre uma relacdo de ensino-aprendizagem onde o educador assume o papel
de mediador facilitador (Freire, 1996; 2011). Nesse sentido, na dificuldade de relembrar os
conteudos e confeccionar o TCC deve os professores do CETEP/Proeja dispor de todo o auxilio
possivel aos educandos. Na questdo do nervosismo para apresentagdo, ¢ preciso desmitificar
esse cendrio, desenvolvendo neles a habilidade do didlogo em publico. Questdes essas que
podem, segundo Hernandez (1998), serem trabalhadas de modo melhor dentro da Pedagogia de
Projetos.

Os estudantes 4 ¢ 5 afirmam enfrentar desafios e dificuldades relacionados com a
elaboracdo do TCC, por ndo possuirem experiéncia com o desenvolvimento deste tipo de
trabalho cientifico. Além disso, cabe aqui destacar que o Estudante 4 indicou possuir
dificuldade para relembrar os contetidos do curso e para se expressar, condizentes com um
padrdo de respostas obtidas na P4, relativas as concepg¢des dos Estudantes 2 e 3. Neste cenario,
mais uma faz, traz-se o reforcamento da necessidade de um guia pedagogico que seja capaz de
melhor orientar os educandos na confec¢do do TCC, em forma de Plano de Negocios, além de
capacitagdo adequada para os educadores desta modalidade de ensino e disciplina, justamente
o que pode ser feito a partir da elaboracdo de uma SD, somatizando conhecimentos da
Pedagogia de Projetos e do empreendedorismo. Para avangar na pesquisa, foi considerado
relevante analisar a percep¢do dos docentes do Proeja para o moédulo analisado acerca destas

questdes, o que sera apresentado pela proxima subsecao.

4.4 CONCEPCOES DOS ALUNOS DURANTE O PROCESSO VIVENCIADO

Neste subcapitulo, cabe apresentar meu olhar sobre algumas concepgdes dos alunos a
partir da técnica de analise de dados da observagao participante, durante o processo de aplicacao
da SD elaborada. Ao iniciar o curso técnico em Administragdo na modalidade Proeja, muitos
alunos carregavam consigo um misto de expectativas e insegurangas. A elaboraciao do Trabalho
de Conclusdo de Curso (TCC) era vista como uma tarefa intimidante, repleta de obstaculos
desconhecidos. No entanto, ao longo do processo, suas concepgdes foram transformadas de
maneira profunda e significativa, revelando a forca e a resiliéncia que cada um possuia.

Nos primeiros encontros, a maioria dos alunos expressava um sentimento comum de
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apreensdo. Segundo Guedes et al. (2017), esse sentimento ¢ comum ao se deparar com novas
praticas pedagogicas nunca vistas, tendendo a ser desmistificado apds o decorrer do
desenvolvimento das atividades. A complexidade do Business Model Canvas, com seus nove
blocos interligados, parecia um quebra-cabec¢a impenetravel. "No comeco, o Canvas parecia um
enigma. Nao sabiamos por onde comegar, e cada bloco nos deixava mais confusos", relatou um
estudante. Esse sentimento era amplificado pela falta de familiaridade com os conceitos de
empreendedorismo e gestdo empresarial. Para muitos, essa era a primeira vez que se deparavam
com termos e praticas tdo especificas, o que gerava uma barreira inicial significativa.

A medida que as aulas avangavam, um processo de desmistificagdo comegou a ocorrer,
tem-se aqui justamente o resultado indicado por Guedes et al. (2017). Com a orientagdo
constante do professor e o apoio mutuo entre colegas, os alunos comecaram a desbravar os
conceitos do Canvas. Cada bloco preenchido ndo era apenas uma tarefa concluida, mas uma
peca do quebra-cabeca que, aos poucos, comegava a fazer sentido. "A cada encontro com o
professor, sentiamos que estdvamos construindo algo real e importante", destacou outro
estudante. Nessa fase, concretizou-se a percep¢do do que, Freire (1996), denominou por
estimulo de interesse, ou seja, quando o educando passa a se interessar pelo novo conhecimento
a ser produzido a partir da sua interacdo. Esse despertar do potencial foi crucial para o
engajamento dos alunos, que passaram a ver o TCC ndo apenas como uma exigéncia académica,
mas como uma oportunidade de criar algo de valor real.

De acordo com a pedagogia de Freire (1996; 2011), a aprendizagem significativa surge
de uma pedagogia colaborativa. A colaboracdo foi um elemento central na mudanca de
concepgoes dos alunos. As discussdes em grupo, as sessdes de brainstorming e as trocas de
ideias fomentaram um ambiente de aprendizado continuo e de apoio mutuo. "Foi importante
perceber que ndo estdvamos sozinhos nessa jornada. Cada um de nds tinha algo a contribuir, e
juntos conseguimos superar os desafios", comentou um aluno. Trabalhar a Pedagogia de
Projetos de forma colaborativa ¢ um mecanismo pedagogico que tende a mostrar aos educandos
o potencial que eles tém, sem deixar de lado o suporte do educador (Moura, 2010). Esse
ambiente colaborativo ndo s6 facilitou a compreensdo dos conceitos, mas também promoveu
um senso de comunidade e coesdo entre os alunos.

Enfrentar e superar os desafios iniciais foi um processo que fortaleceu a resiliéncia dos
alunos. A complexidade dos blocos do Canvas, a elaboracdo do plano de negocios e a
necessidade de adaptar-se a um novo vocabulario empresarial testaram suas capacidades e
determinagdo. "Cada dificuldade que superdvamos aumentava nossa confianga. Percebemos

que éramos capazes de mais do que imaginavamos", relatou uma aluna. Seguindo as premissas
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de Freire (2011) e Piaget (2010), o conhecimento explorado tende a ser mais valorizado pelos
sujeitos, uma vez que eles passam a perceber que a aprendizagem foi fruto da sua interagao
direta com os objetos de estudo. Esse processo de superacao foi essencial para o
desenvolvimento de uma autoconfianga so6lida, que se refletiu em todas as etapas do TCC.

A culminagdo do processo de elaboracdo e apresentagdo do TCC foi um momento de
profunda realizagdo para os alunos. Cada projeto apresentado ndo apenas demonstrou o
conhecimento técnico adquirido, mas também evidenciou o crescimento pessoal e coletivo. Os
alunos passaram a se ver como agentes de mudanga, capazes de aplicar seus conhecimentos em
contextos reais e de impactar positivamente suas comunidades. "O TCC nos mostrou que
podemos fazer a diferenca. Nao somos apenas estudantes, somos futuros empreendedores e
lideres em nossas comunidades", destacou um estudante. Diferenca essa que, segundo Freire
(2006), ¢ produzida pelos sujeitos em interacdo com os ambientes com os quais se relacionam
e cabe a escola motiva-los e capacitd-los para tal. Nesse sentido, a percepg¢ao de transformacgao
pelos estudantes logrou éxito na satisfacdo deste resultado indicado pelas nogdes freireanas.

Ao refletir sobre o processo vivenciado, ficou claro que a Pedagogia de Projetos foi um
catalisador para a transformacao dos alunos. Ela conectou teoria e pratica, engajou os alunos de
maneira significativa e preparou-os para enfrentar os desafios do mundo real com confianga e
criatividade. Para muitos, o TCC deixou de ser apenas um requisito académico e passou a ser
visto como um ponto de partida para futuros promissores. "Aprendemos que, com dedicacao,
apoio e um objetivo claro, ¢ possivel transformar ideias em realidades e desafios em
oportunidades", concluiu uma aluna. Note-se aqui que a percepcdo desta aluna atende
satisfatoriamente ao que Guedes et al. (2017), Moura (2010) e outros autores analisados por
esta pesquisa mencionam sobre a relevancia da Pedagogia de Projetos para a transformagao do
saber educacional.

As concepgdes dos alunos durante o processo de elaboracdo do TCC foram marcadas
por uma jornada de descobertas, superacdes e crescimento. A Pedagogia de Projetos revelou-se
uma metodologia poderosa, capaz de transformar insegurangas em confianga, dividas em
conhecimento e desafios em oportunidades de aprendizado. Dessa forma, cabe reenfatizar a
proposicao de Arroyo (1999), ao mencionar que, na EJA, ¢ de responsabilidade publica o
aprimoramento da formacao dos discentes desta modalidade de ensino. Para os alunos do curso
técnico em Administracdo na modalidade Proeja, essa experiéncia ndo foi apenas sobre concluir
um curso, mas sobre construir um futuro repleto de possibilidades e contribui¢des significativas

para suas comunidades.
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4.4.1 Descricio das experiéncias por etapas da SD aplicada — relatério observacio-

participante

A experiéncia de implementar uma sequéncia didatica fundamentada na pedagogia de
projetos no desenvolvimento de planos de negdcios como Trabalho de Conclusdo de Curso
(TCC) para os alunos do Proeja V do curso técnico em administragdo tem sido profundamente
enriquecedora e desafiadora. Como professor e pesquisador, tenho observado como essa
abordagem pedagogica ndo sO potencializa a aprendizagem significativa, mas também
transforma a dinamica de sala de aula e a relagdo dos alunos com o conhecimento, assim como
sustentado por Moura (2010) e Freire (1996), por exemplo. Abaixo segue descricdo sobre as
experiéncias percebidas durante a aplicagdo das etapas da SD com os cinco estudantes do

moddulo V, Proeja, curso de Administragdo:

01 ENCONTRO

No primeiro encontro da sequéncia didatica conduzida pelo pesquisador Dilvan Simdes,
foi realizada uma introdu¢@o ao Business Model Canvas, focando na identificacdo dos saberes
prévios dos alunos sobre empreendimento locais e na apresentagdo detalhada da ferramenta
Canvas e seus nove blocos. Nesse primeiro momento, foi possivel aferir o nivel de
interatividade e os sentimentos revelados pelos educandos, assim como indicado por Moura
(2010), os quais podem ser atrelados com a estranheza por se tratar de uma nova experiéncia.
A turma ¢ composta por oito alunos, cada um apresentando diferentes niveis de compreensao e
desafios na realiza¢do das atividades, assim como contextos de vida especificos. Confira a

seguir:

e Aluno 1 demonstrou grande interesse e facilidade em compreender os conceitos
apresentados, participando ativamente das discussdes e ajudando os colegas com
esclarecimentos. Sua experiéncia prévia e leituras sobre empreendedorismo

contribuiram significativamente para sua compreensao e participagao.

e Aluno 2 inicialmente encontrou dificuldades para entender os blocos do Canvas, mas,
apos receber explicacdes adicionais e exemplos praticos, conseguiu acompanhar o ritmo

das atividades e se adaptar ao processo.
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e Aluno 3 apresentou resisténcia em participar das atividades em grupo, mas foi
encorajado pelo professor e pelos colegas. Com o suporte necessario, conseguiu

integrar-se ao grupo e colaborar efetivamente nas tarefas.

e Aluno 4 participou ativamente desde o inicio, trazendo exemplos de empreendimentos
locais conhecidos que facilitaram as discussdes. Sua contribuicdo ajudou a

contextualizar os conceitos e enriquecer as atividades do grupo.

e Aluno 5 teve dificuldades em relacionar conceitos tedricos com exemplos praticos. No
entanto, sua compreensdo melhorou significativamente apds a andlise de exemplos

diversificados, o que lhe permitiu aplicar os conceitos de forma mais eficaz.

e Aluno 6 ndo compareceu as atividades devido a questdes médicas, o que impactou seu

envolvimento no projeto e exigiu ajustes na dinamica do grupo.

e Aluno 7 enfrentou dificuldades com a linguagem técnica utilizada, necessitando de
suporte adicional para entender os termos especificos. O auxilio do professor foi

essencial para que ele pudesse compreender e aplicar os conceitos corretamente.

e Aluno 8 participou de forma timida, mas demonstrou progresso ao longo das atividades,
especialmente durante as discussdes em grupo. Sua evolucao foi visivel, refletindo uma

maior confianga e participagdo nas fases finais do projeto.

Os principais desafios observados foram relacionados a dispersdo na execu¢do das
atividades, a compreensdo dos termos técnicos e a aplicagdo pratica dos conceitos tedricos.
Diante disso, coube ao educador assumir a sua responsabilidade publica para a construcao de
um ambiente mais favoravel por meio do suporte necessario, assim como sustentado por Arroyo
(1999) e Freire (19996; 2011). A heterogeneidade do grupo em termos de conhecimento prévio
também foi um obstaculo, demandando estratégias diferenciadas para garantir a participacao e
o entendimento de todos. Investiu-se entdo maiores esforgos para esclarecer todas as duvidas
por eles manifestadas.

O primeiro encontro foi fundamental para estabelecer uma conexdo com os alunos e
uma base comum de conhecimentos sobre o Business Model Canvas. As atividades propostas

na SD demonstraram eficacia em fomentar a discussdo e a colaboragdo entre os alunos, apesar
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dos desafios encontrados. Os métodos utilizados foram: aula expositiva, exemplos praticos e
discussdes em grupo. Tais métodos contribuiram para a consolidacdo dos conceitos e para o
engajamento dos participantes, trazendo a luz o sentimento de pertencimento e valorizagao dos
seus sonhos e desejos na vida. Esses métodos atenderam satisfatoriamente ao suporte
pedagogico mencionado por Guedes et al. (2017) e por Moura (2010) durante a inser¢ao da

pratica pedagdgica norteada pela Pedagogia de Projetos.

ENCONTRO 02

No segundo encontro da sequéncia didatica, concentrei-me na formacao de grupos de
trabalho colaborativos e na escolha de um tema ou problema social relevante para os alunos e
suas comunidades, enfatizando suas experiéncias e identidades territoriais. O trabalho em grupo
¢, para Freire (2011) e Moura (2010), uma forma de aprimorar a capacidade de relacionamento
interpessoal entre os sujeitos, além de desenvolver habilidades requeridas para a convivéncia
social. O principal objetivo deste encontro foi fomentar a colaboragdo entre os alunos e
assegurar a relevancia do projeto empreendedor para suas realidades locais.

Iniciei a sessdo falando sobre a importancia de formar grupos diversificados em termos
de habilidades e experiéncias para enriquecer o projeto. Desempenhei aqui a responsabilidade
mediadora mencionada por Freire (1996), atribuida de forma direta ao educador. Sugeri que os
alunos considerassem suas habilidades, interesses e experiéncias ao formar os grupos,
permitindo que se auto-organizassem inicialmente. Eles optaram por formar grupos separados
por género, justificando essa escolha pelo melhor engajamento entre os membros e pelas
experiéncias profissionais e de vida convergentes. A seguir, apresento um relato detalhado da

participagdo de cada aluno, suas dificuldades e as ag¢des corretivas tomadas:

e Aluno 1 inicialmente mostrou desinteresse € se manteve alheio as atividades. Para
reverter essa situacdo, foi necessario intervir diretamente, destacando a importancia de
suas habilidades e seu papel vital no desenvolvimento do projeto. Gradualmente, a
abordagem de incentivo fez com que o aluno comegasse a participar de forma mais ativa,

contribuindo com sugestdes coerentes durante as sessdes de brainstorming.

e Aluno 2 ndo compareceu as atividades sem fornecer justificativa, o que impactou
negativamente o progresso do grupo e exigiu ajustes na dinamica do projeto para mitigar

sua auséncia.
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e Aluno 3 teve dificuldades em colaborar em grupo, exibindo sinais de indisciplina e
resisténcia ao trabalho em equipe. O professor interveio com uma abordagem mediadora,
conseguindo integrar o aluno ao grupo através de acdes que valorizavam suas

habilidades individuais e promoviam uma colaboragdo mais eficiente.

e Aluno 4 foi proativo e desempenhou um papel essencial na formagdo dos grupos. No
entanto, mostrou resisténcia as ideias dos colegas durante as discussdes. O professor
facilitou uma discussdo aberta, enfatizando a importancia da escuta ativa, o que ajudou

a melhorar a dinamica do grupo e a aceitacao de diferentes perspectivas.

e Aluno 5 apresentou falta de interesse inicial e estava frequentemente disperso. O
professor utilizou uma abordagem motivacional, conectando os temas discutidos com
experiéncias pessoais do aluno. Essa estratégia aumentou o interesse e a participacdo de

Aluno 5, resultando em um envolvimento mais significativo com o projeto.

e Aluno 6 também ndo compareceu as atividades sem justificativa. Sua auséncia foi um
desafio adicional para o grupo, que teve que adaptar suas atividades para continuar o

trabalho de maneira eficaz.

e Aluno 7 enfrentou dificuldades em expressar suas ideias devido a timidez. O professor
incentivou sua participagdo por meio de atividades que exigiam menor exposi¢ao inicial,
como a escrita de ideias em papel antes de compartilha-las oralmente. Essa abordagem

ajudou a reduzir a ansiedade do aluno e facilitou uma maior participacao nas discussoes.

e Aluno 8 teve problemas de indisciplina, frequentemente interrompendo os colegas. O
professor aplicou uma abordagem disciplinar progressiva, estabelecendo regras claras e
utilizando reforgos positivos para promover comportamentos adequados. Como

resultado, houve uma melhora significativa na conduta do aluno e na dindmica do grupo.

Durante as discussdes, o grupo das meninas do Proeja demonstram experiéncias de vida
e desafios sociais. Muitas delas s3o maes-solo e/ou possuem na familia criancas com TEA e/ou

PCD, e enfrentam, ao longo dos anos, a dificuldade de encontrar servicos de beleza que fossem
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acolhedores e adaptados as necessidades de seus filhos ou entes queridos. Essa falta de opgdes
adequadas gerou um sentimento de frustracdo e exclusdo, alimentando a necessidade de uma
mudanca significativa no mercado. Identificou-se nesse momento a valorizagdo das
subjetividades dos sujeitos da EJA, de modo a problematiza-las em prol da apresentacdo de
solucdo construida a partir do TCC a ser desenvolvido. Razdo essa que, de acordo com Moura
(2010), integra a natureza da Pedagogia de Projetos, a qual constrdi conhecimentos a partir da
problematizagdo de circunstancias intra e extra educacional.

Outras alunas do grupo, embora ndo diretamente afetadas, foram profundamente tocadas
pelas experiéncias de suas colegas e pelas historias de outras familias, desenvolvendo uma
empatia e um comprometimento genuinos com a causa da inclusdo. Partindo dessa observancia,
emergiu-se o Saldo Dedinhos, que se apresenta ndo apenas como uma resposta a uma demanda
do mercado, mas como um testemunho da capacidade de superacdo e inovagdo das alunas do
Proeja. Ao apresentar essa proposta de TCC, o grupo logrou €xito na busca por uma superagao
das dificuldades encontradas, atendendo aos indicativos ilustrados por Guedes et al. (2017) e
por Moura (2010), quanto a busca por solugdes através da Pedagogia de Projetos. Elas
mostraram que, com dedicacdo, empatia e um forte senso de propodsito, € possivel criar um
negocio que facga a diferenca na comunidade, promovendo uma sociedade mais justa e inclusiva.

J4 o grupo dos meninos do Proeja, com suas diversas histérias de vida e experiéncias
prévias, trouxeram uma riqueza de conhecimentos praticos e tedricos para a concepgdo do
empreendimento Grau Maximo Lava-jato. Provenientes de diferentes contextos sociais, muitos
desses alunos enfrentaram uma série de desafios que moldaram sua visdo e determinag@o. Entre
os dilemas e dores compartilhados pelo grupo estavam a busca por estabilidade financeira, a
necessidade de conciliagdo entre trabalho e estudo, e o desejo de superar as limitagdes impostas
por um mercado de trabalho competitivo e, muitas vezes, excludente. Integrou-se a pratica
pedagobgica as vivéncias dos educandos, inserindo-as na proposta de TCC, o que, para Freire
(1996), ressignifica a aprendizagem.

A decisdo de abrir uma lava-jato surgiu da identificagdo de uma oportunidade no
mercado local. Observando o aumento do numero de veiculos e a crescente demanda por
servigos de limpeza automotiva de qualidade, os alunos viram uma possibilidade concreta de
negocio. Além disso, muitos deles ja possuiam alguma experiéncia no setor, seja por trabalhos
anteriores em oficinas, concessiondrias ou até mesmo em servi¢os autdnomos de limpeza de
veiculos. Mais uma vez, o segundo TCC se concretizou como uma proposta de solu¢do para
problema percebido pelos educandos a partir das suas vivéncias cotidianas (Moura, 2010).

Essas experiéncias contribuiram para uma compreensdo aprofundada das necessidades dos
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clientes e das melhores praticas a serem adotadas.

Os principais desafios observados no segundo encontro foram a falta de motivacao e a
indisciplina, que dificultaram um pouco a formacao inicial dos grupos e a realizacdo das
atividades propostas. A diversidade de perfis no Proeja, com diferentes niveis de interesse e
habilidades, também foi um obstaculo, exigindo paciéncia e abordagem pacifica na mediacdo e
motivagdo por parte do professor. Por fim, as agdes corretivas tomadas pelo pesquisador Dilvan
Simdes foram eficazes em mitigar os desafios apresentados, assegurando que os objetivos
propostos fossem alcancgados. A utilizagdo de uma abordagem humana e acolhedora foi crucial
para o engajamento e a participagdo dos alunos, criando um ambiente propicio para a

aprendizagem colaborativa.

ENCONTRO 03

Na condugdo do terceiro encontro da sequéncia didatica com meus alunos do Proeja no
curso técnico em administragdao. A atividade central era o desenvolvimento colaborativo do
Canvas para os projetos empreendedores escolhidos pelos grupos. O objetivo era preencher e
refinar o Canvas, utilizando feedbacks e reflexdes para aprimorar os projetos.

Comecei a aula reforcando a importancia de preencher e refinar o Canvas do projeto
empreendedor. Assumi, mais uma vez, a funcdo de mediador da relacdio de ensino-
aprendizagem, assim como requerido pela pedagogia contemporanea de Freire (1996). Fiz uma
revisdo breve dos nove blocos do Canvas, utilizando exemplos praticos para facilitar a
compreensdo dos alunos. Distribui os modelos impressos do Canvas, juntamente com canetas
coloridas e folhas de rascunho. Notei que a maioria dos alunos estava atenta, embora alguns
demonstrassem uma leve ansiedade sobre a tarefa que se aproximava.

Durante a etapa da constru¢do do Canvas, os alunos agrupados conforme auto-
organizacdo no encontro 02, comecaram a discutir e preencher os blocos do Canvas.
Acompanhei de perto cada grupo, oferecendo orientagdo e suporte conforme necessario. Cada
aluno enfrentou desafios Unicos e trouxe diferentes anseios e dificuldades para a atividade,
necessitando de orientagdo e intervencdo para superar as dificuldades e aprimorar suas
propostas.

Na etapa de Segmentos de Clientes, Aluno 1 e Aluno 2 inicialmente encontraram
dificuldades para identificar e segmentar os grupos de clientes, o que levou a um entendimento
vago sobre como definir e caracterizar os segmentos de mercado. A falta de familiaridade com

as técnicas de segmentagdo fez com que eles enfrentassem problemas em delimitar os grupos-



98

alvo de maneira eficaz. Para superar essas dificuldades, intervi com uma explicagdo detalhada
sobre diferentes estratégias de segmentacao, incluindo segmentacido demografica, psicografica
e comportamental. Utilizei exemplos praticos e estudos de caso para ilustrar como identificar e
entender as necessidades e comportamentos dos clientes, o que ajudou a clarear as ideias e a
direcionar os alunos para uma segmentac¢ao mais precisa.

Na secdo de Propostas de Valor, Aluna 3 demonstrou uma habilidade notavel ao
identificar e articular claramente o problema que seu grupo buscava resolver. Sua abordagem
foi ndo apenas clara, mas também profundamente enraizada nas necessidades dos clientes, o
que proporcionou uma base solida para desenvolver a proposta de valor. Em contraste, Aluno 4
teve dificuldades em destacar o que tornava sua solucdo unica e diferenciada no mercado.
Trabalhei com ele para explorar mais profundamente as caracteristicas inovadoras do seu
projeto, ajudando-o a reconhecer e comunicar os aspectos que realmente diferenciavam sua
proposta das solucdes existentes. Discutimos como a proposta poderia agregar valor de
maneiras distintas e significativas para os clientes.

Na parte dos Canais, Alunos 5 e 6 encontraram dificuldades ao tentar definir os canais
pelos quais o produto seria acessivel aos clientes. Eles se limitaram a opg¢des tradicionais, como
lojas fisicas, e ndo consideraram as oportunidades oferecidas pelas plataformas digitais, como
e-commerce e redes sociais. Sugeri que analisassem tendéncias atuais e explorassem modelos
de negocios bem-sucedidos que utilizam uma combinagdo de canais online e offline. Esta
abordagem ampliou suas perspectivas e permitiu uma analise mais abrangente dos canais
disponiveis, levando a uma estratégia de canais mais robusta e diversificada.

Na se¢do de Relacionamento com Clientes, Aluno 7 estava inicialmente inseguro sobre
como planejar e gerenciar a interagdo com os clientes. Sua timidez e falta de experiéncia com
a criacdo de estratégias de relacionamento foram obsticulos. Para ajudé-lo, incentivei a
participagdo ativa dos colegas, promovendo um ambiente de colaboragdo que permitiu a troca
de ideias e experiéncias. A dinamica de grupo facilitou a criacdo de uma abordagem mais
confidvel e eficaz para o relacionamento com os clientes, ajudando Aluno 7 a se sentir mais
seguro e a desenvolver um plano mais solido para a interagao.

Na parte de Fontes de Receita, Aluno 8 apresentou ideias iniciais promissoras sobre
métodos de geracdo de receita, mas encontrou dificuldades para detalhar e concretizar essas
ideias. Para ajudar, forneci exemplos especificos de modelos de receita utilizados por empresas
similares e conduzi discussGes sobre diferentes fontes de receita, como vendas diretas,
assinaturas e publicidade. Essas orienta¢des permitiram que ele aprofundasse suas propostas e

desenvolvesse uma estratégia de receitas mais clara e viavel.
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Ap6s a construcdo inicial dos Canvas, cada grupo se preparou para miniapresentagdes
para compartilhar seu progresso e receber feedback. Na Preparacdo para Apresentagdo, os
grupos organizaram suas ideias e estruturaram suas apresentacdes para destacar os principais
pontos e desafios enfrentados. Aluna 3 se destacou ao sintetizar de forma eficaz as ideias do
grupo, criando uma apresenta¢do clara e bem-organizada que facilitou a comunicagdo dos
conceitos-chave. Essa habilidade de sintese foi crucial para a compreensao do progresso e das
solugdes propostas.

Durante as Miniapresentagdes, alguns alunos, como Aluno 7, demonstraram nervosismo
ao apresentar suas ideias. Com o apoio continuo dos colegas e minha mediagdo, eles
conseguiram superar suas ansiedades e comunicar suas propostas de forma clara e concisa. O
processo de apresentagdo ajudou a construir a confianga dos alunos e a melhorar suas
habilidades de comunicacao, essencial para a efetiva transmissao das ideias do projeto.

O momento de Feedback e Reflexdo foi enriquecedor para todos os envolvidos. A
autoavaliacdo e a avaliacdo por pares permitiram que Aluno 1 e Aluno 4 identificassem pontos
fortes e areas de melhoria em seus projetos e nos dos colegas. O feedback construtivo oferecido
pelos colegas ajudou a aprimorar as propostas € a promover um ambiente colaborativo. Eu
garanti que o ambiente fosse respeitoso e produtivo, facilitando uma troca de ideias que foi
fundamental para o aprimoramento dos projetos.

Com base no feedback recebido, cada grupo revisou e refinou seus Canvas. Na
Discussdo em Grupo, Aluno 2 assumiu um papel de lideranga, analisando o feedback e
planejando as melhorias necessarias para seu grupo. Essa evolucdo em sua postura de lideranca
foi um reflexo positivo de seu crescimento durante o processo.

No Refinamento, Aluna 5 trabalhou diligentemente para implementar as melhorias
sugeridas, ajustando os blocos do Canvas conforme o feedback recebido. Eu continuei a
oferecer suporte e orientagdo constante, garantindo que todos os grupos pudessem aprimorar
seus projetos e superar os desafios encontrados durante o processo. O acompanhamento
continuo foi crucial para garantir que os Canvas fossem refinados de acordo com as melhores
praticas e os objetivos do projeto.

Para encerrar, fiz um resumo das atividades realizadas, destacando os progressos e
desafios enfrentados pelos alunos. Informei sobre as atividades e preparagdes necessarias para
o proximo encontro e abri espaco para perguntas e reflexdes finais. Esse resumo, de acordo com
Guedes et al. (2017), promove a revisitagdo dos contetidos trabalhados nesta etapa e,
consequentemente, melhor fixag¢do deles pelos educandos.

Os desafios enfrentados pelos alunos foram variados, desde dificuldades técnicas e de



100

compreensdo até¢ inseguranga ao trabalhar em grupo. No entanto, com a orientacdo e as
intervengdes pontuais, eles conseguiram superar muitos desses obstaculos. As ag¢des corretivas
que tomei, como a mediacao de conflitos, o incentivo direto e o estabelecimento de regras claras,
foram essenciais para assegurar que os objetivos propostos fossem alcangados.

Notei que o envolvimento dos alunos foi crescendo ao longo da atividade. Resultados
esse que encontra assento nas palavras de Moura (2010), as quais informam que os alunos
tendem a evoluir de acordo com a evolucdo das praticas trabalhadas dentro da Pedagogia de
Projetos, visto que uma das finalidades deste tipo de pedagogia ¢ a superagdo dos desafios
enfrentados. Mesmo aqueles que inicialmente mostraram desmotivag¢do ou indisciplina, como
Aluno 8, conseguiram encontrar formas de contribuir positivamente com o apoio adequado. O
ambiente de colaboracdo e o uso de técnicas pedagdgicas apropriadas, como o feedback
construtivo, foram fundamentais para o sucesso do encontro.

Este terceiro encontro foi um passo significativo no desenvolvimento dos projetos
empreendedores dos alunos, promovendo um aprendizado colaborativo e significativo. Estou
confiante de que, com o prosseguimento das atividades, os alunos continuardo a aprimorar suas

habilidades e a desenvolver seus projetos com sucesso.

ENCONTRO 04

A tarefa proposta foi a elaboracdo de um plano de negdcios detalhado, utilizando o
Canvas desenvolvido anteriormente como base. Notei desde o inicio que muitos dos alunos
enfrentariam desafios significativos, especialmente devido a falta de habilidade com recursos
de informatica. Nesse contexto, como mencionado por Arroyo (1999) e por Freire (1996; 2011),
incumbe ao educador a busca por solugdes capazes de superar desafios provenientes da falta de
recursos ou situagdes similares, o que fiz.

Comecei a aula explicando que os alunos iriam transformar seus Canvas em planos de
negocios. Utilizei uma apresentacdo de slides e exemplos de planos de negdcios para ilustrar a
estrutura e os componentes necessarios. Apesar do esforco, percebi que alguns alunos, como
Aluno 1, j& demonstravam ansiedade sobre a complexidade da tarefa.

No laboratério de informatica, durante a redagdo da proposta, ficou claro que a maioria
dos alunos encontrava dificuldades significativas. Diante disso, meu conhecimento em
informatica serviu para prestar as devidas orientagdes aos educandos, cabendo aqui dar o
destaque necessario para a defesa emitida por Freire (1996) sobre a importancia da formagao

continuada para os educadores, visto que eles devem atuar como mediadores das dificuldades
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manifestadas pelos educandos. A falta de habilidade com ferramentas de informatica e
tecnologia se tornou um obstaculo constante, exigindo minha intervencao direta em diversos
momentos.

Durante o processo de elaboracdo dos planos de negocios, a divisdo de tarefas
apresentou varios desafios. O Aluno 2 tentou organizar seu grupo, mas a falta de familiaridade
com 0s recursos tecnologicos comprometeu o andamento inicial. Foi necessario auxilia-los na
estruturacdo das tarefas manualmente para garantir que o trabalho avangasse adequadamente.
Aluna 3 e seu grupo enfrentaram dificuldades para dividir as responsabilidades, exigindo
orientacdo detalhada para que pudessem distribuir as tarefas de maneira eficiente e coordenada.

Na etapa de elaboragdo das se¢des, cada aluno mostrou diferentes niveis de habilidade
e enfrentou desafios especificos. O Aluno 4 se destacou pela clareza na redagdo do resumo
executivo, mas enfrentou problemas com a formatacdo e digitalizagdo do documento,
necessitando de minha ajuda direta para concluir essas etapas. O Aluno 5, por sua vez, teve
dificuldades em definir os objetivos e a missdo do negdcio, necessitando de orientagdo
constante para desenvolver e refinar suas ideias. Na Descri¢do do Negocio, o Aluno 6
demonstrou boa compreensdo do contetido, mas a elaboracdo no computador se mostrou
desafiadora, levando-me a digitar grande parte de sua se¢d@o. O Aluno 7 fez uma descri¢ao
adequada da natureza do negdcio, porém, precisou de apoio para a corre¢do e formatagao final.
Aluna 8 produziu uma analise de mercado valiosa, mas teve dificuldades em transcrever suas
observagdes para o documento digital, resultando na necessidade de reescrever suas anotagoes.

No Plano de Marketing, Aluna 1 apresentou estratégias de preco e distribui¢do bem
elaboradas, mas sua falta de habilidade com o computador fez com que eu digitasse suas ideias
para que o plano fosse formatado corretamente. O Aluno 2 também teve problemas em formatar
o documento devido a sua dificuldade com o computador, necessitando de assisténcia continua.
Para o Plano Operacional, o Aluno 3 descreveu os processos diarios e a localizacdo do negbcio
de forma eficaz, mas a digitacdo e organizacdo do texto tiveram que ser feitas por mim. No
Plano Financeiro, o Aluno 4 fez proje¢des financeiras precisas, porém a elaboragdo final do
plano exigiu minha intervencao devido a sua dificuldade com o uso de planilhas.

Durante a sessdo de revisdo, realizei uma analise detalhada das propostas com cada
grupo, oferecendo feedback e ajudando a finalizar os documentos. A revisdo interna revelou
que muitos alunos, como o Aluno 6, foram capazes de identificar dreas de melhoria, mas
enfrentaram dificuldades para aplicar o feedback sem assisténcia técnica. Na revisdo com o
professor, fiz ajustes, corre¢des e finalizei os documentos conforme necessario, observando

uma alta dependéncia dos alunos em relacdo a minha ajuda. Embora tenha incentivado a
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avaliacdo por pares, a falta de habilidades tecnologicas limitou a eficicia dessa pratica. Os
grupos ajustaram suas propostas com base no feedback recebido, mas a maioria das alteragdes
finais teve que ser realizada por mim. Aluno 1 e seu grupo conseguiram implementar ajustes
significativos com minha ajuda, resultando em um plano de negécios coeso e claro. Aluna 3 e
outros alunos, inicialmente relutantes, conseguiram adotar as sugestdes com suporte direto,
melhorando significativamente a qualidade de seus trabalhos.

Todos os grupos conseguiram finalizar suas propostas a tempo, gracas a minha
intervengdo direta na formatagao e digitalizagdo dos documentos. Informei os alunos sobre as
proximas etapas e abri espacgo para perguntas e reflexdes finais. Mantive aqui a preservacao do
didlogo explicativo mencionado por Moura (2010) como essencial na promog¢do de uma
Pedagogia de Projetos eficiente para emitir os resultados esperados.

Os alunos enfrentaram diversos desafios ao longo do encontro, desde dificuldades
técnicas até insegurangas pessoais. A falta de habilidade com recursos de informatica foi um
obstaculo significativo, o que resultou na necessidade de minha intervencdo direta em grande
parte do processo de elaboracdo dos planos de negdcios. No entanto, a evolug¢do de cada aluno
foi notavel, e o ambiente de apoio mutuo foi fundamental para o sucesso da atividade. Mais
uma vez, ficou confirmada que a colaborag@o entre educador-educando, assim como dita por
Freire (1996), ¢ a base principal da pedagogia da autonomia.

Por fim, este quarto encontro representou um marco significativo no progresso dos
planos de negocios dos alunos. Apesar dos percalcos, a forca de vontade dos alunos foram
combustiveis para eu ndo desistir desse estudo foram verdadeiramente inspiradores. Tenho
certeza de que, com a continuidade das atividades, os alunos continuardo a aperfeicoar suas

habilidades e a desenvolver seus projetos de forma bem-sucedida.

ENCONTRO 05

O quinto encontro foi um momento decisivo, marcado pela apresentagdo final dos
planos de negdcios para a banca de TCC, o que representou ndo apenas uma avaliagdo dos
resultados obtidos, mas também uma oportunidade crucial para uma reflexao profunda sobre o
aprendizado de cada aluno ao longo do processo. O registro desse momento, preservando as
identidades dos educandos, pode ser encontrado no Apéndice F, onde algumas fotos das
apresentagdes foram documentadas.

A preparagdo para esse evento comecou com a organizacao da sala de aula. Cadeiras e

mesas foram posicionadas adequadamente para acomodar os membros da banca, e os
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equipamentos de apresentacdo, como projetor € notebook, foram ajustados e testados. Aluno 1
desempenhou um papel fundamental nessa etapa, demonstrando proatividade ao ajudar na
organizagdo do espago e garantir que tudo estivesse pronto a tempo. Os alunos 2 e 3 também
colaboraram, participando da arrumacgdo das cadeiras e da verificagdo do funcionamento do
projetor, assegurando que o ambiente estivesse devidamente preparado para as apresentacdes.

Antes de iniciar as apresentacdes, ofereci orientacdes finais aos alunos, com o objetivo
de acalmar a ansiedade visivel em muitos deles, uma reacdo comum em situagoes de avaliagao,
conforme apontado por Guedes et al. (2017) e Moura (2010). Reforcei a importancia de manter
a calma e a clareza durante as apresentagdes, incentivando-os a destacar os pontos mais
relevantes de seus planos de negocios. A aluna 4, embora visivelmente nervosa, demonstrou
atengdo especial as minhas orientagdes, sinalizando seu esfor¢o para superar o nervosismo e
apresentar de forma confiante.

A apresentacdo dos Trabalhos de Conclusdo de Curso (TCC) transcorreu conforme o
cronograma estabelecido, com cada grupo dispondo de 15 minutos para expor seu plano de
negocios, seguidos por 5 minutos destinados as perguntas e respostas da banca avaliadora. A
sessao foi iniciada com a apresentacdo formal dos membros da banca, composta por professores
especializados em Administragdo, cuja experiéncia proporcionou uma avalia¢do criteriosa e
enriquecedora para os alunos. A postura dos estudantes durante essa introducao foi de evidente
respeito e seriedade, com destaque para os educandos 5 e 6, que demonstraram particular
aten¢do as orientagdes da banca, revelando seu comprometimento com o processo avaliativo.

O primeiro grupo a se apresentar, liderado pelo estudante 7, exibiu um plano de negocios
bem estruturado e articulado, com énfase no Resumo Executivo e no Plano de Marketing. A
clareza na comunicacdo e a organiza¢do do conteudo foram pontos fortes desta apresentacao,
sendo a discente 8 particularmente elogiada por sua confianga ao responder as perguntas da
banca. Sua capacidade de articular as respostas com base em um sdlido entendimento do
conteudo demonstrou um dominio significativo sobre o material apresentado, o que foi
amplamente reconhecido pela banca como um diferencial do grupo.

Em seguida, o segundo grupo, sob a lideranga do aluno 1, realizou sua apresentagdo com
seguranca, mantendo a aten¢ao da banca ao longo de sua exposi¢do. No entanto, durante a etapa
de perguntas e respostas, a aluna 2 enfrentou dificuldades ao abordar questdes relacionadas ao
Plano Financeiro. As perguntas da banca exigiam uma analise mais profunda dos aspectos
financeiros, drea em que a aluna demonstrou menos familiaridade. Reconhecendo a importancia
desse componente, a banca forneceu um feedback construtivo, ressaltando a necessidade de

uma abordagem mais detalhada e fundamentada para futuros projetos. Esse retorno foi
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direcionado ndo apenas a aluna 2, mas a todo o grupo, enfatizando a relevancia de uma

compreensdo abrangente dos elementos financeiros no contexto do plano de negocios.

Figura 2. Registros fotograficos da apresentagdo dos TCCs
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Fonte: Registros feitos pelo proprio pesquisador (2024).

A banca forneceu feedback imediato apds cada apresentacdo. Ressaltaram os pontos
fortes, como a clareza e a estrutura dos planos, mas também apontaram areas de melhoria, como
a necessidade de mais dados concretos na analise de mercado. O fornecimento de feedbacks diz
respeito ao que Moura (2010) cita sobre a promogao de feedbacks positivos em publico e, do
contrario, de forma individual, no entanto, na segunda op¢ao com o cuidado de refinamento das
palavras para ndo desmotivar os educandos, apenas estimulando as melhorias relevantes para
uma formacao mais significativa.

Apos as apresentagdes dos planos de negdcios, realizamos uma roda de conversa para
refletir sobre o processo de aprendizagem. Esse momento foi crucial para que os alunos
compartilhassem suas experiéncias e percep¢des ao longo do desenvolvimento dos projetos. A
aluna 3 deu inicio a discussdo, destacando os desafios na organizacdo do conteudo e na
preparacdo para a apresentacdo, evidenciando a complexidade de sintetizar informagdes de
forma clara e objetiva. Em seguida, o educando 4 mencionou as dificuldades técnicas
relacionadas ao uso de recursos de informatica, ressaltando a necessidade de maior
familiaridade com as ferramentas tecnologicas. A aluna 5, por sua vez, abordou a complexidade
de compreender e aplicar os conceitos financeiros, sublinhando a importancia de um
aprofundamento nesse campo. A participacdo do estudante 6 enfatizou a relevancia do trabalho
em equipe como fator determinante para a superagdo de obstaculos, enquanto a aluna 7

emocionou-se ao compartilhar sua sensacdo de realizagdo ao concluir um trabalho inicialmente
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considerado desafiador, refletindo o impacto positivo do processo de aprendizagem na
construcdo da autoconfianga.

Durante a roda de conversa, foi possivel perceber a importancia da interagdo entre os
alunos e os professores, o que gerou um ambiente de apoio e cooperacdo. Essa troca de
experiéncias permitiu que todos os participantes discutissem os desafios enfrentados ao longo
do percurso, como a integragdo das diferentes partes do plano de negdcios e a necessidade de
aprimorar habilidades especificas, como a analise financeira e a apresentacdo oral. A
colaboracdo aberta e honesta proporcionada por esse espaco foi fundamental para que os
estudantes pudessem expressar seus sentimentos € preocupacdes, além de receber feedback
construtivo dos colegas e professores.

O feedback coletivo realizado ao final da roda de conversa refor¢ou a importancia do
aprendizado continuo e do trabalho em equipe, elementos essenciais para o sucesso das
apresentacdes. A avaliacdo formativa destacou os aspectos positivos, como a clareza e a
organizacdo das apresentagdes, mas também identificou dreas que precisam ser aprimoradas,
especialmente no que tange ao aprofundamento das andlises financeiras e a utilizacdo de
recursos tecnologicos. A dedicagdo da estudante 1 no desenvolvimento do Plano Operacional
foi particularmente reconhecida, dado que, ela constituiu um plano bem estruturado, que
abrangeu os recursos necessarios, as atividades-chave e a logistica para a implementacdo do
negocio. A clareza na defini¢do dos processos € a organizagdo das operagdes evidenciaram sua
capacidade de planejar de forma clara e objetiva. Esse destaque no desenvolvimento do Plano
Operacional mostra que Aluna 1 esta apta a aplicar esses conhecimentos em futuros projetos, o
que foi essencial para o sucesso do trabalho em grupo.

Logo, a reunido foi concluida com agradecimentos aos alunos pelo empenho
demonstrado ao longo do processo e a banca examinadora pela participag@o e suporte. Foram
proferidas palavras de incentivo, sublinhando a importancia da perseveranga e do aprendizado
continuo como pilares para o desenvolvimento profissional. Esse momento final de reflexao
coletiva consolidou ndo apenas o aprendizado adquirido, mas também a importancia da
comunicagdo eficaz e da resiliéncia em contextos de pressdo, elementos que serdo fundamentais
na trajetoria futura dos estudantes.

Por fim, observou-se que ao longo da sequéncia didatica, os alunos mostraram um
avango significativo, superando obstaculos e ultrapassando crengas limitantes, que inicialmente
dificultaram seu progresso, como a inseguranca em relagdo a propria capacidade de elaborar
um plano de negodcios, o medo de falhar nas apresentagdes e a crenga de que ndo possuiam

conhecimento suficiente para concluir o projeto com sucesso. As apresentacdes finais
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destacaram o empenho e a dedicacdo de cada participante, demonstrando um aprendizado
consistente e pratico. Este encontro foi um ponto crucial no processo educacional, resultando
em um sentimento de realizacdo e preparo para futuros desafios. O quinto encontro foi
fundamental para consolidar o conhecimento adquirido e incentivar uma reflexdo profunda
sobre toda a jornada. A evolucdo individual de cada aluno foi clara, e todos estdo mais

capacitados para enfrentar os desafios futuros em suas trajetdrias profissionais.

4.5 0 POS-TCC: EXPERIENCIAS DOS ALUNOS SOB A PEDAGOGIA DE PROJETOS

O encerramento das apresentagdes dos Trabalhos de Conclusdao de Curso (TCC) dos
alunos do curso técnico em Administragdo na modalidade Proeja foi um marco significativo,
revelando um leque de experiéncias profundas e transformadoras, tanto para os estudantes
quanto para o professor/pesquisador. Cada projeto apresentado ndo foi apenas uma
demonstra¢do do conhecimento técnico adquirido, mas também um testemunho do crescimento
pessoal e coletivo ao longo do curso. As apresentagdes destacaram a capacidade dos alunos de
aplicarem teorias na pratica, enfrentando desafios reais com solug¢des inovadoras. Capacidade
essa que comprovou, na pratica, que os educandos do Proeja, a partir da Pedagogia de Projetos,
sdo capazes de produzir conhecimentos que ressignifiquem suas aprendizagens e, com isso,
alcangar o que Freire (1996) chama de “autonomia”, no meio social em que vivem.

Essa fase final permitiu que eles mostrassem suas habilidades de comunicacao e defesa
de ideias, elementos essenciais para a vida profissional. Como mencionado por Ciavatta e
Ramos (2011), o desenvolvimento de habilidades profissionais mais significativas tende a
beneficiar ainda mais a promogao da equidade social para educandos de modalidades especiais,
como a EJA. A satisfagdo de concluir essa etapa foi amplamente compartilhada, que se sentiram
recompensados pelo esforco e dedicagdo investidos. A partir disso, tem-se o que Freire (1996)
chama por educando agente da construgdo do proprio saber educativo e, com isso, sentem-se
mais estimulados a continuarem na busca pela conscientizagdo através do conhecimento
adquirido. No Proeja, isso favorece a ampliacdo da percep¢do de capacidade e desmistifica
qualquer sentimento de inferioridade.

Esse percurso, guiado pela Pedagogia de Projetos, trouxe a tona uma série de dilemas,
superacdes e emocdes que marcaram todos os envolvidos. Desde os primeiros passos, quando
muitos alunos sentiram a complexidade e o peso da tarefa, at¢ os momentos de euforia ao ver
seus projetos tomando forma, a jornada foi repleta de aprendizados. As sessdes de feedback, a

orientacdo constante do professor e a colaboragdo entre colegas criaram um ambiente de apoio



108

mutuo, onde cada obsticulo se transformou em uma oportunidade de crescimento. A
metodologia de projetos ndo sé incentivou o desenvolvimento de competéncias técnicas, mas
também fortaleceu habilidades socioemocionais, preparando-os para enfrentarem desafios
futuros com resiliéncia e criatividade. Nota-se que, diante da superacdo dos desafios, os
educandos enfrentarem os apontamentos que forneceram nas suas entrevistas, alcangcando assim,
o que Moura (2010) chama de “transformacao”.

Os desafios iniciais enfrentados pelos discentes foram diversos e intensos, testando suas
habilidades e determinac¢dao desde o comego. A elaboragdo do Plano de Negocios e Business
Model Canvas emergiu como um obstaculo significativo, que exigia uma compreensiao
profunda e detalhada de conceitos até entdo pouco familiares para muitos. A complexidade da
tarefa fez com que varios alunos se sentissem intimidados, lidando com a sensacdo de estar
desbravando um territério desconhecido. "No comeco, o Canvas parecia um enigma. Nao
sabiamos por onde comecar, e cada bloco nos deixava mais confusos", relatou um estudante,
expressando um sentimento comum entre seus colegas. A inexperiéncia com os principios
fundamentais de empreendedorismo e gestdo empresarial amplificou essas dificuldades,
transformando o processo de aprendizagem em uma montanha-russa de incertezas e descobertas.
Construir essa percepgao de capacidade sob a 6tica dos proprios educandos €, para Freire (2011),
prepara-los para serem ativos frente a toda e qualquer relagdo social que venham a construir.

Essa fase inicial também foi marcada pela necessidade de adaptar-se a um novo
vocabulério e a novas metodologias de trabalho. De acordo com Freire (1996), as capacidades
adaptativa e de mudanca sdo essenciais para as alteragdes necessarias em distintas realidades
de mundo, a exemplo das realidades enfrentadas pelos educandos do Proeja. A auséncia de
familiaridade com termos e praticas do mundo dos negdcios tornou cada sessdo de aprendizado
um desafio. No entanto, foi justamente essa adversidade que comecou a moldar a resiliéncia
dos educandos. A medida que enfrentavam e superavam esses obstaculos, com a orientagdo do
professor € o apoio dos colegas, comecavam a emergir um senso de competéncia e
autoconfianga. O processo de decompor cada bloco do Canvas, entender suas fungdes e integra-
los de forma coerente foi uma jornada de constru¢do de conhecimento que, embora repleta de
dificuldades, preparou os alunos para os proximos passos de seus projetos.

Ao longo do processo, os alunos vivenciaram uma montanha-russa de emogdes. Guedes
et al. (2017) e Moura (2010) citam que tais sentimentos sdo inerentes ao processo de
experimentacdo nova de um tipo de pedagogia que os alocam como protagonistas da constru¢ao
da aprendizagem. Momentos de frustra¢ao e desdnimo eram frequentes, especialmente quando

surgiam dificuldades técnicas ou discordancias dentro dos grupos. No entanto, esses
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sentimentos foram contrabalangados por momentos de euforia e realizagdo. Foi relevante para
tal a mediacao do educador, estimulando e incentivando os educandos na busca pela superagao
dos desafios, assim como orientado por Freire (1996). "Quando finalmente apresentamos nosso
projeto, a sensacdo de alivio e orgulho foi indescritivel", disse um aluno. Além do alivio, a
sensacdo de capacidade, de ser capaz, foi identificada, sendo ela relevante no Proeja.

A dinamica de trabalho em grupo trouxe seus proprios desafios e aprendizagens.
Desenvolver a habilidade de trabalho em grupo €, de acordo com Moura (2010), essencial para
as relacdes que os sujeitos irdo estabelecer fora dos muros da escola. A diversidade de opinides
e habilidades dentro dos grupos gerou conflitos, mas também oportunidades de crescimento.
"Aprendemos a negociar, a ouvir e a valorizar as contribuigdes de cada membro do grupo",
afirmou um estudante. Aprender a respeitar essa diversidade e com ela conviver, mas, de forma
expressiva, €, segundo Freire (2006), condicdo essencial para a convivéncia social
contemporanea, formando assim cidadaos atentos para o respeito, mas, que sabem se posicionar
de forma adequada. Essa experiéncia de colaboragdo foi fundamental para o desenvolvimento
pessoal e profissional dos alunos.

Com o tempo e a orientagdo constante do professor, os alunos comegaram a superar os
desafios iniciais e a desenvolver uma compreensao mais clara e profunda do Business Model
Canvas. Cada sessao de aula, repleta de explicagdes detalhadas e exemplos praticos, ajudou a
desmistificar os blocos do Canvas, transformando o que antes parecia um enigma em uma
ferramenta acessivel e poderosa. A orientagdo do professor foi crucial para guiar os alunos
através das complexidades do modelo de negdcios, oferecendo feedback construtivo e
encorajamento continuo. Esse processo gradual de aprendizado trouxe um sentimento de
conquista e empoderamento. "A cada encontro com o professor, sentiamos que estdvamos
construindo algo real e importante, sei 14, eu gostei u¢", comentou um estudante, capturando a
crescente confianca que se espalhava entre os colegas. No Proeja, o empoderamento dos
educandos por meio da produgdo de autopercepcdo de suas capacidades ¢ uma importante
finalidade para a formagdo de sujeitos capazes de alterar suas realidades de mundo (Freire,
1996).

O apoio mutuo entre os colegas desempenhou um papel vital na superagdo dos desafios.
Em um ambiente de colaboragao e aprendizado continuo, os alunos trocaram ideias, discutiram
dificuldades e compartilharam solugdes, fortalecendo a coesdo do grupo e promovendo um
espirito de equipe. As discussdes em grupo e as sessdes de brainstorming nao so enriqueceram
o entendimento de cada bloco do Canvas, mas também fomentaram um senso de camaradagem

e apoio. Esse ambiente colaborativo foi essencial para que os alunos pudessem enfrentar e
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superar as dificuldades juntos, transformando obstaculos individuais em oportunidades
coletivas de aprendizado e crescimento. Ao verem suas ideias ganharem forma e se tornarem
propostas de valor concreto, os discentes experimentaram um desenvolvimento pessoal
significativo, reforcando a importancia da cooperacdo e da resiliéncia no processo educativo.

O processo de desenvolvimento do TCC nos proporcionou uma nova visao sobre a
pedagogia de projetos. Aprendemos que o TCC pode ser mais do que um requisito académico;
ele pode ser uma ferramenta poderosa para a transformacao social e pessoal. O projeto nos deu
a oportunidade de aplicar teorias e praticas de administragdo de maneira pratica e significativa,
reforgando a importancia de um aprendizado conectado com a realidade. Praticas essas que,
através da Pedagogia de Projetos, no contexto do Proeja, claramente contribuiram para a
aquisicdo de uma aprendizagem mais significativa e, assim como dito por Moura (2010),
conhecimentos estes que poderdo ser aplicados nas relagdes de trabalho destes sujeitos,
principalmente na inovagao de negdcios proprios, visto que eles passaram a perceber o quanto
sdo capazes de efetivar novas ideias a partir da problematizacao das realidades experimentadas.

Para o professor/pesquisador, acompanhar o desenvolvimento dos alunos foi uma
experiéncia enriquecedora. Ele observou o crescimento de cada estudante, desde a inseguranca
inicial até a confiangca demonstrada nas apresentagdes finais. "Ver a transformacao dos alunos
foi extremamente gratificante. Eles ndo apenas dominaram os contetidos técnicos, mas também
desenvolveram habilidades essenciais como a comunicagdo e a colaboragdo", destacou o
professor. Ele também refletiu sobre os desafios de implementar a Pedagogia de Projetos. "Gerir
o tempo e oferecer suporte individualizado a cada grupo foi desafiador, mas o engajamento dos
alunos e o impacto positivo nas comunidades locais justificaram todo o esfor¢o", afirmou. O
professor/pesquisador desempenhou nesse processo o que Freire (1996) chama de mediacao da
relagdo de ensino-aprendizagem na qual os educandos sdo os protagonistas da construcdo dos
saberes educativos.

Os projetos apresentados pelos educandos ndo apenas demonstraram seu conhecimento
técnico, mas também a capacidade de identificar e solucionar problemas reais de suas
comunidades. Ver a aplicabilidade pratica de suas ideias foi extremamente motivador. "Perceber
que nosso projeto poderia realmente fazer a diferenca na vida das pessoas foi incrivel”,
comentou um aluno. Indo além, Moura (2010) destaca que a Pedagogia de Projetos € capaz de
promover conhecimentos que refletem na autopercep¢do de capacidade dos educandos, para
que possam ter plena certeza de que eles podem superar desafios e dificuldades de vida e, com
isso, modificarem suas realidades. Foi justamente isso que se alcangou por meio da experiéncia

aqui relatada.



111

A experiéncia de desenvolver o Saldo Dedinhos (Apéndice D) sob a Pedagogia de
Projetos nos ensinou ligdes valiosas sobre colaboragdo, resiliéncia e inovacao. Entendemos que
um negdcio pode ser uma forca transformadora na sociedade, promovendo inclusdo e bem-estar.
Nossa jornada no Proeja nos preparou nao apenas para o mercado de trabalho, mas para sermos
agentes de mudanca em nossas comunidades. O Saldo Dedinhos ¢ uma prova viva de que, com
dedicacdo e propdsito, € possivel criar um empreendimento que faz a diferenga. Assim,
refletimos com gratiddo e orgulho sobre nossa trajetoria. O TCC ndo foi apenas um trabalho
académico, mas um ponto de partida para algo maior. Esse algo maior ¢ indicado por Guedes
et al. (2017) como a aplicacdo dos conhecimentos adquiridos em sala de aula nas realidades das
praticas sociais dos educandos.

Para os alunos, o TCC tradicionalmente se apresentava como um desafio tedrico distante
da realidade pratica. Contudo, sob a pedagogia de projetos, o Grau Méaximo Lava-jato
(Apéndice E) emergiu como uma oportunidade de aplicar teorias aprendidas em sala de aula a
um contexto real e relevante. Este projeto permitiu aos discentes explorarem diversas
disciplinas de forma integrada, compreendendo como a administragdo, o marketing, a
sustentabilidade e a gestdo de pessoas se interconectam na criagdo de um negocio. A
interdisciplinaridade €, para Freire (1996; 2006), um relevante requisito para a pedagogia da
autonomia, vez que a partir disso ¢ possivel desenvolver maiores habilidades através da
conjuncdo de diferentes conhecimentos, levando os educandos a refletirem e, com isso,
adquirirem consciéncias distintas.

O projeto despertou nos alunos novas concepgdes sobre empreendedorismo, mostrando
que negocios podem ser rentaveis e, a0 mesmo tempo, comprometidos com a sustentabilidade
e a responsabilidade social. A escolha de praticas ecoldgicas, como a lavagem a seco e o uso de
produtos biodegradaveis, ndo so atendeu a uma demanda crescente por servigos mais verdes,
mas também reforcou a importancia de atuar de maneira €tica e consciente. Segundo os
educandos, foi possivel perceber o impacto positivo que um empreendimento como o Grau
Maximo Lava-jato pode ter na comunidade. Além de oferecer servigos de alta qualidade, a
empresa representa um modelo de negdcio que valoriza a sustentabilidade e a inclusdo. Esta
experiéncia reforgou neles a ideia de que € possivel criar negocios que ndo apenas geram lucro,
mas que também contribuam para o bem-estar social e ambiental.

A jornada p6s-TCC revelou-se um periodo de aprendizado intenso e crescimento pessoal
para os alunos do Proeja. Eles enfrentaram dilemas, superaram obstaculos e descobriram suas
proprias capacidades. A Pedagogia de Projetos mostrou que a educacdo vai além da sala de aula

e dos livros; € um processo vivo que envolve colaboragdo, reflexdo e acdo. Guedes et al. (2017)
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e Moura (2010) citam que a Pedagogia de Projetos adequa-se perfeitamente ao tipo de
pedagogia defendida por Freire (1996), uma vez que conduzem os educandos a reflexdo, a
criticidade das realidades e, a partir da problematizacdo, os estimula a buscarem a produgao de
solucdes necessarias. Os alunos sairam dessa experiéncia mais preparados, ndo apenas como
futuros profissionais, mas como cidadaos conscientes e comprometidos com a transformagao
social. Essa jornada ensinou-lhes que, com determinagdo, apoio e um objetivo claro, € possivel

transformar ideias em realidades e desafios em oportunidades.

4.6 MINHAS PERCEPCOES: A PEDAGOGIA DE PROJETOS NO TCC DE
ADMINISTRACAO

Na aplicacdo da terceira etapa, a pesquisa se preocupou com a consolida¢do das
percepcdes do pesquisador, as quais podem aqui ser subdivididas em duas etapas, relativas as
fases de entrevistas com os estudantes e com as professoras. Durante as entrevistas com 0s
educandos, foi possivel perceber fragilidade nas concepgdes acerca do TCC, o que revelou a
necessidade de maior suporte de orientacdo e explicagcdo, que possam ampliar a visdo deles
sobre 0 TCC e, mais do que isso, contribuir na confec¢do do trabalho de forma que os resultados
possam impulsionar melhorias de vida mais proximas as suas realidades e experiéncias.
Percepgoes essas que, para Freire (1996; 2011) sdo singulares para a educagdo libertadora,
aquela que busca adequar as pedagogias com as realidades de mundo dos educandos.

J& durante as entrevistas realizadas com as professoras, foi possivel identificar certo
descontentamento com a forma na qual o TCC ¢ atualmente conduzido, justificado pela
desmotivacdo produzida pelos desafios e obstaculos por elas indicados. Cendrio esse que
revelou emergente necessidade de aprimoramento das praticas pedagdgicas na disciplina de
TCC do Proeja, buscando ndo apenas capacitar os educadores, mas também aprimorar todo o
contetido pedagogico da disciplina, de modo que o Plano de Negdcios no EPT de ADM do
CETEP/Proeja possa ser construido com um viés mais abrangente, atendendo inclusive as
perspectivas do empreendedorismo e inovacgao. Questdes essas que, segundo Leite (2018), Pires
e Moura (2007) e outros autores analisados por esta pesquisa, podem ser conduzidas sob uso
da Pedagogia de Projetos.

Ao longo da minha carreira como professor e pesquisador, tive inimeras oportunidades
de explorar diversas metodologias pedagogicas, mas a implementacdo da Pedagogia de Projetos
no Trabalho de Conclusdo de Curso (TCC) do Curso Técnico em Administracao na modalidade

Proeja revelou-se uma das experiéncias mais enriquecedoras e transformadoras. Este método
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ndo apenas redefiniu a forma como os discentes se engajam com o conteido, mas também como
se véem como agentes de mudanca em suas comunidades.

Desde o inicio, ficou evidente que muitos alunos estavam apreensivos. A complexidade
do Business Model Canvas e a elaboracdo de um plano de negocios pareciam tarefas
assustadoras para aqueles que, em sua maioria, ndo tinham experiéncia prévia com conceitos
de empreendedorismo e gestdo empresarial. O primeiro dia de aula foi marcado por olhares de
incerteza e expressdes de confusdo. "No comego, o Canvas parecia um enigma. Nao sabiamos
por onde comecar, e cada bloco nos deixava mais confusos", confessou um dos estudantes,
ecoando o sentimento coletivo da turma.

Contudo, foi exatamente nesse ponto de incerteza que a Pedagogia de Projetos mostrou
seu valor. Através de um ambiente colaborativo, onde cada aluno podia compartilhar suas
duvidas e dificuldades, comegamos a construir juntos um caminho de aprendizado. As sessdes
de feedback, as discussdes em grupo e a orientagdo constante tornaram-se pilares desse processo.
A cada bloco do Canvas preenchido, os alunos comecgavam a perceber que estavam, de fato,
construindo algo tangivel e significativo. "A cada encontro com o professor, sentiamos que
estdvamos construindo algo real e importante", destacou outro estudante, expressando a
crescente confianca que se instalava na turma.

Um aspecto particularmente impactante foi observar a transformacdo dos alunos ao
longo do curso. Inicialmente, muitos tinham uma visdo limitada de suas capacidades e do
impacto que poderiam ter em suas comunidades. No entanto, a medida que avangavam em seus
projetos, essa visdo comegou a mudar. Eles passaram a ver o TCC ndo apenas como um
requisito académico, mas como uma oportunidade de criar algo de valor real. Esse processo de
descoberta e empoderamento foi um dos pontos altos da experiéncia para mim, como educador.

Além das habilidades técnicas adquiridas, como a elaboragdo de planos de negdcios e a
compreensdo dos nove blocos do Canvas, os alunos desenvolveram competéncias
socioemocionais cruciais. A resiliéncia, a colaboracdo e a criatividade foram constantemente
testadas e reforcadas. Eles aprenderam a trabalhar em equipe, a lidar com frustragcdes e a
encontrar solu¢des inovadoras para os problemas que surgiam. Essas habilidades serdo
inestimaveis para eles, tanto em suas futuras carreiras quanto em suas vidas pessoais.

O encerramento das apresentagdes dos TCCs foi um momento de profunda realizagdo e
orgulho. Cada projeto apresentado ndo apenas demonstrou o conhecimento técnico adquirido,
mas também evidenciou o crescimento pessoal e coletivo dos alunos. Eles mostraram
habilidades de comunicacao e defesa de ideias, essenciais para a vida profissional, e sentiram-

se recompensados pelo esfor¢o e dedicacdo investidos. A satisfacdo era palpavel, ndo apenas
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entre os educandos, mas também entre os professores e familiares que participaram desse
momento.

Refletindo sobre essa jornada, ficou claro que a Pedagogia de Projetos ¢ uma ferramenta
poderosa para a transformagdo social e pessoal. Ela conecta a teoria a pratica, engaja os
discentes de maneira significativa e prepara-os para enfrentar os desafios do mundo real com
confianga e criatividade. Para mim, como professor e pesquisador, essa experiéncia reforgcou a
importancia de uma abordagem educativa que vai além da sala de aula, cultivando cidadaos
conscientes e comprometidos com a transformagao de suas comunidades.

Por fim, a implementacdo da Pedagogia de Projetos no TCC de Administracdo na
modalidade Proeja foi uma experiéncia que mudou ndo apenas a perspectiva dos alunos, mas
também a minha visdo sobre o potencial transformador da educagdo. Ela mostrou que, com
orientacdo adequada, apoio mutuo e um ambiente colaborativo, é possivel superar qualquer
desafio e alcangar realizagdes significativas. Essa jornada ndo foi apenas sobre a conclusdo de
um curso, mas sobre a construcdo de futuros promissores e a criagao de agentes de mudanga

em nossa sociedade.
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5 PRODUTO EDUCACIONAL (PE)

O PE desenvolvido por esta pesquisa foi uma SD que aprimorou praticas da Pedagogia
de Projetos ao contexto do TCC na EPT do CETEP/Proeja de Cruz das Almas — Bahia. Nessa
SD, a pesquisa trabalhou com questdes atinentes ao empreendedorismo e a inovagdo, assim
como expectadas pelo PPC e PPP do CETEP/Proeja ao qual essa pesquisa foi direcionada. Além
disso, trabalhou-se na SD com nuances que envolvem as questdes sobre o protagonismo dos
educandos, metodologias ativas, criticidade, reflexdo, problematizagdo e outras defendidas pelo
cotejo de autores de livros, como Jean Piaget e Paulo Freire.

A SD desenvolvida teve por finalidade o aprimoramento do processo de
desenvolvimento do TCC no Curso de ADM do CETEP, na modalidade Proeja, de Cruz das
Almas — Babhia, trabalhando o produto cientifico de Plano de Negocios para estimular o
desenvolvimento de habilidades necessarias para uma formagao académica e profissional mais
ampla, a qual inclua a estimula¢do do comportamento empreendedor, valorizando as realidades
de cada discente do referido curso. Identificou-se a partir da pesquisa aplicada realizada
caréncias que precisam ser supridas para que o TCC curso em tela de Cruz das Almas — Bahia
possa produzir resultados adequados junto ao publico-alvo.

O atual cenario de desenvolvimento do TCC no EPT de ADM do CETEP/Proeja de Cruz
das Almas — Bahia revelou ser ineficiente para atender ao desenvolvimento das habilidades
expectadas pelo proprio PPC e PPP analisados, as quais devem ser atinentes aos campos
académicos e profissional, mas, no viés profissional, identificou-se caréncia na promogao do
comportamento empreendedor e inovador dos educandos da EJA, sendo essa a principal
justificativa para aplicacdo da SD desenvolvida por esta pesquisa. Dessarte, justificou-se ainda
a aplicacdo da SD desenvolvida pela necessidade de construcdo de material didatico que seja
capaz de promover um processo de TCC mais estruturado, com as devidas orientagdes e
medidas necessdrias para facilitd-lo, sem deixar de lado o cumprimento das exigéncias legais.

As proposigoes da SD desenvolvida por esta pesquisa sdo sustentadas por bases tedricas
solidas, emitidas por autores renomados como Demerval Saviani, Fernando Herndndez,
Idalberto Chiavenato, Jos¢ Dornelas, Luiz Bernardi, Marilda Behrens, Nilbo Nogueira, Paulo
Freire, Jean Piaget e muitos outros. Bases tedricas essas que defendem uma educacdo
libertadora, problematizadora, critica, reflexiva, que disponha de metodologias ativas, que
aloque os educandos como protagonistas, que aproxime as pedagogias das realidades dos
educandos, que valorize as experiéncias dos educandos, que signifiquem a aprendizagem, que

trabalhem com novas pedagogias — como a Pedagogia de Projetos —, dentre outras concepgdes
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que sdo indicadas como elementares para a formagdo académico-profissional dos sujeitos
contemporaneos.

A SD desenvolvida pela pesquisa foi aplicada em cinco encontros no Centro Territorial
de Educagdo Profissional (CETEP) e Tecnologica Reconcavo II Alberto Torres, localizado no
municipio de Cruz das Almas, Bahia, com alunos do Proeja de ADM da referida instituicdo de
ensino. Apds a aplicacdo, alguns ajustes foram feitos, principalmente nas etapas iniciais, de
modo a inserir percepcdes subjetivas dos educandos, como a necessidade de haver mais clareza
na explicagdo das cinco etapas, por exemplo. No geral, a aplicagcdo da Pedagogia de Projetos na
disciplina TCC, por meio da SD, produziu resultados positivos, servindo ainda para que o
pesquisador pudesse adequar algumas questdes para a versdo final da SD, publicada no

EDUCAPES e disponivel no link <colocar o link aqui>.
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6 CONCLUSOES

Com base na andlise dos dados obtidos nesta pesquisa, foi possivel responder ao
problema investigado, revelando que tanto os discentes quanto os docentes do CETEP
Reconcavo II Alberto Torres, localizado em Cruz das Almas, Bahia, tendem a perceber o
Trabalho de Conclusio de Curso (TCC) predominantemente como um instrumento de
aprimoramento académico e preparagdo para o mercado de trabalho. No entanto, ha uma
percepcao limitada do TCC como um meio eficaz de estimulo ao comportamento empreendedor
e inovador, o que subestima seu potencial transformador.

Os resultados indicaram que a Pedagogia de Projetos possui um alto potencial para
transformar o processo de ensino-aprendizagem do Plano de Negocios, tornando-o ndo apenas
um produto mais eficaz do TCC, mas também uma ferramenta de desenvolvimento de
competéncias empreendedoras, essenciais para a formagao integral dos educandos do Proeja.
Ao analisar as concepgdes do corpo docente e discente sobre o TCC, observou-se que, embora
limitadas, essas concepcdes reconhecem o TCC como um instrumento de interdisciplinaridade,
protagonismo dos educandos, criticidade e reflexdo — elementos que sdo essenciais para uma
formagdo académico-profissional completa.

A pesquisa também evidenciou caréncias significativas no processo atual de producao
do TCC, destacando dificuldades de leitura, escrita e elaboragao do trabalho, as quais podem
ser atribuidas ao distanciamento entre a pedagogia aplicada e as realidades dos educandos do
Proeja. Essas dificuldades reforcam a necessidade de praticas pedagdgicas que sejam mais
conectadas com a vivéncia e as necessidades desses estudantes. Em resposta a essas
necessidades, foi desenvolvida uma Sequéncia Didatica (SD) intitulada "Pedagogia de Projetos
e Empreendedorismo: Construg¢ao de Planos de Negocios para Conclusdo do Curso Técnico de
Administragdo na Modalidade Proeja." Essa SD visa ndo apenas facilitar a constru¢do do TCC
em formato de Plano de Negdcios, mas também fomentar a integragdo entre teoria e pratica,
promovendo um aprendizado que seja a0 mesmo tempo significativo e aplicavel as realidades
dos alunos.

A aplicacdo da Pedagogia de Projetos na disciplina de TCC, por meio da SD, resultou
em um processo de desenvolvimento mais alinhado com as expectativas do Projeto Pedagogico
do Curso (PPC) de Administragdo e do Projeto Politico-Pedagdgico (PPP) do CETEP/Proeja.
Observou-se um maior engajamento e participacdo dos educandos, evidenciando que a
Pedagogia de Projetos ¢ uma metodologia eficaz para adaptar o desenvolvimento do Plano de

Negocios as particularidades dos estudantes dessa modalidade educacional. Essa abordagem
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ndo s6 contribuiu para a superacdo das dificuldades iniciais, mas também potencializou o
desenvolvimento de habilidades empreendedoras, promovendo uma formagao que vai além da
simples preparacdo para o mercado de trabalho.

A aplicagdo pratica da SD revelou resultados promissores no desenvolvimento do TCC
pelos estudantes do Proeja. Foi observado um aumento significativo no engajamento dos
educandos, que demonstraram maior interesse em participar ativamente do processo de
construcao dos Planos de Negocios. Essa mudanga foi atribuida a abordagem dindmica e pratica
proposta pela Pedagogia de Projetos, que conseguiu integrar teoria e pratica de forma coerente
e aplicavel as realidades dos estudantes. Além disso, os participantes desenvolveram
competéncias empreendedoras, como planejamento estratégico, identificacao de oportunidades
e gestdo de recursos, ampliando sua visdo sobre possibilidades de atuacdo no mercado de
trabalho.

Outro aspecto relevante foi a melhora na capacidade de organiza¢do e escrita dos
educandos, que, com o suporte da SD, conseguiram estruturar melhor seus trabalhos e explorar
de forma mais aprofundada os contetidos apresentados. A SD também promoveu a
interdisciplinaridade, integrando conhecimentos de diferentes areas do curso técnico em
Administragdo, o que contribuiu para uma formagdo mais completa e alinhada ao Projeto
Pedagogico do Curso (PPC). Esses resultados confirmam o potencial transformador da
Pedagogia de Projetos, ndo apenas como ferramenta pedagodgica, mas como um recurso
estratégico para superar os desafios historicos enfrentados pelos estudantes da modalidade do
Proeja.

A versdo final da Sequéncia Didatica (SD) sera aprimorada e disponibilizada na
plataforma EDUCAPES, consolidando-se como uma ferramenta valiosa e replicavel em
diversos contextos do Proeja. Essa SD foi concebida com a flexibilidade necessaria para ser
adaptada as especificidades culturais e histdricas de diferentes grupos de educandos, o que a
torna particularmente relevante em uma modalidade de ensino tao diversa como a Educagao de
Jovens e Adultos (EJA).

A pesquisa conclui destacando a eficacia da Pedagogia de Projetos aplicada ao TCC no
Curso Técnico em Administragdo do Proeja, sublinhando a importancia desses instrumentos
pedagodgicos na promo¢do de uma aprendizagem significativa e na formagdo integral dos
estudantes. Contudo, ¢ imperativo que os educadores adotem uma postura de constante
aprimoramento e educacdo continuada, assegurando a atualizacdo e a efetividade dessas
praticas pedagogicas. Dessa maneira, serd possivel atender melhor as demandas e expectativas

dos alunos e do contexto educacional contemporaneo, garantindo que o TCC se torne nao
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apenas um requisito académico, mas uma experiéncia transformadora que prepara os alunos

para enfrentar os desafios do mundo real com criatividade e inovagao.
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ANEXO A — PROJETO POLITICO PEDAGOGICO (PPP)

https://drive.google.com/file/d/1L4DLCv1iliI3iHKtom79kXLJURrLMmjS/view?usp=sharing



https://drive.google.com/file/d/1L4DLCvfjliI3iHKtom79kXLJURrLMmjS/view?usp=sharing

129

ANEXO B — PPC DO CURSO TECNICO EM ADMINISTRACAO INTEGRADO AO
ENSINO MEDIO NA MODALIDADE DE EDUCACAO DE JOVENS E ADULTOS

https://drive.google.com/file/d/1p40161Y Cd6albGRP2pJiASbiRFKJpNw/view?usp=sharing



https://drive.google.com/file/d/1p4Ol6IYCd6aIbGRP2pJiA5biRFKJpNw/view?usp=sharing
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APENDICE A — INSTRUMENTO DE COLETA (QUESTIONARIO ESTUDANTES)

a8 PROFEPT
2]

PROGRAMA D POS-GRADUACAD tM
FOUCACAD PROFALIONAL | TICNCLOCICA

INSTITUTO FEDERAL BAIANO - CAMPUS CATU
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM EDUCACAO PROFISSIONAL E
TECNOLOGICA

APENDICE A
INSTRUMENTO DE COLETA - QUESTIONARIO ABERTO (ESTUDANTES)
Compreensiio das Concepgdes sobre o Trabalho de Conclusiio de Curso (TCC)

Instrugdes: Este questionario tem como objetivo coletar informagdes sobre suas concepgdes ¢
experiéncias relacionadas ao Trabalho de Conclusdo de Curso (TCC) no Curso Técnico em
Administragdo, modalidade Educagdo de Jovens ¢ Adultos (EJA), do CETEP Reconcavo 1l
Alberto Torres. Suas respostas sdo essenciais para a pesquisa ¢ desenvolvimento de uma
sequéncia didatica baseada na pedagogia de projetos. Ndo ha respostas certas ou erradas. Seja
honesto ¢ compartilhe suas opinides ¢ experiéncias.

Concepcdes sobre o TCC

P1: Como vocé definiria o Trabalho de Conclusdo de Curso (TCC) no contexto do seu curso?
P2: Quais sdo as suas principais expectativas em relagio ao TCC? O que vocé espera alcangar
com a conclusdo deste trabalho?

P3: Como vocé percebe a importancia do TCC para o seu desenvolvimento académico ¢
profissional?

P4: Quais sdo os maiores desafios ou obstaculos que vocé identifica no processo de realizagdo
do TCC?

Agradecemos sua participagdo nesta pesquisa. Suas respostas sdo de grande importincia para
o desenvolvimento desta investigagdo ¢ subsequente proposta de sequéncia didatica.

Assinatura do Pesquisador responsavel
DILVAN SIMOES DE OLIVEIRA
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APENDICE B — INSTRUMENTO DE COLETA (QUESTIONARIO PROFESSORES)
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INSTITUTO FEDERAL BAIANO — CAMPUS CATU
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM EDUCACAO PROFISSIONAL E
TECNOLOGICA

APENDICE B
INSTRUMENTO DE COLETA — QUESTIONARIO ABERTO (PROFESSORES)

Compreensio das Concepgdes sobre o Trabalho de Conclusio de Curso (TCC) e
Sequéncia Diditica

Instrucdes: Este questionario tem como objetivo coletar informagdes sobre suas concepgdes e
experiéncias relacionadas ao Trabalho de Conclusdo de Curso (TCC) no Curso Técnico em
Administracdo, modalidade Educacdo de Jovens e Adultos (EJA), do CETEP Recéncavo 11
Alberto Torres. Suas respostas sdo essenciais para a pesquisa ¢ desenvolvimento de uma
sequéncia didatica baseada na pedagogia de projetos. Ndo ha respostas certas ou erradas. Seja
honesto e compartilhe suas opinides ¢ experiéncias.

Parte 1: Concepgdes sobre o TCC

P1: Como vocé definiria o Trabalho de Conclusido de Curso (TCC) no contexto do seu curso?
P2: Quais sdo as suas principais expectativas em relagdo ao TCC? O que vocé espera alcangar
com a conclusdo deste trabalho?

P3: Como vocé percebe a importancia do TCC para o seu desenvolvimento académico e
profissional?

P4: Quais sdo os maiores desafios ou obstaculos que vocé identifica no processo de realizagdo
do TCC?

Parte 2: Sequéncia Didatica ¢ Pedagogia de Projetos

PS: Vocé ja teve experiéncias com a pedagogia de projetos em sala de aula? Se sim, descreva
brevemente essa experiéncia.

P6: Como vocé acha que a pedagogia de projetos pode contribuir para tornar o processo de
desenvolvimento do TCC mais eficaz e significativo?

P7: Vocé tem alguma sugestdo ou recomendaciio especifica para a cria¢do de uma sequéncia
didética que integre a pedagogia de projetos no contexto do TCC?

Agradecemos sua participagdo nesta pesquisa. Suas respostas sdo de grande importancia para
o desenvolvimento desta investigagdo e subsequente proposta de sequéncia didatica.

Dacumento assmado dgitaimente
g.:.hub~,, DILVAN SMOES DE OLVERA
Assinatura do Pesquisador responsavel T eiique o epe elider 2 o
DILVAN SIMOES DE OLIVEIRA
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APENDICE C — PRODUTO EDUCACIONAL, PROPOSTA DA SD (SEQUENCIA
DIDATICA)

CAPA: Versao Final Publicavel.

FICHA TECNICA: Versio Final Publicavel.

SOBRE AUTORES:

DILVAN SIMOES DE OLIVEIRA

Mestrando em Educagdo Profissional e Tecnoldgica pelo Instituto Federal de Educacao, Ciéncia
e Tecnologia Baiano, Campus Catu. Especialista em Docéncia do Ensino Superior, licenciado
em Pedagogia pela Centro Universitario Internacional — UNINTER. Professor da Rede Publica
Estadual da Bahia (Centro Territorial de Educagdo Profissional Reconcavo II Alberto Torres),

no municipio de Cruz das Almas.

MARCELO SOUZA OLIVEIRA
Doutor em Historia Social (UFBA/UNICAMP) ¢ Pés-Doutor em Educacdo e

Contemporaneidade (UNEB). Atualmente, docente e pesquisador do Instituto Federal de
Educacao, Ciéncia e Tecnologia Baiano. Professor permanente do Programa de Pés-graduagao

em Educacdo Profissional e Tecnolédgica do IF Baiano.

SUMARIO: Versio Final Publicavel.

APRESENTACAO:

Caros Educadores,

E com grande satisfagio que apresento a vocés esta Sequéncia Didatica (SD), um
Produto Técnico Tecnoldgico (PTT) desenvolvido no ambito do curso de Mestrado do
Programa de P6s-Graduagdo em Educacdo Profissional e Tecnologica do Instituto Federal de
Educagdo, Ciéncia e Tecnologia Baiano — Campus Catu. Este material est4 inserido na linha de
pesquisa "Praticas Educativas em Educacao Profissional e Tecnoldgica" e reflete uma profunda

dedicacdo ao estudo e aprimoramento da educagao profissional.
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Este material didatico ¢ parte integrante da minha dissertacdo intitulada “Pedagogia de
Projetos: Um caminho para o desenvolvimento dos Trabalhos de Conclusdo de Curso no Proeja
do CETEP Reconcavo II Alberto Torres.” A pesquisa que fundamenta esta SD buscou investigar
e compreender as percepcdes dos alunos do Curso Técnico em Administragdo na modalidade
EJA, do CETEP Reconcavo II Alberto Torres, durante o desenvolvimento de seus Trabalhos de
Conclusao de Curso (TCC). Esse processo educativo foi conduzido sob a luz do método da
Pedagogia de Projetos, um caminho promissor para a formacgdo integral do individuo e sua
inser¢ao no mundo do trabalho.

A Sequéncia Didatica foi meticulosamente estruturada para auxiliar os professores de
TCC e os alunos do modulo V do Curso Técnico em Administracdo Proeja a desenvolverem
seus planos de negdcios, uma etapa crucial para a concretizacdo de seus TCCs. Este material
ndo apenas guia os estudantes na constru¢do de seus projetos, mas também promove o
desenvolvimento de habilidades essenciais, como o pensamento critico, a capacidade de
planejamento e a tomada de decisdes, alinhando-se aos principios da Educagao Profissional e
Tecnologica (EPT).

Organizada em cinco encontros, estd SD oferece uma abordagem pratica e reflexiva,
visando preparar os alunos para os desafios reais do mercado de trabalho e para o exercicio da
cidadania plena. Através desta metodologia, espera-se que os estudantes possam vivenciar um
aprendizado significativo, que ultrapasse os limites da sala de aula e contribua para seu
crescimento pessoal e profissional.

Com este material didatico, buscamos oferecer possibilidades de explorar o
desenvolvimento de planos de negocios no ambito dos Trabalhos de Conclusao de Curso (TCC)
do Curso Técnico em Administragdo na modalidade EJA, do CETEP Reconcavo II Alberto
Torres, de forma criativa, interativa e integrada. Alinhado a Pedagogia de Projetos, este material
foi concebido para inspirar educadores a aplicar praticas pedagdgicas inovadoras, promovendo
uma formagdo critica, ética e cidada, que prepare os alunos para os desafios do mundo do

trabalho e para uma inser¢@o profissional emancipatoria.

Dilvan Simées de Oliveira

Marcelo Souza Oliveira

INTRODUCAO:

A presente Sequéncia Didatica (SD) emerge como um produto educacional resultante
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da pesquisa intitulada “Pedagogia de Projetos: Um caminho para o desenvolvimento dos
Trabalhos de Conclusdo de Curso no Proeja do CETEP Reconcavo II Alberto Torres.” Esta
pesquisa teve como objetivo principal investigar e compreender as percepgdes dos alunos do
Curso Técnico em Administracdo na modalidade Educacdo de Jovens e Adultos (EJA), durante
o processo de elaboragdo dos seus Trabalhos de Conclusao de Curso (TCC). Diante disso, a SD
foi desenvolvida com a finalidade de fornecer um material didatico que auxilie na constru¢ao
de conhecimentos significativos, ancorada na metodologia da Pedagogia de Projetos.

O desenvolvimento da SD seguiu os principios tedricos defendidos por autores como
Paulo Freire (1996), que enfatiza a educagdo como um processo emancipatério, capaz de
transformar o individuo e o meio em que estd inserido. Freire destaca a importancia da
valorizacdo das experiéncias dos educandos, promovendo um ambiente educacional onde o
aluno ¢ o protagonista de sua aprendizagem. Esse principio norteou a elaboragdo da SD,
garantindo que os estudantes do Proeja pudessem se ver refletidos no conteudo e nas praticas
propostas.

Além disso, a pesquisa considerou as contribui¢des de Jean Piaget, que defende a
necessidade de reformulacdo dos materiais didaticos e das metodologias de ensino para que a
aprendizagem seja verdadeiramente significativa. Segundo Piaget (2010), o aluno deve ser parte
ativa na constru¢do do seu conhecimento, uma perspectiva que foi central na criacdo da SD,
que busca promover a participagdo ativa dos alunos em todas as etapas do desenvolvimento do
TCC.

Outro aspecto fundamental na constru¢do da SD foi a aplicagdo dos conceitos da
Pedagogia de Projetos, conforme defendido por Fernando Hernandez. Para Herndndez, a
educacdo deve integrar a preparagdo dos sujeitos para o campo do trabalho, promovendo uma
aprendizagem contextualizada e conectada com as demandas reais do mercado. Essa visao foi
incorporada na SD, que visa preparar os alunos para enfrentar os desafios do mundo do trabalho
de forma critica e criativa.

A metodologia adotada para a elaboragdo da SD também se inspirou nos trabalhos de
Marilda Behrens (2014), que destaca a importancia da experimentagdo de problemas reais como
forma de estimular a constru¢do de conhecimentos mais complexos. Nesse sentido, a SD foi
desenhada para proporcionar aos estudantes a oportunidade de trabalhar em projetos que
refletem situacdes reais do ambiente empresarial, contribuindo para o desenvolvimento de
competéncias essenciais para sua inser¢ao no mercado de trabalho.

A validag¢do do produto educacional seguiu o modelo proposto por Leite (2018), que

preconiza a produg¢do e avaliacdo coletiva dos materiais educativos, considerando as
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caracteristicas especificas do publico-alvo. A SD foi inicialmente aplicada em uma turma do
Curso Técnico em Administracdo do CETEP Recdncavo II Alberto Torres, o que possibilitou a
realizagdo de ajustes necessarios para sua versao final. Este processo de validagdo envolveu a
participagdo ativa dos alunos e professores, assegurando que o material fosse pertinente e eficaz
para o contexto educacional em questao.

Desse modo, espera-se que esta SD ndo sé contribua para a formacao integral dos alunos
do Proeja, mas que também possa ser aplicada em outros contextos de ensino, inspirando
educadores a adotar praticas pedagogicas que promovam uma educacdo critica, €tica e
emancipatoria. O produto educacional aqui apresentado representa, assim, uma ferramenta
poderosa para o ensino-aprendizagem, pautada nos principios da Pedagogia de Projetos e nas

necessidades reais dos estudantes.

OBJETIVOS DE APRENDIZAGEM:

Conceituais

o Compreender o conceito e a estrutura do Business Model Canvas, identificando os
nove blocos principais e suas inter-relagdes, relacionando esses conceitos com
experiéncias praticas dos alunos.

o Entender a importancia de um Plano de Negdcios estruturado para o sucesso de um
empreendimento, especialmente para pessoas em situacdes de trabalho informal,

desemprego ou buscando novas oportunidades de carreira.

Procedimentais

e Aplicar o Business Model Canvas na elaboragdo de um projeto empreendedor,
preenchendo cada bloco com informacgdes detalhadas e relevantes, levando em conta os
recursos disponiveis e as necessidades inerentes aos sujeitos do Proeja.

o Realizar pesquisas de mercado e andlises competitivas que sejam acessiveis e praticas,
considerando as realidades e os contextos locais dos alunos, para informar decisdes
sobre segmentos de clientes, propostas de valor e fontes de receita.

o Participar ativamente de discussdes em grupo e sessdes de brainstorming, utilizando o
didlogo critico para explorar e refinar ideias de negdcios, valorizando as experiéncias

prévias e os conhecimentos dos alunos.
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e Desenvolver um documento de proposta de negocios completo, incluindo resumo
executivo, descricdo do negdcio, andlise de mercado, plano de marketing, plano
operacional e plano financeiro, com linguagem clara e acessivel.

e Apresentar o Plano de Negocios (TCC) de forma clara e descontraida, utilizando
recursos visuais e habilidades de comunicacdo eficazes para engajar a audiéncia,

adaptando a apresenta¢do ao publico-alvo.

Atitudinais

e Valorizar a importancia da reflexdo critica e do feedback continuo no processo de
desenvolvimento de projetos, demonstrando abertura para criticas construtivas e
disposicdo para revisar e melhorar a proposta.

e Promover um ambiente de colaboracdo e respeito mutuo no grupo de trabalho,
reconhecendo e valorizando as contribui¢cdes de todos os membros, especialmente
considerando as diversas experiéncias de vida.

o Desenvolver uma postura proativa e inovadora, buscando constantemente novas ideias
e solucdes para desafios encontrados no desenvolvimento do negocio, com foco em
viabilidades praticas e acessiveis.

o Refletir sobre as proprias experiéncias e conhecimentos prévios, integrando-os no
processo de aprendizagem e desenvolvimento da proposta de negocios, reconhecendo o
valor dessas experiéncias na constru¢do do conhecimento.

e Comprometer-se com o sucesso coletivo do grupo, demonstrando responsabilidade e
dedicacdo em todas as etapas do projeto, compreendendo a importancia do trabalho em

equipe para alcancar objetivos comuns.

Esses objetivos de aprendizagem, abrangendo dimensdes conceituais, procedimentais e
atitudinais, promovem uma abordagem inclusiva e contextualizada ao processo educativo na
concepcao dos trabalhos de conclusdo de curso do Proeja. Eles promovem ndo apenas o
dominio de contetidos tedricos, mas também a aplicacdo pratica desses conhecimentos, levando
em consideracdo as caracteristicas e necessidades especificas dos alunos. A sequéncia didatica
proposta, alinhada aos principios da Pedagogia de Projetos, proporciona uma experiéncia de
aprendizagem significativa, critica e colaborativa, preparando os alunos de forma holistica para
os desafios do mercado de trabalho e da vida, oferecendo-lhes ferramentas para transformar

suas realidades.
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ASPECTOS GERAIS:

Tema: Pedagogia de Projetos e Empreendedorismo: A Construgdo de Planos de Negdcios para

conclusdo do Curso Técnico em Administracdo na modalidade Proeja.

Conteudos abordados:
e Introducdo ao Business Model Canvas,
e Formagdo de Grupos e Defini¢do de Projeto;
e Desenvolvimento do Canvas;
e Elaboracio do Plano de Negocios;

e Apresentagdo do Plano de Negocios;

Publico-alve: Estudantes do Curso Técnico em Administracdo na modalidade Proeja (Mddulo

V).

Duracio: 05 encontros (640 minutos / 16 aulas).

Objetivo Geral:

Utilizar o Business Model Canvas para a elaboragdo de projetos de negocios,
fundamentada na Pedagogia de Projetos, como Trabalho de Conclusdo de Curso — TCC dos

estudantes do Curso Técnico em Administracdo na modalidade Proeja.

Objetivos Especificos:

e Familiarizar os alunos com o Business Model Canvas.

e Desenvolver habilidades de planejamento e estruturagcdo de negdcios.

e Promover o aprendizado ativo e contextualizado por meio de projetos.

e Fomentar a reflexdo critica e o didlogo entre alunos e professor.

e Facilitar a construgdo coletiva de projetos empreendedores e a aplicagdo pratica dos

conhecimentos administrativos.
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PLANEJAMENTO DOS ENCONTROS:

ENCONTRO 01

Tempo estimado: 120 minutos (03 aulas)

Publico-alvo: Estudantes do Curso Técnico em Administragdo na modalidade Proeja

Disciplina: Trabalho de Conclusdo de Curso — TCC

1. Introducao ao Business Model Canvas

Objetivos: Identificagdo dos saberes prévios dos alunos sobre os empreendimentos locais.

Apresentar a ferramenta Canvas e explicar seus nove blocos.

Recursos Pedagoégicos: Notebook; Data Show; Apresentagao de slides; Lousa; Pincel; Lapis;

Borracha; Caneta; Papel de oficio (A4).

Desenvolvimento:

Aula Expositiva (40 minutos)

Atividade: O professor apresenta o Canvas Modelo de Negocios e explica cada um dos nove

blocos.

Passos:

1. Introducdo ao Canvas: Explicar o que ¢ o Canvas e sua importancia para a modelagem
de negocios.

2. Explanac¢io dos Nove Blocos:

e Segmentos de Clientes: Quais sdo os diferentes grupos de pessoas ou
organizagdes que uma empresa visa alcangar e servir?
e Propostas de Valor: Quais sdo os produtos e servigos que criam valor para um

segmento de clientes especifico?
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e Canais: Como a empresa se comunica e alcanca seus segmentos de clientes para
entregar a proposta de valor?

¢ Relacionamento com Clientes: Quais tipos de relacionamento a empresa
estabelece com cada segmento de clientes?

¢ Fontes de Receita: De onde vem o dinheiro? Quais sdo as fontes de receita para
cada segmento de clientes?

¢ Recursos-Chave: Quais sdo os ativos mais importantes necessarios para fazer
o modelo de negdcios funcionar?

o Atividades-Chave: Quais sdo as agdes mais importantes que a empresa deve
realizar para que seu modelo de negocios funcione?

e Parcerias-Chave: Quem sdo os parceiros e fornecedores necessarios para o
modelo de negdcios?

e Estrutura de Custos: Quais s3o os custos mais importantes envolvidos no

modelo de negdcios?

Ferramentas: Utilizar slides para apresentar visualmente os blocos e exemplos. Fomentar

discussOes iniciais com video do SEBRAE sobre o Canvas.

https://www.youtube.com/watch?v=WUAQBV52bNU&ab_channel=SebraeMinas (Video

sobre o Canvas, para fomentar discussoes).

https://sebrae.com.br/Sebrae/Portal%20Sebrae/UFs/MT/0%20quadro%20de%20modelo%20d
€%20neg%C3%B3cios.pdf (Cartilha do SEBRAE Canvas).

https://conhecimento.sebraers.com.br/wp-content/uploads/2022/11/E-book-Tudo-sobre-o-
Business-Model-

Canvas.pdf?utm_source=thankyoupage produto&utm medium=&utm campaign=sebraeprati
_inbound&utm_content=sebraeprati_inbound trafego SAUDE E BEM ESTAR generico g
enerico SAU ebook tudo sobre business model canvas%?20 (Cartilha SEBRAE Tudo sobre
o BMC).

Exemplos Praticos (30 minutos)

Atividade: Analisar exemplos de Canvas de empresas reais ou ficticias para ilustrar a aplicagdo

dos conceitos.


https://www.youtube.com/watch?v=WUAQBV52bNU&ab_channel=SebraeMinas
https://conhecimento.sebraers.com.br/wp-content/uploads/2022/11/E-book-Tudo-sobre-o-Business-Model-Canvas.pdf?utm_source=thankyoupage_produto&utm_medium=&utm_campaign=sebraeprati_inbound&utm_content=sebraeprati_inbound_trafego_SAUDE_E_BEM_ESTAR_generico_generico_SAU_ebook_tudo_sobre_business_model_canvas%20
https://conhecimento.sebraers.com.br/wp-content/uploads/2022/11/E-book-Tudo-sobre-o-Business-Model-Canvas.pdf?utm_source=thankyoupage_produto&utm_medium=&utm_campaign=sebraeprati_inbound&utm_content=sebraeprati_inbound_trafego_SAUDE_E_BEM_ESTAR_generico_generico_SAU_ebook_tudo_sobre_business_model_canvas%20
https://conhecimento.sebraers.com.br/wp-content/uploads/2022/11/E-book-Tudo-sobre-o-Business-Model-Canvas.pdf?utm_source=thankyoupage_produto&utm_medium=&utm_campaign=sebraeprati_inbound&utm_content=sebraeprati_inbound_trafego_SAUDE_E_BEM_ESTAR_generico_generico_SAU_ebook_tudo_sobre_business_model_canvas%20
https://conhecimento.sebraers.com.br/wp-content/uploads/2022/11/E-book-Tudo-sobre-o-Business-Model-Canvas.pdf?utm_source=thankyoupage_produto&utm_medium=&utm_campaign=sebraeprati_inbound&utm_content=sebraeprati_inbound_trafego_SAUDE_E_BEM_ESTAR_generico_generico_SAU_ebook_tudo_sobre_business_model_canvas%20
https://conhecimento.sebraers.com.br/wp-content/uploads/2022/11/E-book-Tudo-sobre-o-Business-Model-Canvas.pdf?utm_source=thankyoupage_produto&utm_medium=&utm_campaign=sebraeprati_inbound&utm_content=sebraeprati_inbound_trafego_SAUDE_E_BEM_ESTAR_generico_generico_SAU_ebook_tudo_sobre_business_model_canvas%20
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Passos:

1. Exemplos Diversificados: Mostrar Canvas de diferentes empresas (pequenas, médias e
grandes) para ilustrar a diversidade de aplicacdes.
2. Analise Conjunta: Discutir cada exemplo apresentado, destacando como cada bloco ¢

preenchido e sua interconexao.

Ferramentas: Slides e impressos (papel oficio A4) com exemplos de Canvas.

Discussao em Grupo (40 minutos)

Atividade: Dividir os alunos em grupos para discutirem e apresentarem suas percepcdes sobre

os exemplos analisados.

Passos:

1. Formacgao dos Grupos: Dividir a turma em grupos de 4-5 alunos.
2. Discussdo: Cada grupo discute os exemplos de Canvas apresentados, focando nos

seguintes pontos:

e Compreensdo dos blocos.
e Identificacdo de similaridades e diferencas entre os exemplos.

e Reflexao sobre a aplicabilidade em contextos locais.

3. Apresentagdo: Cada grupo socializa oralmente suas percepgdes e conclusdes para a

turma.

Ferramentas: Papel de oficio (A4), 1apis, caneta.

Encerramento (10 minutos)

Atividade: Sintese e reflexdes finais.

Passos:

1. Resumo dos Conteudos: O professor faz um resumo dos pontos principais abordados

durante a aula.
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2. Perguntas e Respostas: Momento aberto para que os alunos tirem duavidas e
compartilhem reflexdes.
3. Preparacio para a Proxima Aula: Indicar as atividades ou leituras preparatdrias para

0 préoximo encontro.

Ferramentas: Lousa e pincel.

ENCONTRO 02

Tempo estimado: 80 minutos (02 aulas).

Publico-alve: Estudantes do Curso Técnico em Administragdo na modalidade Proeja.

Disciplina: Trabalho de Conclusdo de Curso — TCC.

2. Formacao de Grupos de Trabalho / Definicio do Projeto Empreendedor

Objetivos: Formar grupos de trabalho colaborativos. Escolher um tema ou problema relevante

para os alunos e suas comunidades.

Desenvolvimento:

Formacao dos Grupos (20 minutos)

Atividade: Organizar os alunos em grupos de 4-5 integrantes, assegurando uma composi¢ao

diversificada em termos de habilidades e experiéncias.
Passos:

1. Explicacdo da Importincia da Diversidade: O professor explica a importancia de
formar grupos diversificados em termos de habilidades e experiéncias para enriquecer
0 projeto.

2. Critérios para a Formaciao dos Grupos: Sugerir que os alunos considerem suas
habilidades, interesses e experiéncias ao formar os grupos.

3. Organiza¢do dos Grupos: Permitir que os alunos se auto-organizem inicialmente.
Caso necessario, o professor pode intervir para garantir a diversidade e o equilibrio entre

0S grupos.
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Ferramentas: Lousa e pincel para anotar os grupos formados.

Sessao de Brainstorming (30 minutos)

Atividade: Facilitar uma sessdo de brainstorming onde os alunos possam identificar problemas

ou oportunidades de negdcios que sdo relevantes para eles e suas comunidades.
Passos:

1. Introducdo ao Brainstorming: Explicar o conceito e as regras do brainstorming (por
exemplo, evitar criticas, incentivar ideias ousadas, quantidade sobre qualidade).

2. Identificacdo de Problemas/Oportunidades: Pedir aos alunos que, em seus grupos,
discutam e anotem problemas ou oportunidades de negdcios que sejam relevantes para
eles e suas comunidades.

3. Registro das Ideias: Cada grupo deve registrar suas ideias em papel de oficio (A4).
Ferramentas: Papel de oficio (A4), canetas, lousa para anotar ideias principais.

Discussao Dialogica (25 minutos)

Atividade: Utilizar técnica de didlogo freiriano para permitir que os alunos compartilhem suas
experiéncias e necessidades, promovendo a escolha de um tema coletivo para o projeto

empreendedor. O professor atua como facilitador, promovendo a escuta ativa e a colaboracao.

OBS: A técnica de didlogo freiriano envolve uma comunicacao aberta e respeitosa, onde todos
os participantes sdo incentivados a compartilhar suas experiéncias e opinides. Focada na
construcao coletiva do conhecimento, essa técnica promove a escuta ativa, a reflexdo critica e
a colaboracdo, com o objetivo de empoderar os individuos e fomentar a aprendizagem

significativa.

Para estudo e conhecimento sobre a técnica de didlogo freiriano, consulte a seguinte obra:

FREIRE, Paulo. Pedagogia do Oprimido. 17" ed., Paz e Terra, 1987.

Nesta obra Freire explora seus métodos de didlogo e educagdo critica, oferecendo uma base

solida para entender e aplicar suas técnicas educacionais.
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Passos:

1. Introducido a Discussdo Dialdgica: O professor explica a importancia do didlogo
aberto e da escuta ativa.

2. Compartilhamento de Ideias: Cada grupo apresenta as ideias geradas durante o
brainstorming, explicando a relevancia de cada uma.

3. Didlogo e Escolha do Tema: Facilitar a discussdo entre os grupos para identificar temas
comuns ou problemas que ressoem com a realidade local. Os alunos devem argumentar
a favor das ideias que consideram mais viaveis e significativas.

4. Escolha Coletiva: Através de um consenso ou votacdo, os grupos escolhem um tema

ou problema para o seu projeto empreendedor.
Ferramentas: Lousa e pincel para registrar as ideias apresentadas e o tema escolhido.

Encerramento (5 minutos)

Atividade: Sintese e reflexdes finais.
Passos:

1. Resumo das Atividades: O professor faz um resumo das atividades realizadas e destaca
a importancia do tema escolhido.
2. Proéximos Passos: Informar aos alunos sobre as atividades e preparacdes necessarias

para o proximo encontro.
Ferramentas: Lousa e pincel.

ENCONTRO 03

Tempo estimado: 160 minutos (04 aulas)

Publico-alvo: Estudantes do Curso Técnico em Administragdo na modalidade Proeja

Disciplina: Trabalho de Conclusdo de Curso — TCC
3. Desenvolvimento Colaborativo do Canvas

Objetivos: Preencher o Canvas para o projeto empreendedor (modelo de negocio) escolhido.
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Revisar e refinar o Canvas com base em feedbacks e reflexdes.

Desenvolvimento:

Introducio e Orientacao Inicial (05 minutos)

Atividade: Introdugio ao objetivo do encontro e orientacio inicial sobre o preenchimento

do Canvas.

Passos:

1. Objetivo do Encontro: O professor refor¢a o objetivo de preencher e refinar o Canvas
do projeto empreendedor.

2. Revisdo dos Blocos do Canvas: Breve revisdo dos nove blocos do Canvas e seus
propositos, utilizando exemplos praticos se necessario.

3. Distribuicido de Materiais: Entregar modelos impressos do Canvas (papel oficio A4) e

outros materiais necessarios para o preenchimento.

Ferramentas: Apresentacdo de slides, papel oficio A4 com o modelo Canvas impresso, canetas

coloridas, lapis, borracha, 3 folhas de oficio (rascunho).

Construcao do Canvas (90 minutos)
Atividade: Os alunos discutem e preenchem cada bloco do Canvas em seus grupos.

Passos:

1. Segmentos de Clientes: Identificar quem sio os clientes ou beneficiarios do projeto

e Quem sdo os principais grupos de clientes ou beneficidrios que queremos alcangar com
nosso projeto?

e Quais caracteristicas e necessidades especificas tém esses grupos de clientes?

2. Propostas de Valor: Definir qual problema sera resolvido ou qual necessidade sera

atendida

¢ Qual problema especifico nosso projeto resolve ou qual necessidade ele atende para
nossos clientes?

e O que torna nossa solugdo unica e valiosa em compara¢do com alternativas existentes?
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Canais: Estabelecer como o produto ou servico chegara aos clientes

Através de quais meios ou plataformas nossos clientes poderdo acessar nosso produto
ou servigo?

Quais sdo os canais mais eficazes para alcangar e engajar nossos clientes?

Relacionamento com Clientes: Planejar como sera a interacao com os clientes

Como planejamos estabelecer e manter um relacionamento com nossos clientes?

Que tipo de suporte ou comunicagdo nossos clientes esperam de nos?

Fontes de Receita: Identificar como o projeto gerara receita

Quais métodos usaremos para gerar receita com nosso produto ou servigo?

Existem outras formas de monetizacdo que podemos explorar para o projeto?

Recursos-Chave: Determinar os recursos essenciais necessarios

Quais sdo os recursos essenciais (humanos, financeiros, materiais) necessarios para
desenvolver e entregar nosso projeto?

Como podemos garantir a disponibilidade e a qualidade desses recursos?

Atividades-Chave: Definir as principais atividades que precisam ser realizadas

Quais sdo as principais atividades que precisamos realizar para criar e entregar nossa
proposta de valor?
Quais atividades sdo criticas para manter nossos canais, relacionamento com clientes e

gerar receitas?

Parcerias-Chave: Identificar possiveis parceiros e fornecedores

Quais parceiros e fornecedores sdo essenciais para o sucesso do nosso projeto?
Que tipo de colaboragdo ou apoio precisamos desses parceiros para alcangar nossos

objetivos?
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9. Estrutura de Custos: Estimar os custos principais envolvidos

¢ Quais sdo os custos mais significativos associados ao desenvolvimento e operagdo do
nosso projeto?
e Como podemos gerenciar € otimizar esses custos para garantir a sustentabilidade

financeira do projeto?

Orientagdo: O professor circula pela sala, oferecendo orientagdo, facilitando discussdes e

garantindo que todos os grupos estejam no caminho certo.

Ferramentas: Papel oficio A4 com o modelo Canvas impresso, canetas, lousa e pincel para

anotacdes gerais.

Sessoes de Feedback Interno (45 minutos)

Atividade: Promover miniapresentagdes onde os grupos compartilham seu progresso e

recebem feedbacks construtivos.

Passos:

1. Preparacio para Apresentacio: Cada grupo se prepara para apresentar seu Canvas,
destacando os principais pontos e desafios enfrentados.

2. Miniapresentac¢des: Cada grupo apresenta seu Canvas para a turma (5-7 minutos por
grupo).

3. Feedback e Reflexio:

e Autoavaliacdo e Avaliacdo por Pares: Incentivar os alunos a refletirem sobre
seu proprio trabalho e o dos colegas, destacando pontos fortes e éareas de
melhoria.

e Feedback dos Colegas: Apos cada apresentacdo, abrir para feedback dos outros
grupos.

e Feedback do Professor: O professor oferece feedback construtivo e sugestdes

de melhorias.

Orientacdo: O professor atua como mediador, assegurando que o feedback seja construtivo e

que todos os alunos tenham a oportunidade de participar.
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Ferramentas: Lousa e pincel para anotagcdes de feedbacks principais, papel e canetas para

anotacdes dos alunos.

Revisao e Refinamento do Canvas (10 minutos)

Atividade: Revisar e refinar o Canvas com base nos feedbacks recebidos.

Passos:

1. Discussdo em Grupo: Cada grupo discute o feedback recebido e planeja as melhorias
necessarias.
2. Refinamento: Implementar as melhorias no Canvas, ajustando os blocos conforme

necessario.

Orientacdo: O professor circula pela sala, oferecendo apoio e orientagdo conforme os grupos

revisam seus projetos Canvas.

Ferramentas: Papel oficio A4 com o modelo Canvas, canetas, lousa e pincel para anotacdes.

Encerramento (10 minutos)

Atividade: Sintese e reflexdes finais.

Passos:

1. Resumo das Atividades: O professor faz um resumo das atividades realizadas,
destacando os progressos e desafios enfrentados.

2. Proéximos Passos: Informar aos alunos sobre as atividades e preparacdes necessarias
para o proximo encontro.

3. Perguntas e Respostas: Momento aberto para que os alunos tirem duavidas e

compartilhem reflexdes finais.

Ferramentas: Lousa e pincel.

ENCONTRO 04

Tempo estimado: 160 minutos (04 aulas).
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Publico-alve: Estudantes do Curso Técnico em Administracdo na modalidade Proeja.

Disciplina: Trabalho de Conclusdo de Curso — TCC.

4. Elaboracao do Plano de Negocios

Objetivo: Desenvolver um documento que sintetize o Canvas e adicione detalhes necessarios.

Desenvolvimento:

Introducao e Orientacao Inicial (10 minutos)

Atividade: Introdugdo ao objetivo do encontro e orientagao inicial sobre a elaboragdo do Plano

de Negdcios.

Passos:

1. Objetivo do Encontro: O professor explica que os alunos irdo elaborar um Plano de
Negocios detalhado, com base no Canvas desenvolvido anteriormente.
2. Visao Geral do Plano de Negocios: Explicar a estrutura do Plano de Negocios e o que

deve ser incluido em cada secao.

Ferramentas: Apresentacao de slides, exemplos de planos de negécios.

Redacao da Proposta (120 minutos)

Atividade: Os grupos redigem uma proposta de negdcios simplificada baseada no Canvas.

Passos:

1. Divisao de Tarefas: Cada grupo divide as tarefas entre os membros para cobrir todas
as se¢des do Plano de Negocios.

2. Elaboracao das Secoes:

I. Resumo Executivo

e Breve Visao Geral: Apresente uma visdo geral do seu negocio, incluindo o nome,

localizacdo e o que ele faz.
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e Objetivos e Missdao: Explique os objetivos principais do negdcio e sua missao, ou seja,

o propdsito fundamental da empresa.

II. Descricao do Negocio

e Natureza do Negocio: Descreva o que o seu negocio faz, quais produtos ou servigos
oferece.
e Historia e Estrutura: Forneca um breve histdrico, se aplicavel, e explique a estrutura

juridica (por exemplo, sociedade limitada, empresa individual).

II1. Andlise de Mercado

e Pesquisa de Mercado: Apresente uma andlise do mercado em que vocé atuard,
incluindo o tamanho do mercado e as tendéncias.
e Concorréncia: Identifique seus principais concorrentes e analise suas forgas e

fraquezas.

V1. Plano de Marketing

e Estratégia de Preco: Explique como vocé definird o preco dos seus produtos ou
Servigos.
e Canais de Distribuicdo: Detalhe como vocé fara para que seus produtos ou servigos

cheguem aos clientes.

V. Plano Operacional

e Processos Diarios: Descreva as operagdes didrias do negdcio, como producio, vendas
e entrega.
e Localizacdo e Equipamentos: Informe onde o negdcio estd localizado e quais

equipamentos sa0 necessarios.

V1. Plano Financeiro

e Projecdoes Financeiras: Apresente estimativas de receita, despesas e lucro para os
proximos anos.
e Necessidades de Financiamento: Explique quanto dinheiro voc€ precisa para iniciar

ou expandir o negécio e como pretende obté-lo.
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Orientagdo: O professor circula pela sala, oferecendo orientacdo e assisténcia conforme os

grupos redigem suas propostas.

Ferramentas: Papel pautado, canetas, computadores (se disponiveis), modelos de planos de

negdcios impresso.

Sessoes de Revisao (25 minutos)

Atividade: Revisdo da proposta com o professor e feedback continuo.

Passos:

1. Revisdo Interna: Cada grupo revisa sua propria proposta para garantir que todas as
secdes estejam completas e coerentes.

2. Revisao com o Professor: O professor revisa cada proposta de grupo, oferecendo
feedback detalhado e sugestoes de melhorias.

3. Feedback Continuo: Encorajar a autoavaliagdo e a avaliagdo por pares para garantir

que todos os grupos estejam produzindo propostas coesas e coerentes.

Orientacio: O professor atua como mediador, garantindo que o feedback seja construtivo e

que todas as duvidas sejam esclarecidas.

Ferramentas: Papel pautado, canetas, computadores (se disponiveis).

Refinamento Final (5 minutos)

Atividade: Refinar o Plano de Negodcios com base no feedback recebido.

Passos:

1. Implementaciao do Feedback: Cada grupo ajusta sua proposta conforme o feedback
recebido.
2. Finalizacdo: Assegurar que todos os aspectos do Plano de Negocios estejam claros e

completos.

Orientacdo: O professor oferece suporte conforme necessdrio para garantir que todas as

propostas sejam refinadas.
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Ferramentas: Papel, canetas, computadores (se disponiveis).

Encerramento (5 minutos)

Atividade: Sintese e reflexdes finais.

Passos:

1. Resumo das Atividades: O professor faz um resumo das atividades realizadas,
destacando o progresso feito.

2. Proéximos Passos: Informar aos alunos sobre as atividades e preparacdes necessarias
para o proximo encontro.

3. Perguntas e Respostas: Momento aberto para que os alunos tirem duavidas e

compartilhem reflexdes finais.

Ferramentas: Lousa e pincel.

ENCONTRO 05

Tempo estimado: 120 minutos (03 aulas).

Publico-alve: Estudantes do Curso Técnico em Administracdo na modalidade Proeja.

Disciplina: Trabalho de Conclusdo de Curso — TCC.

5. Apresentacio Final

Objetivos: Apresentar o Plano de Negocios para a banca de TCC. Avaliar o processo € 0s

resultados, promovendo uma reflexdo final sobre o aprendizado.

Desenvolvimento:

Preparacao para a Apresentacao (20 minutos)

Atividade: Organizar a banca de TCC e preparar os alunos para a apresentacao.

Passos:
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Configuracio da Sala: Organizar a sala de aula, dispor cadeiras e mesa para os
membros da banca, preparar equipamentos de apresentacdo (projetor, notebook) ou
instruir os alunos para uma exposi¢do apenas oral.

Orientacées Finais: O professor d4 as orientacdes finais aos alunos, refor¢cando os

pontos importantes da apresentagao.

Ferramentas: Data show, notebook, lousa, pincel.

Apresentacao do TCC (90 minutos)

Atividade: Apresentacdo dos planos de negdcios para a banca de TCC.

Passos:

1.

2.

3.

Introdugdo da Banca: O professor apresenta os membros da banca (professores de
Administragao).

Apresentacdes: Cada grupo tem 15 minutos para apresentar seu Plano de Negocios,
seguido de 5 minutos de perguntas e respostas dos membros da banca.

e Conteudo da Apresentacdo: Resumo Executivo, Descricdo do Negdcio,
Andlise de Mercado, Plano de Marketing, Plano Operacional, Plano Financeiro
¢ Consideragdes finais.

Avaliacio: Apos cada apresentagdo, os membros da banca fornecem feedback e

avaliagdes, destacando pontos fortes e possiveis areas de melhoria.

Ferramentas: Data show, notebook, slides de apresentagdo, documentos impressos (se

necessario).

Reflexio Coletiva (30 minutos)

Atividade: Realizar uma roda de conversa para refletir sobre o processo de aprendizagem.

Passos:

1.

2.

Inicio da Reflexio: O professor inicia a roda de conversa, incentivando os alunos a
compartilharem suas experiéncias.

Discussiao Aberta: Alunos discutem os seguintes pontos:
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e Desafios Enfrentados: Quais foram os maiores desafios durante o
desenvolvimento do Plano de Negocios?
e Aprendizados: Quais foram os principais aprendizados ao longo do processo?

e Conquistas: Quais foram as conquistas mais significativas?

3. Feedback Coletivo: O professor e os alunos fornecem feedback sobre o processo como
um todo, destacando o que funcionou bem e o que pode ser melhorado para futuras

turmas.
Ferramentas: Circulo de cadeiras, lousa e pincel para anotacdes.

Avaliacao Formativa e Encerramento (20 minutos)

Atividade: O professor orientador fornece feedback individual e coletivo sobre o desempenho

dos grupos. Concluir o encontro e fazer uma despedida formal.
Passos:

1. Feedback Individual: O professor da feedback individual a cada grupo, destacando:
e Pontos Fortes: O que foi bem realizado e deve ser mantido.
e Areas de Melhoria: O que pode ser aprimorado em futuros projetos.
2. Feedback Coletivo: O professor orientador d4 um feedback geral para a turma,
enfatizando a importancia do trabalho em equipe e o aprendizado continuo.
3. Agradecimentos: O professor agradece aos alunos pelo empenho e dedicagdo, aos
membros da banca pela participagdo e apoio.
4. Despedida: Finaliza o encontro com palavras de incentivo, reforcando a importancia

do aprendizado continuo e desejando sucesso em futuros projetos.
Ferramentas: Anotacdes do professor, ATA de defesa do TCC e ficha de avaliagdo do TCC.
Avaliacao:

A avaliagdo da aprendizagem dos estudantes durante a execugdo da sequéncia didatica

se dard de trés maneiras:
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1. Observacao Participante: Serdo observadas a participagcdo ativa e as contribuicdes
individuais de cada estudante nas atividades propostas, valorizando o engajamento e a
colaboragao.

2. Desenvolvimento e Entrega do Plano de Negocios: A elaboragdo e entrega do Canvas
e Plano de Negocios, onde os estudantes registram suas ideias e as atividades coletivas
solicitadas pelo professor, serdo avaliadas. Sera levada em conta a capacidade de
planejamento e organizagao das ideias.

3. Apresentacao dos Planos de Negocios: Os estudantes deverdo apresentar seus planos
de negocios para uma banca avaliadora. Esta apresentacdo servira para avaliar a clareza

na comunicag¢ao, a capacidade de argumentagao e a viabilidade do projeto proposto.

Consideracoes finais: Versao Final Publicavel.
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APENDICE D - TCC SALAO DE BELEZA DEDINHOS

https://drive.google.com/file/d/1U6_3wcOQnNKx2ucVZOYaWjvtAGymglllJ/view?usp=sharin
g



https://drive.google.com/file/d/1U6_3wcQnNKx2ucVZOYaWjvfAGymgIIlJ/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1U6_3wcQnNKx2ucVZOYaWjvfAGymgIIlJ/view?usp=sharing
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APENDICE E — TCC GRAU MAXIMO LAVA JATO

https://drive.google.com/file/d/18Ty6M46hJwnv990MEWtfWbow J1KY c4h/view?usp=shari

ng
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