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Histdria e memorias no contexto da EPT.

Publico destinado:

Gestores, Professores, Ensino Técnico.

Tipo do produto educacional:

Material textual

Finalidade:

Promover o didlogo sobre a evasdo escolar, por meio da disponibilizagdo dos dados da pesquisa:
“Evasdo Escolar na Educacéo Profissional e Tecnoldgica: Contribuicdo para a Permanéncia e Exito
no Curso Técnico em Minera¢éo, Modalidade Concomitdncia Externa e Subsequente do CEFET-MG,
Campus Araxd, destacando a importédncia de conhecer e compreender os fatores que contribuem
para o abandono do estudo.

Organizagdo do produto:

O material textual foi estruturado de forma a guiar o leitor por uma andlise gradual e aprofundada
da evasdo escolar, comecando pela compreensdo do problema, passando pela escuta ativa dos
envolvidos, e culminando na proposigcdo de estratégias prdticas e possiveis. Esse formato permite
uma abordagem completa e integrada, garantindo que as solugbes propostas sejam
fundamentadas tanto em dados empiricos quanto nas percepgdes dos participantes do processo
educacional.

Disponibilidade:

Autoriza-se a reprodugéo e a divulgagdo total ou parcial do material, desde que seja realizada
devida citag¢éo da fonte e ndo seja utilizado para fins comerciais.

Cidade: Pais: Ano:

Divinopolis Brasil 2024

Origem do produto:

Desenvolvido no Mestrado Profissional em Educacdo Profissional e Tecnologica no CEFETMG,
Campus Divinopolis
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APRESENTACAO:

O presente produto educacional deriva de uma pesquisa realizada no dmbito do

Programa de Pds-graduacao em Educacdo Profissional e Tecnoldgica (PROFEPT), no curso
de Mestrado Profissional em Educacdo Profissional e Tecnolégica do Centro Federal de
Educacdo Tecnoldgica de Minas Gerais (CEFET-MG), Campus Divindpolis. Esta pesquisa
culminou na dissertagdo intitulada “Evasdao Escolar na Educagdo Profissional e
Tecnoldgica: Contribuicdo para a Permanéncia e Exito no Curso Técnico em Minerac3o,
Modalidade Concomitancia Externa e Subsequente do CEFET-MG, Campus Araxa”, além

de originar o presente produto educacional que ora apresentamos.

A importancia dos Programas Profissionais de Pds-Graduacdo Stricto Sensu é
evidenciada pelos objetivos estabelecidos pela Portaria Capes n2 389, de 23 de margo de

2017. Conforme o Art. 29:

| - capacitar profissionais qualificados para o exercicio da prética profissional
avancada e transformadora de procedimentos, visando atender demandas
sociais, organizacionais ou profissionais e do mercado de trabalho;

Il - transferir conhecimento para a sociedade, atendendo demandas
especificas e de arranjos produtivos com vistas ao desenvolvimento nacional,
regional ou local;

Il - promover a articulagdo integrada da formacao profissional com entidades
demandantes de naturezas diversas, visando melhorar a eficacia e a eficiéncia
das organizagBes publicas e privadas por meio da solucdo de problemas e
geracdo e aplicacdo de processos de inovacdo apropriados; e IV - contribuir
para agregar competitividade e aumentar a produtividade em empresas,
organizagdes publicas e privadas (Brasil, 2017, s.p.).

Portanto, esses programas tém como objetivos centrais capacitar os profissionais
para a realizacdo de praticas avancadas e transformadoras, promover a transferéncia de
conhecimento para a sociedade e incrementar a competitividade e a produtividade das
organizacdes. Além disso, esses programas visam atender as demandas sociais e
organizacionais, fomentar a articulagdo integrada da formacdo profissional com diversas
entidades e aprimorar a eficacia das organizacdes publicas e privadas. Em consonancia
com essa abordagem, os estudantes de mestrado e doutorado profissionais em Educacgao

sdo desafiados a conduzir pesquisas implicadas e aplicadas, com rigor tedrico-

metodoldgico. As investigacBes devem evidenciar fatos especificos, compreender

situacdes concretas, buscar solugdes e propor alternativas pertinentes ao contexto
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analisado. Esse processo envolve a ampliacdo da compreensdo do ambiente investigado
e a elaboracdo de Produtos Educacionais que contribuam de maneira significativa para a

pratica profissional.

Em linha com esses objetivos, este manual tem como finalidade promover o
didlogo sobre a evasdo escolar, disponibilizando os dados da pesquisa e destacando a
importancia de conhecer e compreender os fatores que contribuem para o abandono
dos estudos. Destinado a comunidade académica do CEFET-MG, Campus Araxa, e aos
sujeitos envolvidos no processo educacional da Rede Federal de Educacdo Profissional,
Cientifica e Tecnoldgica (RFEPCT), o manual busca ndo apenas uma compreensdo das
necessidades especificas da unidade de ensino, mas também contribuir para o
desenvolvimento continuo e a melhoria das praticas educacionais, em consonancia com

0s objetivos de formacdo e inovacdo estabelecidos pela Portaria Capes.

A implementacdo do produto educacional proposto, ao fomentar o didlogo sobre
a evasdo escolar e propor intervencdes fundamentadas em dados empiricos, busca
promover um ambiente educacional que apoie a permanéncia e o sucesso académico
dos alunos. Dessa forma, a aplicacdo deste produto na Educacdo Profissional e
Tecnoldgica (EPT) contribui para a construcdo de uma instituicdo mais robusta, inclusiva
e comprometida com a formacdo de profissionais qualificados e cidaddos conscientes. Os
beneficios esperados incluem um aumento na motivacdo e no engajamento dos
estudantes, a melhoria da qualidade educacional e a promoc¢do de uma cultura
institucional mais inclusiva e atenta as necessidades dos alunos. Através da avaliacdo das
percepcles e das recomendacbes apresentadas, o manual servird como um recurso
valioso para a tomada de decisGes. Por fim, ao abordar a evasdo escolar de maneira
proativa e baseada em evidéncias, a instituicdo ndo apenas responderd as demandas
atuais, mas também estabelecerd um modelo de boas praticas que podera ser replicado
e adaptado em outras instituicdes de ensino. Dessa forma, o produto educacional
proposto ndo apenas aborda desafios especificos, mas também contribui para o

fortalecimento e a melhoria continua da EPT como um todo.
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INTRODUCAO

Ao examinar a relacdo entre educacdo, escolas e sociedade, no contexto de uma
educacdo obrigatéria e gratuita, a evasdo escolar se destaca como uma questdo
recorrente em todas as etapas do ensino (Ministério da Educacdo, 2014). Para
compreender esse fendbmeno, é necessario investigar os multiplos e interconectados
fatores que o moldam. Essa abordagem holistica revela que a evasdo escolar ndo é um
evento isolado, mas o resultado de uma série de elementos continuos e entrelagados.

Conforme descreve Almeida (2015):

[...] logo, é possivel identificar que a evasdo escolar envolve causas de cunho
sociocultural, representadas pela violéncia, discriminagcdo, gravidez na
adolescéncia, entre outros; de ordem econdmica, como pobreza e trabalho
infantil; questdes politico-financeiras, que envolvem a oferta da educagdo em
diferentes locais e contextos, infraestrutura e aporte financeiro para
manutencdo e ampliacdo de vagas nas escolas; por fim, ainda existem os
fatores educacionais, que abarcam questBes como a contextualizacdo e
organizagdo dos conteldos de acordo com a realidade dos alunos, as
condig¢des de trabalho e capacitacdo dos profissionais da educacdo (Almeida,
2015, p. 16).

Nesse sentido, é possivel afirmar que a evasdo escolar, envolve multiplos fatores
socioculturais, econdmicos, politicos e educacionais, caracterizando-se como um
fendmeno multifatorial. Entretanto é imperativo reconhecer que todos os individuos tém
o direito inalienavel de receber uma educacdo de qualidade, que seja acessivel e

inclusiva.

Nesse contexto, a violacdo do direito a educacdo, manifestada pela evasdo
escolar, evidencia uma discrepancia significativa entre o que é assegurado pela legislacdo
e a realidade enfrentada por iniUmeros estudantes no Brasil. A gravidade dessa questdo
reside no fato de que a interrupgdo do processo educacional ndo apenas priva os
individuos de uma formacdo académica, mas também dos multiplos beneficios
proporcionados por uma educacdo de qualidade. Entre esses beneficios, destacam-se
melhores oportunidades de insercdo no mercado de trabalho, maior engajamento civico
e desenvolvimento pessoal. A evasdo escolar, portanto, acentua as desigualdades sociais,

uma vez que a educacdo desempenha um papel categdrico na promocao da inclusdo
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social. Individuos que ndo concluem a educacdo basica estdo sujeitos a processos de
exclusdo nas esferas social, cultural, politica e econdmica. Dessa forma, torna-se
imprescindivel que o combate a evasdo escolar seja conduzido de maneira integrada,
considerando os multiplos fatores que contribuem para esse fendbmeno, a fim de

assegurar que o direito a educacdo seja efetivamente garantido a todos.

Contudo, historicamente, a evasdo escolar tem figurado com um tema central nos
debates sobre a educacdo publica no Brasil. Apesar do extenso corpo de pesquisas
existentes, a identificacdo e a intervencdo preventiva nesse fendmeno continuam a ser
um desafio significativo. Isso se deve ao fato de que, conforme destacam Dore e Lischer

(2011), com aporte tedrico nos estudos de Rumberger (2004),

[...] do vasto e intricado conjunto de circunstancias individuais, institucionais e
sociais presentes na analise da evasdo, destaca-se a explicacdo de que a evasdo
é um processo complexo, dinamico e cumulativo de desengajamento do
estudante da vida da escola. A saida do estudante da escola é apenas o estagio
final desse processo (Dore; Lischer, 2011, p.777).

Nesse sentido, a saida do estudante da instituicdo de ensino ndo deve ser vista
isoladamente, mas como o desfecho de uma série de fatores interligados que se
acumulam ao longo do tempo. A dificuldade estd em identificar e analisar
adequadamente a interacdo complexa entre esses fatores que variam em intensidade e

impacto para cada aluno.

Se a diversidade de fatores inter-relacionados que podem contribuir para a
evasdo escolar ja confere a andlise do problema uma dificuldade substancial, o que dizer
guando se considera a Educacdo Profissional e Tecnoldgica (EPT) no contexto das
instituicGes da Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnolégica (RFEPCT)?

Segundo o Ministério da Educacdo (2014),

[...]Jas diferencas regionais e locais, atendidas por uma estrutura multiunidade,
e a diversidade do publico complexificam o papel institucional da Rede Federal
em formar cidadados, tendo por referéncia uma educagdo de qualidade em um
processo de inclusdo socioprofissional e educacional (Ministério da Educacdo,
2014, p. 11).

O Centro Federal de Educacdo Tecnoldgica de Minas Gerais (CEFET-MG), Campus
Araxd, é uma instituicdo representativa no contexto da RFEPCT. Oferece, no periodo

noturno, os Cursos Técnicos em Eletrénica, EdificacBes, Mineracdo e Mecanica, nas
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modalidades subsequente e de concomitancia externa, com ingresso anual em uma Unica
turma. Esses cursos sao cuidadosamente alinhados com as demandas do mercado de
trabalho regional. No entanto, dada a importancia econdmica da mineragdo para a regiao
de Araxd o foco da pesquisa incidiu especificamente sobre o Curso Técnico em
Mineracdo. Embora exista um grande interesse por essa formacdo, o curso apresenta
indices elevados de evasdo escolar, o que torna o ambiente propicio para uma

compreensao dos fatores que influenciam essa problematica.

Por conseguinte, esse material textual foi estruturado de forma a guiar o leitor
por uma analise gradual e aprofundada da evasao escolar, comecando pela compreensdo
do problema, passando pela escuta ativa dos envolvidos, e culminando na proposicdo de
estratégias praticas e possiveis. Esse formato permite uma abordagem completa e
integrada, garantindo que as solugdes propostas sejam fundamentadas tanto em dados
guanto nas percepc¢Bes dos participantes do processo educacional. Por conseguinte, o

presente manual apresenta trés secoes:

1 - A secdo “Entender” busca aprofundar a compreensdo sobre o fenbmeno da evasao
escolar, indo além de numeros e estatisticas, para revelar sua natureza multifatorial. A
evasdo ndo pode ser explicada por uma Unica causa; ela surge da interacdo complexa
entre fatores sociais, econdmicos, académicos e institucionais. Dessa forma, esta secao
explora como esses diferentes elementos se interconectam e, em conjunto, influenciam
a decisdo dos estudantes de continuar ou abandonar seus estudos, proporcionando uma

analise ampla do problema.

2 - Asecdo “Ouvir” apresenta as percepc¢Oes dos diversos sujeitos envolvidos no processo
educacional. Por meio de entrevistas com docentes, técnicos administrativos e discentes
sao apresentados relatos que oferecem uma visdo qualitativa e aprofundada sobre o
fendmeno da evasdo escolar. Esses depoimentos revelam experiéncias e pontos de vista
gue ajudam a identificar areas criticas de intervencdo, fornecendo uma base concreta

para o desenvolvimento de estratégias de intervencdo.
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3 - A secdo “Propor” apresenta estratégias e intervencdes focadas na prevencdo da
evasdo escolar e na promocdo de um ambiente que favoreca a permanéncia e o sucesso
académico dos estudantes. As recomendacdes sdo fundamentadas em uma escuta
atenta das percepc¢des coletadas nas entrevistas, garantindo que as solucBes sejam
vidveis e ajustadas ao contexto da instituicdo, visando criar condicdes mais favoraveis

para a retencdo e o desempenho dos alunos.
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ENTENDER

“Sempre senti que é impossivel se envolver direito com um lugar
ou uma pessoa sem se envolver com todas as historias daquele
lugar ou daquela pessoa” (Adichie, 2019, p.10).
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1 - A Jornada da Educacao Técnica no Brasil

A trajetéria histérica da EPT no Brasil, conforme delineada pelo Ministério da
Educacdo (2009), revela um percurso caracterizado por significativos avancos, mas
também por desafios persistentes. Desde as primeiras iniciativas de formacao
profissional no periodo colonial, passando pela criacdo das Escolas de Aprendizes
Artifices em 1909, até a consolidacdo da RFEPCT em 2008, observa-se uma sequéncia de
transformacdes que refletem as demandas sociais e econdmicas do pais. Em particular,
a RFEPCT destaca-se por seu papel na democratizacdo do acesso a educacdo e na
promocado do desenvolvimento regional, proporcionando oportunidades educacionais de

gualidade em diversas regides do Brasil.

Atualmente, o Brasil conta com mais de 661 unidades educacionais vinculadas a
38 Institutos Federais, além de dois Centros Federais de Educacdo Tecnoldgica, da
Universidade Tecnolégica Federal do Parand, do Colégio Pedro Il e de 22 escolas técnicas
associadas a universidades federais. Essa estrutura ndo apenas amplia o acesso a
educagdo profissional, mas também promove a formacdo de uma mdo de obra
gualificada, capaz de responder as demandas de um mercado de trabalho em constante

transformacdo e contribuir para o desenvolvimento regional e nacional.

Entretanto, apesar do consideravel potencial da RFECPT para promover a
democratizacdo do acesso a educacdo, persiste a dicotomia, na qual “a educacdo
académica e a formacdo profissional pareciam ter caminhos, propdsitos e classes sociais
distintas” (Medeiros, 2018, p. 40). Essa divisdo continua a impactar a equidade no acesso
aos recursos e oportunidades educacionais, criando barreiras que dificultam a inclusdo

de todos os segmentos da sociedade.

Frente as notaveis contradicBes e desafios que se apresentam no ambito
educacional brasileiro torna-se necessaria uma abordagem critica a respeito da realidade
tangivel sobre o direito a educacdo e o objetivo de contribuir para o processo de

emancipacdo e capacitacdo dos individuos para exercer papéis ativos na sociedade.

11
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Nesse contexto, Rocha Junior (2017) afirma ser vital compreender a histdria desse direito,
seus fundamentos, e as diversas dimensdes que o compdem. Ou seja, “definir o que seja
direito a educacdo, representa hoje uma tarefa dificil e de grande complexidade, tendo
em vista que é necessario olhar a realidade histérico-social em que esse direito foi e esta

sendo constituido” (Rocha Junior, 2017, p.40).

2 -A Educacao como Direito Social Fundamental

A Educagdo é um espaco em conflito, um campo de disputa e um importante
local para as mudancas sociais, sendo um instrumento real e necessario a luta
dos excluidos, especialmente para resistir a construcdo e irradiacdo da
ideologia da classe dominante no sentido da superacdo e transformacao.
Nesse particular, ndo se trata de qualquer tipo de educac¢do e formacdo
educativa, mas de uma formagdo critica dos sujeitos no espago educacional
enquanto ferramenta no campo das contradi¢cdes, dos conflitos e no
esclarecimento acerca dos objetivos da luta emancipatdria na sociedade.
Neste contexto, a educagdo, como direito, implica formar cidaddos que
possam compreender o seu papel histérico, tornando-se protagonistas do
movimento de construgao de outro tipo de sociedade, ou seja, uma sociedade
mais igualitaria e humana (Rocha Junior, 2017, p.13).

Rocha Junior (2017), reflete uma perspectiva critica da educacdo, posicionando-a
como um campo de disputa e transformacao social. A ideia central é que a educa¢do ndo
€ um espaco neutro, mas um local onde diferentes ideologias e interesses se confrontam.
Neste sentido, a educacdo desempenha um importante papel na luta pela mudanca
social, especialmente para os grupos marginalizados. O texto sugere que, para que a
educagdo cumpra essa funcdo emancipatéria, ela deve transcender a simples
transmissdo de conhecimentos e habilidades. Deve promover uma formacdo critica,
ajudando os individuos a entenderem as contradi¢cBes e os conflitos presentes na
sociedade. A educacdo deve, portanto, capacitar os alunos a reconhecerem e desafiarem
a ideologia dominante, tornando-os agentes ativos na construcdo de uma sociedade mais

justa e igualitaria.

No Brasil, o direito a educacdo estd consagrado na Constituicdo Federal de 5 de

outubro de 1988, um marco fundamental na consolidacdo dos direitos sociais no pais. O

artigo 62 da Carta Magna confere a educacdo um papel de destaque, ao lado de outros

12
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direitos essenciais como a “a salde, a alimentacdo, o trabalho, a moradia, o transporte,
o lazer, a seguranca, a previdéncia social, a protecdo a maternidade e a infancia, a
assisténcia aos desamparados” (Senado Federal, 2016, p.18). Essa inclusdo reafirma o
cardter fundamental da educacdo para o desenvolvimento humano e social, refletindo o
compromisso do Estado em promover o bem-estar e garantir a igualdade de

oportunidades para todos os cidadaos.

“"

A importancia desse direito é evidenciada no artigo 205, que estabelece: “a
educacdo, direito de todos e dever do Estado e da familia, serd promovida e incentivada
com a colaboragcdo da sociedade, visando ao pleno desenvolvimento da pessoa, seu
preparo para o exercicio da cidadania e sua qualificacdo para o trabalho” (Senado
Federal, 2016, p.123). Por conseguinte, o direito a educacdo constitui-se como um dos
pilares fundamentais da Republica Federativa do Brasil, desempenhando multiplos
papéis na construcdo de uma sociedade democratica, justa e equitativa. Um instrumento
essencial para o desenvolvimento nacional, contribuindo diretamente para a erradicacao
da pobreza, a mitigacdo da marginalizacdo e a reducdo das disparidades sociais e
regionais, além de promover o bem-estar de toda a populacdo. Em sintese, o direito a
educagdo é reconhecido como um componente indispensavel para a garantia da

dignidade humana (Ministério da Educacdo, 2014).

Entretanto, ha uma diferenca significativa entre reconhecer a educagdo como um
direito e garantir que todas as pessoas, independentemente de sua origem social,
econdmica ou geografica, tenham acesso a uma educacdo de qualidade. A persisténcia
da evasdo escolar reflete claramente que, apesar das garantias legais, a educacdo ndo se
traduz em oportunidades verdadeiramente igualitdrias e inclusivas. Essa realidade
demonstra que, mesmo diante das disposicdes constitucionais, a qualidade e a
continuidade da educacdo sdo frequentemente comprometidas por uma série de

barreiras, conforme exemplificado por Assis (2012):

[...] se a vaga foi conquistada, mas a escola é distante da residéncia do aluno,
o direito ndo foi efetivado; se o aluno divide a carteira com outro, ou se utiliza
mobilidrio com significativas diferencas, ainda que esteja na escola, ndo ha
efetivacdo do direito; se falta professor e o substituto ndo tem formacgdo na
area da disciplina, é uma afronta ao direito (Assis, 2012, p. 68).
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Essas observacGes de Assis (2012), evidenciam que, embora o direito a educacdo
esteja formalmente garantido, a realidade pratica muitas vezes revela uma discrepancia
significativa. A efetivacdo desse direito ndo se restringe a existéncia de legislacdes e
politicas, mas demanda a implementacdo de um sistema educacional que realmente
promova e materialize esse direito. Isso requer assegurar que as condicBes praticas e
estruturais necessdarias para o acesso e a permanéncia na escola estejam devidamente
presentes e em conformidade com os padrdes estabelecidos. Como destaca Rocha Junior

(2017):

[e]ntender o acesso e a permanéncia dos individuos na escola como direito a
educacgdo, é fundamental no processo de democratizagdo dos conhecimentos
e constroi condigBes individuais e coletivas para a conscientizagdo enquanto
sujeitos de direitos em face da realidade social, econdmica e politica. Refletir
sobre essa categoria, vai além da entrada dos estudantes no ambito escolar,
pois varios fatores precisam ser considerados, pois 0 acesso e a permanéncia
dos alunos se constituem desde o periodo anterior do dia de aula, o periodo
dentro da escola e o retorno do discente para sua casa, bem como, todas as
condi¢des objetivas que circundam a educacgdo escolar. Assim, ha que se
pensar na igualdade de oportunidades entre os estudantes, desde a
disponibilidade e o acesso a escola, até o processo de ndo discriminagdo e,
ainda, igualdade material, tanto a igualdade de acesso de bens e recursos
escolares, quanto a igualdade na aquisicdo do conhecimento (Rocha Junior,
2017, p.102).

Rocha Junior (2017), ressalta a complexidade envolvida na implementacdo efetiva
do direito a educacdo, evidenciando que a mera formalizacdo legal ndo é suficiente para
garantir a permanéncia e o sucesso académico dos alunos. Compreender o “acesso e a
permanéncia na escola como um direito a educacdo” é categdrico para a construcdo de
condicdes que permitam aos individuos reconhecerem-se como sujeitos de direitos em
um contexto social, econdmico e politico complexo. Essa perspectiva transcende a
simples entrada dos estudantes na instituicdo de ensino, exigindo uma reflexdo sobre os

multiplos fatores que impactam a experiéncia educacional.

3 - Evasao Escolar: Complexidades de um Fendémeno
Multifatorial

Entender a evasdo e a retencdo como fenémenos que envolvem fatores
multidimensionais (culturais, sociais, institucionais e individuais), e relacionar
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esse entendimento a complexidade da Rede Federal no cumprimento da sua
fungdo social, implica em articular ag8es que deem conta do atendimento a
um publico diversificado que, em sua maioria, é socioeconomicamente
vulnerdvel e egresso de sistemas publicos de ensino em regides com baixo
indice de desenvolvimento educacional. Assim, reforca-se a necessidade
premente de implementacdo de planos estratégicos de superacdo desses
fendémenos de modo a possibilitar a realizacdo de diagnosticos apurados em
relagdo as causas da evasdo e da retencdo, e a definicdo de politicas
institucionais e a adogdo de agdes administrativas e pedagdgicas que
contribuam para o enfrentamento da evasdo e retengdo em todos os niveis e
modalidades da oferta educacional (Ministério da Educacdo, 2014, p.28).

De acordo com o Ministério da Educacdo (2014), a compreensdo da evasdo como
fendmeno que envolve multiplos fatores, e a sua relagdo com a complexidade da RFEPCT
no cumprimento de sua funcdo social, exigem uma abordagem estratégica e integrada.
O atendimento a esse publico, que enfrenta desafios significativos e provém de contextos
educacionais limitados, sublinha a urgéncia de implementar estratégias que vao além da
garantia de acesso. E essencial reconhecer que dificuldades econdmicas e demandas
familiares podem impactar significativamente a capacidade dos alunos de manterem-se
engajados e comprometidos com seus estudos. Nesse sentido, a concepg¢do de um
ambiente educacional inclusivo, que ofereca suporte pedagdgico, psicoldgico, auxilios
financeiros e acessibilidade, é fundamental para assegurar que todos os alunos tenham
a oportunidade de concluir sua formagdo com sucesso. Assim, a superacdao da evasao
escolar na RFEPCT exige, portanto, uma abordagem holistica que considere as multiplas

dimensdes que influenciam a permanéncia e o sucesso dos estudantes.

Na tentativa de elucidar os motivos que levam a evasdo escolar, o Ministério da
Educacdo (2014), fundamentado em intervencdes e pesquisas nacionais e internacionais,
especialmente no contexto da RFEPCT, incorporou o "modelo de integracdo do
estudante" (Ministério da Educacdo, 2014, p.15), proposto por Tinto (1975). Esse
modelo, amplamente reconhecido como uma das principais referéncias tedricas sobre o
tema, baseia-se em uma analogia com a teoria do suicidio de Emile Durkheim (1961),
importante socidlogo francés. Feitosa e Oliveira (2020) esclarecem que Tinto (1975) faz
uma analogia significativa ao sugerir que, assim como individuos desintegrados ou
insuficientemente integrados a sociedade sdo mais propensos ao suicidio, estudantes

gue ndo conseguem estabelecer uma conexdo sélida com o ambiente académico e social
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da instituicdo tendem ao abandono escolar. O modelo de integracdo do estudante,
embora nao forneca uma explicacdo definitiva para a evasao, apresenta uma abordagem

abrangente, ao organizar os fatores que influenciam a permanéncia ou o abandono em

seis grupos inter-relacionados:

1.

U - O

Atributos de pré-entrada: habilidades do aluno, sua escolaridade anterior e seus
antecedentes familiares.

Comprometimentos iniciais: as metas que o proprio estudante estabelece ao
ingressar na instituicao.

Integracdo académica: vinculo entre o estudante e a estrutura institucional.
Integracdo social: as interagdes entre estudantes e docentes.
Comprometimentos subsequentes

Aspectos externos

Assim, o modelo destaca a importancia do equilibrio entre o engajamento

académico e a insercdo social como elementos essenciais para o sucesso e a permanéncia

dos alunos na instituicdo. Nessa conjuntura, Feitosa e Oliveira (2020) utilizam uma

analogia simbdlica que reforca a relevancia desse processo de integracdo. Eles comparam

a evasdo escolar a confeccdo artesanal de uma rede, onde a durabilidade e a qualidade

do produto dependem de como as linhas estdo entrelacadas.

das conexfes estabelecidas ao longo da trajetdria escolar no sucesso académico,

evidenciando que a incapacidade de fortalecer esses vinculos pode resultar em

De forma simbdlica, podemos fazer alusdo da evasdo com a confecgdo
artesanal de uma rede. Sempre observava minha mde no tear... assim,
percebia que se as linhas ndo estivessem prdximas, bem ajustadas, a rede se
desgastaria facilmente, mas, se ela fosse feita com linhas, cujas amarras
fossem firmes, estivessem ao todo harmoénica, certamente, esta peca iria ter
uma boa durabilidade, entdo, o resultado esperado teria sido alcancado. Assim
também pode ocorrer com o processo de evasdo. Se as linhas (as experiéncias
escolares anteriores, a integracdo académica e social) forem estabelecidas de
modo firme, conectadas em harmonia, o aluno conseguira fazer sua “rede”,
ou seja, alcangara a conclusdo do curso. Caso contrario, se as linhas estiverem,
desgastadas, enfraquecidas, o processo que se dard é o de provavel abandono
de suas metas, a desisténcia ou fuga do objetivo final: o de formar-se (Feitosa;
Oliveira, 2020, p.32)

A metdfora utilizada por Feitosa e Oliveira (2020) destaca o papel indispensavel
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abandono, comprometendo o alcance das metas educacionais. Assim, a anadlise dos
fatores apresentados no modelo de Tinto (1975) torna-se fundamental para uma
compreensdo dos fatores subjacentes a evasdo escolar. Ao integrar as dimens&es
académica e social, o modelo oferece uma base tedrica sdlida para a formulacdo de
estratégias eficazes que promovam a permanéncia e o éxito escolar, contribuindo para a

mitigacdo desse desafio critico.

“"

Em dltima andlise, todos os processos vivenciados no ambiente académico, “a
motivacdo do aluno e seu desejo de estar ali, bem como sua adaptacdo ao modelo de
ensino proposto” (Muniz, 2015, p.74), estdo relacionados a formacdo da identidade e ao
desenvolvimento pessoal e profissional dos estudantes. Entretanto, “deve-se refletir, por
exemplo, em que medida a adaptacdo do aluno é influenciada pelo fazer pedagdgico,
pois ocorre que nem sempre o perfil de alunos selecionados condiz com o perfil de alunos

idealizado e demandado no dia a dia pelo fazer institucional” (Muniz, 2015, p. 74).

Portanto, para que as estratégias de intervencdo sejam realmente eficazes, é
fundamental que a instituicdo conheca de forma ampla e detalhada o publico que atende.
Isso envolve a realizacdo de diagndsticos que considerem as especificidades dos
estudantes, incluindo suas origens socioeconOmicas, aspiracdes académicas e
profissionais, bem como os desafios que enfrentam tanto dentro quanto fora do
ambiente escolar. Conhecer essas particularidades permite que as a¢les pedagogicas e
institucionais sejam mais assertivas, adaptando-se as reais necessidades dos alunos e,
assim, contribuindo para reduzir os indices de evasdo escolar e fortalecer o compromisso

dos estudantes com seus objetivos educacionais.

4 - Evasao Escolar no Curso Técnico de Mineracao

A evasdo escolar é um desafio significativo enfrentado por instituicdes de ensino
globalmente, e o Centro Federal de Educacdo Tecnoldgica de Minas Gerais (CEFET-MG),
Campus Araxa, ndao é exceg¢ao. O monitoramento da evasdo escolar no estudo, foi

conduzido com base nas definicdes da Plataforma Nilo Pecanha (PNP), considerando a
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base de dados Eficiéncia Académica, por meio dos indicadores denominados por ciclo.
As taxas associadas a esses indicadores, para o Curso Técnico de Mineracdo noturno do
CEFET-MG, Campus Araxa para a série temporal de 2018 a 2022, sdo apresentadas na

Tabela 1.

Tabela 1: indices: eficiéncia académica, conclusdo ciclo, evasdo ciclo e retencdo ciclo
para o curso Técnico de Mineragdo CEFET-MG — Campus Araxa

Técnico em Mineracdo — Modalidade Concomitancia externa e

Subsequente
Ano Base Eficiéncia Conclusao Evaséo Retencéo
Académica % | Ciclo% Ciclo% Ciclo%
2018 45,80 45,21 53,42 1,37
2019 41,70 41,67 58,33 0,00
2020 40,00 40,00 60,00 0,00
2021 48,00 44,44 48,15 741
2022 41,70 37,04 51,85 11,11
Média: 43,44 41,67 54,35 3,97

Fonte: Elaborada pela autora com os dados da Plataforma Nilo Pecanha.

Ao analisar o periodo como um todo, a taxa de eficiéncia académica variou de
40% (em 2020) a 48% (em 2021), com uma média de 43,44%. A taxa de conclusdo por
ciclo, por sua vez, oscilou entre 37,04% (em 2022) a 45,21% (em 2018), resultando em
uma média de 41,67%. No entanto, as taxas de evasdo por ciclo apresentaram-se
significativamente mais elevadas ao longo do periodo analisado, variando de 48,15% (em

2021) a 60% (em 2020), com uma média de 54,35%.

Esses indicadores apontam para a necessidade de desenvolver e implementar
estratégias mais eficazes para reduzir a evasao escolar no Curso Técnico em Mineragao.
Entretanto, para promover um ambiente educacional mais eficaz e acolhedor, é essencial
compreender os fatores subjacentes as altas taxas de evasdo. Nesse sentido, foi
necessario perguntar tanto a quem abandonou quanto a quem permaneceu 0s motivos

gue os influenciaram.
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“As historias importam. Muitas histdrias importam. As historias
foram usadas para espoliar e caluniar, mas também podem ser
usadas para empoderar e humanizar” (Adichie, 2019, p.11).
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Para aprofundar a analise da evasao escolar no Curso Técnico de Mineragao e
reconhecendo que a evasao escolar é um fendbmeno multifatorial, esta secao focou em
uma compreensdo dos fatores interconectados que afetam a trajetdria académica dos
estudantes. Muniz (2015) destaca a importancia de empregar abordagens variadas para
obter uma compreensdo abrangente e detalhada dos fendmenos investigados. De acordo
com a autora, a andlise das concepcdes de diferentes grupos possibilita uma visdo ampla
e diversificada, capturando uma variedade de perspectivas que ajudam a contextualizar

o fendbmeno em questdo. Conforme descreveu em sua pesquisa:

[a] analise das concepgdes de grupos diferentes permitiu o delineamento de
uma compreensdo mais extensiva (ampla) sobre o fenémeno investigado. Por
sua vez as entrevistas com os alunos evadidos permitiram a construcdo de uma
compreensdo mais intensiva (aprofundada) sobre o objeto de estudo. Em
sintese, para atingir as finalidades propostas e coletar os conhecimentos e
informagdes necessarios optou-se pela abertura de espagos de escuta a esses
diferentes grupos, o que possibilitou ver o fenébmeno por varios angulos
cruzando diferentes pontos de vista. Entende-se que esta metodologia pode
ajudar a equipe da instituicdo pesquisada a construir propostas de intervengdo
contextualizadas que fagam sentido, considerando a realidade vivenciada
(Muniz, 2015, p.66).

De acordo com Muniz (2015), a abertura de espacos de escuta direcionados a
diferentes grupos possibilita uma visdo mais diversificada e ampla do fendomeno, ao
integrar multiplas perspectivas. Essa metodologia oferece uma compreensdo mais
abrangente de como a evasdo escolar se manifesta em diferentes contextos e para
distintos grupos de individuos. Nesse sentido, a observacdo foi aprofundada a partir de

trés dimensdes principais:
1. Percepcdes dos docentes (DO01, DO02 e DO03)
2. Percepcdes dos técnicos administrativos (TAEO1, TAEO2 e TAEO3)

3. Percepgdes dos discentes (evadido - DIE e concluinte - DIC)
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1 — Percepcoes dos Docentes:

Os docentes compartilham narrativas que revelam como suas experiéncias
pessoais e profissionais influenciam diretamente suas praticas pedagogicas. Suas
trajetdrias académicas ndo apenas consolidam suas competéncias técnicas, mas também
lhes conferem uma visdo critica sobre o sistema educacional, a instituicdo e os fatores
relacionados a evasdo escolar. Isso se deve, em parte, ao fato de que, assim como
desempenham atualmente o papel de formadores, também foram, em seu percurso,
formados pelo mesmo sistema educacional, o que Ihes permite uma compreensdao mais
aprofundada e reflexiva das dinamicas que envolvem a formagdo e a permanéncia

estudantil.

DOO01

A narrativa de DOO1, cuja formacdo técnica e académica foi permeada por
desafios financeiros e educacionais, destaca a luta por superar uma base escolar fragil e
a necessidade de conciliar trabalho e estudo. Seu esforco continuo para avangar na
graduacdo, mestrado e doutorado refletem uma realidade compartilhada por muitos

estudantes que enfrentam barreiras socioeconomicas.

DOO01 enfrentou obstaculos significativos ao longo de sua trajetdria académica,
comegando por uma base educacional insuficiente, como ele relata:" infelizmente, pela
base... base fraca da escola publica eu reprovei no primeiro ano...". Além disso, teve que
lidar com o desafio de conciliar trabalho e estudos: “como eu ndo tinha condicées de néo
ficar sem trabalhar e estudar integral! Tive que procurar um curso noturno”,
complementando: " Trabalhando sempre! Até o inicio do doutorado, sempre tive que
trabalhar e me dedicar no periodo noturno nas demais atividades. Entdo... me identifico
muito com os estudantes aos quais esta pesquisa estd abrangendo". Essas experiéncias
ndo apenas moldaram sua propria jornada académica, mas também |he conferiram uma
empatia pelos alunos que enfrentam desafios semelhantes. Isso se reflete em sua pratica

pedagdgica, que se caracteriza por uma abordagem mais compreensiva e sensivel as
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realidades daqueles que precisam equilibrar trabalho e estudo.

Compreensao sobre o conceito de evasao escolar:

Bom, como professor de meio ambiente a gente trabalha e ensina um pouquinho da
Constituicdo Federal né... E quais sdo os principios bdsicos para a vida! Ou seja; quem ndo
tem alimentagdo garantida... que ndo tém um lar garantido, e muitas vezes nem...
questdes sanitdrias bem estabelecidas! Os pilares: alimentagdo, saude, seguranca e
moradia. Esses quatro sGo os pilares! Se vocé vé... vé enfraquecer qualquer um desses,
ndo s sobre vocé, mas sobre todos que estéo debaixo da sua guarda. Vocé ndo vai mais

pensar so em vocé! O foco muda! (...) O aluno néo abandona é levado a isso!

Dificuldades enfrentadas ao trabalhar com alunos dos cursos
subsequente e concomitancia externa:

A, nGo tem como responder essa questdo sem falar do professor! Entdo... eu penso que...
o CEFET, tem excelentes professores, excelentes professores engenheiros! Mas as vezes
carece um pouco de... por exemplo: a licenciatura, que todos sejam licenciados. Ndo é
porque eu sou licenciado que eu estou falando isso! Mas que pelo menos vocé tenha
algumas disciplinas, que ndo vdo te ensinar ser professor, mas que vdo te ensinar a pensar
sobre a dificuldade de quem estd do outro lado. Em uma disciplina de diddtica, ninguém
te ensina as técnicas diddticas; te ensinam a entender como o aluno responde, e isso varia
da visdo de cada aluno. E dificil? E! Vocé ndo pode abandonar aquele aluno que tem mais
dificuldade, mas, ao mesmo tempo, vocé ndo pode... vocé néo pode... deixar o barco
devagar demais para que aquele que tem muito potencial... Potencial ndo, né!
Facilidade... porque potencial todos tém! Mas o que o que eu quero dizer é assim ... dd
para se trabalhar de forma dindmica, dd para se trabalhar em grupo, os fortes e os fracos
podem se unir. Alguns tém experiéncias em empresa que o jovem, que tem facilidade em

disciplina, ndo tem.

Reflexdo sobre o elevado indice de evasdo escolar nos cursos
noturnos nas modalidades subsequente e concomitancia externa:
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Entdo, o aluno do subsequente ele é muito vulnerdvel. Ndo porque ele ndo tem vontade,
vontade ele tem! Muitas vezes, ele ndo vai ter tempo e, as vezes, ndo tem nem o que
comer e a gente estd cobrando-o de entregar uma lista! As minhas palavras podem
parecer exageradas, mas temos casos de alunos que chegam com a mdo suja de graxa
porque estava trabalhando de auxiliar de mecdnico, ajudante de mecdnico, e ndo dd
tempo de passar em casa para se lavar, tomar um banho tranquilo! Ha aqueles que vem
com o uniforme da mineradora; cansado, exausto! O aluno dorme na aula! Mas ele estd
tentando se superar, né.... Ah! Mas o CEFET tem bolsa e tal. Ndo, ndo é uma critica sobre
o CEFET! Mas bolsa, infelizmente, ndo resolve o problema de todos! Resolve para por
exemplo: um aluno consegue se ajudar individualmente através de uma bolsa auxilio.
Mas néo dd para ajudar uma familia com trés ou quatro integrantes com apenas uma
bolsa! Essa pessoa tem que trabalhar, procurar seus meios. e so vai consequir estudar

depois que resolver essas questoes!

Adequacao dos horarios de atendimento dos setores administrativos
do CEFET-MG, Campus Araxa, em relacdo as necessidades dos
alunos do turno noturno:

Eu, como professor dos dois hordrios, como ex-coordenador e subcoordenador hoje. Eu
fico muito triste de circular por esta escola, por essa instituicGo, a noite né. Porque a
gente ndo tem o mesmo acolhimento, ndo temos a mesma tratativa com os alunos do
noturno. Até a lanchonete fecha mais cedo! Tudo bem, ... fecha no intervalo, mas o
ambiente é diferente! Jd tive caso de aluno passar mal dentro de sala de aula e eu ter que
parar de dar aula para oferecer uma carona para o aluno até a UPA ou esperar para
algum parente chegar, porque eu ndo podia fazer as duas coisas. Ndo digo que é culpa
dos técnicos! E a quantidade de profissionais! Temos cursos, queremos ter mais cursos,
mas o noturno se torna invidvel por falta de investimento, né. Eu acho que os projetos
tém que abarcar mais os alunos do noturno. Ano passado, a gente ganhou a meta com o
grupo do noturno! Isso motiva mais! Precisamos evoluir como instituicdo e atender o

noturno de uma forma mais igualitdria!
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Conhecimento sobre Politica ou Programa Institucional de
Permanéncia:

Sei da bolsa..., mas ndo tenho maior conhecimento sobre essa politica de permanéncia.

Sugestoes e Melhorias:

Olha Leilane! Vou te falar... praticamente toda semana... essa é a pergunta! E a pulga
atrds da orelha! A gente fica pensando... e nGo existe uma formula! A turma de hoje ndo
vai responder igual a de amanhdé! Essa geracdo de hoje, responde bem a mim, mas ndo
vai responder a mim daqui a dez anos, talvez. Hoje, eu estou preparado para ter uma
comunicacdo; amanhd, talvez, ndo esteja tdo preparado. A gente tem que se atualizar, a
gente tem que entender que.... As vezes a gente ouve: os alunos estdo cada dia mais
fracos. Ok! Mais a gente tem que trabalhar com o que a gente recebe! A gente tem que
saber o que a gente entrega! E, quando a gente tem as ((agbes afirmativas)) funcionando,
a gente tem que saber acolher todo mundo. Fazer uma inclusdo bem-feita, ndo apenas
colocar ali dentro da sala de aula. Se a nossa estrutura melhorar... se nossos professores
tiverem empatia, entenderem que o aluno que é nosso cliente e nGo a empresa que vai
recebé-lo, ele é a nossa misséo! Cada um deles! (...). Agora, falando do Técnico Minerag¢do
em Araxd, o nosso hordrio de aula vai até as 22:30 horas. Nds temos uma instituicéio ao
lado que termina as 22: 00 horas. Se o aluno é de outro municipio. Ele tem que sair antes!
Ele é obrigado pelo transportador! Ouvimos isso dos nossos alunos: a empresa de
transporte fala que vem pela faculdade e estd fazendo o favor de nos levar. Se eles ja
sofrem tudo isso, chegam aqui precisam, por exemplo, de um atendimento psicoldgico,
conversar com o pedagogo, conversar com uma assistente social, e no hordrio que eles
estdo ndo tem ninguém para atendé-los! Entdo...pelo menos isso tinha que estar 100%
aqui, sabe! A diretoria aberta com pelo menos a secretaria funcionando... A direcéo é
atuante! Esta sempre... sempre circulando, vem aqui no noturno..., mas precisamos de
mais corpo efetivo trabalhando no turno noturno. Mais contato com os alunos, escutar o

que eles tém a dizer. Trazer também mais atividades extras, ludicas, porque néo é so se

sentar numa cadeira e estudar, jd passou dessa época, né... Cultura, literatura, tudo o que
pode trazer um pouco de bem-estar através da arte pode ajudar muito no processo

educativo.
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DOO02

A narrativa de DO02, por sua vez, traz uma perspectiva que enfatiza o papel
transformador da educacdo publica e gratuita em sua vida. Formada como Técnica em
Mineracdo no CEFETMG, Campus Araxa ela menciona como seu diploma técnico foi
essencial para sua insercdo no mercado de trabalho, mesmo apds a graduacdo e o
mestrado em Engenharia Geoldgica. Sua paixdo pela docéncia e sua busca por
aprimoramento constante na area pedagdgica refletem o compromisso em transformar

a realidade dos alunos por meio da educacao.

D002, por sua vez, enfatizou a relevancia do suporte educacional e técnico em
sua formacdo, acreditando no poder transformador da educacdo: “eu acredito muito na
educacéo como uma forma de mudar o mundo, mesmo, bem utdpico”. Ela também
ressaltou a importancia das instituicdes publicas em sua trajetdria académica, afirmando:
“todas as instituicbes que estudei foram publicas, gratuitas de qualidade. Essa
oportunidade mudou a minha vida e me colocou onde estou hoje... se nGo fosse assim,
para mim, seria impossivel". A crenca de DO02 na educacdo como ferramenta de
transformacdo reflete-se em sua pratica docente, na qual busca inspirar seus alunos e
transmitir a importancia do acesso a oportunidades educacionais. Sua atuacdo em sala
de aula é permeada por esse idealismo, incentivando os alunos a persistirem e

acreditarem no impacto positivo que a educacdo pode ter em suas vidas.

Compreensado sobre o conceito de evasao escolar:

Néo sei..., acho que eu ndo sei falar! Mas é o estudante que abandona, é o estudante que
ndo recebe o acolhimento necessdrio aqui dentro, é o estudante... que ndo tem uma

oportunidade... que ndo consegue completar o ciclo educacional com éxito.

Dificuldades enfrentadas ao trabalhar com alunos dos cursos
subsequente e concomitancia externa:

Aqui... a gente esbarra em outra dificuldade né... porque temos turmas muito

heterogéneas, muito heterogéneas! Para ter uma ideia, jd peguei turma aqui com
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meninas de dezesseis anos e senhoras de cinquenta e quatro que terminaram o ensino
médio a mais de trinta anos atrds quando ndo tinha nem fisica e quimica! Estd
entendendo! Entdo assim... essa heterogeneidade é uma coisa bem dificil... precisa de
muita teoria pedagdgica para conseguir trabalhar! Quando a gente pensa em um EJA, um
professor que trabalha no EJA... quando a gente pensa em Paulo Freire, né... que
alfabetizava turmas muito heterogéneas... a gente pensa: tem um caminho! Mas eu... eu,

particularmente, ainda néo consegui! A evaséo mostra um pouco disso também!

Reflexdo sobre o elevado indice de evasdo escolar nos cursos
noturnos nas modalidades subsequente e concomitancia externa:

Primeira coisa é o choque, Leilane: o aluno que néo estuda no CEFET, que ndo teve contato
com o CEFET, ele nunca vai saber o peso que é o CEFET! O peso que é, tanto positivo
quanto negativo! Vamos Id... aquele aluno que entra aqui com cinquenta e quatro anos,
que fez o ensino médio quando ndo tinha nem quimica e fisica na grade curricular do
ensino médio, terminou o ensino médio a muito tempo, parou de estudar precisou
trabalhar... ele volta para o CEFET! O aluno do subsequente, da concomitdncia externa,
ele tem um perfil completamente diferente do aluno do integrado! E esse, eu acho, que é
o maior problema que a gente tem! NGo conhecer o nosso perfil de aluno. As pessoas néo
conhecem! Quando a gente estd em discussdo para divulgagdo de curso, pra... eu falo:
Gente, precisamos conhecer o nosso publico-alvo! (...). Mas esse choque de realidade ele
ndo vai melhorando Leilane, pelo contrdrio! Porque a gente que estd em contato com eles,
falo a gente, considerando a maior parte dos professores... também ndo faz questdo de
conhecer meu aluno. Ele estd aqui porque ele quer! Ndo interessa se ele trabalha oito
horas por dia, doze horas por dia, se ele é pai de familia, se ele cuida da mde doente! E
isso faz parte da histdria do aluno, né... eu ndo vou cativar o aluno, fazé-lo interessar pelo
que eu estou falando, se eu néo o respeito primeiro como pessoa! Se eu dou pouco valor,

a vida que ele tem fora daqui! E eu acho que isso acontece muito!

Adequacéo dos horarios de atendimento dos setores administrativos
do CEFET-MG, Campus Araxa, em relacdo as necessidades dos
alunos do turno noturno:
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O subsequente? Néo, a escola fica fechada! Ndo tem ninguém aqui para ouvir o aluno! Se
ele tem um problema na sala com um professor, ele ndo tem a quem recorrer... Ele ja

entra excluido Leilane, ele j¢ entra o patinho feio!

Conhecimento sobre Politica ou Programa Institucional de
Permanéncia:

Eu sei que tem algumas bolsas de assisténcia, eu sei que tem o atendimento né... pontual,
psicoldgico, tem a assisténcia social também, as bolsas alimentagdo..., mas para o
noturno néo funcional!... Mas isso é uma coisa muito critica, vou falar aberto aqui: é uma
coisa muito critica! Vou falar mais claro: a gente néo tem pessoal suficiente! Eu ndo acho
que a gente tem que cobrar de uma equipe com trés pessoas o atendimento noturno. Eu
acho que a gente tem que ser visto! Temos que ser vistos pelo CEFET BH e ter nossas
demandas atendidas. E uma questdo de politica publica, mesmo! ((Na realidade, aqui
ndo temos o setor, e sim, a pessoa... O fulano do estdgio, a fulana da assisténcia social. )).
Uma pessoa responsavel pela atividade, para todos os alunos! Ndo tem um grupo. Isso,
inclusive, transforma o trabalho em um lugar horrivel de se estar. Vocé tem um monte
de demanda e néio tem uma pessoa para sequer perguntar o que é que vocé acha?. Isso

€ adoecedor!

Sugestoes e Melhorias:

Leilanel... ((respiracdio profunda)). E o sequinte...vamos Id. Eu acredito que a partir do
momento que a gente conhecer melhor o nosso publico-alvo, conhecer melhor as pessoas
que estdo entrando e querem fazer 0s N0SSOs cuUrsos noturnos, precisamos sentar — sentar
com uma equipe... transdisciplinar! Hoje, compartilhando uma experiéncia pessoal: eu fiz
essa especializagdo porque eu senti que eu precisava entender o que estava acontecendo
aqui, sabe? Porque logo que eu entrei... eu trabalhava muito com a minha memdaria!
Como eu me senti, o que eu senti falta e o que eu ndo quero que eles sintam porque eu
dou aula na mesma sala que eu estudei! ((compartilhou experiéncia pessoal)). Entdo, a
minha prdtica pedagogica comegou muito nesse sentido de ter empatia mesmo, me
colocar no lugar deles. Adolescentes, adultos, criangas... a gente tem um caminho

cognitivo muito diferente uns dos outros. Um exemplo: certo dia eu estava explicando
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algo de Geologia e pensei: gente isso é téo obvio! Mas eu ja estava com vinte e sete anos,
entdo eu jd tinha feito o Técnico e Geologia era minha disciplina preferida, jd tinha feito
uma graduacdo, eu jd estava no mestrado. E ai eu me peguei pensando: esse conceito e
tdo fdcil! Como eles néo estdo entendendo? Ai eu parei. Vocé ouve, fala e escuta esse
conceito a quase 15 anos, é claro que para vocé é facil, mas é a primeira vez que eles
ouvem! Entdo eu precisei... e eu quis ir atrds de uma formagdo tedrica para...
profissionalizar minha docéncia. Entdo, o caminho é a capacita¢do! Porque, como jd falei
aqui, ndo é dom, ninguém nasce para dar aula, existe método, existe estudo, existe gente
muito boa a muito tempo estudando maneiras melhores de lecionar. Estar no mundo ali
com seu aluno! Ah..., mas eu sou doutor em ... ndo interessa, ndo interessa, vocé sabe
muito da sua parte técnica! Mas precisamos humanizar a prdtica docente! E esse ponto
no CEFET é muito critico, porque na parte técnica ndo temos muitos professores
licenciados! Ai, também, ndo acho que a licenciatura vai te preparar para estar nesse
lugar né... porque... isso, é até outra discussdo sobre formacéo de professores no Brasil
né... (...), mas... como estamos falando do subsequente... sGo professores de disciplinas
técnicas! A gente tem bacharel, a gente tem engenheiro, a gente tem gente... que, na
cultura da nossa sociedade, ndo foi preparado, ndo sabe trabalhar com.... humanidades!
E a pedagogia, é uma humanidade! Se vocé néo vé o outo como um ser humano capaz!
Por que vocé vai se esforcar para ensinar para ele? Entdo, eu acho que isso falta! (...),
mas, para isso, temos que melhorar as nossas condicdes de trabalho docente e dos
técnicos também. A utopia é essa né, Leilane! Do jeito que a gente estd hoje, vamos
colocar uma pauta para as coordenagoes... fazer ao menos dois encontros pedagdgicos
por ano! E pouco? E! Mas é mais do que a gente tem hoje! (...). Uma coisa prdtica... é
pensar em formas de assistir esses alunos... sejam em dificuldades técnicas, sejam nas
necessidades socioeconémicas, pedagdgicas... e temos condigdes de fazer isso! Mas para
isso precisamos de dados, conhecer as suas realidades, por isso essa pesquisa é téo

importante!
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A narrativa de DO03, por fim, compartilha uma trajetéria marcada por desafios
sociais e econdmicos significativos, destacando a importancia do apoio institucional e de
pessoas que |he proporcionaram oportunidades de superar as dificuldades académicas.
Seu relato evidencia como a persisténcia e o acesso a politicas de permanéncia foram

determinantes para sua formagdo e sucesso profissional.

DOO03 trouxe a tona a realidade daqueles que enfrentam desafios financeiros e
educacionais simultaneamente: “me deu um desejo de estudar; sai para estudar e me
apaixonei por literatura, porque eu ndo tinha muito contato né... estudei a vida toda no
noturno, eu venho de uma realidade de precisar trabalhar o dia todo...”. A docente
também destacou como a persisténcia e o suporte institucional foram decisivos para seu
sucesso académico: “a minha sorte foi ter encontrado boas pessoas no caminho, que
contribuiram para que eu pudesse recuperar esse contetido perdido. E com isso, eu fui me
envolvendo na universidade com a editora... tive a oportunidade de fazer iniciacGo de
cientifica, grupo de pesquisa, e isso me aqueceu... porque tinham bolsas, na época, que
me permitiam continuar”. A experiéncia de superacdo de DO03 molda sua pratica
pedagodgica, pois busca criar um ambiente de acolhimento e apoio para seus alunos,
consciente de que, assim como ela, muitos podem estar enfrentando barreiras
financeiras e educacionais. Seu compromisso com a docéncia reflete o desejo de oferecer
aos alunos o suporte que ela recebeu, reforcando a importancia de criar oportunidades

e caminhos para o sucesso académico.

Compreensao sobre o conceito de evasao escolar:

E a faléncia da educagdo, a hora que a gente perde tudo! Eu vejo... a gente vé, os alunos
se despedirem, e é muito triste! Quando vocé néo consegue resolver o problema que é um
problema de sistema! A gente é s6 uma pecinha de um grupo téo grade que a gente ndo
consegue mudar essa realidade! Quando eu vejo os alunos das agbes afirmativas,
bolsistas, desistindo da escola, para mim esse é a faléncia do sistema! Porque a gente

abriu a porta para eles entrarem! Mas ndo garante sua permanéncia... sGo cadeira que
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permanecem vazias, porque ndo hd um desejo coletivo dessa permanéncia! (...) A gente
vé que tudo é muito focado para o integrado né... A gente vé isso pela poténcia da escola
em relagdo ao integrado, enfim! Mas perde-se novamente..., busca-se bons alunos! Mas
esse ndo é o argumento; somos uma instituicGo publica e precisamos formar um bom

profissional, independentemente de qualquer aluno que aqui ingresse!

Dificuldades enfrentadas ao trabalhar com alunos dos cursos
subsequente e concomitancia externa:

Veja, é tanta coisa que atravessa o processo  Por exemplo, agora, eu estou no primeiro
ano, e ld tem pessoas muito mais velhas. Essas pessoas elas ndo falam! Para fazer essas
pessoas falar com vocé ou manifestar, é muito dificill Os outros alunos que estéo
estudando, muitos aqui ainda no ensino médio (...) sdo mais falantes se sentem
integrados. , mas mesmo quando vocé tenta dar lugar de fala para essas pessoas ((as
mais velhas)), elas se sentem completamente constrangidas, ficando até dificil contornar

a situagdo!

Reflexdo sobre a razédo principal do elevado indice de evasdo escolar
nos cursos noturnos nas modalidades subsequente e concomitancia
externa:

Vejo muita dificuldade ((intervencgdo do professor))! Porque, no integrado, mesmo quando
pegamos o aluno no primeiro ano, ele pode vir com vdrios problemas familiares, enfim!
Mas, quando ele chega na escola, ele pode estar despreparado, mas a gente consegue
manejar um pouco mais! Para o pessoal do subsequente e do concomitante, a gente néo
consegue! Porque, primeiro, por conta da questéo da carga hordria. Eles vém aqui para
escola so para ter as aluas, entdo eu ndo tenho oportunidade de dar uma monitoria, de
fazer um atendimento individualizado para o aluno. E muito dificil! Porque eles chegam
aqui para jantar e, dali, jd vdo para sala de aula. Percebe-se que é necessdrio, mas nGo
tem oportunidade. Em segundo, temos muitos alunos que sGo de outras cidades e saem

mais cedo porque o 6nibus vai embora mais cedo. Veja é tanta coisa!
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Adequacao dos horarios de atendimento dos setores administrativos
do CEFET-MG, Campus Araxa, em relacdo as necessidades dos
alunos do turno noturno:

Ndo tem, né! Ndo existe atendimento para o aluno do noturno.....E triste a gente falar,
mas a verdade tem que ser dita! NGo existe, né.....Quando a gente da aula, por exemplo:
esse ano estou das 19:00 as 20:40 até ai tudo bem, mas quando eu estou das 20:40 as
22:35 eu fecho a escola! Vocé entende? A duvida fica....por que aula chega até aquele
momento, ou o que estd acontecendo? As coisas ndo funcionam, eu considero que ndo
funcionam para o noturno, porque os setores eles néio abrem, né.....Salvo alguns setores
como o Registro Escolar e Biblioteca ... os demais setores ((a maioria deles)) ndo abrem,
por exemplo o setor médico ndo abre, a assisténcia estudantil ndo abre. Eles ficam
realmente vendidos aqui né... tem o restaurante ali até o inicio das aulas e a cantina até

o momento do intervalo, e so!

Sugestdes e Melhorias:

Tem que partir de um desejo da instituicdo! Eu acredito que um dos pontos que falta aqui
na escola é as pessoas entenderem que a nossa existéncia depende dos alunos, né! Esse
desejo de tirar os cursos no periodo da noite (. ) faz com que a escola deixe de prestar um
servigo social, para um publico que ndo tem condi¢cées de estudar durante o dia. Fechar
0S cursos noturnos é fechar a porta de uma instituicdo que é pubica para o publico que
realmente precisa, esse publico que eu faco parte, inclusive. Entdo, é muito triste! O que
eu vejo é o pessoal do noturno desmotivado! Como ha toda essa diferenca, idade, cidade...
eles ndo se integram como turma! E isso os impede também de buscar medidas para
melhorar as coisas. E se eles ndo integram, ndo se sentem parte eles abandonam muito
rdapido. Muito rdpido! Tanto que, no Curso de Mineragdo ((turma 2024)), nés comecamos
com trinta e poucos alunos: na ultima aula que eu ministrei, antes da greve ((abril 2024))

foram dezoito. Ndo sei se todos esses ja evadiram. Agora, no retorno da greve, eu mando

mensagem estimulando o pessoal a vir. NGo sei se vamos ter uma evasdo grande, mas jd

hd um processo que com as primeiras avaliacdes as pessoas irem desistindo.
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2 - PercepcOes dos Téecnicos Administrativos de
Educacéo

A colaboracdo entre esses profissionais, provenientes de formacgd&es distintas, tem
o potencial de fortalecer tanto as praticas administrativas quanto pedagdgicas. Questdes
relacionadas a formacdo académica, experiéncias profissionais e atribuicdes dos
técnicos-administrativos no contexto da Educacdo Profissional e Tecnoldgica (EPT) sdo
fundamentais para compreender como sua formacdo e vivéncias influenciam a
percepcao que possuem sobre a dindmica institucional. Assim, foi explorado o papel dos
TAE's na promocado da permanéncia e sucesso dos alunos, investigando suas percepc¢des
acerca das politicas e programas institucionais. O objetivo foi identificar os desafios
enfrentados, bem como as oportunidades que esses profissionais identificam para

aprimorar o suporte oferecido aos estudantes.

TAEQO1

A narrativa do TAEO1, que possui uma extensa trajetdria de mais de trinta anos
na instituicdo e um forte vinculo com a comunidade local, proporciona um conhecimento
das dinamicas internas e externas que impactam os alunos, o que pode ser categorico na
formulacdo de estratégias personalizadas para retencdo. Embora seja formado em
Direito, TAEO1 também possui formacdo técnica, o que enriquece sua perspectiva

profissional.

Com mais trés décadas de atuacdo na area da educacdo, sua trajetoria no CEFET
é marcada por desafios e conquistas. Apesar das dificuldades enfrentadas ao longo de
sua formacdo e carreira, sua dedicacdo ao CEFET é evidente, ressaltando que “eu gosto
de trabalhar no CEFET, faz trinta anos, né... é tranquilo trabalhar no CEFET!” Essa vivéncia
pessoal e profissional o habilita a entender os desafios enfrentados pelos alunos e a

propor solucdes que atendam as suas necessidades.

Compreensado sobre o conceito de evasao escolar:

A evasdo escolar € uma questdo muito séria, né... O aluno, as vezes, entra com uma
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perspectiva e, depois, ele sai da escola. Assim, a gente ndo sabe bem o motivo que o
aluno sai da escola! Deveriamos ter um maior envolvimento com o aluno, para garantir a
permanéncia deles na escola, né... acho que falta apoio dos professores, as vezes. Acho
que eles comegcam o curso e ndo gostam, também. No caso da noite... eu acho que tem
varios fatores, a dificuldade financeira, trabalham o dia todo chegam cansados, alunos

mais velhos com mais dificuldade...

Adequacao dos horarios de atendimento dos setores administrativos
do CEFET-MG, Campus Araxa, em relacdo as necessidades dos
alunos do turno noturno:

Hordrio... Ndo, dos setores ndo! Tem setores que ndo funcionam a noite, nGo tem quase
ninguém aqui. Eu nunca precisei, mas os alunos precisam! Durante o dia tem o

atendimento, mas durante a noite...

Conhecimento sobre Politica ou Programa Institucional de
Permanéncia:

Néo tenho conhecimento. Assim... desse apoio. A gente estd aqui a muito tempo! Mas

dedicando as atividades do setor, né...

Sugestoes e Melhorias:

No meu ponto de vista, falta muito apoio para o aluno noturno! Eles tém mais
dificuldades. Falta esse envolvimento com os alunos, sabe! Antigamente tinha um tipo de
reforco para as disciplinas bdsicas que sGo importantes para o curso, a fisica, a quimica a
matemdtica... 1d fora as coisas mudam muito rdpido! Enquanto aqui dentro da escola,
percebe-se essa lentiddo. (...) Parceria com as empresas também... vemos no dia a dia a
dificuldade dos alunos em consegquir estdgios. As vezes os alunos terminam as disciplinas,
mas néo conseguem estdgio. No geral... a escola é boa! Estd caminhando nos seus 32anos
de vida, muitos alunos gostam daqui! Todas as escolas tém seus defeitos e suas
qualidades! Mas aqui, falta esse olhar maior para o apoio ao aluno, principalmente no

noturno!
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TAEQ2

A formacdo administrativa de TAEO2, caracterizada por uma adaptabilidade
institucional ao longo dos Ultimos nove anos, proporciona uma visdo pragmatica e
voltada para a gestdo, capaz de otimizar os processos internos e promover melhorias
estruturais. Essa experiéncia recente permite a TAEO2 identificar e propor inovacdes que
atendam as necessidades contemporaneas da instituicdo, contribuindo assim para a
eficacia das operacBes administrativas e para o fortalecimento do ambiente educacional.
Como ex-aluno do CEFET vivenciou os desafios do sistema educacional, os quais incluem
a necessidade de adaptacdo as exigéncias académicas e a superac¢do de dificuldades no
percurso formativo. Ele relata: “estudei aqui de 2002 até julho de 2003 e fiz Mineragdo,
na época era concomitdncia interna. Fui reprovado em matemdtica e fisica...repeti o ano,
mas, em 2003, percebi que iria reprovar novamente! Entéo, pedi transferéncia para uma
Escola Estadual”. Essa experiéncia confere a TAEO2 uma perspectiva Unica sobre os
obstdculos enfrentados pelos estudantes e a importancia de um suporte eficaz para sua
permanéncia. Sua vivéncia o torna mais empatico em relagdo as necessidades dos alunos,
permitindo-lhe contribuir de maneira significativa na implementacdo de estratégias que

visam melhorar a experiéncia académica e promover a reten¢do estudantil.

Compreensado sobre o conceito de evasao escolar:

Pela funcéo que exerco no CEFET, sei que é um conceito a respeito do aluno que deixa o
curso, abandona o curso. Trabalho com esses dados diariamente, vejo essa questdo aqui
com preocupagdo, principalmente para os alunos do noturno, que ingressam em menor

quantidade e saem muito!

Adequacéo dos horarios de atendimento dos setores administrativos
do CEFET-MG, Campus Araxa, em relacdo as necessidades dos
alunos do turno noturno:

Acho que outros setores precisariam funcionar até mais tarde! Uma escala de
atendimento talvez? Coordenagdo do curso, politica estudantil... O Registro Escolar e a

Biblioteca ja funcionam, né..., mas poucos setores atendem a noite! Eu mesmo, jd precisej
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de outros setores aqui a noite! Realmente faz falta esse atendimento noturno!

Conhecimento sobre Politica ou Programa Institucional de
Permanéncia:

Ndo, ndo tenho conhecimento de nada a esse respeito...

Sugestoes e Melhorias:

Eu acho que precisaria ter um estudo, uma comissdo... com técnicos e professores
((multidisciplinar)), para ndo deixar esses alunos irem embora. Pesquisar as
caracteristicas desses alunos, desde o momento que ingressarem... tragar o perfil do aluno
que talvez possa deixar o curso... promover monitorias, apoio a esses estudantes! O
CEFETMG, precisa de uma mudanca de pensamento sobre essas evasdes! Quando aluno
ainda estd na instituicdo! Comecga a faltar... sair mal nas avaliagdes... porque depois jd
era! Essa mudanca depende da direcdo, dos docentes, de nds técnicos! E importante
manter o aluno, o CEFET depende do aluno! Quanto mais alunos saem pior serd para

todos...

TAEQO3

As competéncias de TAEO3 em Psicologia representam um ponto de apoio
significativo no entendimento dos fatores emocionais e comportamentais que
influenciam a permanéncia dos alunos, oferecendo um suporte essencial para a
mitigacdo da evasdo com foco no bem-estar estudantil. Com dezessete anos de
experiéncia como Psicéloga Educacional, TAEO3 destaca que essa escolha profissional foi
motivada por duas razdes principais: “primeiro, por ser um publico que eu gosto muito, o
adolescente ou jovem adulto. E a outra grande razéo, é que eu sempre... desde que eu fiz
a psicologia; o meu sonho era trazer a psicologia ao alcance de todos”, ndo apenas
aqueles que podem arcar com os custos de servicos de salde mental. Para TAEO3, a
oportunidade de atuar no CEFET foi uma maneira de levar sua ciéncia para um contexto
em que pudesse impactar a vida de todos os estudantes. Atualmente, ela integra uma
equipe multiprofissional, cuja funcdo é acolher e acompanhar os alunos, assegurando

acesso e permanéncia com qualidade e uma educacdo integral.
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Compreensado sobre o conceito de evasao escolar:

Eu vejo mais a questdo social do que a questdo do estudante. Pela minha prdtica, existe
uma conjuntura que ndo favorece a permanéncia do estudante na educagdo. Porque
existem outras urgéncias! Principalmente a sobrevivéncia! A necessidade de trabalho! A
vida mesmo! Entéo, eu vejo que a grande questéo da evasGo é mais social do que
especificamente da educacéo. Acho que as pessoas até gostam de estudar, mas a vida

delas ndo as permite!

Dificuldades enfrentadas ao trabalhar com alunos dos cursos
subsequente e concomitancia externa:

Sim! Muito, muito, muito... aqui no setor, somos uma equipe com trés profissionais:
psicologo, assistente social e nutricionista; e sdo cerca de 800 estudantes, jd chegamos a
1000. Entdo, realmente em recursos humanos, é impossivel, a gente atender a todos.
Inclusive, somos trés “multiprofissionais”, acaba que todas nds temos que fazer o mesmo
trabalho de atendimento, o atendimento inicial, para suprir um pouco essa falta. No caso,
por exemplo, seria impossivel ter psiclogo, nos 3 turnos ((manhd, tarde e noite)). A gente
costuma olhar e ver que ndo estd aberto, mas sempre tem um motivo por trds de tudo,

né... Sempre tem dois lados que precisam ser analisados!

Adequacao dos horarios de atendimento dos setores administrativos
do CEFET-MG, Campus Araxa, em relacdo as necessidades dos
alunos do turno noturno:

Hordrio... ndo... acho que ndo! Acho que eu poderia fazer uma critica, inclusive uma
autocritica! Porque acaba que os atendimentos se concentram mais no periodo da manhdé
e tarde, né.... Realmente... os estudantes da noite perdem muito! Ndo sGo todos os setores
dessas dreas administrativas que ficam abertas no periodo noturno. E ai, aponto, falta de

recursos humanos, pessoas, e talvez também, uma reorganizagdo de hordrios.

Conhecimento sobre Politica ou Programa Institucional de
Permanéncia:

Entdo... eu trabalho exatamente no setor de assisténcia estudantil, né...

36




(5 CENTRO FEDERAL DE EDUCAGCAO TECNOLOGICA DE MINAS GERAIS
CEFET-MG MESTRADO PROFISSIONAL EM EDUCACAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA PROFEPT

A nossa politica estd passando por algumas mudancgas, conheco! Ndo vou falar 100%
porque eu sou da psicologia, né... acho que a assistente social poderia falar com muito
mais propriedade sobre esse assunto! No setor, a gente acompanha... e acho que poderia
melhorar muito... a nossa bolsa permanéncia, por exemplo, que oferece recurso
financeiro... tem um valor ainda muito baixo! Se a gente for pensar numa permanéncia
do estudante, o bdsico mesmo! Pensar em pagar xerox, 6nibus ou lanche; RS 300,00
realmente é muito pouco! Entdo, pelo que eu conheco da politica ela tem muito a evoluir,
né... A gente tem poucas bolsas e o corte da selegcdo socioeconémica, que é o publico que
é atendido, ainda é muito baixo. Entdo, existem pessoas que precisam muito, tem uma
realidade socioeconémica bem precdria, mas ainda ndo alcancam o indice para ganhar e

a bolsa... realmente precisamos de um maior investimento, inclusive financeiro!

Sugestdes e Melhorias:

Eu acho que, se tivéssemos mais recursos humanos, a gente poderia ir atrds desses
estudantes... um acompanhamento mais de perto mesmo! Por exemplo, se no dia a dia,
o atendimento da assisténcia estudantil ou da assisténcia pedagdgica que trabalham
juntas, ndo conseguem estar aqui todas as noites... ja representa um distanciamento...
isso no dia a dia.... agora imagina quando ele estd em necessidade, ndo vem a escola?
Precisaria ter uma equipe para ir atrds, nessa busca ativa mesmo, para entendermos o
que estd acontecendo! Entéo... a principio, seria estarmos mais proximo para entender e
talvez propor alguns projetos, alguns programas para melhorar a permanéncia desse
estudante. Mas com o que temos, eu acho que teria tanta coisa que poderiamos fazer!
Uma questdo, por exemplo, que eu ja participei, simples, mas que deu muito certo, foi a
adequagdo do hordrio do jantar. Mas sé conseguimos enxergar essa necessidade a partir
do momento que a gente se aproximou deles, ouviu e entendeu que: olha o aluno chega
do trabalho aqui no CEFET as 18:30h e o restaurante so fica aberto até 18:50h entdo néo
dava tempo de jantar. Entdo... a partir do momento que tiver essa proximidade com estes

estudantes eu acho que vai ser interessante, no sentido de entender para conseguirmos

propor mudancas. Outra questdo... a divulgacdo das bolsas permanéncia. Adianta so

colocar no site? E interessante vocé ir a sala de aula porque, as vezes, ele trabalha o dia
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todo e ndo tem tempo de procurar no site do CEFET. Assim... sGo estratégias
teoricamente simples, mas que para eles fazem grande diferenca, ou seja, estarmos

proximos!

3 - Percepcoes dos Discentes

Para aprofundar a percepgdo e dar voz aos discentes, buscou-se construir um
perfil socioeconbmico dos participantes, abordando elementos relevantes ao contexto
de ambos. As narrativas revelam que embora o discente concluinte (DIC) e a discente
evadida (DIE) sejam jovens adultos, solteiros e sem filhos, a auséncia de
responsabilidades familiares ndo se configurou como um fator determinante para a
evasdo académica. As divergéncias em suas situacdes laborais revelam que, enquanto
DIC estava empregado e conseguiu equilibrar suas responsabilidades profissionais e
académicas, DIE se encontrava desempregada e buscou o curso como uma oportunidade
para melhorar sua empregabilidade, enfrentando também desafios financeiros que
podem ter contribuido para sua desisténcia. Ambos cursaram o ensino médio em escolas
publicas, indicando uma origem educacional similar; no entanto, a diferenca nos anos de
conclusdo do ensino médio sugere experiéncias de transicdo distintas que influenciam
suas decisGes. A continuidade de DIC contrasta com a significativa pausa de DIE, que teve
um intervalo de seis anos entre a conclusdo do ensino médio e o ingresso no CEFET-MG,
o que pode ter gerado dificuldades na reintegracdo ao ambiente académico,

frequentemente associadas a evasdo.

Adicionalmente, foram exploradas informacdes especificas sobre a experiéncia
educativa dos alunos, oferecendo uma visdo abrangente dos aspectos positivos e
negativos do curso, das percepcdes acerca do processo educativo e dos fatores decisivos

gue influenciaram tanto a conclusdo quanto a desisténcia.

Formas de Acesso:
DIC:

Jd conhecia o reconhecimento da instituicdo, eu moro aqui no bairro, né... eu estudava
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em uma escola aqui em frente! Muitos amigos meus vieram para cd fazer integrado...,
mas a minha escola anterior me deixou muito desleixado em rela¢cdo ao estudo... entéo,
na época, ndo quis vir para o CEFET estudar de manhd e a tarde no curso integrado, né...,
mas outros colegas vieram... ai, no sequndo ano do ensino médio eu jd quis fazer o
processo seletivo. Mas jd vim sabendo como era a institui¢céo por causa dos meus colegas
que falavam muito bem daqui (...) A minha primeira passagem ((modalidade
subsequente)) foi 2018 e 2019 ((duas reprovagdes)), jé a segunda ((modalidade

subsequente)) eu retornei em 2021 e finalizei o curso em 2022.

DIE:

O CEFET é conhecido em Araxd como uma escola muito boa..... Entdo, fiz a prova para o

subsequente porque eu jd tinha o médio né!

Motivacoes:
DIC:

Agora... ((risos)) a curiosidade é a sequinte. .. ((risos)) eu sempre quis ser militar, Policial
Militar... ((risos)), ai 0 que eu pensava... eu nunca estudei direito como é que eu vou passar
no concurso? Até eu passar no concurso pra policial eu preciso de um emprego.... entéo
vou estudar alguma coisa de Mineracdo porque Araxd tem muitas Mineradoras! Isso Id,
em 2016 para 2017 ... fui para o Senai, fiz um Curso Operagdo de Mina e Tratamento de
Minérios, ((curso de aprendizagem)), comecei a ter interesse pela drea e tive a vontade

de vir para o CEFET fazer o Curso Técnico de Mineragdo.

DIE:

Eu estava desempregada na época e precisava, muito, de um emprego! Pensei....Araxd

tem muitas industrias de mineragdo e com o curso eu poderia consequir um bom emprego
Expectativas:

DIC:

Eu tive duas passagens pelo CEFET. Na primeira passagem eu ndo via o Curso de

Mineragdo com muito interesse ...eu falo no sentido de aplicar os conhecimentos, era
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muito desleixado, faltava demais tive uma base fraca... ndo levei muito a sério... tive duas
reprovacdes. Jd na minha seqgunda passagem... quando arrumei um emprego na drea de
mineragdo, é que eu pude ver o quanto que o curso e a instituicdo poderiam agregar na
minha caminhada profissional. Falo isso em questdo de oportunidades dentro das
empresas... meio que bateu um arrependimento... entdo fiz o processo seletivo
novamente. Ai meu olhar foi totalmente diferente! E aquele negdcio... que para mim
serviu de base! Quando vocé vé o que a instituicdo pode proporcionar... vocé muda sua
perspectiva... vocé tem mais determinagdo, vocé tem mais responsabilidade, vocé trata o

estudo com mais seriedade!
DIE:

Eu, tinha as melhores expectativas! Eu ((nome da discente)), estudando no CEFET!

Significados:
DIC:

Oportunidade tnica que eu tive! Para mim: comegou pelo técnico... eu conclui o Técnico
em Mineragdo em 2021, hoje fago engenharia de Minas aqui no CEFET, trabalho na drea,
fiz dois estdgios excelentes, porque o curso me proporcionou muita sabedoria para passar
nos processos seletivos, quanto para continuar atuando na minha drea de formacdo...
trabalhei na maior empresa de mineragéo aqui da cidade durante um ano, em cinco dreas
da mineracdo Geologia, Tratamento de Minérios, Hidrogeologia, Geotecnia e
Planejamento de Mina. Entdo, eu pude adquirir muita experiéncia que conciliou com a
minha formagdo aqui. Hoje, sou Técnico em Mineragcdo Sénior em uma empresa da

regidio. Se ndo fosse o CEFET eu ndo teria consequido!
DIE:

Fiquei muito feliz de ter passado na prova do CEFET! Mas consegui ficar muito pouco...
uns seis meses so... tinha notas boas no inicio, gostava das matérias, mas veio o ensino
remoto por causa da pandemia ... infelizmente... ndo me adaptei ao ensino remoto! Tive

muita, dificuldade, sabe como é né! E isso...
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Relacionamentos e Dindmicas Interpessoais:

DIC:

Sempre tive um bom relacionamento com o0s professores, apesar que, na primeira
passagem, tinha um distanciamento, eu faltava demais, era desleixado... Na segunda,
como estava mais dedicado o contato foi mais proximo!... SO tenho que agradecer!...
Chico, Alex... dois professores incriveis! Uma dupla ((risos)) que a gente ndo sabe qual é o
melhor! O Alan... hoje trabalha na UFOP, gostava muito dele! O Mauricio, professor de
Geologia, me identifico muito com essa drea... entdo, o conhecimento dele marcou muito
também. Todos os professores e técnicos também... sé elogios a eles! Todos muito

educados e muito qualificados!
DIE:

Os professores sdo excelentes! Quando parei de frequentar as aulas entraram em contato
comigo perguntando se eu tinha intengdo de voltar... falando que eu era uma boa aluna,

notas boas... essas coisas.

Desafios e Suporte institucional:
DIC:

Dificuldades... na primeira passagem... foi a base fraca!
DIE:

No inicio, sabe... eu, mesmo estando muito tempo sem estudar... foi mais tranquilo! O
contato mais proximo na sala de aula ajudou nesse inicio, sabe! Mas na época do ensino
EAD, do remoto né... ndo me adaptei... nGo me adaptei... isso tudo dificultou muito pra
mim! Porque eram muitos conteudos... ndo dei conta de acompanhar... achei o EAD mais

complicado que o presencial.
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Infraestrutura do CEFETMG, Campus Araxa:
DIC:

Sim, com certeza! Principalmente eu que tenho alguma visdo de outra instituigdo, na drea
de mineracgdo, os laboratorios do CEFET sdo totalmente de primeira qualidade, os
materiais que a gente utiliza... os minerais... as rochas... que temos disponibilidade para
estudar. Os recursos no laboratdrio de minera¢éo que a gente tem aqui é totalmente
diferente de qualquer outra instituicdo da cidade talvez até da regido. A infraestrutura

que o CEFET proporciona nos outros cursos também é muito boa.
DIE:

Bom espago para estudo!

Atendimento Setores Administrativos:
DIC:

Sim, atendeu! A gente sempre organizava o que fosse necessdrio como pegar
documentagdo... essas coisas... logo no comego as 19:00 horas, um pouco antes até...
porque depois sobe para a sala de aula! Nunca precisei e ndo fui atendido, sempre foi bem

tranquilo nesse ponto!
DIE:

Sim. Sempre que precisei fui atendida. Bem atendida!

Monitorias:
DIC:

Como trabalhava néo tive muitas oportunidades de frequentar por causa do hordrio. Mas
sempre teve... eu que néo tinha hordrio. Outros colegas faziam e ajudava muito, agregava
valor porque é um estudo com quem jd passou por aquela matéria entéio meio que ja sabe

os pontos de maior dificuldade, além de ser um reforco no estudo.
DIE:

Ndo participei. No inicio ndo precisei e depois... estava no ensino remoto né...
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Avaliacao do Curso:
DIC:

O curso e excelente! No caso do noturno os professores entendem que a gente trabalha
entdo os prazos para entrega sGo mais extensos, sGo compreensiveis. Pontos negativos,
melhorias... poderia ter mais atividades extracurriculares... cursos de Excel ou até mesmo

o Pacote Office, softwares em geral que utilizamos nas industrias, nesse sentido... eu acho.
DIE:

O curso é muito bom! Como ja falei, fiquei por pouco tempo, mas antes do EAD estava
muito bom... Pontos negativos para mim... é o EAD! O ensino remoto que ndo é a mesma
coisa do presencial, fora isso..., mas entendo, que naquele momento,; ndo teria como ser

diferente!

Sugestdes para contribuir com a permanéncia dos alunos no Curso
Técnico em Mineracéo:

DIC:

A recomendacdo seria, ndo desistir! Se esforcar! Procurar ajuda com os professores... eles
estéo sempre dispostos a ajudar. Procurar ajuda com os setores de assisténcia também!
Néo desistir! Falo por experiéncia propria, porque compensa muito passar por esse
processo! Hoje, no mundo que a gente vive, se vocé tiver oportunidade de fazer, vocé tem
que fazer! Como costumo dizer... entrar no CEFET ndio é tdo dificil, vocé se prepara passa
no processo seletivo, mas quem sai ((com aprovacéo)) do CEFET aqui em Araxd sai
sabendo muito e isso faz toda diferenca!

DIE:

O curso é bom... a escola é otima! Compensa continuar, insistir... eu sai... sequi outros

caminhos, mas quem sabe um dia retorno, né! ((risos))

Essas percepgdes ressaltam a necessidade de uma abordagem multifatorial para

combater a evasdo escolar, na qual o apoio académico, a escuta ativa e a alocagdo de

43




4

CEFET-MG

CENTRO FEDERAL DE EDUCAGAO TECNOLOGICA DE MINAS GERAIS
MESTRADO PROFISSIONAL EM EDUCAGAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA

PROFEFT

recursos adequados se mostram essenciais para garantir a retencdo dos alunos. A
promocdo de uma cultura de colaboracdo entre docentes, técnicos administrativos e
discentes é imprescindivel para que as estratégias adotadas sejam eficazes e
sustentaveis, contribuindo para a construcdo de um ambiente educacional que valorize

a permanéncia e o éxito académico.

A esséncia dessa colaboracdo deve residir em uma comunicacdo aberta e
continua, permitindo que as experiéncias e os desafios de cada grupo sejam considerados
nas decisGes institucionais. Nesse sentido, a reflexdo proposta por Freire (2022) é

especialmente relevante:

[...] mais do que um ser no mundo, o ser humano se tornou uma presenga no
mundo, com o mundo e com os outros. Presenca que, reconhecendo a outra
presenca como um “ndo-eu” se reconhece como “si propria”. Presenca que se
pensa a si mesma, que se sabe presenca, que intervém, que transforma, que
fala do que faz, mas também do que sonha, que constata, compara, avalia,
valora, que decide, que rompe (Freire, 2022, p.20)

Freire (2022) ilustra com a sua forma singular de perceber o mundo, a
necessidade de que cada sujeito presente no processo educacional reconheca seu papel
transformador, permitindo que as relagdes interpessoais promovam o didlogo, a tomada
de decisdes coletivas e, sobretudo, o desenvolvimento de um ambiente de respeito
mutuo. Essa interconexdo de presencas facilita a construcdo de uma instituicdo que ndo
apenas educa, mas também acolhe, escuta e evolui com base nas experiéncias
compartilhadas, tornando o espaco educativo mais humanizado e eficiente na superacao

da evasdo escolar.

Ademais, é fundamental que a instituicdo reafirme seu compromisso continuo
com a exceléncia da educacdo publica gratuita e de qualidade, criando condi¢cdes que
favorecam a inclusdo e a equidade. Isso implica em reconhecer a diversidade do corpo
discente e em desenvolver estratégias que atendam a essa pluralidade de formas e
contextos. Ao adotar uma abordagem holistica, a instituicdo ndo apenas reduzird a
evasdo escolar, mas também proporcionard um ambiente que nutre e favorece o
desenvolvimento integral dos alunos, promovendo uma experiéncia educacional

enriquecedora que valoriza cada voz e cada trajetéria.
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“Acontece, porém, que a toda compreensdo de algo corresponde,
cedo ou tarde, uma acdo. Captado um desafio, compreendido,
admitidas as hipoteses de resposta, 0 homem age. A natureza da
acao corresponde a natureza da compreensdo. Se a compreensao
é critica ou preponderantemente critica, a acdo também o sera.
Se é mdgica a compreensdo, magica serd a a¢dao” (Freire, 1967,

p.105,106)
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1. Estratégia de Intervencao

A complexidade do fenbmeno da evasdo escolar demanda uma abordagem
integrada que considere as percepc¢bes de todos o0s sujeitos envolvidos no processo
educativo. Neste contexto, a secdo final destina-se a propor uma estratégia de
intervencdo voltada a prevencdo da evasdo escolar, visando promover um ambiente
propicio a permanéncia e ao sucesso académico dos estudantes. A sugestdo apresentada
fundamenta-se em uma escuta atenta das entrevistas realizadas, assegurando que as

propostas sejam vidveis e adequadas ao contexto institucional.

Nesse sentido, a contribuicdo dos diversos sujeitos envolvidos no processo
educativo revelou elementos fundamentais para o desenvolvimento da estratégia de
intervencdo. Os docentes enfatizam a importancia de aprimorar o acolhimento e o
suporte aos alunos do periodo noturno, sublinhando ndo apenas a relevancia social desse
segmento de ensino, mas também a necessidade imperativa de capacitacdo continua dos
educadores para que possam respeitar e atender as especificidades desse publico de
forma equitativa. De maneira analoga, os técnicos administrativos destacam a
importancia do apoio académico direcionado, da intervencdo proativa e do suporte
pedagdgico e psicossocial, reconhecendo os desafios cotidianos que os alunos do turno
noturno enfrentam em sua jornada educativa. Por fim, os discentes ressaltam a
importancia da perseveranca em sua trajetéria educacional, enfatizando como a
assisténcia oferecida pela instituicdo é categdrica em momentos desafiadores. Esse
conjunto de vozes e experiéncias ndo apenas enriquece a compreensao das necessidades
dos alunos, mas também nos convida a refletir sobre a construcdo de um ambiente

educacional mais acolhedor e inclusivo, onde a rede de apoio seja bem estruturada.

Portanto, a construcdo de um ambiente educacional que valorize a permanéncia
e 0 éxito académico depende diretamente da promoc¢ao de uma cultura de colaboracao
continua, fundamentada em um dialogo aberto e respeitoso entre todos os envolvidos
no processo educativo. A partir dessa constatacdo, propOe-se a elaboracdo e
implementacdo de um Plano de Ac¢do Estratégico para Promoc¢do da Permanéncia e o

Exito Académico.
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Plano de Acao Estrategico para Promogao da
Permanéncia e Exito Académico

O presente plano estratégico é proposto especificamente para o Curso Técnico
em Minerac¢do, com foco nos alunos do periodo noturno do CEFET-MG, Campus Araxa.
Ele foi elaborado para atender as demandas e desafios particulares enfrentados por esses
estudantes, reconhecendo a complexidade de fatores que envolvem o fendbmeno da
evasdo escolar. No entanto, as a¢des propostas sdo amplamente aplicaveis e podem ser
adaptadas para outros cursos da instituicdo ou para situagdes semelhantes dentro da EPT

como um todo.

O cendrio da EPT, em particular, apresenta desafios especificos relacionados as
condicdes de vida dos alunos, muitos dos quais conciliam seus estudos com
responsabilidades laborais e familiares. Esses desafios sdo ainda mais pronunciados para
os estudantes do turno noturno, que frequentemente enfrentam limitacdes de tempo,
cansaco fisico e emocional, além da distancia geografica. Nesse contexto, o plano aborda
guestBes que promovam uma cultura institucional de apoio e valorizagdo dos cursos
noturnos, fortalecendo as interagcdes entre os diversos sujeitos da comunidade

académica.

As acles estratégicas recomendadas buscam criar mecanismos de apoio
emocional e social que contribuam para o bem-estar dos estudantes. Além disso, o plano
enfatiza a importancia de capacitar tanto os docentes quanto a equipe técnico-
administrativa para que possam atuar de forma eficaz no atendimento as demandas dos
alunos, promovendo uma cultura de acolhimento e inclusdo. Assim, este plano
estratégico visa instituir uma base sodlida para o desenvolvimento de politicas

educacionais que minimizem os fatores que contribuem para a evasao escolar.
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Acéo 1: Espacos Integradores
Objetivo:

Criar e promover ambientes acolhedores que oferecam suporte aos estudantes,

facilitando sua adaptacdo e engajamento na comunidade académica.
Estratégias:
1.1. Boas-vindas e Integracdo

Implementar um programa de acolhimento que inclua sessdes de boas-vindas para novos
alunos, proporcionando uma introducdo a cultura da instituicdo e promovendo uma

integracdo significativa com colegas e educadores.
1.2. Espacos de Convivéncia

Promover uma agenda de atividades regulares, incluindo workshops, grupos de estudos,
eventos culturais, palestras e atividades extracurriculares no periodo noturno. Estas
iniciativas visam incentivar a participacdo ativa e o engajamento dos alunos, contribuindo

para o fortalecimento dos vinculos sociais e minimizando o sentimento de isolamento.
Resultados Esperados:
Maior integracdo entre novos alunos e a comunidade académica.

Reducdo do sentimento de isolamento, promovendo um ambiente mais inclusivo e

colaborativo.
Acéo 02: Campanhas Informativas
Objetivo:

Divulgar os servicos de apoio disponiveis aos estudantes, garantindo seu acesso de forma

eficaz e promovendo a conscientizagao sobre as oportunidades de suporte.
Estratégias:

2.1. Comunicacdo Diversificada:
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Utilizar diversos canais de comunicacdo, como cartazes, panfletos, redes sociais e
palestras, para alcancar um publico diversificado. Essa abordagem é especialmente
importante para os estudantes do periodo noturno, que frequentemente enfrentam

restricdes de tempo e deslocamento devido a compromissos laborais e familiares.
2.2. Capacitacdo da Comunidade Educacional:

Capacitar docentes e a equipe técnico-administrativa sobre os servicos de apoio

existentes, garantindo que possam orientar e acolher os alunos de maneira adequada.
2.3. Palestras de Sucesso:

Organizar palestras e eventos que celebrem histérias de sucesso de alunos que

superaram desafios, proporcionando inspiracdo e motivacdo a comunidade estudantil.
2.4. Sistema de Reconhecimento:

Implementar um sistema de reconhecimento para alunos que demonstrem perseveranca
e bom desempenho académico, incentivando a continuidade do engajamento e a busca

pela exceléncia.
Resultados Esperados:
Aumento na conscientizacdo dos alunos sobre os servicos de apoio disponiveis.

Fomento a uma cultura de reconhecimento e valorizacdo das conquistas dos alunos,

promovendo um ambiente educacional mais motivador e inclusivo.
Acéo 03: Valorizacao e Apoio Administrativo ao Ensino Noturno
Objetivo:

Reafirmar a importancia social dos cursos noturnos, destacando seu papel na inclusao

educacional e na promogao do acesso a educagdo.
Estratégias:

3.1. Campanhas de Sensibilizacdo:
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Desenvolver campanhas de sensibilizacdo junto a comunidade escolar, enfatizando a
relevancia da educac¢do noturna e os desafios enfrentados pelos estudantes desse turno.
Essas campanhas devem incluir palestras e uso das redes sociais para ampliar o alcance

da mensagem.
3.2. Escala de Atendimento:

Garantir uma escala de atendimento que contemple tanto os periodos diurno quanto
noturno, assegurando que os setores técnicos e administrativos estejam disponiveis para
atender todos os alunos. Essa estratégia deve respeitar as limitacdes de recursos

humanos, garantindo um suporte equitativo e eficiente.
Resultados Esperados:
Aumento da valorizacdo e respeito pela educacdo noturna na comunidade escolar.

Melhora na percepc¢do e no suporte disponivel para os alunos do periodo noturno.
Acéo 04: Capacitacdo dos Docentes

Objetivo:

Desenvolver competéncias docentes por meio de programas continuos de formacdo

pedagodgica, visando a melhoria da qualidade do ensino e ao suporte efetivo aos alunos.
Estratégias:
4.1. Troca de Experiéncias:

Promover encontros tematicos regulares para a troca de experiéncias e reflexdo critica
entre os docentes. Esses encontros devem ser estruturados para fomentar discussdes

sobre metodologias de ensino, desafios enfrentados e inovacdes pedagdgicas.

4.2. Foco em Inclusdo:

Estimular a formacdo de espacos para discussdes focados em casos praticos relacionados
a inclusdo e suporte aos estudantes. Esses grupos devem promover a colaboracdo e a

troca de ideias sobre estratégias que atendam as necessidades diversas dos alunos.
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4.3. Reflexdo sobre Praticas:

Implementar um sistema continuo de avaliacdo e reflexdo sobre as praticas pedagodgicas,
permitindo a identificacdo de areas de melhoria e a adogdo de novas abordagens

conforme necessario.
Resultados Esperados:
Melhoria na qualidade do ensino e no suporte oferecido aos alunos.

Fortalecimento de uma cultura colaborativa entre os professores, promovendo o

desenvolvimento profissional continuo.
Acéo 05: Capacitacdo da Equipe Técnico-Administrativa
Objetivo:

Valorizar o papel da equipe técnico-administrativa na promoc¢do de um ambiente
educacional inclusivo e de suporte, capacitando-a para atender de forma eficaz as

diversas necessidades dos estudantes.
Estratégias:
5.1. Formacdo Periddica:

Promover encontros periddicos de formacdo voltados para temas relacionados as
humanidades, com o objetivo de desenvolver a empatia e a compreensdo das realidades
enfrentadas pelos estudantes. Essas formacdes devem incluir workshops, palestras e

discussBes sobre diversidade, inclusdo e apoio emocional.
5.2. Sistema Continuo de Avaliagcdo de Funcdes:

Criar um sistema continuo de avaliacgdo das funcdes e atividades de cada setor,
permitindo a identificacdo de areas de melhoria, realocacdo de recurso humanos e a
adocdo de novas praticas conforme as demandas dos alunos evoluam. Esse sistema deve
respeitar as particularidades e desafios de cada area, promovendo um ambiente de

trabalho colaborativo e fortalecido pelo senso de comunidade.
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Resultados Esperados:
Melhoria na qualidade do atendimento e suporte oferecido aos alunos.

Fortalecimento da empatia e compreensdao nas interacdes entre a equipe e 0s

estudantes, promovendo um ambiente educacional mais acolhedor.

Melhora do senso de comunidade entre a equipe, refletindo em um atendimento mais

integrado e colaborativo entre os setores.
Acéo 06: Fortalecimento da Relacdo Escola-Aluno
Objetivo:

Estabelecer uma conexdo mais estreita e significativa entre a instituicdo e os alunos,

promovendo um ambiente de apoio e colaboracao.
Estratégias:
6.1. Equipe Transdisciplinar:

Formar uma equipe transdisciplinar (colaboracgdo entre setores) para acompanhamento
continuo dos estudantes, identificando suas necessidades e dificuldades. Essa equipe
deve incluir profissionais de diferentes areas, como pedagogia, psicologia e servico social,

para garantir um suporte holistico.
6.2. Sistema de Monitoramento:

Instituir um sistema de monitoramento das taxas de evasdo, permitindo ajustes nas
politicas de apoio conforme necessario. Esse sistema deve analisar dados quantitativos e
gualitativos para identificar tendéncias e fatores de risco, possibilitando intervencdes

mais direcionadas.
6.3. Canais de Comunicagao

Criar canais de comunicacdo eficazes, como foruns, grupos de discussao e plataformas

digitais, onde os alunos possam fornecer feedback sobre suas experiéncias. Essa iniciativa

permitird a melhoria continua das estratégias de acolhimento e suporte, garantindo que
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as vozes dos estudantes sejam ouvidas e valorizadas.
Resultados Esperados:

Maior identificacdo e resolucdo das dificuldades enfrentadas pelos estudantes,

contribuindo para a retencao.

Fortalecimento da comunicacdo e do didlogo entre alunos e educadores, promovendo

um ambiente mais colaborativo.

Reducdo das taxas de evasao, refletindo a eficacia das politicas de acompanhamento e

suporte.

Ao implementar as acGes delineadas neste plano, o CEFET-MG, Campus Araxa,
contribuird significativamente para a construcdo de uma educacdo mais justa, igualitaria,
acessivel e transformadora. Essa abordagem proativa reforca a nocdo de que a
"permanéncia dos individuos na escola é um direito a educac¢do" (Rocha Junior, 2017, p.
102) e, simultaneamente, fortalece a exceléncia da Educacdo Profissional e Tecnoldgica
(EPT) oferecida pela instituicdo. Dessa forma, o CEFET-MG, Campus Araxd, consolida seu
papel como um agente de transformacdo social, promovendo ndo apenas o

desenvolvimento académico, mas também a inclusdo e a equidade no acesso a educacao.
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Diretoria de Desenvolvimento Estudantil

DDE

E Servigo de e-mail Buscal Q

DDE + Assisténcia Estudantil + Acompanhamento Pedagégico + Inclusgo e Diversidades + Restaurantes + Editais e Processos Seletivos FAQ

Home / Assisténcia Estudantil / Programas de Bolsas

Programas de Bolsas

Ultima do: Sexta-feira, 29 de de 2023

O CEFET-MG oferece as seguintes ac¢des voltadas para a permanéncia do estudante na instituicao:

Programa Bolsa Permanéncia: auxilio financeiro mensal continuado aos estudantes com dificuldades para arcar com suas despesas
académicas, comprometendo sua permanéncia no curso.

Programa Bolsa de Complementagédo Educacional: apoio financeiro continuado e complementagéo de aprendizagem com o
cumprimento de 20 horas semanais em atividades / projetos correlatos ao curso do estudante. A selegéo para o programa dar-se-a
mediante a existéncia de projetos conforme edital para esta finalidade.

Programa Bolsa Emergencial: ajuda financeira esporddica aos estudantes que apresentam condi¢do socioeconoémica desfavoravel em
virtude de situacdes transitorias.

Para conhecer mais sobre cada um dos nossos programas, clique acima do nome para ser direcionado ao site especifico.

Para fazer sua inscri¢ao, clique aqui

LINK DE ACESSO: HTTPS://WWW.DDE.CEFETMG.BR/ASSISTENCIA-ESTUDANTIL/PROGRAMAS/

PLATAFORMA
NILO PECANHA
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Rede Federal Indicadores ~_ Dados
EPCT

de Gestio Orsamentarios
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LINK DE ACESSO:
HTTPS://APP.POWERBI.COM/VIEW ?R=EYJRIJOIZDHKNGNIYZGTMIQOMYO0OGVLLWJINZYTZWQWY]I2
OTHHYWM1hiwiDCI6LLLNIGYMzZUSLWQXMIGTNGVKYI111YJU4ALTGYYIJHMTUzZNDBMZIJ9
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