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APRESENTACAO

Saudacao, prezado gestor e servidor do IFRN!

Disponibilizamos este guia eletronico intitulado: “Guia Interativo
de Capacitacao do Instituto Federal do Rio Grande do Norte” para
utilizacao nos processos de desenvolvimento dos servidores do IFRN.
O mesmo foi elaborado como Produto Educacional apresentado no
Programa de Mestrado Profissional em Educacdo Profissional e
Tecnolégica - ProfEPT em rede nacional ofertado pelo Campus
Mossordé do IFRN.

Seu objetivo é condensar a legislacao e conceitos, tornando mais
claras e céleres as acoes de capacitacao no Instituto de acordo com a
politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoas - PNDP,
consubstanciada no Decreto n° 9991/2019, tendo surgido no
desenrolar da pesquisa de mestrado e nas contribuicdes dos gestores e
servidores.

Além do disposto na PNDP, trazemos os referenciais tedricos e
preceitos relativos a Educacdo Profissional e Tecnoldgica (EPT), a
partir da adocao do trabalho como principio educativo na busca pela
omnilateralidade ou formacao humana integral do servidor
trabalhador, fornecendo-lhes conhecimento e capacidade de inovar,
para enfrentamento de desafios e implementar melhorias dentro de
sua realidade enquanto cidadao.

Nesta perspectiva, este produto foi desenvolvido como um guia
pratico e objetivo para facilitar o entendimento dos conceitos da
Politica de Desenvolvimento, bem como da Educacao Profissional e
Tecnologica e demais documentos internos do IFRN. Em ultima analise,
prevé-se que os individuos que compdéem essa comunidade
educacional internalizem os conceitos aqui apresentados e se
envolvam em uma reflexao critica sobre como podem promover, por
meio de suas praticas, o desenvolvimento integral, garantindo assim a
compreensao dos preceitos educacionais e sociais defendidos pelo
instituto.



E fundamental diminuir a distdncia entre o que se diz e
o que se faz, de tal forma que, num dado momento, a
tua fala seja a tua pratica.

PAULO FREIRE

Pedagogia da autonomia. SGo Paulo: Paz e Terra, 1996
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LISTA DE SIGLAS

APF — ADMINISTRACAO PUBLICA FEDERAL

CNE — CONSELHO NACIONAL DE EDUCAGCAO

CODEPE - COORDENACAO DE DESENVOLVIMENTO DE PESSOAS
CONSUP - CONSELHO SUPERIOR

DIGPE — DIRETORIA DE GESTAO DE PESSOAS

EBTT — ENSINO BASICO, TECNICO E TECNOLOGICO

EPCT - EDUCACAO PROFISSIONAL, CIENTIFICA E TECNOLOGICA
EPT - EDUCACAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA

IFRN — INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E
TECNOLOGIA DO RIO GRANDE DO NORTE

IN — INSTRUCAO NORMATIVA

ME — MINISTERIO DA ECONOMIA

MEC — MINISTERIO DA EDUCACAO

PDI — PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

PDP — PLANO DE DESENVOLVIMENTO DE PESSOAS

PNDP — POLITICA NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO DE PESSOAS
PROFEPT — MESTRADO PROFISSIONAL EM EDUCACAO
PROFISSIONAL E TECNOLOGICA

RFEPCT — REDE FEDERAL DE EDUCACAO PROFISSIONAL,
CIENTIFICA E TECNOLOGICA

SETEC — SECRETARIA DE EDUCACAO PROFISSIONAL E
TECNOLOGICA

SIAPE — SISTEMA INTEGRADO DE ADMINISTRACAO DE PESSOAL
SIGEPE — SISTEMA DE GESTAO DE PESSOAS

SIPEC — SISTEMA DE PESSOAL CIVIL DA ADMINISTRACAO PUBLICA
FEDERAL

TAE — TECNICO-ADMINISTRATIVO EM EDUCACAO




CAPITULO 1

CONHECA A LEGISLACAO DA
POLITICA NACIONAL DE
DESENVOLVIMENTO DE
PESSOAS DO SERVICO PUBLICO
FEDERAL NO AMBITO DO IFRN




O Decreto n° 9.991/2019, de 28 de agosto

de 2019, é o normativo legal que dispde sobre a
Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoas
- PNDP da Administracao Publica Federal direta,
autarquica e fundacional e regulamenta
dispositivos da Lei n.° 8.112, de 11 de dezembro
de 1990, quanto a licencas e afastamentos para
acoes de desenvolvimento (BRASIL, 2019).

Seu objetivo é promover o desenvolvimento
dos servidores publicos nas competéncias
necessarias a consecucao da exceléncia na
atuacao dos oOrgaos e das entidades da
administracao publica federal direta, autarquica e
fundacional, conforme descrito no artigo 1° do
Decreto 9.991/2019 (BRASIL, 2019a) (BRASIL,
2019b).

Para o Decreto, competéncia refere-se ao
conjunto de “conhecimentos, habilidades e

condutas necessarias ao exercicio do cargo ou da
funcao” (§ 3°, art. 3°) (BRASIL, 2019a)
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https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2019/decreto/D9991.htm#:~:text=DECRETO%20N%C2%BA%209.991%2C%20DE%2028%20DE%20AGOSTO%20DE%202019&text=Disp%C3%B5e%20sobre%20a%20Pol%C3%ADtica%20Nacional,afastamentos%20para%20a%C3%A7%C3%B5es%20de%20desenvolvimento.
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2019/decreto/D9991.htm#:~:text=DECRETO%20N%C2%BA%209.991%2C%20DE%2028%20DE%20AGOSTO%20DE%202019&text=Disp%C3%B5e%20sobre%20a%20Pol%C3%ADtica%20Nacional,afastamentos%20para%20a%C3%A7%C3%B5es%20de%20desenvolvimento.

Inicialmente é necessario entender que as
expressoes capacitacao, desenvolvimento e
formacao continuada serdo utilizadas como
sinbnimos de acordo com a Instrucao Normativa
(IN) da Secretaria de Gestao e Desempenho de
Pessoal (SGP) 21/2021:

/.

Por conseguinte, a PNDP é suplementada
pela Instrucao Normativa SGP-ENAP/SEDGG/ME
n° 21/2021, que estabelece orientacoes aos
orgaos do Sistema de Pessoal Civil da
Administracao Publica Federal - SIPEC, quanto
aos prazos, condicoes, critérios e procedimentos
para a implementacao da Politica Nacional de
Desenvolvimento de Pessoas - PNDP, além de
outros instrumentos normatizadores, tais quais
“os modelos, as metodologias, as ferramentas

informatizadas e as trilhas de desenvolvimento”.
(BRASIL, 2019a)



https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/instrucao-normativa-sgp-enap/sedgg/me-n-21-de-1-de-fevereiro-de-2021-302021570
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/instrucao-normativa-sgp-enap/sedgg/me-n-21-de-1-de-fevereiro-de-2021-302021570

Assim, segundo o Decreto sao instrumentos
da PNDP, conforme a figura abaixo:

Instrumentos da PNDP (art. 2° Decreto 9.991/2019)

| — 0 Plano de Desenvolvimento de ;& )
Pessoas - PDP Il - o relatério alr;%apl'.de execucao do

IV — o relatério consolidado de execucao

IIl - o Plano Consolidado de AcGes de
do PDP;

Desenvolvimento;

V — 0s modelos, as metodologias, as ferramentas informatizadas e as trilhas de
desenvolvimento, conforme as diretrizes estabelecidas pelo 6rgao central do Sistema
de Pessoal Civil da Administracao Federal - SIPEC.

Fonte: Adaptado de MARIN (2020) e BRASIL (2019)

No tocante ao Plano de Desenvolvimento de
Pessoas - PDP, este é o principal instrumento de
realizacaio da PNDP e consiste em um
planejamento anual onde devem ser registradas
todas as necessidades de desenvolvimento dos
servidores a partir do Levantamento das
Necessidades de Desenvolvimento e as
respectivas acoes planejadas para atendé-las no
ano seguinte ao do planejamento. Exemplo: em
2024 o IFRN esta elaborado o PDP de 2025 o qual
sera encaminhado a Central SIPEC no prazo
estabelecido pelo Decreto n® 9.9991/2019.

Atencdo

Conforme a PNDP na
participacdo nas agdes de
desenvolvimento é
necessdria a previsdo no
Plano de Desenvolvimento de
Pessoas - PDP do 6rgdo ou
instituicdo.

Acesse %

0%


https://portal.ifrn.edu.br/institucional/servidores/desenvolvimento-de-pessoal/planos-de-desenvolvimento-de-pessoas/

Conforme Decreto, o PDP deve:

IMPORTANTE

Uma vez registradas as agdes no PDP ndo se tornam obrigatorias.
Todavia, agdes de desenvolvimento ndo previstas no plano ndo
podem sequer serem processadads no Instituto, inclusive licencas
para capacitacdo e afastamentos de toda ordem, a excecgdo de
alteracdo justificada, conforme legislagéo.

Deste modo, toda e qualquer pretensdo futura de cada servidor &
indispensdvel constar no levantamento das necessidades de
desenvolvimento e constar no PDP definitivo do Instituto, sob pena
de ndo poderem serem executadas.




DIRETRIZES E CONCEPGOES DOS
INSTITUTOS FEDERAIS

Os Institutos Federais foram criados pela Lei 11.892, de 29 de
dezembro de 2008, e compdem a Rede Federal de Educacao Profissional,
Cientifica e Tecnologica (RFEPCT).

Segundo SILVA (2009), o foco dessas instituicoes compreende a
justica social, a equidade, a competitividade econbmica e a geracao de
novas tecnologias. Podem ainda atuar em todos os niveis e modalidades da
educacdo profissional “com o estreito compromisso com o
desenvolvimento integral do cidadao trabalhador” (SILVA, 2009, p.9).

A Secretaria de Educacao Profissional e Tecnoldgica (SETEC) do
Ministério da Educacao é quem vai definir os aspectos conceituais dos
Institutos Federais de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia, e ainda seus
principios norteadores. Nesse sentido, a concepcao de Educacao
Profissional e Tecnoldgica (EPT) orienta os processos de formacdao com
base nas premissas da integracao e da articulacao entre ciéncia, tecnologia,
cultura e conhecimentos especificos e do desenvolvimento da capacidade
de investigacao cientifica como dimensdes essenciais a manutencao da
autonomia e dos saberes necessarios ao permanente exercicio da
laboralidade, que se traduzem nas acoes de ensino, pesquisa e extensao.

(MEC, 2010. p. 6)

Destaca-se que é objetivo dos Institutos Federais, conforme Lei
11.892/2008 dentre outros: ministrar cursos de formacao inicial e
continuada de trabalhadores, objetivando a capacitacdo, o
aperfeicoamento, a especializacdo e a atualizacao de profissionais, em
todos os niveis de escolaridade, nas areas da educacao profissional e
tecnologica (BRASIL, 2008).

No Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande
do Norte - IFRN, o aspecto da formacao humana integral é abordado em
seus documentos norteadores, tais quais o Projeto de Politico Pedagogico
e o Plano de Desenvolvimento Institucional.



PROJETO POLITICO PEDAGOGICO @

0

De acordo com o PPP, sao algumas das concepcoes,
principios e fundamentos do curriculo e das praticas
institucionais relacionadas a capacitacao dos servidores:

Concepgao de Ser humano: as praticas educativas devem vislumbrar o ser humano em
sua ominilateralidade e multidimensionalidade, contemplando-o fisica, emocional e
racionalmente. Essas praticas devem estar associadas, permanentemente, as relagoes
estabelecidas na familia, nos seguimentos sociais e no mundo do trabalho. (IFRN, 2012,

pg. 35)

\ 4

ﬂ:oncepgéo de Trabalho: para a educacgao profissional e tecnologica ofertada pelo IFRI\N
€ imprescindivel que o conteudo académico curricular esteja associado e integrado a
tematica do trabalho, na perspectiva de formacado humana integral, constituindo-se nos
fundamentos das acdes da educacdo, da cultura, da ciéncia e da tecnologia.[...]deve
primar por relagées de trabalho que possam ser mais humanizadas, pelo trabalho como
principio educativo nas praticas pedagogicas e pela superagdo da dicotomia entre
atividade intelectual e manual. (IFRN, 2012, pg. 46)

—

p

Concepgao de Educagao: o IFRN assume a necessidade de implementar um processo )
educativo que desvele praticas mediadoras e emancipatérias, capazes de contemplar,
em consonancia com o rigor cientifico e com a ominilateralidade humana, as dimensdes
culturais, linguisticas, artisticas, sociais, técnicas e tecnoldgicas. [...] concebe a
educacgao e o trabalho como processos que podem auxiliar no processo emancipatério
subjetiva. (IFRN, 2012. pg. 48)

. Y

A partir destas concepcoes, \\\
€ importante destacar o
direcionamento na busca por @
uma formacao humana integral
considerando o trabalho como
principio educativo na
concepcao de SAVIANNI (2022)
dentro do IFRN, cujo
aprendizado deve ser absorvido

por toda a comunidade
académica.



https://portal.ifrn.edu.br/institucional/ensino/projeto-politico-pedagogico/

PLANO DE DESENVOLVIMENTO @
INSTITUCIONAL DO IFRN %

—0

No Instituto Federal do Rio Grande do Norte, a politica de
capacitacao e qualificacao profissional de seus servidores, esta
disposta no Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI, que
ratifica essa importancia vez que:

[...]Joroporcionar o desenvolvimento de pessoal através de
processos de capacitacao, educacao continuada e qualificacao
profissional € um dos paradigmas modernos da administracao
com foco na melhoria das atividades desempenhadas pelas
organizacoes. (PDI IFRN, 2023, pg. 149)

O PDI é um importante instrumento que apresenta as
bases estratégicas para elaboracao de planos anuais do
Instituto na conjuntura de seus varios campi e as metas a serem
alcancadas no periodo estabelecido de 2019 a 2026. E, pois,
documento orientador do planejamento global, que concerne a
gestao institucional referente aos servidores, especificamente
gquanto a capacitacao.

L

3
|
\

>



https://portal.ifrn.edu.br/institucional/gestao-estrategica/planejamento-estrategico/

[...]Jcompreende-se que a formacao obtida na Instituicao deve ir

além das demandas imediatas do mercado de trabalho e dos
setores industriais, passando, portanto, a ter como foco o
processo de desenvolvimento humano por meio da educacao
de qualidade, a qual compreende a formacao integral, critica e
reflexiva dos cidadaos. Nesse sentido, os processos educativos
assumem a perspectiva de contribuir para o desenvolvimento e
a emancipacao humana, para além da perspectiva do
crescimento econdmico ou da acumulacao de capital privado,
mas tendo em vista o fortalecimento do processo de
desenvolvimento social e econdmico em nivel local, territorial
e, quicd, regional. (PDI IFRN, 2023, pg. 26)

Deste modo, a PNDP informa que no planejamento das
acoes de capacitacao devera alinhar as necessidades de
desenvolvimento com a estratégia do 6rgao ou da entidade, a
qgual no IFRN esta relacionada ao PDI em seu planejamento
estratégico e estabelecer objetivos e metas institucionais como
referéncia para o planejamento das acoes de desenvolvimento.

(BRASIL, 2019a)

Lo

3
|
\
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RESOLUGAO N°18/2021 - CONSUP {

—0

L
|

O principal documento que trata da Politica de Desenvolvimento de
Pessoas do Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do
Rio Grande do Norte é a Resolucao n° 18/2021 - CONSUP, onde
coteja a formacao humana integral no seu embasamento tedrico
introdutdrio onde “a complexidade da atuacdo do servidor da educacdo
profissional que lida com os conhecimentos cientificos, tecnologicos, os do
senso comum e, sobretudo, com a formacdo humana, traduz-se nas
especificidades desse fazer”.(IFRN, 2021)

Destaca a referida Resolucao que as concepcoes de formacao
continuada do Instituto, tanto para docentes como para os Técnico-
Administrativos em Educacdo (TAE), possuem a mesma
fundamentacao, pois a LDB 9394/96, trata todos os envolvidos no
processo educativo como profissionais da educacao, assim como
consta no Plano de Carreira dos Técnicos em Educacao (PCCTAE),
todos estiao conceituados como trabalhadores em educacao,
reafirmando a atividade fim dessa Instituicao (Lei 11.091/2005).

O desenvolvimento de servidores no IFRN visa contribuir com o
processo de formacao e capacitacao, adequado as necessidades dos
profissionais do IFRN, no exercicio e desempenho de suas funcoes.
Trata-se de um processo coordenado, institucionalmente, pela
Diretoria de Gestdo de Pessoas (DIGPE) numa perspectiva
formativa e processual da profissionalizacdo, merecendo constante
revisao a fim de se garantir as condicdes necessarias para o exercicio
profissional com qualidade. (IFRN, 2021)

Deste modo, preocupa-se para que os servidores profissionais da
educacao, sejam TAE’s ou docentes, se apropriem dos conceitos e
principios da Educacao Profissional e Tecnoldgica que fundamentam
a proposta pedagoégica institucional.
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https://suap.ifrn.edu.br/documento_eletronico/visualizar_documento/284894/

CAPITULO 2

ELABORANDO O LEVANTAMENTO
DAS NECESSIDADES DE
DESENVOLVIMENTO PARA
CONSTRUCAO DO PLANO DE
DESENVOLVIMENTO DE PESSOAS

>



De acordo com a Instrucao Normativa n°
21/2021, o Plano de Desenvolvimento de Pessoas
- PDP devera ser elaborado anualmente com o
registro das necessidades de desenvolvimento
dos servidores de cada 6rgao ou entidade e,
quando couber, das acoes planejadas para atendé-
las, a serem executadas no ano seguinte ao do

planejamento, e enviado ao 6rgao central do
SIPEC (art. 3°) (BRASIL, 2021)

O QUE E UMA NECESSIDADE DE
DESENVOLVIMENTO?

De acordo com o art. 2°, inciso | da Instrucao

Normativa n° 21, de 1° de fevereiro de 2021,
considera-se necessidade de desenvolvimento a
“lacuna identificada entre o desempenho esperado e
o desempenho atual, derivada da diferenca entre o
que o servidor deveria saber fazer/ser e o que ele

sabe fazer/ser, com efeito sobre os resultados
organizacionais”.(BRASIL, 2021)
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https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/instrucao-normativa-sgp-enap/sedgg/me-n-21-de-1-de-fevereiro-de-2021-302021570
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/instrucao-normativa-sgp-enap/sedgg/me-n-21-de-1-de-fevereiro-de-2021-302021570

Deste modo, no ambito do IFRN para efetivar as acoes de
elaboracao do PDP, a Diretoria de Gestao de Pessoas através da
Coordenacao de desenvolvimento de Pessoas - CODEPE,
unidades de Gestao de Pessoas - COGPE e Assessorias
operacionalizam um processo de levantamento de necessidades
de desenvolvimento, oportunizando a participacao direta do
gestor de cada Diretoria (Geral, Administrativa e Académica)
como articuladores na identificacdo das demandas dos
servidores das unidades do IFRN.

Ao final, o PDP com as demandas apresentadas deve ser
submetido a analise e validacao técnica do 6rgao central do
Sistema de Pessoal Civil da Administracao Federal (SIPEC).

pd

E importante ressaltar que os interesses pessoais dos
servidores devem ser levados em conta no momento das
proposicoes. Todavia, ao elaborar o plano de acoes de
capacitacao, deve prevalecer o interesse institucional,

construido de forma democratica e discutido entre as equipes
de trabalho. (MARIN, 2020)

Na elaboracao do PDP alguns prazos devem ser cumpridos,
por forca das disposicoes do Decreto n°® 9.991/2019 e Instrucao
Normativan®21/2021, conforme figura a seguir:

Ate’ » Autoridade maxima do drgdo
ou entidade envia o PDP ao

orga tral do SIPEC, vi
T

20/10 » Orgdo central do SIPEC envia para a Enap o Plano
Consolidado de Aghes de Desenvolvimento

10/11 = Enop devolve resposta quanto ao

alendimento de necessidades do PDP.

« Orgdo central do SIPEC devolve
aos orgdos e entidades os PDP,
. via sistema

Fonte: Brasil (2023, pg. 8)
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Todavia, de acordo com o Guia para
elaboracdo do PDP, o planejamento deve
iniciar com antecedéncia do primeiro prazo de
30 de setembro, onde cada érgdo/entiddde
deve, internamente, elaborar seu PDP.

Informa que neste momento, o Orgdo
Central do SIPEC recomenda os seguintes
prazos internos:

identificacdo de até 4

necessidades pelos até 31/julho
servidores semanas

validacdo de até 2 até

necessidades pelas

chefias semanas 15/agosto

analise e priorizacdo de
necessidades e até 4

detalhamento de 15/setembro
solucbes pelas unidades seémanas

de gestao de pessoas

aprovacdo do PDP pela ate 2 até
autoridade maxima semanas 30/setembro

Fonte: Brasil (2023, pg. 8)

No dmbito do 6rgdo ou entidade o
processo de elaboracdo do PDP segue as
seguintes etapas:

ETAPA 0: COMUNICAGCAO E ORIENTAGAO DO

PROCESSO )
o BT

QUEM E O RESPONSAVEL
POR ESTA ETAPA?

\ Chefias junto a
sua(s) equipe(s).




1SS

NO QUE ESTA ETAPA
CONSISTE?

As chefias devem disponibilizar
informacdes referentes a objetivos,

metas e resultados a serem
alcangados, como também dos
pontos de atencdo da equipe para

que os servidores, em reunides de
equipe, tenham maior clareza do
levantamento de necessidades de
desenvolvimento.

O QUE DEVE SER OBSERVADO?

Como parte do processo de
sensibilizagcdo para a elabora¢cdo de
um PDP que reflita as necessidades de
desenvolvimento do 6rgdo ou entidade
e que efetivamente contribua para a
melhoria posterior dos seus resultados,
sugere-se que as Unidades de Gestdo
de Pessoas assumam um papel
proativo de comunicar e orientar o
processo de elaboragdo dos PDPs.

E importante que as Unidades de Gestdo
de Pessoas reforcem o papel que
servidores e chefias devem cumprir nesse
processo, os prazos internos para a
atuacdo de cada ator, bem como a

vinculagcdo das necessidades de
desempenho com os resultados
pactuados no planejamento estratégico
da organizagdo ou outros instrumentos de
orientacdo do proprio 6rgdo ou entidade.

Sugere-se que as Chefias orientem e
conduzam a(s) equipe(s) com base nos
objetivos, metas e resultados a serem
alcangados, como também os pontos de
atencdo da equipe para que os servidores
e as equipe(s) tenham maior clareza do
levantamento de necessidades de
desenvolvimento.

OBS.: O momento de planejamento das necessidades de
capacitacgdo & oportuno para as chefias realizarem feedbacks
e avaliagdes com suas equipes com vistas a melhor
dimensionar as necessidades a serem incluidas no plano.
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ETAPA 1: IDENTIFICAGAO DE NECESSIDADES E
CADASTRO NO PORTAL SIPEC

Ve

QUEM E O
RESPONSAVEL POR
ESTA ETAPA?

*A Gestdo de Pessoas atuard na identificacdo das
necessidades e cadastro dessas no Portal SIPEC em
relacdo aos setores vinculados das Diregcbes Gerais dos
Campi e do Gabinete da Reitoria em suas respectivas
unidades.

- EEE

NO QUE ESTA ETAPA
CONSISTE?

Um servidor representante da(s)
sua(s) equipe(s) de trabalho serd o
responsavel por registrar no Portal
SIPEC as necessidades identificadas.
Cadastro de servidores para acessar

o PDP: Instrucdes nas paginas 52 a 54
do Guia para elaboracdo do PDP 2025.

O QUE DEVE SER OBSERVADO?

Planejamentos/objetivos/met
as/resultados organizacionais
a serem
alcancados/melhorados;

As orientagbes do Guia para elaboracdo do Plano de
Desenvolvimento de Pessoal, especialmente aquelas

da subsecdo da Etapa 1 “Identificacéo de
necessidades”;

Usar o instrumento “canvas de identificagdo da
necessidade de desenvolvimento (v3.0)” nas reuniées
de levantamento de necessidades para captar as
contribuicdes dos participantes e chegarem juntos ao
reconhecimento de necessidades da equipe;
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https://www.gov.br/servidor/pt-br/acesso-a-informacao/gestao-de-pessoas/desempenho-e-desenvolvimento-de-pessoas/cgdes/paginas/GuiaparaelaboracaodoPDP2024versao_CGDES_03.07.2023vf.pdf
https://www.gov.br/servidor/pt-br/acesso-a-informacao/gestao-de-pessoas/desempenho-e-desenvolvimento-de-pessoas/cgdes/paginas/GuiaparaelaboracaodoPDP2024versao_CGDES_03.07.2023vf.pdf
https://www.gov.br/servidor/pt-br/acesso-a-informacao/gestao-de-pessoas/desempenho-e-desenvolvimento-de-pessoas/cgdes/paginas/GuiaparaelaboracaodoPDP2024versao_CGDES_03.07.2023vf.pdf
https://www.gov.br/servidor/pt-br/acesso-a-informacao/gestao-de-pessoas/pndp/paginas/canvasdeidentificaodanecessidadededesenvolvimento_v3_semlogo20230627.pdf
https://www.gov.br/servidor/pt-br/acesso-a-informacao/gestao-de-pessoas/pndp/paginas/canvasdeidentificaodanecessidadededesenvolvimento_v3_semlogo20230627.pdf

As equipes ponderam as prioridades e definem
as necessidades que devem entrar no sistema do
PDP para serem validadas pelas suas chefias;

A unidade de gestdo de pessods ou chefia imediata
deverd definir um representante da(s) equipe(s) para ser
cadastrado como “Usudrio PDP” e conseguir registrar no
Portal SIPEC as necessidades da(s) sua(s) equipe(s);

O representante da(s) equipe(s) devera registrar no Portal
SIPEC as necessidades definidas pela(s) equipe(s). Os
coordenadores de gestdo de pessoads, diretores
académicos e diretores de administracdo (no dmbito dos
campi) e um representante de cada Pro-reitoria e Diretoria
Sistémica (no @mbito da reitoria) deverdo efetuar o
cadastro no Portal SIPEC
(https://portalsipec.servidor.gov.br/) para ter acesso ao
PDP 2025 e poder cadastrar as necessidades de suas
respectivas equipes. Apds o cadastro como usudrio, enviar
e-mail para CODEPE (codepe@ifrn.edu.br), para que o
servidor possa ser vinculado ao PDP do 6rgdo e assim
consiga cadastrar as necessidades de sua equipe.

Obs.: Ndo serdo admitidas necessidades que representem tdo
somente o interesse particular de um servidor especifico, devendo
representar necessidades reconhecida pela equipe. A equipe pode
ter uma necessidade que apenas um servidor a possud, contudo
esta deve ser reconhecida e validada pela equipe.

Obs.: Recomenda-se que os Campi e setores sistémicos ndo
ultrapassem a quantidade de 10 necessidades registradas no Portal
SIPEC, para que esta reflita em termos de prioridades e néo aponte
imponderadamente toda necessidade que lhe aparega de inicio.
Obs.: Sugere-se o registro das necessidades de desenvolvimento de
acdes que iniciaram em anos anteriores e que continuardo a ser
realizadas em 2025, como exemplo necessidades que resultaram
em afastamentos para pdés-graduagcdo que estdo em curso.

Obs.: Esta etapa envolve a resposta de 9 perguntas/campos de

informacd&o no Portal SIPEC, as quais constam no Guia para
elc):lborqc;do do Plano de Desenvolvimento de Pessoal (paginas 12 a
21).

Obs.: Para a pergunta IFS 0.1 a unidade informada deveréa ser o
Campus (Ex: Campus Caicé) ou IFRN-SETOR SISTEMICO (Ex: IFRN-
DIGPE) no caso da Reitoria, pois os servidores s6 poderdo se afastar
para acdes de desenvolvimento que estiverem planejadas pela sua
unidade de exercicio ou de forma sistémica.
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https://portalsipec.servidor.gov.br/
https://www.gov.br/servidor/pt-br/acesso-a-informacao/gestao-de-pessoas/desempenho-e-desenvolvimento-de-pessoas/cgdes/paginas/GuiaparaelaboracaodoPDP2024versao_CGDES_03.07.2023vf.pdf
https://www.gov.br/servidor/pt-br/acesso-a-informacao/gestao-de-pessoas/desempenho-e-desenvolvimento-de-pessoas/cgdes/paginas/GuiaparaelaboracaodoPDP2024versao_CGDES_03.07.2023vf.pdf

ETAPA 2: VALIDAGAO DE NECESSIDADES

o EmE

QUEM E O
RESPONSAVEL POR
ESTA ETAPA?

1

NO QUE ESTA ETAPA
CONSISTE?

Ponderar sobre a validade/pertinéncia
destas necessidades e indicar se

devem seguir para andlise da Unidade
de Gestdo de Pessoas.

Diretores Gerais, Pro-Reitores e
Diretores sistémicos efetuam o
cadastro no Portal SIPEC para que seja

feita a validag@o das necessidades do
seu Campus/Pré-reitoria/Direcao..

O QUE DEVE SER OBSERVADO?

Cabe aos gestores, em reunido com a equipe, orientar o
levantamento de necessidades com base nos objetivos, metas e
resultados organizacionais do érgdo/da entidade e dos pontos de
atencdo que se referem a sua equipe de trabalho (etapa 0 -
orientacdo e comunicagdo do processo), eventuais
aspectos/problemas que devem ser observados por sua equipe
na “etapa 1 — identificagdo de necessidades”;

Os gestores efetuam o cadastro no Portal SIPEC
(https://portalsipec.servidor.gov.br/). Apds o cadastro,

enviam e-mail para CODEPE (codepe@ifrn.edu.br) para que
possam ser vinculados ao PDP do érgdo e assim consiga
validar as necessidades de sua equipe.

Os gestores ingressam no Portal SIPEC, filtram apenas as
unidades que estéo sob suas responsabilidades e pondera
sobre estas necessidades;
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https://portalsipec.servidor.gov.br/

Os gestores ndo validam
automaticamente todas as necessidades
identificadas pela equipe;

Como critério para valida¢gdo da
necessidade os gestores devem utilizar,

no minimo: frequéncia (com que elas
ocorrem) e nivel de resultado (que elas
podem produzir se forem atendidas);

Como critério para valida¢gdo da
necessidade os gestores devem utilizar, no
minimo: frequéncia (com que elas
ocorrem) e nivel de resultado (que elas
podem produzir se forem atendidas);

Obs.: A definicdo sobre que nivel de chefia (geréncia,
coordenacdo, diretoria etc.) serd usada para a
validagdo de necessidades estd baseada em duas
condigdes, pelo menos: a organizagdo tem maturidade
e capacidade operacional para mobilizar todas as
chefias daquele nivel escolhido; o gestor estd préximo o
suficiente da equipe para conhecer a realidade de
trabalho dela e, assim, priorizar as necessidades mais
importantes.

Obs.: Apenas as necessidades validadas pela chefia
serdo analisadas pela Unidade de Gestdo de Pessoas.

As necessidades ndo validadas permanecerdo no
banco de dados do Portal SIPEC, mas ndo fardo parte

do PDP.
‘\\\' N
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ETAPA 3: ANALISE E PRIORIZACAO DE
NECESSIDADES

1D

QUEM E O
RESPONSAVEL POR
ESTA ETAPA?

1

NO QUE ESTA ETAPA
CONSISTE?

\ ! Consolidar necessidades validadas

que tenham escopo aproximado;

A CODEPE ingressa no Portal SIPEC, pondera todas as
necessidades da organizagdo e consolida (torna uma sé)
aquelas que possuem escopo aproximado, com base em
dois critérios: mesmo tema-geral e mesma capacidades
humanas a serem desenvolvidas;

A CODEPE, apbs consolidagdo, verifica dentre
todas as necessidades da organizagdo, quais

delas s@o transversais (est@do em multiplas
unidades organizocionois);

Apbs consolidacdo e classificagdo, a CODEPE escolhe quais
necessidades serdo inseridas no PDP da organizagdo, tendo por
base, dentre outros, a observacdo do que a chefia respondeu
sobre esta necessidade (IFC 1), que dd indicios da importdncia e
magnitude desta necessidade a partir da frequéncia com que
elas ocorrem e nivel de resultado que elas podem produzir se
forem atendidas;




Pela proximidade com a drea estratégica, a CODEPE
deverd observar todos os materiais e insumos necessarios
para fomentar sua decisdo acerca das necessidades que

entrardo no PDP — que por sua vez, deverdo ser aquelas
que melhor atendem aos interesses e metas institucionais
naquele momento;

Obs.: A CODEPE pode ser cadastrada como usudrio “Representante
Gerencial (UGP)” ou “Representante Operacional (UGP)” no Portal
SIPEC. A diferenca entre os dois perfis deve-se apenas ao fato de
que & o Representante Gerencial (UGP) que tramita a proposta de
PDP para aprovagdo da Autoridade Maxima do Orgéo ou Entidade.

ETAPA 4: DETALHAMENTO DE SOLUCOES

1

QUEM E O
RESPONSAVEL POR
ESTA ETAPA?

Detalhar eventuais solucées ja
reconhecidas para as
necessidades priorizadas, com

dados que facilitem, dentre outros,
a andlise pelo Orgdo Central do
/ SIPEC e pela Enap acerca de
disponibilidade e oferta de acgdes.
NO QUE ESTA ETAPA
CONSISTE?

O QUE DEVE SER OBSERVADO?

A CODEPE avalia as Obs.: A CODEPE pode ser cadastrada
necessidades que como usudrio “Representante
entraram no PDP e Gerencial (UGP)” ou “Representante
pondera sobre que grupo Operacional (UGP)” no Portal SIPEC.
e tipo de solugdo pode, A diferenca entre os dois perfis
deve-se apenas ao fato de que é o
Representante Gerencial (UGP) que

tramita a proposta de PDP para

Envia o PDP para ~ . "
aprovagéo da aprovagdo da Autoridade Maxima do

autoridade maxima Orgdo ou Entidade.
da organizagdo.

Obs.: Apenas as necessidades
priorizadas que entraram no PDP
serdo objeto de detalhamento
acerca de suas eventuais solugdes
j& reconhecidas.
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ETAPA 5: APROVAGCAO E ENVIO DO PDP

1

QUEM E O
RESPONSAVEL POR
ESTA ETAPA?

A autoridade mdaxima do
érgdo/entidode, ou a autoridade
delegada até dois niveis

hierdrquicos imediatos, com
competéncia sobre a drea de
gestdo de pessoas (conforme §1°
/ do Art. 5° do Decreto n°® 9.991/2019),
recebe a proposta de PDP da
Unidade de Gestdo de Pessoads,
podendo aprovar ou ndo e; caso
NO QUE ESTA 5 aprovado, tramita o PDP para o
ETAPA CONSISTE? Orgdo Central do SIPEC até o dia 27

de setembro.

O QUE DEVE SER OBSERVADO?

A autoridade maxima do érgdo/entidade aprova o
PDP com base no reconhecimento de que aquele PDP
— com aquelas necessidades identificadas,

validadas, analisadas e priorizadas — apresenta o
planejamento que melhor atende aos interesses e
metas institucionais naquele momento.

Obs.: No entanto, esta etapa é fundamental para que o
gestor maximo da organizagcdo tenha uma visdo geral e
completa sobre as necessidades de desenvolvimento dos
servidores da sua organizagdo..

Fonte: Adaptado do Guia de elaboragdo do PDP 2024 (2024)
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O QUE E UMA AGCAO DE CAPACITAGAOE
DESENVOLVIMENTO?

-0

Inicialmente devemos aprender que as Acoes
de Desenvolvimento fazem parte da formacao
continuada que de acordo com o Projeto Politico
Pedagdgico do Instituto Federal do Rio Grande do
Norte € concebida como uma oferta educativa
(especifica da educacao profissional e tecnoldgica)
gue favorece a qualificacdo, a requalificacao e o
desenvolvimento profissional de trabalhadores
nos mais variados niveis de escolaridade e de
formacao. Centra-se em acoes pedagogicas, de
natureza tedrico-pratica, planejadas para atender

a demandas socioeducacionais de formacao e de
qualificacao profissional. (IFRN, 2012. pg. 152)

Assim, consolida-se em iniciativas que visam
formar, qualificar, requalificar e possibilitar tanto
atualizacao quanto aperfeicoamento profissional
a cidadaos em atividade produtiva ou nao,
ancorada no conceito de politecnia e na
perspectiva critico-emancipatoria, estabelecida
no entrecruzamento dos eixos sociedade, cultura,
trabalho, educacao e cidadania, comprometendo-
se com a elevacao da escolaridade, sintonizando
formacao humana e formacao profissional, com
vistas a aquisicao de conhecimentos cientificos,
técnicos, tecnoldgicos e ético politicos, propicios
ao desenvolvimento integral do sujeito. (IFRN,
2012. pg. 152)
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Conforme a Resolucao n° 18/2021 - CONSUP baseada na
Lei n®°8.112/1990 e Decreto n° 9.991/2019, informa em seu
art. 9° que a participacao dos servidores em acoes de
desenvolvimento de pessoas se dara através da Concessao de
Horario Especial de Estudante; Licenca Capacitacao;
Afastamento para participacao em programa de poOs-
graduacao; Realizacao de estudo no exterior, Acao de
Desenvolvimento em Servico; participacao em curso, oficina,
palestra, forum, congresso, conferéncia, seminario, workshop,

simp0Osio, semana, jornada, convencao, coloquio, dentre outras
modalidades de eventos.(IFRN, 2021).

Vamos relembrar!

O que é uma acao de capacitacao ou desenvolvimento?

De acordo com o art. 29, inciso |l da Instrucdo Normativa n®°
21, de 1° de fevereiro de 2021, considera-se "acao de
desenvolvimento, capacitacao ou treinamento

regularmente instituido: atividade de aprendizagem
estruturada para impulsionar o desempenho competente da
atribuicao publica em resposta a lacunas de performance ou a
oportunidades de melhoria descritas na forma de
necessidades de desenvolvimento, realizada em alinhamento
aos objetivos organizacionais, por meio do desenvolvimento
assertivo de competéncias".

Exemplos: cursos, congressos, mestrado, doutorado,
simposios, workshops, estagios, entre outros, sao
considerados acdes de capacitacao ou desenvolvimento,
desde que ndo sejam inerentes a funcao exercida, pois, nestes
casos, sao consideradas acao de desenvolvimento em servico.
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https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/instrucao-normativa-sgp-enap/sedgg/me-n-21-de-1-de-fevereiro-de-2021-302021570
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/instrucao-normativa-sgp-enap/sedgg/me-n-21-de-1-de-fevereiro-de-2021-302021570

Segundo a PNDP temos os seguintes afastamentos:

Afastamentos para cap;

Licencga para
Capacitagao, nos
termos do disposto no
art. 87 da Lei n® 8.112,

Afastamento para
participagdo em
programa de pos-
graduacao stricto sensu
no Pais, conforme o

Realizagao de estudo
no exterior, conforme

o disposto no art. 95
da Lei n° 8.112, de

de 11 de dezembro de disposto no art. 96-A da 1990
1990 Lei n® 8.112, de 1990
— .

Participagdo em programa de treinamento regularmente instituido, conforme o
disposto no inciso IV do caput do art. 102 da Lei n° 8.112, de 1990.

Fonte: MARIN (2020)

Considera-se treinamento regularmente instituido qualquer agao de
desenvolvimento promovida ou apoiada pelo 6rgao ou pela entidade (837, art. 18).
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LICENCA PARA CAPACITACAO, nos termos do disposto no
art.87dalein®8.112, de 11 dedezembrode 1990

A Licenca para Capacitacao é aquela em que: “apds cada
quinguénio (cinco anos) de efetivo exercicio, o servidor poder3,
no interesse da Administracao, afastar-se do exercicio do cargo
efetivo, com a respectiva remuneracao, por até trés meses,
para participar de curso de capacitacao profissional.

Para atender ao disposto no paragrafo unico do Art. 27 do
Decreto 9.991/2019, o IFRN realiza pré-selecao de servidores
interessados em usufruir da Licenca para Capacitacao. Sao
publicados dois editais por ano, de modo que somente os
servidores pré-selecionados poderao abrir requerimento no
SUAP solicitando o usufruto da licenca no periodo
contemplado. (IFRN, 2023)

No ambito do IFRN a Licenca Capacitacao esta disciplinada
pela Instrucdo Normativa n° 10/2021 - DIGPE/I%E/IFRN onde
estabelece as normas gerais para sua concessao. %

ATENGAO!

Os periodos de Licenca para Capacitacdo ndo
sdo acumuldveis. O periodo para usufruir o
licenca encerrar-se-@ quando o servidor
completar o tempo necessdario para usufruir de
novo periodo. O servidor que se afastar para
gozo de Licenca para Capacitacdo, apds seu
retorno, fica impedido de participar de
programads de mestrado e doutorado pelo
periodo de 2 (dois) anos, conforme a Lei n°
8112/90, art. 96-A. O periodo solicitado para
Licenca Capacitagéo ndo pode coincidir com o
periodo de férias
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https://suap.ifrn.edu.br/documento_eletronico/visualizar_documento/553287/
https://drive.google.com/file/d/1b5w6_K_qs5y0pFFyLW271wxqR_e0aEP-/view?usp=drive_link
https://www.jusbrasil.com.br/busca?q=art.+87+da+lei+8112%2F90

LEGISLACAO CORRELATA:

=

Lei 8.112/90, artigo 87;
Decreto n°® 9.991 de 28 de agosto de 2019 (alterado pelo
Decreto n® 10.506, de 2 de outubro de 2020);

Instrucao Normativa SGP-ENAP/SEDGG/ME N° 21/2021

Nota Técnica n° 25954/2018-MP (Ao servidor que
acumula legalmente dois cargos efetivos, podera ser
concedida licenca para capacitacao de forma simultanea
em ambos os cargos, desde que a capacitacao esteja
relacionada as atribuicoes dos cargos ocupados);

Instrucao Normativa n® 10/2023 - DIGPE



https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/Leis/L8112cons.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2019/decreto/D9991.htm
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/instrucao-normativa-sgp-enap/sedgg/me-n-21-de-1-de-fevereiro-de-2021-302021570
https://www.unifesp.br/reitoria/propessoas/images/docs_oficiais/Notas%20T%C3%A9cnicas/NT25954_MP_2018.pdf
https://suap.ifrn.edu.br/documento_eletronico/visualizar_documento/553287/

DICAS DE CAPACITACAO
CLIQUE NAS IMAGENS%

GNP

" Instituto Serzedello Corréa
o & Escola Superior do Tribunal de Contas da Unido

v ESCOLA A

ESCOLA DA ADVOCACIA-GERAL DA UNIAO

P (T} ENCE
ENAGRO Escola Nacional de Ciéncias Estatisticas

oV
M Fundacao

FIOCRUZ Joaquim Nabuco

ABIN
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https://www.gov.br/pf/pt-br/assuntos/academia-nacional-de-policia-anp/escola-superior-de-policia
https://www.enap.gov.br/pt/web/pt-br/a-distancia
https://eva.agu.gov.br/
https://contas.tcu.gov.br/ead/
https://www.gov.br/prf/pt-br/uniprf
https://sistemasweb.agricultura.gov.br/avaenagro/mod/page/view.php?id=32258
https://ence.ibge.gov.br/
https://www.gov.br/abin/pt-br/assuntos/escola-de-inteligencia
https://campusvirtual.fiocruz.br/portal/
https://www.gov.br/fundaj/pt-br

PROGRAMA DE TREINAMENTO REGULARMENTE INSTITUIDO,
conforme o disposto no inciso |V do caput do art. 102 da Lei n° 8.112,
de 1990

De acordo com o art° 18, §3° do Decreto n° 9.991/2019,
treinamento regularmente instituido ¢é qualquer acao de
desenvolvimento promovida ou apoiada pelo 6rgao ou pela entidade.
No entanto, somente aquelas que necessitem do afastamento do
servidor deverao ser enquadradas como treinamento regularmente
instituido; as demais deverdao ser registradas como acdo de
desenvolvimento em servico

A Instrucao Normativa n°® 21/2021 - SGP-ENAP/SEDGG/ME
informa que:

Acao de desenvolvimento em servico: toda a acao de desenvolvimento
destinada a realizacdo de cursos, capacitacoes e/ou qualificacao
profissional durante a jornada de trabalho, que ndo gera o afastamento
total do servidor, nem inviabiliza as atividades realizadas no seu
ambiente de trabalho, cuja necessidade esteja devidamente prevista no
Plano de Desenvolvimento de Pessoal do IFRN.

No ambito do IFRN a Acao de Desenvolvimento em Servico esta
disciplinada pela Instrucao Normativa n° 18/2024 - DIGPE/RE/IFRN -
que normatiza a participacao de servidores em Acao de
Desenvolvimento em Servico %

Qual a diferenca entre acdo de capacitacao e desenvolvimento e acao de
desenvolvimento em servico?

Acao de capacitacdo e desenvolvimento: esta relacionada a qualificacdo e
aperfeicoamento profissional.

Acoes de Desenvolvimento em Servico: Tratam-se de acdes no horario do trabalho e que
nao gere afastamento.

Apresentacao de trabalhos sdo classificados como acao de pesquisa, aula de campo
como acao de ensino, reunides de trabalho sao atividades de trabalho.

A diferenca, portanto, é se a acdo ocorre no horario da jornada de trabalho e ndo gere

Para memorizar as afastamento - pela IN 18/2024.
principais Acao de desenvolvimento em servico: toda a acao de desenvolvimento destinada a
informacodes da IN realizacao de cursos, capacitacoes e/ou qualificacao profissional durante a jornada de
acesse 0 mapa mental trabalho, que ndo gera o afastamento total do servidor, nem inviabiliza as atividades

realizadas no seu ambiente de trabalho, cuja necessidade esteja devidamente prevista
no Plano de Desenvolvimento de Pessoas do IFRN.

Esclarecemos que, todos os afastamentos relacionados seja a acao de capacitacao e
desenvolvimento ou acdes de desenvolvimento em servico deverao, obrigatoriamente,
ser precedidas de Portaria de concessao para fins de registro pelas Unidades de Gestao
de Pessoas dos respectivos campi.

Nao é possivel usar recurso de capacitacao para nenhuma das acoes descritas como exemplo
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https://suap.ifrn.edu.br/documento_eletronico/visualizar_documento/716262/
https://drive.google.com/file/d/1gxfzf1NucYVKU6DL8FbWXAo0Wn8DVc5U/view?usp=drive_link
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/LEIS/L8112cons.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/LEIS/L8112cons.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/LEIS/L8112cons.htm

PARTICIPACAO EM PROGRAMA DE POS-GRADUACAO STRICTO
SENSU NO PAIS, conforme o disposto no art. 96-A da Lei n° 8.112, de
1990

Afastamento concedido ao servidor, no interesse da Administracao,
com a respectiva remuneracao, para participar em programa de pos-
graduacao stricto sensu em instituicao de ensino superior no Pais ou no
exterior, desde que a participacao nao possa ocorrer simultaneamente
com o exercicio do cargo ou mediante compensacao de horario.

Os afastamentos para realizacdo de programas de mestrado e
doutorado somente serdao concedidos aos servidores titulares de
cargos efetivos no respectivo 6rgao ou entidade ha pelo menos 3 (trés)
anos para mestrado e 4 (quatro) anos para doutorado, incluido o
periodo de estagio probatdrio, que nao tenham se afastado por licenca
para tratar de licenca capacitacido ou com fundamento neste artigo nos
2 (dois) anos anteriores a data da solicitacdo de afastamento.

Atualmente a Nota Técnica n°® 6/2021 - DIGPE/RE/IFRN -
Estabelece os procedimentos a serem adotados para concessao de
afastamento para cursar pés-graduacao no ambito do IFRN.

&
Nota Técnica SEI n° 7058/2019/ME

4.1 O atual Decreto traz nova compreensao sobre
afastamentos do servidor para participacao em acoes de
desenvolvimento, considerando o) instituto
"afastamento"” para as finalidades de que trata o artigo
18 do referido Decreto n°® 9.991/2019 apenas quando
este for integral, ou seja, somente quando o horarioou o
local da acdao de desenvolvimento inviabilizar o
cumprimento da jornada semanal de trabalho do
servidor, conforme dispde o artigo 19. Cabe aos 6rgaos e
entidades a definicdo dessa inviabilidade conforme § 1°
do artigo 27 da Instrucao Normativa n° 201/2019,
preservando a autonomia dos 6rgaos e entidades. Em
suma, o que nao se enquadrar como afastamento devera
ser considerado como "acdo de desenvolvimento em
servico". (BRASIL, 2019)
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Legislacao Correlata Lei 8.112/90, artigo 96A §1° ao 7°

Decreto n® 9.991 de 28 de agosto de 2019.

Instrucdo  Normativa SGP-ENAP/SEDGG/ME __ N°
21/2021.

Nota Técnica SEl n° 7058/2019/ME RESOLUCAO N° 3,
DE 1° DE FEVEREIRO DE 2011. Reconhecimento de

titulos de mestrado e doutorado obtidos em paises do
MERCOSUL.
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REALIZACAO DE ESTUDO NO EXTERIOR, conforme o disposto no
art. 95dalein®8.112, de 1990

Art. 95. O servidor ndo podera ausentar-se do Pais para estudo ou missao
oficial, sem autorizacio do Presidente da Republica, Presidente dos Orgdos do
Poder Legislativo e Presidente do Supremo Tribunal Federal.

§ 1° A auséncia ndo excedera a 4 (quatro) anos, e finda a missao ou estudo,
somente decorrido igual periodo, sera permitida nova auséncia.

§ 2° Ao servidor beneficiado pelo disposto neste artigo nao sera concedida
exoneracao ou licenca para tratar de interesse particular antes de decorrido
periodo igual ao do afastamento, ressalvada a hipotese de ressarcimento da
despesa havida com seu afastamento.

§ 3° O disposto neste artigo nao se aplica aos servidores da carreira
diplomatica.

§ 4° As hipoteses, condicoes e formas para a autorizacao de que trata este
artigo, inclusive no que se refere a remuneracao do servidor, serao
disciplinadas em regulamento.

No IFRN a previsao da acao de realizacao de estudo no exterior
encontra-se na Resolucaon® 18/2021 - CONSUP %

Art. 56 A instituicao podera apoiar com ajuda de custo, observados limites
orcamentarios, servidores em programas de pos-graduacao no exterior,
desde que decorrentes de acordos de cooperacao do IFRN com instituicoes
internacionais de referéncia, que venham oportunizar maior visibilidade
internacional a producao cientifica e tecnoldgica institucional, objetivando a
atualizacao de conhecimentos e a incorporacao de novos modelos de gestao

da pesquisa e o acesso de pesquisadores brasileiros a centros internacionais
de exceléncia.

Paragrafo unico. Os critérios para participacao sao definidos pelas
instituicdes conveniadas a priori, e caso seja necessario a realizacao de

selecao interna devera seguir os requisitos de precedéncia previstos nessa
Resolucao.
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A Educacao Profissional e Tecnoldgica - EPT no
Brasil, conforme MOURA (2008), remonta ao
periodo imperial do inicio do século XIX com a
criacao do Colégio das Fabricas pelo entao principe
regente D. Joao VI.

No campo conceitual, compreendemos que as
ideias marxistas quanto a politecnia e
omnilateralidade sao os elementos basilares
quando consideramos a proposta politico-
pedagodgica da Educacao Profissional e Tecnoldgica,

a0 q ue: A nocao de Politecnia deriva, basicamente, da problematica do trabalho. Nosso
ponto de referéncia é a nocao de trabalho, o conceito e o fato do trabalho como
principio educativo geral. Toda a educacao organizada se da a partir do conceito e

do fato do trabalho, portanto, do entendimento e da realidade do trabalho.
(SAVIANI, 2003. p. 132)

Essa concepcao na educacao profissional e
tecnologica é bastante significativa, haja vista que:

A qualificacdo humana diz respeito ao desenvolvimento de condicoes fisicas,
mentais, afetivas, estéticas e ludicas do ser humano (condicées omnilaterais)
capazes de ampliar a capacidade de trabalho na producao dos valores de uso em

geral como condicao de satisfacdo das multiplas necessidades do ser humano, no
seu dever histérico. Esta, pois, no plano dos direitos que ndo podem ser
mercantilizados e, quando isso ocorre, agride-se elementarmente a prépria
condicdo humana (FRIGOTTO, 1995, p. 34).

Legalmente, a EPT pode ser extraida no contexto
da educacao trazido pelo art. 205 da Constituicao
Federal, onde, ipsis litteris: “a educacdo, direito de
todos e dever do Estado e da familia, sera promovida e
incentivada com a colaboracdo da sociedade, visando
ao pleno desenvolvimento da pessoa, seu preparo para
o0 exercicio da cidadania e sua qualificacdo para o

trabalho” (BRASIL, 1988).
?Q@ !’ ) / y




Esta disposta na Lei de Diretrizes Basicas da

Educacao n° 92394/96 que dispoe em seu art. 39 e
seguintes onde “A educacdo profissional e tecnoldgica,
no cumprimento dos objetivos da educacdo nacional,
integra-se aos diferentes niveis e modalidades de
educacdo e as dimensoées do trabalho, da ciéncia e da
tecnologia” (BRASIL, 1996).
Importante conceituacao esta contida na Resolucao
CNE/CP n° 1, de 5 de janeiro de 2021 a qual define
as Diretrizes Curriculares Nacionais Gerais para a
Educacao Profissional e Tecnoldgica a saber:

Art. 2° A Educacao Profissional e Tecnolégica é modalidade educacional que
perpassa todos os niveis da educacao nacional, integrada as demais modalidades
de educacao e as dimensoes do trabalho, da ciéncia, da cultura e da tecnologia,

organizada por eixos tecnolégicos, em consondncia com a estrutura socio-
ocupacional do trabalho e as exigéncias da formacao profissional nos diferentes
niveis de desenvolvimento, observadas as leis e normas vigentes. BRASIL, 2021)

As concepcoes acerca da formacao continuada
tanto de docentes quanto de técnico-
administrativos em educacao (TAE), possuem a
mesma fundamentacao de acordo com o PDI do
IFRN, ja que a LDB, considera todos os envolvidos
no processo educativo como profissionais da
educacao. Assim como consta no Plano de Carreira
dos Técnicos em Educacao (PCCTAE), todos estao
conceituados como trabalhadores em educacao,

reafirmando a atividade fim dessa Instituicao (Lei
11.091/2005)

42



CAPITULO 5

VOCE SABE O QUE E A
FORMAGCAO HUMANA INTEGRAL
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Um dos objetivos deste Guia é propagar as
concepcoes que regem a Educacao Profissional e
Tecnoldégica - EPT dentro dos Institutos Federais,
dentre elas a formacao humana integral.

O significado de formacao integral ou
omnilateral tem sentido de tornar inteiro aquilo que
esta dividido. Para os estudiosos do tema (SAVIANI,
2022; CIAVATTA, 2005) a intencao é, portanto,
tornar inteiro o trabalhador fragmentado pela
divisdo social do trabalho, na qual diferencia o
manual do intelectual gerando a segregacao de
funcoes. Ou seja, desde os primordios da EPT existe
uma dualidade de distincao entre o trabalho manual
direcionado as classes menos favorecidas da
sociedade e o trabalho intelectual destinado as
elites. p N

\¥ )

Como servidores publicos devemos atentar na
busca por uma compreensao do sujeito na sua
totalidade como agente transformador de sua
realidade propiciando o desenvolvimento pleno
enquanto ser social e nao apenas no aspecto
laboral, efetivado pela alianca do trabalho e da
educacdo. E, pois, a completude do ser
emancipando-se por inteiro no seu aspecto
omnilateral em todas as capacidades e faculdades,
considerando que o ser humano é o fim de si
mesmo, conforme (SOARES DELLA FONTE, 2018.
p. 14)




trabalho

Politica

Culturad
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COMO ALCANGCAR A FORMAGCAO
HUMANA INTEGRAL?

De acordo com CIAVATTA (2005), sdo pressupostos para
o projeto de formacao humana integral

ecooperacao de diversas esferas de poder
. (federal, estadual) érgaos e agentes visando a
1-Queexista superacdo da dualidade de classes e a

um projeto perac: h
formacao exclusivamente para o mercado de

social trabalho

2 - Manutencao da o . .
Lei por articulacio e Evitar impedimentos legais

do ensino de explicitos e omissoes
formacao geral e
educacao
Profissional

e Discussdao para claboracao

3-Adesaode coletiva de estratégias e académico
gestores e cientificas de integracao
professores

responsaveis

eExperiéncias do

4 - Articulacio ambiente familiar e
¢ escolar

alunos e
EIIETRES

e articulacio da arte,
ciéncia, cultura e trabalho
5 - Experiéncia como principio educativo
democréticae
participativa

6 - Investimentos

da Educacao

Fonte: Adaptado de CIAVATTA (2005).

Como proposta para as acoes de capacitacao no IFRN,

podemos considerar os seguintes passos:

Competéncia enquanto praxis

Homens e mulheres como seres
histéricos-sociais

Trabalho como principio educativo

Formacao @ Observando-se Pesquisa como principio educativo
Integral
9 Realidade concreta como totalidade,

sintese de maltiplas relacoes

Interdisciplinaridade, contextualizacao

e flexibilidade

Fonte: Adaptado de MARIN (2020).

o Ofertapublica e gratuita

46


http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_docman&view=download&alias=7537-rces003-11&category_slug=fevereiro-2011-pdf&Itemid=30192
http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_docman&view=download&alias=7537-rces003-11&category_slug=fevereiro-2011-pdf&Itemid=30192

Salientamos que para alcancar a formacao humana integral é
necessario a cooperacao de todos os agentes da comunidade
académica para uma implementacao democratica pautada no
Projeto Politico Pedagogico e Plano de Desenvolvimento
Institucional.

SAIBA MAIS

Formacao Integral

Lonceitos da
Educacao
. Profissional e

e ‘il'ecnologlqa

.
44
v B

VIDEO 24

“FORMACAO INTEGRAL

LLonceitos da

Educacao
. Profissional e
Jecnologlga

LE 2 e

VIDEO 3

MACAO OMNILATERAL
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https://www.youtube.com/watch?v=GhFx84S_rmQ
https://www.youtube.com/watch?v=U0Gih6pJKF0

Trabalho como principio educativo

Reforcamos o desejo que o material contido neste Guia
forneca assisténcia valiosa aos gestores e servidores da
comunidade académica do IFRN, contribuindo de forma
assertiva no planejamento das acoes de capacitacao.

Facam um bom provello!
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