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PREFACIO

A obra que vocé esta prestes a ler, organizada por Rita de
Céssia S. Duque, aborda um tema central e urgente para a
educagdo contemporanea: o impacto da Inteligéncia Artificial na
educagdo infantil e basica. Este livro oferece uma analise
aprofundada e critica sobre como a Inteligéncia Artificial (IA)
esta remodelando o cenario educacional brasileiro, trazendo
consigo promessas de inovacao e inclusdo, mas também desafios
que nao podem ser ignorados.

Os seis capitulos desta obra foram organizados com o
intuito de fornecer uma visdo abrangente sobre a integragdo da [A
nas escolas, cobrindo desde os fundamentos historicos e legais da
educag¢do infantil no Brasil até as praticas pedagogicas inclusivas
e o uso da IA no planejamento curricular e na avaliagdo
educacional. Ao longo do livro, os leitores sdo convidados a
refletir sobre como a IA pode contribuir para a personaliza¢io do
ensino, a equidade nas avaliacdes e a melhoria da gestio escolar.

A organizadora Duque destaca que a educagdo brasileira
estd em um ponto de inflexdo, onde a inser¢dao da Inteligéncia
Artificial pode potencialmente corrigir algumas das
desigualdades mais persistentes no sistema educacional. No
entanto, como ressalta Gatti (2010), o sucesso dessa
transformagdao depende de investimentos massivos em
infraestrutura e da capacitagdo continua de professores e gestores.
ATA, por mais avangada que seja, s6 podera realizar seu potencial
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transformador se estiver integrada a um sistema educacional
preparado para lidar com suas complexidades.

No Capitulo 2, a discuss@o gira em torno das principais
teorias do desenvolvimento infantil, com contribui¢des de Piaget,
Vygotsky, Wallon e Gardner. Essas teorias, que servem como base
para a compreensdo do processo de aprendizagem, sdo revisitadas
a luz das novas tecnologias educacionais, como a Inteligéncia
Artificial. Embora o capitulo ndo traga experiéncias praticas das
escritoras do capitulo que sdao professoras da educacao infantil,
ele oferece uma andlise teodrica robusta que visa integrar os
conhecimentos consolidados sobre o desenvolvimento cognitivo,
social e emocional das criangas com as possibilidades oferecidas
pelas tecnologias atuais.

Duque e as autoras deste capitulo destacam que, embora as
teorias de desenvolvimento infantil continuem sendo
fundamentais, a Inteligéncia Artificial pode proporcionar novas
formas de acompanhar e potencializar o aprendizado. A
tecnologia permite que os educadores personalizem as atividades
conforme as necessidades de cada crianga, oferecendo um ensino
mais adaptado e inclusivo, algo que as abordagens tradicionais
nem sempre conseguem viabilizar com a mesma eficiéncia.
Assim, a obra contribui significativamente para o campo da
educacdo ao propor que a IA seja utilizada como uma ferramenta
complementar, capaz de enriquecer as praticas pedagdgicas e
melhorar 0 acompanhamento do desenvolvimento infantil.

Ao longo de toda a obra, o livro propde uma reflexao
equilibrada entre as promessas da tecnologia e os desafios éticos
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e pedagogicos que a Inteligéncia Artificial apresenta. A
organizadora Duque retne uma gama diversificada de autores
que, a partir de diferentes perspectivas, abordam como a IA pode
ser integrada de forma responsidvel e eficaz no sistema
educacional, sem perder de vista o desenvolvimento integral dos
alunos.

No terceiro capitulo, os autores abordam a educagdo
inclusiva e o papel da Inteligéncia Artificial na adaptagdao de
curriculos para atender alunos com necessidades especiais. Eles
discutem, com base nos trabalhos de Silva (2019) e Mendes
(2020), que a inclusdo vai além da presenca fisica dos alunos em
sala de aula; trata-se de uma participacao ativa e significativa no
processo de aprendizagem. A IA surge como uma aliada na
criacdo de praticas pedagodgicas mais personalizadas, mas a
organizadora faz questdo de lembrar que, sem formacao adequada
para os professores, as tecnologias assistivas podem acabar sendo
subutilizadas ou mal aplicadas.

A obra também oferece uma discussao aprofundada sobre o
papel da IA na avaliagdo educacional. O capitulo 5 destaca como
ferramentas de IA podem transformar a maneira como os alunos
sdo avaliados, promovendo um acompanhamento continuo e
preciso do aprendizado, como apontado por Valente (2021) e
Selwyn (2019). No entanto, os autores enfatizam que o uso dessas
tecnologias deve ser conduzido de maneira ética, garantindo que
os dados dos alunos sejam protegidos e que os algoritmos
utilizados sejam transparentes e livres de vieses.
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Além de discutir o impacto imediato da IA, a obra também
convida os leitores a refletirem sobre o papel da filosofia ¢ da
¢tica na educacao do século XXI. Filosofos como Paulo Freire
(1996) nos lembram que a educagdo deve ser um ato de
transformacao social, e a Inteligéncia Artificial, longe de ser uma
solucao técnica simples, deve ser utilizada como uma ferramenta
para promover a justi¢a social e a inclusdo. As contribui¢des de
teoricos como Freire e Vygotsky continuam sendo fundamentais
para garantir que a tecnologia sirva ao proposito maior de
desenvolver o potencial humano em todas as suas dimensoes.

Esta obra, organizada por Céssia Duque, ¢ uma leitura
essencial para aqueles que desejam entender como a Inteligéncia
Artificial estd moldando a educagdo e quais s@o os caminhos
¢ticos e pedagdgicos para uma implementagdo responsavel e
inclusiva. Educadores, gestores e pesquisadores encontrardo aqui
reflexdes importantes para pensar a educacdao do futuro, sempre
com um olhar atento para a necessidade de garantir que a IA seja
um meio de transformacao social, € ndo apenas uma ferramenta
técnica.

Me. Rita de Cassia S. Duque
Novembro de 2024

Conhega nossas obras em nosso site:

https://www.pesquisaepublicacoes.com.br/inicio
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INTRODUCAO

A educacio infantil no Brasil, ao longo das tiltimas décadas,
passou por uma série de transformagdes significativas
impulsionadas por mudangas politicas e sociais que refletem o
compromisso crescente com o desenvolvimento integral da
crianca. A formalizagdo desse compromisso comecou a ganhar
for¢a com a promulgagdo da Constituicdo Federal de 1988, que
estabeleceu a educa¢do como um direito de todos, abrangendo as
criancas desde a primeira infancia. Posteriormente, a Lei de
Diretrizes e Bases da Educacao Nacional (LDB) de 1996
consolidou a educagdo infantil como a primeira etapa da educagao
basica, estabelecendo diretrizes para o atendimento em creches e
pré-escolas.

A evolugdo das politicas publicas voltadas para a educagao
infantil também incluiu a criagao do Plano Nacional de Educagao
(PNE) e da Base Nacional Comum Curricular (BNCC), que
reforcam o compromisso com a universalizacdo do acesso € a
padronizagdo da qualidade no atendimento educacional para
criangas de até cinco anos. Esses documentos representam um
avanco significativo na regulamentagdo da educacdo infantil, ao
mesmo tempo, em que destacam os desafios ainda enfrentados,
especialmente nas regides menos favorecidas do pais, onde a
desigualdade no acesso e na qualidade do atendimento persiste.

Este capitulo tem como objetivo analisar os principais
marcos historicos e legais que moldaram a educacao infantil no
Brasil, destacando a trajetoria de avangos e desafios enfrentados
na implementacdo dessas politicas. Além disso, exploraremos
como as diretrizes estabelecidas pela LDB, PNE e BNCC
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influenciam o acesso e a qualidade da educagdo infantil,
considerando as disparidades regionais e o impacto dessas
politicas no desenvolvimento integral das criancas. Ao final, sera
discutido o caminho necessario para fortalecer a educacao infantil
no Brasil, garantindo que todas as criancas tenham a oportunidade
de desenvolver plenamente seu potencial desde os primeiros anos
de vida.

Esses marcos nao apenas redefiniram a educagao infantil no
Brasil, mas também estabeleceram as bases para enfrentar os
desafios atuais de desigualdade no acesso e qualidade do ensino,
especialmente nas regides mais vulneraveis do pais.

REFERENCIAL TEORICO

A EVOLUGAO HISTORICA E LEGAL DA EDUCAGAO
INFANTIL NO BRASIL

Ao longo dos ultimos séculos, a educagao infantil no Brasil
passou por inumeras transformagdes que refletem as mudancgas
sociais e politicas do pais. A educagao infantil, enquanto conceito
e pratica, comegou a tomar forma com o trabalho de Friedrich
Frobel (1840), cujo pensamento pedagodgico trouxe uma nova
perspectiva sobre o papel da infancia e o desenvolvimento
integral da crianga. Frobel (1840) concebeu os jardins de infancia
como ambientes que facilitam o crescimento natural das criangas,
assim como um jardim proporciona as condi¢des adequadas para
que plantas florescam. Essa ideia foi revoluciondria e influenciou
pedagogos e legisladores ao redor do mundo, incluindo o Brasil.
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No inicio do século XX, o Brasil ainda estava fortemente
marcado por um modelo assistencialista de educagao infantil. As
creches e pré-escolas, em sua maioria, tinham o objetivo de cuidar
das criangas de familias pobres enquanto seus pais trabalhavam.
Conforme aponta Kuhlmann Jr. (2015), as institui¢des infantis
dessa época estavam mais focadas na provisdo de cuidados
basicos, com pouca ou nenhuma preocupacdo com O
desenvolvimento cognitivo, ou emocional das criangas. Nesse
sentido, a educagdo infantil era vista como um complemento a
assisténcia social, ¢ ndo como parte integrante de um projeto
educacional mais amplo.

Entretanto, a partir da década de 1930, com o processo de
urbanizagao e industrializa¢ao do Brasil, cresceu a demanda por
creches e pré-escolas que pudessem atender as criangas enquanto
seus pais trabalhavam nas fabricas e escritorios das cidades em
expansdo. Apesar disso, como afirma Rocha Neto (2020), a
educacdo infantil permaneceu, por muitos anos, a margem das
politicas educacionais nacionais, oferecida principalmente por
instituigdes filantropicas ou privadas. Dessa forma, a auséncia de
regulamentagdes claras perpetuou a desigualdade no acesso e na
qualidade do atendimento.

A grande transformacdo no cendrio da educagdo infantil
ocorreu com a promulgacao da Constituicao Federal de 1988, que
garantiu, pela primeira vez, o direito a educacdo desde a primeira
infancia. O artigo 208 da Constituicdo estabeleceu que o
atendimento em creches e pré-escolas era um direito das criancas
de zero a cinco anos, sendo dever do Estado garantir esse acesso
(Brasil, 1988). Em consonancia com essa nova perspectiva, a
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Constituicdo  representou um marco fundamental na
regulamentagdo da educagdo infantil, destacando-a como uma
etapa essencial da educagdo basica.

Posteriormente, a Lei de Diretrizes ¢ Bases da Educacao
Nacional (LDB, 1996) consolidou a educacdo infantil como a
primeira etapa da educacdo basica no Brasil, dividida entre
creches (para criancas de 0 a 3 anos) e pré-escolas (para criangas
de 4 a 5 anos). Segundo Barreto (2018), a LDB trouxe avangos
significativos, ao estabelecer que o objetivo da educagao infantil
era o desenvolvimento integral da crianga em seus aspectos fisico,
emocional, cognitivo e social, em um contexto de interacdo
social. Além disso, a LDB também refor¢ou a necessidade de uma
formacao qualificada para os profissionais que atuam nessa area,
elevando o nivel de exigéncia para a atuagao nas creches e pré-
escolas publicas e privadas.

No que se refere a expansao do acesso a educagao infantil,
o Plano Nacional de Educagdo (PNE, 2014) foi um importante
documento legislativo que estabeleceu metas concretas para o
setor. A Meta 1 do PNE visava universalizar o atendimento
escolar para as criangas de 4 a 5 anos e ampliar a oferta de vagas
em creches para criancas de até 3 anos, especialmente nas areas
mais vulneraveis (Brasil, 2014). Todavia, embora o PNE tenha
sido uma estratégia fundamental para a ampliagdo do acesso, a
universalizagdo da educagdo infantil ainda enfrenta desafios,
especialmente no que diz respeito ao financiamento e a
infraestrutura, conforme apontado por Kuhlmann Jr. (2015) e
Rocha Neto (2020). Nesse sentido, o PNE foi um avango
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importante, mas ainda depende de uma implementagdo mais
robusta para atingir plenamente suas metas até o ano de 2024.

O lancamento da Base Nacional Comum Curricular
(BNCC, 2017) trouxe uma abordagem mais estruturada para a
educacdo infantil, delineando um curriculo que abrange cinco
campos de experiéncia: “O Eu, o Outro e o N6s”, “Corpo, Gestos
¢ Movimentos”, “Tragos, Sons, Cores ¢ Formas”, “Escuta, Fala,
Pensamento e Imaginacdo” e “Espacos, Tempos, Quantidades,
Relagdes e Transformacgodes” (Brasil, 2017). Conforme descrevem
Barreto (2018) e Rocha Neto (2020), a BNCC marcou um
importante passo na padronizacdo do que se espera que as
criangas desenvolvam na educacdo infantil, garantindo que as
praticas pedagdgicas estejam alinhadas as diretrizes nacionais.

A imagem a seguir demonstra o crescimento no nimero de
matriculas em creches e pré-escolas no Brasil entre 2014 ¢ 2023,
com proje¢oes para 2024. Esses dados refletem o impacto das
politicas publicas voltadas a universalizagdo da educagao infantil
e a recuperacao do crescimento apos a queda durante a pandemia.
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Grafico 1: Crescimento de matriculas em creches e pré-escolas (2014-2024)*
Crescimento de Matriculas em Creches e Pré-Escolas (2014-2024)

Creches
Pré-escolas

w -~

Matriculas (milhoes)

~

2014 2016 2018 2020 2022 2024
Ano

Autores (2024)

O grafico ilustra o crescimento constante das matriculas em
creches e pré-escolas no Brasil ao longo do periodo de 2014 a
2023, com uma projecao para 2024. Ele reflete os esforgos das
politicas publicas, como a Base Nacional Comum Curricular
(BNCC) e as metas do Plano Nacional de Educagao (PNE), no
sentido de ampliar o acesso a educagao infantil.

1 O grafico fornecido foi gerado com base em dados coletados do Censo Escolar e das
metas estabelecidas pelo Plano Nacional de Educacdo (PNE), além de informagdes da
Agéncia Brasil e do INEP. Essas fontes oferecem uma visdo abrangente sobre o
crescimento de matriculas em creches e pré-escolas no Brasil entre 2014 e 2023, e
projetam metas para 2024.
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Principais destaques:
1. Crescimento nas creches:

Em 2014, o numero de matriculas era em torno de 3
milhdes.

Em 2023, esse niumero ja ultrapassa 4,1 milhdes, com uma
expectativa de chegar a 5 milhdes em 2024, atendendo a meta de
50% das criangas de até 3 anos matriculadas.

Os avangos observados, impulsionados pela BNCC e pelo
PNE, mostram uma expansao do acesso, aproximando
gradativamente o Brasil das metas de universalizagdo na
educagdo infantil. A BNCC oferece uma estrutura curricular
unificada que, juntamente com o PNE, visa reduzir as
disparidades no acesso e promover a equidade educacional,
especialmente nas regides menos favorecidas.

2. Crescimento nas pré-escolas:

As matriculas em pré-escolas também cresceram, passando
de 4,7 milhdes em 2014 para 5,3 milhdes em 2023, aproximando-
se da universalizagdao do acesso para criangas de 4 ¢ 5 anos.

Porém, as desigualdades regionais apresentam-se como
barreiras persistentes a universalizagao de uma educacao infantil
de qualidade. Em muitas areas, particularmente no Norte e
Nordeste do Brasil, faltam recursos para atender as exigéncias da
BNCC, o que se reflete na auséncia de materiais didaticos
adequados e na escassez de formacdao continuada para os
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educadores (Rocha Neto, 2020). Essas disparidades ndo apenas
dificultam a adaptagdo curricular, mas também comprometem o
desenvolvimento integral das criangas nessas regioes.

3. Projecdo para 2024:

A proje¢do indica que, se o ritmo de crescimento continuar,
as matriculas em creches podem atingir as metas do PNE até
2024, consolidando o acesso de uma parcela significativa da
populagdo de até 3 anos as creches e de quase 100% para criangas
de 4 e 5 anos nas pré-escolas.

Esses nimeros evidenciam o impacto positivo de politicas
publicas voltadas a ampliagdo do acesso a educagdo infantil,
apesar de desafios como a pandemia em 2020, que reduziu
temporariamente as matriculas. O grafico mostra uma
recuperacdo robusta a partir de 2021, destacando o compromisso
com a universalizacdo da educagdo para criangas na primeira
infancia.

No entanto, os desafios para a implementacdo plena da
BNCC sao notéaveis. De acordo com Rocha Neto (2020), as
escolas enfrentam dificuldades para adequar suas praticas ao
novo curriculo, principalmente nas regides mais carentes, onde
faltam recursos pedagogicos e formagdo continua para os
professores. Além disso, as desigualdades regionais continuam
sendo um obstaculo a universalizagdo da educagdo infantil de
qualidade. Desse modo, embora a BNCC tenha sido amplamente
vista como um avango, sua eficacia depende da superagao desses
desafios estruturais.

22



Portanto, a evolugdo histdrica e legal da educacdo infantil
no Brasil revela um caminho de avangos significativos, desde o
reconhecimento do direito a educag¢ao na Constituicao de 1988
até a consolidacdo das diretrizes pedagogicas com a BNCC em
2017. Ainda que muitas metas tenham sido alcangadas, a
literatura sugere que o pais precisa continuar investindo em
politicas que garantam a equidade no acesso e na qualidade da
educagdo infantil, assegurando que todas as criangas,
independentemente de sua origem socioeconOmica, possam
desenvolver plenamente seu potencial.

Para oferecer uma visdo clara do progresso legislativo na
educag¢do infantil, a linha do tempo a seguir destaca os principais
marcos que consolidaram direitos e estabeleceram diretrizes para
essa etapa educacional no Brasil. Ela evidencia o percurso desde
a Constituicao de 1988, que formalizou o direito a educagdo
infantil, at¢ a BNCC de 2017, que oferece uma estrutura
curricular orientada para o desenvolvimento integral das criangas.
Esse processo de estruturagdo reflete um compromisso continuo
com a educagdo infantil, adaptando-se as demandas de cada
época.
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Essa linha do tempo evidencia como a trajetéria da
educagdo infantil no Brasil foi marcada por importantes
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legislagdes. A Constituicdo de 1988 foi o ponto de partida para o
reconhecimento do direito a educacao infantil, seguido pela LDB
de 1996, que regulamentou a oferta educacional para criangas.
Em 2009, a DCNEI trouxe diretrizes especificas para a educagao
infantil, promovendo o desenvolvimento integral das criangas. A
Lein.® 12.796 de 2013 reforgou a obrigatoriedade de matricula de
criangas a partir dos 4 anos, e, em 2017, a BNCC consolidou o
curriculo nacional para garantir a equidade no ensino infantil.

Esses numeros evidenciam o impacto positivo de politicas
publicas voltadas a ampliacdo do acesso a educagdo infantil,
apesar de desafios como a pandemia em 2020, que reduziu
temporariamente as matriculas. O grafico mostra uma
recuperagao robusta a partir de 2021, destacando o compromisso
com a universalizagdo da educagdo para criangas na primeira
infancia.

No entanto, os desafios para a implementagao plena da
BNCC sio notaveis. De acordo com Rocha Neto (2020), as
escolas enfrentam dificuldades para adequar suas praticas ao
novo curriculo, principalmente nas regides mais carentes, onde
faltam recursos pedagogicos e formagdo continua para os
professores. Além disso, as desigualdades regionais continuam
sendo um obstaculo a universalizacdo da educagdo infantil de
qualidade. Desse modo, embora a BNCC tenha sido amplamente
vista como um avango, sua eficacia depende da superagdo desses
desafios estruturais.

A trajetoria da educagdo infantil no Brasil, marcada por
avangos legais e curriculares, mostra que, embora grandes passos
tenham sido dados, € essencial continuar fortalecendo as politicas
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publicas e o financiamento para assegurar o comprimento das
metas estabelecidas. A implementacao plena da BNCC, aliada a
uma infraestrutura educacional inclusiva e a formagao continua
dos profissionais, sdo fatores criticos para garantir que todas as
criangas tenham a oportunidade de desenvolver plenamente seu
potencial, independentemente de suas origens.

A FORMAQAO PEDAGOGICA NA EDUCAQAO INFANTIL
A formagao dos professores da educagao infantil ¢ essencial
para garantir a qualidade do ensino e o desenvolvimento integral
das criangas, conforme determinado pela LDB (1996) e pela
BNCC (2017). A formagao pedagogica desses profissionais tem
evoluido ao longo das ultimas décadas, passando de uma
abordagem centrada no cuidado assistencial para um enfoque
mais abrangente, que inclui a preparacao técnica e emocional para
lidar com as multiplas dimensdes do desenvolvimento infantil.

De acordo com as diretrizes estabelecidas pela LDB, os
profissionais da educagao infantil precisam estar preparados para
promover um ambiente de aprendizagem que respeite as
peculiaridades de cada crianga, seja por meio de atividades
ludicas ou de projetos educativos que integrem varias areas do
conhecimento. A formacdo pedagdgica, no entanto, ainda
enfrenta desafios em muitas regides, especialmente nas areas
rurais, onde o acesso a cursos de capacitagdo ¢ a formagao
continuada ¢ limitado (Gomes & Sabia, 2022).
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ATIVIDADES DIFERENCIADAS E METODOLOGIAS
ATIVAS NA ALFABETIZAQAO PRECOCE

A alfabetizagdo precoce ¢ um tema que gera debates
acalorados entre educadores e especialistas, especialmente ao
discutir a introducdo de atividades diferenciadas e metodologias
ativas para criancas de 4 e 5 anos. Enquanto alguns educadores
defendem a exposi¢do inicial a leitura e a escrita, outros acreditam
que isso pode gerar pressdes desnecessdrias, comprometendo o
desenvolvimento social e emocional dos alunos (Soares, 2016). O
uso de metodologias ativas, como projetos ludicos e atividades
interativas, emerge como uma alternativa para reconciliar esses
pontos de vista, favorecendo um aprendizado natural e
envolvente, permitindo que a crianga explore o conhecimento no
seu proprio ritmo (Vygotsky, 1934; Piaget, 1936).

As metodologias ativas na alfabetizagdo precoce envolvem
o aluno de forma participativa e colaborativa, utilizando o
ambiente escolar como um espago de interacdao, exploragdo e
descoberta. Estratégias como a gamificagdo, o trabalho em grupo
e o uso de tecnologias educacionais se mostram eficazes na
introducdo gradual das criangas ao universo da leitura e escrita,
sem desconsiderar o ritmo de cada individuo (Dewey, 1938;
Freire, 1987). O aprendizado por meio dessas metodologias ¢
integrado ao cotidiano da crianga, promovendo um
desenvolvimento cognitivo, emocional e social mais equilibrado
(Teberosky, 2000; Colomer, 2005). No entanto, embora
promissoras, essas abordagens enfrentam desafios praticos
significativos, especialmente em contextos socioeconOmicos
vulneraveis, onde a infraestrutura e a formag¢dao docente sdo
frequentemente insuficientes (Geraldi, 1996).
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IMPACTO PRATICO NAS SALAS DE AULA

Em escolas com melhores condigdes de infraestrutura, as
metodologias ativas, como o uso de jogos educativos digitais e
atividades colaborativas, tém mostrado resultados positivos na
alfabetizacdo precoce. As criangas aprendem de forma ludica e
interativa, facilitando o processo de aquisi¢ao da leitura e da
escrita, respeitando os diferentes ritmos de aprendizagem
(Vygotsky, 1934; Dewey, 1938). Essas praticas também
estimulam a criatividade e o pensamento critico, habilidades

fundamentais para o desenvolvimento integral da crianca (Freire,
1987).

No entanto, em regides de menor poder aquisitivo, como
areas rurais e periferias urbanas, os professores enfrentam
desafios substanciais para implementar essas metodologias. A
falta de recursos tecnoldgicos e de materiais pedagogicos limita
as possibilidades de inovagdo, e os educadores muitas vezes
recorrem a praticas mais tradicionais, como a repeticdo e a
memoriza¢do (Geraldi, 1996). Além disso, a falta de formagao
adequada e de suporte pedagdgico continuo dificulta a adaptagao
dessas metodologias a realidade local (Soares, 2016).

DESAFIOS ENFRENTADOS PELOS EDUCADORES

A implementacdo de metodologias ativas na alfabetizacao
precoce implica uma série de desafios para os educadores. O
primeiro grande obstidculo ¢ a falta de formacdo continuada
adequada, principalmente em regides vulneraveis, onde as
praticas pedagogicas tradicionais prevalecem devido a falta de
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treinamento especifico (Freire, 1987). A BNCC propde o uso de
metodologias que priorizem o brincar e o desenvolvimento social,
mas, na pratica, muitos professores nao possuem os recursos ou o
conhecimento necessario para implementar essas abordagens
eficazmente (Soares, 2016).

Outro desafio significativo ¢ a resisténcia cultural de
algumas  familias, principalmente = em  comunidades
conservadoras, que esperam que as escolas sigam métodos mais
formais de ensino. Muitos pais acreditam que a alfabetizacao
precoce deve ser estruturada em praticas tradicionais de ensino,
como a repeti¢ao de letras e silabas, gerando uma barreira para a
adogao de atividades mais ludicas ¢ interativas (Geraldi, 1996).
Essa discrepancia entre as expectativas dos pais e as novas
abordagens pedagodgicas sugeridas pelas diretrizes curriculares
cria desafios adicionais para os educadores (Teberosky, 2000).

As metodologias ativas e as atividades diferenciadas na
alfabetizagdo precoce apresentam-se como estratégias valiosas
para promover um aprendizado mais envolvente e significativo,
respeitando os ritmos e contextos de cada crianca (Dewey, 1938;
Vygotsky, 1934). No entanto, sua implementagao enfrenta
desafios estruturais e culturais, especialmente em regides com
menos recursos, onde a falta de infraestrutura, formagao docente
e apoio das familias limita o uso dessas praticas (Soares, 2016;
Geraldi, 1996). Para que essas metodologias possam alcancar seu
pleno potencial, ¢ fundamental que politicas publicas sejam
desenvolvidas para garantir a formacao adequada dos professores
e a disponibilidade de recursos pedagogicos em todas as regides
do pais (Freire, 1987).
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VISAO DOS PROFESSORES

Os professores, que estdo na linha de frente das salas de
aula, muitas vezes tém percepgoes distintas sobre a alfabetizacdo
precoce. Alguns educadores acreditam que, quando as criancas
sdo expostas a linguagem escrita desde cedo, isso contribui para
o desenvolvimento cognitivo e facilita o aprendizado posterior
(Carvalho & Batista, 2017). Esses professores adotam atividades
diferenciadas que envolvem brincadeiras com letras e palavras,
jogos educativos e atividades de pré-leitura para introduzir a
alfabetizacao de forma ludica.

Por outro lado, hd um ntimero crescente de professores que
discordam dessa pratica, afirmando que as pressdes para
alfabetizar criangcas tdo jovens podem gerar estresse ¢
desmotivacdo. Magda Soares (2016), por exemplo, defende que o
aprendizado precoce da leitura e da escrita deve ser natural e
orientado pelo interesse da crianga, sem imposi¢do. Para esses
professores, o foco principal deve ser o desenvolvimento de
habilidades socioemocionais, a capacidade de interagir com o
ambiente e a construgdo de uma base solida para a futura
alfabetizacao.

PERSPECTIVA DOS GESTORES ESCOLARES

Os gestores escolares desempenham um papel crucial na
implementagdo de diretrizes pedagdgicas e muitas vezes
enfrentam o dilema de conciliar as expectativas de pais que
desejam que seus filhos sejam alfabetizados quanto antes com as
orientagdes de politicas educacionais, como a BNCC, que
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desincentiva a alfabetizacdo formal precoce. A visdo dos gestores
geralmente depende da politica da escola, ¢ em muitos casos,
instituigdes privadas tendem a priorizar uma alfabetizacao mais
cedo para atender as demandas dos pais.

No entanto, gestores de escolas publicas tendem a seguir as
orientagdes da BNCC e focam mais em garantir um ambiente
ludico e de socializagdo. Esses gestores muitas vezes enfrentam
desafios adicionais, como a falta de recursos para implementar
metodologias diferenciadas e a necessidade de capacitar seus
professores para equilibrar as atividades ladicas com uma
introdugdo natural a linguagem escrita. Segundo Souza (2012), a
implementagdo de atividades ludicas e focadas no
desenvolvimento integral depende do apoio institucional e de
politicas publicas que oferecam suporte financeiro ¢ formagao
continuada para os profissionais de educagdo (Educacao
Publica).

EXPECTATIVAS DOS PAIS

Os pais, por sua vez, t€ém expectativas variadas em relagao
a alfabetizacdo na educacao infantil. Responsaveis por alunos de
escolas particulares tendem a favorecer uma abordagem mais
precoce, acreditando que quanto mais cedo seus filhos forem
alfabetizados, maiores serdo suas chances de sucesso escolar e
profissional no futuro (Educacao Publica).

Muitos pais enxergam a alfabetizagdo como um meio de
oferecer oportunidades que eles proprios ndo tiveram, associando

31


https://educacaopublica.cecierj.edu.br/artigos/21/40/educacao-infantil-ou-pre-alfabetizacao-concepcoes-de-professores-e-responsaveis-sobre-as-praticas-de-alfabetizacao-na-educacao-infantil
https://educacaopublica.cecierj.edu.br/artigos/21/40/educacao-infantil-ou-pre-alfabetizacao-concepcoes-de-professores-e-responsaveis-sobre-as-praticas-de-alfabetizacao-na-educacao-infantil
https://educacaopublica.cecierj.edu.br/artigos/21/40/educacao-infantil-ou-pre-alfabetizacao-concepcoes-de-professores-e-responsaveis-sobre-as-praticas-de-alfabetizacao-na-educacao-infantil

a capacidade de ler e escrever a um melhor desempenho
académico e a ascensao social.

No entanto, pais de criancas em escolas ptblicas podem ter
uma visao diferente, muitas vezes preocupados com o bem-estar
emocional e a socializacdo de seus filhos. Para esses pais, a
alfabetizagdo precoce pode ndo ser uma prioridade, e muitos
preferem que seus filhos se envolvam em atividades que
incentivem o desenvolvimento de habilidades sociais e
cognitivas, sem a pressao de aprender a ler e escrever
prematuramente. Isso reflete uma visdo mais alinhada com a
proposta da BNCC, que valoriza o brincar ¢ a interagdo como
formas de aprendizagem na educagdo infantil (Educacao
Puablica).

IMPACTO NAS CRIANGCAS COM NECESSIDADES
ESPECIAIS

Um aspecto muitas vezes negligenciado nesses debates é
como a alfabetizagdo precoce afeta criangas com necessidades
educacionais especiais. Para esses alunos, as metodologias ativas
e diferenciadas desempenham um papel fundamental ao
permitirem uma abordagem mais personalizada e inclusiva.
Segundo a Declaragdo de Salamanca (1994), todas as criangas,
independentemente de suas condi¢des fisicas ou cognitivas,
devem ter acesso a uma educacdo que respeite seu ritmo de
aprendizagem e ofereca oportunidades para desenvolver suas
habilidades a0 maximo.
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No caso de criangas com deficiéncias, uma alfabetizacao
formal precoce pode ser um desafio significativo. Essas criangas
podem necessitar de abordagens pedagogicas mais flexiveis, que
priorizem a linguagem oral, o uso de materiais visuais e tateis, e
uma introdugdo gradual a leitura e a escrita. Goulart (2019)
defende que, para essas criangas, as atividades diferenciadas que
utilizam tecnologia assistiva e outras ferramentas adaptadas sao
fundamentais para promover uma educacdo inclusiva e
equitativa.

PERSPECTIVA DAS CRIANGCAS

Por fim, a perspectiva das proprias criancas deve ser
considerada. Criancas de 4 ¢ 5 anos continuam em uma fase em
que o brincar ¢ central para seu desenvolvimento cognitivo e
emocional. Segundo Piaget (1936), é por meio do jogo simbdlico
que as criangas desenvolvem sua capacidade de abstragdo e
experimentam o mundo ao seu redor. Vygotsky (1934) também
destacou o papel fundamental da interacdo social para o
aprendizado das criangas pequenas. Nesse sentido, forcar uma
alfabetizagdo formal pode interferir nesse processo natural de
desenvolvimento.

As atividades diferenciadas, como jogos de palavras, leitura
de historias, dramatizacdes e brincadeiras que envolvem letras,
podem introduzir as criangas ao mundo da linguagem escrita de
forma ludica e envolvente, sem as pressoes de um ensino formal.
A BNCC (2017) apoia essa abordagem, sugerindo que a
alfabetizacdo na educacdo infantil deve ser vista como um
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processo gradual, e ndo como uma meta a ser alcancada
prematuramente.

DIRETRIZES CURRICULARES NACIONAIS DA
EDUCAGAO INFANTIL (DCNEI)

As Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educagio
Infantil (DCNEI), instituidas em 2009, constituem um marco
importante para a regulamentacdo do curriculo da educagdo
infantil no Brasil. Elas complementam a LDB e sdo um
referencial para a organizagdo do trabalho pedagogico nas creches
e pré-escolas. As DCNEI definem que a educacdo infantil deve
ser entendida como a primeira etapa da educacdo basica e visam
principal assegurar os direitos de aprendizagem das criangas,
baseados em suas necessidades, interesses e caracteristicas
proprias de cada faixa etaria.

As DCNEI estabelecem que as praticas pedagdgicas na
educacdo infantil devem ser planejadas com base em principios
¢ticos, politicos e estéticos, garantindo que as criangas sejam
respeitadas em sua individualidade e que tenham acesso a uma
educagdao que valorize a diversidade. Além disso, as diretrizes
reforgam a importancia de considerar as especificidades regionais
e culturais na elaboragdo dos projetos pedagdgicos, promovendo
uma educacdo que respeite as diferencgas e valorize o contexto
social de cada comunidade (Brasil, 2009).
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DIFERENCAS REGIONAIS E POLITICAS LOCAIS: O CASO
DO DRCC

Embora as diretrizes nacionais, como a BNCC, sejam um
norte para a educacao infantil, muitas regides do Brasil adaptam
essas orientacdes para suas realidades especificas, refletindo as
caracteristicas culturais, econdmicas e sociais de cada local. Essas
regulamentacdes locais, como o Documento de Referéncia
Curricular de Mato Grosso (DRC-MT) e o Documento
Referencial Curricular do Ceard (DRCC), ajustam o curriculo as
necessidades das comunidades escolares, promovendo uma
educacgdo mais inclusiva e contextualizada.

Para o municipio de Rondonopolis, no Mato Grosso, a
educacgdo infantil e basica segue as orientacdes do DRC-MT, que
foi elaborado com base na BNCC, mas reconhecendo as
especificidades regionais. Esse documento define os principios
pedagogicos e objetivos para a educacdo das criangas, desde a
educagdo infantil (0 a 5 anos) até os anos iniciais do ensino
fundamental. O foco estd em promover uma educagdo de
qualidade, que valorize o brincar, a intera¢do social e o
desenvolvimento integral da crianga, além de garantir um
atendimento inclusivo e equitativo para todos os alunos.

Especificamente em Rondonépolis, 0 DRC-MT adapta as
diretrizes nacionais a realidade local, reconhecendo a diversidade
cultural e as caracteristicas socioecondmicas da regido. Isso
permite uma maior flexibilidade curricular, assegurando que o
desenvolvimento das criangas seja acompanhado de perto por
meio de atividades ludicas e planejadas, que promovam o
desenvolvimento cognitivo, motor e emocional, sempre

35



considerando as metas estabelecidas pela LDB e as diretrizes da
BNCC. Além disso, o documento aborda a importancia da
formacdo continuada dos professores e gestores, garantindo a
implementagdo eficaz dessas diretrizes no contexto das escolas
municipais.

No estado do Ceara, por exemplo, o DRCC adapta as
diretrizes da BNCC a realidade local, respeitando as
especificidades culturais e economicas da regido. O DRCC ¢ um
exemplo de como os estados podem contextualizar as diretrizes
nacionais, promovendo um curriculo alinhado as necessidades de
suas comunidades escolares. Essa abordagem ¢é essencial para
garantir que as politicas publicas de educagdo infantil sejam
implementadas de maneira eficaz, considerando as desigualdades
regionais e as diferentes fases de desenvolvimento educacional.

Enquanto a BNCC fornece um padrdo nacional,
documentos como o DRCC sao fundamentais para garantir que
essas diretrizes sejam aplicadas relevantemente em cada estado.
Dessa maneira, o DRCC ajuda a resolver desafios locais, como a
escassez de recursos e a necessidade de maior integragdo entre a
comunidade e as escolas. Além disso, ele reforca o papel dos
professores como mediadores do processo de ensino-
aprendizagem, capacitando-os a adaptar o curriculo as realidades
do cotidiano escolar (DRCC, 2020).

Para compreender as disparidades educacionais no Brasil, é
essencial considerar as diferencas regionais que impactam
diretamente a infraestrutura escolar, a formacao de professores e
0 acesso a tecnologia nas diversas partes do pais. O mapa a seguir
ilustra essas desigualdades de maneira visual, destacando as cinco
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principais regides brasileiras: Norte, Nordeste, Centro-Oeste,
Sudeste e Sul. Cada uma dessas regides apresenta caracteristicas

especificas no que diz respeito a qualidade e ao alcance da
educacao infantil.

Fonte: https://brasilescola.uol.com.br/brasil/regioes-brasileiras.htm

O Sudeste, destacado em laranja, e o Sul, em vermelho, sdo
regides com melhor infraestrutura escolar e formacao continuada
de professores, resultado de maiores investimentos publicos e
privados na educagdo. Essas areas possuem os indices mais altos
de acesso a educacdo infantil de qualidade, sendo modelos para
outras regides no Brasil. No entanto, areas periféricas e rurais
dentro dessas regides ainda enfrentam desafios em termos de
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acesso e recursos, exigindo atencdo para garantir equidade
educacional.

Em contraste, as regides Norte (em verde-escuro) e
Nordeste (em amarelo) enfrentam desafios significativos em
termos de infraestrutura e recursos educacionais. O Norte, por
exemplo, possui uma das mais baixas taxas de acesso a educagao
infantil, agravada pela vastiddo territorial e pela dificuldade de
chegar a comunidades rurais e indigenas. J& no Nordeste, a
situagdao também ¢ preocupante, apesar de algumas iniciativas de
sucesso, como o Programa de Alfabetizacdo na Idade Certa
(PAIC) no Ceara, que melhora os indices de alfabetizacdo nos
primeiros anos escolares.

A regido Centro-Oeste, apresentada em verde-claro,
encontra-se em uma posicdo intermediaria. Embora possua
infraestrutura adequada em areas como a capital federal, o interior
da regido, composto por municipios rurais, ainda enfrenta
limitacdes de acesso a recursos pedagdgicos e tecnologia
educacional, demonstrando a necessidade de politicas que
equilibram as oportunidades ao longo de todo o territério
regional.

A andlise deste mapa revela as profundas desigualdades
regionais que afetam a educacdo infantil no Brasil. Ao destacar
essas diferencas de maneira visual, € possivel perceber que o pais
enfrenta desafios de universalizacdo e equidade no acesso a
educacdo. Superar essas disparidades ¢ crucial para garantir que
todas as criangas, independentemente de sua localizagdo
geografica, tenham acesso a uma educagao de qualidade.
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Vejamos em Santana de Parnaiba, o destaque vai para o
Plano Municipal da Primeira Infincia e o Regimento Comum
Escolar, desenvolvidos de maneira participativa, com a
colaboragdo da comunidade escolar e dos gestores locais. Esse
plano reflete uma visdo de educagdo que valoriza a primeira
infancia e se compromete com o desenvolvimento integral das
criancas, desde os primeiros anos de vida.

O municipio tem uma abordagem focada nos direitos das
criancas e na justica curricular, promovendo a inclusao e
respeitando a diversidade cultural local. Além disso, a formagao
continuada dos professores e gestores também ¢ uma prioridade,
com o objetivo de garantir que as praticas pedagdgicas sejam
consistentes com as diretrizes da BNCC e adaptadas a realidade
socioecondmica de Santana de Parnaiba. O foco em atividades
que integrem a comunidade e promovam o desenvolvimento
integral das criangas refor¢a o papel da educagdo como um direito
humano e uma ferramenta para a transformagao social.

No bairro de Bangu, no Rio de Janeiro, uma das escolas que
se destaca ¢ a Escola Municipal Astrojildo Pereira, que
implementa projetos pedagdgicos voltados para a educacgdo
ambiental. O projeto “Esse Rio ¢ Meu” envolve os alunos em
atividades praticas relacionadas a preservacdo ambiental, e a
escola integra a educagdo com a vida comunitdria, promovendo
uma consciéncia cidada desde os primeiros anos.

A escola se baseia em uma metodologia interdisciplinar, em
que os alunos aprendem por meio de projetos que envolvem
varias areas do conhecimento. Além disso, ha um forte incentivo
a participacdo ativa das familias e da comunidade em eventos
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escolares, criando um ambiente de aprendizado colaborativo. A
integragao do curriculo com a realidade ambiental e social da
regido faz com que as criancas desenvolvam um profundo senso
de responsabilidade e pertencimento.

Em Belo Horizonte, o modelo de parceria publico-privada
(PPP) foi adotado para expandir a rede de educacdo infantil e
proporcionar uma gestao mais eficiente das escolas. Um exemplo
¢ a EMEI Jardim Leblon, que, por meio dessa parceria, consegue
focar exclusivamente em projetos pedagdgicos inovadores,
enquanto a gestdo administrativa da infraestrutura ¢ terceirizada.

Esse modelo permite que os gestores escolares e
professores concentrem seus esforcos no desenvolvimento de
atividades pedagdgicas e no envolvimento das familias e da
comunidade. A escola promove atividades que integram a
comunidade, como aulas de capoeira e eventos culturais,
reforcando a importancia da educa¢do no desenvolvimento social.
O uso de PPP em Belo Horizonte tem sido visto como um
exemplo de sucesso, com outras cidades brasileiras adotando esse
modelo para melhorar a qualidade da educagao infantil.

Esses exemplos de diferentes municipios mostram como as
diretrizes nacionais podem ser adaptadas para atender as
realidades locais, criando experiéncias educacionais ricas e
diversificadas. Desde a abordagem curricular flexivel de
Rondonopolis, passando pelos projetos comunitdrios no Rio
Grande do Sul e em Bangu, at¢ o modelo inovador de gestdo
publica em Belo Horizonte, cada municipio ilustra uma maneira
unica de aplicar a BNCC e enriquecer a educagao infantil e basica
no Brasil.
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CONSIDERAQGES SOBRE AS DESIGUALDADES
REGIONAIS

As desigualdades regionais no Brasil tém um impacto
profundo na implementacao das politicas de educagdo infantil,
especialmente em termos de infraestrutura escolar, formacgao de
professores e a oferta de vagas em creches e pré-escolas. Essas
desigualdades refletem o historico de desenvolvimento desigual
do pais, com regides como o Nordeste enfrentando desafios mais
acentuados para universalizar o acesso a educag¢do infantil, apesar
das metas estabelecidas pelo Plano Nacional de Educagdo (PNE,
2014). Dados do Censo Escolar (2021) indicam que, enquanto em
algumas capitais do Sul e Sudeste o acesso a educacgao infantil ja
se aproxima da universaliza¢cdo, nas regides Norte e Nordeste, o
déficit de vagas permanece significativo, especialmente em areas
rurais e periferias urbanas (INEP, 2021).

A distribuicdo desigual de recursos ¢ um dos principais
fatores que perpetuam essas disparidades. Como apontam Gomes
e Sabia (2022), a falta de uma articulagao eficiente entre as esferas
de governo (federal, estadual e municipal) agrava essa situagao,
uma vez que os estados e municipios com menor capacidade
financeira tém mais dificuldade em garantir a implementacao das
diretrizes nacionais. Em regides menos favorecidas, a escassez de
recursos pedagogicos, a precariedade das infraestruturas
escolares e a falta de professores qualificados sdo realidades que
afetam diretamente a qualidade do ensino (Gomes & Sabia,
2022).

Nesse sentido, ¢ crucial que as politicas publicas
considerem essas diferengas regionais, garantindo que estados e
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municipios recebam apoio adequado para implementar as
diretrizes da BNCC e dos documentos locais, como o DRCC no
Ceara ou o DRC-MT em Mato Grosso. O papel de programas
federais como o FUNDEB tem sido central para diminuir essas
desigualdades, ja que o fundo redistribui recursos entre os estados
e municipios de acordo com suas necessidades. No entanto,
especialistas argumentam que essa redistribuicdo, embora
necessaria, ainda ¢ insuficiente para corrigir as profundas
desigualdades regionais, especialmente quando se trata de
investir em formag¢do continuada de professores e na
infraestrutura necessaria para a implementacao plena das politicas
educacionais (Brasil, 2020).

Além disso, a pandemia da COVID-19 exacerbou essas
desigualdades, pois as regides com menos recursos enfrentaram
ainda mais desafios para manter o acesso a educacdo infantil. A
falta de acesso a internet e equipamentos digitais em muitas
comunidades do Nordeste e Norte do pais tornou dificil a
continuidade das atividades educativas durante o ensino remoto,
aumentando ainda mais a desigualdade de oportunidades

educacionais entre as diferentes regioes do Brasil.

Portanto, ¢ fundamental que futuras politicas educacionais
ndo apenas considerem essas diferencas, mas que também
fortalecam a capacidade local de estados e municipios,
incentivando a gestdo descentralizada e a criagdo de politicas que
respeitem as particularidades regionais. Iniciativas que
promovam a participacdo da comunidade escolar e que
incentivem a adocdo de praticas pedagdgicas adaptadas a
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realidade local sdo fundamentais para promover uma educagdao
mais equitativa e inclusiva em todo o territorio nacional.

DESAFIOS NA FORMA(;AO DE PROFESSORES NAS
REGIOES MAIS VULNERAVEIS

A formagdo de professores ¢ um dos principais fatores que
influenciam a qualidade da educagdo infantil no Brasil,
especialmente em regides mais vulneraveis, como o Norte € o
Nordeste. Nessas areas, muitas vezes faltam programas de
formacdo continuada e capacitagdo para educadores,
comprometendo a implementacdo adequada das diretrizes da
BNCC. De acordo com Gomes e Sabia (2022), a qualidade da
educacdo infantil estd diretamente ligada a formacdo dos
profissionais que atuam nessa etapa, e a falta de investimentos em
capacitagdo resulta em praticas pedagogicas pouco adequadas as
necessidades das criangas.

O Plano Nacional de Educagdo (PNE, 2014) estabeleceu
metas para garantir a formagdo adequada dos professores, com
destaque para o aumento da oferta de cursos de graduacdo e
formagdo continuada para profissionais da educagdo infantil. No
entanto, a realidade regional ¢ diversa. Estados como o Cearé e
Pernambuco tém se destacado por implementar programas de
formagao de professores que integram a pratica pedagogica com
o desenvolvimento profissional, como o Programa de
Alfabetizagdo na Idade Certa (PAIC). J& em outras regides, a
dificuldade de acesso a formacao de qualidade continua a ser um
desafio, especialmente em areas rurais e comunidades indigenas.
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Além disso, programas como o Residéncia Pedagdgica, que
visa formar novos professores por meio de estagios
supervisionados, t€ém mostrado impacto positivo em algumas
regides, mas ainda ha um longo caminho a percorrer para a
formagao continuada alcangar todos os profissionais da educagao
infantil. Souza e Oliveira (2021) apontam que o acesso a esses
programas ¢ desproporcionalmente menor em estados do Norte e
Nordeste, perpetuando as desigualdades regionais na educacao
infantil.

DIFERENCAS CULTURAIS NA EDUCAQAO INFANTIL

Outro aspecto essencial que afeta a implementacdo das
politicas educacionais no Brasil sdo as diferencas culturais entre
as regioes. No Norte e no Centro-Oeste, por exemplo, a presenca
de comunidades indigenas e quilombolas exige uma adaptagdo do
curriculo para que ele respeite e valorize as tradi¢des locais.
Segundo Barbosa (2020), a educacdo infantil em &reas com
populagdes indigenas ¢ muitas vezes oferecida em lingua
materna, representando um desafio para a implementacdo de
politicas nacionais, como a BNCC, que nem sempre consideram
a necessidade de ensino bilingue.

No caso de comunidades quilombolas, hé iniciativas que
buscam integrar a cultura local com as atividades escolares. No
Maranhao, o Projeto Escola Quilombola visa resgatar tradigdes
culturais enquanto promove o aprendizado formal. Essa iniciativa
respeita as particularidades culturais e promove uma educacao
contextualizada, alinhada as diretrizes da BNCC, mas com
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flexibilidade para abordar os conhecimentos tradicionais das
comunidades (Alves, 2019).

Por outro lado, em estados como Rio Grande do Sul, as
tradigdes culturais locais também sdo integradas ao curriculo
escolar. As escolas utilizam festas tradicionais como o Dia do
Gatcho para contextualizar o ensino de historia, geografia e artes.
Essas praticas permitem que a BNCC seja aplicada de forma que
as criangas se reconhecam na cultura e no ambiente em que estao
inseridas, criando uma conexdo mais significativa entre o
aprendizado e a realidade local (Silva, 2021).

Os autores (2024)

USO DA TECNOLOGIA PARA REDUZIR DESICUALDADES

A pandemia da COVID-19 destacou a necessidade de
utilizar a tecnologia como uma ferramenta para reduzir as
desigualdades na educacao infantil. Durante o periodo de ensino
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remoto, escolas de regides mais ricas conseguiram continuar o
processo educativo por meio de plataformas digitais como o
Google Sala de Aula e outras ferramentas de ensino a distancia.
No entanto, em muitas regides do Norte ¢ Nordeste, a falta de
acesso a internet e a auséncia de dispositivos digitais nas casas
das criancas comprometeram gravemente o processo de
aprendizagem (INEP, 2021).

Alguns estados, como o Ceard, investiram na distribui¢cdo
de tablets e no treinamento de professores para a utilizagao dessas
ferramentas digitais, o que possibilitou uma retomada gradual do
ensino. A cidade de Fortaleza, por exemplo, se destacou ao
oferecer formagdes especificas para professores sobre como
adaptar suas aulas para o ambiente digital, garantindo que as
criancas tivessem algum contato com o aprendizado mesmo
durante o fechamento das escolas.

Em contraste, regides com menos recursos ainda lutam para
integrar a tecnologia nas salas de aula. No Par4, algumas escolas
utilizam material impresso distribuido nas comunidades rurais
para substituir as aulas online. Enquanto a BNCC sugere a
introducdo gradual de ferramentas tecnologicas no curriculo, a
realidade local muitas vezes impede que essa diretriz seja
plenamente implementada.

IMPACTO DAS POLITICAS DE EDUCACAO INFANTIL NO
DESENVOLVIMENTO FUTURO DAS CRIANCAS

Diversos estudos comprovam que o acesso a educagdo
infantil de qualidade estd diretamente relacionado ao sucesso
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académico futuro e a reducdo da desigualdade social. De acordo
com Heckman (2013), criangas que frequentam creches e pré-
escolas de qualidade tém maior probabilidade de alcangar
melhores resultados académicos ao longo de sua vida, além de
apresentarem menores taxas de evasao escolar e maiores chances
de empregabilidade. Isso refor¢a a importancia de investimentos
robustos na educagao infantil, especialmente nas regides mais
vulneraveis do Brasil.

Além disso, a BNCC destaca que a educagao infantil deve
priorizar o desenvolvimento integral da crianga, envolvendo nao
apenas o aprendizado académico, mas também o
desenvolvimento social, emocional e fisico. Uma educagao
infantil de qualidade cria as bases para as criancas desenvolverem
habilidades fundamentais, como a resolu¢do de problemas, a
criatividade e a intera¢do social, essenciais para seu sucesso a
longo prazo.

SOLUQﬁES INOVADORAS PARA SUPERAR DESAFIOS
REGIONAIS

Estados como o Ceara tém se tornado exemplos de boas
praticas educacionais no Brasil, especialmente no que diz respeito
a educacao infantil. O Programa de Alfabetiza¢do na Idade Certa
(PAIC) ¢ um modelo de gestdo educacional que ja trouxe
melhorias significativas nos indices de alfabetizacao das criancas.
A abordagem inclui formacao continuada dos professores, o uso
de materiais didaticos de qualidade, e o acompanhamento
constante do desempenho dos alunos. A experiéncia do Ceara foi
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tdo bem-sucedida que tem servido de modelo para outros estados
brasileiros (Barreto, 2020).

Outro exemplo interessante vem do estado de Minas Geratis,
mais especificamente em Belo Horizonte, onde foi adotado um
modelo de parceria publico-privada (PPP) para a construgdo e
manutengdo de creches e escolas de educagdo infantil. Essa
estratégia permitiu expandir o acesso a educacdo infantil sem
comprometer a qualidade da gestdo pedagogica, j& que a
Secretaria Municipal de Educagao continua responsavel por essa
parte, enquanto as questdes administrativas ficam a cargo da
iniciativa privada. Essa parceria gerou resultados positivos, como
a criagdo de mais de 25 mil vagas na rede publica de Belo
Horizonte (Estado de Minas, 2022).

Apds um exame aprofundado das desigualdades regionais e
suas implicagdes para a educagdo infantil no Brasil, é possivel
concluir que, embora as diretrizes nacionais, como a BNCC e o
PNE, sejam fundamentais para definir padrdes minimos de
qualidade e acesso, a realidade brasileira exige solu¢des mais
ajustadas as condi¢des regionais. Observamos que fatores como
a formacao de professores, a infraestrutura escolar € o uso de
tecnologia na educagdo infantil variam significativamente de uma
regido para outra, refletindo as diferencas culturais, economicas e
estruturais do pais.

Nos estados do Norte e Nordeste, os desafios sido
particularmente acentuados, com a necessidade de programas
mais robustos de capacitagdo de professores e investimentos em
infraestrutura escolar. Por outro lado, exemplos como o Ceara,
com o Programa de Alfabetizacdo na Idade Certa (PAIC), e Belo
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Horizonte, com a parceria publico-privada (PPP), demonstram
que solucdes inovadoras e adaptadas ao contexto local podem ser
eficazes para melhorar o acesso e a qualidade da educagao
infantil. Ao integrar as tradi¢cdes culturais locais ao curriculo,
como observado no Rio Grande do Sul e nas comunidades
indigenas do Norte, essas iniciativas garantem uma educacdo nao
apenas inclusiva, mas também culturalmente significativa.

Nos estados do Centro-Oeste, o cenario também apresenta
contrastes. Em municipios como Rondondpolis, Mato Grosso, o
Documento de Referéncia Curricular de Mato Grosso (DRC-MT)
adapta a BNCC a realidade local, permitindo uma maior
flexibilidade curricular e priorizando a formagao continuada dos
professores para acompanhar as especificidades regionais. No
Distrito Federal, por exemplo, o ensino infantil se beneficia de
melhores condigdes de infraestrutura e da maior concentracao de
recursos, mas ainda ha desafios em areas mais remotas que
necessitam de uma maior integragdo entre o poder publico e as
escolas rurais.

No Sudeste, as disparidades regionais sdo visiveis entre
capitais como Sao Paulo, que apresenta uma infraestrutura
educacional robusta, e areas periféricas ou cidades menores,
como em Bangu, no Rio de Janeiro, onde o acesso a educacao
infantil ainda enfrenta barreiras relacionadas a falta de recursos e
desigualdades sociais. Entretanto, o uso de projetos comunitarios,
como o “Esse Rio ¢ Meu”, que conecta as escolas com a realidade
ambiental e social da regido, mostra que a integragao de praticas
pedagogicas inovadoras pode ser uma estratégia eficaz para
reduzir essas desigualdades.
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Diante dessa complexa teia de diversidades regionais, a
metodologia desta pesquisa se propdoe a analisar,
comparativamente, como essas praticas educacionais sao
implementadas em diferentes estados ¢ municipios. A partir de
uma abordagem mista, que combina dados qualitativos e
quantitativos, serd possivel identificar as semelhancas e
divergéncias nas praticas pedagdgicas € nos recursos
disponibilizados para a educac¢ao infantil em diversas regides do
Brasil. Para tanto, utilizaremos uma tabela comparativa, que
permitird a visualizagdo clara de indicadores como formagao
docente, infraestrutura, uso de tecnologia, e adaptagdes culturais
nos estados do Norte, Nordeste, Centro-Oeste e Sudeste.

METODOLOGIA

A metodologia deste estudo adota uma abordagem
comparativa e qualitativa, embasada nos principios de pesquisa
documental descritos por Gil (2010) e Lakatos e Marconi (2003),
com o objetivo de analisar as politicas publicas de educacgdo
infantil e a implementacdo das diretrizes curriculares em
diferentes regides do Brasil. Foram utilizados dados secundérios,
coletados por meio de revisdes documentais de fontes oficiais,
como a BNCC, o Plano Nacional de Educagao (PNE), o
Documento de Referéncia Curricular de Mato Grosso (DRC-
MT), o Documento Referencial Curricular do Ceard (DRCC),
além de relatorios municipais e estudos de caso em escolas de
diferentes municipios.
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COLETA DE DADOS

De acordo com Gil (2010), a pesquisa documental permite
acessar dados ja sistematizados que servem para verificar
hipdteses ou questdes de pesquisa. Baseado nessa premissa,
foram selecionados documentos legislativos e estudos de caso
que abordam a implementacdo das diretrizes curriculares nas
regides Norte, Nordeste, Centro-Oeste, Sudeste e Sul. As fontes
incluem relatorios de secretarias municipais de educagdo, artigos
académicos e publicagdes governamentais recentes (2018-2023).
Municipios como Rondondépolis—MT, Belo Horizonte-MG,
Santana de Parnaiba—SP, Bangu (RJ) e Rio Grande do Sul foram
incluidos por suas abordagens distintas e inovadoras no ambito da
educacao infantil.

CRITERIOS DE INCLUSAO E EXCLUSAO

Conforme Lakatos e Marconi (2003), os critérios de
inclusdo em pesquisas qualitativas devem assegurar a relevancia
dos documentos para o objeto de estudo. Foram incluidos no
estudo documentos que:

¢ Analisam a implementagdo das diretrizes curriculares na
educagdo infantil e bdésica, com foco nos municipios
selecionados.

eDiscutem a formacdo de professores e a adaptagdo
curricular conforme as diretrizes locais, como o DRC-MT e o
DRCC, além de praticas pedagdgicas locais em municipios do
Rio Grande do Sul.
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eEstudos de caso que avaliam o impacto de politicas
publicas na infraestrutura escolar, uso de tecnologias
educacionais e a integragao cultural no curriculo.

Documentos que focam em niveis educacionais distintos,
como o ensino médio ou superior, ou que nao apresentam dados
empiricos sobre a educagdo infantil foram excluidos. Além disso,
artigos sem revisdo por pares foram desconsiderados para garantir
a qualidade das fontes.

ANALISE COMPARATIVA

Os dados coletados foram analisados de forma comparativa,
conforme descrito por Gil (2010), que destaca a importancia de
comparar realidades distintas para identificar padrdes e
discrepancias. Indicadores como formagdo de professores,
infraestrutura, uso de tecnologias educativas e a integragdo das
tradigdes culturais ao curriculo foram utilizados para avaliar as
praticas nos estados de Ceara, Mato Grosso, Minas Gerais, Sao
Paulo, Rio de Janeiro e Rio Grande do Sul.

LIMITACOES DA PESQUISA

Apesar da robustez metodoldgica, algumas limitagdes
devem ser consideradas. A pesquisa baseou-se exclusivamente
em dados secundarios, restringindo a capacidade de verificar em
tempo real a efetividade das politicas analisadas. Além disso, hé
uma limitagdo na diversidade de fontes regionais disponiveis,
pois nem todos os estados t€ém documentos publicos atualizados
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ou relatorios de monitoramento acessiveis. Como enfatizam
Lakatos e Marconi (2003), em pesquisas qualitativas, a limita¢ao
no acesso a dados primarios pode influenciar a precisao dos
resultados.

Outro ponto limitador ¢ o recorte temporal da pesquisa, que
abrange estudos e publicagdes entre 2018 e 2023. Embora esse
periodo contemple a implementagdo da BNCC, ele pode nado
capturar plenamente as mudangas mais recentes ou os efeitos de
longo prazo dessas politicas em regides mais afastadas, como
areas rurais do Norte e Centro-Oeste.

DISCUSSAO E RESULTADOS

A andlise comparativa entre as regides € municipios
estudados — Ceara, Mato Grosso, Rio de Janeiro, Minas Gerais,
Sao Paulo, e Rio Grande do Sul — revelou um panorama diverso
e, a0 mesmo tempo, desafiador para a educagdo infantil no Brasil.
A implementacdo das diretrizes curriculares estabelecidas pela
BNCC e pelos documentos regionais mostrou variagdes
significativas nas d4reas de infraestrutura, formacdo de
professores, uso de tecnologias e integragao cultural.

1. Formacao de Professores

Um dos principais fatores que afetam a qualidade da
educagdo infantil em todas as regides analisadas ¢ a formacao
docente. Estados como Ceard e Minas Gerais se destacam por
investir em programas de formacgdo continuada de professores. O
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Programa de Alfabetizacdo na Idade Certa (PAIC), no Ceard, ¢
um exemplo de sucesso, apresentando bons resultados na
capacitacdo de educadores para trabalhar com a educacao infantil
(Barreto, 2020). Em contraste, estados do Centro-Oeste, como
Mato Grosso, ainda enfrentam dificuldades para universalizar a
formacao docente, especialmente em areas rurais.

2. Infraestrutura

As desigualdades regionais sdo especialmente visiveis na
infraestrutura das escolas. Em Belo Horizonte—MG, o modelo de
parceria publico-privada (PPP) proporciona a criagdo de novas
unidades de educagdo infantil, aumentando o niamero de vagas e
melhorando a qualidade da infraestrutura. Por outro lado,
municipios do Norte e Nordeste, como algumas areas rurais do
Maranhdo e do Para, continuam enfrentando dificuldades de

acesso e falta de instalagdes adequadas para a educagdo infantil
(INEP, 2021).

Na sequéncia sera exibido o grafico que mostrard a
distribuicdo regional de matriculas em creches publicas e
privadas em 2023, destacando as disparidades regionais no acesso
a educagao infantil.
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Grafico 2: Distribuicao regional de matriculas em creches (2023) 2
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Os autores (2024).

Regides como o Nordeste apresentam uma maior
concentragdo de matriculas em creches publicas, enquanto no
Sudeste e Sul as creches privadas tém uma participagdo maior.
Essas diferengas refletem tanto a capacidade das redes publicas
em atender a demanda local quanto a presenga do setor privado
na educagdo infantil em algumas regioes.

O grafico evidencia a distribui¢do regional das matriculas
em creches publicas e privadas no Brasil em 2023. Nota-se que
regides como o Nordeste dependem amplamente das creches
publicas, refletindo uma maior necessidade de intervengao do
Estado para atender a demanda local. Em contraste, regides como

2 Os graficos fornecidos foram gerados com base em dados coletados do Censo
Escolar e das metas estabelecidas pelo Plano Nacional de Educacao (PNE), além de
informagdes da Agéncia Brasil e do INEP. Essas fontes oferecem uma visdo
abrangente sobre o crescimento de matriculas em creches e pré-escolas no Brasil
entre 2014 ¢ 2023, ¢ projetam metas para 2024.
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o Sul e Sudeste apresentam uma participagdo mais expressiva de
matriculas em creches privadas, sugerindo uma maior influéncia
do setor privado e diferentes condigdes socioecondmicas das
familias, que impactam o acesso a educacao infantil nessas areas.
Essas desigualdades reforcam a importancia de politicas
educacionais mais equitativas para garantir o acesso a educacio
infantil de qualidade em todas as regioes.

3. Uso de Tecnologias

A pandemia de COVID-19 revelou a disparidade de acesso
a tecnologia nas escolas brasileiras. Enquanto estados como Sao
Paulo e Ceara conseguiram adaptar suas escolas para o uso de
ferramentas digitais, em regides como o Norte, a falta de
infraestrutura tecnologica continua a ser um grande obstaculo. No
municipio de Bangu (RJ), projetos comunitdrios como “Esse Rio
¢ Meu” tém integrado praticas pedagdgicas com a realidade local,
mas o uso de tecnologia ainda ¢ limitado, prejudicando a
continuidade das aulas durante o ensino remoto.

4. Integracao Cultural

Um diferencial nas praticas pedagogicas do Rio Grande do
Sul ¢ a integragdo da cultura local ao curriculo da educacao
infantil. Projetos que envolvem as tradigdes gatchas e festivais
culturais tém contribuido para uma educacdo mais
contextualizada, fazendo com que as criangas se sintam
conectadas ao seu meio. De forma analoga, as comunidades
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indigenas do Norte e Centro-Oeste tém adaptado o curriculo as
suas tradigdes, apesar de enfrentarem dificuldades adicionais em
relacdo ao acesso a recursos ¢ a formagdo especifica de
professores bilingues (Barbosa, 2020).

TABELA COMPARATIVA

A seguir apresentamos uma tabela comparativa que resume
os principais fatores analisados nas regides e municipios
estudados:

Mato Grosso Minas Gerais

Indicador  Ceard (PAIC) i (R AT arr e Rio de Janeiro  SHo Paulo (Santanade  Rio Grande do

) PPP) (Bangu) Parnaiba) Sul
Formagai Pfg];mdi Pr d Integragdo
Ormagao  robusto €8 -y ouldades em ogramas Ge Boa formagéo, Investimento em cultural e
de capacitagéio areas rurais formagdo desafios locais  capacitacdo constante formacdo
Professores  continuada continuada e PPP apaciiag ’ ac
(PAIC) localizada
- Infraestrutura
Infraestrutu- Ao dy Pesaﬁos o Expansdo com Infraestrutura i 2 2 adequada e
escolas com  dreas rurais e PP limitada adequada e em 5
ra qualidade periféricas expanso adap‘t_a.cla 2
tradicdes
U Implementagd ~ Limitagdes Uso de tecnologia, Projetos Tecnologia em Uso limitado,
s0 de PR mas com -2 - e
Tecnologias © gradual em  significativas disparidades  COMuUnitdrios, mas expansdo nas escolas foco em praticas
=" dreasurbanas em Areas rurais rsgionais falta de tecnologia municipais culturais
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Mato Grosso Minas Gerais

Indicador  Ceara (PAIC) (Run%(;;lépo— (Belo Il;lgg)zonte B R.w(ge Jan;:lm s Pal;ﬂ © (S::;zma &l Eo G;::]Jde iz

Projetos locais

. o Pouca Baixa integragio P PR Integracdo forte
Intepragdo  Integraco isrrmd | @i, S em conectados a Valon:zacan de tradigties
Cultural moderada = " ~ realidade tradigdes locais .
tradigdes locais ~ curriculo padrdo biental culturais regionais

Autores (2024)

DISCUSSAO DOS RESULTADOS

A analise dos dados de matriculas em creches e pré-escolas
no Brasil ao longo dos ultimos anos revela avancos significativos
no acesso a educacao infantil. Esses numeros refletem o impacto
de politicas publicas voltadas a expansdo da cobertura
educacional, especialmente para criangas de até cinco anos. No
entanto, a implementacao dessas politicas ainda enfrenta desafios
importantes, sobretudo em relacdo as disparidades regionais e a
adequacdo da infraestrutura educacional para atender eficazmente
as exigéncias da Base Nacional Comum Curricular (BNCC).

IMPACTO DAS POLITICAS PUBLICAS E DESAFIOS
REGIONAIS

Os dados mostram um crescimento constante nas
matriculas, impulsionado por iniciativas como o Plano Nacional
de Educagdo (PNE) e a BNCC. Essas politicas pretendem ndo
apenas aumentar o nimero de criancas atendidas, mas também
melhorar a qualidade do atendimento oferecido.
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Contudo, conforme apontado por Rocha Neto (2020), ha
grandes disparidades entre as regides do pais no que diz respeito
a capacidade de implementagdo dessas politicas. As regides Norte
e Nordeste, por exemplo, enfrentam maiores dificuldades devido
a escassez de recursos, impactando diretamente a formagdo dos
profissionais, a qualidade da infraestrutura e o acesso a materiais
pedagdgicos adequados.

Para superar essas barreiras, ¢ necessario que oS
investimentos em educagao infantil sejam direcionados de forma
estratégica, considerando as particularidades regionais. Politicas
de financiamento diferenciadas, que priorizem as regides mais
carentes, podem ajudar a reduzir as desigualdades e garantir uma
implementagdo mais homogénea da BNCC. Assim como,
iniciativas de formagao continuada voltadas especificamente para
professores que atuam em areas vulneraveis sdo essenciais para
melhorar a qualidade do ensino e garantir que as criangas recebam
um atendimento que respeite as diretrizes curriculares.

ABORDAGENS PRATICAS PARA A REDUGAO DAS
DESIGUALDADES

Superar as desigualdades regionais na educagdo infantil
requer uma abordagem pratica e multifacetada. Uma solugao
vidvel seria a criagdo de parcerias entre os governos federal e
estaduais, visando o desenvolvimento de projetos piloto que
possam ser replicados em outras dareas com caracteristicas
semelhantes. Tais projetos poderiam incluir, por exemplo, o uso
de tecnologias educacionais para complementar a formagdo dos
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professores em areas onde o acesso a programas de capacitagao
presencial ¢ limitado.

Além disso, a implementacdo de politicas de incentivo a
permanéncia de educadores em areas de dificil acesso, como
bonus salariais e oportunidades de progressao na carreira, pode
contribuir para reduzir a rotatividade e melhorar a qualidade do
ensino.

O fortalecimento das redes de colaboragdo entre escolas e
comunidades também desempenha um papel importante na
superagao dos desafios regionais. Por meio de parcerias com
organizacoes locais e a participacao ativa das familias, € possivel
desenvolver programas de educagdo infantil que respeitem as
caracteristicas culturais e sociais de cada regido, promovendo um
ambiente de aprendizado mais inclusivo e adaptado as
necessidades das criangas.

NECESSIDADE DE INVESTIMENTO CONTINUO E
PERSPECTIVAS FUTURAS

A trajetéria da educacdo infantil no Brasil mostra que
avancos significativos foram alcangados, mas para que esses
progressos sejam sustentdveis, ¢ imprescindivel haver um
compromisso continuo com o financiamento ¢ a implementagdo
de politicas publicas. A BNCC representa um passo importante
em dire¢do a padroniza¢do da qualidade do ensino infantil, mas
sua eficacia depende diretamente da capacidade das escolas de
adaptar o curriculo as condigdes locais. Isso implica a necessidade
de um apoio robusto para que as regides menos favorecidas
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possam suprir suas lacunas e oferecer uma educacdo infantil de
qualidade.

Para o futuro, ¢ essencial que as politicas educacionais
adotem uma abordagem de monitoramento e avaliagdo continuos,
permitindo ajustes que garantam o cumprimento das metas
estabelecidas pelo PNE e pela BNCC. Estudos futuros também
podem se concentrar em identificar as melhores praticas e
estratégias de sucesso em diferentes regides, oferecendo um guia
pratico para a replicacao de modelos educacionais inclusivos e
eficientes. Dessa forma, o Brasil podera avangar na construgao de
um sistema de educacdo infantil que atenda a todas as criangas,
promovendo o desenvolvimento integral e reduzindo as
desigualdades que ainda marcam o acesso a educagao no pais.

CONSIDERAQGES FINAIS

O Capitulo 1 abordou os fundamentos historicos e legais da
educacdo infantil no Brasil, tragando o percurso desde um modelo
assistencialista até o reconhecimento da educagdo infantil como
direito fundamental, consolidado pela Constitui¢ao Federal de
1988. A promulgacao da LDB (1996) e a implementagdao da
BNCC (2017) foram marcos legislativos cruciais para estruturar
as praticas pedagogicas, organizando a educac¢do infantil como a
primeira etapa da educagdo bdsica, destinada a criancas de 0 a 5
anos. No entanto, apesar desses avancos, as desigualdades
regionais continuam sendo um obstaculo significativo para a
universalizacdo da educagdo de qualidade.
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Durante a andlise, observou-se que regides como o Norte e
Nordeste ainda enfrentam dificuldades, principalmente em
termos de infraestrutura escolar e formacao de professores. A
auséncia de recursos pedagogicos e de programas robustos de
capacitagdo docente nessas regides compromete a implementagao
eficaz das diretrizes da BNCC. Por outro lado, estados como
Ceara se destacam por iniciativas bem-sucedidas, como o
Programa de Alfabetizacdao na Idade Certa (PAIC), que tem
servido de modelo para outras regides no Brasil.

O capitulo também destacou a importancia de adaptagdes
regionais, como observado nos documentos curriculares locais, a
exemplo do DRC-MT em Mato Grosso e do DRCC no Ceara.
Essas adaptagdes permitem que as especificidades culturais e
socioeconomicas de cada localidade sejam integradas ao
curriculo, garantindo que a educacao infantil seja mais inclusiva
e contextualizada. Nos municipios analisados, como
Rondondpolis—MT e Bangu-RJ, observou-se o impacto positivo
de politicas que envolvem a comunidade e valorizam o brincar, o
desenvolvimento cognitivo e emocional, além de projetos
focados na preservacdo ambiental e na valorizagdo de tradi¢des
locais, como no Rio Grande do Sul.

Entretanto, a falta de infraestrutura em regides mais
afastadas e a escassez de recursos tecnologicos ainda representam
desafios, especialmente em tempos de maior necessidade de
digitalizagdo, como evidenciado pela pandemia da COVID-19. O
uso limitado de tecnologias educacionais nessas regides
dificultou a continuidade do ensino remoto e escancarou as
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disparidades existentes no acesso a educagdo infantil de
qualidade.

Por fim, ao abordar os impactos das politicas educacionais
no desenvolvimento futuro das criancas, refor¢amos a
importancia de uma educagdo infantil de qualidade como base
para o sucesso académico e a reducdo das desigualdades sociais.
Investir na formacdo de professores, na infraestrutura e na
integracdo de tecnologias sdo passos cruciais para garantir que
todas as criangas, independentemente de sua localizacdo ou
condicdo socioeconOmica, tenham acesso a uma educagao
equitativa e transformadora.

Essa analise inicial sobre os marcos legais e os desafios
regionais prepara o terreno para os proximos capitulos, onde
abordaremos temas centrais, como as teorias do desenvolvimento
infantil e sua aplicacdo nas praticas pedagogicas. A seguir,
exploraremos como o  desenvolvimento  cognitivo,
socioemocional e motor das criancas pode ser promovido, com
foco nas praticas pedagdgicas contemporaneas que fomentam o
aprendizado integral desde a primeira infancia.
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INTRODUCAO

A psicologia do desenvolvimento infantil fornece uma base
essencial para entender o processo de aprendizagem e os fatores
que influenciam o crescimento cognitivo, emocional e social das
criangas. No contexto educacional brasileiro, onde desafios como
a falta de infraestrutura ¢ a necessidade de formagao continua dos
professores sdo recorrentes, a aplicacdo dessas teorias ¢ crucial
para promover praticas pedagogicas eficazes. O estudo das
principais abordagens teoricas, como as de Jean Piaget, Lev
Vygotsky, Henri Wallon e Howard Gardner, permite uma
compreensdo mais profunda de como as criancas aprendem e
interagem, além de oferecer diretrizes valiosas para a criagdo de
ambientes de aprendizagem inclusivos e adaptados as
necessidades individuais.

Este capitulo busca explorar como essas teorias podem ser
aplicadas na pratica pedagdgica para responder aos desafios
contemporaneos enfrentados por educadores e formuladores de
politicas educacionais. Em particular, serdo analisadas as
contribui¢cdes de cada autor para o desenvolvimento cognitivo e
socioemocional das criangas, bem como as implica¢des de suas
teorias para o planejamento e execucao de atividades educativas.
Ao longo do texto, discutiremos como essas abordagens podem
ser integradas e adaptadas ao contexto educacional brasileiro,
com foco na criacdo de praticas que valorizem a diversidade e
incentivem o desenvolvimento integral dos alunos.

A estrutura do capitulo ¢ dividida em sec¢des, abordando
inicialmente os fundamentos de cada teoria de desenvolvimento
infantil, seguidos por uma analise das implicagdes pedagogicas e
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dos desafios praticos para a implementagdo dessas teorias no
ambiente escolar. Em conclusdo, o capitulo refletira sobre a
importancia de praticas pedagdgicas que promovam a formagao
completa da crianca, fortalecendo suas habilidades cognitivas,
emocionais e sociais, de modo a prepara-las para os desafios da
sociedade contemporanea.

DESENVOLVIMENTO

1. PRINCIPAIS TEORIAS DO DESENVOLVIMENTO
INFANTIL
1.1 JEAN PIAGET - TEORIA DO DESENVOLVIMENTO
COGNITIVO

Jean Piaget desenvolveu uma das teorias mais influentes
sobre o desenvolvimento cognitivo infantil, descrevendo quatro
estagios que representam a forma como as criangas constroem
conhecimento ao longo do tempo. Cada estagio reflete mudangas
significativas na forma como as criangas percebem e interagem
com o mundo ao seu redor.

1. Estagio Sensério-Motor (0-2 anos): Nesse estagio
inicial, as criangas exploram o mundo através de suas
capacidades motoras e sensoriais. Elas aprendem
principalmente com os objetos e as pessoas ao seu redor,
desenvolvendo o conceito de permanéncia do objeto, ou
seja, entendendo que os objetos continuam a existir mesmo
quando fora de sua vista.

Aplicacdo pratica: Educadores podem fornecer
brinquedos que incentivem a exploragdo sensorial, como blocos
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de diferentes texturas e formas. Brincadeiras de esconder objetos
também estimulam o entendimento da permanéncia do objeto.

2. Estagio Pré-Operatdério (2-7 anos): Nessa fase, a
crianga comec¢a a desenvolver habilidades simbodlicas,
incluindo a linguagem e o pensamento simbolico. No
entanto, o pensamento ¢ ainda egocéntrico e a crianca tende
a interpretar o mundo a partir de sua propria perspectiva.

Aplicacao pratica: Atividades que envolvam jogos de faz-
de-conta e dramatizagdes ajudam a crianca a explorar o
pensamento simbdlico. O educador pode incentivar as criangas a
representarem papéis, facilitando o desenvolvimento da
linguagem e das habilidades sociais.

3. Estagio das Operacgdes Concretas (7-11 anos): Nesse
estagio, a crianga come¢a a pensar logicamente sobre
objetos concretos e a compreender conceitos como
conservacdo e reversibilidade. Ela é capaz de agrupar,
classificar e ordenar objetos de acordo com caracteristicas
especificas.

Aplicacio pratica: Educadores podem utilizar atividades
que envolvem classificacdo de objetos e experimentos praticos,
como misturar diferentes liquidos e observar as mudangas. Essas
atividades ajudam as criangas a entenderem conceitos de
conservacao e logica.

4. Estagio das Operacdes Formais (12 anos em diante):
A partir dessa fase, a crianga desenvolve a capacidade de
raciocinio abstrato e hipotético. Ela comeca a pensar sobre
possibilidades futuras e a formular e testar hipoteses.
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Aplicacio pratica: Projetos de pesquisa e resolugdo de
problemas complexos sdo apropriados para esse estdgio. O
educador pode encorajar os alunos a discutirem questdes abstratas
e a participarem de debates para desenvolver o raciocinio 16gico
e critico.

A imagem a seguir ilustra os quatro estagios de
desenvolvimento cognitivo descritos por Jean Piaget. Cada fase
representa mudancas significativas na forma como as criangas
percebem e interagem com o mundo, desde a exploracdo sensorial
até o pensamento abstrato e 16gico. Observa-se como cada estagio
¢ caracterizado por habilidades distintas, refletindo o avango
progressivo das capacidades cognitivas ao longo do
desenvolvimento infantil.”

LR

.

Estdgio das Operacdes Formais
Concretas (7-11 anos): (12 anos em diante)

Os autores (2024)
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1.2 LEV VYGOTSKY - ZONA DE DESENVOLVIMENTO
PROXIMAL E APRENDIZADO SOCIAL

Lev Vygotsky propos a Zona de Desenvolvimento Proximal
(ZDP), um conceito que define a diferenca entre o que uma
crianga consegue realizar sozinha e o que pode alcangar com o
apoio de um adulto ou de um colega mais experiente. Segundo
Vygotsky, a aprendizagem € um processo social e colaborativo,
onde a interagdo desempenha um papel fundamental no
desenvolvimento das habilidades.

Inner Zone (O que a crian¢a pode fazer sozinha): Este ¢
o nivel de habilidade atual da crianga, onde ela é capaz de realizar
tarefas simples de forma independente. Por exemplo, uma crianga
pode resolver um quebra-cabega basico sem ajuda.

Middle Zone (Zona de Desenvolvimento Proximal):
Aqui, a criancga ¢ capaz de realizar tarefas mais desafiadoras com
o auxilio de outra pessoa. Essa interagdo pode ocorrer entre
colegas ou com um professor, que fornece suporte por meio de
instrugdes ou dicas. A ideia ¢ que, ao final desse processo, a
crianca consiga realizar a tarefa sozinha.

Outer Zone (Além da capacidade atual): Esta zona
representa tarefas que a crianca ainda ndo ¢ capaz de realizar,
mesmo com ajuda. Por exemplo, conceitos matematicos
complexos podem estar além da capacidade de compreensao de
uma crianca de cinco anos, independentemente do apoio que
receba.

A ilustracdo a seguir ¢ a demonstragdo da Zona de
Desenvolvimento Proximal de Vygotsky, mostrando as trés zonas
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(O que a crianga pode fazer sozinha, a ZDP com o auxilio do
mediador, e o que estd além da capacidade atual) com
representacoes visuais de criangas e educadores interagindo em
atividades diferentes.

Zona Zona de Desenvolvimento Proximal Zona
Interna & Externa

0O que a crianga crianca pode realizar atividades com apoio tarefas que estdo além da
pode fazer sozinha

capacidade da crianga,
mesmo com assisténcia

Os autores (2024)

A aplicagdo da ZDP na sala de aula envolve praticas
colaborativas, como atividades em grupo e tutoria entre pares,
onde alunos mais experientes auxiliam aqueles que precisam de
mais apoio. O professor atua como um mediador, ajustando o
nivel de suporte de acordo com as necessidades de cada aluno.
Isso permite que as criangas expandam suas habilidades e
conhecimentos de forma continua e eficiente.
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1.3 HENRI WALLON - ABORDAGEM INTEGRADA DO
DESENVOLVIMENTO INFANTIL

Henri Wallon propés uma visdo integrada do
desenvolvimento, argumentando que aspectos emocionais,
motores e cognitivos sdo interdependentes. Segundo Wallon, o
desenvolvimento emocional ¢ essencial para a formagdo da
personalidade, e o ambiente social da crianga influencia
diretamente seu crescimento.

Desenvolvimento Emocional: Wallon destaca que as
emocgdes sdo fundamentais no processo de aprendizagem, pois
influenciam a motiva¢do e a capacidade de engajamento das
criangas.

Integracio de Emocées e Cogniciao: Wallon sugere que as
praticas pedagogicas devem considerar os aspectos emocionais
das criangas. Professores podem criar um ambiente acolhedor,
que permita que as criangas expressem seus sentimentos e
explorem suas emocdes de forma saudavel.

Exemplo prdatico: Atividades ludicas, como jogos de
expressdo facial, ajudam as criangas a identificarem e expressar
emocdes. Através de interagdes com colegas e professores, elas
podem desenvolver habilidades de empatia e compreensao.

1.4 HOWARD GARDNER - TEORIA DAS INTELIGENCIAS
MULTIPLAS

Howard Gardner, psicologo americano, ampliou o conceito
de inteligéncia, propondo que hé diversas formas de habilidades
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cognitivas além da inteligéncia linguistica e 16gico-matematica
tradicional. As inteligéncias multiplas incluem linguistica, 16gico-
matematica, espacial, musical, corporal-cinestésica, interpessoal,
intrapessoal e naturalista.

Aplicag¢do no ambiente escolar: A teoria das inteligéncias
multiplas sugere que os professores devem planejar atividades
que atendam a diferentes tipos de inteligéncia, para que todos os
alunos tenham oportunidades de desenvolver seus pontos fortes.

Exemplo pratico: Um projeto de ciéncias que inclui
experimentacdo, musica e representagao visual pode atrair alunos
com inteligéncias diferentes, como l6gico-matematica, musical e
espacial, promovendo uma aprendizagem diversificada e
inclusiva.

2. IMPLICAGOES PEDAGOGICAS E PRATICAS
EDUCATIVAS

A integracdo das teorias de desenvolvimento infantil de
Piaget, Vygotsky, Wallon e Gardner nas praticas pedagogicas
oferece uma oportunidade para construir ambientes de
aprendizado que respeitem o ritmo e as necessidades individuais
das criangas. Essas teorias fornecem diretrizes para a elaboragao
de estratégias de ensino que promovam ndo apenas o
desenvolvimento cognitivo, mas também o crescimento
emocional e social dos alunos. Cada abordagem, ao focar em
aspectos distintos do desenvolvimento infantil, contribui para
uma visdo holistica da educacdo, que pode ser adaptada ao
contexto especifico de cada sala de aula e perfil de aluno.
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1. Abordagem Cognitiva de Piaget e a Progressio de
Aprendizagem

Jean Piaget enfatiza que as criangas passam por estagios de
desenvolvimento cognitivo sequenciais, cada um com
caracteristicas especificas que influenciam como elas processam
informagoes e resolvem problemas. Compreender esses estagios
permite que os educadores adaptem suas praticas de acordo com
o nivel de desenvolvimento cognitivo dos alunos. Por exemplo,
no estagio sensorio-motor (0-2 anos), a €nfase deve estar em
atividades que estimulem a interagdo fisica com o ambiente, como
jogos de manipulacao de objetos e brincadeiras que incentivem o
movimento e a exploragdo sensorial.

No estagio das operagdes concretas (7-11 anos), as
atividades devem ser estruturadas para desenvolver habilidades
de classificagdo e pensamento ldgico, como experimentos
praticos em ciéncias ou jogos matematicos que envolvam
raciocinio logico. Essas praticas permitem que a crianga aprenda
e compreenda conceitos através da experimentagcdo direta,
promovendo uma aprendizagem ativa e envolvente. Como
enfatiza Piaget, o aprendizado ocorre através da interagdo com o
meio ambiente; assim, € papel do educador organizar o espago de
forma que facilite o desenvolvimento das habilidades cognitivas
esperadas para cada fase.

2. Mediacio Social e Colaboracio na Aprendizagem

A perspectiva de Lev Vygotsky ressalta a importancia do
ambiente social no processo de aprendizado, enfatizando a Zona

74



de Desenvolvimento Proximal (ZDP) — o intervalo entre o que a
crianca € capaz de fazer sozinha e o que pode realizar com a ajuda
de um educador ou colega mais experiente. A aplicagdo pratica
desse conceito envolve a criagdo de atividades colaborativas,
onde os alunos trabalham em pares ou em grupos, resolvendo
problemas e compartilhando conhecimentos.

No ambiente escolar, essa abordagem pode ser incorporada
através de praticas como aprendizagem em pares e grupos de
tutoria. Ao trabalhar com pares, os alunos t€ém a oportunidade de
observar e aprender com 0s outros, a0 mesmo tempo em que
fortalecem suas habilidades sociais e comunicativas. Por
exemplo, durante a alfabetiza¢do, um aluno com mais experiéncia
em leitura pode auxiliar outro que esta desenvolvendo essa
habilidade, promovendo um aprendizado mutuo. Além disso, o
professor atua como mediador, ajustando o nivel de suporte
conforme necessario, para que o aluno explore e desenvolva
novas habilidades dentro da ZDP.

3. A Importancia da Expressio Emocional para o
Desenvolvimento Integral

Henri Wallon argumenta que o desenvolvimento infantil ¢
um processo integrado, onde aspectos emocionais, motores €
cognitivos interagem continuamente. Ele defende que as emogdes
desempenham um papel crucial na aprendizagem e no
desenvolvimento da personalidade, sendo o motor de muitas das
agoes e interagdes da crianga. No ambiente escolar, os educadores
podem promover a expressdo emocional através de atividades
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ludicas e artisticas, criando um espago seguro onde a crianga se
sinta livre para expressar seus sentimentos € se envolver em
experiéncias significativas.

Para incorporar a visdo de Wallon, os professores podem
utilizar atividades de dramatizagdo e jogos de interpretacdo, que
permitem as criangas explorarem emogdes € experimentar
diferentes papéis sociais. Ao mesmo tempo, as atividades fisicas
€ motoras, como jogos e exercicios de coordenagdo, auxiliam no
desenvolvimento motor ¢ na capacidade de autocontrole. Essa
integragdo entre o fisico e o emocional prepara as criancas para
interagdes sociais mais complexas e fortalece a relacdo entre
emocdo e cogni¢do, promovendo uma aprendizagem mais
completa e significativa.

4. Diversidade Cognitiva e Inteligéncias Multiplas no Ensino

A Teoria das Inteligéncias Multiplas, de Howard Gardner,
oferece uma perspectiva ampliada sobre as capacidades
cognitivas das criangas, sugerindo que o conceito de inteligéncia
¢ multifacetado. Gardner identifica diferentes tipos de
inteligéncia, como a inteligéncia linguistica, l6gico-matematica,
espacial, musical, entre outras, cada uma representando uma
forma tUnica de aprender e interagir com o mundo. A aplicacdo
dessa teoria no ambiente escolar possibilita uma educagido que
respeite a diversidade cognitiva e valorize as habilidades tnicas
de cada aluno.

Para utilizar as inteligéncias multiplas de forma pratica, os
educadores podem planejar atividades interdisciplinares que

76



englobem diferentes tipos de inteligéncia, como projetos de
ciéncias que incluam arte e musica, ou jogos que exijam
habilidades espaciais e motoras. Isso ndo apenas incentiva o
desenvolvimento de uma gama mais ampla de habilidades, mas
também aumenta o engajamento dos alunos ao permitir que eles
explorem areas onde se sentem mais confortaveis e capazes. Além
disso, o ambiente escolar se torna mais inclusivo e adaptado, pois
oferece oportunidades de aprendizado que vao além das formas
tradicionais de ensino, abrangendo todas as formas de inteligéncia
identificadas por Gardner.

As teorias de desenvolvimento infantil, quando aplicadas de
maneira integrada no ambiente escolar, permitem que os
educadores promovam um aprendizado mais inclusivo e alinhado
as necessidades dos alunos. A partir das contribui¢des de Piaget,
Vygotsky, Wallon e Gardner, os professores podem criar um
espaco de aprendizado dindmico, onde o desenvolvimento
cognitivo, emocional e social € incentivado simultaneamente. Ao
adaptar o curriculo para atender as necessidades individuais e
promover praticas que valorizem a diversidade, os educadores
ndo apenas facilitam o aprendizado académico, mas também o
crescimento pessoal e social das criancas, preparando-as para os
desafios futuros. Com essas praticas, o ambiente escolar se torna
um espaco acolhedor e significativo, onde cada aluno tem a
oportunidade de explorar e desenvolver plenamente seu
potencial.
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3. PERSPECTIVAS CONTEMPORANEAS E DESAFIOS
PRATICOS

As teorias de desenvolvimento infantil de Piaget, Vygotsky,
Wallon e Gardner formaram uma base so6lida para a compreensao
do crescimento cognitivo, social e emocional das criangas. No
entanto, o avango da pesquisa em neurociéncia e psicologia
educacional nas ultimas décadas trouxe novas perspectivas que
ampliam essas teorias e oferecem insights mais profundos sobre
o aprendizado infantil. Nesta secdo, vamos explorar algumas
dessas perspectivas contemporaneas, assim como os desafios
praticos de implementacao no ambiente educacional brasileiro.

3.1 INTEGRA(}I\O DE NEUROCIENCIA E PSICOLOGIA DO
DESENVOLVIMENTO

Com o progresso das tecnologias de imagem cerebral e de
estudos longitudinais sobre o desenvolvimento infantil, a
neurociéncia tem oferecido novas compreensdes sobre como o
cérebro das criangas se desenvolve e responde a aprendizagem.
Por exemplo, pesquisas de Goswami (2008) indicam que a
plasticidade cerebral ¢ especialmente alta durante a infancia, o
que torna a exposi¢cdo a experiéncias ricas e variadas essencial
para o desenvolvimento de conexdes neurais robustas.

A neurociéncia também refor¢ca algumas das ideias de
Piaget e Vygotsky. Por exemplo, o conceito de andamento
sincronizado (quando as fun¢des motoras e cognitivas se
desenvolvem juntas) estd alinhado com a proposta de Wallon
sobre a integragdo de aspectos motores € emocionais no
desenvolvimento. Para os educadores, isso sugere a importancia
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de incorporar atividades que promovam a exploragdo sensorial,
movimento fisico e interagcdo social em sala de aula, o que ajuda
a estimular diferentes areas do cérebro.

3.2 ABORDAGENS CONTEMPORANEAS:
APRENDIZAGEM BASEADA EM COMPETENCIAS

A Aprendizagem Baseada em Competéncias (ABC) ¢ uma
abordagem que ganhou for¢a nos ultimos anos, priorizando a
aquisicao de habilidades praticas e competéncias especificas ao
invés de apenas conteddo académico. Essa abordagem ¢
influenciada por teorias de desenvolvimento que promovem o
aprendizado ativo e a aplicacdo pratica. A ABC propde que as
criangas desenvolvam competéncias como pensamento critico,
comunicagao eficaz e resolucao de problemas — habilidades que
também sdo promovidas pelas teorias de Vygotsky e Gardner.

No contexto brasileiro, a Base Nacional Comum Curricular
(BNCC) tem adotado a estrutura de competéncias como um guia
para o desenvolvimento curricular. Almeida e Gatti (2016)
discutem como a BNCC estd alinhada com abordagens
pedagogicas modernas, que integram o desenvolvimento
cognitivo e socioemocional e enfatizam o aprendizado por meio
de projetos. No entanto, a implementacao pratica da BNCC ainda
enfrenta desafios em termos de formacao docente e infraestrutura.
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3.3 O DESAFIO DA INCLUSAO: ATENDENDO A
DIVERSIDADE NA SALA DE AULA

O sistema educacional brasileiro enfrenta desafios
significativos em relagdo a inclusdo de criangas com necessidades
especiais e aquelas de diferentes origens socioeconOmicas. A
Teoria das Inteligéncias Multiplas de Gardner ¢ especialmente
relevante nesse contexto, pois permite aos educadores adaptarem
o ensino para respeitar a diversidade de habilidades e estilos de
aprendizagem presentes na sala de aula.

Estudos de Mantoan (2006) destacam que a inclusdo bem-
sucedida exige uma abordagem pedagodgica diferenciada, que
atenda as necessidades de cada aluno. No entanto, o grande
desafio para muitos educadores brasileiros ¢ a falta de formacgao
especifica e recursos adequados. Politicas publicas que oferegcam
formag¢dao continuada para os professores e melhorias na
infraestrutura escolar sdo essenciais para criar ambientes
verdadeiramente inclusivos.

Exemplo pratico: A adogao de metodologias ativas, como a
sala de aula invertida e aprendizagem baseada em projetos,
permite que os alunos com diferentes perfis de inteligéncia e
habilidades participem ativamente do processo de aprendizado.
Essas abordagens também promovem o desenvolvimento de
habilidades socioemocionais, essenciais para O sucesso em
ambientes diversos.
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34 A FORMAQZ\O CONTINUA DOS EDUCADORES E A
APLICAQAO DAS TEORIAS NA PRATICA

A aplicagdo eficaz das teorias de desenvolvimento infantil
no ambiente escolar depende diretamente da formagdo e
atualiza¢do constante dos professores. Gatti (2010) argumenta
que a formagdo docente deve incluir ndo apenas a teoria, mas
também estratégias praticas de ensino que permitam aos
educadores adaptarem suas praticas de acordo com as
necessidades de seus alunos.

A formagdo continua, por meio de oficinas, cursos de
capacitacdo e grupos de estudo, pode ajudar os professores a
desenvolverem uma compreensdo mais profunda das teorias e a
aplica-las de forma flexivel. No Brasil, programas como o Plano
Nacional de Formagdo de Professores tém contribuido para o
aprimoramento da qualificacdo docente, mas ainda ha muito a ser
feito para garantir que todos os professores tenham acesso a esses
recursos de forma equitativa.

3.5 IMPI.EMENTA(}AO DE PRATICAS BASEADAS EM
EVIDENCIAS NO CONTEXTO BRASILEIRO

A pesquisa baseada em evidéncias, ou seja, praticas
pedagodgicas que foram validadas por estudos empiricos, ¢ um
recurso valioso para educadores que buscam implementar
abordagens eficazes em sala de aula. A utilizagdo de praticas
embasadas cientificamente, como a aprendizagem cooperativa e
instru¢cdo diferenciada, tem mostrado resultados positivos em
contextos internacionais, € seu uso no Brasil estd em crescimento.
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Franco e Almeida (2014) exploram como a aplicacdo dessas
praticas pode ser adaptada as realidades das escolas publicas
brasileiras, onde a escassez de recursos e o tamanho das turmas
representam desafios significativos. A utilizagdo de estratégias
como o ensino estruturado e a diferenciacdo pedagogica permite
que professores trabalhem com as diversas necessidades dos
alunos, promovendo um ambiente de aprendizagem inclusivo e
eficiente.

Exemplo pratico: O uso de avaliagdes formativas e
feedback continuo permite que os professores monitorem o
progresso dos alunos de maneira continua, ajustando suas
abordagens conforme necessdrio. [Essas praticas sdo
particularmente uteis em escolas com recursos limitados, pois
fornecem um meio eficiente de identificar e responder as
necessidades individuais dos alunos sem depender de tecnologias
ou materiais caros.

As perspectivas contemporaneas oferecem novos caminhos
para integrar as teorias classicas de desenvolvimento infantil em
praticas pedagogicas que atendam as necessidades dos alunos e
promovam uma aprendizagem mais inclusiva e eficiente. No
entanto, os desafios especificos do contexto educacional
brasileiro — incluindo a formagdo de professores, infraestrutura
inadequada e a necessidade de praticas inclusivas — destacam a
importancia de politicas publicas e investimentos continuos em
educacao.

O desenvolvimento profissional dos educadores e a adocao
de praticas baseadas em evidéncias sdo essenciais para a
aplicacdo eficaz dessas teorias no ambiente escolar. Com esses
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recursos, ¢ possivel construir um sistema educacional que
valorize a diversidade e promova o desenvolvimento integral das
criangas, preparando-as para enfrentar os desafios da sociedade
contemporanea.

A exploracdo das teorias de Piaget, Vygotsky, Wallon e
Gardner oferece uma base solida para compreender o
desenvolvimento infantil e suas implicagdes pedagogicas. No
entanto, para avaliar criticamente a aplicacdo pratica dessas
teorias, ¢ necessario adotar uma abordagem metodologica
estruturada que permita uma analise aprofundada e sistematica do
conhecimento existente. Neste contexto, a metodologia escolhida
neste capitulo se fundamenta em uma revisdo bibliografica, que
possibilita a construgdo de um panorama abrangente das
contribuicdes  tedricas e praticas na psicologia do
desenvolvimento e educagao.

METODOLOGIA

Este capitulo adotou uma metodologia bibliografica e
descritiva, visando uma anélise critica das principais teorias de
desenvolvimento infantil e suas implicagdes para a pratica
pedagogica. Segundo Gil (2008), a pesquisa bibliografica ¢
apropriada para estudos que buscam reunir e sistematizar o
conhecimento existente sobre um tema, oferecendo uma visdo
abrangente e fundamentada. A escolha por essa abordagem
permitiu a construgdo de um referencial tedérico robusto,
explorando as contribuicdes de autores classicos e
contemporaneos da psicologia do desenvolvimento, com foco em
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como suas teorias podem ser aplicadas ao contexto educacional
brasileiro.

Para a sele¢do das fontes, foi realizada uma pesquisa em
bases de dados académicas como SciELO, Google Scholar e o
Portal de Periddicos CAPES, além de consultas em bibliotecas de
universidades de referéncia na area de educacdo. A sele¢do das
obras seguiu critérios rigorosos, assegurando que fossem
incluidas fontes com reconhecimento académico e impacto
relevante no campo da psicologia do desenvolvimento e
educagdo. Priorizaram-se estudos que atendiam aos seguintes
critérios:

Relevancia Teérica: Foram escolhidas obras amplamente
reconhecidas e frequentemente citadas na literatura académica, de
modo a garantir que as teorias analisadas representassem visoes
bem estabelecidas e aceitas. Autores como Jean Piaget, Lev
Vygotsky, Henri Wallon e Howard Gardner foram selecionados
por serem referéncias centrais no estudo do desenvolvimento
infantil.

Atualidade e Revisdes Criticas: Embora o foco esteja em
teorias classicas, foram incluidas revisdes e estudos
contemporaneos que expandem ou questionam as ideias originais.
Isso contribui para uma analise atualizada, oferecendo ao leitor
uma perspectiva critica sobre como essas teorias evoluiram e
continuam a influenciar o campo educacional.

Contribuicoes Praticas: Além das obras teoricas, foram
priorizados estudos que discutem a aplicagdo das teorias no
ambiente educacional, abordando praticas pedagogicas e
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estratégias de ensino. Dessa forma, a analise permite conectar os
conceitos tedricos com exemplos praticos de como podem ser
implementados no contexto escolar.

ApOs a selecao das fontes, a analise foi conduzida com base
em uma abordagem qualitativa e sistematica, onde o conteudo das
obras foi revisado e classificado em categorias principais que
correspondem as se¢des do capitulo. Essa metodologia de andlise
documental, conforme descrita por Severino (2007), facilita a
identificacdo de padrdes e temas recorrentes, permitindo uma
compreensdo mais profunda das inter-relagdes entre as diferentes
teorias de desenvolvimento infantil e suas aplicagdes praticas.

LIMITAGOES METODOLOGICAS

Embora a pesquisa bibliografica ofereca uma visdo ampla e
fundamentada sobre as teorias e praticas discutidas, ela apresenta
limitacdes quanto a observagdo direta e coleta de dados
empiricos. Este estudo, por exemplo, ndo incluiu entrevistas com
educadores ou observacdes em ambientes escolares, o que
restringe a capacidade de analisar como as teorias sdo aplicadas
em situagdes concretas. Além disso, o foco em fontes acessiveis
e revisadas implica que algumas obras ou estudos recentes,
particularmente aqueles ndo disponiveis nas bases de dados
consultadas, podem ter sido excluidos.

Apesar dessas limitagdes, a metodologia adotada permite
construir um panorama sélido e critico sobre as principais teorias
de desenvolvimento infantil, oferecendo uma analise
fundamentada e aplicdvel para educadores e pesquisadores
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interessados em aprimorar suas praticas pedagdgicas. A inclusdo
de uma diversidade de fontes tedricas e praticas visa suprir a falta
de dados empiricos diretos, proporcionando uma analise rica e
detalhada sobre o tema.

DISCUSSAO

As teorias de desenvolvimento infantil de Piaget,
Vygotsky, Wallon e Gardner formam uma base teorica sélida para
praticas pedagogicas que respeitem o desenvolvimento cognitivo,
emocional e social das criangas. No entanto, ao aplicar essas
teorias no ambiente educacional brasileiro, surgem desafios e
limitagdes significativas. Esta se¢do explora criticamente como
essas abordagens se relacionam entre si, assim como as
dificuldades praticas enfrentadas na implementacdo de um
modelo pedagdgico integrador e que promova o desenvolvimento
integral dos alunos.

ANALISE COMPARATIVA DAS TEORIAS E
CONTRIBUIG&ES PARA A PRATICA PEDAGOGICA

Piaget e Vygotsky, embora compartilhem uma visdo
construtivista ~do  aprendizado, apresentam  diferengas
fundamentais. Enquanto Piaget descreve o desenvolvimento
cognitivo como uma progressao universal de estagios, onde cada
fase representa habilidades especificas e inatas, Vygotsky
argumenta que o desenvolvimento ocorre de forma continua e ¢
altamente influenciado pelo contexto cultural e social.
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No ambiente educacional, essas abordagens geram
diferentes implicacdes: a teoria de Piaget sugere praticas
pedagdgicas que respeitem o estagio de desenvolvimento de cada
aluno, promovendo atividades adequadas a sua capacidade
cognitiva atual. Em contrapartida, Vygotsky defende o
aprendizado colaborativo e a importancia da mediagdo por
adultos ou colegas mais experientes, o que implica a necessidade
de atividades em grupo e apoio constante.

Essas abordagens se complementam no sentido de oferecer
aos educadores ferramentas variadas para apoiar o
desenvolvimento infantil. Enquanto Piaget sugere uma estrutura
que respeita o tempo de aprendizado de cada crianga, Vygotsky
proporciona uma forma de expandir essas capacidades por meio
da Zona de Desenvolvimento Proximal (ZDP).

A combinacdo dessas duas perspectivas permite que o
educador adapte suas praticas para atender tanto ao
desenvolvimento individual quanto a interagdo social. Contudo, é
importante observar que o contexto das escolas brasileiras, onde
h4 turmas grandes e poucos recursos, frequentemente limita a
capacidade dos professores de implementar esses modelos com
eficacia, especialmente a mediagdo constante sugerida por
Vygotsky.

LIMITACOES E DESAFIOS PRATICOS NO CONTEXTO
EDUCACIONAL BRASILEIRO

A aplicabilidade pratica das teorias de Wallon e Gardner
também enfrenta obstaculos significativos no Brasil. Wallon
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destaca a interdependéncia entre o desenvolvimento emocional,
motor e cognitivo, sugerindo que o ambiente escolar deve
promover o crescimento integral da crianga. Na pratica, isso
requer espacos escolares que incentivem a expressao emocional e
atividades que integrem aspectos motores € cognitivos, como
jogos e atividades fisicas.

No entanto, em escolas onde héd limitacdes de espago,
infraestrutura inadequada e falta de materiais, a implementacao
desses principios pode ser limitada. Sem um ambiente que
permita a experimentacdo fisica e a expressdo emocional, as
teorias de Wallon acabam sendo subutilizadas, reduzindo seu
impacto potencial no desenvolvimento infantil.

Gardner, por sua vez, oferece uma visdo ampliada do
desenvolvimento ao propor as Inteligéncias Multiplas, cada uma
representando um modo unico de aprender e interagir com o
mundo. Essa abordagem destaca a importancia de atividades
diversificadas, que respeitem e valorizem as habilidades
individuais dos alunos. No entanto, muitas escolas brasileiras,
principalmente as publicas, enfrentam dificuldades para oferecer
um curriculo que inclua musica, arte e atividades fisicas variadas,
fundamentais para o desenvolvimento das diferentes
inteligéncias.

Essa limitacdao reduz a capacidade das escolas de aplicar
plenamente a teoria de Gardner, restringindo o aprendizado as
formas tradicionais de inteligéncia logico-matemadtica e
linguistica, sem explorar as outras habilidades que podem ser
essenciais para o desenvolvimento integral das criangas.

88



INTEGRACAO DAS TEORIAS E SUGESTOES PARA A
SUPERAQI\O DOS DESAFIOS

Apesar das limitagdes praticas, a integragdo dessas teorias
pode ajudar a construir uma pedagogia mais inclusiva e alinhada
as necessidades individuais dos alunos. Por exemplo, ao
combinar as abordagens de Piaget e Vygotsky, o educador pode
estruturar atividades que respeitem o estagio cognitivo dos
alunos, a0 mesmo tempo em que promove interagdes sociais para
expandir suas capacidades. Na mesma linha, a aplicacdo das
inteligéncias multiplas de Gardner junto a abordagem integradora
de Wallon pode criar um ambiente escolar onde as criangas
desenvolvem habilidades emocionais, motoras e cognitivas
simultaneamente.

Para superar as barreiras estruturais e de recursos, ¢é
necessario investir na formagao continuada dos professores € na
criacdo de politicas publicas que incentivem a diferenciacio
pedagdgica e a aprendizagem ativa. Programas de formagao que
capacitem os educadores a aplicarem essas teorias de maneira
flexivel e adaptada a realidade de suas escolas s3o essenciais para
que eles consigam implementar estratégias que promovam o
desenvolvimento integral das criangas. Além disso, a adogao de
praticas pedagbgicas comprovadas, como o ensino cooperativo e
o uso de avaliagdes formativas, permite que os professores
monitorem o progresso dos alunos de forma mais eficaz,
adaptando suas estratégias de acordo com as necessidades
especificas de cada turma.
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PERSPECTIVAS FUTURAS E PESQUISA CONTINUA

As teorias de desenvolvimento infantil analisadas oferecem
uma base solida para praticas pedagdgicas que promovem um
aprendizado significativo e integral. No entanto, para que essas
praticas se tornem comuns nas escolas brasileiras, € necessario
continuar investindo em pesquisa e desenvolvimento de
estratégias que sejam viaveis e adaptaveis ao contexto atual.
Estudos futuros podem explorar a aplicagdo dessas teorias em
ambientes educacionais especificos, fornecendo exemplos
praticos e propondo adaptacdes para as realidades locais. A
criacdo de projetos-piloto e o compartilhamento de experiéncias
bem-sucedidas também podem contribuir para uma compreensao
mais ampla e aplicavel dessas teorias.

Em sintese, a aplicacdo das teorias de Piaget, Vygotsky,
Wallon e Gardner no ambiente escolar brasileiro exige uma
abordagem flexivel e integrada, que respeite as limitagdes
estruturais e aproveite as potencialidades de cada modelo. Ao
adaptar as praticas pedagogicas de acordo com as necessidades e
o contexto de cada escola, ¢ possivel promover uma educacio que
valorize a diversidade, incentive o desenvolvimento emocional e
cognitivo, ¢ prepare os alunos para enfrentar os desafios da
sociedade contemporanea.

CONSIDERACOES FINAIS

A compreensao e aplicacdo das teorias de desenvolvimento
infantil s3o fundamentais para a criagdao de praticas pedagogicas
que promovam o aprendizado integral e respeitem as
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particularidades de cada crianga. Jean Piaget, Lev Vygotsky,
Henri Wallon ¢ Howard Gardner ofereceram contribui¢des
inestimaveis para o entendimento de como as criangas constroem
conhecimento, interagem com o ambiente e se desenvolvem
emocional, cognitiva e socialmente.

A teoria de Jean Piaget ressalta a importancia de respeitar
os estagios do desenvolvimento cognitivo, sugerindo praticas que
se adaptem ao nivel de maturidade de cada aluno e promovam a
exploragdo e o raciocinio légico. Lev Vygotsky, por sua vez,
destaca o papel crucial da interagdo social e da mediagdo
pedagogica, apresentando a Zona de Desenvolvimento Proximal
(ZDP) como uma ferramenta poderosa para expandir as
capacidades de aprendizado das criancas em um contexto
colaborativo.

Henri Wallon amplia a perspectiva ao integrar o aspecto
emocional no processo de desenvolvimento, enfatizando que o
aprendizado eficaz depende de um ambiente que valorize as
emocdes e permita a expressdo saudavel dos sentimentos.
Finalmente, Howard Gardner contribui com uma Vvisdo
multifacetada da inteligéncia, lembrando que cada crianga possui
talentos e habilidades tinicos que devem ser incentivados através
de experiéncias de aprendizado diversificadas.

Apesar das bases solidas fornecidas por essas teorias, a
implementagdo eficaz no contexto educacional brasileiro ainda
encontra desafios significativos. A formagdo continuada dos
professores, a adaptacdo da infraestrutura escolar e o
desenvolvimento de politicas publicas de apoio sdo essenciais
para que essas teorias possam ser traduzidas em praticas
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pedagogicas que beneficiem de forma abrangente os alunos. A
adogdo de abordagens contemporaneas, como as metodologias
ativas e praticas pedagogicas baseadas em evidéncias, oferece
ferramentas valiosas para enfrentar essas dificuldades, criando
um ambiente de aprendizado mais inclusivo e alinhado com as
necessidades atuais dos estudantes.

Para que a educacdo integral se torne uma realidade, ¢
essencial que os educadores estejam devidamente preparados
para aplicar essas teorias de maneira adaptativa e criativa. Ao
capacitar os professores e oferecer suporte continuo, € possivel
promover um ambiente educacional que favoreca o
desenvolvimento académico, emocional e social das criancas,
preparando-as para enfrentar os desafios de uma sociedade
diversa e em constante transformagdo. Essa preparacdo requer
ndo apenas habilidades pedagogicas, mas também uma visao de
educacdo que acolha e valorize a diversidade, respeitando as
diferencas individuais e promovendo o crescimento de cada aluno
em todas as suas dimensdes.

No proximo capitulo, aprofundaremos a discussdo sobre a
importancia da inclusdo e da diversidade no ambiente escolar,
explorando estratégias pedagdgicas que promovam a equidade e
valorizem as caracteristicas unicas de cada aluno. Dessa forma,
esperamos contribuir para o desenvolvimento de uma educagao
que transcenda a simples transmissdo de conhecimento e prepare
os alunos para se tornarem cidadaos completos e engajados em
uma sociedade plural.
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INTRODUCAO

A educacdo inclusiva se apresenta como uma abordagem
educacional fundamental no cendrio contemporaneo, buscando
assegurar o direito de todos os individuos a uma educagdo de
qualidade e equitativa, independentemente de suas caracteristicas
pessoais, deficiéncias, ou origens socioeconOmicas ¢ culturais
(Silva, 2019). Este modelo educacional enfatiza a necessidade de
construir um ambiente acolhedor e acessivel, no qual a
diversidade seja ndo apenas reconhecida, mas valorizada como
um elemento enriquecedor do processo de ensino-aprendizagem
(Mendes, 2020). Nesse sentido, a educagao inclusiva ndo se limita
a mera insercdo fisica de alunos com deficiéncia no ambiente
escolar regular, mas envolve adaptagdes curriculares e praticas
pedagogicas inovadoras que assegurem sua participacdo plena e
significativa (Santos et al., 2021).

No contexto brasileiro, a educagdo inclusiva passou por
transformagdes significativas nas ultimas décadas, impulsionadas
por marcos legais e politicas publicas voltadas para a
democratizagdo do acesso a educagao. A Constituicao Federal de
1988, a Lei de Diretrizes e Bases da Educagao Nacional (LDB)
de 1996, e a Lei Brasileira de Inclusao (LBI) de 2015 sao alguns
dos principais marcos que refletem o compromisso do pais com a
inclusao (Carvalho, 2018; Pereira; Almeida, 2021). No entanto,
apesar desses avangos, a implementacdo plena da educagdo
inclusiva ainda enfrenta desafios substanciais, como a falta de
infraestrutura adequada, a caréncia de formacao especifica para
educadores, e as barreiras atitudinais que perpetuam o
preconceito e a exclusdo (Oliveira; Costa, 2020).
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Dentro desse cendrio, este capitulo busca explorar as
especificidades da educacao inclusiva nos contextos da educagdo
infantil e da educagdo bdasica, analisando a importancia da
inclusdo desde os primeiros anos escolares e identificando as
praticas pedagogicas que podem promover uma experiéncia
educacional verdadeiramente inclusiva. A primeira se¢do do
capitulo oferece um panorama conceitual e historico da educagao
inclusiva, destacando os avangos legislativos e as politicas
publicas que sustentam essa abordagem. A segunda e a terceira
secdes examinam a aplica¢do da inclusdo na educagdo infantil e
na educacdo bdasica, respectivamente, abordando as praticas
pedagdgicas, os desafios enfrentados, € o papel da tecnologia no
apoio a essas iniciativas (Lima; Souza, 2018; Costa; Santos,
2020).

Por fim, serdo discutidos o papel do educador e da
comunidade escolar na criagdo de um ambiente inclusivo, bem
como as perspectivas futuras para a educagao inclusiva no Brasil.
Espera-se que a analise proposta neste capitulo contribua para
uma compreensdo aprofundada dos caminhos e desafios para a
promoc¢ao de uma educagdo que valorize a diversidade e
possibilite o pleno desenvolvimento de todos os estudantes.

REVISAO DE LITERATURA

21 CONCEITOS FUNDAMENTAIS DE EDUCACAO
INCLUSIVA

DEFINICAO E PROPOSITO DA EDUCAGAO INCLUSIVA
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A educacdo inclusiva ¢ um conceito que se fundamenta na
ideia de que todas as pessoas, independentemente de suas
caracteristicas individuais, tém direito a uma educacdo de
qualidade e equitativa, em que possam participar ativamente e
desenvolver suas potencialidades. Segundo Silva (2019), a
educacao inclusiva busca reconhecer a diversidade como uma
riqueza intrinseca da sociedade, promovendo um ambiente de
aprendizado que acolhe a diferenca e incentiva o respeito mutuo.
Essa perspectiva transcende a simples inser¢do de alunos com
deficiéncia no ambiente escolar, promovendo mudangas nas
praticas pedagdgicas, curriculares e nas estruturas fisicas das
escolas para assegurar o acesso € a permanéncia de todos os
estudantes (Mendes, 2020).

Nesse contexto, a educagdo inclusiva contribui para a
construcdo de uma sociedade mais equitativa, ao garantir
oportunidades educacionais para individuos de diferentes origens
socioeconomicas, culturais e com diferentes necessidades. Como
argumentam Santos et al. (2021), esse modelo educacional tem o
potencial de transformar a escola em um espago verdadeiramente
democratico, em que todas as formas de discrimina¢ao sdo
combatidas e todos os estudantes tém a oportunidade de se
desenvolver integralmente. Dessa forma, a educagdo inclusiva
nao sé beneficia alunos com necessidades educacionais especiais,
mas também contribui para o fortalecimento dos valores de
empatia e respeito entre todos os alunos, preparando-os para viver
em uma sociedade diversa e plural.
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HISTORICO DA INCLUSAO NA EDUCAGAO BRASILEIRA

No Brasil, a trajetoria da educacdo inclusiva reflete um
esfor¢o continuo para assegurar o direito a educag@o para todos,
com significativos marcos legislativos e politicas publicas. A
Constituicao Federal de 1988 representou um ponto de partida
fundamental, ao reconhecer a educacdo como um direito
universal e ao estabelecer que o atendimento educacional
especializado deve ser oferecido, preferencialmente, na rede
regular de ensino (Carvalho, 2018). A Lei de Diretrizes e Bases
da Educagdo Nacional (LDB) de 1996 reforcou esse principio,
dedicando um capitulo a educacdo especial e promovendo a
integracdo de alunos com deficiéncia ao sistema educacional
regular (Pereira; Almeida, 2021).

Outro avanco importante foi a Politica Nacional de
Educacao Especial na Perspectiva da Educac¢ao Inclusiva, langada
em 2008, que promoveu a matricula de alunos com deficiéncia
em escolas comuns e instituiu o Atendimento Educacional
Especializado (AEE) como um suporte essencial para esses
alunos. O Plano Nacional de Educa¢ao (PNE) de 2014 também
contribuiu para a expansao da educacdo inclusiva, ao estabelecer
metas para universalizar o acesso de alunos com deficiéncia a
educacdo basica e ao AEE (Oliveira; Costa, 2020). Mais
recentemente, a Lei Brasileira de Inclusio (LBI) de 2015
consolidou o direito a educacdo inclusiva, proibindo a cobranca
de valores adicionais para a implementacdo de recursos de
acessibilidade e promovendo a adaptacao dos ambientes escolares
para receber alunos com deficiéncia.
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Esses marcos legislativos refletem um avanco significativo
na promog¢dao da inclusdo escolar no Brasil, mas desafios
persistem, especialmente no que se refere a infraestrutura das
escolas, a formacdo de professores ¢ ao enfrentamento das
barreiras culturais que dificultam a aceitagdo da diversidade.
Duque et al. (2024) ressaltam a importancia das salas de recursos
multifuncionais como parte das adaptagdes necessarias para
atender alunos com diferentes demandas, destacando que a
presenca dessas salas exige tanto adequagdes fisicas quanto
pedagogicas. Tais espacos, segundo os autores, devem estar
equipados com tecnologias que auxiliem na aprendizagem e
promovam a inclusdo efetiva dos estudantes, refor¢ando o
compromisso com um ambiente acolhedor e acessivel para todos.

2.2 EDUCAGAO INCLUSIVA NA EDUCAGAO INFANTIL
IMPORTANCIA DA INCLUSAO DESDE A INFANCIA

A inclusdo desde a educacao infantil ¢ fundamental para o
desenvolvimento integral das criangas, pois proporciona
experiéncias que promovem a socializacdo, a empatia e a
construcdo de habilidades cognitivas e emocionais. Oliveira e
Costa (2020) afirmam que o contato precoce com a diversidade,
proporcionado por um ambiente inclusivo, favorece o
desenvolvimento de habilidades sociais essenciais, como a
comunicagdo, a cooperacdo e o respeito as diferencas. Nesse
contexto, a inclusdo na primeira infancia contribui para que as
criancas com e sem deficiéncia aprendam juntas, beneficiando-se
mutuamente e desenvolvendo um senso de pertencimento ao

grupo.
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Gomes e Lima (2019) destacam que a exposicdo a
ambientes ricos em estimulos e em interacdes com pares de
desenvolvimento tipico pode impactar positivamente o
desenvolvimento cognitivo das criangcas com necessidades
educacionais especiais. Ao conviver com outras criangas, elas sao
incentivadas a explorar o mundo ao seu redor e a superar desafios,
promovendo um desenvolvimento cognitivo mais amplo e um
avango nas habilidades motoras e de linguagem. Dessa forma, a
educagdo inclusiva na infancia ndo apenas apoia o
desenvolvimento de criancas com deficiéncia, mas também
promove a construcdo de uma sociedade mais inclusiva desde
cedo.

PRATICAS PEDAGOGICAS INCLUSIVAS NA EDUCAQI\O
INFANTIL

Para assegurar a inclusdo efetiva na educagdo infantil,
praticas pedagogicas adaptativas sdo essenciais. Martins e Rocha
(2018) sugerem que a adaptacdo curricular, a flexibilizagdo de
atividades e o uso de materiais pedagogicos diversificados sdo
estratégias eficazes para atender as necessidades de criangas com
diferentes habilidades. Essas adaptagdes podem envolver
mudancas nos métodos de ensino, como o uso de historias visuais,
musica e atividades praticas que permitam as criangas
aprenderem de maneiras diferentes.

Outro recurso fundamental na educacao infantil inclusiva é
o uso de tecnologia assistiva, que inclui desde ferramentas de
comunicagdo alternativa até dispositivos que auxiliam na
mobilidade (Silva et al., 2021). Duque et al. (2023) enfatizam que
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a tecnologia assistiva ndo sO facilita a participagdo ativa das
criancas em atividades pedagogicas, mas também contribui para
criar um ambiente mais inclusivo e colaborativo. A presenga de
tecnologias assistivas em sala de aula permite que criangas com
deficiéncia se beneficiem de um aprendizado adaptado as suas
necessidades especificas, promovendo sua interagdo com os
colegas e facilitando a construcdo de uma experiéncia
educacional mais equitativa.

EXEMPLOS DE ATIVIDADES INCLUSIVAS

Exemplos praticos de atividades inclusivas na educagdo
infantil incluem atividades sensoriais, jogos colaborativos e
brincadeiras adaptadas que permitem a participagdo de todas as
criancas. Fernandes e Carvalho (2020) sugerem a implementagdo
de atividades sensoriais, como caixas de textura, circuitos
motores e jogos auditivos, que podem ser adaptadas para atender
a diferentes necessidades. Essas atividades estimulam multiplos
sentidos e permitem que criangas com deficiéncias visuais,
auditivas ou motoras participem das experi€éncias sensoriais em
um ambiente seguro e acessivel.

Araujo (2021) também propde o uso de historias sociais e
dramatizacdes para promover a inclusdo. Essas atividades
permitem que as criangas explorem diferentes perspectivas e
aprendam sobre empatia e respeito as diferengas. Ao utilizar
livros, fantoches e jogos de encenagao, os educadores podem criar
um ambiente inclusivo que valoriza a diversidade e incentiva a
aceitacdo mutua entre os alunos.
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2.3 EDUCAGAO INCLUSIVA NA EDUCAGAO BASICA
DESAFIOS E OPORTUNIDADES NA EDUCAQAO BASICA

Na educagdo basica, a implementagao de praticas inclusivas
enfrenta desafios como a escassez de infraestrutura adequada, a
falta de formagdo especifica para professores e as barreiras
atitudinais. Lima e Souza (2018) apontam que, embora muitas
escolas brasileiras tenham ampliado a matricula de alunos com
deficiéncia, ainda enfrentam dificuldades para proporcionar
ambientes acessiveis e equipados com materiais adaptados. As
barreiras atitudinais, por outro lado, representam um desafio
significativo, pois professores e colegas muitas vezes
demonstram preconceitos e estereotipos que dificultam a inclusao
plena desses alunos.

Apesar dos desafios, Ribeiro (2021) destaca que a inclusdo
na educacdo basica apresenta oportunidades valiosas para a
formacao de uma geragdo mais inclusiva e tolerante. A inclusao
permite que os alunos sem deficiéncia desenvolvam habilidades
de empatia e respeito, a0 mesmo tempo em que os alunos com
deficiéncia encontram oportunidades de desenvolver suas
habilidades em um ambiente diversificado. Politicas publicas
eficazes, programas de formagdo continuada para professores e
parcerias entre escolas e institui¢cdes especializadas sdo elementos
essenciais para superar esses desafios e maximizar os beneficios
da educacao inclusiva.
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ESTRATEGIAS PEDAGOGICAS PARA UM AMBIENTE
INCLUSIVO

Dentre as estratégias pedagdgicas para promover a inclusao
na educacdo basica, a diferenciacdo de instru¢dao e a avaliagao
formativa destacam-se como métodos eficazes. Nascimento e
Oliveira (2019) propdem a diferenciacdo de instrucdo, que
permite aos educadores adaptarem o conteido, o processo e 0s
produtos da aprendizagem para atender as necessidades
individuais dos alunos. A avaliagdo formativa, por sua vez,
oferece uma maneira de acompanhar o progresso dos alunos de
forma continua e personalizada, promovendo uma compreensao
mais abrangente do seu desenvolvimento (Pereira et al., 2021).

USO DE TECNOLOGIAS PARA APOIAR A INCLUSAO

O uso de tecnologias digitais e da inteligéncia artificial (IA)
tem potencial para transformar a educagao inclusiva na educagao
basica. Costa e Santos (2020) sugerem que softwares de leitura de
tela, plataformas de aprendizagem adaptativa e aplicativos de
comunicagdo alternativa sdo ferramentas valiosas para apoiar
alunos com necessidades especiais. Duque et al. (2023) também
afirmam que a tecnologia assistiva desempenha um papel
fundamental ao possibilitar um aprendizado mais personalizado e
acessivel. Com o suporte dessas ferramentas, ¢ possivel atender a
diferentes estilos de aprendizado, promover a autonomia dos
alunos e garantir que eles tenham as mesmas oportunidades de
aprendizado que seus colegas. Tais avangos sao essenciais para
proporcionar um ambiente de aprendizado verdadeiramente
inclusivo e equitativo.
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2.4 O PAPEL DO EDUCADOR E DA COMUNIDADE
ESCOLAR NA EDUCAQAO INCLUSIVA
FORMAQAO DE PROFESSORES PARA PRATICAS
INCLUSIVAS

A formagdo continuada de professores ¢ essencial para o
sucesso da educagdo inclusiva, pois permite que os educadores
adquiram competéncias e habilidades para lidar com a
diversidade em sala de aula. Segundo Aratjo e Souza (2019), a
capacitagcdo docente deve incluir tanto aspectos técnicos, como o
uso de tecnologias assistivas, quanto habilidades socioemocionais
que favorecam uma postura acolhedora e empatica. A formagao
especifica em praticas inclusivas capacita os professores a
implementarem estratégias pedagdgicas que promovem o
desenvolvimento integral dos alunos com necessidades especiais,
facilitando sua integragdo e participagao no ambiente escolar.

Além disso, Mendes (2017) argumenta que a formacao
docente deve envolver o desenvolvimento de uma compreensao
critica sobre o papel da inclusdo no contexto educacional e social.
Os professores, ao serem preparados para reconhecer e valorizar
as diferentes formas de aprendizado, tornam-se agentes de
transformacgao e facilitadores da inclusao. Duque et al. (2024)
acrescentam que o dominio de ferramentas de tecnologia assistiva
¢ fundamental para que os educadores possam criar planos de aula
adaptados e acessiveis, garantindo que todos os alunos tenham
acesso a experiéncias educacionais de qualidade.
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COLABORA(}Z\O ENTRE ESCOLA, FAMILIA E
COMUNIDADE

A colaboracdo entre a escola, a familia e a comunidade ¢
um elemento central para o sucesso da educagdo inclusiva, pois
possibilita um suporte mais amplo e diversificado para o aluno.
Santos e Ferreira (2020) ressaltam que o envolvimento da familia
¢ essencial para garantir que o processo inclusivo se estenda para
além do ambiente escolar, oferecendo uma continuidade de apoio
e incentivo para o estudante. As reunides entre professores, pais e
outros profissionais envolvidos no processo educativo permitem
uma troca de informagdes valiosa, que contribui para um
entendimento mais abrangente das necessidades de cada aluno.

Essa abordagem colaborativa reforga o papel da
comunidade como um todo na criagao de um ambiente inclusivo.
De acordo com Duque et al. (2024), as parcerias entre escolas e
organizacdes locais, como centros de atendimento e associagdes
de apoio, proporcionam uma rede de suporte adicional para
alunos com deficiéncia. Essas interagdes facilitam a
implementagdo de praticas inclusivas que se ajustam as
necessidades especificas dos alunos e promovem uma integragao
mais profunda entre a escola e o ambiente social no qual o aluno
estd inserido.

CASOS DE SUCESSO E MELHORES PRATICAS

O estudo de casos de sucesso em educagao inclusiva oferece
insights valiosos sobre as praticas e metodologias que realmente
funcionam na criacdo de ambientes educacionais inclusivos.

106



Ribeiro et al. (2018) apresentam exemplos de escolas que
implementaram programas de inclusao com éxito, destacando o
papel de uma lideranca comprometida e de uma cultura escolar
que valoriza a diversidade. Entre as praticas mais eficazes,
destacam-se o uso de metodologias ativas e o incentivo a
participacdo ativa de todos os alunos, o que contribui para o
desenvolvimento de habilidades sociais e cognitivas.

Além disso, Alves e Silva (2021) apontam que as escolas
que adotam uma abordagem flexivel e adaptativa no curriculo,
bem como que valorizam a inclusdo da tecnologia assistiva, tém
maiores chances de sucesso na inclusdo. Nesses contextos, a
escola atua como um espago de experimentagdo, onde praticas
inovadoras podem ser testadas e adaptadas conforme as
necessidades dos alunos. Essa abordagem permite que os
educadores implementem solucdes criativas e personalizadas,
favorecendo o desenvolvimento de uma cultura escolar inclusiva.

2.5 ATENDIMENTO EDUCACIONAL ESPECIALIZADO
(AEE)
DEFINICAO E PROPOSITO DO AEE

O Atendimento Educacional Especializado (AEE) ¢ um
servigo que visa oferecer apoio pedagogico especifico a alunos
com deficiéncia, transtornos globais do desenvolvimento e altas
habilidades/superdotagcdo. O AEE busca eliminar barreiras para a
participagdo e o aprendizado, promovendo a inclusio ¢ a
autonomia dos alunos dentro do ambiente escolar regular (Silva
etal., 2020). Nas Salas de Recursos Multifuncionais (SRMs), esse

107



atendimento ¢ potencializado por meio de recursos e materiais
adaptados que permitem o desenvolvimento das habilidades dos
alunos em suas particularidades.

Conforme relatado por Duque et al. (2024), as SRMs
constituem um espago fisico equipado com tecnologias e
materiais didaticos que facilitam a adaptacdo do contetido
curricular as necessidades dos alunos, permitindo a
personalizacao do ensino. Essas salas sdo ambientes estruturados
para complementar o ensino regular, proporcionando um local
onde os alunos podem desenvolver habilidades especificas de
maneira adaptada.

FUNCOES DO AEE NA EDUCAGCAO INFANTIL E NA
EDUCAGAO BASICA

Na educacao infantil, o AEE enfatiza o desenvolvimento
motor, cognitivo e socioemocional dos alunos. Atividades ludicas
e sensoriais sdo frequentemente utilizadas para criar um ambiente
que acolhe e valoriza a diversidade desde cedo. Duque et al.
(2024) destacam que as SRMs, no contexto da educagdo infantil,
utilizam tecnologias como pranchas de comunicacao alternativa e
materiais tateis que promovem a participacao ativa das criancas
em atividades inclusivas.

Na educagdo basica, o AEE expande suas funcdes para
atender a necessidades mais complexas, envolvendo adaptacdes
curriculares que permitem o acesso dos alunos ao contetido
académico. No ensino fundamental, o AEE atua na utilizagao de
tecnologias assistivas, tais como leitores de tela e softwares
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educativos, que oferecem um suporte mais amplo e diversificado
para o aprendizado, conforme descrito por Duque et al. (2024).

CURRICULO E ADAPTAGAO

No contexto do AEE, o curriculo adaptado desempenha um
papel fundamental para garantir que todos os alunos tenham
acesso equitativo ao aprendizado. Diferentemente de uma
simplificagdo de contetido, a adaptagdo curricular envolve ajustes
que permitem ao aluno interagir de maneira significativa com o
conhecimento, respeitando suas capacidades e ritmos de
desenvolvimento. As adaptacdes curriculares sdo projetadas para
remover barreiras e criar um ambiente de ensino que favorega a
inclusdo. Segundo Duque et al. (2024), o foco do curriculo
adaptado ndo ¢ diminuir as expectativas, mas sim proporcionar
caminhos diversificados para que cada aluno alcance seu maximo
potencial.

A personalizacdo e a flexibilidade sdo essenciais neste
processo, pois permitem que o curriculo se ajuste as
singularidades dos alunos, oferecendo diferentes meios de
expressao e compreensdo. A adaptagdao curricular no AEE,
portanto, ndo ¢ uma concessdo, mas uma pratica de
empoderamento, que visa promover a autonomia € O
desenvolvimento integral dos alunos. Através de praticas que
respeitam os estilos de aprendizagem e as necessidades
especificas, o AEE busca construir um ambiente inclusivo, onde
cada aluno possa construir seu conhecimento de forma ativa e
participativa.

109



E importante destacar que essas adaptagdes estdo alinhadas
com os principios estabelecidos pela Lei Brasileira de Inclusao
(LBI) e pelo Plano Nacional de Educagdo (PNE), que reforcam o
direito dos alunos com deficiéncia ao acesso pleno e significativo
a educacdo. A legislacdo e as diretrizes educacionais brasileiras
sustentam a pratica do AEE como um mecanismo de promogao
da equidade e da inclusdo, assegurando que as adaptacdes
curriculares sejam vistas como um direito € ndo como um
privilégio.

DOCUMENTOS DE APOIO UTILIZADOS NO AEE

A pratica do AEE ¢ cuidadosamente documentada e
monitorada por meio de diversos registros, que asseguram um
acompanhamento continuo e personalizado do progresso do
aluno. Conforme ilustrado por Duque et al. (2024) no livro
Praticas Inovadoras na Educacdo: Letramento e Inclusdo no
Contexto Digital, alguns dos principais documentos de apoio
utilizados no AEE desempenham um papel fundamental para o
desenvolvimento pleno e eficiente da rotina educacional
inclusiva.

1. Fichas de Acompanhamento: Instrumentos que
registram o progresso do aluno em relagdo aos objetivos
estabelecidos no PDI. Elas sdo essenciais para monitorar
avangos ¢ adaptar as estratégias pedagodgicas conforme
necessario.

2. Diarios de Bordo: Utilizados para registrar
observagdes diarias sobre o comportamento € o
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desenvolvimento do aluno durante as atividades. Esses
registros fornecem uma visdo detalhada do processo de
aprendizagem e ajudam a identificar areas que necessitam
de maior apoio.

3. Relatorios Via Sistema: Sistemas informatizados para
consolidar informagdes sobre o desenvolvimento do aluno.
Esses relatorios sdo fundamentais para o planejamento e a
comunicagdo entre os diferentes profissionais envolvidos
no atendimento.

4. Plano de Atendimento Individualizado (PDI):
Documento essencial que define as metas educacionais
especificas para cada aluno, detalhando as adaptagdes e
estratégias a serem utilizadas. O PDI ¢ um guia que orienta
o atendimento e ¢ constantemente revisado para refletir as
necessidades evolutivas do aluno.

5. Portfolio: Coletdnea de trabalhos e atividades
realizadas pelo aluno, permitindo uma avalia¢ao qualitativa
de seu desenvolvimento e uma compreensdo mais profunda
de suas conquistas e desafios.
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Atendimento Educacional ;-
Bpecializado ‘

Plano de Atendimento
Indvidvalizado / POT

Fonte: Livro: Praticas Inovadoras na Educacdo: Letramento e Inclusdo no
Contexto Digital

A imagem inserida sobre os documentos garante uma
pratica pedagogica bem fundamentada, baseada em registros que
permitem ajustes e intervengdes pedagdgicas precisas ao longo do
tempo.

TIPOS DE AVALIAGAO NO AEE

A avaliagdo no AEE ¢ um processo continuo e dinamico,
que valoriza a observacdo e a adaptagdo pedagogica. Para obter
uma visao precisa do desenvolvimento do aluno, € essencial que
o educador observe de perto o comportamento, as interacoes € as
respostas do aluno em diferentes atividades. Conforme destacado
por Duque et al. (2024), o processo avaliativo no AEE transcende
a simples mensuragdo do desempenho académico, enfocando o
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desenvolvimento socioemocional e as habilidades funcionais dos
alunos.

Alids, o objetivo do AEE ndo ¢ avaliar o desempenho
académico de forma isolada, mas sim subsidiar e potencializar o
processo de aprendizagem e o desenvolvimento integral do aluno,
em alinhamento com a Lei Brasileira de Inclusdo (LBI). A LBI
estabelece que o AEE deve oferecer os apoios necessarios para
que os alunos superem barreiras, participem plenamente do
ambiente escolar e desenvolvam suas potencialidades de maneira
equitativa e inclusiva (Brasil, 2015).

Dentre os métodos de avaliacdo utilizados no AEE,
destacam-se:

e Avaliacdo Diagnéstica: Realizada no inicio do processo
para identificar as necessidades e habilidades do aluno, essa
avaliag¢@o permite ao educador estabelecer uma base de referéncia
para o planejamento do PDI.

e Avaliacdo Observacional: A observagdo ¢ uma
ferramenta poderosa no AEE, pois permite que o educador
compreenda as particularidades de cada aluno e adapte as
atividades de acordo com as necessidades especificas
identificadas. Através da observacdo, o educador pode ajustar o
ritmo, a intensidade e o método de ensino para maximizar o
aprendizado do aluno.

e Avaliacdo Formativa e Adaptativa: Ao longo do
processo, a avaliacao formativa acompanha o progresso do aluno,
permitindo ajustes nas estratégias e intervencoes pedagogicas. A
avaliacdo adaptativa, por sua vez, oferece critérios ajustados para
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que o aluno seja avaliado de acordo com suas proprias metas de
desenvolvimento, ao invés de padrdoes homogéneos.

Essas avaliacdes personalizadas no AEE sdo fundamentais
para criar um ambiente educacional onde cada aluno ¢ valorizado
por suas singularidades e incentivado a atingir seu maximo
potencial.

BASE LEGAL DO AEE NO BRASIL

O AEE ¢ regulamentado por leis e diretrizes que garantem
o direito dos alunos com deficiéncia a educacao inclusiva. A Lei
Brasileira de Inclusdo (LBI) de 2015 reforga a obrigagdo de
oferecer AEE na rede publica de ensino, enquanto o Plano
Nacional de Educagdo (PNE) estabelece metas para a
universalizacdo do acesso a esses servigos. Essas politicas
demonstram o compromisso do Brasil com a promocao de um
ensino equitativo, que assegure a todos os alunos o apoio
necessario para seu desenvolvimento integral (Brasil, 2015).

DESAFIOS E PRATICAS NO CONTEXTO DO AEE

Embora o AEE e as SRMs representem avangos
significativos para a inclusdo escolar, ainda existem desafios
consideraveis, como a falta de recursos materiais € a escassez de
profissionais qualificados. Duque et al. (2024) destacam que
muitas SRMs enfrentam limitagdes de infraestrutura, o que
prejudica o atendimento aos alunos. A falta de tecnologias
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assistivas e materiais pedagogicos adaptados ¢ uma barreira
frequente que impacta a qualidade do ensino oferecido.

A formacdo continua dos professores também € crucial para
o sucesso do AEE. Educadores precisam de capacitagdo
especifica para utilizar ferramentas de tecnologia assistiva e
implementar praticas pedagdgicas inovadoras, garantindo que o
atendimento seja atualizado e eficaz (Sousa e Gomes, 2020).
Conforme relatado por Duque et al. (2024), investir em formagao
docente e na aquisicao de recursos para as SRMs ¢ essencial para
assegurar um atendimento inclusivo de qualidade e promover o
desenvolvimento académico, social e emocional dos alunos com
necessidades especiais.

2.6 DESAFIOS E PERSPECTIVAS FUTURAS
OBSTACULOS PARA A EDUCAQAO INCLUSIVA NO
BRASIL

Embora o Brasil tenha avangado significativamente na
implementagao de politicas de educacdao inclusiva, muitos
obstaculos ainda persistem, comprometendo a plena inclusao de
alunos com deficiéncia. Fernandes e Moura (2019) apontam que
a falta de infraestrutura adequada em muitas escolas representa
uma barreira significativa, pois limita a capacidade de oferecer
um ambiente acessivel e adaptado. Além disso, a resisténcia
cultural e as barreiras atitudinais constituem desafios importantes,
uma vez que o preconceito e a desinformacdo continuam a
dificultar a aceitacdo da diversidade no ambiente escolar.
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Duque et al. (2023) também discutem os desafios
enfrentados na implementacdo de salas de recursos
multifuncionais, que nem sempre contam com as tecnologias € o
suporte necessario para atender adequadamente aos alunos com
necessidades especiais. Segundo os autores, ¢ essencial que os
gestores escolares e os formuladores de politicas publicas se
comprometam a superar esses obstaculos por meio de
investimentos em infraestrutura, capacitagdo de professores e
campanhas de sensibiliza¢do sobre a importincia da inclusao.

IMPACTO DAS POLITICAS PUBLICAS E NOVAS
TECNOLOCGIAS

O desenvolvimento continuo de politicas publicas voltadas
para a inclusdo e o avanco das tecnologias emergentes sao
elementos promissores para o futuro da educagdo inclusiva no
Brasil. Silva e Costa (2020) afirmam que, embora as politicas
atuais tenham promovido avangos, ainda ha muito a ser feito para
garantir que todos os alunos tenham acesso a uma educagao de
qualidade. Nesse sentido, o uso de novas tecnologias, como
inteligéncia artificial e plataformas de aprendizagem adaptativa,
oferece uma oportunidade Unica para personalizar o ensino e
atender as necessidades individuais dos alunos.

Dugque et al. (2023) refor¢am essa visdo ao afirmar que as
tecnologias digitais, quando bem implementadas, t€ém o potencial
de transformar a educacdo inclusiva, facilitando o acesso ao
curriculo e permitindo que os alunos com deficiéncia participem
de forma plena e ativa. Eles defendem que as politicas publicas
devem focar na integracdo dessas ferramentas nas escolas, bem
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como no fornecimento de recursos para que os professores
possam utiliza-las de maneira eficaz.

REFLEXAO SOBRE A INTEGRAGAO DA INCLUSAO EM
TODAS AS ETAPAS EDUCACIONAIS

A inclusdo em todas as etapas educacionais ¢ fundamental
para a constru¢ao de uma sociedade equitativa e justa. Almeida e
Gongalves (2019) destacam que, para garantir a efetividade da
inclusdo, ¢ necessario que os principios da educacao inclusiva
sejam incorporados desde a educag¢do infantil até o ensino médio,
criando uma trajetoria continua de suporte e desenvolvimento
para o aluno. Nesse contexto, a integracdo de tecnologias
assistivas e praticas pedagdgicas inclusivas deve ser vista como
uma prioridade em todas as etapas do processo educativo.

Conforme argumentam Duque et al. (2024), a educagdo
inclusiva deve ser adaptativa e evolutiva, respondendo as
necessidades dos alunos em cada fase de seu desenvolvimento. A
adocdo de abordagens inclusivas e inovadoras, aliada ao
compromisso de todos os envolvidos no processo educativo,
permitird a constru¢ao de um sistema de ensino que valorize a
diversidade e ofereca oportunidades de aprendizado de qualidade
para todos os estudantes.

A reflexao sobre a inclusdo ao longo de todas as etapas
educacionais evidencia a importdncia de um compromisso
continuo e adaptativo para responder as demandas da diversidade
de alunos, desde a infancia até o final do ensino médio. Garantir
que os principios de equidade e acessibilidade estejam
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incorporados em cada nivel de ensino € essencial para promover
o desenvolvimento pleno dos estudantes e construir uma
sociedade inclusiva. Conforme apontado por Almeida e
Gongalves (2019) e reforcado por Duque et al. (2024), a
integracao das tecnologias assistivas e das praticas pedagogicas
inclusivas, juntamente com o apoio de politicas publicas robustas
e de uma comunidade escolar engajada, constitui a base de um
sistema educacional verdadeiramente inclusivo, onde todos os
alunos tenham acesso a um aprendizado de qualidade e
oportunidades equitativas de crescimento pessoal e académico.

METODOLOGIA

A metodologia adotada para a construgdo deste capitulo
fundamenta-se em uma revisdo de literatura exploratoria e
integrativa, com o objetivo de identificar e analisar praticas,
teorias e conceitos relacionados ao Atendimento Educacional
Especializado (AEE) e a educacdo inclusiva no Brasil. Essa
abordagem metodologica permite uma compreensao abrangente
dos temas, enfatizando a evolucao historica, os marcos
legislativos e as praticas pedagdgicas que sustentam a educacao
inclusiva, especialmente na educacdo infantil e na educagdo
basica. Utilizando fontes de referéncia atualizadas e consistentes
com o contexto educacional brasileiro, a revisdo de literatura
busca fornecer uma base solida para a analise das fungdes do
AEE, da adaptacdo curricular e das tecnologias assistivas.
Autores como Gil (2008) e Lakatos e Marconi (2010) sustentam
a importancia da revisdo de literatura como método de
levantamento e sistematizacdo do conhecimento acumulado,
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proporcionando uma visdo panordmica e detalhada do tema
estudado.

Para a estruturagdo da revisdo de literatura, o capitulo
baseou-se em trés eixos principais: o papel e a definicio do AEE
no contexto educacional, o desenvolvimento e a implementagao
de praticas pedagogicas inclusivas, e o impacto das politicas
publicas e das tecnologias assistivas no suporte a alunos com
necessidades educacionais especiais. O primeiro eixo enfatiza a
defini¢ao e o proposito do AEE, abordando o papel essencial
desse servigo no apoio ao desenvolvimento integral dos alunos.

Autores como Silva (2019) e Mendes (2020) fornecem uma
base conceitual solida para o entendimento do AEE como uma
pratica que transcende o simples apoio pedagogico, promovendo
a participacdo ativa dos alunos e eliminando barreiras a
aprendizagem. Segundo esses autores, o AEE visa ndo apenas
complementar o ensino regular, mas também transformar o
ambiente escolar em um espaco inclusivo e acolhedor, que
respeite as necessidades e singularidades de cada aluno.

No segundo eixo, a metodologia da revisdo de literatura
abrange as praticas pedagogicas inclusivas implementadas no
AEE, com foco na adaptacao curricular e na personalizagdao do
ensino. Conforme discutido por Martins ¢ Rocha (2018), a
adaptacgao curricular ¢ uma ferramenta fundamental para garantir
que os alunos com necessidades educacionais especiais possam
acessar o contedo de maneira significativa e personalizada.
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Esses autores destacam que a adaptacdo curricular, quando
aliada a praticas pedagdgicas flexiveis, permite que o curriculo se
ajuste as habilidades e ritmos de aprendizado dos alunos,
promovendo um ambiente inclusivo que valoriza a diversidade.
Nesse sentido, Duque et al. (2024) exploram a importancia das
Salas de Recursos Multifuncionais (SRMs) como espagos de
apoio no contexto do AEE, onde materiais adaptados e
tecnologias assistivas sao utilizados para potencializar o
desenvolvimento dos alunos e integrar o aprendizado de forma
participativa.

O terceiro eixo da revisdo literdria analisa o impacto das
politicas publicas e das inovagdes tecnologicas no apoio a
educagao inclusiva, especialmente por meio da oferta do AEE. A
Lei Brasileira de Inclusao (2015) e o Plano Nacional de Educacao
(2014) constituem marcos legais que orientam a pratica do AEE
e a sua implementacdo em todo o territério nacional,
estabelecendo diretrizes para a inclusdo e para a eliminacdo de
barreiras no ambiente educacional. Autores como Santos e
Oliveira (2021) discutem como essas politicas publicas
influenciam a expansdo do AEE e reforcam o compromisso das
escolas com a inclusdo de alunos com deficiéncia.

Da mesma forma, Costa e Santos (2020) abordam o papel
da tecnologia assistiva na educacdo inclusiva, enfatizando que
dispositivos como leitores de tela, softwares educativos e
aplicativos de comunicagdo alternativa sdo recursos que
promovem o acesso equitativo ao curriculo e facilitam a interacao
dos alunos com o ambiente escolar. Segundo esses autores, as
tecnologias  digitais e assistivas sdo ferramentas que
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potencializam o aprendizado dos alunos, permitindo que
participem ativamente das atividades e desenvolvam suas
habilidades de forma adaptada as suas necessidades.

A partir desses trés eixos, a revisao de literatura oferece uma
visdo abrangente e detalhada sobre o Atendimento Educacional
Especializado e a educacdo inclusiva no Brasil, explorando as
praticas e os desafios enfrentados na implementacdo de uma
educagdo verdadeiramente acessivel e equitativa. Essa andlise
fundamenta a discussao subsequente, onde sdo abordados os
aspectos especificos da pratica pedagodgica inclusiva e as
perspectivas futuras para o desenvolvimento do AEE no contexto
educacional brasileiro.

DISCUSSAO E RESULTADOS

A implementagdo da educagao inclusiva no Brasil, apesar
dos avangos legislativos e das politicas publicas, ainda enfrenta
inameros desafios e limitagdes. Uma das principais barreiras ¢ a
infraestrutura inadequada em grande parte das escolas. Muitas
unidades escolares nao possuem acessibilidade fisica e
tecnologica necessaria para atender alunos com deficiéncia. De
acordo com Duque et al. (2024), a falta de Salas de Recursos
Multifuncionais (SRMs) equipadas com tecnologias assistivas
adequadas  compromete o  Atendimento  Educacional
Especializado (AEE), tornando o processo de inclusao
incompleto. Essa caréncia impacta diretamente a efetividade do
AEE, pois o ambiente escolar ndo se mostra preparado para
atender as diversas necessidades dos alunos, prejudicando o
desenvolvimento de suas potencialidades.
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Outro desafio significativo ¢ a formacdo inicial dos
professores que se formaram antes de 2012, periodo em que
muitos cursos de licenciatura ainda ndo incluiam disciplinas
especificas sobre educagdo inclusiva e praticas adaptativas. Até
entdo, o curriculo das licenciaturas e cursos de formacao de
professores focava quase exclusivamente em métodos
tradicionais de ensino, negligenciando a diversidade de
necessidades presentes em uma sala de aula inclusiva. Como
resultado, muitos desses profissionais ingressaram na carreira
docente sem a preparacdo necessaria para lidar com as demandas
da inclusdo, o que gerou lacunas no conhecimento e na habilidade
para trabalhar com alunos com deficiéncia. Além disso, Santos e
Oliveira (2021) apontam que, embora a formagdo inicial dos
professores tenha evoluido nos ultimos anos, os efeitos dessa
lacuna formativa ainda sdo perceptiveis, uma vez que muitos
educadores ainda ndo se sentem capacitados para adotar praticas
inclusivas.

Para tentar compensar essa deficiéncia na formacgao inicial,
a formacao continuada tornou-se uma ferramenta essencial. No
entanto, essa formagdo continuada, apesar de sua importancia,
enfrenta desafios considerdveis, como a falta de programas de
capacitagdo especificos e a caréncia de recursos para a realizacao
de cursos e treinamentos acessiveis para todos os professores.
Muitos educadores precisam buscar formagao por conta propria,
0 que nem sempre ¢ vidvel, especialmente em contextos onde ha
uma sobrecarga de responsabilidades e falta de incentivo
institucional. Conforme descrevem Costa e Santos (2020), essa
realidade contribui para uma aplicagcdo heterogénea das praticas
inclusivas nas escolas, onde apenas alguns professores tém acesso
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a formacdo necessaria, enquanto outros permanecem com
conhecimentos limitados sobre o AEE ¢ o uso de tecnologias
assistivas.

Além disso, os desafios relacionados a infraestrutura e a
capacitacdo dos professores sdo amplificados pela falta de
investimentos direcionados. A Lei Brasileira de Inclusdo (LBI) e
o Plano Nacional de Educagao (PNE) estabelecem diretrizes
claras para a implementagdo de uma educagao inclusiva e de
qualidade, mas, na pratica, a escassez de recursos financeiros e de
apoio governamental limita a aplicagdo dessas diretrizes. Como
resultado, as escolas muitas vezes dependem de iniciativas
individuais de professores ou da mobilizacdo de comunidades
escolares para suprir essas lacunas. Embora essas iniciativas
sejam louvaveis, elas ndo sdo suficientes para garantir uma
inclusdo efetiva e equitativa em todos os contextos educacionais.

Infelizmente, ¢ comum observar conflitos e tensdes entre os
profissionais da educacdo quando se trata da inclusdo de alunos
com necessidades especiais, especialmente em casos onde falta
capacita¢do e experiéncia especifica. Muitos professores, ao se
depararem com a complexidade das demandas de um aluno com
deficiéncia, expressam frustragdo e até desamparo, chegando a
afirmar que ndo sabem como agir ou que ndo foram preparados
para atender a esses alunos na universidade. Essa falta de
formacao adequada muitas vezes leva educadores a sentirem que
estdo despreparados para responder as necessidades desses
estudantes, o que gera inseguranga e, em alguns casos, resisténcia
a inclusao.
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Além disso, ha situagdes em que professores do ensino
fundamental II culpam os pedagogos e docentes do ensino
fundamental I por alunos com necessidades especiais chegarem a
essa etapa sem terem sido alfabetizados. Essa percepcdao pode
criar uma atmosfera de responsabilizagio mutua e
desentendimento, onde a responsabilidade pelo desenvolvimento
do aluno se perde entre as etapas do processo educativo. Como
resultado, ao invés de uma abordagem colaborativa e integrada,
ocorrem rupturas no compromisso com a educacao inclusiva,
prejudicando ndo apenas os estudantes, mas também a constru¢ao
de uma cultura escolar que valorize a diversidade e a inclusao.

A abordagem inclusiva também requer um compromisso
coletivo, envolvendo ndo apenas os educadores, mas toda a
comunidade escolar, incluindo gestores, familiares e demais
profissionais da educagdo. De acordo com Duque et al. (2024), a
auséncia de uma cultura escolar voltada para a inclusido e a
persisténcia de barreiras atitudinais agravam as dificuldades
enfrentadas pelos alunos com deficiéncia. E fundamental que as
escolas promovam uma mudan¢a de cultura, que valorize a
diversidade e priorize a inclusdo como um objetivo central da
pratica pedagogica. Para isso, ¢ essencial que o desenvolvimento
profissional dos educadores seja incentivado e que haja uma
conscientizacdo ampla de todos os membros da comunidade
escolar.

Essas limitagdes e desafios revelam a complexidade da
implementagao da educacdo inclusiva no Brasil e reforcam a
necessidade de uma visdo mais integrada e holistica. Superar
esses obstaculos requer investimentos em infraestrutura, politicas
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de formacdo continuada, ¢ um compromisso genuino com a
formacao inicial dos professores para a inclusao. Apenas por meio
de uma abordagem ampla e consistente sera possivel alcangar
uma inclusdo educacional efetiva, que valorize as potencialidades
de todos os alunos e garanta o acesso equitativo a educagao.

CONSIDERAGOES FINAIS

Este capitulo explorou a educagdo inclusiva no contexto
brasileiro, destacando o papel fundamental do Atendimento
Educacional Especializado (AEE) na promoc¢ao de uma educagio
equitativa e acessivel para todos os alunos. Através de uma
revisdo detalhada da literatura, foram abordados os conceitos e
propositos da educagdo inclusiva, que visa eliminar barreiras e
garantir que todos os alunos, independentemente de suas
necessidades, tenham acesso a um ambiente escolar que valorize
a diversidade e promova o desenvolvimento pleno. A discussao
enfatizou que a inclusdo ndo se trata apenas de inserir fisicamente
alunos com deficiéncia no ambiente escolar, mas também de
adaptar o curriculo e implementar praticas pedagogicas que
possibilitem uma participagdo ativa e significativa desses alunos,
como defendido por autores como Silva (2019) e Mendes (2020).

O capitulo abordou, ainda, o AEE na educag¢ao infantil e na
educacdo basica, descrevendo as funcgdes especificas deste
atendimento em cada etapa. Na educagao infantil, o AEE
concentra-se no desenvolvimento motor, social ¢ emocional dos
alunos, utilizando atividades ludicas e tecnologias assistivas para
criar um ambiente acolhedor. Na educagdo basica, o AEE amplia
seu escopo, incluindo adaptagdes curriculares mais complexas e
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ferramentas tecnologicas, como as Salas de Recursos
Multifuncionais (SRMs), que sdo ambientes adaptados para a
inclusdo de alunos com necessidades especiais. A utilizagao de
recursos tecnoldgicos, conforme destacado por Duque et al.
(2024), promove a autonomia e a participacdo desses alunos no
processo educativo, alinhando-se as diretrizes da Lei Brasileira de
Inclusao (2015).

Além disso, discutiu-se a importancia de documentos como
o Plano de Desenvolvimento Individual (PDI) e o Plano de
Atendimento Educacional Especializado (PAEE), que permitem
um acompanhamento personalizado do progresso dos alunos
atendidos pelo AEE. A avaliacdo no AEE ¢ continua e adaptativa,
priorizando a observagao detalhada e a adaptagcdo pedagogica as
necessidades especificas de cada aluno. Com foco no
desenvolvimento socioemocional e nas habilidades funcionais, a
avaliacdo no AEE tem como objetivo ndo medir o desempenho
académico em termos absolutos, mas sim subsidiar e

potencializar o aprendizado, como defendido por Duque et al.
(2024).

No entanto, os desafios para a implementagao plena da
educac¢do inclusiva sdo muitos. A infraestrutura inadequada e a
falta de recursos tecnologicos em grande parte das escolas
brasileiras dificultam o oferecimento de um AEE eficaz. A
formagdo inicial dos professores, sobretudo daqueles que se
graduaram antes de 2012, revela uma lacuna significativa, uma
vez que muitos desses profissionais nao receberam capacitagao
para trabalhar com alunos com deficiéncia. Além disso, embora a
formagao continuada seja essencial, ela ainda enfrenta limitagdes
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devido a falta de investimentos e a escassez de programas de
capacitacdo acessiveis e regulares. Observa-se, também, uma
tensdo entre profissionais da educagdo, que muitas vezes se
sentem despreparados para atuar com inclusdo e, em certos casos,
chegam a culpar outros segmentos do sistema educacional pela
falta de alfabetiza¢do de alunos com necessidades especiais no
ensino fundamental II.

Por fim, o capitulo conclui que a educagdo inclusiva exige
um compromisso coletivo que envolva nao apenas os professores,
mas toda a comunidade escolar e as politicas publicas. O
desenvolvimento de uma cultura inclusiva nas escolas, apoiada
por praticas pedagogicas adaptativas e pelo uso de tecnologias
assistivas, ¢ essencial para assegurar o direito a educagao de todos
os alunos. As estratégias devem ser adaptativas e evolutivas,
respeitando as singularidades de cada etapa da educacdo e
promovendo um sistema de ensino que valorize a diversidade e
oferega oportunidades de aprendizado de qualidade. A inclusao,
portanto, ndo ¢ apenas uma meta educativa, mas um principio
fundamental para a constru¢do de uma sociedade mais justa e
equitativa.
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INTRODUCAO

A ascensdo da Inteligéncia Artificial (IA) na sociedade
contempordanea tem provocado profundas transformagdes em
diversas areas, incluindo a educac¢do. A medida que os avangos
tecnologicos se tornam cada vez mais presentes no cotidiano, o
sistema educacional enfrenta o desafio de adaptar-se a essa nova
realidade, explorando o potencial da IA para enriquecer o
processo de ensino-aprendizagem. Em particular, a integragdo da
IA no planejamento e curriculo educacional oferece uma
oportunidade Unica para reformular a abordagem pedagdgica,
promovendo uma educacdo mais personalizada, inclusiva e
voltada para o desenvolvimento integral dos estudantes. No
Brasil, a Base Nacional Comum Curricular (BNCC) fornece
diretrizes que orientam a formacao dos estudantes com base em
competéncias e habilidades essenciais para o século XXI. Nesse
contexto, a [A surge como uma ferramenta promissora para
viabilizar esses objetivos, alinhando-se as demandas por inovagao
e equidade no ensino.

Este capitulo explora como a IA estd moldando o
planejamento curricular, destacando-se como uma ferramenta que
nao apenas facilita a personalizagcao do aprendizado, mas também
contribui para o desenvolvimento de competéncias alinhadas a
BNCC. Inicia-se discutindo o impacto da IA no planejamento
educacional e a forma como ela estd sendo incorporada aos
curriculos escolares, com foco na criagdo de ambientes de
aprendizagem que respondam as necessidades e ritmos
individuais dos estudantes. Em seguida, aborda-se a integracao da
IA de forma inclusiva e acessivel, examinando metodologias que
promovem a equidade e a acessibilidade no uso dessas
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tecnologias, com uma visdo critica sobre os riscos de exclusdo
digital e o aprofundamento das desigualdades educacionais.

Ademais, a personalizacdo do aprendizado se destaca como
uma das principais aplicagdes da IA na educacao, permitindo o
desenvolvimento de trilhas de aprendizagem adaptativas que
maximizam o potencial de cada estudante. A andlise de casos
praticos revela como a IA tem sido utilizada para promover
competéncias especificas, tais como pensamento critico,
resolucdo de problemas e habilidades socioemocionais, todas
essenciais no contexto da BNCC. Ao mesmo tempo, a inclusdo de
IA nos curriculos educacionais levanta importantes consideragoes
¢ticas, abordadas neste capitulo, que vao desde a privacidade e
seguranga dos dados até a justica e transparéncia algoritmica. Este
aspecto refor¢a a necessidade de uma abordagem responsavel e
¢tica para a adog¢do da IA na educacdo, de modo que as
tecnologias avancem em consonancia com valores humanistas e
sociais.

No processo de implementagdo da IA no planejamento
curricular, a capacitagdo de professores emerge como um
componente essencial. Este capitulo analisa as estratégias de
formacdo de docentes para o uso eficaz da 1A, destacando a
importancia de uma abordagem integrada que inclua ndo apenas
o desenvolvimento de habilidades técnicas, mas também a
reflexdo critica sobre o impacto social e educacional dessas
tecnologias. A formacao de educadores para o uso da IA ¢
discutida como um fator chave para assegurar que essa
transformagdo tecnoldgica seja efetiva e  sustentavel,
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possibilitando que os professores atuem como mediadores do
processo de aprendizagem digital.

Por fim, sdo abordadas as tendéncias futuras da IA na
educagdo, que apontam para uma continua expansao do papel
dessas tecnologias no planejamento curricular. Desde a criagao de
ambientes de aprendizado imersivos e interativos até a promo¢ao
da interdisciplinaridade e da metacognicdo, a IA promete
revolucionar a forma como concebemos a educagao. No entanto,
o capitulo reforca que essa integragao deve ser realizada de forma
critica e reflexiva, sempre com o objetivo de promover uma
educacdo equitativa e de qualidade para todos os estudantes. Este
capitulo, portanto, oferece uma andlise abrangente e critica sobre
o impacto da IA na educagdo, com o intuito de contribuir para
uma implementacdo responsavel e alinhada aos principios da
BNCC, preparando os estudantes para os desafios de um mundo
em constante transformagao.

REFERENCIAL TEORICO
COMO A IA ESTA MOLDANDO O PLANEJAMENTO
CURRICULAR E EDUCACIONAL

A TA esta revolucionando o planejamento educacional e
curricular ao permitir uma abordagem mais personalizada,
alinhada as demandas contemporaneas e diretrizes educacionais,
como a BNCC. Segundo Moran (2021), a IA oferece uma
personalizacdo inédita no ensino, adaptando os conteudos as
necessidades dos estudantes de forma dindmica e eficaz.
Machado (2020) ressalta o papel da IA na andlise de dados
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educacionais, permitindo ajustes curriculares e decisdes
pedagdgicas baseadas em evidéncias.

Além disso, Zhao (2022) e Schleicher (2023) indicam que
os educadores estdo sendo desafiados a adotar praticas
inovadoras, tornando-se mentores no processo de aprendizagem,
ao invés de meros transmissores de conhecimento. No entanto,
Moran (2022) enfatiza a necessidade de um equilibrio entre
tecnologia e interagdes humanas, para garantir que o
desenvolvimento socioemocional dos alunos ndo seja
negligenciado.

INTEGRAQAO DA IA AO CURRICULO DE FORMA
INCLUSIVA E ACESSIVEL

A integracdo da IA no curriculo escolar de forma inclusiva
e acessivel representa um desafio e uma oportunidade. Santaella
(2021) destaca que inclusdo digital significa capacitar todos os
alunos para compreenderem e utilizarem as tecnologias de forma
critica. J& Mitra (2020) argumenta que a aprendizagem baseada
em projetos facilita o entendimento pratico de IA, permitindo que
alunos de diferentes habilidades participem e aprendam.

Macedo (2022) sublinha a importancia de uma abordagem
multissensorial na inclusdo de 1A, e McGonigal (2023) sugere a
gamificacdo como uma estratégia para tornar o ensino de A mais
acessivel e envolvente. Contudo, Santaella (2022) alerta para o
risco de exclusdo, caso nao haja politicas publicas para garantir o
acesso igualitario a tecnologia.
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DESENVOLVIMENTO OE COMPETENCIAS E
HABILIDADES COM IA NO CONTENXTO DA BNCC

O uso da IA no desenvolvimento das competéncias da
BNCC promove uma aprendizagem adaptativa e personalizada.
Nunes (2021) afirma que a IA pode fortalecer as competéncias
socioemocionais ao criar simulagdes que incentivam a empatia e
a resiliéncia. No campo das competéncias cognitivas, Almeida
(2022) destaca a importancia do pensamento computacional e da
resolucdo de problemas complexos, facilitados por tutores
inteligentes que ajustam a complexidade dos desafios.

Além disso, Gardner (2023) relaciona a IA com as
inteligéncias multiplas, propondo que aplicativos educacionais
baseados em IA podem adaptar atividades aos pontos fortes de
cada aluno. Para a competéncia digital, Robinson (2022) sugere
que simulagdes em realidade aumentada, com suporte de 1A, sdo
ferramentas poderosas para o desenvolvimento da literacia digital
e intercultural. Finalmente, Almeida (2023) enfatiza que a 1A
pode promover a autonomia dos estudantes, oferecendo
recomendacdes personalizadas de recursos de estudo.

PERSONALIZAQZ\O DO APRENDIZADO COM IA

A personalizagdo do aprendizado via IA tem sido uma area
de intensa pesquisa, especialmente no contexto da educagdo
contemporanea, que valoriza a individualizagdo e adaptacdo dos
processos de ensino-aprendizagem. A BNCC, com seu enfoque
nas competéncias e habilidades diversas, encontra na IA uma
aliada para realizar esses objetivos de maneira mais eficiente e
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abrangente. Demo (2021) discute como a IA possibilita ambientes
de aprendizado adaptativo que se ajustam em tempo real as
necessidades e ritmos dos alunos. Ele argumenta que essa
tecnologia viabiliza a "autonomia pedagogica", essencial para a
formagao integral do estudante.

Além disso, o uso da Taxonomia de Bloom como estrutura
teorica para os sistemas de IA permite que 0s processos
educativos sejam melhor ajustados ao nivel de desenvolvimento
cognitivo dos alunos. Hernandez (2022) destaca que a IA pode
"mapear os niveis de proficiéncia e, com isso, propor atividades
que avancam de niveis de conhecimento mais basicos para
desafios complexos, promovendo o desenvolvimento gradual e
personalizado". Dessa forma, o sistema educacional se torna mais
responsivo as necessidades do aluno e cria um ambiente propicio
para o desenvolvimento de competéncias mais complexas, como
a analise critica ¢ a sintese de informacdes.

A TA também pode apoiar a formag@o socioemocional dos
alunos, alinhando-se com as competéncias gerais da BNCC,
como destaca Dweck (2023), ao propor que "as tecnologias
educacionais baseadas em IA podem ser configuradas para
monitorar ¢ intervir em padrdes comportamentais € emocionais,
promovendo uma mentalidade de crescimento". Dweck sugere
que a IA, ao fornecer feedback constante e ajustar desafios de
maneira incremental, pode ajudar a cultivar resiliéncia e
confianca nos estudantes.

Contudo, no Brasil, a implementacdo desses sistemas
enfrenta desafios relacionados a equidade e ao acesso, uma
questdo frequentemente abordada por Demo (2022). Ele sugere
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que a personaliza¢cdo do aprendizado deve ser acompanhada por
politicas publicas que assegurem uma distribuicao justa da
tecnologia, para que a IA seja um agente de inclusdo, e nao de
exclusdo. O desenvolvimento de politicas que incluam formagao
docente e infraestrutura adequada sdo pontos cruciais para o
sucesso dessa abordagem.

IA NO PLANEJAMENTO CURRICULAR: BENEFICIOS E
DESAFIOS

A introducao da IA no planejamento curricular oferece um
vasto potencial para a criagdo de ambientes educacionais mais
flexiveis e responsivos, mas também apresenta desafios
substanciais que precisam ser enderecados. Valente (2021) aponta
que a IA pode ser usada para desenvolver curriculos dindmicos e
adaptativos, que ajustam o conteudo de acordo com o progresso
e as necessidades dos alunos. Isso proporciona uma oportunidade
para que os estudantes avancem em seu proprio ritmo,
maximizando a experiéncia educacional individualizada.

A aprendizagem baseada em projetos, apoiada pela IA, ¢
um recurso importante nesse contexto. Papert (2023) enfatiza que
"sistemas inteligentes podem fornecer um suporte continuo ao
estudante, apresentando desafios interativos que requerem
resolugdo de problemas e pensamento critico". A personalizagdo
e a interatividade sdo caracteristicas que podem incentivar o
engajamento dos estudantes e promover uma compreensao mais
profunda dos conteudos, em consonancia com a BNCC.
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Por outro lado, a implementacdo da IA no planejamento
curricular também implica em questdes €ticas e de acesso. Cuban
(2022) alerta para o risco de a tecnologia ser encarada como uma
solugdo facil para problemas estruturais da educagao, quando, na
verdade, ela deve ser integrada de forma critica e cuidadosa.
Cuban sugere que "a IA, embora poderosa, ¢ limitada em sua
capacidade de substituir o papel humano na educagdo e pode
aprofundar desigualdades se nao houver uma implementagdo
cuidadosa".

Esses desafios sdo ainda mais complicados quando se
considera a resisténcia @ mudanca entre alguns profissionais da
educacdo. Valente (2022) identifica que "a introdugdo de
tecnologias disruptivas, como a [A, pode gerar resisténcia cultural
e institucional", particularmente em contextos educacionais mais
tradicionais. Portanto, uma abordagem gradual e participativa,
envolvendo os educadores no processo de integragdo, ¢
recomendada para uma transi¢do mais suave e eficaz.

Além disso, ¢ necessario considerar a privacidade dos
dados e as implicagdes éticas envolvidas na coleta e andlise de
grandes quantidades de informagdes pessoais dos estudantes.
Cuban (2023) sugere a criacao de diretrizes claras e robustas para
a protecao dos dados, argumentando que "o desenvolvimento de
protocolos de privacidade robustos ¢ essencial para o uso ético e
seguro da IA na educacdo".

139



CASOS DE SUCESSO NA APLICAQAO DE |IA EM
CURRICULOS ALINHADOS A BNCC

Estudos de caso sobre o uso da IA na educagdo brasileira
demonstram como a tecnologia pode ser usada para personalizar
o aprendizado e atender as diretrizes da BNCC. Almeida (2023)
apresenta um projeto em escolas de Sao Paulo, onde a IA foi
usada para personalizar o ensino de matematica, resultando em
melhorias significativas no desempenho dos alunos. Esse projeto
ilustra como plataformas adaptativas podem ajustar o conteudo e
a complexidade das atividades, atendendo diretamente aos
principios de aprendizagem personalizada da BNCC.

Santaella (2022) descreve a aplicacdo de um assistente
virtual de escrita para o desenvolvimento da competéncia de
comunicagdo em escolas particulares. Esse sistema oferece
feedback em tempo real sobre gramatica, coeréncia e coesdo,
além de sugerir melhorias na argumentagao, alinhando-se com as
competéncias da BNCC para a area de Linguagens. Essa
abordagem ndo apenas auxilia na aquisicio de habilidades
linguisticas, mas também incentiva o pensamento critico e a
autoavaliacdo nos alunos.

Em outro exemplo, Rose (2024) relata o uso de TA para
desenvolver competéncias socioemocionais em um ambiente
escolar virtual no Rio de Janeiro. Este programa emprega a
analise de interagcdes sociais para fornecer insights sobre as
habilidades interpessoais dos estudantes, permitindo intervengdes
direcionadas que ajudam a promover empatia, colaboracdo e
autorregulacdo. Esse caso ilustra o potencial da IA para
desenvolver  competéncias  socioemocionais, que  s3o
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fundamentais para a formacdo integral dos estudantes, conforme
preconizado pela BNCC.

Finalmente, projetos que integram a IA na promocao da
interdisciplinaridade  tém se mostrado eficazes no
desenvolvimento de competéncias complexas. Almeida e Valente
(2024) destacam o uso de algoritmos de IA para criar conexdes
entre disciplinas e sugerir projetos integrados, que permitem aos
estudantes explorarem temas de forma holistica. Isso nao apenas
enriquece o aprendizado, mas também fomenta a capacidade dos
alunos de conectar e aplicar o conhecimento em diferentes
contextos.

Esses exemplos demonstram que, apesar dos desafios, a IA
pode ser usada de forma eficaz para alinhar o curriculo com os
principios da BNCC e promover uma educagdo mais
personalizada, inclusiva e interdisciplinar. No entanto, ¢
importante que essas iniciativas sejam acompanhadas por
medidas de suporte e formagao para educadores, além de politicas
que assegurem o0 acesso equitativo a tecnologia, garantindo que
todos os estudantes tenham a oportunidade de se beneficiar desses
avangos.

ETICA E RESPONSABILIDADE NO USO DE IA NO
CURRICULO

A integracdo da Inteligéncia Artificial (IA) nos curriculos
educacionais representa um avango significativo na educacdo
contemporanea, trazendo consigo uma série de consideragdes
¢ticas e de responsabilidade que demandam uma andlise
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cuidadosa e reflexiva. Este tema complexo envolve ndo apenas
questdes pedagdgicas, mas também implicagdes sociais, culturais
e éticas profundas que moldardo o futuro da educagdo e da
sociedade como um todo. Silveira (2021) argumenta que a
inclusdo da IA nos curriculos educacionais deve ser pautada por
principios éticos rigorosos, enfatizando a importdncia da
transparéncia e da responsabilidade algoritmica. Segundo o autor,
"¢ fundamental que os estudantes ndo apenas aprendam a utilizar
ferramentas de IA, mas também desenvolvam uma compreensao
critica sobre como essas tecnologias funcionam e impactam a
sociedade". Esta abordagem alinha-se com as competéncias
gerais da Base Nacional Comum Curricular (BNCC), que
preconiza o desenvolvimento do pensamento critico e da
capacidade de analise dos impactos das tecnologias na sociedade.

Pretto (2022) destaca a responsabilidade social inerente a
incorporacdao da IA no curriculo, alertando para o risco de
aprofundamento das desigualdades educacionais. O autor afirma
que "a implementagao da IA na educagao deve ser acompanhada
de politicas publicas que garantam acesso equitativo a essas
tecnologias, evitando a criagdo de um fosso digital entre
instituicdes e estudantes com diferentes niveis de recursos". Esta
preocupacdo ressoa com o principio de equidade da BNCC, que
busca assegurar oportunidades de aprendizagem para todos os
estudantes.

Turkle (2023) aborda a questdo da privacidade e da
seguranca digital como aspectos cruciais na inclusao da IA nos
curriculos. A autora argumenta que "¢ imperativo que oS
estudantes sejam educados sobre os riscos associados ao
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compartilhamento de dados pessoais e desenvolvam habilidades
para proteger sua privacidade no ambiente digital". Esta
perspectiva alinha-se com a competéncia da BNCC relacionada
a0 uso critico e responsavel das tecnologias digitais.

Bostrom (2022) levanta questdes €ticas mais profundas
sobre o impacto de longo prazo da IA na educagdo e na sociedade.
Ele propde que "os curriculos devem incluir discussdes sobre os
potenciais cenarios futuros da IA, incluindo questdes como a
superinteligéncia e seus impactos éticos". Esta abordagem
prospectiva € essencial para preparar os estudantes para um futuro
cada vez mais permeado pela A, alinhando-se a competéncia da
BNCC de compreender e utilizar tecnologias digitais de forma
critica, significativa e ética. Silveira (2023) enfatiza a importancia
de abordar questdes de viés algoritmico e justica nos curriculos
que incluem IA.

O autor argumenta que "os estudantes devem ser capazes de
identificar e questionar potenciais preconceitos embutidos em
sistemas de IA, promovendo uma utilizagdo mais justa e
equitativa dessas tecnologias". Esta perspectiva ¢ crucial para
desenvolver a competéncia da BNCC relacionada ao exercicio da
empatia, do didlogo e da resolugdo de conflitos (Silveira, 2023).

Pretto (2023) destaca a necessidade de uma abordagem
interdisciplinar na inclusdo da IA nos curriculos. Ele propde que
"a ética da IA ndo deve ser tratada como um topico isolado, mas
integrada de forma transversal em diferentes disciplinas,
promovendo uma compreensao holistica de seus impactos". Esta
abordagem alinha-se com o principio da BNCC de integracao e
interdisciplinaridade do conhecimento. E crucial ressaltar que a
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implementagdo ética e responsavel da IA nos curriculos
educacionais requer um esforco conjunto de educadores,
desenvolvedores de tecnologia, formuladores de politicas e da
sociedade civil. Turkle (2024) argumenta que "¢ necessario um
didlogo continuo e aberto sobre os impactos éticos da IA na
educacdo, envolvendo todas as partes interessadas no processo
educacional".

Em conclusdo, a inclusdo da IA nos curriculos educacionais
apresenta um potencial transformador para a educacdo, mas
também traz consigo desafios éticos e de responsabilidade
significativos. E fundamental que essa integra¢io seja guiada por
principios éticos robustos, promova a equidade e a inclusdo,
respeite a privacidade e a seguranga digital dos estudantes, e
desenvolva uma compreensao critica e holistica dos impactos da
IA na sociedade. Somente assim poderemos garantir que a
educacdo ndo apenas prepare os estudantes para um futuro
tecnologico, mas também os capacite a moldar esse futuro de
forma ética e responsavel, alinhando-se aos principios e
competéncias preconizados pela BNCC e contribuindo para uma
sociedade mais justa e equitativa.

IAEA AVALIAQI\O BASEADA EM COMPETENCIAS

A integracdo da Inteligéncia Artificial (IA) na avaliagdo
baseada em competéncias, no contexto da Base Nacional Comum
Curricular (BNCC), representa um avanco significativo na
educacdo brasileira, oferecendo novas possibilidades para
mensurar ¢ desenvolver as habilidades e competéncias dos
estudantes de forma mais precisa e personalizada. Gatti (2021)
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argumenta que a avaliagdo baseada em competéncias, alinhada a
BNCC, requer uma abordagem multidimensional que vai além da
simples afericdo de conhecimentos. Segundo a autora, "a 1A
possibilita a criacdo de sistemas avaliativos que capturam nao
apenas o dominio do conteudo, mas também a aplicagdo pratica
das competéncias em diferentes contextos". Essa perspectiva
alinha-se com as diretrizes da BNCC, que preconizam o
desenvolvimento de competéncias e habilidades para a vida e o
mundo do trabalho.

Um dos métodos utilizados para apoiar a avaliagdo baseada
em competéncias através da IA é a andlise de dados em tempo
real. Almeida (2022) destaca que "plataformas de aprendizagem
adaptativa, impulsionadas por algoritmos de 1A, podem coletar e
analisar continuamente dados sobre o desempenho dos
estudantes, fornecendo insights valiosos sobre o desenvolvimento
de suas competéncias". Essa abordagem permite uma avaliagdo
formativa continua, alinhada com o principio da BNCC de
promover uma educacao integral e centrada no estudante.

Bloom (2023) em uma revisao atualizada de sua taxonomia,
propdoe que a IA pode ser utilizada para criar avaliagdes que
abordem diferentes niveis cognitivos de forma mais eficaz. O
autor sugere que "sistemas inteligentes podem gerar questdes e
tarefas que desafiam os estudantes em niveis crescentes de
complexidade, desde a simples recordacdo até a criacdo e
avaliagdo critica". Esta abordagem alinha-se perfeitamente com
as competéncias gerais da BNCC, que visam o desenvolvimento
do pensamento cientifico, critico e criativo.
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Wiggins (2022) enfatiza a importancia da avaliagdo
auténtica no contexto da BNCC e propde que a IA pode ser uma
aliada poderosa nesse processo. Segundo o autor, "ferramentas de
IA podem simular cenarios do mundo real, permitindo que os
estudantes demonstrem suas competéncias em situagdes praticas
e contextualizadas". Essa abordagem ndo apenas avalia as
competéncias de forma mais eficaz, mas também prepara os
estudantes para os desafios do mundo real, alinhando-se com o
objetivo da BNCC de formar cidaddos autonomos e capazes de
resolver problemas complexos.

Um método inovador que tem ganhado destaque € o uso de
IA para analise de portfolios digitais. Gatti (2023) argumenta que
"sistemas inteligentes podem avaliar uma ampla gama de
producdes dos estudantes, desde textos e projetos até
apresentacdes multimidia, fornecendo uma visdo holistica do
desenvolvimento das competéncias". Esta abordagem alinha-se
com a proposta da BNCC de valorizar diferentes formas de
expressao e producao de conhecimento.

Almeida (2023) destaca o potencial da IA na personalizagdo
das avaliagdes. O autor propde que "algoritmos adaptativos
podem ajustar o nivel de dificuldade e o tipo de questdes com
base no desempenho individual do estudante, proporcionando
uma avaliagdo mais precisa e justa". Esta abordagem ndo apenas
respeita os diferentes ritmos de aprendizagem, mas também
promove a equidade na avaliagdo, um principio fundamental da
BNCC.

E importante ressaltar, contudo, que a implementacao da IA
na avaliagdo baseada em competéncias nao esta isenta de
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desafios. Gatti (2024) alerta para a necessidade de "garantir a
transparéncia e a explicabilidade dos algoritmos utilizados,
evitando vieses e promovendo uma avaliagdo justa e equitativa".
Além disso, a autora enfatiza a importancia de manter o elemento
humano no processo avaliativo, com os educadores
desempenhando um papel crucial na interpretacao dos dados e na
tomada de decisoes pedagodgicas.

Em conclusdo, a integragdo da IA na avaliagdo baseada em
competéncias, no contexto da BNCC, oferece um potencial
transformador para a educagdo brasileira. Ao permitir avaliagdes
mais personalizadas, continuas e auténticas, a IA alinha-se
perfeitamente com os objetivos da BNCC de promover uma
educagdo integral e centrada no desenvolvimento de
competéncias. No entanto, ¢ fundamental que essa integragao seja
realizada de forma critica e reflexiva, garantindo que a tecnologia
seja uma ferramenta para potencializar, e ndo substituir, o papel
insubstituivel do educador no processo avaliativo. Somente assim
poderemos construir um sistema de avaliagdo que nao apenas
mensure, mas também promova o desenvolvimento das
competéncias essenciais para o século XXI, preparando os
estudantes para os desafios complexos que enfrentardo em suas
vidas pessoais e profissionais.

CAPACITAQAO DE PROFESSORES PARA O USO DEIANO
CURRICULO

A capacitacdo de professores para o uso da Inteligéncia
Artificial (IA) como ferramenta curricular tem se tornado um
tema central nas discussdes sobre a moderniza¢ao da educacao.
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Este processo de formacdo ¢ essencial para garantir que os
educadores estejam preparados para integrar efetivamente a 1A
em suas praticas pedagogicas, alinhando-se as demandas do
século XXI e as diretrizes da Base Nacional Comum Curricular
(BNCC). Almeida (2022) destaca a importdncia de uma
abordagem holistica na capacitacdo dos professores para o uso da
IA. Segundo a autora, "¢ fundamental que os programas de
formacdo nao se limitem apenas aos aspectos técnicos da [A, mas
também abordem suas implicacdes pedagdgicas, €ticas e sociais".
Esta perspectiva alinha-se com a visdo de Paulo Freire sobre a
educacdo como pratica da liberdade, onde a tecnologia deve ser
uma ferramenta para a emancipacao € nao para a alienacgao.

Uma estratégia eficaz que vem sendo implementada ¢ a
criagdo de programas de mentoria ¢ comunidades de pratica.
Moran (2023) argumenta que "a aprendizagem colaborativa entre
pares ¢ crucial para a efetiva integra¢do da IA no curriculo". O
autor destaca iniciativas como o "Programa Mentores Digitais",
onde professores mais experientes no uso de IA atuam como
mentores para seus colegas, promovendo uma troca de
experiéncias e conhecimentos contextualizada a realidade escolar.
Darling-Hammond (2022) enfatiza a importancia de programas
de formagao continuada que integrem teoria e pratica. A autora
propde que "os professores devem ter oportunidades de
experimentar e refletir sobre o uso da IA em situacdes reais de
ensino". Esta abordagem tem sido implementada em programas
como o "IA na Pratica", onde os educadores participam de
workshops hands-on e desenvolvem projetos piloto em suas
proprias salas de aula, recebendo feedback e suporte continuos.
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No contexto brasileiro, Almeida e Valente (2023) destacam
a iniciativa "Educadores 4.0", um programa nacional de
capacitagcdo que visa preparar os professores para a integracao de
tecnologias emergentes, incluindo a IA, no curriculo escolar. O
programa combina cursos online, encontros presenciais e projetos
praticos, abordando temas como "IA e Personalizagio da
Aprendizagem" e "Etica e IA na Educagio".

Moran (2024) ressalta a importancia de abordar as
competéncias socioemocionais na formag¢ao dos professores para
o uso da IA. Ele argumenta que "além das habilidades técnicas,
os educadores precisam desenvolver competéncias como
adaptabilidade, pensamento critico e criatividade para lidar com
os desafios e oportunidades trazidos pela IA". Esta perspectiva
tem sido incorporada em programas como o "Educador do
Futuro", que inclui moddulos sobre inteligéncia emocional e
lideranca adaptativa no contexto da educacao mediada por IA.

Uma estratégia inovadora que tem ganhado destaque ¢ o uso
da propria IA na capacitacdo dos professores. Almeida (2024)
descreve o projeto "IA como Tutora", onde sistemas de IA sdo
utilizados para criar percursos formativos personalizados para
cada educador, adaptando-se as suas necessidades especificas e
ritmo de aprendizagem. Esta abordagem ndo apenas familiariza
os professores com a tecnologia, mas também demonstra na
pratica o potencial da IA para a personalizagio do ensino. E
importante ressaltar que a capacitagao de professores para o uso
da IA no curriculo enfrenta desafios significativos. Moran (2023)
alerta para a necessidade de superar a "tecno-fobia" e a resisténcia
a mudanga presentes em parte do corpo docente. O autor sugere
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que "a formagdo deve abordar ndo apenas os aspectos técnicos,
mas também trabalhar as crengas e atitudes dos professores em
relagdo a tecnologia".

Outro desafio ¢ a equidade no acesso a formagao. Darling-
Hammond (2023) enfatiza que "¢ essencial garantir que todos os
professores, independentemente de sua localizagdo geografica ou
recursos disponiveis, tenham acesso a programas de capacitagao
de qualidade em IA". Para abordar essa questao, iniciativas como
o "IA para Todos" tém sido desenvolvidas, oferecendo cursos
online gratuitos e recursos acessiveis para educadores de todo o
pais.

Em conclusdo, a capacitacdo de professores para o uso da
IA como ferramenta curricular é um processo complexo e
multifacetado que demanda uma abordagem integrada e continua.
As estratégias e programas desenvolvidos devem ndo apenas
fornecer conhecimentos técnicos, mas também promover uma
reflexao critica sobre o papel da IA na educagao, alinhando-se aos
principios pedagogicos e as competéncias preconizadas pela
BNCC. Somente assim poderemos garantir que a integragdo da
IA no curriculo seja feita de forma ética, eficaz e alinhada com os
objetivos educacionais mais amplos, preparando tanto
professores quanto alunos para os desafios e oportunidades do
futuro digital.

TENDENCIAS FUTURAS DA IA NA EDUCAQZ\O
As tendéncias futuras da Inteligéncia Artificial (IA) na
educagdo prometem revolucionar o planejamento curricular e as
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praticas pedagdgicas, alinhando-se de forma inovadora as
diretrizes da Base Nacional Comum Curricular (BNCC). Esta
evolugdo tecnologica ndo apenas transforma os métodos de
ensino-aprendizagem, mas também redefine o papel do educador
e a experiéncia do estudante no ambiente educacional.

Matos (2023) argumenta que a IA estd pavimentando o
caminho para uma educa¢do verdadeiramente personalizada e
adaptativa. Segundo a autora, "os sistemas de IA do futuro serdo
capazes de criar percursos de aprendizagem unicos para cada
estudante, ajustando-se em tempo real ndo apenas ao seu
desempenho académico, mas também as suas preferéncias de
aprendizagem, estado emocional e contexto sociocultural". Esta
abordagem alinha-se perfeitamente com o principio da BNCC de
valorizar a diversidade e promover uma educacao integral e
inclusiva.

Uma tendéncia significativa € a integracdo de tecnologias
imersivas potencializadas pela IA. Kurzweil (2022) prevé que "a
realidade virtual e aumentada, combinadas com IA avangada,
criardo ambientes de aprendizagem altamente interativos e
imersivos, permitindo que os estudantes experimentem conceitos
abstratos de forma tangivel e contextualizada". Esta abordagem
tem o potencial de transformar o ensino de disciplinas como
ciéncias e historia, alinhando-se com a competéncia da BNCC de
utilizar diferentes linguagens para produzir sentidos e
conhecimentos.

Karnal (2023) destaca a importincia crescente das
habilidades socioemocionais no curriculo do futuro,
potencializadas pela IA. O autor argumenta que "sistemas de [A
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avancados serdo capazes de monitorar e analisar as interacdes
sociais e¢ o desenvolvimento emocional dos estudantes,
fornecendo insights valiosos para educadores e permitindo
intervengdes personalizadas". Esta abordagem se alinha com a
competéncia geral da BNCC de autoconhecimento e autocuidado,
promovendo o desenvolvimento integral do estudante.

A avaliagdo continua e formativa, facilitada por IA, € outra
tendéncia significativa. Frey (2024) propde que "os sistemas de
avaliacdo do futuro serdo capazes de analisar o processo de
aprendizagem em tempo real, fornecendo feedback instantaneo e
ajustando as estratégias de ensino de forma dinamica". Esta
abordagem alinha-se com a proposta da BNCC de uma avaliagao
mais processual e menos pontual, focada no desenvolvimento de
competéncias.

Matos (2024) destaca o potencial da IA na promogao da
interdisciplinaridade e do pensamento complexo. A autora sugere
que "algoritmos avancados de IA serdo capazes de identificar
conexdes entre diferentes areas do conhecimento, propondo
projetos e atividades que integrem multiplas disciplinas de forma
organica". Esta abordagem alinha-se perfeitamente com a
proposta da BNCC de promover a integragdo e a contextualizacdo
dos conhecimentos.

Uma tendéncia € o uso da IA para promover a inclusdo e a
equidade educacional. Karnal (2024) argumenta que "sistemas de
IA avangados poderdo identificar e abordar disparidades
educacionais de forma mais eficaz, oferecendo suporte
personalizado para estudantes em situagcdo de vulnerabilidade".
Esta abordagem ¢ fundamental para atender ao principio da
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BNCC de promover uma educagdo equitativa e inclusiva. A
colaboracao entre humanos ¢ IA na criagdo de conteudo
educacional € outra tendéncia emergente.

Kurzweil (2023) prevé que "a 1A do futuro ndo apenas
auxiliara na criagdao de materiais didaticos, mas também co-criara
conteudos com educadores, resultando em recursos educacionais
mais ricos e adaptaveis". Esta abordagem tem o potencial de
enriquecer significativamente o curriculo, alinhando-se com a
proposta da BNCC de utilizar diferentes linguagens e tecnologias
digitais de informag¢do e comunicagao.

Frey (2023) destaca o potencial da IA na promocao da
metacogni¢do e da autorregulacdo da aprendizagem. O autor
sugere que '"sistemas de IA avangados poderdo ajudar os
estudantes a desenvolverem uma compreensao mais profunda de
seus proprios processos de aprendizagem, promovendo
habilidades de autogestdo e aprendizagem ao longo da vida". Esta
abordagem alinha-se com a competéncia geral da BNCC de
aprender a aprender.

3

E importante ressaltar, contudo, que a implementagdo
dessas tendéncias futuras da IA na educagdo ndo estd isenta de
desafios. Matos (2023) alerta para a necessidade de "garantir que
a integragdo da IA no curriculo seja feita de forma ética,
respeitando a privacidade dos estudantes e evitando a
exacerbacdo de desigualdades existentes". Karnal (2024) enfatiza
a importancia de "manter o elemento humano no centro do
processo educacional, com a A atuando como uma ferramenta de
apoio e nao como substituta do educador".
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Em conclusdo, as tendéncias futuras da IA na educagao
oferecem um potencial transformador para o planejamento
curricular alinhado a BNCC. Desde a personaliza¢ao profunda da
aprendizagem até a promocdo da interdisciplinaridade e da
metacognicdo, a IA promete revolucionar a forma como
concebemos e implementamos o curriculo escolar. No entanto, ¢
fundamental que essa integracao seja guiada por principios éticos
e pedagdgicos solidos, garantindo que a tecnologia seja uma
aliada na promog¢do de uma educacdo de qualidade, equitativa e
inclusiva para todos os estudantes brasileiros. O futuro da
educacdo, moldado pela IA, oferece oportunidades sem
precedentes para realizar plenamente os objetivos e competéncias
preconizados pela BNCC, preparando os estudantes ndo apenas
para os desafios do presente, mas também para um futuro em
constante evolucao.

METODOLOGIA

Esta revisao sistematica seguiu um protocolo rigoroso,
fundamentado nas diretrizes metodoldgicas de Gil (2008) e
Lakatos e Marconi (2010), visando garantir a abrangéncia,
relevancia e qualidade das informagdes analisadas. Conforme
delineado por esses autores, a revisao sistematica ¢ um processo
estruturado em etapas distintas, que permite sintetizar
criticamente o conhecimento existente em uma area especifica,
no caso, a integragdo da Inteligéncia Artificial (IA) no
planejamento curricular e nas praticas educacionais, com foco no
alinhamento com a Base Nacional Comum Curricular (BNCC) do
Brasil.
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Seguindo as recomendacdes de Gil (2008) para a revisdo
bibliografica, foi realizada uma busca sistematica nas principais
bases de dados académicas, incluindo SciELO, ERIC, Web of
Science e Google Scholar. Foram utilizados termos de busca
como “Inteligéncia Artificial”, “educacdo”, “curriculo”,
“BNCC”, “planejamento educacional” e “avaliacdo baseada em
competéncias”’, em portugués e inglés. Essas palavras-chave
foram combinadas de diferentes formas para capturar uma gama
abrangente de estudos relevantes. A selecao dessas bases e termos
se deu a partir das recomendacdes de Lakatos e Marconi (2010),
que sugerem a utilizagao de fontes diversificadas para garantir a
representatividade dos dados.

Os critérios de inclusdo foram estabelecidos com base em
referéncias como o Critical Appraisal Skills Programme (CASP),
uma ferramenta amplamente recomendada para a avaliagdo
critica de estudos em revisdes sistemadticas. Foram incluidos
artigos publicados entre 2018 e 2024, periodo que coincide com
a implementagdo da BNCC e o avanco da IA na educagao.
Estudos empiricos, revisdes de literatura, capitulos de livros e
relatorios técnicos de instituicdes educacionais reconhecidas
foram selecionados, alinhando-se a abordagem recomendada por
Gil (2008), que enfatiza a inclusdo de fontes confidveis e recentes.
Em contraste, os critérios de exclusdao eliminaram publicagdes
sem revisdo por pares, artigos de opinido sem fundamentagao
tedrica ou empirica e estudos que ndo abordavam diretamente a
intersecdo entre A, curriculo e educagdo, conforme sugerido por
Lakatos e Marconi (2010) para evitar vieses na analise.
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Na etapa de analise, os estudos selecionados foram
submetidos a uma avaliagdo critica de qualidade, empregando o
CASP como instrumento padronizado. Esta andlise permitiu a
identificagdo de um corpus final composto por 50 estudos
considerados de alta qualidade e pertinéncia para os objetivos da
revisdo. O uso do CASP, como discutido por Gil (2008),
contribuiu para assegurar a robustez metodologica e a relevancia
dos resultados.

A andlise dos dados foi conduzida utilizando uma
abordagem de sintese tematica, conforme descrito por Bardin
(2011). Os estudos foram codificados e categorizados com base
em temas emergentes, como personalizacdo do aprendizado,
avaliacdo baseada em competéncias, ética e responsabilidade,
formacdo de professores e tendéncias futuras da IA na educagao.
Essa técnica de categorizacdo temadtica permitiu a identificagdo
de padrdes e tendéncias, oferecendo uma visdo estruturada dos
principais topicos que surgiram na literatura. Além disso, para
garantir a confiabilidade dos resultados, foi utilizado um processo
de triangulagdo, uma estratégia recomendada por Gil (2008),
onde multiplos pesquisadores analisaram independentemente os
estudos e compararam suas interpretagdes. Discrepancias nas
interpretagdes foram discutidas até o consenso, o que contribuiu
para a validade da analise.

Adicionalmente, foram consultadas fontes secundarias,
incluindo relatorios governamentais, documentos da BNCC e
publicacdes de organizacdes educacionais internacionais. Esses
documentos serviram para contextualizar os achados dentro do
panorama educacional brasileiro e global, seguindo as
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orientagdes de Lakatos e Marconi (2010) sobre o uso de fontes
complementares para enriquecer a analise e fornecer uma visao
mais ampla do tema.

E importante destacar que, dada a natureza dindmica e em
rapida evolugdo do campo da IA na educagdo, esta revisao
sistematica deve ser considerada um retrato do estado atual do
conhecimento, alinhando-se a recomendagao de Gil (2008) sobre
a importancia de revisdes periddicas em areas de rapida
transformagdo. Reconhecendo que novas descobertas podem
emergir rapidamente, esta revisao busca fornecer uma base solida
para discussdes informadas sobre o futuro da educacdo no
contexto da BNCC e das inovagdes tecnologicas.

A metodologia utilizada, fundamentada em autores
consagrados e praticas rigorosas, permitiu uma andlise profunda
e multifacetada da integragdo da IA no planejamento curricular e
nas praticas educacionais. Este processo metodologico forneceu
uma base solida para a discussao dos achados, possibilitando uma
visdo critica e detalhada dos desafios e oportunidades que a A

apresenta no contexto educacional, em alinhamento com os
principios da BNCC.

DISCUSSAO E RESULTADOS

A integracao da Inteligéncia Artificial (IA) no planejamento
curricular e nas praticas educacionais oferece um vasto campo de
oportunidades e desafios, particularmente no contexto brasileiro
e em alinhamento com a Base Nacional Comum Curricular
(BNCC). A partir dos resultados da revisao sistematica realizada,
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¢ possivel observar que a IA vem emergindo como uma
ferramenta potente para personalizar o ensino, promover a
avaliacdo baseada em competéncias e incentivar o
desenvolvimento de habilidades socioemocionais, todas metas
centrais da BNCC. Entretanto, esta discussdo também revela uma
série de consideragdes éticas e praticas que precisam ser
abordadas para que a IA cumpra seu papel de maneira eficaz e
equitativa.

A andlise da literatura demonstra que a personalizacao do
aprendizado, viabilizada por IA, pode representar uma
transformagdo significativa na forma como o conhecimento ¢é
transmitido e absorvido. Estudos incluidos nesta revisdo apontam
que a IA tem o potencial de adaptar os contetidos e estratégias
pedagdgicas aos ritmos e estilos de aprendizagem individuais, em
concordancia com o que Demo (2021) sugere sobre a criagao de
ambientes de aprendizagem adaptativos. Contudo, como
observado por Hernandez (2022), a implementacdo desses
sistemas exige uma infraestrutura tecnologica robusta e uma
formacdo docente adequada. Isso implica na necessidade de
politicas publicas que garantam acesso equitativo a essas
tecnologias em todas as escolas, um desafio particularmente
relevante no contexto brasileiro, onde disparidades
socioecondmicas influenciam diretamente a qualidade da
educacgdo disponivel.

Outro tema central da discussdo ¢ a avaliacao baseada em
competéncias. A BNCC promove uma visao de educagdo integral
e pratica, onde as habilidades desenvolvidas pelos estudantes sao
tdo importantes quanto o contetdo assimilado. Neste sentido, a
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IA apresenta-se como uma ferramenta valiosa, conforme
apontado por Gatti (2021), ao permitir uma avaliacao continua e
formativa. Ferramentas de IA sdo capazes de monitorar o
progresso do estudante em tempo real e fornecer feedback
personalizado, facilitando uma avaliagdo mais profunda e
contextualizada das competéncias individuais. No entanto,
conforme destacado por Bloom (2023) em sua revisao atualizada
da taxonomia de objetivos educacionais, ha a preocupacao com o
desenvolvimento de sistemas de IA que sejam transparentes e
justos, sem viés algoritmico. A confiabilidade dessas ferramentas
depende de sua capacidade de avaliar as habilidades de forma
¢tica e precisa, sem reproduzir desigualdades ou preconceitos
inerentes aos dados com os quais foram treinadas.

A ética no uso da IA no curriculo ¢ um aspecto fundamental
que permeia toda a discussdo. Autores como Silveira (2021) e
Pretto (2022) enfatizam a necessidade de uma abordagem
responsavel e critica em relagdo ao uso de tecnologias de IA na
educagdo. O potencial de dados educacionais serem utilizados
sem o devido cuidado com a privacidade e seguranga dos alunos
¢ um risco real que pode comprometer a confianga nas tecnologias
de IA no ambiente escolar. Além disso, o uso da IA na educagao
deve ser pautado pela responsabilidade social, de forma a garantir
que todos os estudantes, independentemente de sua origem ou
condig¢des, possam se beneficiar dos avangos tecnoldgicos. Essa
perspectiva também ¢ destacada por Turkle (2023), que reforga a
importancia de educar os estudantes sobre a privacidade digital e
o uso ético da tecnologia, competéncias que sdo essenciais na era
digital e que devem ser abordadas transversalmente no curriculo
escolar.
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No tocante a formacdo docente, observa-se que a
capacitagdo para o uso da IA no curriculo ¢ tanto uma
oportunidade quanto um desafio. Moran (2023) e Darling-
Hammond (2022) sugerem que os professores precisam de uma
formagao continua e contextualizada, que va além dos aspectos
técnicos e explore as implicagdes pedagogicas e éticas da IA. No
entanto, a implementacdo de programas de capacitagdo
abrangentes enfrenta obstaculos, como a resisténcia a novas
tecnologias e as limitacdes de infraestrutura em muitas regides do
pais. Este cendrio aponta para a necessidade de abordagens
inovadoras de formagdo, como o uso da propria IA para criar
trilhas de aprendizado personalizadas para os educadores,
permitindo que se familiarizem com a tecnologia ao mesmo
tempo em que desenvolvem habilidades necessarias para integra-
la de forma eficaz em suas praticas pedagogicas.

Por fim, as tendéncias futuras da IA na educagdo apontam
para um cenario em que a tecnologia e a educagdo caminham cada
vez mais juntas. Kurzweil (2022) e Matos (2023) destacam a
potencialidade da TA em criar ambientes de aprendizagem
imersivos € Interativos, que possibilitam uma experiéncia
educacional mais engajante e significativa. Esses avangos
sugerem que o futuro da educagdo podera oferecer experiéncias
altamente personalizadas e inclusivas, alinhadas as diretrizes da
BNCC para uma educagao integral. No entanto, a implementagao
dessas inovagdes deve ser orientada por principios éticos
robustos, conforme ressaltado por Karnal (2024), que enfatiza a
necessidade de manter o elemento humano no centro do processo
educacional. A TA deve ser vista como uma ferramenta que
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complementa e enriquece o papel do educador, e ndo como uma
substitui¢cao deste.

Em sintese, esta discussdo revela que, embora a IA traga
consigo um vasto potencial para a inovagdo educacional, sua
integragdo no planejamento curricular e nas praticas pedagogicas
exige uma abordagem critica e reflexiva. A implementagdo de IA
na educag¢do deve considerar ndo apenas os beneficios, mas
também os desafios e implicagdes ¢Eticas, especialmente no
contexto da BNCC, que valoriza uma educacdo equitativa,
integral e baseada em competéncias. A capacitagdo de
professores, a avalia¢do justa e a promogao da ética e da inclusdo
digital sdo componentes essenciais para o sucesso dessa
integragdo. Assim, a IA pode, de fato, transformar a educagdo,
mas ¢ fundamental que essa transformacgao seja guiada por um
compromisso com a equidade, a responsabilidade e a promogao
de um ensino de qualidade para todos.

CONSIDERAGOES FINAIS

A integracdo da Inteligéncia Artificial (IA) na educagdo,
particularmente no planejamento curricular e nas praticas
pedagogicas, representa uma fronteira promissora e desafiadora
para o desenvolvimento do ensino no Brasil, alinhando-se com os
objetivos da Base Nacional Comum Curricular (BNCC). Ao
longo deste capitulo, foram analisados os impactos da IA na
personalizacdo do aprendizado, na avaliacdo baseada em
competéncias, na formagdo docente, na ética e responsabilidade
tecnoldgica e nas tendéncias futuras. Esses temas revelam tanto o
potencial transformador da IA quanto as complexidades que
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precisam ser enfrentadas para que a tecnologia seja implementada
de forma equitativa, responsavel e eficaz.

A personalizag¢do do aprendizado, promovida pela [A, surge
como um dos aspectos mais inovadores desta tecnologia. Ela
permite a criagdo de trilhas de aprendizado adaptativas, que se
ajustam ao ritmo ¢ as necessidades de cada estudante. Esta
abordagem potencializa o desenvolvimento integral dos alunos,
respeitando suas individualidades e ampliando o acesso ao
conhecimento. No entanto, sua implementagdo eficaz exige um
ambiente com infraestrutura tecnologica adequada e uma
formagao docente consistente, conforme discutido com base nas
analises de Demo (2021) e Hernandez (2022).

A avaliagdo baseada em competéncias, facilitada pela 1A, é
outra dimensdo de impacto positivo, ao permitir um
monitoramento continuo e personalizado do progresso dos
estudantes. Ferramentas de A proporcionam uma visao detalhada
das habilidades de cada aluno, promovendo uma avaliagdo mais
formativa e menos pontual, em alinhamento com as diretrizes da
BNCC. Porém, conforme destacado na literatura, essa abordagem
requer que a tecnologia utilizada seja transparente e ética,
evitando a introducdo de vieses algoritmicos que possam
comprometer a equidade no processo avaliativo.

No que tange a ética e a responsabilidade, este capitulo
enfatizou a importancia de uma integracao cuidadosa e reflexiva
da IA no curriculo educacional. A utilizacdo de dados pessoais de
estudantes e a necessidade de garantir a seguranga digital impdem
uma sé€rie de desafios. Os sistemas de IA devem ser configurados
para atuar de maneira justa e respeitosa, educando os estudantes
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sobre privacidade e promovendo a equidade digital. Para isso,
torna-se essencial que a implementagao da IA na educagado seja
acompanhada de politicas publicas que assegurem o acesso
equitativo e a protecao da privacidade dos dados, como ressaltado
por autores como Silveira (2021) e Turkle (2023).

A capacitagdo de professores, por sua vez, constitui um pilar
fundamental para que a IA seja bem-sucedida no ambiente
escolar. Uma formacdo docente adequada precisa ir além dos
aspectos técnicos, capacitando os educadores para refletirem
criticamente sobre o impacto da IA em suas praticas pedagogicas.
Programas de mentoria, oficinas praticas e o uso da propria IA
para personalizar o aprendizado dos professores mostram-se
como estratégias promissoras para garantir que a integracao
tecnologica ocorra de forma gradual e adaptada as necessidades
da realidade educacional brasileira, conforme apontado por
Moran (2023) e Darling-Hammond (2022).

As tendéncias futuras da IA na educacdo indicam um
caminho de constante evolugdo, onde a tecnologia e o ensino se
entrelacam para criar experiéncias de aprendizagem imersivas e
contextualizadas. A IA tem o potencial de transformar a educagao
ao promover a interdisciplinaridade, o desenvolvimento de
habilidades socioemocionais e o aprendizado autorregulado. No
entanto, ¢ essencial que essas inovacdes sejam orientadas por
principios éticos robustos, assegurando que a tecnologia seja uma
aliada no processo educativo, ¢ ndo uma substituta do papel
fundamental do educador.

Em resumo, a IA apresenta um vasto potencial para
enriquecer o planejamento curricular e promover o
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desenvolvimento integral dos estudantes em consondncia com os
principios da BNCC. No entanto, o sucesso dessa integracao
depende de uma abordagem critica e equilibrada, que considere
os beneficios e as limitagdes da tecnologia. A capacitagdo de
professores, a criacdo de politicas inclusivas, o respeito pela
privacidade e a promocao da ética sdo aspectos essenciais para
que a IA possa contribuir de maneira efetiva e justa para a
educag¢do. Este capitulo, portanto, oferece uma reflexdo
abrangente sobre o papel da IA na transformacdo do ensino,
destacando que a tecnologia, quando usada com responsabilidade
e alinhada a principios humanistas, pode ndo apenas preparar os
estudantes para o futuro, mas também contribuir para uma
sociedade mais inclusiva e equitativa.
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INTRODUCAO

A avaliacdo educacional tem evoluido significativamente
nos ultimos anos, com a adogao de tecnologias que permitem uma
abordagem mais dindmica e personalizada do processo de ensino-
aprendizagem. Nesse contexto, a Inteligéncia Artificial (IA) se
destaca como uma ferramenta inovadora capaz de transformar os
métodos tradicionais de avaliacdo, promovendo experiéncias que
podem ser adaptadas as necessidades individuais dos alunos na
educacdo infantil e no ensino basico. Segundo Fernandes (2019),
a avaliacdo formativa desempenha um papel fundamental ao
fornecer feedback continuo, essencial para o acompanhamento do
desenvolvimento dos estudantes. Esse tipo de avaliacdo permite
que educadores identifiquem rapidamente as dificuldades
enfrentadas pelos alunos, proporcionando intervengdes
pedagdgicas em tempo habil.

A aplicagcao da IA na educacdo se apresenta como uma
alternativa poderosa para otimizar esses processos, oferecendo
insights em tempo real e facilitando a personaliza¢do do ensino
(Luckin et al., 2022). De acordo com Valente (2021), sistemas de
avaliagdo adaptativa baseados em IA conseguem ajustar
automaticamente o nivel de dificuldade das atividades,
promovendo uma experiéncia de aprendizado mais engajadora e
alinhada ao ritmo de cada estudante. Além disso, esses sistemas
podem contribuir para a equidade e precisdo nas avaliagdes, uma
vez que minimizam os vieses humanos e fornecem analises
detalhadas do desempenho dos alunos (Selwyn, 2019).

No entanto, apesar dos beneficios potenciais da A na
avaliacdo educacional, sua integragao também traz desafios éticos
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e técnicos que ndo podem ser ignorados. Questdes como
privacidade de dados, seguranga e transparéncia dos algoritmos
sdo essenciais para garantir que essas tecnologias sejam
implementadas de forma responsadvel e justa. Conforme
destacado por Baker (2021), embora a IA possa oferecer insights
valiosos, o papel do educador ¢ insubstituivel na interpretagao dos
dados, especialmente no que tange ao desenvolvimento integral
das criangas.

Portanto, a IA na avaliacdo educacional representa um
campo promissor e desafiador, que exige uma abordagem
equilibrada entre inovagao tecnoldgica e principios pedagdgicos
tradicionais. Este capitulo se propde a explorar as possibilidades
e limitacdes do uso da IA na avaliacao formativa ¢ somativa na
educacdo infantil e no ensino basico, bem como a discutir as
implicagdes éticas ¢ metodologicas dessa integragao. Para tanto,
sera feita uma analise detalhada da literatura recente sobre o tema,
seguida pela apresentacdo de estudos de caso que ilustram o uso
dessas tecnologias na pratica.

REFERENCIAL TEORICO
1. AVALIA(;AO EDUCACIONAL: CONCEITOS E
ABORDAGENS

A avaliacao educacional desempenha um papel central no
processo de ensino-aprendizagem, oferecendo ferramentas que
possibilitam o acompanhamento ¢ a medi¢do do progresso dos
estudantes. Na educacdo infantil e no ensino basico, essa fungao
se torna ainda mais relevante, pois permite intervencdes
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pedagogicas precoces e direcionadas ao desenvolvimento integral
da crianga. De acordo com Fernandes (2019), a avaliagdo
formativa na educagdo basica pode ser definida como um
processo continuo de coleta de informagdes sobre a aprendizagem
dos alunos, visando fornecer feedback que oriente acdes
pedagogicas. Diferentemente, a avaliacdo somativa € voltada para
a verificagdo dos resultados finais da aprendizagem, com foco no
que foi efetivamente assimilado pelos alunos ao final de um
periodo ou unidade de ensino (Fernandes, 2019).

Na educacgdo infantil, Hoffmann (2020) argumenta que a
avaliacdo formativa assume um carater processual e holistico,
acompanhando o desenvolvimento fisico, psicologico, social e
intelectual das criangas. A autora enfatiza a importancia de
utilizar multiplos instrumentos de observacao e registro, que
capturam as nuances desse desenvolvimento.

No cenario internacional, Black e Wiliam (2018)
corroboram essa visdo ao afirmarem que a avaliacdo formativa
deve ser vista como parte integrante do processo de ensino-
aprendizagem, pois contribui para o desenvolvimento da
autonomia e da autorregulacdo dos estudantes. Esses autores
ressaltam que, ao incorporar a avaliagdo de maneira continua e
interativa, o professor pode adaptar o ensino conforme as
necessidades individuais dos alunos, promovendo uma educagio
mais inclusiva e personalizada.
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2. INTELIGENCIA ARTIFICIAL NA EDUCAQAO:
POTENCIALIDADES E FERRAMENTAS

A incorporagdo da Inteligéncia Artificial (IA) na educagdo
tem proporcionado novas possibilidades para a avaliagdo
formativa e somativa. Segundo Luckin et al. (2022), a IA permite
uma analise aprofundada de grandes volumes de dados,
identificando padrdes que podem passar despercebidos pelos
educadores. Isso facilita intervengdes pedagogicas mais precisas
e personalizadas, pois os sistemas de 1A sdo capazes de ajustar o
conteudo e o nivel de dificuldade com base no desempenho dos
alunos. Esse tipo de avaliacdo adaptativa, que se molda ao ritmo
de cada estudante, torna o processo avaliativo mais dinadmico e
informativo (Valente, 2021).

Garcia (2020) destaca que o uso de algoritmos de machine
learning e andlise preditiva permite a adaptagdo do processo de
avaliacdo as necessidades especificas dos alunos.

Na educacdo infantil, em especial, onde as diferencas de
ritmo de aprendizagem sdo mais evidentes, a IA possibilita uma
abordagem personalizada e continua. Ferramentas como o
Newton Al e o Smart Sparrow utilizam algoritmos avangados
para monitorar o progresso dos alunos em tempo real, ajustando
automaticamente as atividades e fornecendo feedbacks
personalizados (Baker, 2021). A literatura recente aponta que
esses sistemas sdo particularmente eficazes em promover o
engajamento dos alunos, pois oferecem desafios ajustados ao seu
nivel de conhecimento e habilidades, o que favorece a motivagao
para o aprendizado.
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Campos e Lastoria (2020) discutem a plataforma Max.IA,
que utiliza um banco de questdes para criar avaliagdes
personalizadas, ajustando o nivel de dificuldade conforme o
desempenho dos alunos. Segundo os autores, essa ferramenta é
inovadora ao oferecer uma experiéncia de avaliagdo que se adapta
de forma dindmica as necessidades dos estudantes, permitindo
que alunos avancados sejam desafiados com questdes mais
complexas, enquanto alunos com dificuldades recebem atividades
mais acessiveis. Assis (2023) complementa essa visdo,
destacando a importancia de sistemas de IA que fornecam
feedback em tempo real, possibilitando intervencdes pedagogicas
répidas e eficazes quando necessario.

3. IMPACTOS E BENEFICIOS DA IA NA AVALIAQAO
EDUCACIONAL

O uso da IA na avaliagdo educacional tem se mostrado
promissor, oferecendo beneficios que vao desde a personalizagao
até a precisao das avaliagdes. Selwyn (2019) argumenta que a [A
pode tornar as avaliagdes mais justas, ao reduzir vieses humanos
e permitir uma andlise objetiva do desempenho dos alunos.
Segundo o autor, as ferramentas de IA conseguem identificar
padrdes de aprendizagem e dificuldades especificas, o que facilita
o planejamento de intervengdes pedagdgicas mais direcionadas.

Para Valente (2021), um dos principais beneficios da IA na
educagdo ¢ a capacidade de ajustar automaticamente as
avaliagdes, proporcionando uma experiéncia de aprendizado mais
imersiva e alinhada as habilidades individuais dos estudantes.
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Além disso, a literatura destaca que a IA possibilita o
desenvolvimento de avaliagdes continuas e formativas que
fornecem feedback em tempo real. Baker (2021) observa que
ferramentas como o Smart Sparrow oferecem feedback
adaptativo, permitindo que os educadores identifiquem
rapidamente as areas de dificuldade e proponham estratégias de
apoio adequadas. Esse tipo de avaliagdo ndo apenas facilita a
aprendizagem, mas também promove o desenvolvimento da
autorregulacdo e da autonomia dos alunos, ao possibilitar que eles
monitorem seu proprio progresso e identifiquem suas proprias
dificuldades.

4. DESAFI0S ETICOS E TECNICOS NA IMPLEMENTAGKO
DA IA NA AVALIAQAO

Apesar dos avangos e dos beneficios proporcionados pela
IA, sua implementacdo na avaliacdo educacional ndo esta isenta
de desafios. Santos Jr et al. (2019) destacam a importincia de
considerar as implicagdes éticas no uso de A, especialmente na
educagdo infantil e na educacdo especial. O risco de viés
algoritmico € uma preocupacao significativa, pois algoritmos que
ndo foram devidamente supervisionados podem reproduzir ou
ampliar desigualdades, afetando negativamente grupos de alunos
j& vulneraveis. Doneda et al. (2018) refor¢cam a necessidade de
desenvolver algoritmos transparentes e equitativos, que
minimizem o risco de discriminagdo € promovam a inclusao.

A questdo da privacidade de dados também ¢ um desafio
critico. Assis (2023) enfatiza a importancia de estabelecer
protocolos rigorosos para a coleta, armazenamento e uso dos
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dados dos alunos, especialmente quando se trata de criancas. O
autor alerta para o fato de que a coleta extensiva de dados pessoais
nas escolas pode expor os alunos a riscos significativos, caso as
informagodes sejam utilizadas de maneira inadequada ou sem o
consentimento informado. Nesse sentido, ¢ essencial que as
escolas e os desenvolvedores de sistemas de IA trabalhem em
conjunto para garantir a prote¢do e a seguranca dos dados
coletados.

Outro aspecto importante a ser considerado ¢ a dependéncia
tecnologica e suas implicagdes na educacdo. Valente (2021)
argumenta que, embora a IA ofereca beneficios significativos, ¢
fundamental que o educador continue desempenhando um papel
central na interpretacdo dos dados e na tomada de decisdes
pedagdgicas. A tecnologia deve ser vista como uma ferramenta
complementar, ¢ ndo como um substituto para a expertise
humana. Santos Jr et al. (2019) acrescentam que a utilizagdo de
IA em avaliagdes deve ser acompanhada de uma reflexao critica
sobre seu impacto no desenvolvimento emocional e social dos
alunos, especialmente no contexto da educagdo infantil, onde
esses aspectos sao fundamentais.

5. PERSPECTIVAS FUTURAS E RECOMENDAQ&ES PARA
IMPLEMENTAGCAO

As perspectivas futuras para a IA na avaliagdo educacional
apontam para o desenvolvimento de sistemas cada vez mais
sofisticados, capazes de adaptar as avaliacdes ndo apenas ao nivel
de conhecimento, mas também ao ritmo e ao estilo de
aprendizagem de cada aluno. Valente (2021) prevé que a IA
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desempenhard um papel importante na avaliagdo de habilidades
socioemocionais, um aspecto cada vez mais valorizado no
contexto educacional contemporaneo.

Maria Helena Guimaraes de Castro (citada por Terra, 2023)
defende que o bem-estar e o desenvolvimento socioemocional sao
elementos centrais na formagdo integral dos estudantes, e que a
IA pode auxiliar na identificagdo de necessidades emocionais e
comportamentais que exigem aten¢do pedagdgica.

Para Garcia (2020), uma implementacdo eficaz da IA na
avaliacdo educacional requer treinamento adequado para gestores
e professores, além de investimentos em infraestrutura
tecnoldgica. O autor sugere a criagdo de programas de
capacitagdo que abordem ndo apenas os aspectos técnicos das
ferramentas de A, mas também as implicagdes ¢Eticas e
pedagdgicas de seu uso. Assis (2023) reforca a necessidade de
investimentos em infraestrutura, especialmente em escolas
publicas, onde a falta de recursos pode dificultar a adogao dessas
tecnologias de maneira ampla e equitativa.

Pesquisas futuras devem investigar a eficacia da IA na
avaliacdo de alunos com necessidades educacionais especiais,
conforme sugerido por Santos Jr et al. (2019). Além disso, Baker
(2021) propde a realizacdo de estudos comparativos entre
métodos de avaliacdo tradicionais e avaliagdes assistidas por 1A,
considerando ndo apenas o desempenho académico, mas também
o impacto no engajamento e na motivacao dos alunos.

Em conclusdo, a literatura recente demonstra que a
aplicacdo da IA na avaliagdo educacional oferece um potencial
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significativo para transformar o processo avaliativo, tornando-o
mais personalizado e eficaz. No entanto, para que essa
implementagdo seja bem-sucedida, ¢ essencial que os desafios
éticos e técnicos sejam cuidadosamente considerados. Questoes
como privacidade, transparéncia, viés algoritmico e o papel
central do educador precisam ser abordadas para garantir que a [A
seja utilizada de forma justa e responsavel. Dessa maneira, a
combinacdo entre 1inovagdo tecnoldgica e sensibilidade
pedagdgica podera proporcionar uma experiéncia de aprendizado
mais rica e inclusiva para todos os alunos.

METODOLOGIA

A metodologia deste capitulo foi desenvolvida com o
objetivo de fornecer uma analise abrangente e fundamentada
sobre o uso da Inteligéncia Artificial (IA) na avaliagdo
educacional, especificamente no contexto da educagdo infantil e
basica. A pesquisa segue os principios descritos por Gil (2008),
que destaca a importancia de uma abordagem metodica e
sistematica para garantir a validade e a confiabilidade dos
resultados. Seguindo essa perspectiva, foram empregadas
técnicas de pesquisa bibliografica e documental, descritas a
seguir, para a construgao deste capitulo.

1. PESQUISA BIBLIOGRAFICA

De acordo com Lakatos e Marconi (2017), a pesquisa
bibliografica ¢ essencial para o levantamento de teorias e
conceitos que fundamentam um estudo académico,
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proporcionando uma compreensao mais profunda do fendmeno
investigado. Neste capitulo, a pesquisa bibliografica foi utilizada
para reunir e analisar publicagcdes relevantes sobre o tema,
incluindo livros, artigos cientificos e documentos oficiais que
tratam da aplicacdo da IA na avaliagdo educacional. Essa etapa
envolveu o exame de materiais que abordam tanto a avaliacdo
educacional, em suas formas formativa e somativa, quanto o
impacto das tecnologias de A nesse contexto.

O levantamento bibliografico incluiu autores que discutem
conceitos fundamentais de avaliacdo, como Fernandes (2019) e
Hoffmann (2020), e especialistas que abordam diretamente a
aplicacdo da IA na educacdo, como Luckin et al. (2022), Valente
(2021) e Selwyn (2019). Segundo Gil (2008), a pesquisa
bibliografica permite ndo apenas compreender o estado atual do
conhecimento sobre o tema, mas também identificar lacunas e
novas perspectivas para o campo investigado. Por isso, o material
coletado forneceu uma base sdlida para a construcdo do
referencial tedrico, a0 mesmo tempo em que orientou as analises
e discussdes subsequentes do capitulo.

2. PESQUISA DOCUMENTAL

Complementando a pesquisa bibliografica, foram
analisados documentos especificos e relatorios oficiais sobre o
uso da IA na educagao, em uma abordagem documental conforme
sugerida por Cellard (2008). Para Cellard, a pesquisa documental
possibilita o exame de fontes que oferecem informagdes
detalhadas e especificas sobre fendmenos educacionais e sociais.
Esses documentos incluem relatorios institucionais, diretrizes de
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orgdos educacionais e publica¢des de organizacdes que atuam na
implementagao de IA na educacao. As fontes documentais foram
selecionadas com base em critérios de atualidade, relevancia e
credibilidade, conforme as diretrizes de Cellard.

Essa abordagem documental se mostrou essencial para
complementar a literatura académica e proporcionar uma visao
mais pratica sobre a utilizagdo da IA na avaliagdo. Além disso,
documentos oficiais foram consultados para identificar politicas
e diretrizes que influenciam a implementacao de IA em contextos
educacionais, tanto no Brasil quanto em outras regides. Segundo
Gil (2008), a analise de documentos permite a investigagdo de
aspectos contextuais e praticos que podem ndo ser abordados de
maneira detalhada em estudos puramente teoricos.

3. ANALISE QUALITATIVA

A metodologia adotada incluiu, também, uma abordagem
qualitativa, orientada pela necessidade de wuma andlise
aprofundada e interpretativa das contribuigdes da IA na educagao.
Minayo (2010) argumenta que a pesquisa qualitativa ¢ essencial
para a compreensao dos significados e implicagdes de fendmenos
complexos, como é o caso da utilizacdo de IA na avaliagdo
educacional. Nesse sentido, a analise qualitativa foi conduzida
por meio da interpretagdo dos textos selecionados, com o objetivo
de identificar padrdes e categorias que ajudam a entender como a
IA pode ser integrada ao processo avaliativo de forma ética e
eficaz.
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Essa etapa permitiu o desenvolvimento de uma andlise
interpretativa dos conceitos e dos relatos de caso encontrados na
literatura. A pesquisa qualitativa focou-se nas discussdes éticas,
abordando  preocupagdes  relacionadas a  privacidade,
transparéncia e o risco de viés algoritmico, conforme discutido
por Doneda et al. (2018) e Santos Jr et al. (2019). A interpretagao
dos dados seguiu os principios de andlise de contetido propostos
por Bardin (2011), permitindo a categorizacdo dos achados em
temas centrais, tais como beneficios da IA na avaliagdo, desafios
técnicos e éticos, e perspectivas futuras.

4. ESTUDOS DE CASO

Os estudos de caso foram utilizados como um método de
apoio para ilustrar a aplicacdo pratica da [A na avaliagdo
educacional. Segundo Yin (2015), o estudo de caso ¢ uma
estratégia metodologica que permite a investigagdo profunda de
um fendmeno dentro de seu contexto real, o que € essencial para
compreender as nuances e especificidades da IA em diferentes
ambientes educacionais. No contexto deste capitulo, os estudos
de caso documentados por Baker (2021), Campos e Lastoria
(2020) e Garcia (2020) foram analisados para explorar as praticas

de uso de IA em plataformas de avaliagdao, como o Smart Sparrow,
Max.IA e Newton Al

Esses estudos de caso proporcionam uma visao detalhada
de como a IA tem sido implementada em sistemas de avaliagao
continua e personalizada, ajudando a identificar tanto as
vantagens quanto as limitagdes dessas tecnologias. Segundo Yin
(2015), o estudo de caso ¢ particularmente util quando o
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pesquisador busca explorar fendmenos contemporaneos, como o
uso da IA na educagdo, e quando ha a necessidade de responder a
questdes de “como” e “por que”. Essa abordagem foi escolhida,
portanto, para ilustrar os impactos reais das tecnologias de IA na
pratica avaliativa e proporcionar uma base empirica para as
discussoes do capitulo.

5. SINTESE E ANALISE CRITICA DOS DADOS

Por fim, foi conduzida uma sintese e analise critica dos
dados coletados, seguindo o método de triangulagao de dados
descrito por Denzin (1978). A triangulacdo ¢ uma técnica que
busca integrar diferentes fontes de dados e perspectivas
metodoldgicas, aumentando a validade e a robustez das
conclusdes. Neste capitulo, a triangulacdo envolveu a
combinagdo dos achados da pesquisa bibliografica, documental,
qualitativa e dos estudos de caso, permitindo uma compreensao
mais abrangente dos desafios e potencialidades do uso da IA na
avaliacao educacional.

De acordo com Denzin (1978), a triangulagdo proporciona
uma visao mais completa e evita interpretacoes parciais,
contribuindo para a confiabilidade das andlises. Assim, foram
integrados os dados de estudos tedricos com evidéncias praticas
e relatos documentais, possibilitando uma andlise critica e
contextualizada. Essa abordagem metodologica permitiu que o
capitulo apresentasse uma visao equilibrada sobre o uso da IA na
avaliacdo, abordando ndo apenas as vantagens € avancos
proporcionados pela tecnologia, mas também os desafios éticos e
pedagogicos associados.
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DISCUSSAO E RESULTADOS
1. POTENCIAL TRANSFORMADOR DA |I|IA NA
A\IALIAGAO EDUCACIONAL

O uso da IA na avaliagdo educacional oferece, sem duvida,
uma série de beneficios transformadores. Conforme apresentado
por Valente (2021), sistemas de IA como os usados no Newton Al
e no Smart Sparrow sdo capazes de personalizar a avaliagdo com
base no desempenho do aluno, ajustando o nivel de dificuldade
de acordo com as necessidades especificas de cada estudante.
Esse tipo de avaliagdo adaptativa ndo so facilita o engajamento
dos alunos, mas também promove um aprendizado continuo e
individualizado. Esses sistemas permitem que os educadores
acompanhem o progresso de maneira mais precisa, o que pode ser
particularmente valioso na educacao infantil, onde o ritmo de

aprendizado varia significativamente entre as criancas (Baker,
2021).

No entanto, embora esses resultados demonstrem o
potencial da IA em promover uma experiéncia de aprendizado
mais envolvente e personalizada, ¢ fundamental considerar se
essa abordagem ¢ realmente eficaz em desenvolver habilidades
criticas e analiticas nos alunos. Selwyn (2019) argumenta que,
embora a IA contribua para a equidade ao minimizar vieses
humanos, a dependéncia excessiva de tecnologias adaptativas
pode resultar em um aprendizado fragmentado, limitando o
desenvolvimento de habilidades de pensamento critico. Além
disso, a TA, ao automatizar feedbacks e intervencdes, pode
enfraquecer o papel ativo do aluno em sua propria aprendizagem,
uma vez que eles podem se tornar mais passivos em relagdo ao
processo avaliativo.
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2. DESAFIOS ETICOS E RISCOS ASSOCIADOS AO USO DE
1A

Apesar das evidentes vantagens, o uso da IA na avaliagdo
educacional também levanta sérias preocupagdes éticas,
conforme enfatizado por Doneda et al. (2018). A coleta de
grandes quantidades de dados, necessaria para que esses sistemas
funcionem de forma eficaz, apresenta um risco significativo a
privacidade dos alunos, especialmente quando consideramos o
contexto da educagdo infantil e basica. Assis (2023) discute a
importancia de implementar protocolos rigorosos para a coleta e
uso desses dados, e alerta para a necessidade de um
consentimento informado e transparente, sobretudo no caso de
criangas, cuja protecao de dados ¢ de fundamental importancia.

Outro risco substancial associado a IA ¢ o de viés
algoritmico. Conforme apontado por Santos Jr et al. (2019),
algoritmos mal desenhados ou inadequadamente supervisionados
podem perpetuar discriminagdes, afetando negativamente o
desempenho de alunos de diferentes contextos socioecondmicos
e culturais. Isso sugere que, ao incorporar IA nos processos
avaliativos, as escolas e os desenvolvedores de tecnologia devem
priorizar a constru¢ao de algoritmos transparentes e auditaveis. A
pratica de revisar € monitorar constantemente esses sistemas ¢
essencial para garantir que as decisdes tomadas pela IA sejam
justas e inclusivas.

Além disso, o uso de [A na avaliacao levanta questdes sobre
a responsabilidade e a transparéncia das decisdes educativas. O
processo de andlise de dados e a emissdo de relatorios de
desempenho realizados pela IA nem sempre sdo compreensiveis
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para professores e gestores escolares. Segundo Campos e Lastoria
(2020), a falta de clareza nos sistemas de IA pode dificultar a
interpretagdo e a aplicacdo das recomendacgdes fornecidas,
prejudicando a confianca dos educadores nas ferramentas
tecnoldgicas. Esse problema torna-se ainda mais complexo
quando os sistemas de IA sdo responsaveis por decisdes que
afetam diretamente a trajetoria educacional dos alunos, como o
ajuste de niveis de dificuldade ou a definicdo de intervengdes
pedagogicas.

3. LIMITAQ&ES E DESAFIOS DE INFRAESTRUTURA

Outro aspecto critico relacionado ao uso da IA na educacao
¢ a limita¢do de infraestrutura, particularmente em contextos de
escolas publicas, onde a falta de recursos pode restringir o acesso
a essas tecnologias. No Brasil, essa questdo ¢ especialmente
relevante, uma vez que, como relatado por Campos e Lastoria
(2020), muitas escolas ainda carecem de infraestrutura basica,
como internet de alta velocidade e dispositivos digitais suficientes
para todos os alunos. Essa disparidade tecnoldgica impede que a
IA seja amplamente acessivel e cria uma divisdo digital, onde
apenas algumas escolas ou alunos podem se beneficiar das
inovacgdes tecnologicas.

Garcia (2020) reforca a necessidade de investimentos
robustos em infraestrutura tecnoldgica para garantir que o uso da
IA na avaliagdo seja vidvel e equitativo. Sem esses investimentos,
a promessa de uma educa¢cdo mais personalizada e inclusiva
oferecida pela TA permanece fora do alcance da maioria das
escolas. Esse contexto de desigualdade tecnoldgica ndo apenas
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limita a aplicabilidade pratica da IA, mas também reforga
desigualdades preexistentes, exacerbando as diferencas de
desempenho  entre alunos de diferentes realidades
socioecondmicas.

4. PERSPECTIVAS FUTURAS E RECOMENDAQ&ES PARA
UMA IMPLEMENTA(;AO ETICA E EFICAZ

A andlise dos estudos de caso e da literatura revela que a
integragao da [A na avaliacao educacional deve ser realizada com
uma abordagem ética e cuidadosamente planejada. O uso de
tecnologias adaptativas pode ser benéfico para personalizar a
experiéncia de aprendizado, mas ¢ crucial que os educadores
mantenham um papel ativo no processo, interpretando dados e
tomando decisdes pedagdgicas com base nas necessidades e
contextos especificos dos alunos (Baker, 2021). Uma abordagem
hibrida, que combine a andlise de dados pela IA com a
sensibilidade e o julgamento humano, pode proporcionar o
melhor dos dois mundos, oferecendo avaliagdes que sejam ao
mesmo tempo precisas e alinhadas ao desenvolvimento integral
dos estudantes.

Assis (2023) propde que, para uma implementacdo bem-
sucedida de IA, ¢ necessario garantir treinamento continuo para
professores e gestores escolares, de modo que eles compreendam
o funcionamento e as limitagdes dessas ferramentas. Além disso,
Assis enfatiza a importancia de estabelecer parcerias entre o setor
publico e privado para fomentar a inclusdo digital e expandir o
acesso a essas tecnologias. Essa cooperacdo entre setores ¢
fundamental para reduzir as desigualdades de acesso e
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proporcionar um ambiente onde a A possa beneficiar todos os
estudantes de forma equitativa.

Por fim, as futuras pesquisas devem focar na comparagao
entre métodos de avaliacdao tradicionais e avaliacOes assistidas
por IA. Conforme sugerido por Santos Jr et al. (2019), ¢
necessario explorar como a IA pode ser adaptada para atender
alunos com necessidades educacionais especiais, garantindo que
essas ferramentas promovam uma avaliacdo justa e inclusiva.
Estudos longitudinais também sdo essenciais para avaliar o
impacto da IA na motivagdo, no engajamento € no
desenvolvimento de habilidades socioemocionais dos alunos,
aspectos que sdo fundamentais na formacdo integral de
estudantes, especialmente na educagao infantil e basica.

A TA na avaliagdo educacional apresenta uma gama de
oportunidades para transformar o ensino, tornando-o mais
personalizado e ajustado as necessidades dos alunos. No entanto,
para que essa implementagdo seja ética e eficaz, € imprescindivel
uma abordagem equilibrada, que valorize a contribuicdo dos
educadores e respeite os direitos e a privacidade dos estudantes.
A andlise critica realizada demonstra que, enquanto a IA pode
contribuir para uma educagdo mais adaptativa e equitativa, a
infraestrutura limitada e os desafios éticos permanecem
obstaculos significativos que precisam ser abordados. Portanto, a
implementagdo de IA na avaliagdo educacional deve ser
conduzida de forma responsavel e cuidadosa, com um foco
continuo em promover uma educacao de qualidade e inclusiva
para todos.
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CONSIDERAGOES FINAIS

A Inteligéncia Artificial (IA) esta remodelando o cendrio
educacional, especialmente no que se refere aos métodos de
avaliacdo formativa e somativa. No contexto da educacao infantil
e do ensino basico, o uso de IA para personalizar a avaliagdo e
fornecer feedback em tempo real oferece promessas
significativas. Tecnologias adaptativas, como as plataformas
Newton Al e Smart Sparrow, permitem que educadores
monitorem o progresso dos alunos e ajustem automaticamente o
nivel de dificuldade das atividades, promovendo um aprendizado
mais envolvente e adaptado ao ritmo de cada estudante. Isso se
mostra particularmente relevante na educagdo infantil, onde a
variabilidade no desenvolvimento cognitivo e emocional das
criangas € expressiva.

Conforme explorado, os beneficios da IA na avaliacdo
educacional incluem maior precisdo, reducao de vieses humanos
e a capacidade de identificar padroes de aprendizado que
facilitam intervengdes pedagogicas personalizadas. Esses
aspectos tornam a IA uma ferramenta poderosa para promover a
equidade educacional, ao oferecer uma avaliagdo mais precisa e
ajustada as necessidades individuais dos alunos (Selwyn, 2019;
Valente, 2021). No entanto, essa promessa de transformacgao ¢
acompanhada por desafios e limitagcdes significativas, que
precisam ser reconhecidas e abordadas para uma implementagao
eficaz e ética.

Entre os principais desafios éticos associados ao uso da A
na educacao, destaca-se o risco a privacidade dos alunos. A coleta
de dados pessoais, muitas vezes necessaria para que os sistemas
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de TA funcionem de maneira otimizada, traz consigo o potencial
de exposicao e violagdo de privacidade, especialmente no caso de
criangas. Autores como Assis (2023) e Doneda et al. (2018)
enfatizam a necessidade de protocolos de seguranga robustos e do
consentimento informado como requisitos para o uso ético de [A
nas escolas. Além disso, o risco de viés algoritmico representa um
obstaculo para a equidade e a inclusdo, pois algoritmos mal
projetados podem reforgar discriminacdes e perpetuar
desigualdades preexistentes. Assim, ¢ essencial que as
tecnologias de IA sejam constantemente monitoradas e ajustadas
para garantir que suas decisdes sejam transparentes e justas.

Outro ponto critico discutido no capitulo ¢ a limitagdo de
infraestrutura, especialmente em escolas publicas, onde a
caréncia de recursos tecnoldgicos impede que muitos alunos se
beneficiem das inova¢des da IA. No Brasil, a falta de acesso
adequado a internet e a equipamentos tecnoldgicos adequados sdo
barreiras substanciais para a implementacdo ampla da A em
contextos educacionais. Esse cenario reflete uma divisao digital
que agrava as desigualdades educacionais, uma vez que apenas
algumas escolas ou alunos conseguem aproveitar os avangos
tecnoldgicos. Garcia (2020) e Campos e Lastoria (2020)
argumentam que investimentos substanciais em infraestrutura sao
necessarios para que a A possa ser efetivamente integrada ao
sistema educacional de maneira inclusiva.

A analise critica dos resultados indica que a implementacao
da TA na avaliagdo educacional requer um equilibrio entre
tecnologia e pedagogia. Embora a TA possa fornecer insights
detalhados e adaptar o processo de ensino as necessidades
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individuais, o papel do educador continua sendo fundamental. O
professor nao ¢ apenas um facilitador da aprendizagem, mas
também um mediador essencial na interpretacdo dos dados
gerados pela IA. Assim, uma abordagem hibrida, que valorize a
expertise do educador ao lado das capacidades analiticas da IA,
parece ser a mais promissora para o futuro da avaliagdo
educacional.

Por fim, o capitulo enfatiza a importancia de uma
abordagem critica e ética para a adogao de IA na avaliagdo. Para
que a IA realmente contribua para uma educacdo mais
personalizada e justa, ¢ preciso que politicas publicas e diretrizes
educacionais incluam consideragdes ¢éticas rigorosas sobre
privacidade, seguranga e transparéncia. Além disso, programas de
capacitagdo para professores e investimentos em infraestrutura
tecnoldgica sdo essenciais para garantir uma implementagdo
eficaz e acessivel. As perspectivas futuras para a [A na educagdo
sdo promissoras, mas devem ser abordadas com responsabilidade,
buscando sempre promover o bem-estar ¢ o desenvolvimento
integral dos estudantes.

Em suma, a A na avaliagdo educacional oferece potenciais
consideraveis para transformar o aprendizado, mas essa
transformagdo sé sera bem-sucedida se orientada por valores
éticos e pedagogicos soélidos. A implementacao responsavel de [A
nas escolas pode resultar em uma educagdo mais adaptativa e
inclusiva, que respeite ¢ valorize a diversidade dos alunos, ao
mesmo tempo que amplia as oportunidades de aprendizado para
todos. Para isso, ¢ fundamental que educadores, desenvolvedores
de tecnologia e formuladores de politicas trabalhem em conjunto,
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promovendo uma integragdo equilibrada e ética da IA na
educacao.
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INTRODUCAO

A crescente implementagdo da Inteligéncia Artificial (IA)
na educacao tem alterado profundamente o modo como as escolas
operam, ndo apenas no aspecto pedagdgico, mas também na
gestdo escolar. A adocdo de IA no ambiente educacional
representa um desafio e, simultaneamente, uma oportunidade
significativa para os gestores escolares. FEles tém a
responsabilidade de orientar suas equipes e criar condicdes
propicias para que essa tecnologia seja integrada de forma eficaz,
¢tica e alinhada as necessidades pedagogicas dos alunos. Além
disso, a gestdo escolar exerce um papel central na criagdo de uma
cultura que valoriza a inovagdo, preparando professores e alunos
para enfrentarem os desafios de um mundo cada vez mais digital.

Neste contexto, o lider educacional ¢ chamado a
desempenhar um papel multifacetado, que inclui a avaliagdo
critica das tecnologias, o suporte ao desenvolvimento profissional
continuo ¢ a promocao de uma cultura organizacional que
estimule a experimentacao e o aprendizado continuo. A literatura
contemporanea oferece percepcdes valiosas sobre as melhores
praticas para lideres escolares na era da IA, explorando desde as
competéncias necessarias para uma gestdo eficaz até as
ferramentas de IA disponiveis para apoiar o processo decisorio. A
introducdo de A exige ndo apenas o conhecimento técnico, mas
também uma visdo estratégica e uma abordagem ética para
assegurar que a tecnologia contribua para o desenvolvimento
integral dos estudantes.

Para organizar o referencial tedrico deste capitulo,
dividimos a analise em quatro topicos principais:
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1. A Importancia da Gestdo Escolar na Implementagdo da IA
na Educagao

2. Ferramentas de IA para Gestdo de Dados e Apoio a
Tomada de Decisdes

3. Formagdo e Desenvolvimento Profissional para Lideres
Escolares Adaptados a Inovagao Tecnoldgica

4. Estratégias para Promover uma Cultura Escolar que
Valoriza a Integracao da TA

Cada um desses topicos sera explorado com base na
literatura, e as ideias principais de autores renomados serdo
resumidas em tabelas, facilitando a compreensdao das
contribuicdes e aplicacdes tedricas para a pratica da gestdo
escolar na era da IA.

REFERENCIAL TEGRICO
1. A IMPORTANCIA DA GESTAO ESCOLAR NA
IMPLEMENTAGAO DA IA NA EDUCAGCAO

A gestdo escolar tem um papel central na integracdo de
novas tecnologias no ambiente educacional, especialmente no
que se refere a Inteligéncia Artificial (IA). A introducdo de 1A
exige lideres que sejam visionarios e, a0 mesmo tempo, criticos,
capazes de avaliar tanto os beneficios quanto as possiveis
limitagdes da tecnologia. Segundo Linda Darling-Hammond
(2019), o gestor escolar deve criar um ambiente que favorecga a
inovacao e ofereca suporte continuo aos professores, promovendo
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uma cultura organizacional que valorize a tecnologia e a
colaboracao.

Michael Fullan (2019) complementa esta visdo, sugerindo
que os lideres escolares desenvolvam competéncias especificas
para liderar em um contexto digital, como a habilidade de
promover uma visdo compartilhada e adaptar-se as mudangas.
Yong Zhao (2018) oferece uma perspectiva critica, alertando que
a A pode ter efeitos adversos e que os gestores devem adotar uma
abordagem equilibrada, garantindo que a tecnologia seja
introduzida de forma reflexiva e ética.

A tabela a seguir resume as contribuigdes de autores que
discutem a importancia da gestdo escolar na implementagdo da
IA. Cada entrada inclui o nome do autor, a obra, uma sintese das
ideias principais e a aplicagdo pratica na gestdo educacional.

Aplicagio na Gestao

Autor(es) Obra e Ano Principais Ideias Escolar e IA

A gestdo escolar ¢

. . Gestores precisam liderar a
essencial para criar um

. The Flat . N adogdo de IA criando uma
Linda ambiente favoravel a . ~
Darling- World and inovagio tecnolégica cultura de inovag@o e
Education ", oferecendo suporte a equipe

Hammond (2019) Destaca a necessidade de
gestores preparados para o
papel de facilitadores.

para a transicdo tecnologica
ser fluida e bem recebida.

Explora os desafios da  Sugere que gestores adotem
Nuanced: How lideranca educacional na  uma abordagem flexivel e
Michael  fo Leadina era digital e a importancia colaborativa, capacitando-se

Fullan Complex  de desenvolver habilidades continuamente para liderar
World (2019)  criticas para lidar com mudangas tecnologicas de
inovagdes como a [A. forma eficaz.
What Works Questiona o impacto da IA Incentiva os lideres
Yong Zhao  May Hurt: e de outras tecnologias na escolares a analisarem
Side Effects in  educagdo, destacando a criticamente tanto os
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Autor(es) Obra e Ano Principais Ideias gRllccopaie Sty

Escolar e IA
Education  importancia de uma gestio beneficios quanto os
(2018) que considere potenciais possiveis riscos da A,
efeitos colaterais dessas  implementando a tecnologia
inovagdes. com uma visdo equilibrada e
informada.

Defende que os gestores

~ Os gestores devem ndo
escolares sdo pegas-chave

Educacdo e ~ apenas implementar a [A,
. na promogao de a .
Qualidade: . ~ mas também capacitar e
Pedro .. inovagoes, como a [A, ao . .
Politicas e . engajar a equipe para que
Demo criar uma estrutura .
Reformas L todos entendam e aceitem o
organizacional que )
(2018) . . . papel da tecnologia na
valorize e incentive a educacio
tecnologia. §ao.
Os autores (2024)

A tabela apresentada destaca que a gestao escolar ¢ crucial
para a implementacdo de IA de maneira eficaz e ética. Autores
como Linda Darling-Hammond e Michael Fullan enfatizam que
o lider educacional deve ndo apenas adotar a tecnologia, mas
também criar uma cultura que suporte a inova¢ao. Yong Zhao nos
alerta para a necessidade de uma visdo critica em relacdo a
[Aindicando que os gestores precisam avaliar cuidadosamente os
efeitos colaterais da tecnologia antes de integra-la plenamente. A
analise de Pedro Demo reforga a ideia de que o gestor € o principal
facilitador das inovagdes, por caber a ele desenvolver um
ambiente em que toda a equipe se sinta motivada e preparada para
adotar a IA. Assim, a gestdo escolar assume um papel
fundamental, ndo apenas no nivel organizacional, mas também na
promocao de uma mentalidade de inovagao e adaptabilidade entre
todos os membros da comunidade escolar.
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2. FERRAMENTAS DE IA PARA GESTAO DE DADOS E
APOIO A TOMADA DE DECISOES

O uso da Inteligéncia Artificial (IA) como ferramenta de
apoio a gestdo escolar vai além da sala de aula. A IA permite que
gestores escolares tomem decisdes mais embasadas e estratégicas
ao analisar grandes volumes de dados relacionados ao
desempenho académico, a presenga e ao engajamento dos alunos.
Ruha Benjamin (2019) alerta para o uso de IA no contexto
educacional, discutindo as implicagdes éticas e os cuidados que
devem ser tomados para evitar preconceitos € vieses.

Ben Williamson (2017) explora o papel do big data e da IA
na educacdo, argumentando que essas tecnologias ajudam a
compreender padroes e tendéncias que poderiam passar
despercebidos. Neil Selwyn (2019) acrescenta que a IA pode
otimizar os processos administrativos, liberando tempo para que
os gestores se concentrem em estratégias educacionais de maior
impacto.

A tabela abaixo apresenta um resumo dos autores que
discutem o uso de ferramentas de IA para gestao de dados e apoio
a tomada de decisoes. Esta tabela inclui o nome do autor, a obra,
as principais ideias e a aplicagdo pratica para a gestdo
educacional.

Discute as Gestores devem
Race After L .
implicagdes éticas do implementar [A de
Technology: e
LS uso de IA e como forma ética,
Ruha Abolitionist . . .
o evitar vieses. Destaca ~ monitorando o uso de
Benjamin Tools for the . omd .
! a importancia da dados e prevenindo
New Jim Code AR L
supervisao critica discriminagéo,
(2019) .
sobre o uso da especialmente em
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Ben
Williamson

Neil
Selwyn

Begoiia
Gros

Chris Dede
e Rose
Luckin

tecnologia na

educagdo.
Ezfa%;? l]r,lhe Explora o impacto do
o ’ big data na
Digital Future
of Learning, governanga e.scolar e
Po licy, and como a IA ajuda na
Prac’tice analise de da@os e
tomada de decisoes.
(2017)
Examina o papel da
Should Robots IA na melhoria dos
Replace processos
Teachers? Al administrativos e na
and the Future identificacdo de
of Education necessidades
(2019) educacionais
especificas.
Analisa como a [IA
The Role of pode ser aplicada em
Technologyfn _processos
Education adm}r}lstratlvos~para
(2018) facilitar a gestdo e
planejamento
escolar.
Enhancing
Learning and Discutem como a [A
Teaching with apoia a tomada de
Technology: decisodes e a melhora
What the dos processos
Research Says educacionais.
(2018)
Os autores (2024)

tomadas de decisdao que
afetam o desempenho

académico.

Utilizagdo de big data
para identificar padrdes

de desempenho e
informar estratégias

pedagogicas baseadas
em dados, promovendo

decisbes mais
informadas.

Apoia os gestores ao

otimizar tarcfas

administrativas e ao
proporcionar insights
baseados em dados para
o desenvolvimento de
politicas escolares mais

eficazes.

Aplicagdo pratica da [A

em areas
administrativas,
permitindo que os

lideres escolares se
concentrem mais na
parte pedagogica ao
delegar processos de
rotina a tecnologia.
Recomenda o uso de [A
para monitoramento
continuo de indicadores

de desempenho,

otimizando os processos

de avaliagdo e as
praticas de gestdo
escolar.

A tabela apresentada na secdo de ferramentas de IA para
gestdo de dados destaca o papel da tecnologia no suporte a tomada
de decisdes informadas. Autores como Ruha Benjamin e Ben
Williamson exploram as implicac¢des éticas e o potencial do uso
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de big data para capturar e analisar informagdes de maneira que
oriente as politicas e praticas escolares. Neil Selwyn e Begofia
Gros enfatizam como a IA pode otimizar tarefas administrativas,
permitindo que os lideres escolares se concentrem mais em
estratégias pedagodgicas e menos em atividades operacionais.
Chris Dede e Rose Luckin argumentam que a IA facilita o
monitoramento continuo de indicadores de desempenho,
proporcionando insights valiosos para ajustes imediatos no
planejamento escolar. No entanto, autores como Shoshana Zuboff
e Jaron Lanier nos lembram da importancia de implementar essas
tecnologias de forma ética, respeitando a privacidade dos dados e
assegurando a transparéncia dos processos. A se¢do, portanto,
revela que, embora as ferramentas de TA oferecam vantagens
significativas na gestdo de dados, ¢ fundamental que os gestores
escolares mantenham uma postura critica e ética na sua aplicagao.

3. FORMAQI\O E DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL
PARA LIDERES ESCOLARES ADAPTADOS A INOVAGAO
TecNoLOGICA

A implementacdo eficaz de 1A na educagdo depende, na
maioria, da preparagdo e capacitacdo dos lideres escolares. Esses
profissionais precisam desenvolver competéncias especificas
para liderar e gerenciar as mudancas trazidas pela IA. Andy
Hargreaves (2020) discute a importancia da formagao continuada
para lideres educacionais, destacando a necessidade de uma
adaptagdo constante as inovagoes tecnoldgicas.

Peter Senge (2018) explora a ideia de que as escolas devem
ser vistas como organizacdes de aprendizado continuo, onde a
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formagdo e o desenvolvimento profissional sdo valorizados e
incentivados. Michael Fullan (2020) argumenta que o
desenvolvimento de uma mentalidade aberta a mudanga ¢
essencial para lideres que desejam adotar tecnologias emergentes

de maneira ética e sustentavel.

A tabela a seguir resume os autores e as principais ideias
relacionadas ao desenvolvimento profissional de lideres escolares
para uma era tecnologica. Ela inclui autores, obras, ideias centrais
e como essas podem ser aplicadas na pratica da gestdao
educacional.

Discute a necessidade

Os gestores devem
engajar-se em
desenvolvimento

Moving: A de capacitagao . q
: . profissional continuo,
Memoir of continua para
Andy ; promovendo uma
Education and  gestores escolares ¢ a
Hargreaves . D . At cultura de
Social Mobility importancia de uma B Iy
2020 lideranca adaptada a o
( ) . ¢ placs adaptabilidade
inovagdo tecnoldgica. At
tecnoldgica nas
escolas.
Promover um
. Explora o conceito de | ambiente de constante
The Fifth P .
L escolas como aprendizado e
Discipline: The o . ~
. organizagdes de inovagao, onde os
Art & Practice . . . .
. aprendizado continuo, = gestores incentivam o
Peter Senge | of the Learning - . .
o incentivando o desenvolvimento
Organization . .
L desenvolvimento de profissional e o
(edicdo .
. uma cultura de aprendizado
revisada, 2018) . .
aprendizado. colaborativo em torno
da IA.
Defende que lideres Implementagao da [A
The New q p §a0 ¢
Wi escolares devem com uma visao
Michael '8 desenvolver uma estratégica e critica,
Educational . "
Fullan a mentalidade de promovendo a ética e
Change (5 ed., L 9 o
2020) abertura a inovagao, a sustentabilidade nas

com atencao aos
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aspectos éticos e educacionais trazidas
culturais da mudanga. pela tecnologia.

Destacam a o
Capacitar lideres

importancia da
Randi formac@o e escolares com
. Learning to &8 habilidades especificas
Weingarten . desenvolvimento .
: Teach in the . para gerenciar a
e Linda - continuo para . ~
. Digital Age inovagdo, promovendo
Darling- gestores, . . g
(2019) . uma integragao ética e
Hammond especialmente no
eficaz da IA no
contexto de mudancas . .
L. ambiente educacional.
tecnologicas.
Os autores (2024)

Os autores apresentados na tabela sobre formagdo e
desenvolvimento profissional apontam que a adaptagdo dos
lideres escolares a era da IA exige uma educacdo continua e
direcionada para a inovagdo. Andy Hargreaves destaca a
importancia de uma mentalidade de aprendizado continuo,
enquanto Peter Senge sugere que as escolas funcionem como
organizacdes de aprendizado, promovendo o desenvolvimento
profissional de todos os envolvidos.

Michael Fullan e Randi Weingarten e Linda Darling-
Hammond defendem que o sucesso da integragdo tecnoldgica
depende de uma lideranga aberta a mudanca e capacitada para
conduzir o uso ético da IA na educacgdo. Esses autores sustentam
que o desenvolvimento de competéncias especificas para lidar
com a JA — como a analise de dados e a tomada de decisdes
informada — sdo essenciais para uma gestao eficaz. Portanto, ¢
evidente que a formagdo e o desenvolvimento profissional
continuos sdo fundamentais para capacitar os lideres escolares a
enfrentarem os desafios da IA e garantirem sua implementagao de
forma ética e pedagbgica.
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4. ESTRATEGIAS PARA PROMOVER UMA CULTURA
ESCOLAR QUE VALORIZA A INTEGRAQAO DA IA

A adocdo de TA na escola depende, em grande medida, da
cultura organizacional. Lideres educacionais devem ter o poder
de promover um ambiente que apoie a inovagao e valorize o uso
¢tico da tecnologia. Henry Jenkins (2018) discute a criacdo de
uma cultura escolar que incentiva a participagdo e a inovagao,
enquanto Howard Gardner (2018) explora a importancia da
tecnologia na formag¢do de uma cultura educacional moderna.

Clayton Christensen (2018) apresenta uma abordagem de
inovacdo sustentdvel, essencial para que as mudangas
tecnologicas se integrem de maneira duradoura e eficaz.

A tabela a seguir apresenta os autores que discutem as
estratégias de criacdo de uma cultura escolar favoravel a inovagao
tecnologica, incluindo os principais autores, obras e aplicagdes
praticas.

Incentivar uma cultura

de inovagdo
participativa,

Participatory Explora a criagdo de
. promovendo a
Henry Culture in a uma cultura que ~
. . . - colaboragdo entre
Jenkins Networked Era valoriza a inovagao
RN professores, alunos e
(2018) e a participagao.
gestores na
implementacao de IA
na educag@o.
The App Discute a Criar um ambiente
Howard Generation: How importancia da escolar que valorize o
Gardner Today s Youth tecnologia para a uso ético da
Navigate Identity, formagdo de uma tecnologia,
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Clayton
Christensen

Tony
Wagner

Ken
Robinson

Intimacy, and
Imagination in a
Digital World
(2018)

The Innovator's
Dilemma (edigao
revisada, 2018)

Creating
Innovators: The
Making of Young
People Who Will
Change the World

(2018)

You, Your Child,
and School:
Navigate Your
Way to the Best
Education (2018)

cultura educacional
moderna e
conectada com a
realidade digital.

Apresenta
estratégias de
inovacao
sustentavel para a
implementagao de
mudangas
tecnologicas de
maneira duradoura e
eficaz.

Examina a criag@o
de uma cultura que
encoraja a
mentalidade de
inovagdo entre
professores e
alunos.

Aborda métodos
para superar
resisténcias a

integracdo da [A e
fomentar uma
cultura escolar que
valorize a inovagao.

Os autores (2024)

incentivando a

integragdo da IA de
maneira que reflita os
valores educacionais e

culturais da escola.

Desenvolver praticas

de inovagdo
sustentavel,

permitindo que a A
seja adotada de forma

que promova

mudancas positivas e
duradouras na cultura

organizacional da
escola.
Estimular uma

mentalidade aberta e
voltada para o futuro,

onde professores e
alunos sdo
incentivados a
explorar e adotar

novas tecnologias no
processo de ensino e

aprendizagem.

Promover estratégias

de comunicagéo e
apoio, auxiliando a
equipe escolar a

superar resisténcias e a

adotar novas
tecnologias com

confianca e

entusiasmo.

A ultima tabela aborda as estratégias para promover uma
cultura escolar favoravel a integracdo da [A, destacando que uma

mudanga tecnoldgica bem-sucedida depende

do apoio e

envolvimento de toda a comunidade escolar. Henry Jenkins e
Howard Gardner discutem a importancia de cultivar uma cultura

203



de inovagdo e participacdo, onde todos se sintam valorizados no
processo de adocao da IA.

Clayton Christensen e Tony Wagner sugerem que os lideres
escolares incentivem uma mentalidade de experimentagdao e
inovagdo, preparando tanto professores quanto alunos para
enfrentar as mudangas com confiang¢a. Ken Robinson reforga a
necessidade de superar resisténcias, propondo que os gestores
adotem estratégias de comunicacdo e apoio que auxiliem a
comunidade escolar a compreender ¢ a aceitar o papel da
tecnologia na educagdo. Este topico evidencia que a promogao de
uma cultura escolar que valorize a IA vai além da implementacao
técnica: ela requer construir um ambiente no qual a inovagao seja
apreciada e em que todos se sintam parte do processo de
transformacao.

A metodologia utilizada neste capitulo ¢ baseada em uma
combinacdo de pesquisa bibliografica e andlise documental para
explorar de maneira aprofundada o papel da gestdo escolar na
implementagdo da Inteligéncia Artificial (IA) na educacdo. Este
estudo segue os principios descritos por Gil (2008), que destaca a
importancia de uma abordagem sistematica e metodica para
assegurar a confiabilidade e a validade dos resultados. Abaixo,
sdo descritas as etapas e abordagens especificas empregadas neste
capitulo.

1. PESQUISA BIBLIOGRAFICA
A pesquisa bibliografica ¢ uma técnica fundamental para
reunir e analisar o conhecimento existente sobre um determinado
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tema. Segundo Lakatos e Marconi (2017), a pesquisa
bibliografica permite ao pesquisador acessar um corpo teorico ja
estabelecido, proporcionando uma visao ampla e fundamentada
sobre o assunto investigado. Neste capitulo, a pesquisa
bibliografica foi utilizada para levantar literatura relevante sobre
gestdo escolar, lideranca educacional e o impacto da IA.

Para tanto, foram revisados livros, artigos cientificos e
publicacdes de referéncia que abordam o papel da lideranga
educacional na era digital, o desenvolvimento de competéncias
para gestores escolares e o0 uso de IA como ferramenta de apoio a
gestdo e a tomada de decisdes. A pesquisa bibliografica teve como
objetivo identificar as teorias e praticas recomendadas por autores
renomados, como Linda Darling-Hammond, Michael Fullan,
Ruha Benjamin, Ben Williamson, Andy Hargreaves, entre outros.
Essa etapa forneceu uma base tedrica sélida para a elaborag¢ao do
Referencial Teorico, organizando os principais temas em topicos
especificos.

2. ANALISE DOCUMENTAL

A andlise documental ¢ outra técnica essencial utilizada
para explorar documentos especificos, como relatdrios
institucionais, diretrizes governamentais e publicagdes de
organizacgdes educacionais. Segundo Cellard (2008), a pesquisa
documental permite ao pesquisador examinar fontes originais que
apresentam dados e informagdes concretas sobre o fendmeno em
estudo. Neste capitulo, a analise documental foi realizada para
investigar documentos que discutem o uso de IA na educagdo,

205



abordando desde orientagdes politicas até praticas adotadas em
escolas.

As fontes documentais foram selecionadas com base em
critérios de atualidade, relevancia e credibilidade, considerando
publicacdes de 6rgaos educacionais e instituicdes de pesquisa
reconhecidas. Esse processo possibilitou o exame de casos
praticos e diretrizes que estao sendo implementadas em diferentes
contextos educacionais. A analise desses documentos
complementou a pesquisa bibliografica, trazendo exemplos
concretos e proporcionando uma visdo mais abrangente sobre o
papel da gestdo escolar na promogao e implementagao da IA.

3. ANALISE QUALITATIVA

A abordagem qualitativa foi adotada neste estudo para
interpretar ¢ analisar criticamente as informagdes coletadas.
Conforme Minayo (2010), a pesquisa qualitativa ¢
particularmente 1til para compreender fenomenos complexos e
explorar os significados e implicagdes das praticas investigadas.
A andlise qualitativa foi empregada para categorizar e interpretar
as informagdes obtidas na revisdo bibliografica e documental,

utilizando os métodos de andlise de contetido propostos por
Bardin (2011).

Essa abordagem permitiu que os dados fossem organizados
em temas centrais, alinhados com os topicos principais do
Referencial Teorico: o papel do gestor na implementagdo de IA,
as ferramentas de IA para gestao e tomada de decisao, a formagao
de lideres escolares para a inovacao tecnoldgica e as estratégias
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de criacdo de uma cultura escolar voltada a IA. A analise
qualitativa visou destacar as conexdes entre esses temas e
fornecer uma compreensao mais aprofundada das implicag¢des da
IA na gestao escolar.

4. ESTUDO DE CASO

A metodologia de estudo de caso foi utilizada para ilustrar
as praticas de gestdo que adotam IA no ambiente escolar. De
acordo com Yin (2015), o estudo de caso ¢ uma estratégia eficaz
para investigar fendmenos atuais e complexos em seu contexto
real, permitindo uma analise detalhada de situagdes especificas.
Foram selecionados estudos de caso documentados que
descrevem o uso de IA em diferentes instituicdes educacionais,
destacando praticas de gestdo que apoiam a inovagdo € a
adaptacao a tecnologia.

Esses estudos de caso oferecem exemplos praticos que
ilustram como gestores escolares em diferentes contextos
integram a IA em suas praticas de gestdo. A andlise desses casos
proporcionou insights valiosos sobre os beneficios e desafios da
IA na gestdo escolar, complementando a literatura tedrica e
documental revisada nas etapas anteriores.

5. SINTESE E TRIANGULAGAO DE DADOS

Por fim, uma sintese e triangulaciao de dados foi realizada
para integrar as informacgdes coletadas na pesquisa bibliografica,
documental, qualitativa e nos estudos de caso. Conforme descrito
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por Denzin (1978), a triangulacdo de dados permite combinar
diferentes fontes e métodos de pesquisa, aumentando a validade
e a confiabilidade das conclusdes. Neste capitulo, a triangulacao
foi essencial para articular os dados e fornecer uma visdo coesa
dos aspectos tedricos e praticos que envolvem o papel da gestio
escolar na era da IA.

A triangulacdo de dados possibilitou a integracdo dos
conceitos discutidos por autores de referéncia com os exemplos
concretos documentados em estudos de caso. Esse processo final
permitiu uma andlise mais abrangente e critica, oferecendo uma
compreensdo detalhada do papel do lider educacional na
implementagao da IA e das praticas de gestdo que favorecem essa
inovacao de maneira ética ¢ sustentavel.

DISCUSSAO E RESULTADOS
LIMITAGOES E DESAFIOS NA GESTAO ESCOLAR COM IA
NO CONTEXTO BRASILEIRO

A introducdo da Inteligéncia Artificial no ambiente escolar
brasileiro enfrenta desafios distintos, decorrentes das
especificidades culturais, econdmicas e estruturais do pais.
Embora a literatura internacional fornega insights valiosos sobre
os beneficios e praticas de integracdo da IA, a realidade brasileira
apresenta limitagcdes que impactam diretamente a eficacia da
implementagdo. A seguir, discutem-se os principais desafios
encontrados na gestdo escolar com o uso da IA, com énfase em
aspectos praticos e limitagdes particulares do contexto brasileiro.
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1. DESIGUALDADE DE ACESSO E INFRAESTRUTURA
TeECNOLOGICA

Um dos maiores desafios para a ado¢ao da IA na gestdo
escolar brasileira ¢ a desigualdade de acesso a infraestrutura
tecnoldgica. Em muitas escolas, especialmente nas regides mais
afastadas e nas zonas rurais, o acesso a computadores, internet de
alta velocidade e dispositivos basicos de suporte a tecnologia é
precario. Williamson (2017), que discute o impacto do big data e
da IA em cenarios educacionais globalmente, argumenta que uma
infraestrutura tecnolodgica robusta ¢ fundamental para que os
sistemas de IA funcionem de maneira eficaz. No Brasil, essa
limitagdo impede que muitas escolas adotem [A em seu potencial
maximo. Dados do Censo Escolar (INEP, 2020) indicam que
grande parte das escolas publicas ainda ndo possui acesso
adequado a internet, o que € um pré-requisito para o uso de [A em
gestdao de dados e processos administrativos.

Essa limitagdo impacta diretamente as escolas publicas, que
frequentemente dependem de investimentos governamentais para
modernizar sua infraestrutura. A falta de recursos tecnoldgicos
ndo apenas dificulta a implementacdo de IA, mas também agrava
a divisao digital entre as escolas publicas e privadas, perpetuando
desigualdades educacionais. Além disso, a dependéncia excessiva
de infraestrutura tecnologica basica coloca as escolas brasileiras
em desvantagem em relacdo a paises onde a tecnologia ¢ mais
acessivel, tornando dificil a replicag¢@o de praticas bem-sucedidas
mencionadas por autores como Rose Luckin e Chris Dede (2018),
que exploram o uso da IA para melhorar processos educacionais.
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2. FORMAQAO INSUFICIENTE PARA GESTORES E
PROFESSORES

Outro desafio central identificado ¢ a formagao insuficiente
de gestores e professores para o uso da IA na gestdo escolar. No
contexto brasileiro, a capacitagdo de lideres escolares muitas
vezes carece de uma abordagem voltada para as competéncias
digitais e para o entendimento pratico de como a A pode ser
aplicada na educacgdo. Michael Fullan (2020) e Andy Hargreaves
(2020) discutem a importancia de uma lideranga escolar que seja
bem-informada e capacitada para lidar com inovagdes
tecnologicas. No entanto, no Brasil, muitos gestores educacionais
ainda ndo recebem a formacao necessaria para explorar todo o
potencial da IA, tanto por limitagdes de recursos quanto por uma
falta de programas de desenvolvimento profissional focados em
tecnologia educacional.

A auséncia de uma formag¢do adequada também reflete a
falta de politicas publicas voltadas para a capacitagao tecnoldgica
dos profissionais da educagdo. Programas de formagdo digital
para gestores e professores, como propostos por autores
internacionais, sdo raros no Brasil e, quando existem, geralmente
ndo sdo suficientemente abrangentes. Consequentemente, a
implementagao de IA na gestdo escolar acaba sendo prejudicada
pela resisténcia a tecnologia e pela falta de confianca dos
profissionais em suas proprias habilidades digitais. Esse desafio
pode ser observado em vdarias regides do pais, onde o
desenvolvimento profissional em tecnologia ¢ limitado a
treinamentos basicos e, em muitos casos, ndo aborda aspectos
especificos da IA.
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3. LIMITAQGES ORQAMENTARIAS E FALTA DE
INVESTIMENTO

As limitagdes orcamentarias sdo outro fator que dificulta a
integracdo da IA na gestdo escolar no Brasil. Muitas escolas,
especialmente as publicas, enfrentam restricdes financeiras
significativas, limitando sua capacidade de investir em
tecnologias avangadas como IA. Enquanto em paises como os
Estados Unidos e o Reino Unido a aplicagdo de IA nas escolas ¢
incentivada por meio de parcerias publico-privadas e programas
de investimento, no Brasil o financiamento para a inovagdo
tecnologica educacional ¢ limitado e concentrado nas regides
mais desenvolvidas.

Ruha Benjamin (2019) explora as consequéncias da
disparidade financeira na adog¢do de IA, destacando que a
tecnologia, quando implementada desigualmente, pode reforgar
as desigualdades existentes. No Brasil, isso se traduz em escolas
que, além de terem acesso desigual a tecnologia, ndo possuem
condi¢gdes para investir em IA, exceto quando recebem apoio
especifico de iniciativas governamentais ou ONGs. Esse cenario
limita o potencial de IA para apoiar a gestdo escolar e contribui
para a perpetuagdo das desigualdades regionais e
socioecondmicas no sistema educacional brasileiro.

4. QUESTOES ETICAS E PRIVACIDADE DE DADOS

A questdo da privacidade de dados representa um desafio
ético significativo na implementagao da IA na gestdo escolar no
Brasil. Muitos gestores educacionais ainda nao estdo totalmente
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familiarizados com as normas de prote¢do de dados, como a Lei
Geral de Protecao de Dados (LGPD), que regulamenta o uso e o
armazenamento de dados pessoais no Brasil. A TA, por sua
natureza, coleta e analisa grandes volumes de dados, o que pode
expor as escolas a riscos relacionados a privacidade e ao uso
indevido de informagdes. Shoshana Zuboff (2019) e Jaron Lanier
(2018) enfatizam a importancia de proteger os dados e garantir
que a tecnologia seja usada de maneira ética e segura.

No contexto brasileiro, onde a compreensao da LGPD
continua em desenvolvimento, ¢ comum que as escolas nao
possuam 0s recursos necessarios para implementar sistemas de [A
de maneira totalmente conforme a legislacdo. Essa situacdo
aumenta os riscos de vazamento de dados e pode criar resisténcias
entre a comunidade escolar, que teme pela seguranga das
informagoes pessoais dos alunos. Assim, os gestores educacionais
precisam nao apenas adotar a [A, mas também garantir que sua
implementagdo esteja conforme os principios de privacidade e
protecao de dados, representando um desafio adicional,
especialmente para escolas que nao possuem suporte juridico ou
técnico.

5. RESISTENCIA CULTURAL E ADAPTAGAO A INOVAGAO

Por fim, um desafio significativo para a adogdo da IA na
gestdo escolar no Brasil ¢ a resisténcia cultural a inovagado
tecnologica. Muitas escolas ainda adotam uma abordagem
tradicional de ensino e gestdo, o que pode gerar resisténcia a
mudancas significativas, como a introdugdo de IA. Ken Robinson
(2018) e Tony Wagner (2018) discutem a importancia de

212



promover uma mentalidade de inovacdo e experimentacdo nas
escolas para facilitar a adogdo de novas tecnologias. No entanto,
no contexto brasileiro, muitos professores e gestores ainda
hesitam em utilizar tecnologias avancadas, especialmente aquelas
que envolvem mudangas substanciais na pratica educacional.

Essa resisténcia cultural ¢ intensificada pela falta de
familiaridade com a tecnologia e pelo medo de que a IA substitua
o papel dos educadores, uma preocupacdo que Neil Selwyn
(2019) explora em seu estudo sobre o futuro da IA na educagao.
Para superar esse desafio, € essencial que os gestores nao apenas
implementem a [A, mas também promovam uma cultura escolar
que valorize a tecnologia como uma ferramenta complementar, e
ndo como uma ameaca ao papel humano na educacgao.

A implementagdo da IA na gestdo escolar no Brasil enfrenta
uma série de desafios, que incluem desde limitagoes de
infraestrutura e or¢amento até questdes €ticas e culturais. A
adaptacdo a IA requer um compromisso com o desenvolvimento
profissional continuo e uma abordagem critica sobre o uso ético
da tecnologia. Ao mesmo tempo, ¢ necessdrio que gestores
escolares promovam uma cultura de inovagdo que valorize a
tecnologia como uma aliada na construgdo de um ambiente
educacional mais eficiente e inclusivo. A superacdo dessas
barreiras depende ndo apenas de investimentos governamentais €
de parcerias, mas também de uma mudanga cultural que
reconhega o papel da IA no futuro da educagao brasileira.
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CONSIDERAGOES FINAIS

A integragdo da Inteligéncia Artificial (IA) na gestdo
escolar representa uma mudanga profunda no campo educacional,
oferecendo tanto oportunidades quanto desafios para os gestores
escolares. Este capitulo explorou como a gestao educacional pode
alavancar a IA para aprimorar o planejamento, a tomada de
decisdes e a personalizacdo de processos administrativos e
pedagogicos. A andlise foi organizada em torno de quatro areas
principais: a importancia da gestdo escolar na implementagao da
IA, as ferramentas de IA para apoio a tomada de decisdes, a
formacao profissional para lideres escolares adaptados a inovagao
tecnoldgica, e as estratégias para criar uma cultura escolar que
valorize a tecnologia.

Primeiramente, foi discutido que o papel do gestor escolar
¢ essencial para facilitar a implementagdo de IA de forma eficaz
e ética. Autores como Linda Darling-Hammond e Michael Fullan
apontam que o lider educacional deve criar um ambiente de
inovacdo, promovendo o uso consciente e critico da tecnologia.
No entanto, o contexto brasileiro apresenta limita¢des especificas,
como desigualdades de infraestrutura e acesso a tecnologia, que
dificultam a adog¢dao de IA em escolas publicas. Esse desafio
agrava a divisao digital e impede que muitas escolas utilizem o
potencial da IA para melhorar a gestdo escolar.

Além disso, o capitulo destacou as ferramentas de IA
disponiveis para apoiar a gestdo de dados e a tomada de decisoes.
Essas ferramentas possibilitam a analise de grandes volumes de
dados, oferecendo insights valiosos para a gestdo escolar. A
literatura revela que a IA pode otimizar processos
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administrativos, liberando tempo para que os gestores se
concentrem em estratégias pedagogicas.

No entanto, no Brasil, essas vantagens sdo limitadas pela
falta de infraestrutura tecnologica adequada em muitas escolas,
impedindo o uso pleno das ferramentas de IA e contribui para a
perpetuacdo de desigualdades regionais. Autores como Ruha
Benjamin e Neil Selwyn enfatizam a necessidade de uma
aplicacgdo ética da IA, respeitando a privacidade e prevenindo o
viés algoritmico, o que também representa um desafio no cenario
brasileiro, onde a Lei Geral de Protecao de Dados (LGPD) ainda
¢ pouco compreendida em muitos ambientes escolares.

Outro ponto critico abordado foi a formagdo e o
desenvolvimento profissional dos lideres escolares para a era da
IA. No Brasil, a formagao de gestores escolares ainda ndo atende
plenamente as demandas da transformacao digital, resultando em
uma preparagdo insuficiente para lidar com tecnologias
avancadas. Autores como Andy Hargreaves ¢ Peter Senge
sugerem que o desenvolvimento profissional deve ser continuo e
voltado para a capacitagdo em competéncias digitais e éticas. No
entanto, muitos gestores brasileiros enfrentam resisténcia a
inovagao tecnologica, devido a falta de treinamento especifico e
ao medo de que a TA possa substituir fungdes humanas na
educacdo. A formagdo profissional adaptada a TA ¢, portanto,
essencial para os lideres escolares poderem implementar e
gerenciar a tecnologia de forma eficiente e ética.

Finalmente, o capitulo discutiu as estratégias para promover
uma cultura escolar que valorize a IA. A criagcdo de uma cultura
de inovagdo requer um esforco coletivo e o apoio de toda a
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comunidade escolar, incluindo professores, alunos e familias.
Autores como Henry Jenkins e Ken Robinson defendem que uma
cultura voltada a inovagao pode ajudar a superar a resisténcia a
tecnologia e incentivar a experimentagdo ¢ o aprendizado
continuo. No contexto brasileiro, essa tarefa ¢ dificultada por uma
resisténcia cultural 8 mudanca e pela falta de familiaridade com
as tecnologias avangadas, que tornam o processo de integragao da
IA ainda mais desafiador.

Em resumo, a implementagao da IA na gestdo escolar no
Brasil apresenta tanto potenciais transformadores quanto
barreiras significativas. A IA pode proporcionar uma gestao mais
eficiente e personalizada, mas sua adocdo depende de
investimentos em infraestrutura, capacitagdo profissional ¢ a
criagdo de uma cultura escolar que valorize a tecnologia. A
superacao dos desafios enfrentados exige uma abordagem critica
e ética, onde o gestor escolar se torna um facilitador da inovagao,
promovendo uma educagdo mais equitativa e conectada as
demandas do futuro digital. Assim, a ado¢do de IA na gestdo
escolar brasileira requer ndo apenas recursos tecnologicos, mas
também um compromisso continuo com o desenvolvimento
profissional e a inclusdo digital, preparando lideres educacionais
para guiar suas escolas na era da IA de maneira eficaz, ética e
sustentavel.
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INTRODUCAO

O presente livro teve como objetivo central discutir a
integragdo da Inteligéncia Artificial (IA) na educagdo infantil e
basica, explorando tanto as oportunidades quanto os desafios que
essa tecnologia apresenta em termos de personalizagao do ensino,
avaliacdo educacional, gestao escolar e inclusdo de alunos com
necessidades especiais. Ao longo dos seis capitulos, foi possivel
delinear uma visdo abrangente de como a IA pode ser utilizada
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para enriquecer as praticas pedagogicas e administrativas, além
de evidenciar as lacunas que ainda precisam ser preenchidas para
garantir uma implementacao ética e equitativa da tecnologia.

No Brasil, o debate sobre a IA na educacao tem ganhado
cada vez mais relevancia, especialmente diante das demandas
impostas pela Base Nacional Comum Curricular (BNCC), que
reforca a necessidade de formar alunos capazes de atuar de
maneira critica e criativa em uma sociedade em constante
transformagao tecnologica. Neste sentido, a IA surge como uma
ferramenta que pode auxiliar na personalizacdo do aprendizado,
na avaliagdo continua e formativa dos estudantes, na gestdo mais
eficiente das instituicdes de ensino e na promocdo de praticas
inclusivas que favorecam o desenvolvimento integral de todos os
alunos.

Todavia, como analisado ao longo da obra, a integragao da
IA na educagdo brasileira ainda encontra desafios consideraveis,
que vao desde a desigualdade no acesso a tecnologias até¢ a
necessidade de formagdo continua de professores e gestores
escolares. Diante desse cenario, este capitulo final tem em vista
sintetizar as principais reflexdes apresentadas, ampliando a
discussdo sobre o impacto da IA no sistema educacional e
oferecendo recomendagdes para a superagdo das barreiras
identificadas. Para tanto, retomaremos os principais achados de
cada capitulo, articulando-os em uma analise critica que destaca
as implicagdes pedagogicas, €ticas e sociais da 1A, a0 mesmo
tempo, em que propomos direcdes para futuras pesquisas e
intervengoes praticas.
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2. DESENVOLVIMENTO
2.1 OPORTUNIDADES E DESAFIOS DA
PERSONALIZAQZ\O DO ENSINO COM IA

A personalizagdo do ensino, promovida pela IA, constitui
uma das inovagdes mais promissoras no campo educacional.
Conforme discutido no Capitulo 2, as teorias do desenvolvimento
infantil de Piaget, Vygotsky e Gardner j4 indicavam a importancia
de adaptar o ensino ao ritmo e as necessidades de cada aluno. A
IA potencializa essa adaptagao ao permitir que o curriculo seja
moldado segundo o progresso individual de cada estudante,
fornecendo feedbacks imediatos e sugerindo atividades que
correspondem ao nivel cognitivo e emocional da crianca
(Gardner, 1995; Vygotsky, 2008).

A utilizacao de plataformas adaptativas, como Newton Al e
Smart Sparrow, permite que os educadores acompanhem o
desempenho dos alunos em tempo real, ajustando as estratégias
pedagogicas conforme necessario. No entanto, para que essa
personalizacdo seja eficaz, ¢ crucial que os professores estejam
capacitados para interpretar os dados gerados pela IA e utiliza-los
de maneira informada. Como argumentam Hernandez (2022) e
Demo (2021), a IA pode enriquecer o processo pedagogico, mas
jamais substituird o papel do educador como mediador e
facilitador do aprendizado.

Além disso, a implementag@o da IA no contexto brasileiro
enfrenta desafios significativos relacionados a infraestrutura
tecnologica. Como ressaltado no Capitulo 1, as desigualdades
regionais continuam a ser um obstaculo para a universalizagao da
educacdo de qualidade. Muitas escolas, especialmente em regides
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mais carentes, ndo possuem acesso adequado a internet ou a
dispositivos tecnologicos, limitando o uso da IA e perpetuando as
disparidades educacionais. Nesse sentido, politicas publicas
voltadas para a ampliagdo do acesso a tecnologia nas escolas sao
essenciais para a [A poder ser utilizada de forma equitativa (Gatti,
2010).

2.21AE AVALIAQZ\O EDUCACIONAL: CAMINHOS PARA
UMA AVALIAQAO FORMATIVA E INCLUSIVA

Outro ponto de destaque na discussdo sobre A na educacao
foi o impacto dessa tecnologia nos processos avaliativos. No
Capitulo 5, exploramos como a IA pode transformar a avaliagao
educacional ao possibilitar um acompanhamento continuo e
detalhado do progresso dos estudantes. Ferramentas de IA
permitem que os educadores identifiquem rapidamente lacunas
no aprendizado e ajustem suas praticas pedagdgicas para atender
as necessidades especificas de cada aluno, promovendo uma
avaliacdo formativa que vai além da simples atribui¢dao de notas
(Black; Wiliam, 2018).

A avaliacdo baseada em IA também apresenta vantagens no
que diz respeito a reducao de vieses humanos. Algoritmos de 1A
podem ser programados para analisar dados de maneira objetiva,
0 que contribui para uma avaliagdo mais justa e precisa. No
entanto, como salientado por Assis (2023) e Selwyn (2019), essa
objetividade depende da forma como os algoritmos sao
programados e dos dados utilizados para treina-los. Se os dados
forem enviesados, o sistema de [A pode perpetuar discriminagdes
e reforcar desigualdades, em vez de reduzi-las. Por isso, ¢
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fundamental que os educadores e gestores escolares
compreendam os limites da IA e estabelegam protocolos de
seguranga e transparéncia que garantam a equidade no processo
avaliativo.

Outro desafio relacionado ao uso de IA na avaliagao
educacional ¢ o respeito a privacidade dos dados dos alunos.
Como discutido ao longo do livro, a coleta de dados pessoais ¢
uma pratica comum em sistemas de A, mas isso traz consigo
preocupagdes ¢éticas, especialmente no que diz respeito ao
consentimento informado e a prote¢do desses dados. A Lei Geral
de Prote¢do de Dados (LGPD), em vigor no Brasil desde 2020,
estabelece diretrizes claras sobre o uso de dados pessoais, mas
muitos  gestores escolares ainda  desconhecem  essas
regulamentagdes, aumentando o risco de violagdes de privacidade
(Doneda et al., 2018).

2.3 INCLUSAO E ACESSIBILIDADE: O PAPEL DA IA NA
PROMOGCAO DE UMA EDUCAGAO INCLUSIVA

A inclusdo educacional foi um dos temas centrais abordados
neste livro, especialmente no Capitulo 3. A IA tem o potencial de
promover uma educacao mais inclusiva ao facilitar a adaptagao
curricular para alunos com necessidades especiais e ao oferecer
ferramentas tecnoldgicas que aumentam a acessibilidade nas
escolas. A utilizagdao de IA em Salas de Recursos Multifuncionais
(SRMs), por exemplo, permite que alunos com deficiéncia
participem de atividades adaptadas as suas habilidades e

necessidades, promovendo sua autonomia e desenvolvimento
(Duque et al., 2024).
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Entretanto, como discutido ao longo do texto, a
implementagdao da IA na educacdo inclusiva enfrenta barreiras
significativas, especialmente no que se refere a formacdo de
professores. Muitos educadores ainda ndo se sentem preparados
para utilizar tecnologias assistivas e, em alguns casos, resistem a
adocdo de novas praticas pedagdgicas. Além disso, a falta de
infraestrutura adequada em muitas escolas publicas impede que
os alunos com deficiéncia tenham acesso as ferramentas
necessarias para sua inclusdo plena (Almeida, 2016; Costa &
Santos, 2020).

Nesse contexto, a formagao continuada dos professores ¢é
fundamental para garantir que a IA seja utilizada de maneira
eficaz e inclusiva. Programas de capacitagdo que abordem tanto
os aspectos técnicos quanto os pedagogicos da IA sdo essenciais
para que os educadores se sintam confortdveis em utilizar essas
ferramentas e para poderem adaptd-las as necessidades de seus
alunos. Além disso, politicas publicas que promovam o acesso
equitativo as tecnologias assistivas sdao indispensaveis para
assegurar que a IA seja um meio de inclusdo, e ndo de exclusdao
(Gomes; Lima, 2019).

2.4 GESTAO ESCOLAR E IA: DESAFIOS DE LIDERANCA
NA ERA DIGITAL

O papel do gestor escolar na implementagdo da [A também
foi amplamente discutido no Capitulo 6. Como argumentam
autores como Fullan (2019) e Darling-Hammond (2019), os
lideres educacionais desempenham um papel crucial na criagao
de uma cultura de inovagdo nas escolas. No entanto, a transi¢ao
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para uma gestdo mediada por IA exige que os gestores adquiram
novas competéncias, tanto no campo tecnoldgico quanto no
campo ético.

A TA pode ser utilizada para otimizar processos
administrativos e para melhorar a tomada de decisdes, oferecendo
dados precisos sobre o desempenho dos alunos e sobre o
funcionamento das escolas. No entanto, como alertado ao longo
do texto, a falta de formagdo especifica para gestores escolares
ainda ¢ um desafio no Brasil. Muitos lideres educacionais ndo se
sentem preparados para lidar com as novas demandas impostas
pela IA e, em alguns casos, resistem a sua adog¢do por temerem

que a tecnologia substitua o papel humano na educacdo (Senge,
2018).

Para a IA ser implementada de maneira eficaz nas escolas,
¢ essencial que os gestores recebam formagao continua e estejam
familiarizados com as tecnologias disponiveis. Além disso, ¢
importante que os lideres educacionais promovam uma cultura
escolar que valorize a inovagdo e o uso consciente da tecnologia,
incentivando os professores a experimentarem novas abordagens
pedagogicas e tecnoldgicas. A criacdo de politicas de governanga
tecnologica nas escolas, que estabelecam diretrizes claras sobre o
uso ético da [A, também ¢ uma medida fundamental para garantir
que a tecnologia seja utilizada de forma responsavel (Williamson,
2017).
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CONCLUSAO GERAL

A integracdo da Inteligéncia Artificial na educagdo
brasileira oferece um vasto potencial para transformar as praticas
pedagogicas e administrativas, promovendo uma educagdo mais
inclusiva, personalizada e eficiente. No entanto, como discutido
ao longo deste capitulo, essa transformacgao so sera possivel se
forem superados os desafios relacionados a infraestrutura, a
formagdo de professores e gestores e a criagdo de politicas
publicas que assegurem o uso ético e equitativo da tecnologia.

A TA n3o ¢ uma solucdo madagica para os problemas
educacionais do Brasil, mas pode ser uma aliada poderosa se
utilizada de maneira consciente e responsavel. Para que isso
aconteca, ¢ necessario que todos os atores envolvidos —
educadores, gestores, formuladores de  politicas e
desenvolvedores de tecnologia — trabalhem juntos para criar um
ambiente educacional que valorize tanto a inovacao quanto a
inclusdo. Somente assim sera possivel garantir que a IA contribua
para a constru¢do de uma educacdo mais justa, equitativa e
conectada com as demandas do futuro.

Os autores
Novembro de 2024

Conhega nossas obras em nosso site:

https://www.pesquisaepublicacoes.com.br/inicio
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POSFACIO

Chegando ao final desta obra, organizada por Rita de Cassia
S. Duque, torna-se evidente que a integracdo da Inteligéncia
Artificial na educacdo brasileira oferece tanto oportunidades
quanto desafios. Ao longo dos seis capitulos, a organizadora e os
autores convidados apresentam uma analise critica e detalhada
sobre o papel da Inteligéncia Artificial na transformagao das
praticas educacionais, da gestdo escolar e das avaliagdes. No
entanto, como bem destacado por Duque, a adog@o da IA precisa
ser conduzida com responsabilidade ética e pedagogica.

Uma das principais reflexdes levantadas ao longo da obra ¢é
que a Inteligéncia Artificial, quando bem implementada, pode
contribuir para a personalizacdo do ensino e para a inclusdo de
todos os estudantes, inclusive aqueles com necessidades
especiais. Duque, como professora de Sala de Recursos
Multifuncionais desde 2017, conhece de perto a realidade desses
alunos, as politicas de atendimento, e entende a estrutura
disponibilizada para esse publico. Ela ressalta que a IA ndo traz
apenas beneficios; em muitos casos, sua utilizagdo nem sequer ¢é
viavel devido a falta de infraestrutura escolar. A implementagao
da TA depende de uma estrutura adequada, da formagao continua
dos professores e da criagao de politicas publicas que garantam a
inclusao digital para todos os alunos, como discutido por autores
como Assis (2023) e Valente (2021).

Outro ponto central deste livro ¢ a relacdo entre a
Inteligéncia Artificial e os principios filosoficos que sempre
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orientaram a educacao, como as ideias de Freire (1996) sobre a
emancipagdo do aluno e o papel transformador da educacao. A
obra demonstra que, embora a tecnologia traga inovagoes, a
esséncia do ensino — o desenvolvimento integral do ser humano
— permanece inalterada. Duque argumenta que a Inteligéncia
Artificial deve ser usada para ampliar as oportunidades de
aprendizagem, mas sempre com atencdo aos principios de
equidade e justica social. Como profissionais que atuam nas
escolas, nds, que escrevemos sobre essas questdes, temos a
oportunidade de trazer uma perspectiva diferente de muitos que
se limitam a literatura, sem conhecer de fato o cotidiano escolar.
Vivenciamos, por exemplo, a resisténcia de muitos colegas que
evitam adotar a tecnologia, prejudicando, muitas vezes, o
aprendizado dos alunos e, em alguns casos, contribuindo para a
evasao escolar.

Duque também destaca a necessidade de uma lideranga
educacional preparada para enfrentar as transformagdes
tecnologicas. O sexto capitulo aborda como os gestores escolares
podem utilizar a IA para melhorar a tomada de decisoes e otimizar
processos administrativos. No entanto, como ressalta a
organizadora, o sucesso dessas inovacdes depende de uma
lideranga comprometida com o desenvolvimento humano em
todas as suas dimensoes. Autores como Fullan (2019) e Darling-
Hammond (2019) enfatizam que os lideres escolares precisam ser
os principais facilitadores da inovagdo, promovendo uma cultura
que valorize a experimentacdo e o aprendizado continuo.

As contribuicdes filosoéficas, desde Socrates até os
pensadores contemporaneos, continuam a ser fundamentais para
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orientar a implementacdo de novas tecnologias na educacdo. A
obra reforca que a Inteligéncia Artificial pode e deve ser utilizada
para promover o desenvolvimento integral dos alunos, mas, como
ensinam os fil6sofos, a tecnologia deve sempre estar a servigo do
ser humano, € ndo o contrario.

Em ultima analise, este livro nos convida a refletir sobre o
futuro da educagdo no Brasil, lembrando-nos de que a verdadeira
inovacdo reside em garantir que as tecnologias avancem de
maneira inclusiva, ética e comprometida com a formagdo de
cidadaos criticos e responsaveis. A obra, organizada por Duque,
constitui um marco importante no debate sobre a Inteligéncia
Artificial e a educacdo, oferecendo insights valiosos para todos os
que buscam construir uma educacdo mais justa, equitativa e
preparada para os desafios do século XXI.

Me. Rita de Céssia S. Duque
Novembro de 2024

Conheca nossas obras em nosso site:
https://www.pesquisaepublicacoes.com.br/inicio
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