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1. Apresentacéo

Este produto educacional foi produzido a partir da dissertacao
intitulada “Matematica e Empreendedorismo”, elaborada por Camila
Guimardes Jesuino de Paula sob a orientacdo da professora Tatiana
Sodero, que consiste na proposta interdisciplinar de desenvolvimento de
temas da mateméatica comercial associado ao projeto de
empreendedorismo nas escolas.

A culminancia desse projeto se da na Feira do empreendedor,
guando os alunos tém a oportunidade de vivenciar situacfes-problema de
cunho comercial, ademais muitas caracteristicas empreendedoras séo
assimiladas e desenvolvidas, como a lideranca, espirito de equipe e
raciocinio légico.

A exploracao desse tema foi motivada pela observacao positiva das
feiras do empreendedor em um colégio da rede particular do municipio do
Rio de Janeiro, RJ, onde leciono.

A fim de nortear o professor que quiser executar o projeto da feira
do empreendedor em sua escola, compartilho neste documento as etapas
de todo o projeto, passo a passo, e o diario de bordo de algumas edic¢des

passadas.



2. Carta Aberta

Caro, colega professor!

Esse produto educacional é uma cartilha de ideias que podem ser
aprimoradas e atualizadas de acordo com a realidade de cada
escola. Sempre com a proposta de trazer para os alunos, vivéncia
nas caracteristicas e habilidades empreendedoras.

A proposta inicial da feira do empreendedor surgiu a mais de 20 anos
no colégio privado onde leciono a 15 anos.

Nesse colégio, todas as turmas, de todos os segmentos, participam
da feira. Algumas mais ativamente (fund Il e médio) e outras mais
passivamente, como as turminhas da educacao infantil.

Esse projeto com culmindncia na feira do empreendedor €
desenvolvido ao longo de meses e necessita que haja muitos
agentes envolvidos, desde direcdo, equipe de marketing,
administrativo, corpo docente e discente.

Com este arquivo espero despertar o interesse de toda a
comunidade escolar para esse assunto que ja é falado em todas as
classes sociais.

Ao longo desses anos, vivenciando muitas versfes da feira, pude
observar que sempre ha algo novo que se pode explorar, sempre
haverd uma perspectiva diferente de acordo com 0 grupo e seus
gestores. Contudo, vale ressaltar que a esséncia do espirito

empreendedor sempre esteve presente.



3. Referencial tedérico

Quando se fala em empreendedorismo, costumamos associa-lo a
experiéncias que geram muito dinheiro ou mudancas drasticas no mundo,
mas ele ndo se limita a isso, qualquer pessoa que busque novas formas de
solucionar questfes, assuma riscos e realize algo, pode ser considerada
empreendedora SEBRAE (2021).

E, olhando por essa perspectiva, podemos afirmar que o brasileiro é
extremamente empreendedor. Alias, o Brasil € um dos paises mais
empreendedores do mundo, mais de 93 milhdes de pessoas estédo
envolvidas com o empreendedorismo (SEBRAE, 2023).

De acordo com Tiburski (2024), em um mundo em constante
mudanca, as habilidades tradicionais ndo sdo mais suficientes. E, ja que a
matematica fornece ferramentas para analise e interpretacédo de dados, ela
acaba por fim ajudando os empreendedores a tomar decisées nutridas de
informagdes, como calcular margens de lucro, estimar demanda e avaliar
riscos (Paim; Gomes, 2013), caracteristicas essas, que deveriam ser do
conhecimento de todos.

Assim como é essencial que o curriculo escolar promova o
desenvolvimento de competéncias socioemocionais, como a criatividade e
0 pensamento critico. Essas habilidades sdo fundamentais para o
amadurecimento das ideias e para a formulagao de solugdes inovadoras e
eficazes frente aos desafios contemporaneos (Feitosa, 2021).

O projeto que propde uma educacao empreendedora retine em sua
proposta todas as justificativas necessarias para que 0s conceitos
matematicos relevantes para a vida, sejam abordados dentro de um
contexto inovador e criativo, ja que matematica e empreendedorismo estao
intrinsecamente ligados, desempenhando um papel de suma importancia
para o futuro desse aluno. Essa relacdo e suas implicagOes séo percebidas
em habilidades como: Tomada de decisbes precisas, Planejamento
Financeiro, Andlise de Dados e Tendéncias, Ponto de Equilibrio e
Rentabilidade, Habilidades Cognitivas e Loégicas, como defende (Paim;
Gomes, 2013).


https://agenciasebrae.com.br/cultura-empreendedora/mais-de-93-milhoes-de-brasileiros-estao-envolvidos-com-o-empreendedorismo/
https://agenciasebrae.com.br/cultura-empreendedora/mais-de-93-milhoes-de-brasileiros-estao-envolvidos-com-o-empreendedorismo/

4. A Feira do Empreendedorismo

A Feira de Empreendedorismo nas escolas é uma Otima
oportunidade para incentivar o desenvolvimento das habilidades
socioemocionais e o0 aprendizado financeiro dos alunos. Além de
adquirirem conhecimentos sobre vendas e trabalho em equipe, os
estudantes também aprimoram suas competéncias matematicas e
habilidades de resolucao de problemas.

Ao abordar o mundo do trabalho nas escolas, é importante
considerar que mais de 80% das profissbes que serdo relevantes na
proxima década ainda ndo existem, conforme estudos recentes. Essa
informacéo deve ser apresentada de forma encorajadora e ndo alarmante,
destacando a oportunidade que os alunos tém de desenvolver seus
Projetos de Vida. O curriculo escolar deve, portanto, focar no
desenvolvimento de competéncias socioemocionais, como criatividade e
pensamento critico, essenciais para a criacdo de solucdes inovadoras e
eficazes diante dos desafios modernos.

Na preparagdo da feira, € necessario criar um cronograma para
nortear os trabalhos dos docentes e dos discentes na realizacdo do projeto.

A seguir, uma sugestao:

12ETAPA—-més 1
1 - Perfil do empreendedor (atividades em aula).
2 - Escolha de 3 produtos de acordo com as sugestdes propostas.

3 - Pesquisa de mercado consumidor para as op¢des oferecidas.

22 ETAPA —més 2
4 - Analise do resultado da pesquisa de mercado (apresentacdo em
gréfico).
5 - Definir as funcdes na empresa (equipes).
6 - Criacao do slogan, rede social e logomarca (equipe de marketing).
7 - Pesquisar valores dos materiais necessarios (equipe financeira).
8 - Buscar um patrocinador ou financiador para a empresa (equipe

diretora).



32 ETAPA: més 3
9 - Producéo do objeto escolhido (equipe produtora e diretores da
empresa, marketing na cobertura das fotos e videos).
10 - A equipe de logistica deve pensar na embalagem e como se dara

0 pagamento no dia da feira.

42 ETAPA: més 4
11 - Culminancia do projeto (a equipe de diretores deve pensar na

ornamentacao do stand).

52 ETAPA: més 5
12 - Devolucéo do valor do empréstimo para o financiador (caso nao
tenha sido patrocinio) e utilizacdo do lucro em atividade escolhida
pelos alunos.

13 - Término do processo do diario de bordo.

Para concretizar cada uma dessas etapas, sera necessario o
conhecimento de alguns conceitos tedricos pelos alunos. A seguir, a

relacdo desses conteudos:

12 Etapa: Conceituacdo de Empresa

e Em sala de aula, os alunos s&o apresentados ao conceito de empresa,
abordando topicos como recursos, tipos de empresas e setores

empresariais.

e Introducdo ao conceito segundo a Enciclopédia: "Empresa € uma
organizacdo que realiza atividades econbmicas com finalidades

comerciais, por meio da producao e venda de bens ou servicos..."



22 Etapa: Conceituacdo dos Agentes do Processo

e Explicacdo sobre os agentes fundamentais, como o empresario e o

administrador, e suas fungbes dentro da empresa.

e Discusséao sobre a importancia da gestéao e operagao empresarial.

32 Etapa: Elementos Fundamentais de uma Empresa

e Explicacdo dos trés elementos principais de uma empresa: materiais,

humanos e financeiros.

e Andlise de como esses elementos interagem para o funcionamento

eficiente de uma empresa.

42 Etapa: Tipos de Empresas

e Discussédo sobre os diferentes tipos de empresas (MEI, El, EIRELI,

sociedade simples, sociedade empresaria) e suas caracteristicas.

e Andlise das vantagens e limitacdes de cada tipo de empresa.

52 Etapa: Empresas Publicas e Privadas

o Diferenciagdo entre empresas publicas, privadas e mistas, com

exemplos praticos.

e Discusséao sobre a origem do capital e as finalidades de cada tipo de

empresa.

62 Etapa: Setores Empresariais

e Classificagdo das empresas de acordo com o0s setores de atuacao:

primario, secundario e terciario.

e Exemplificacdo com empresas reais e discussao sobre as atividades de

cada setor.

72 Etapa: Eleicao da Lideranca

e Votacdo em sala para a escolha dos lideres de cada departamento
(presidente, diretor de marketing, diretor de producéo e diretor financeiro,

diretor de logistica).



e Formacéo das equipes de trabalho.

82 Etapa: Diario de Bordo

e Introducdo ao conceito de diario de bordo, onde o presidente deve

registrar todas as atividades, votacdes, reunioes e resultados.

e Criacdo de um modelo de diario de bordo para auxiliar na organizacao.

92 Etapa: Escolha do Produto

e Os alunos propdem trés ideias de produtos, preferencialmente com
material reciclado, que serdo submetidas a pesquisa de mercado entre

os demais alunos da escola.

e A equipe de marketing analisa os dados e, com base nos gréficos,
escolhe o produto com maior aceitagao.

102 Etapa: Investimento

e Discussdo sobre as formas de investimento (doacdo, patrocinio,

sociedade) e levantamento do capital necessario para a producao.

e Explicacdo sobre o conceito de pro-labore.

112 Etapa: Imagem Visual e Divulgacao

e Criacao de nome e logo para a empresa, com votacao entre os alunos.

e Desenvolvimento de uma estratégia de divulgacéao, incluindo a criacao

de uma rede social para a empresa.

122 Etapa: Compra dos Materiais

e Compra dos materiais necessarios para a producdo do produto,

realizada pelo professor ou por um responsavel.

132 Etapa: Producdo

e NoO contra turno, a equipe de producéo divide as tarefas e inicia a

confeccdo do produto com a supervisdo do professor.
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142 Etapa: Valoracao

e Pesquisa entre os alunos para determinar o pre¢co de venda que

garantira lucro.

e Discusséao sobre estratégias de precificacdo e mercado.

152 Etapa: Conceitos Matematicos

e Abordagem de situacbes-problema relacionadas a compra e venda,

formas de pagamento, porcentagem e juros.

e Aplicacdo préatica dos conceitos em contexto de sala de aula. Este é o

momento chave de todo o projeto.

162 Etapa: Culminancia

e Realizacdo da Feira do Empreendedor, onde as turmas expdem e

vendem seus produtos para familiares e a comunidade escolar.

172 Etapa: Receita e Acdo Social

e Discusséao sobre a destinacdo de 5% do lucro para uma instituicdo de
caridade escolhida pelos alunos.

¢ Distribuicdo do lucro restante entre os socios ou definicdo de um objetivo

comum, como um lanche coletivo.
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5. Diario de bordo

O diario de bordo € um importante componente do projeto, pois se
trata do passo a passo de todo o processo de criacdo da empresa e € onde
todos as decisfes e situacbes-problema séo colocadas de forma objetiva e

ilustrada. Segue a seguir um exemplo de diario que pode ser criado.

......................

PROJETO
EMPREENDEDOR
TURMA 801
2023

Figura 01: Cada do Diario de Bordo
Fonte: Colégio Anglo-Americano (2023)

KIT DE GUARDANAPOS DE
TECIDO COM ARGOLAS
DECORATIVAS

Figura 02: Apresentagéo do produto
Fonte: Colégio Anglo-Americano (2023)
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DIARIO DE BORDO

Professores Advisers : Alexandre da Gama e Renata Andrade
DATA / INIiCIO : 14.08.2023 DATA | FINAL : 16.09.2023

#
Apresentagdo do Projeto

#2
Apresentagio do organograma da mini empresa, as fungbes e responsabilidades de cada colaborader

Presidents

Vice presidents

Diretor de MKT e Vendas
Dirator de Produgio
Diretor de RH

Diretor Financeiro

Figura 03: Apresentacéo do Diario de Bordo
Fonte: Colégio Anglo-Americano (2023)

H» IEEES = "'Y
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Figura 04: Retratos dos participantes da Feira em sua preparagao.
Fonte: Colégio Anglo-Americano (2023)
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Presidente : Gabrel Pereira Ferreira

Vice presidente : Levi Vieira

~ Diretor de MKT e Vendas : Luiza Xavier Medina Coeli
Diretor Financeiro: Isabela Suassuna
Diretor de Producio: Sophia Abreu Chavarry Duarte
Diretor de RH : Maniah Alvarez Gongalves

Figura 05: Apresentacdo da equipe do Produto
Fonte: Colégio Anglo-Americano (2023)
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#3 Escolha do produto 3 ~

= Argolas para guardanapos de pano reutilizando material , rolhas, capsulas de café e rolo de papel . A escolha
feita pensando na redugio do lixo e na reutilizagio de materiais.

“Vocd j# pensou quantas veres por dia usa um guardanapinho de papel & jogas fora? Em casa ou na na, @ gente fam o péssimo hdbio de asar
fudo. Moje, usar o de pano & guase uma exclusvidade das festas elegantes & dos momenios especiais. Por que ndo adequar sle ao sew o 2 da®
assurie & o, roky squeiy pergurdinf: 2 gente ndo use muits dgus pra fvar? Nio & melhor uear o de pape(? A pants ssclyece Antes de udo, i
producio. O guardanapos de papel sio descavtiveis & por 57 5o, i@ & um bom argumento pra vocd abandonar scee fibito, né?, para produsi 1 de
dle Sgoua s30 necessinos Aldm disso, para 1 fonefada, 530 usadas de 2 o 3 fonelades de madera. A inddisina do pape) & wia das Que mas uskm 05

banbeiro, evitando ainda o wso daguels ioalfias de papel pra secar as mios fimpas & joga fora. Os guardanapas de papel nevn sempre 550 5o abe
veres & genle precisa usar winos Vamas faree aigomas contas P Se wna familia de  pessoas @ink e cass fodos o5 dias & cads uma wsa 1 guandanaps por
Fmgmmsdammipuwﬂhnthmmdmhmwammmmmhwmrmﬂwmmmmm
a manmyita. . iC 550 paily sus wfmmhmmmm{ﬁpﬂmlzmwnﬁsmmu
pmn\'.mpﬂ_m n.punm .
thnnfmﬁMmﬂEumumménhTﬂgfﬁm?mmﬂ:mmamhkwfm,mvamlﬂﬁ
pano por muilo fempo (muitos anos!) & ndo descart-los. £ af que mora a nosss conscientizagio. 08 pra usse quakjuer pedacs de fecido que voos fes
cortar aiguma roupa rasgada ou manchada que ainda far un 2x 1, ndo joga a roupa Yo" e ganha wn guardanasinho. Ma hora de lrvan vood so
guardanapinfos em wia selecio de roupas fa sus Maguing ou ke na mdo, wsando & minimo de dgus possivel.
&mthMMT‘gﬂmblmm’dodnWnrmbpn;dmmnammﬂd?ﬂmEmdmﬂ
pra e mesa bam diferanfe. Bors refomar o5 velfos hdbilos e mudar o plnets com as pequenas (grandes!) attudes 7~

 fonte : ftos e menos] b com b |

Figura 06: Descri¢do e apresentacao do produto
Fonte: Colégio Anglo-Americano (2023)
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MENOS LIXO,
MAIS FUTURO

Reutilizar
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N
Reciclar

[STURMA 801

Figura 07: Objetivos do produto
Fonte: Colégio Anglo-Americano (2023)

Figura 08: Cronograma

2

»Reunido com professores advisers , presidente,
vice presidente e diretores:

Pauta:
Cdlculo base de custos com material

Captacdo de recursos = decisdo de 8
investidores acionistas

#5
Escolha do nome da miniempresa
Votagdo com participacdo da turma
»Sugestbes:
» ECOPANO =16 VOTOS
» ARGO REUSE=X
» LOJAS GUARDANAPANAS =2 VOTOS
» GREENAPO=X
» R8=3VOTOS
» REUSE=1VOTO
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Fonte: Colégio Anglo-Americano (2023)

Planejamento

» Materal = necessidade para cada kit
Kit Nata! = argola com rolo de filme ou papel
aluminio, fita e enfeites emborachados,
guardanapo vermelho e cola quente

Kit Rolhas = argolas com rolo de papel ,
rolhas e fio de juta. Guardanapo vinho e cola
quente

Kit Café = capsulas de café, fio de juta,
contas de madeira. Guardanapo areia e cola
quente

Kit infantil = rolo de papel, enfeites em biscuit,
fitas colondas, pompons coloridos e cola

quente. Guardanapos em 5 cores: azul , roxo,
rosa, verde e laranja

Caixas em papel kraft com visor de acetato
para embalagem

Figura 09: Planejamento
Fonte: Colégio Anglo-Americano (2023)

CONTROLE DE GASTOS

APLIQUES , CAIXAS , FITAS , CONTAS , COLA E REFIL = R$100,00 + R$255,00
TECIDO OXFORD E PAGAMENTO DA COSTUREIRA = R$248,59 +R$236,00
EXTRAS ( BALAS , APLIQUES EXTRAS) = R$54,21
ALUGUEL DA BARRACA = R$53,00

TOTAL DE GASTOS= RS 946,80

T Y RN W

Figura 10: Controle de gastos
Fonte: Colégio Anglo-Americano (2023)
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CONTROLE DE VENDAS

VENDAS
EM DINHEIRO =R$650,00
EM PIX = RS2015,00

v

v

» TOTAL DE VENDAS = R$2665,00

Figura 11: Controle de vendas
Fonte: Colégio Anglo-Americano (2023)

CALCULO FINAL

» LUCRO= RS 1718,20
» ANGLO VIDA = R$171,80

» TOTAL = R$1546,40

Figura 12: Calculo final
Fonte: Colégio Anglo-Americano (2023)
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CONTROLE DE PAGAMENTOS
DEVOLUCAQ INVESTIMENTO

» DEVOLUCAO INVESTIMENTO = OK
» ENMTREGA ANGLO VIDA = OK
» ENTREGA VALOR PARA DIRETORA FINAMCEIRA E PRESIDENTE = OK

Figura 13: Controle de pagamentos/ Devolugéo de investimento
Fonte: Colégio Anglo-Americano (2023)

#8 formag o das equipes

#6 Compra de material para produgio
FINANCEIRO = DIREGAD lsabela Suassuna

- Calxas de papel kraft @ cola guente 3 pet com Diego Eckhardt
10 cada, flo de juts, argolas madeira Miguel Paz
= Embomachades Matal diversos, pompons, Guilherme Muzitanc
apligues biscult & lacinhos
» Tecido PRODUGAD = DIREGAD Sophia
Stella Alves
Alexandre
# Enzo Elias
+  Becohirmento de material, oihas & chpsulas g’;‘; Crmmm
(doacko [ reutilizagsa) Migus! Paz
Apresantacao do produts tesle Para o grupe e e es
Mariana Parga
Enzo Barros

MARKETIING E VENDAS = DIREGAQ Luiza Xavier
Victor Pontes

Miguel Borges

Davi

Maria Eduarda Fishar
Pedro Palmieri

JoBo Padro Sena
Lucas Mattos
Eduardo Araujo
Walentina Dariva

RH = DIRECAO Marish

Figura 14: Organizagdo para a criagdo do produto
Fonte: Colégio Anglo-Americano (2023)
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*+ #9 LOGO ECOPANO

O aluno Victor Pontes, com criatividade e comprometimento, criou a imagem da

ECOPANO. O aluno gosta muito de desenhar e para sua criagdo , pensou no produto e nas
cores que representam a sustentabilidade

Recebeu a colaboragdo da sua mae no processo de transformacao de seu desenho em

LOGO da ECOPANO e , com muito orgulho , relatou que pensa em seguir os passos de sua
mae e um dia trabalhar como Design.

Figura 15: Controle de pagamentos/ Devolucdo de investimento
Fonte: Colégio Anglo-Americano (2023)

#10 Producao

» A producio ocorreu durante as aulas de Educacdo fisica, com a turma
dividida em grupas e no horiario de Recreio, com participacao voluntaria dos
aluncs e supervisio dos professores envolvidos.

Figura 16: Producgéo do produto
Fonte: Colégio Anglo-Americano (2023)
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1#10 Producao

Figura 17: Produgéo do produto
Fonte: Colégio Anglo-Americano (2023)

Figura 18: Producgéo do produto
Fonte: Colégio Anglo-Americano (2023)



Figura 19: Producgéo do produto
Fonte: Colégio Anglo-Americano (2023)

#10 Producao
e

Figura 20: Produgéo do produto
Fonte: Colégio Anglo-Americano (2023)
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INFANTIL

KIT DE GUARDANAPOS DE TECIDO
COM ARCOLAS DECORATIVAS

Figura 21: Produto final
Fonte: Colégio Anglo-Americano (2023)
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Consideracgoes finais

Este produto educacional foi elaborado a partir da dissertacao
intitulada “Matematica e Empreendedorismo — A contribuicdo da matematica
para a formacdo de um aluno empreendedor”, produzida por Camila
Guimaréaes Jesuino de Paula sob a orientacéo da professora Tatiana Sodero,
gue abordou a importancia da matematica comercial aplicada ao contexto
empreendedor, entendendo que ao capacitar o0s estudantes para
desenvolverem caracteristicas como raciocinio légico, lideranca, criatividade
e resolucédo de problemas, também estdo sendo preparados para o futuro.

A proposta interdisciplinar de desenvolvimento dos temas
transversais ao empreendedorismo nas escolas trouxe a reflexdo de que
esse projeto integra esses principios, proporcionando uma experiéncia
educacional completa e significativa. Sendo a culminancia, uma expressao
de dever cumprido, onde todo o trabalho se faz notado.

Esse produto educacional carrega consigo a responsabilidade de
levar a clareza necessaria para que qualquer professor, da rede publica ou
privada, possa se inspirar no projeto Feira do empreendedor e coloca-lo em
pratica na sua escola, aperfeicoando e adaptando a cada realidade, mas que
nao deixem de enxergar as oportunidades de crescimento para os alunos e
professores envolvidos.

Portanto, a realizacao dessa pesquisa e desse produto educacional
visa agregar valor ao ensino-aprendizagem desse aluno contemporaneo,
para que a matematica esteja cada vez mais presente em sua rotina, bem
como seu espirito empreendedor e sua capacidade de resolucdo de
problemas. Sendo assim, as futuras geracdes podem se desenvolver de
forma mais completa para as novidades e desafios que a vida adulta os

reserva.
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