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PREFACIO

A educacgao na sociedade hodierna tem passado por transformag¢des profundas
e aceleradas, impulsionadas, em grande parte, pelo avango das tecnologias digitais e
pela necessidade de adaptagdo a um mundo cada vez mais conectado e dinamico.
Esse contexto apresenta tanto oportunidades quanto desafios para educadores,
gestores, estudantes e instituicbes de ensino, que devem repensar seus papeis,
praticas e estratégias para se manterem relevantes e eficazes na formagao das novas

geracoes.

Este livro, composto por sete capitulos, aborda de forma abrangente e critica
0s principais aspectos dessas mudangas no cenario educacional contemporaneo.
Desde a incorporagao das tecnologias digitais no cotidiano escolar até a analise de
ferramentas como o e-learning, cada capitulo propée uma reflexao fundamentada e

pratica sobre o impacto dessas inovagdes no processo de ensino-aprendizagem.

No primeiro capitulo, “Mudancas e Desafios Docentes e Discentes na
Educacdo com as Tecnologias Digitais”, sdo discutidos os obstaculos e as
oportunidades que surgem da integracdo tecnoldgica no ambiente educativo,

enfatizando a necessidade de adaptagao por parte de professores e alunos.

O segundo capitulo, “O E-Learning como ferramenta de ensino flexivel e o
papel do gestor educacional nos desafios da sociedade contemporanea”, explora a
importancia do ensino a distancia e flexivel como alternativa viavel e eficaz,
destacando o papel fundamental que os gestores educacionais desempenham nesse

cenario de transigao e inovacgao.

Em sequéncia, o capitulo “O papel do gestor educacional no ambiente de e-
learning: desafios e competéncias” aprofunda a discussao sobre as habilidades e
competéncias necessarias aos gestores para liderar de forma eficaz em ambientes
virtuais, apontando para a necessidade de constante atualizagdo e desenvolvimento

profissional.

No quarto capitulo, “Neurociéncia e Realidade Aumentada: uma parceria para
o futuro da educacéao”, o leitor é convidado a refletir sobre a intersecao entre avancgos
cientificos no campo da neurociéncia e o potencial da realidade aumentada como

ferramenta pedagdgica inovadora.



Seguindo essa linha, o quinto capitulo, “A importancia da neurociéncia atrelada
as tecnologias digitais no desenvolvimento da aprendizagem significativa”, reforca a
relevancia da compreensao dos processos cerebrais no contexto da educagao e como
as tecnologias digitais podem ser aliadas poderosas na promog¢do de uma

aprendizagem mais profunda e significativa.

O sexto capitulo, “Desafios e beneficios da utilizagdo da Taxonomia de Bloom
na aprendizagem colaborativa no contexto educacional”, oferece uma analise sobre o
uso de estruturas pedagogicas tradicionais, como a Taxonomia de Bloom, no ambiente
colaborativo, enfatizando como essas abordagens podem ser adaptadas e aplicadas

de maneira eficaz nos dias de hoje.

Por fim, no sétimo capitulo, “As Tecnologias Digitais, Metodologias Inovadoras,
Curriculo e Interagdo no Processo de Ensino-Aprendizagem”, sdo abordadas
questdes fundamentais sobre o papel das tecnologias e das metodologias inovadoras
na construgdo de curriculos flexiveis e interativos, capazes de promover um

aprendizado mais ativo e centrado no aluno.

Este livro € um convite a reflexdo critica sobre os rumos da educacido na
sociedade contemporanea e um guia pratico para aqueles que buscam compreender
e se adaptar as transformacgdes que marcam o presente e moldarao o futuro do ensino.
Ao longo dessas paginas, esperamos que educadores, gestores e pesquisadores
possam encontrar insights valiosos e inspiragdes para suas proprias praticas e
contextos, contribuindo para a construgao de uma educacgao mais inclusiva, inovadora

e eficaz.

Fabio José de Araujo, organizador
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MUDANCAS E DESAFIOS DOCENTES E DISCENTES NA
EDUCACAO COM AS TECNOLOGIAS DIGITAIS

Fabio José de Araujo
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RESUMO

Este estudo teérico objetivou analisar as mudancas e desafios enfrentados por
docentes e discentes na educacdo contemporanea com a integracao das tecnologias
digitais. Focou-se nas adaptacfes necessdrias nas praticas pedagdgicas, nos
impactos no processo de ensino-aprendizagem e nhas estratégias para superar
barreiras relacionadas a equidade no acesso e a formacdo continuada dos
educadores. Utilizando reviséo de literatura, o estudo consultou periddicos da Capes
para examinar os desafios associados ao uso das tecnologias digitais na educacao.
Concluiu-se que as tecnologias digitais tém transformado profundamente a educacéo,
exigindo reestruturacdo pedagodgica, formacéo continua dos professores e politicas
publicas para garantir acesso equitativo.

Palavras-chave: Tecnologias Digitais. Formacdo Continuada. Capes. Politicas
Publicas. Equidade Educacional.

ABSTRACT
This theoretical study aimed to analyze the changes and challenges faced by teachers
and students in contemporary education with the integration of digital technologies. It
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focused on the necessary adaptations in pedagogical practices, the impacts on the
teaching-learning process, and strategies to overcome barriers related to equity in
access and continuous professional development of educators. Using a literature
review, the study consulted Capes journals to examine the challenges associated with
the use of digital technologies in education. It was concluded that digital technologies
have profoundly transformed education, requiring pedagogical restructuring,
continuous teacher training, and public policies to ensure equitable access.
Keywords: Digital technologies. Continuous professional development. Capes. Public
policies. Educational equity.

1 INTRODUCAO

A integracéo das tecnologias digitais na educacgéo tem sido um tema de grande
relevancia e discussdao na contemporaneidade, especialmente com o advento da
pandemia de COVID-19. Durante esse periodo, a necessidade de adaptacao rapida
ao ensino remoto evidenciou tanto o potencial transformador quanto os desafios
inerentes ao uso das Tecnologias Digitais da Informagédo e Comunicacgao (TDICs) no
processo educativo (Aradjo, 2023, p.33).

Esse cenario exigiu dos educadores uma reestruturacdo de suas praticas
pedagdgicas, a fim de garantir a continuidade do ensino-aprendizagem em um
ambiente virtual. A introducdo de metodologias inovadoras, como a gamificacédo e a
personalizacdo do ensino, destacou-se como estratégias promissoras para promover
a aprendizagem significativa e engajar os estudantes, demandando, entretanto, uma
formacdo continua e adequada dos docentes, bem como suporte institucional (Aradjo,
2023 p. 38).

No entanto, a efetiva implementacao das TDICs na educacdo ndo esta isenta
de desafios significativos. A desigualdade no acesso a tecnologia e a internet, a
necessidade de politicas publicas que garantam infraestrutura adequada, e a
capacitacdo continua dos professores sdo questbes cruciais que precisam ser
abordadas. Além disso, é essencial considerar a seguranca e privacidade dos dados
dos alunos e a necessidade de constante atualizacdo tecnologica para acompanhar a
rapida evolucdo das ferramentas digitais. Portanto, a integracdo das TDICs na
educacgéao requer uma abordagem critica e reflexiva, visando ndo apenas a inovagao
pedagogica, mas também a promoc¢ao de uma educacdao inclusiva e equitativa, que
prepare os alunos para os desafios de um mundo em constante transformacao
(Araujo, 2023, p.41).
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De natureza tedrica, este estudo teve como objetivo analisar as mudancas e 0s
desafios enfrentados por docentes e discentes na educacédo contemporanea com a
integracdo das tecnologias digitais, destacando as adaptacbes necessérias nas
praticas pedagdgicas e 0s impactos no processo de ensino-aprendizagem, bem como
as estratégias para superar as barreiras associadas a equidade no acesso e a
formacéo continuada dos educadores.

O método de estudo aplicado consistiu em uma revisao de literatura feita por
meio de uma pesquisa bibliogréfica consultando a base de dados de periddicos da
Capes sobre os desafios que professores e alunos enfrentaram ou continuam enfrento
com o uso das tecnologias digitais da informacédo no contexto educacional.

O estudo conclui que as tecnologias digitais tém transformado profundamente
a educacdo basica e superior, especialmente durante a pandemia, exigindo
reestruturacdo pedagodgica e formacdo docente continua. A equidade no acesso as
tecnologias é um desafio, necessitando de politicas publicas para garantir
infraestrutura e internet de qualidade. A formacdo continuada dos professores é
essencial para uma educacdo inclusiva, enquanto a seguranca de dados e a
atualizacao tecnolégica sdo imperativas. Uma abordagem critica e reflexiva deve guiar
a integracdo das TDICs para uma aprendizagem mais engajada e preparada para o

futuro.

2 METODOLOGIA

Este estudo, de natureza tedrica, consiste em uma revisdo de literatura
empregando como método de coleta de dados, uma pesquisa bibliografica. Creswell
(2007) destaca que a revisao de literatura € uma etapa essencial em qualquer projeto
de pesquisa, constituindo um processo sistematico de busca, andlise e sintese de
informagdes relevantes previamente publicadas sobre o tema em estudo. Esse
procedimento tem como principal objetivo contextualizar o problema de pesquisa
dentro do conhecimento existente, proporcionando uma base tedrica solida para a
investigacao.

A importancia da revisdo de literatura é sublinhada pela sua capacidade de
permitir ao pesquisador compreender o estado atual do conhecimento sobre o tema,
identificando lacunas e oportunidades para contribuir com novas informacoes. Além

disso, a revisdo auxilia na fundamentacao tedrica do estudo, fornecendo as bases
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conceituais e tedricas necessarias para a formulacéo de hipoteses e interpretacéo dos
resultados.

Para este estudo, a base de dados consultada foi o banco de peridédicos da
Capes, o0 ponto de partido para a coleta de dados doi o tema deste estudo. A
plataforma sugeriu cerca de 15 estudos, dos quais, 10 foram selecionados para
compor o escopo deste texto. Durante a busca alguns filtros foram acionados para
delimitar o objeto de estudo, tais como: acesso aberto, tipo de recurso (artigo), marco
temporal (2020-2024), producdo nacional, revisado por pares e publicados dentro da
area de Ciéncias Humanas. A escolha final se deu por meio da analise dos resumos.

Por fim, segundo Marconi e Lakatos (2017) a pesquisa bibliogréafica e a revisdo
de literatura sdo etapas fundamentais no processo de pesquisa cientifica. Elas
definem a pesquisa bibliografica como um tipo especifico de producéo cientifica que
se baseia em textos, como livros, artigos cientificos e ensaios criticos, destacando que
os artigos cientificos sdo as fontes primarias de conhecimento cientifico atualizado.
As autores enfatizam ainda que a revisdo da bibliografia € essencial para evitar a
duplicacdo de esfor¢os e descobrir ideias ja expressas, permitindo incluir informacgées

relevantes no trabalho.

3 REFERENCIAL TEORICO

Ensinar inexiste sem aprender e vice-versa, e foi aprendendo
socialmente que, historicamente, mulheres e homens descobriram que
era possivel ensinar. Foi assim, socialmente aprendendo, que ao
longo dos tempos mulheres e homens perceberam que era possivel
— depois, preciso — trabalhar maneiras, caminhos, métodos de
ensinar. Aprender precedeu ensinar ou, em outras palavras, ensinar
se diluia na experiéncia realmente fundante de aprender. Ndo temo
dizer que inexiste validade no ensino de que nédo resulta um
aprendizado em que o aprendiz ndo se tornou capaz de recriar ou de
refazer o ensinado, em que o ensinado que néo foi apreendido n&o
pode ser realmente aprendido pelo aprendiz (Freire, 2011, p.18).

Paulo Freire (2011), em "Pedagogia da Autonomia”, conceitua a educacao
como um processo de formacdo integral que transcende a mera transmissdo de
conhecimentos, defendendo-a como uma pratica libertadora que promove autonomia,
consciéncia critica e transformacao social. Ele enfatiza que a educagéo deve basear-
se no didlogo e na interacdo entre educador e educando, valorizando a troca de

saberes e experiéncias com respeito e horizontalidade. Freire também destaca a
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importancia da formacéo critica e reflexiva, incentivando a capacidade de pensar
autonomamente, questionar a realidade e buscar solucdes para desafios, contribuindo
assim para uma sociedade mais justa, igualitaria e democrética.

Nesse contexto, Freire (2011) aborda a educacgéo e a formacédo docente de
maneira profunda e reflexiva, sublinhando a necessidade de formacao continua dos
professores. Essa formacao deve ir além da aquisicdo de conhecimentos técnicos,
incluindo uma postura ética e comprometida com a transformacao social. Ele ressalta
a importancia de promover a autonomia dos educandos, estimulando sua capacidade
critica, tomada de decisGes e acdo consciente em sua propria aprendizagem. Além
disso, o autor destaca a ética na pratica educativa, enfatizando valores como respeito,
solidariedade, justica e compromisso com a transformacao social. Esses aspectos
fundamentais destacam a pratica educativa comprometida com a liberdade, justica e
emancipacao dos sujeitos, além de enfatizar a reflexdo critica e a a¢éo transformadora
como pilares essenciais da educacao e da formacéo docente.

Nesta visdo, segundo Freire (2011)...

O educador democratico hao pode negar-se o dever de, na sua pratica
docente, reforcar a capacidade critica do educando, sua curiosidade,
sua insubmissao. Uma de suas tarefas primordiais é trabalhar com os
educandos a rigorosidade metddica com que devem se “aproximar”
dos objetos cognosciveis. E esta rigorosidade metédica ndo tem nada
que ver com o discurso “bancario” meramente transferidor do perfil do
objeto ou do conteudo (Freire, 2011, p. 19).

Nesse trecho, Paulo Freire destaca a importancia do educador democrético em
promover a capacidade critica, a curiosidade e a insubmissdo dos educandos, além
de trabalhar com eles a rigorosidade metédica na abordagem dos objetos de
conhecimento.

Por outro lado, Freire e Guimaraes (2013) destacam que a midia, aqui pode-se
citar as midias digitais centro do contexto das Novas Tecnologias Digitais da
Informacgdo e comunicagao, influencia a educagéo no Brasil de maneiras variadas,
tanto positivas quanto negativas. A midia contribui para a formagéo de opinido dos
cidaddos, incluindo estudantes e educadores, por meio de noticias, programas
educativos e debates, além de influenciar a visdo de mundo dos espectadores,
impactando sua percepc¢ao sobre questdes sociais, culturais e politicas.

A exposicao a padrbes de comportamento, valores e estere6tipos midiaticos

pode afetar a autopercepcdo e comportamento dos jovens, refletindo-se no ambiente
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escolar. A midia também serve como uma importante fonte de informacédo e
conhecimento, complementando a educacdo formal e ampliando o repertorio dos
estudantes.

No entanto, a educacao digital, segundo Freire e Guimarées (2013), apresenta
desafios, com a midia digital desempenhando um papel crescente na vida dos jovens,
afetando seus habitos de estudo, interacéo social e aprendizado. Portanto, é crucial
que educadores, familias e sociedade estejam atentos aos contetdos midiaticos
consumidos pelos jovens, promovendo uma postura critica e reflexiva e incentivando
a educacdo para a midia, visando uma sociedade mais informada, critica e
participativa.

Aratjo (2023, p. 46) apresenta as Tecnologias Digitais da Informacédo e
Comunicagcdo (TDICs) como ferramentas essenciais e impactantes no cenario
educacional, especialmente em tempos de crise digital. Ele destaca a importancia da
formacdo docente para lidar com a cultura digital em suas praticas pedagdgicas,
ressaltando a necessidade de os professores estarem preparados para utilizar essas
tecnologias de forma eficaz no ensino.

Além disso, Araujo (2023, p. 29 e p. 45) enfatiza a relevancia da integracao das
TDICs na pratica docente, promovendo aprendizagens mais significativas e alinhando
0 processo de ensino-aprendizagem a realidade dos estudantes. Ele também aborda
a importancia da formacao inicial e continuada dos professores, bem como o
desenvolvimento de politicas publicas que garantam habilidades e conhecimentos
necessarios para o uso eficaz das tecnologias digitais nha educacao.

Araujo (2023, p. 40) reconhece as TDICs como elementos-chave para uma
educacao mais inclusiva, colaborativa e atualizada as demandas da sociedade digital.
Ele destaca a necessidade de promover a alfabetizacdo e o letramento digital,
tornando acessiveis as tecnologias e as informacfes digitais, e oportunizando a
incluséo digital no contexto educacional.

Portanto, Aradjo (2023) apresenta as TDICs como ferramentas
transformadoras que, quando integradas de forma eficaz na pratica docente, podem
contribuir significativamente para a melhoria da qualidade do ensino e para garantir
gue todos os alunos tenham acesso a uma educacao de qualidade.

Paulo Freire e Sérgio Guimaraes (2013), em "Educar com a Midia", analisam
de maneira critica e reflexiva o impacto das tecnologias na educacéo, reconhecendo

suas capacidades transformadoras e os desafios associados. Eles enfatizam que os
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professores devem se atualizar e adaptar ao uso das tecnologias, 0 que nao apenas
representa um desafio, mas também amplia a criatividade tanto dos educadores
quanto dos educandos.

Além disso, Freire e Guimaraes (2013 p. 54 e p. 94) destacam a importancia
de ndo limitar os alunos ao consumo passivo das tecnologias, promovendo uma
postura critica e reflexiva em relacdo aos contetidos midiaticos. A equidade no acesso
e uso das tecnologias é outra preocupacao central, evitando que grupos especificos
se beneficiem em detrimento de outros. A integragao significativa das tecnologias ao
processo educativo € enfatizada como fundamental para estimular a curiosidade dos
alunos, ampliar seus horizontes de conhecimento e promover uma educacdo mais
contextualizada e engajadora.

Finalmente, eles abordam os desafios da educacdo digital, destacando a
importancia de uma abordagem critica e politica em relacdo ao uso das tecnologias,
visando uma educacéo inclusiva, participativa e transformadora, alinhada aos
principios de uma sociedade democratica e equitativa (Freire e Guimaraes, 2013 p.
54 e p. 94).

4 RESULTADOS E DISCUSSAOQ: Desafios da aplicacédo das TDICs no contexto

educacional

Na educacdo contemporanea, as tecnologias digitais promovem mudancas
significativas para docentes e discentes, exigindo que os professores integrem essas
ferramentas de forma eficaz em suas praticas pedagoégicas para transformar o
processo de ensino-aprendizagem. Para os alunos, essas tecnologias oferecem
acesso a informacdes diversificadas e interacdes dinamicas, estimulando a autonomia
e a criatividade. Contudo, esses avangcos também trazem desafios, como a
necessidade de promover o uso critico das tecnologias e assegurar a equidade no
acesso.

Araujo (2023) afirma que as Tecnologias Digitais da Informag&o e Comunicagéo
(TDICs) tém impactado significativamente a pratica docente, especialmente durante a
pandemia, quando se tornaram essenciais para viabilizar o ensino-aprendizagem na
educacao basica, tanto publica quanto particular. Embora alguns docentes se sintam
inseguros em incorpora-las, 60% consideram importante seu uso no retorno as aulas

presenciais, apesar da falta de infraestrutura e da fragilidade na formagéao. Assim, a
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educacdo com tecnologias digitais requer constante reflexdo e adaptacdo para
maximizar seu potencial transformador.

Araujo et al. (2024) apontam que a gamificacdo com uso de TICs na educacao
apresenta desafios como a integracdo eficaz com o conteudo curricular, onde é
essencial alinhar elementos de jogo com objetivos de aprendizagem. Da Silva e
Novello (2020) acrescenta que a falta de infraestrutura escolar, como acesso a internet
de qualidade e equipamentos tecnoldgicos, pode dificultar a integracdo das
tecnologias digitais no ensino de matematica, realcando a importancia de politicas
publicas claras para apoiar esse processo.

Silva e Gilberto (2021) sugerem que a formacdo docente deve ser repensada
para integrar melhor as tecnologias digitais no ensino superior, através de estratégias
como a atualizagdo curricular, formagdo continuada, e o desenvolvimento de
competéncias digitais. Aradjo et al. (2024) concordam com a necessidade de
formacdo dos professores para a utilizacdo eficaz da gamificacdo, destacando que
muitos educadores podem nao estar familiarizados com essas préticas, o que pode
dificultar a implementag&o bem-sucedida em sala de aula

Sobre esta Otica, de Freitas Farias et al. (2020) enfatizam que muitos
professores ndo receberam formacdo adequada para integrar as Tecnologias de
Informacdo e Comunicacdo (TICs) em suas praticas pedagdgicas, destacando a
necessidade de formacg&o continuada para lidar com essas demandas. Lima et al.
(2024) argumentam que a interatividade entre tecnologia, curriculo e metodologias
inovadoras pode promover engajamento e autonomia dos alunos, permitindo uma
personalizacdo da aprendizagem que atende as necessidades individuais e estimula
a criatividade.

Pessoa e Santana (2023) destacam que as tecnologias digitais proporcionam
acesso a uma vasta quantidade de informacgdes e recursos educacionais, facilitando
a personalizagéo do ensino e impulsionando a inovacéo pedagdgica através de novas
metodologias como realidade virtual e gamificacdo, preparando os alunos para 0s
desafios futuros do mercado de trabalho.

Superar os desafios na implementacdo das tecnologias digitais na educacgao
requer planejamento cuidadoso, formacgdo continua dos professores, suporte
institucional e politicas publicas adequadas, além de uma abordagem que promova a
equidade e a inclusdo, atendendo as necessidades diversas dos alunos e preparando-

0s para um mundo em constante evolucdo. Silva e Freitas (2020) ressaltam que a
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adaptacao as tecnologias digitais foi um dos principais obstaculos durante o ensino
remoto na pandemia de COVID-19, devido a falta de familiaridade com plataformas
online e ferramentas digitais, conectividade instavel e desafios de engajamento.

Por ultimo, Teixeira e Guazzelli (2023) acrescentam que garantir 0 acesso
equitativo a dispositivos tecnoldgicos e a internet, capacitar educadores, assegurar a
seguranca e privacidade dos dados dos alunos, e manter a atualizacdo tecnologica
Sao aspectos cruciais para a implementacéo eficaz da aprendizagem ativa. Veloso et
al. (2023) destacam a necessidade de adaptacdo dos educadores as novas demandas
e ferramentas digitais, sublinhando a importancia da formacdo docente adequada e
da colaboracdo pedagdgica para enfrentar as desigualdades sociais e educacionais,
promovendo uma educacdo mais inclusiva e adaptada as necessidades

contemporaneas..

5 CONSIDERACOES FINAIS

As tecnologias digitais ttm promovido transformacdes profundas no campo
educacional, tanto no contexto da educacédo basica quanto na superior. Durante a
pandemia, elas se tornaram essenciais para a continuidade do ensino-aprendizagem.
Contudo, a efetiva integracdo dessas tecnologias demanda mais do que apenas a
incorporacdo de ferramentas digitais; exige uma reestruturacdo das praticas
pedagdgicas, onde a formacdo docente continua e o suporte institucional séo
fundamentais. O uso de metodologias inovadoras, como a gamificacdo, e a
personalizacdo do ensino mostram-se promissores, mas requerem cuidadosa
adaptacao e planejamento.

Além disso, a equidade no acesso as tecnologias digitais continua sendo um
desafio significativo. A necessidade de politicas publicas que garantam infraestrutura
adequada e acesso a internet de qualidade para todos os estudantes é imperativa. A
desigualdade no acesso pode comprometer a eficacia das TDICs, criando
disparidades no aprendizado e na participacdo ativa dos alunos. A formacao
continuada dos professores para a utilizacdo eficaz das TICs é crucial para a
promocdo de uma educacao inclusiva e significativa.

Finalmente, é imperativo considerar a seguranca e privacidade dos dados dos
alunos, bem como a necessidade de constante atualizacdo tecnolégica. O cenario

atual exige que educadores, instituicdes e formuladores de politicas trabalhem em
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conjunto para enfrentar esses desafios e aproveitar plenamente as oportunidades
oferecidas pelas tecnologias digitais. Uma abordagem reflexiva e critica deve orientar
a integracao das TDICs na educacao, garantindo que elas contribuam efetivamente
para uma aprendizagem mais engajada, personalizada e preparada para os desafios

do futuro.
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RESUMO

Este estudo teve como objetivo analisar o papel do e-learning como ferramenta de
ensino flexivel, destacando suas potencialidades e limitacdes, e investigar como 0s
gestores educacionais podem enfrentar os desafios associados a essa modalidade de
educacdo contemporanea. Através de uma revisao literatura, foram analisadas as
definicbes, ferramentas, beneficios e desafios associados a essas modalidades
educacionais. A pesquisa buscou compreender a evolucao histérica da EAD, desde
seus primérdios até as inovagdes proporcionadas pelas Tecnologias da Informacéo e
da Comunicacédo (TICs). Destacaram-se as diferencas conceituais entre EAD e e-
learning, bem como os beneficios oferecidos por este ultimo, como flexibilidade,
acessibilidade ao conhecimento, diversidade de recursos educacionais e economia
de recursos para as instituicdes educacionais. No entanto, também foram identificados
desafios significativos, como a evaséo dos alunos, a adaptacdo as novas tecnologias
e a garantia da qualidade do processo educacional. Diante dessas questdes, discutiu-
se 0 papel do gestor educacional na promocdo do engajamento dos alunos, na
personalizacdo do suporte educacional e na selecdo adequada das tecnologias
educacionais. Esta pesquisa contribui para uma compreensdo mais abrangente da
educacdo flexivel, fornecendo insights valiosos para educadores, gestores
educacionais e pesquisadores interessados no avanco e na promocao de praticas
educacionais adaptaveis as demandas do século XXI.

Palavras-chave: Educacdo a Distancia. E-learning. Tecnologias Educacionais.
Gestor Educacional. Educacao Digital.

ABSTRACT

This study aimed to analyze the role of e-learning as a flexible teaching tool,
highlighting its strengths and limitations, and to investigate how educational managers
can address the challenges associated with this contemporary mode of education.
Through a literature review, definitions, tools, benefits, and challenges associated with
these educational modalities were analyzed. The research sought to understand the
historical evolution of distance education (EAD), from its beginnings to the innovations
provided by Information and Communication Technologies (ICTs). Conceptual
differences between EAD and e-learning were emphasized, as well as the benefits
offered by the latter, such as flexibility, accessibility to knowledge, diversity of
educational resources, and cost savings for educational institutions. However,
significant challenges were also identified, including student attrition, adaptation to new
technologies, and ensuring the quality of the educational process. In light of these
issues, the role of educational managers in promoting student engagement,
personalizing educational support, and selecting appropriate educational technologies
was discussed. This research contributes to a more comprehensive understanding of
flexible education, providing valuable insights for educators, educational managers,
and researchers interested in advancing and promoting educational practices
adaptable to the demands of the 21st century.

Keywords: Distance Education, E-learning, Educational Technologies, Educational
Manager, Digital Education.
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1. INTRODUCAO

Como, atualmente, a sociedade absorve nossos comportamentos
muito mais rapidamente em razdo da intensa globalizagdo, os
conhecimentos sado difundidos instantaneamente em todo o mundo.
Logo, em meio a tantas informacdes e inovacdes, € necessario que
tenhamos félego para acompanhar as mudancas desse fluxo (Mussio,
2020).

No panorama educacional contemporaneo, a busca por estratégias flexiveis e
inovadoras tem sido fundamental para acompanhar as demandas de uma sociedade
em constante evolucdo. Nesse contexto, segundo Mussio (2020) a Educacdo a
Distancia (EAD) e o e-learning despontam como abordagens educacionais
promissoras, capazes de superar as limitacdes geograficas e temporais do ensino
tradicional. Desde os primérdios dos cursos por correspondéncia no século XIX até a
revolucao digital da atualidade, a EAD tem passado por uma trajetoria de evolugéo
continua, impulsionada pelo avanco das Tecnologias da Informacdo e da
Comunicagéo (TICs).

O e-learning tem se consolidado como uma importante ferramenta de ensino
flexivel, especialmente em um contexto global marcado pela rapida evolucéo
tecnoldgica e pela necessidade de acessibilidade educacional. Segundo Cruz et al.,
(2017), esta modalidade de ensino permite que estudantes tenham acesso ao
conhecimento de forma assincrona, adaptando-se a diferentes ritmos de
aprendizagem e proporcionando uma democratizacdo do acesso a educacao. Nesse
sentido, o e-learning se apresenta como uma solucdo viavel para a ampliacdo do
alcance educacional, eliminando barreiras geograficas e temporais.

Contudo, o e-learning também traz a tona desafios significativos que precisam
ser enfrentados para garantir a eficacia desse modelo de ensino. Entre os principais
desafios, destacam-se a necessidade de infraestrutura tecnolégica adequada, a
capacitacao de docentes para o uso eficaz das ferramentas digitais e a motivacao dos
alunos em um ambiente de aprendizagem virtual. Estes aspectos exigem um
planejamento cuidadoso e uma adaptacdo constante por parte das instituicoes
educacionais para assegurar uma experiéncia de aprendizado de qualidade.

O papel do gestor educacional torna-se, portanto, essencial na superacao dos

obstaculos inerentes ao e-learning. Este profissional deve atuar como um facilitador,
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promovendo a integracdo das tecnologias digitais no curriculo escolar e garantindo
gue todos os envolvidos estejam preparados para essa nova realidade educacional.
Além disso, o gestor educacional deve ser capaz de identificar e mitigar possiveis
resisténcias ao uso do e-learning, seja por parte dos docentes, dos alunos ou das
familias, promovendo uma cultura de inovacéo e flexibilidade (Fullan; Scott, 2009).

Este estudo propds a realizar uma analise aprofundada da educacéo flexivel
no século XXI, explorando suas defini¢bes, ferramentas, beneficios e desafios. Para
isso, foi adotado como método de pesquisa, uma revisdo de literatura conduzida por
meio de uma pesquisa bibliografica nos parametros de Creswell (2009; 2013). A
analise dos dados encontrados permitiu a identificacdo de tendéncias, conceitos e
debates no campo da educacdo, contribuindo para uma compreensdo mais
aprofundada dos aspectos teoricos e praticos relacionados a teméatica abordada.

Com base nessa metodologia, buscou-se fornecer uma visdo abrangente e
embasada da educacéo flexivel, destacando tanto suas potencialidades quanto seus
desafios, e contribuindo para o desenvolvimento de praticas educacionais mais
eficazes e adaptadas as demandas do século XXI. O estudo buscou compreender as
estratégias de gestao eficazes para integrar o e-learning nas praticas pedagogicas,
garantir a qualidade do ensino, promover a inclusdo digital e assegurar 0 acesso
equitativo as tecnologias educacionais, contribuindo para uma educagcdo mais
acessivel e adaptada as necessidades dos estudantes.

Em sintese, o e-learning oferece oportunidades para a expansao e
democratizacdo do ensino, mas exige uma abordagem estratégica e adaptativa por
parte dos gestores educacionais. Ao enfrentar os desafios inerentes a essa
modalidade, o gestor ndo sé garante a qualidade do ensino, mas também contribui
para a formacao de uma sociedade mais inclusiva e preparada para as demandas do

futuro.

2. MARCO CONCEITUAL TEORICO

O e-learning tem se consolidado como uma importante ferramenta de ensino
flexivel, permitindo que o processo de aprendizagem ocorra de forma continua e
adaptada as necessidades dos estudantes. Segundo Garrison e Anderson (2011), o
e-learning representa um avanco significativo na democratizacdo do acesso ao

conhecimento, ao superar barreiras geograficas e temporais. Essa modalidade

25



A Educacado na Sociedade Hodierna

educativa proporciona uma experiéncia de aprendizagem personalizada, onde o0s
alunos podem progredir em seu proprio ritmo, explorando contetdos de acordo com

seus interesses e disponibilidade. Neste sentido, segundo Cruz et al. (2017).

A educacdo € essencial para que possamos estar em constante
crescimento intelectual e profissional. Nesse sentido, o e-learning tem
se tornado crescente nas organizagdes como forma de educar para o
desenvolvimento das competéncias e habilidades do sujeito. Para
isso, as Tecnologias de Informacdo e Comunicacdo (TIC) se faz
presente no cotidiano (Cruz et al., 2017).

O conceito de e-learning € abrangente e envolve a utilizacdo de tecnologias
digitais para facilitar a comunicacdo e a troca de informagdes entre educadores e
estudantes. Moran (2007) destaca que o e-learning integra diferentes formatos de
ensino, como videoaulas, foruns de discusséo e atividades interativas, promovendo
um ambiente de aprendizagem mais dinamico e colaborativo. Essa abordagem
permite uma maior interacdo entre o0s participantes, favorecendo o desenvolvimento
de habilidades criticas e a construcéo coletiva do conhecimento.

No entanto, o e-learning também apresenta desafios significativos que
precisam ser enfrentados pelos gestores educacionais. Um dos principais desafios é
garantir a qualidade do ensino oferecido nessa modalidade. De acordo com Moore
(2018), a falta de interag&o presencial pode levar a um sentimento de isolamento entre
0s estudantes, comprometendo 0 engajamento e a motivacdo. Para mitigar esse
problema, é essencial que os gestores promovam estratégias de integracao entre as
atividades online e presenciais, criando um ambiente de aprendizagem hibrido e
equilibrado.

Além disso, a implementacdo eficaz do e-learning requer uma infraestrutura
tecnoldgica robusta e acessivel. Segundo Bates (2019), a desigualdade no acesso a
internet e a dispositivos digitais € uma barreira significativa que limita a efetividade do
e-learning, especialmente em regides mais remotas ou com recursos econdmicos
limitados. Os gestores educacionais devem atuar na promocéao de politicas publicas
gue assegurem 0 acesso equitativo a tecnologia, garantindo que todos os estudantes
possam se beneficiar das oportunidades proporcionadas pelo e-learning. Sobre esta
oOtica, Cruz et al. (2017) diz que:

O e-learning pode ser definido [...] como uma modalidade de
treinamento a distancia que utiliza a internet como plataforma para sua
viabilidade. O conceito de e-learning depende do conceito de
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educacao a distancia para que possa ser compreendido. Segundo

Moran (2016), educagdo a distadncia € o processo de ensino-
aprendizagem, mediado por tecnologias, onde professores e alunos
estdo separados espacial e/ou temporalmente (Cruz et al., 2017).

Por outro lado, outro aspecto crucial € a formacéo dos educadores para atuar
no ambiente virtual de aprendizagem. Como salientam Anderson e Elloumi (2008),
muitos professores ainda enfrentam dificuldades em adaptar suas praticas
pedagogicas ao contexto digital. Os gestores educacionais tém o papel de fomentar
programas de capacitagdo continua, assegurando que os docentes desenvolvam
competéncias digitais e metodoldgicas necessérias para a conducédo eficaz das aulas
online.

A flexibilizacao curricular é também um ponto de destaque no e-learning. Moran
(2007) argumenta que a estrutura tradicional do curriculo escolar muitas vezes ndo se
adequa as dinamicas do ambiente virtual. Nesse sentido, os gestores educacionais
devem liderar processos de reviséo curricular que valorizem a interdisciplinaridade e
a integracdo de novas tecnologias, possibilitando que o ensino seja mais relevante e
conectado com as demandas da sociedade contemporanea.

As divergéncias em torno do e-learning também se refletem nas discussfes
sobre sua eficdcia em comparacéo com o ensino presencial. Enquanto alguns autores,
como Bernard et al. (2004), afirmam que néo hé diferenca significativa nos resultados
de aprendizagem entre as duas modalidades, outros, como Clark (1994), argumentam
que a presenca fisica em sala de aula é insubstituivel para o desenvolvimento de
competéncias sociais e emocionais. Essa controvérsia destaca a nhecessidade de uma
abordagem equilibrada, que considere as vantagens e limitacdes de cada modelo.

O papel do gestor educacional se torna, portanto, fundamental na mediacéo
dessas questdes, promovendo um dialogo constante entre a comunidade escolar,
professores, estudantes e demais stakeholders. Conforme apontam Fullan e Scott
(2009), o gestor deve atuar como um lider transformador, capaz de inspirar e mobilizar
esforgos coletivos para a implementagcéo bem-sucedida do e-learning, garantindo que
as praticas pedagogicas estejam alinhadas com os objetivos institucionais e as
expectativas dos estudantes.

Olhando para o futuro, as perspectivas do e-learning sdo promissoras, com o
potencial de transformar radicalmente a educagdo em escala global. Segundo
Siemens (2005), o avanco das tecnologias de inteligéncia artificial e a crescente

popularidade dos cursos online abertos e massivos (MOOCSs) indicam uma tendéncia
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de personalizacdo ainda maior do ensino, permitindo que os alunos tenham
experiéncias de aprendizagem cada vez mais adaptadas as suas necessidades e
preferéncias individuais.

Contudo, para que essas inovacdes sejam efetivas, € necessario que 0s
gestores educacionais estejam preparados para enfrentar novos desafios, como a
protecdo dos dados dos estudantes e a garantia da equidade no acesso as
oportunidades educacionais. Como observa Selwyn (2017), o papel do gestor sera
crucial para assegurar que o e-learning contribua para a promog¢ao de uma educacao
inclusiva e de qualidade, respeitando as diversidades culturais e sociais dos
estudantes.

A avaliacédo no contexto do e-learning também demanda uma atencao especial
dos gestores educacionais. Segundo Gikandi, Morrow e Davis (2011), é fundamental
desenvolver métodos de avaliacdo que considerem as particularidades do ambiente
virtual, garantindo a validade e a confiabilidade dos processos avaliativos. Os gestores
devem incentivar préticas de avaliacdo formativa, que promovam o feedback continuo
e o desenvolvimento integral dos estudantes.

Em sintese, o e-learning apresenta-se como uma ferramenta poderosa para a
educacao contemporanea, oferecendo flexibilidade e acessibilidade sem precedentes.
Contudo, sua implementacdo eficaz depende de uma gestdo educacional
comprometida e inovadora, capaz de enfrentar os desafios inerentes a essa
modalidade e de promover um ambiente de aprendizagem que valorize a colaboragéao,
a diversidade e a incluséo.

O gestor educacional, portanto, desempenha um papel central no sucesso do
e-learning, atuando como um agente de mudancga que impulsiona a transformacgao
das praticas pedagogicas e a adaptacdo da educacdo as demandas da sociedade
contemporanea. Através de uma lideranca visionaria e colaborativa, os gestores
podem contribuir para a construgdo de um sistema educacional mais equitativo e

preparado para os desafios do século XXI.

3. PERCURSO METODOLOGICO

Este estudo, de natureza teodrica, teve como objetivo analisar o papel do e-
learning como ferramenta de ensino flexivel, destacando suas potencialidades e

limitagGes, e investigar como 0s gestores educacionais podem enfrentar os desafios
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associados a essa modalidade de educacdo contemporanea. Para atingir o objetivo,
0 percurso metodologico empregado foi 0 de uma revisao de literatura feita por meio
de uma pesquisa bibliografica.

Sobre esta 6ética, a revisdo de literatura € um passo essencial no
desenvolvimento de uma pesquisa académica, pois fornece uma visdo abrangente
sobre o que ja foi estudado em relacédo ao tema de interesse (Creswell, 2009). Ela ndo
apenas ajuda a identificar lacunas e oportunidades para novas pesquisas, mas
também contextualiza o estudo dentro do corpo existente de conhecimento. A revisdo
deve ser estruturada de forma coerente, organizando os estudos de maneira tematica
ou cronoldgica, o que facilita a identificacdo de padrbes e divergéncias na literatura
(Creswell, 2013).

Dito isto, a pesquisa bibliografica, para este estudo, foi conduzida em duas
partes. Na primeira parte para a constru¢cdo do marco conceitual tedrico, foi utilizado
a ferramenta de inteligéncia artificial, ChatGPT. Foi solicitado a ferramenta que
sugerisse cerca de 15 estudos voltados para a temética e alinhados aos objetivos
deste pesquisa. Apés o resultado na busca na ferramenta de chatbot, cada referéncia
foi verificada e 10 foram selecionadas para compor o marco conceitual e teérico desta
investigacao.

Em relacdo a segunda parte, foi utilizado os estudos sugeridos pela disciplina
EDUG620 Learning Theories and the Design of E-Learning Environments do curso de
mestrado em educacdo da Must University e uma busca complementar feita no
Google Académico relacionado a tematica investigada, selecionando estudo
alinhados ao objetivo deste estudo e sua relacdo direta com o objeto investigado.

A pesquisa bibliogréfica é descrita por Creswell (2009; 2013) como um
processo critico na elaboracédo de qualquer projeto de pesquisa, pois oferece a base
tedrica e conceitual necessaria para o estudo. Esse processo envolve a identificacédo
e a avaliacdo critica de fontes académicas relevantes, utilizando bases de dados
eletronicas e outras ferramentas da busca.

Creswell enfatiza a importancia de uma avaliagdo cuidadosa das metodologias
e dos resultados apresentados nas fontes consultadas, garantindo que o pesquisador
compreenda as contribuicdes e limitagbes dos estudos anteriores (Creswell, 2009;
2013). A pesquisa bibliografica culmina em uma sintese das informacdes obtidas,

destacando as principais descobertas e como elas se relacionam com o novo estudo.
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4. A EDUCACAO FLEXIVEL DO SECULO XXI: DEFINICAO, FERRAMENTAS,
BENEFICIOS E DESAFIOS

A Educacado a Distancia (EaD) e o e-learning representam modalidades de
ensino que tém transformado significativamente o cenario educacional
contemporaneo. A EaD é uma forma de ensino que se caracteriza pela separacao
fisica entre professores e alunos, utilizando meios tecnolégicos para mediar o
processo de ensino-aprendizagem. Essa modalidade permite o acesso a educacgéo
em diversas partes do mundo, flexibilizando o tempo e 0 espagco em que ocorrem as
interacOes educativas.

O e-Learning, por sua vez, € um componente da EaD que se refere
especificamente ao uso de plataformas digitais e recursos multimidia para promover
o aprendizado. Essa abordagem possibilita o desenvolvimento de contetdos
interativos e personalizados, que atendem as necessidades individuais dos alunos
(Siemens, 2005).

O avanco das tecnologias da informagéo e comunicagao tem impulsionado a
expansdo da EaD e do e-Learning, promovendo inovacdes pedagodgicas e
metodoldgicas. Tais modalidades facilitam o acesso a materiais didaticos
diversificados e atualizados, além de oferecerem ferramentas para a avaliacdo
continua do processo educacional (Freitas et al., 2017).

Ademais, a EaD e o e-learning tém sido fundamentais para a democratizacéo
do conhecimento, permitindo que um maior nimero de pessoas possa alcancar niveis
de educacado mais elevados, independentemente de sua localizacdo geografica. Essa
evolucao exige, no entanto, a superacdo de desafios relacionados a inclusao digital,
a formacdo de professores para o uso eficiente das tecnologias e a garantia da

qualidade do ensino oferecido.

4.1 A Educacéao a Distancia e o e-Learning

Lima e de Almeida (2019) discutem que a Educacéo a Distancia (EaD) e o e-
learning tém ganhado destaque no contexto atual, especialmente devido ao avango
das Tecnologias Digitais de Informacdo e Comunicacao (TDICS). Eles ressaltam que
a EaD é uma estratégia importante para a ampliacdo da formacdo académica,

permitindo que individuos tenham acesso a educacdo de forma mais flexivel e
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adaptada as suas necessidades. Apesar de ainda haver preconceitos em relacao a
EaD, especialmente no Brasil, essa modalidade € reconhecida como uma forma eficaz
de educacgao que pode contribuir significativamente para o desenvolvimento cultural,
social, econdmico e politico da sociedade.

Freitas et al. (2017) afirmam que oS primeiros cursos por correspondéncia,
surgidos no século XIX, marcaram o inicio da Educacédo a Distancia (EaD). Com o
desenvolvimento das Tecnologias da Informacédo e da Comunicacéo (TICs), novas
experiéncias de aprendizagem efetivas e ricas surgiram, enriquecendo a
compreensao humana. O conceito de EaD, popularizado a partir da década de 1990
com a disseminacdo da internet, ganhou novas dimensdes, culminando na terceira
geracao tecnoldgica da EaD, conhecida como e-learning.

Silva et al. (2017) destacam as diferengas conceituais entre Educacdo a
Distancia (EaD) e e-Learning. Enquanto o primeiro € baseado na nocéo de distancia
fisica entre os atores do processo educativo, permitindo diferentes formas de
comunicacdo para abordagem educacional, o0 segundo € uma modalidade de EaD
baseada no uso da internet. Essa abordagem possibilita uma comunicacéo sincrona
ou assincrona, distribuindo informacdes de forma mais rapida e integrando as
pessoas. Atualmente, considera-se EaD qualquer material escrito, transmitido via
telefone ou produzido com baixo nivel tecnolégico, embora o avanc¢o das TICs tenha
possibilitado a insercao de atividades interativas, integrando-as ao conceito de EaD.

Welter e Vieira (2020) afirmam que a Educacdo a Distancia (EaD) e o e-
Learning tém se destacado como tendéncias no cenario educacional, especialmente
no contexto corporativo. Eles destacam que, apesar da predominancia do ensino
presencial, a EaD tem mostrado um crescimento constante, sendo adotada por muitas
organizacbes com o objetivo de aumentar a produtividade e reduzir custos. A
combinac¢éo de métodos presenciais e a distancia, conhecida como treinamento misto,
€ vista como uma abordagem eficaz, proporcionando uma experiéncia de aprendizado
mais rica e interativa.

Os autores mencionam que o uso de tecnologias digitais, como a gamificacao,
esta se tornando uma tendéncia importante nas ferramentas de ensino, contribuindo
para um aprendizado mais engajante e dinamico. A pesquisa também indica que a
EaD é capaz de atender a diversas areas de conhecimento, com uma variedade de
ofertas para formacéo continuada, especialmente em cursos que preparam os alunos

para novas profissoes.
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Mussio (2020) discute que a Educacdo a Distancia (EaD) apresenta tanto
vantagens quanto desvantagens em relacéo ao ensino presencial. Ela enfatiza que,
apesar das limitacdes, as vantagens da EaD podem ser muito maiores, especialmente
em um contexto de r4pida globalizacdo e inovacao tecnoldgica. A autora argumenta
gue as instituicdes de ensino devem se adaptar as novas midias e tecnologias, pois a
crescente oferta de EaD e as diversas ferramentas virtuais refletem uma demanda
atual por métodos de ensino mais flexiveis e acessiveis. Neste sentido, segundo
Mussio (2020):

Educacédo a Distancia, como toda novidade, tem, de fato, possiveis
desvantagens em relagdo ao ensino presencial; no entanto as
vantagens podem ser muito maiores. Tendo em vista esses novos
tempos, em vez de apontarmos somente limitacdes as novas
tecnologias instauradas no ambito educacional, devemos observar
sempre seus pontos positivos, ja que partimos do pressuposto de que
essa é a nova realidade.

Além disso, Mussio (2020) menciona que o e-learning permite que os alunos
acessem materiais de estudo de qualquer lugar e a qualquer momento, utilizando
dispositivos moveis. Isso favorece a pesquisa e a aprendizagem em ambientes
diversos, como empresas e centros académicos. No entanto, ela alerta que muitos
alunos podem ter a percepcao equivocada de que os cursos EaD sao mais faceis, o
que pode levar a frustracédo e desisténcia quando se deparam com a quantidade de
contelido e a necessidade de autogerenciamento.

4.2 Os beneficios do e-learning na oferta de educacao

Os beneficios do e-learning na oferta de educacéo, conforme abordado por
Mussio (2020), incluem acessibilidade, flexibilidade de horarios, personalizacdo do
aprendizado, diversidade de recursos didaticos, reducdo de custos, desenvolvimento
de competéncias digitais e interacado global. O e-learning permite que alunos de
diferentes localidades acessem cursos e materiais educacionais, superando barreiras
geograficas e facilitando a inclusdo de pessoas que, de outra forma, néo teriam acesso

a educacgéo presencial. Sobre isso, segundo Freitas et al. (2017):

Um dos principais aspectos das novas plataformas na qual o e-
learning tem se baseando € o uso de tecnologias que buscam
promover maior interacdo entre alunos e entre esses e professores e
conteudo. InteragBes podem ser sincronas ou assincronas. Assim, a
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€ esperado que a interatividade do sistema seja um dos fatores que
podem afetar a adocéo de sistemas de e-learning pelos estudantes.

Cruz et al. (2017) enfatizam que o e-learning diminui 0s custos associados a
treinamentos presenciais, como transporte, logistica e materiais impressos, permitindo
que as empresas economizem recursos significativos. Os colaboradores podem
acessar 0s cursos a qualquer momento, adaptando o aprendizado a sua rotina, o que
€ especialmente Gtil em ambientes de trabalho dindamicos. O e-learning permite que
um maior namero de funcionarios participe dos treinamentos simultaneamente,
independentemente de sua localizacdo geogréfica, promovendo uma disseminacgéo
mais ampla do conhecimento.

Cunha et al. (2019) destacam que o0 e-learning permite que os alunos ajustem
seu tempo e autonomia ao desenvolvimento da aprendizagem, eliminando a distancia
como um limite para o acesso a educacgdo. O uso de tecnologias da informacéo e
comunicacdo facilita a interacdo entre alunos e professores, promovendo um
ambiente colaborativo e social de aprendizagem. A disponibilidade de suporte técnico
€ crucial, pois reduz a percepcdo de dificuldade no processo de aprendizagem e
aumenta a taxa de conclusdo dos alunos, diminuindo os indices de evasao.

Fernandes (2013) observam que o e-learning permite que os alunos acessem
o conteudo a qualquer hora e de qualquer lugar, adaptando o aprendizado as suas
agendas pessoais e profissionais. As organizacdes podem economizar em logistica e
infraestrutura, j& que o e-learning elimina a necessidade de treinamentos presenciais,
reduzindo custos com deslocamento e materiais impressos. As tecnologias de
informacdo e comunicacdo (TICs) possibilitam uma maior interatividade entre os
participantes, promovendo um ambiente de aprendizado mais dinamico e envolvente.

Tejedor, Mufioz-Repizo e da Costa (2012) apontam que os conteudos do e-
learning estdo disponiveis 24 horas por dia, permitindo que os alunos acessem 0
material a qualquer momento, o que facilita a aprendizagem em horarios que se
adequem as suas rotinas. O e-learning pode resultar em uma diminuicdo de custos,
tanto para instituicdes quanto para alunos, ao eliminar a necessidade de materiais
impressos e deslocamentos. O uso de plataformas de e-learning permite uma
comunicacdo mais eficiente entre alunos e professores, tanto de forma sincrona
quanto assincrona.

O e-learning, conforme Freitas et al. (2017), representa uma evolucao

significativa na educacdo a distancia, utilizando a internet como suporte e
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possibilitando interacdes presenciais ou remotas. A flexibilidade oferecida aos alunos
permite uma aprendizagem personalizada, adaptada as necessidades individuais de
cada aluno, independente de limitacbes geograficas ou temporais. Os estudantes tém
a liberdade de acessar o conteudo e participar das atividades de aprendizagem no
momento e local que melhor Ihes convier, proporcionando uma conciliacdo mais eficaz
entre estudos, trabalho e outras responsabilidades.

Finalmente, o e-learning promove a acessibilidade ao conhecimento,
superando as barreiras fisicas tradicionais do ensino presencial e permitindo que
alunos de diferentes localidades, inclusive areas remotas, tenham acesso a uma
educacao de qualidade. Isso contribui para a democratizacao do ensino, possibilitando
que um numero maior de pessoas adquira conhecimento e desenvolva habilidades. A
diversidade de recursos educacionais disponiveis e a economia de recursos para as
instituicbes educacionais tornam o e-learning uma opcdo mais acessivel e

sustentavel..

4.3 Os desafios do e-learning e o papel do gestor educacional no enfrentamento

dessas problematicas

Silva et al. (2017) identificam diversos desafios do e-learning, como a
dependéncia de uma infraestrutura tecnoldgica adequada, onde a falta de internet
rapida em algumas regides pode limitar o acesso e a interatividade dos cursos. Além
disso, ha desconfianca e resisténcia por parte dos colaboradores, especialmente por
ser uma abordagem nova que exclui o contato direto com tutores ou professores.

O uso de recursos computacionais e de rede pode apresentar falhas, e a falta
de habilidade dos alunos em manejar essas tecnologias pode ser um obstaculo. A
falta de disciplina dos alunos e a auséncia de apoio dos gestores podem dificultar a
adesdao e o sucesso dos programas de e-learning. Outro desafio significativo € o alto
custo inicial para implementar programas baseados em e-learning.

Freitas et al. (2017) apontam que a taxa de evasdo em cursos a distancia é
significativamente alta, variando entre 30% e 75% em algumas instituicées, devido a
falta de interacdo, suporte técnico inadequado e dificuldades pessoais dos alunos. A
falta de interatividade entre alunos e professores pode levar a desmotivacao e ao
abandono do curso. A auséncia de suporte técnico pode dificultar a experiéncia do

aluno, tornando o uso da plataforma mais desafiador e contribuindo para a
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desisténcia. A qualidade do conteudo disponibilizado e a infraestrutura tecnologica
sao fatores que impactam a experiéncia do aluno e sua permanéncia no curso.

Fernandes (2013) destaca que manter os alunos motivados e engajados em
um ambiente virtual pode ser dificil, pois a falta de interacdo face a face pode levar a
desmotivacdo. Garantir que o material didatico seja de alta qualidade e relevante é
um desafio, especialmente com a rapida evolugcdo das tecnologias e das
necessidades do mercado. Nem todos os alunos tém acesso a dispositivos adequados
ou a uma conexao de internet estavel, o que pode limitar a participacdo e a eficacia
do aprendizado.

Neste sentido, segundo Freitas et al. (2017), o uso do e-learning € fundamental

para conter a evaséo na EaD, sobre isto, ele afirma que...

uma das questdes [...] que poderia levar o aluno a abandonar o curso
antes de seu termino estaria ligada ao modelo de e-learning adotado
pela instituicdo. [...] As instituicbes que adotam modelos que usam
AVAs que permitem uma maior interagdo entre alunos e entre alunos
e professores tendem a ter um indice de evasao menor em relagéo
aguelas em gue ha menor interacao entre os participantes do curso

Dito isto, os educadores precisam estar preparados para utilizar as tecnologias
de forma eficaz e adotar novas metodologias de ensino que se adequem ao ambiente
virtual. Implementar métodos de avaliacdo justos e eficazes em um ambiente online
pode ser complicado, além de garantir que os alunos recebam feedback construtivo.

Cruz et al. (2017) observam que manter os colaboradores motivados e
engajados em um ambiente virtual pode ser dificil devido a falta de interacéo face a
face. Nem todos os colaboradores podem ter acesso a dispositivos adequados ou a
uma conexao de internet estavel, o que pode limitar a eficacia do e-learning. Adaptar
conteudos e metodologias de ensino para o formato online é um desafio, garantindo
que sejam relevantes e aplicaveis a realidade da empresa. Medir a eficacia do
aprendizado em um ambiente virtual pode ser complicado, especialmente se as
avaliacdes néao forem bem estruturadas. Alguns colaboradores podem ser resistentes
ao e-learning, preferindo métodos tradicionais de ensino.

O papel do gestor educacional é fundamental no enfrentamento dessas
problematicas. Ele deve promover a capacitacéo, oferecendo treinamentos para que
0os colaboradores se familiarizem com as tecnologias utilizadas no e-learning,
aumentando a confianca e a eficacia do aprendizado. Criar um ambiente de apoio,

incentivando a participagdo e a interagdo dos alunos, além de fornecer feedback
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constante sobre o desempenho, é crucial. Garantir a qualidade do conteudo,
assegurando que os cursos estejam atualizados e alinhados as necessidades dos
colaboradores e da organizacao, também é essencial.

Ademais, o gestor educacional deve acompanhar o progresso dos alunos e
coletar feedback para realizar melhorias continuas nos programas de e-learning.
Trabalhar para que todos os colaboradores tenham acesso as ferramentas
necessérias, independentemente de sua localizacao geogréfica, € fundamental para
facilitar a acessibilidade. Desenvolver estratégias de engajamento, como atividades
interativas e colaborativas, pode incentivar a participacdo dos alunos e promover um
ambiente de aprendizado ativo.

Para enfrentar a evasédo, a promoc¢ao da interacdo e da colaboragéao entre os
alunos é essencial. Conforme observado por Goncalves (2015, citado por Cunha et
al., 2019), a interacao social é fundamental para criar um ambiente de aprendizagem
estimulante e acolhedor. O gestor educacional pode incentivar a participagcdo em
foruns de discussdo, grupos de estudo e atividades colaborativas, criando
oportunidades para que os alunos se conectem entre si e com 0s professores.
Oferecer suporte personalizado aos alunos, identificando precocemente aqueles que
estdo enfrentando dificuldades e oferecendo recursos e orientacdes, € crucial para

garantir sua motivacao e engajamento.

5. CONSIDERACOES FINAIS

Considerando os desafios enfrentados e os beneficios proporcionados pelo e-
learning na oferta de educacdo, é evidente a importdncia de uma abordagem
estratégica por parte dos gestores educacionais para enfrentar essas questées. Um
desafio significativo nesse contexto € a evasao dos alunos, que pode ser mitigada
através da promocéo da interacdo e colaboracao entre os estudantes, bem como da
oferta de suporte personalizado para aqueles que enfrentam dificuldades. E
fundamental que o gestor educacional adote uma postura proativa, identificando
precocemente 0s alunos em situacao de risco e oferecendo recursos e orientagdes
para manté-los engajados e motivados.

O gestor educacional desempenha um papel crucial na garantia da qualidade
do processo educacional, assegurando que as tecnologias educacionais utilizadas

estejam alinhadas aos objetivos de ensino e aprendizagem. E necessario também
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buscar constantemente por inovacdo e aprimoramento, buscando solugbes que
contribuam efetivamente para a melhoria da experiéncia de ensino e aprendizagem
dos alunos. A capacitacdo continua dos educadores € outro aspecto essencial, pois
permite que eles utilizem as ferramentas tecnoldgicas de maneira eficaz e inovadora,
promovendo um ambiente de aprendizagem dinamico e inclusivo.

Além disso, a incluséo digital € um fator critico para o sucesso do e-learning.
Garantir que todos os alunos tenham acesso as tecnologias necessérias e oferecer
suporte técnico adequado sdo medidas fundamentais para reduzir a desigualdade e
promover a equidade no acesso a educacdo. A implementacdo de estratégias de
engajamento, como atividades interativas e colaborativas, pode também incentivar a
participacéo dos alunos e fortalecer o senso de comunidade no ambiente virtual.

O enfrentamento dos desafios do e-learning requer uma abordagem
multifacetada e colaborativa, envolvendo ndo apenas o0s gestores educacionais, mas
toda a comunidade académica. A integracdo de esforcos entre educadores,
administradores e alunos é essencial para superar as barreiras e maximizar os
beneficios proporcionados pelo e-learning. A coleta e andalise continua de feedbacks
e dados sobre a experiéncia dos alunos podem guiar melhorias continuas e garantir a
relevancia e eficacia dos programas educacionais.

Ademais, a adaptacao dos contetdos as necessidades especificas dos alunos
e a utilizacdo de metodologias de ensino inovadoras sdo vitais para manter a
relevancia e o interesse dos estudantes. E imprescindivel que os gestores
educacionais estejam atentos as tendéncias e avancos tecnoldgicos, incorporando
praticas que melhorem a interatividade e o engajamento dos alunos.

Por fim, uma critica construtiva ao atual cendrio do e-learning envolve a
necessidade de maior investimento em infraestrutura tecnoldgica e capacitacdo
profissional. Muitas instituicdes ainda enfrentam dificuldades para proporcionar uma
experiéncia de e-learning de alta qualidade devido as limitacées de recursos e falta
de preparo adequado. Investir em tecnologias avancadas e em programas de
desenvolvimento profissional continuo para educadores pode contribuir
significativamente para superar esses desafios e promover um ambiente educacional

mais eficaz e inclusivo.
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RESUMO

Este estudo abordou o papel do gestor educacional no contexto do e-learning,
investigando as competéncias e estratégias necessarias para uma gestado eficaz. O
problema central foi compreender como 0s gestores educacionais podem atuar de
forma eficiente em ambientes de e-learning, considerando os desafios e
oportunidades desse modelo de ensino. O estudo teve como obijetivo identificar e
analisar as competéncias e estratégias necessarias para a gestao eficaz de ambientes
de e-learning. A pesquisa desenvolveu-se por meio de uma revisao sistematica da
literatura, analisando fontes académicas e relatorios institucionais relevantes. As
responsabilidades dos gestores educacionais foram discutidas, enfatizando a
necessidade de integracao entre tecnologia e pedagogia e a criagcdo de um ambiente
de aprendizagem inclusivo. Ressalta-se que os gestores educacionais devem possuir
um conjunto diversificado de competéncias, incluindo habilidades técnicas e de
lideranca, e que € essencial a realizacdo de pesquisas empiricas adicionais para
complementar os achados e avaliar a eficacia das estratégias propostas. Este estudo
contribuiu para o entendimento do papel dos gestores educacionais no e-learning,
oferecendo diretrizes praticas para a implementacdo eficaz e destacando a
importancia de uma formacéao continua e adaptativa.

Palavras-chave: Gestdo Educacional. E-learing. Competéncias Digitais. Tecnologias
Educacionais. Incluséo.

ABSTRACT

This study addressed the role of educational managers in the context of e-learning,
investigating the competencies and strategies necessary for effective management.
The central issue was understanding how educational managers can act efficiently in
e-learning environments, considering the challenges and opportunities of this teaching
model. The study aimed to identify and analyze the competencies and strategies
necessary for the effective management of e-learning environments. The research was
developed through a systematic literature review, analyzing relevant academic sources
and institutional reports. The responsibilities of educational managers were discussed,
emphasizing the need for integration between technology and pedagogy and the
creation of an inclusive learning environment. It is highlighted that educational
managers must possess a diverse set of competencies, including technical and
leadership skills, and that additional empirical research is essential to complement the
findings and evaluate the effectiveness of the proposed strategies. This study
contributed to the understanding of the role of educational managers in e-learning,
offering practical guidelines for effective implementation and highlighting the
importance of continuous and adaptive training.

Keywords: Educational Management. E-learning. Digital Competencies. Educational
Technologies. Inclusion.
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1. INTRODUCAO

As tecnologias séo tdo antigas quanto a espécie humana. Na verdade,
foi a engenhosidade humana, em todos os tempos, que deu origem as
mais diferenciadas tecnologias. O uso do raciocinio tem garantido ao
homem um processo crescente de inovacdes. Os conhecimentos dai
derivados, quando colocados em pratica, ddo origem a diferentes
equipamentos, instrumentos, recursos, produtos, processos,
ferramentas, enfim, a tecnologias. Desde o inicio dos tempos, o
dominio de determinados tipos de tecnologias, assim como o dominio
de certas informacgdes, distingue os seres humanos. Tecnologia é
pode (Kenski, 2007, p. 15).

O papel do gestor educacional no ambiente de e-learning é um tema de grande
relevancia na atualidade. Com a evolucao tecnoldgica e a crescente adocdo de
métodos de ensino a distancia, a figura do gestor educacional torna-se cada vez mais
importante para assegurar a qualidade e a eficacia do processo educacional. O e-
learning oferece uma série de vantagens, como a flexibilidade no aprendizado e a
possibilidade de personalizacdo do ensino, mas também traz desafios significativos
gue precisam ser gerenciados de maneira eficaz (Machado et al., 2023; Araujo et al.,
2023).

A justificativa para a escolha deste tema reside na necessidade de
compreender como o0s gestores educacionais podem atuar para superar os obstaculos
e maximizar os beneficios do e-learning. A gestao eficiente de um ambiente de e-
learning exige ndo apenas conhecimentos técnicos, mas também habilidades de
lideranca e planejamento estratégico. Os gestores devem estar preparados para lidar
com a resisténcia a mudanca, a falta de infraestrutura tecnolégica adequada e a
necessidade de capacitacao continua dos educadores.

Nesta perspectiva, Segundo Araujo et al. (2023), a...

aprendizagem no ambiente virtual, ou e-learning apresenta-se muito
vantajosa se analisarmos o fato de oportunizar a autonomia do aluno,
pois ele pode gerenciar seu tempo, o conteudo, a forma que ira
aprender, além disso professor e aluno, e aluno-alunos ndo estédo
juntos no mesmo espaco ao mesmo tempo, essa flexibilidade de
tempo e espago para algumas pessoas € motivadora para seguirem
seus estudos a distancia (Araujo et al. 2023).

O problema central deste estudo € entender como 0s gestores educacionais
podem desempenhar seu papel de maneira eficaz em ambientes de e-learning. Quais

sdo as competéncias necessarias? Quais sao os principais desafios enfrentados?
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Quais estratégias podem ser adotadas para garantir o sucesso do ensino a distancia?
Essas sédo questdes fundamentais que precisam ser abordadas para proporcionar
uma educacao de qualidade em um cenario digital.

O objetivo desta pesquisa objetivou identificar e analisar as competéncias e
estratégias necessarias para a gestdo eficaz de ambientes de e-learning,
considerando os desafios e oportunidades apresentados por este modelo de ensino.
Com base em uma revisdo sistemética da literatura, pretende-se fornecer uma
compreensao clara e pratica sobre como o0s gestores educacionais podem atuar para
otimizar o ensino a distancia.

O estudo destacou que 0s gestores educacionais precisam de competéncias
diversas como habilidades técnicas, de lideranca e planejamento estratégico, para
gerenciar eficazmente ambientes de e-learning. Eles devem integrar tecnologias
educacionais com principios pedagogicos e criar ambientes de aprendizagem
inclusivos, enfrentando desafios como resisténcia a mudanca e falta de infraestrutura.

A pesquisa enfatizou o papel crucial dos gestores na promocao de TICs para
melhorar a aprendizagem, garantindo acesso igualitario e adaptando materiais as
necessidades dos alunos. Sugere-se a realizacdo de mais estudos para avaliar a

eficacia dessas estratégias em diferentes contextos educacionais.

2. MARCO EPISTEMOLOGICO E TEORICO

No contexto do e-learning, o papel do gestor educacional tem se tornado cada
vez mais complexo, demandando uma série de competéncias especificas para a
promocdo de um ambiente de aprendizagem eficaz. Moran (2007) destaca que o
gestor deve ser um articulador, capaz de integrar tecnologias educacionais e
pedagogia, assegurando a qualidade do ensino. Entretanto, essa visdo é contestada
por Kenski (2007), que argumenta que o foco excessivo na tecnologia pode desviar a
atencao das questdes pedagogicas fundamentais, criando uma sobrecarga para 0s
gestores.

O ambiente de e-learning, caracterizado pela mediacdo tecnoldgica no
processo de ensino-aprendizagem, exige uma redefinicdo das competéncias dos
gestores educacionais. Segundo Garrison e Anderson (2003), o gestor educacional

deve possuir habilidades tanto pedagogicas quanto tecnoldgicas para garantir a
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eficacia do ensino online. Essa visdo € complementada por Moran (2007), que enfatiza

a necessidade de uma lideranca que entenda a complexidade do ambiente virtual.

“E-learning esta no centro de uma transformacéo no ensino superior.
Em tempos de mudancas fundamentais, a transformacdo bem-
sucedida depende ndo apenas de visdo, planejamento estratégico e
desenvolvimento de infraestrutura, mas também de uma lideranca
forte e proativa. Em instituicbes de ensino superior, a lideranca € uma
mercadoria crucial." (Garrison; Anderson, 2003, p. 112, tradugdo
nossa).!

O papel do gestor educacional no e-learning envolve a mediagcdo entre os
aspectos pedagogicos e tecnoldgicos, integrando essas dimensfes para promover um
ambiente de aprendizagem efetivo. Almeida (2003) argumenta que a gestdo nesse
contexto exige a capacidade de promover a colaboragdo entre os docentes,
articulando as praticas pedagogicas com as ferramentas digitais disponiveis.
Entretanto, essa integragcdo nem sempre € linear e pode encontrar resisténcias.

Sobre esta 6tica, Almeida (2003) afirma que ao...

utilizar as TIC como suporte a EaD apenas para pér o aluno diante de
informagdes, problemas e objetos de conhecimento pode ndo ser
suficiente para envolvé-lo e despertar nele tal motivacdo pela
aprendizagem levando-o a criar procedimentos pessoais que lhe
permitam organizar o proprio tempo para estudos e participagdo das
atividades, independente do horario ou local em que esteja. [...] €
preciso criar um ambiente que favorega a aprendizagem significativa
ao aluno, “desperte a disposicao para aprender [...], disponibilize as
informagbes pertinentes de maneira organizada e, no momento
apropriado, promova a interiorizacdo de conceitos construidos”
(Almeida, 2003).

Por outro lado, ha divergéncias na literatura sobre a centralidade do papel do
gestor em e-learning. Enquanto Silva (2003) defende que o gestor deve assumir um
papel central na conducdo dos processos educacionais, garantindo a qualidade do
ensino, Gatti (2019) argumenta que o foco deve estar na autonomia dos docentes e
na flexibilidade dos processos de ensino-aprendizagem. Esse contraponto reflete
diferentes visGes sobre a gestdo educacional no contexto digital.

Outro desafio significativo para o gestor educacional € a necessidade de

desenvolver competéncias em gerenciamento de recursos tecnoldgicos. Conforme

1 E-learning is at the center of a transformation in higher education. In times of fundamental change,
successful transformation depends not only on vision, strategic planning, and infrastructure
development, but also on strong and proactive leadership. In higher education institutions, leadership is
a crucial commodity. (Garrison; Anderson, 2003, p. 112).
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apontado por Kenski (2007), o gestor deve ser capaz de avaliar e implementar
tecnologias educacionais que se alinhem aos objetivos pedagdgicos. Contudo, a
implementagéo dessas tecnologias pode encontrar barreiras institucionais, como a
falta de infraestrutura adequada ou de formacg&o continua para os docentes.

Além disso, a gestdo em e-learning requer uma abordagem inovadora para a
avaliacdo da aprendizagem. De acordo com Palloff e Pratt (2013), o gestor deve
promover préaticas avaliativas que vao além dos modelos tradicionais, integrando
ferramentas que possibilitem uma avaliacdo formativa e continua. Contudo, essa
transicdo nao € isenta de desafios, especialmente no que tange a resisténcia cultural
dentro das instituicdes.

A competéncia comunicativa é outro aspecto crucial. Para Levy (1999), o gestor
deve atuar como um facilitador da comunicacao entre todos os atores envolvidos no
processo educacional, garantindo que a interacao seja fluida e eficiente. Essa viséo é
contestada por Garrison e Anderson (2003), que defende que a comunicacao em e-
learning deve ser mais horizontal, com menor intervencao direta do gestor, para

promover a autonomia dos alunos. Segundo esse esses autores:

Encorajar os alunos a monitorar e gerenciar seu préprio aprendizado
(ou seja, a serem autodirigidos), assumindo assim a
responsabilidade e o controle apropriado da experiéncia de
aprendizado, € o principal meio de aumentar a consciéncia
metacognitiva e aprender a aprender. A aprendizagem autodirigida
pode muito bem ser o objetivo final e a medida de uma experiéncia
educacional de qualidade (Garrison; Anderson, 2003, p. 87, traducéo
nossa)?

No que tange a lideranca, o gestor educacional no e-learning deve adotar uma
postura democratica e colaborativa. Segundo Valente (2011), a lideranca no ambiente
online deve ser compartilhada, promovendo um clima de confianca e cooperacao. No
entanto, essa abordagem pode ser desafiadora em contextos em que a cultura
institucional € mais hierarquica, como aponta Anderson (2008), gerando tensdes entre
as praticas tradicionais e as demandas do e-learning.

A gestdo da formagdo continua dos docentes também é um desafio
significativo. De acordo com Masetto (2012), o gestor educacional deve garantir que

2 Encouraging students to monitor and manage their learning (i.e., to be self-directed), and thereby
assuming responsibility and appropriate control of the learning experience, is the primary means of
increasing metacognitive awareness and learning how to learn. Self-directed learning may well be the
ultimate goal and measure of a quality educational experience (Garrison; Anderson, p. 87).
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os professores estejam preparados para atuar no ambiente virtual, promovendo
programas de capacitacdo que abordem tanto as competéncias pedagdgicas quanto
as tecnoldgicas. Essa formacéo, entretanto, deve ser constante e adaptada as novas
demandas educacionais.

A gestdo do tempo no e-learning apresenta desafios Unicos. Moran (2007)
destaca que o gestor deve desenvolver estratégias que auxiliem os docentes e
discentes na organizacéo do tempo de estudo e trabalho no ambiente virtual. Contudo,
essa gestdo do tempo € complexa e pode gerar sobrecarga tanto para os gestores
guanto para os docentes, como observado por Silva (2003).

A inclusédo digital € outro desafio para a gestdo educacional no e-learning.
Kenski (2007) enfatiza que o gestor deve garantir que todos os alunos tenham acesso
as tecnologias necessarias para participar das atividades online, o que pode envolver
tanto a distribuicdo de recursos quanto o suporte técnico continuo. Contudo, a
inclusdo digital ainda enfrenta barreiras socioecondmicas significativas,
especialmente em paises em desenvolvimento.

A gestdo da qualidade do ensino no e-learning € uma preocupacao constante.
Segundo Levy (1999), o gestor deve estabelecer critérios claros para avaliar a
qualidade das préaticas pedagdgicas e dos recursos tecnoldgicos utilizados.
Entretanto, essa avaliacdo de qualidade deve ser flexivel e adaptada as
especificidades do ensino online, o que pode ser desafiador em instituicdes que
adotam modelos de avaliacao rigidos.

A personalizacéo do ensino no e-learning também é um ponto de divergéncia
entre os autores. Enquanto Almeida (2003) defende que o gestor deve promover a
personalizacdo do ensino, adaptando as praticas pedagdgicas as necessidades
individuais dos alunos, Garrison e Anderson (2003) argumentam que essa
personalizacdo pode comprometer a coesao do grupo e a interacao entre os alunos.

A questdo da ética no e-learning é um desafio emergente para os gestores
educacionais. Palloff e Pratt (2013) apontam que o gestor deve garantir que as
praticas pedagogicas e tecnoldgicas respeitem os direitos dos alunos, especialmente
no que tange a privacidade e a seguranca dos dados. No entanto, essa gestao ética
exige uma constante atualizagdo das politicas institucionais, o que nem sempre é uma
prioridade nas instituigdes.

Por fim, o gestor educacional no e-learning deve ser um agente de mudanca,

capaz de liderar a transformacgao digital das instituicdes. De acordo com Valente
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(2011), o gestor deve promover uma cultura de inovacdo e aprendizado continuo,
incentivando tanto docentes quanto discentes a explorar novas possibilidades
pedagdgicas. Contudo, essa mudanca so6 sera eficaz se houver um comprometimento

institucional com a transformacéo digital.

3. METODOLOGIA

A metodologia deste estudo foi fundamentada em uma Reviséo de Literatura
conduzida por meio de uma Pesquisa Bibliografica. Esse método foi escolhido por
permitir uma analise das contribuicdes tedricas e empiricas ja existentes sobre o papel
do gestor educacional no ambiente de e-learning.

Este estudo se caracteriza como uma pesquisa qualitativa, descritiva e
exploratdria. A pesquisa qualitativa foi escolhida devido a sua capacidade de
proporcionar uma compreensdo das competéncias e desafios enfrentados pelos
gestores educacionais em ambientes de e-learning. A abordagem descritiva e
exploratdria visa identificar e descrever as caracteristicas essenciais deste tema.

A abordagem adotada foi a revisdo sistematica da literatura, que envolve a
coleta e andlise de dados a partir de fontes bibliograficas selecionadas. A reviséao
sistematica permite a organizacao e sintese de informacdes provenientes de estudos
anteriores, facilitando a identificacao de padrdes e lacunas no conhecimento existente
(Marconi; Lakatos, 2003).

Os principais instrumentos utilizados foram bases de dados académicas e
bibliotecas digitais, incluindo Google Scholar, Scielo, e periddicos especializados em
educacao e tecnologia. As palavras-chave utilizadas para a busca de artigos incluiram

”

e-learning”, “competéncias do gestor”, “desafios do e-learning’

“gestao educacional”, ’
e “estratégias de gestao educacional’.

A coleta de dados seguiu uma sequéncia estruturada. Inicialmente foram
definidos as palavras-chave e os critérios de inclusdo e exclusdo. Foram incluidos
estudos publicados nos ultimos 15 anos, em portugués, que abordassem os temas de
interesse. Estudos duplicados, fora do escopo ou sem relevancia direta foram
excluidos.

A andlise dos dados foi realizada por meio da leitura e sintese das informacdes
coletadas. Cada estudo foi examinado quanto aos seus objetivos, metodologia,

resultados e conclusdes. Para garantir a rigorosidade metodolégica, a pesquisa foi
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fundamentada em principios de metodologia cientifica conforme descrito por Marconi
e Lakatos (2003). Estes autores fornecem um guia sobre como conduzir uma revisao
sistematica da literatura, incluindo etapas de coleta, analise e interpretacédo de dados.
Em sintese, a metodologia adotada neste estudo seguiu um processo estruturado de
revisdo sistematica da literatura, utilizando ferramentas e técnicas adequadas para a
coleta e analise de dados, conforme orientacbes teoricas estabelecidas. Essa
abordagem permitiu a constru¢cdo de uma base para a andlise do papel do gestor

educacional no ambiente de e-learning.

4. AMBIENTES DE E-LEARNING E O PAPEL DO GESTOR EDUCACIONAL

Os ambientes de e-learning séo plataformas digitais que facilitam a educacéo
a distancia, permitindo que alunos e professores interajam, acessem materiais de
estudo e realizem avaliaces, independentemente da localizacdo geografica. Essas
plataformas utilizam tecnologias da informag&o e comunicagao (TICs) para expandir
o0 alcance da educacédo além das limitacdes fisicas das salas de aula tradicionais.

Dito isto, os ambientes de aprendizagem quando bem estruturados, séo
capazes de suprir as necessidades de aprendizagens dos estudantes. Nesse sentido,

segundo Pereira et al. (2023):

A expressdo ambiente de aprendizagem pode ser relativamente nova
Nno que concerne a sua origem e uso, visto que sua disseminagao tem
se dado devido a crescente utilizacdo das tecnologias da informacéao
e sua aplicacdo as finalidades educacionais. Todo e qualquer
ambiente fisico, circunstancias psicoldgicas, emocionais, intervencdes
sociais ou culturais que atingem o crescimento e desenvolvimento do
individuo numa jornada educacional é considerado como um ambiente
de aprendizagem (Pereira et al., 2023).

Tetila (2016) define esses ambientes como "espacos virtuais que utilizam
ferramentas tecnoldgicas para suportar o processo de ensino e aprendizagem" (p. 23).
Eles possuem caracteristicas como acessibilidade, flexibilidade, interatividade e
personalizacdo, que os distinguem do ensino presencial. Diferentes tipos de
plataformas, como os sistemas de gerenciamento de aprendizagem (LMS), ambientes
virtuais de aprendizagem (AVA) e MOOCs (Massive Open Online Courses),
exemplificam as variadas formas que o e-learning pode assumir.

A relevancia do e-learning no cenario educacional contemporaneo tem

crescido, especialmente devido a globalizacao e a necessidade de formacgao continua.
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De Freitas (2009) observa que "o e-learning surge como uma alternativa viavel para
expandir o acesso a educacao e promover a aprendizagem ao longo da vida" (p. 45).
A pandemia de COVID-19 acelerou ainda mais essa adogdo, destacando a
importancia de gestores educacionais preparados para enfrentar os desafios desse
modelo de ensino.

O e-learning é conceituado por diversos autores como uma metodologia
essencial para a modernizacdo da educacdo. Pereira et al. (2023) afirmam que,
embora o e-learning seja uma préatica relativamente recente, sua ascensao é inegavel.
Eles enfatizam a necessidade de considerar a disposi¢cao dos individuos em aderir a
essa modalidade, visto que ela oferece novas oportunidades de aprendizado e
desenvolvimento de habilidades tecnologicas.

Escobar et al. (2023) reforcam que a integracdo de tecnologias digitais no
processo educacional, especialmente a inteligéncia artificial, melhora a qualidade do
ensino ao possibilitar a criacdo de experiéncias de aprendizagem dinamicas e
personalizadas. A interagcdo entre alunos e plataformas digitais, mediada por
educadores, € crucial para garantir um aprendizado significativo e promover uma
educacao mais envolvente e eficaz.

Mendes et al. (2023) destacam que o e-learning, enquanto modalidade de
ensino a distancia, é sustentado por plataformas que facilitam o acesso e a gestao de
conteudos formativos. A aprendizagem colaborativa é central nessa modalidade, com
o papel do professor como facilitador sendo essencial para o sucesso do ensino
online. A relacdo entre tecnologia e pedagogia €, portanto, vital para explorar o
verdadeiro potencial do e-learning.

Rodrigues et al. (2024) complementam essa visdo ao descrever o e-learning
como um ambiente que promove a interacao significativa entre professores e alunos,
utilizando metodologias ativas que transformam os estudantes em participantes ativos
do processo de aprendizagem. A eficacia do e-learning depende da aplicacédo dessas
metodologias e da constante mediagédo docente, que garante uma dinamica de ensino

interativa e participativa. Porque, segundo Rodrigues et al. (2024), o...

O professor por muito tempo foi o principal protagonista da escola
onde ele era o dono do saber e o Unico a detentor do conhecimento e
0 aluno um espectador recebendo o conhecimento sem muita agéo.
Atualmente essa realidade mudou e a escola veio evoluindo para uma
nova concepc¢ao de sala de aula digital (Rodrigues et al., 2024).
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Durante a pandemia de COVID-19, Almeida et al. (2023) relatam que o e-
learning se tornou um meio indispensavel para a continuidade educacional. O
ambiente digital de aprendizagem permitiu a evolucéo das atividades educacionais,
oferecendo flexibilidade para que os estudantes pudessem aprender de qualquer lugar
e a qualguer momento. Essa acessibilidade é especialmente importante para adultos
gue precisam conciliar multiplas atividades.

Andrade Filho et al. (2024) analisam o e-learning sob a 6tica da flexibilidade e
da personalizacdo do aprendizado, caracteristicas que superam as limitacbes das
salas de aula tradicionais. Eles destacam que a interacdo e a colaboracéo entre alunos
e professores sdo cruciais para o0 sucesso do e-learning, com o professor
desempenhando um papel central na mediacdo das novas dinamicas do ambiente
virtual.

O papel do gestor educacional em ambientes de e-learning € destacado por
Andrade Filho et al. (2024) como fundamental para a implementacdo e 0 sucesso
dessas plataformas. Os gestores sao responsaveis por promover a integracao das
tecnologias no curriculo, capacitar os professores, garantir infraestrutura adequada,
avaliar continuamente as praticas e fomentar um ambiente colaborativo. Essa atuagao
€ vital para criar um ambiente de aprendizagem motivador e eficaz.

Além disso, a promoc¢ao da autonomia dos alunos é essencial em ambientes
de e-learning. Os gestores devem criar condi¢cdes que favorecam a autonomia dos
estudantes, permitindo que eles gerenciem seu préprio tempo e aprendizado. Essa
autonomia, como enfatizado por diversos autores, € um fator crucial para a motivacao
e 0 engajamento dos estudantes, elementos indispensaveis para 0 sucesso no e-
learning.

Mendes et al. (2023) reforcam que a motivacao dos estudantes em e-learning
depende da qualidade das intera¢des, do planejamento estruturado dos cursos, do
feedback continuo, da promog¢éo da autonomia e da relevancia do conteudo. Esses
elementos sdo fundamentais para manter os alunos engajados e garantir que o
ambiente de aprendizado seja enriquecedor e produtivo.

Rodrigues et al. (2024) acrescentam que a interacdo constante entre
professores e alunos, aliada a promocao da autonomia e a relevancia do conteudo,
sao fatores que influenciam significativamente a motivacdo dos estudantes. Um

ambiente de aprendizagem bem estruturado, que utiliza tecnologias adequadas, €&
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crucial para facilitar a motivacdo e o engajamento dos alunos. Segundo Andrade Filho
et al. (2024):

O papel do professor € crucial para a motivacdo dos alunos em
ambientes e-learning. Os professores ndo sdo apenas transmissores
de informacgdes, mas também facilitadores da aprendizagem. Eles sédo
responsaveis por criar um ambiente de aprendizagem que seja
envolvente e estimulante, e que apoie 0s alunos em seu processo de
aprendizagem (Andrade Filho, et al., 2024).

A analise dos fatores motivacionais no e-learning, segundo Escobar et al.
(2023), destaca a importancia da interatividade, da personalizacdo do aprendizado,
do suporte docente e do uso de tecnologias atrativas. Esses elementos combinados
criam um ambiente de aprendizagem mais eficaz e estimulante, essencial para manter
a motivacao dos alunos em contextos de e-learning.

No entanto, o e-learning também apresenta desafios que devem ser
considerados. Escobar et al. (2023) apontam desvantagens como a desigualdade de
acesso, a falta de interacédo pessoal e os desafios de autodisciplina. Esses obstaculos
podem comprometer a eficacia do ensino a distancia, exigindo que gestores e
educadores desenvolvam estratégias para mitigar essas dificuldades e promover uma
experiéncia de aprendizagem mais inclusiva.

Apesar das dificuldades, as tecnologias digitais oferecem inUmeras
possibilidades para aumentar a motivacdo dos estudantes. Estratégias como a
interatividade, a personalizacdo, a gamificacdo e o feedback imediato, conforme
discutido por Escobar et al. (2023), podem criar um ambiente de aprendizagem mais
estimulante e motivador, facilitando o engajamento dos alunos.

Ciupak, Boscarioli e Catarino (2013) afirmam que "os gestores educacionais
precisam estar aptos a tomar decisfes estratégicas baseadas em dados coletados
através de ferramentas de business intelligence" (p. 52). Isso implica que, além de
conhecimentos técnicos, os gestores educacionais devem possuir habilidades de
lideranca e planejamento estratégico para garantir o sucesso do e-learning.

Segundo Tetila (2016), "o sucesso do e-learning depende da capacidade dos
gestores em harmonizar as inovacdes tecnolégicas com os principios pedagoégicos”
(p. 29). Isso sugere que a integracéo eficaz de tecnologias e pedagogia € uma tarefa
essencial para os gestores educacionais, que devem promover o uso efetivo das TICs
para enriquecer a experiéncia de aprendizagem, incentivando métodos de ensino

interativos e colaborativos.
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O gestor educacional também desempenha um papel vital na garantia de um
ambiente de aprendizagem inclusivo. E responsabilidade do gestor assegurar que
todos os alunos tenham acesso igualitario as ferramentas e recursos educativos. De
Freitas (2009) destaca que "um ambiente de aprendizagem inclusivo é aquele que
considera as necessidades e caracteristicas individuais de cada aluno,
proporcionando suporte adequado para seu desenvolvimento” (p. 67). Isso inclui a
adaptacao de materiais didaticos e a promocao de politicas de incluséo digital.

Em suma, os ambientes de e-learning representam uma inovagéao significativa
no campo da educacdo, e o papel do gestor educacional é vital para a sua
implementacdo bem-sucedida. Os gestores devem possuir uma combinacdo de
competéncias técnicas, habilidades de lideranca e um compromisso com a inclusédo
para garantir que o e-learning atinja seu pleno potencial e beneficie todos os
estudantes.

A constante evolucdo das tecnologias digitais e a crescente demanda por
educacao a distancia tornam o papel do gestor educacional cada vez mais complexo
e essencial. Eles precisam estar preparados para enfrentar desafios como a
resisténcia a mudanca, a falta de infraestrutura adequada e a necessidade de
capacitacdo continua dos educadores. A busca por praticas de gestao eficazes e
inclusivas é fundamental para o sucesso do e-learning.

A avaliacdo continua das préaticas educacionais e a implementacdo de
melhorias baseadas em feedback sdo responsabilidades centrais dos gestores em
ambientes de e-learning. Essa abordagem garante que as estratégias educacionais
permanecam alinhadas com os objetivos pedagodgicos e as necessidades dos alunos,
promovendo uma educacdo de qualidade e acessivel.

Por fim, é essencial que o gestor educacional esteja sempre atento as novas
tendéncias e inova¢des no campo do e-learning, buscando constantemente formas de
aprimorar a experiéncia de ensino e aprendizagem. A integragdo eficaz de tecnologias
digitais, a promogé&o de um ambiente colaborativo e a avaliagdo continua das praticas
educacionais sao fundamentais para garantir a qualidade do processo de ensino-

aprendizagem em ambientes de e-learning.
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5. CONSIDERACOES FINAIS

Este estudo teve como objetivo identificar e analisar as competéncias e
estratégias necessérias para a gestdo eficaz de ambientes de e-learning,
considerando os desafios e oportunidades apresentados por este modelo de ensino.
A andlise da literatura revelou varias descobertas importantes sobre o papel do gestor
educacional nesse contexto.

Os principais achados indicam que os gestores educacionais devem possuir
um conjunto diversificado de competéncias que incluem habilidades técnicas, de
lideranca e de planejamento estratégico. A gestédo eficaz de ambientes de e-learning
requer conhecimento sobre tecnologias educacionais, a capacidade de integrar essas
tecnologias com principios pedagégicos e a habilidade de criar um ambiente de
aprendizagem inclusivo. Além disso, é essencial que os gestores estejam preparados
para enfrentar desafios como a resisténcia a mudanca, a falta de infraestrutura
adequada e a necessidade de capacitacdo continua dos educadores.

A importancia dos gestores educacionais na integracdo de tecnologia e
pedagogia foi enfatizada. Eles desempenham um papel crucial na promoc¢éo do uso
efetivo das TICs para enriquecer a experiéncia de aprendizagem, incentivando
métodos de ensino interativos e colaborativos. A habilidade de harmonizar inovacdes
tecnologicas com préticas pedagodgicas € fundamental para o sucesso do e-learning.

Outro ponto importante destacado € o papel do gestor educacional na garantia
de um ambiente de aprendizagem eficaz e inclusivo. Os gestores sdo responsaveis
por assegurar que todos os alunos tenham acesso igualitario as ferramentas e
recursos educativos. Isso inclui a adaptacao de materiais didaticos para atender a
diversas necessidades e a promocéao de politicas de incluséo digital. A criacdo de um
ambiente de aprendizagem que considera as necessidades individuais dos alunos é
essencial para o desenvolvimento pleno de todos os estudantes.

As contribuicdes deste estudo sdo relevantes para o campo da educacéo,
especialmente no contexto do e-learning. As descobertas fornecem uma
compreensao clara sobre as competéncias e estratégias necessarias para os gestores
educacionais, oferecendo diretrizes praticas para a implementacdo eficaz de
ambientes de e-learning. Essas informa¢des podem ser utilizadas por instituicbes
educacionais para aprimorar a formacédo de gestores e melhorar a qualidade da

educacéo a distancia.
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No entanto, a pesquisa também sugere a necessidade de outros estudos para
complementar os achados. A realizacdo de pesquisas empiricas que avaliem a
eficAcia das estratégias propostas em diferentes contextos educacionais pode
proporcionar uma compreensado sobre o papel dos gestores educacionais em
ambientes de e-learning. Além disso, estudos que explorem as experiéncias e
percepcbes dos proprios gestores podem contribuir para o desenvolvimento de
praticas eficazes e inclusivas.

Em concluséo, os gestores educacionais desempenham um papel fundamental
no sucesso dos ambientes de e-learning. Suas competéncias, estratégias e a
capacidade de enfrentar desafios sdo determinantes para garantir uma educacéo de
qualidade e acessivel. A continuacdo da pesquisa nessa area € essencial para
aprimorar as praticas de gestdo e maximizar os beneficios do e-learning para todos

0s estudantes.
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A Educacado na Sociedade Hodierna

RESUMO

O estudo abordou a intersecao entre neurociéncia, educacédo e tecnologia, visando
explorar como essas areas podem ser integradas para melhorar o processo de ensino
e aprendizagem. O problema central foi entender de que maneira a neurociéncia e as
tecnologias educacionais, como a Realidade Aumentada, podem ser aplicadas no
ambiente escolar. O objetivo geral foi investigar estratégias tecnoldgicas baseadas na
neurociéncia para potencializar a aprendizagem dos estudantes, destacando o papel
dos professores e alunos nesse contexto. O método aplicado consistiu em uma
revisdo de literatura conduzida por meio de uma pesquisa bibliografica utilizando o
material fornecido pela disciplina EDU660 e uma busca complementar no Google
Académico. No desenvolvimento, foram analisadas diversas estratégias tecnologicas,
como jogos educativos, realidade aumentada, e plataformas de aprendizagem
adaptativa. Constatou-se que essas ferramentas ndo apenas tornam o aprendizado
atraente e dinamico, mas também estimulam &reas especificas do cérebro,
promovendo um desenvolvimento cognitivo completo. A formacédo continuada dos
professores foi destacada como essencial para a implementacdo eficaz dessas
tecnologias. Nas consideracdes finais, concluiu-se que a combinacéo de neurociéncia
e tecnologia na educagdo pode melhorar o desempenho académico e o
desenvolvimento cognitivo dos alunos. As contribuicdes do estudo ressaltaram a
importancia da capacitacdo docente e da incluséo de tecnologias educacionais no
curriculo escolar. No entanto, identificou-se a necessidade de estudos adicionais para
abordar os desafios da desigualdade de acesso as tecnologias e explorar a eficacia
dessas estratégias em diferentes contextos educacionais.

Palavras-chave: Neurociéncia. Neuroplasticidade. Educacédo. Tecnologia. Realidade
Aumentada.

ABSTRACT

The study addressed the intersection between neuroscience, education, and
technology, aiming to explore how these areas can be integrated to improve the
teaching and learning process. The central issue was understanding how
neuroscience and educational technologies, such as Augmented Reality, can be
applied in the school environment. The general objective was to investigate
neuroscience-based technological strategies to enhance student learning, highlighting
the roles of teachers and students in this context. The applied method consisted of a
literature review conducted through bibliographic research using materials provided by
the EDU660 course and a supplementary search on Google Scholar. During the
development phase, various technological strategies were analyzed, including
educational games, augmented reality, and adaptive learning platforms. It was found
that these tools not only make learning engaging and dynamic but also stimulate
specific areas of the brain, promoting comprehensive cognitive development.
Continuous teacher training was emphasized as essential for the effective
implementation of these technologies. In the final considerations, it was concluded that
combining neuroscience and technology in education can improve students' academic
performance and cognitive development. The study's contributions highlighted the
importance of teacher training and the inclusion of educational technologies in the
school curriculum. However, the need for additional studies was identified to address
the challenges of unequal access to technologies and to explore the effectiveness of
these strategies in different educational contexts.

Keywords: Neuroscience. Neuroplasticity. Education. Technology. Augmented
Reality.
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1. INTRODUCAO

A aprendizagem enquanto tema de discussdo no ambito educacional
tem provocado, cada vez mais, profissionais de campos diversos do
conhecimento. Compreender 0s processos pelos quais o ato de
aprender se concretiza € o principal interesse da psicologia
educacional, a qual pode se beneficiar também de pesquisas da
neurociéncia cognitiva. Nao surpreendentemente, o cérebro é o 6rgéo
do sistema nervoso central onde ocorrem a memoéria e a
aprendizagem (Silva e Fonseca, 2021).

A presente pesquisa aborda a interse¢cdo entre neurociéncia, educagao e
tecnologia, explorando como essas areas se complementam e podem ser utilizadas
para melhorar o processo de ensino e aprendizagem. A neurociéncia oferece insights
valiosos sobre o funcionamento do cérebro e a forma como ele processa informacdes
(Silva, 2016), enquanto as tecnologias educacionais proporcionam ferramentas
capazes de facilitar e potencializar o aprendizado. Ao integrar esses conhecimentos,
€ possivel desenvolver estratégias mais eficazes para o processo educacional. Esta
relacdo entre neurociéncia e tecnologia € de grande relevancia para a educacao
contemporanea, especialmente no contexto de uma sociedade digitalizada.

A justificativa para este estudo reside na necessidade de aprimorar as praticas
educacionais, tornando-as eficazes e adaptadas as necessidades individuais dos
estudantes. Com o0 avanc¢o das pesquisas em neurociéncia, é possivel compreender
melhor os processos de aprendizagem e desenvolver metodologias que respeitem e
potencializem essas descobertas. Além disso, a integracdo de tecnologias
educacionais pode proporcionar um ambiente de aprendizagem dinamico e interativo,
favorecendo o engajamento e a retencdo de conhecimento pelos alunos.

Neste sentido, Silva (2016, p. 14) afirma que:

A neuroeducacao (campo de estudo da neurociéncia) € a utilizacéo
das pesquisas e descobertas da neurociéncia para explicar o processo
de aprendizagem, visando contribuir para o emprego de melhores
praticas de ensino e aprendizagem.

O problema central desta pesquisa € entender como a neurociéncia e as
tecnologias educacionais podem ser integradas de forma eficaz no ambiente escolar
para melhorar o processo de ensino e aprendizagem. Embora existam diversas
iniciativas que visam a implementacdo dessas areas na educacdo, ainda ha uma

lacuna significativa em relacéo a aplicacdo pratica e aos resultados obtidos. Assim, é
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necessario investigar quais sao as melhores praticas e estratégias para essa
integracao, considerando o papel do professor e do estudante nesse contexto.

O objetivo desta pesquisa é explorar as estratégias tecnoldgicas baseadas na
neurociéncia que podem ser utilizadas para potencializar a aprendizagem dos
estudantes, analisando o papel do professor e do estudante nesse processo.

A metodologia utilizada para esta pesquisa foi a reviséo de literatura conduzida
por meio de uma pesquisa bibliografica. Trata-se de uma pesquisa de tipo exploratoria
e abordagem qualitativa. Os instrumentos e procedimentos incluiram a analise de
artigos cientificos, livros, teses e dissertacfes que tratam do tema neurociéncia,
educacado e tecnologia. As técnicas de pesquisa consistiram na selecdo de fontes
confidveis e na sintese das informac¢6es encontradas, buscando compreender como
as descobertas em neurociéncia podem ser aplicadas no contexto educacional
através do uso de tecnologias.

Este texto esta estruturado em cinco secdes. A primeira secao, a introducéo,
apresenta o tema, a justificativa, o problema de pesquisa e 0 objetivo. A segunda
secdo, apresenta 0 marco tedrico com autores que exploram 0s conceitos de
neurociéncia, realidade aumentada e tecnologias educacionais, a terceira secéo traz
o percurso metodolégico empregado neste estudo, a quarta se¢cao consiste na revisao
de literatura e desenvolvimento, onde se discute a intersecdo entre neurociéncia,
educacdo e tecnologia, destacando as estratégias tecnoldgicas e o papel de
professores e estudantes. Por fim, a quinta secdo, consideracdes finais, resume 0s

principais achados e sugere dire¢des para futuras pesquisas e praticas educacionais.

2. MARCO TEORICO: Neurociéncia, Realidade Aumentada e Educacéo

A interseccdo entre neurociéncia, educacdo e realidade aumentada € um
campo emergente que promete transformar as praticas pedagdgicas
contemporaneas. Este texto explora os principais conceitos e avangos associados a
essa confluéncia, fundamentando-se em referéncias tedricas e empiricas recentes. A
neurociéncia educacional € uma disciplina que investiga os mecanismos cerebrais
subjacentes aos processos de aprendizagem e desenvolvimento cognitivo (Sousa,
2022).

A neurociéncia é o estudo do sistema nervoso em todos 0s seus aspectos:

estrutura, fungdo, desenvolvimento, genética, bioquimica, fisiologia, farmacologia, e
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patologia (Purves et al., 2010; Kandel et al.,, 2014). Esse campo interdisciplinar
abrange areas como neuroanatomia, neurofisiologia, neuroguimica, neuroimagem,
genética, farmacologia, neurologia, psicologia e psiquiatria, buscando entender as
relacbes entre o comportamento e a atividade cerebral (Ferreira, 2019; Silva, 2016).
A neurociéncia ajuda a compreender como o cérebro humano adquire, processa e
armazena informacdes, fornecendo insights valiosos para a elaboracéo de estratégias
pedagdgicas mais eficazes (Tokuhama-Espinosa, 2010).

O objetivo principal da neurociéncia é compreender como 0 sistema nervoso
gera o comportamento e as funcdes cognitivas, bem como as bases biologicas das
doencas neuroldgicas e psiquiatricas. Sobre esta 6tica, segundo Purves et al. (2010),
a neuroplasticidade refere-se a capacidade do sistema nervoso de mudar sua
estrutura e funcdo em resposta a experiéncia e a lesées. Essa capacidade envolve a
formacdao e eliminacao de sinapses, a reorganizacao de circuitos neurais e até mesmo
a geracdo de novos neurdnios em certas regides do cérebro adulto, como o
hipocampo. A plasticidade sinaptica de longa duracédo, como a potenciacao de longa
duracdo (LTP) e a depressdo de longa duracdo (LTD), é fundamental para os

processos de aprendizagem e memoria, como exemplificado na figura 01.
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Figura 01. Desenvolvimento da Neuroplasticidade Cerebral

& Atividade cerebral

Hemisfério

2. Estimulando a mesma regiao
da perna intacta

3. Estimulando o pé intacto

Figura 1 — Neuroplasticidade em uma amputada da perna esquerda
A garota que teve sua perna esquerda amputada foi gentifmente estimulada com um pincel em trés
lugares: (1) no coto da perna amputada; (2) na mesma regido da perna infacta; (3) no pé intacto. Os
lugares coloridos nas imagens do cérebro indicam quais regides estavam mais ativas quando o pincel
tocou a pele defa. Em (1) vocé pode ver que a estimulagdo do coto produz uma area de ativagdo maior do
que guando o pincel toca a coxa da perna intacta (2). Além disso, a estimulagdo do coto parece ativar
areas similares daquelas de quando se estimula o pé (3), mas as dreas sdo menores. Note que as partes
do lado esquerdo do corpo sdo representadas no lado direito do cérebro, e vice-versa. S1, area
somatosensorial; M1, drea motora; M2, area motora suplementar. Imagem: adaptada de Guimardes, D. e
colaboradores (2020).

Fonte: Ilha do Conhecimento, 2022.

Os neurocientistas se especializam no estudo do cérebro e do sistema nervoso,
investigando como as células nervosas se organizam em circuitos eficazes e
funcionais e respondendo a questdes sobre como os circuitos celulares permitem ler,
falar, formar relacionamentos, pensar, lembrar, sentir desespero ou se motivar
(Purves et al., 2010). A aplicacdo da neurociéncia na aprendizagem comeca pelo
entendimento do cérebro e do comportamento. A neurociéncia tem contribuido
significativamente para a compreensao de como o cérebro funciona durante o

processo de aprendizagem.
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Para os educadores, trata-se de um processo ativo que conduz a
aquisicdo de conhecimentos e/ou habilidades e acarreta em uma
mudanca de comportamento duradoura, mensuravel e especifica.
Para os neurocientistas a aprendizagem é um processo cerebral em
reacdo a um estimulo, que alia percepcao, tratamento e integracdo de
informacdo. Resulta da integracdo de todas as informacdes
percebidas e tratadas (Silva, 2016, p. 14-15).

Nesta perspectiva, para os educadores, a aprendizagem é um processo
dindmico que enfatiza os resultados observaveis da aprendizagem e sua aplicacédo
pratica na alteracdo da forma como os individuos pensam, agem ou executam tarefas.
Para os neurocientistas, a aprendizagem € entendida como um processo cerebral em
resposta a um estimulo, envolvendo a percepcédo, o processamento e a integracao da
informacao. Esta definicdo se concentra nos mecanismos internos do cérebro, onde a
aprendizagem resulta da capacidade do cérebro de perceber, processar e integrar
novas informacodes.

Este conhecimento permite que educadores desenvolvam estratégias de
ensino que estdo alinhadas com a maneira como o0 cérebro processa e retém
informacdes (Silva, 2016). Neste sentido, um conceito crucial na aprendizagem é a
neuroplasticidade, ou a capacidade do cérebro de se reorganizar formando novas
conexodes neurais (Purves et al., 2010).

A aprendizagem ativa e a estimulacdo cognitiva podem promover a formacao
de novas sinapses e a consolidacdo das existentes, melhorando a capacidade de
aprendizagem ao longo da vida (Ferreira, 2019; Silva, 2016). Com base nas
descobertas da neurociéncia, praticas pedagogicas podem ser adaptadas para
maximizar a eficacia do ensino. Por exemplo, atividades que promovem a repeticdo e
a elaboracéo de informacfes sdo essenciais para a consolidacdo da memdria. Além
disso, a inclusdo de préticas que envolvem exercicios fisicos, sono adequado e
nutricdo balanceada pode apoiar o funcionamento cognitivo ideal dos alunos (Silva,
2016).

A neuroeducacao, segundo Silva (2016) e Ferreira (2019), € o campo de estudo
que integra a neurociéncia com a educacao para melhorar as praticas pedagogicas.
E definida como a utilizacdo cientifica da pesquisa empirica para confirmar as
melhores praticas em pedagogia, potencialmente transformando técnicas de ensino e
modelos de aprendizagem desde a infancia até a idade adulta.

A neuroeducacao busca aplicar as descobertas da neurociéncia para explicar

0 processo de aprendizagem, contribuindo para o emprego de melhores praticas de
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ensino e aprendizagem (Ferreira, 2019). A neuroeducacdo também ajuda a
desmistificar conceitos errbneos sobre a aprendizagem, como a ideia de que pessoas
tém estilos de aprendizagem fixos, como o visual, auditivo ou sinestésico (Ferreira,
2019).

s

Um dos grandes desafios da escola é cumprir seus objetivos,
favorecer a formacéo no campo cognitivo, garantir desenvolvimento
do aluno para alcancar uma aprendizagem bem-sucedida e, para
assimilar conhecimentos e operacbes mentais, pelo fato do
crescimento de alunos com deficiéncia na aprendizagem. A escola
vem buscando reformula¢des de suas concep¢des sobre 0 processo
de aprendizagem, levando em conta as contribuicdes da Neurociéncia.
A Neurociéncia apresenta relagdo entre aprendizagem e sistema
nervoso, fundamentada em pesquisas e estudos (Alves Guimaraes et
al., 2023).

Neste sentido, analisando a fala de Alves e Guimardes (2023), a escola
enfrenta o desafio de cumprir seus objetivos educacionais, especialmente no campo
cognitivo, garantindo que todos os alunos, incluindo aqueles com dificuldades de
aprendizagem, alcancem uma aprendizagem bem-sucedida. A reformulacdo das
concepcdes de aprendizagem é essencial, pois métodos pedagdgicos padronizados
ndo consideram as diferencas individuais. A incorporacdo da Neurociéncia é
promissora, oferecendo insights sobre como o cérebro aprende e destacando a
relacdo entre aprendizagem e sistema nervoso (Alves Guimaraes et al., 2023).

No entanto, a aplicacdo pratica enfrenta desafios, como a necessidade de
formacado adequada dos educadores e infraestrutura escolar preparada. A integracéo
da Neurociéncia com praticas pedagdgicas estabelecidas e a avaliagcado continua das
estratégias sao cruciais para uma adaptacao eficaz.

De acordo com Purves et al. (2010) e Silva e Fonseca (2021), a neurociéncia e
a neuroplasticidade podem, por exemplo, contribuir para a pratica pedagogica e o
aprendizado em geral das seguintes maneiras:

v' Melhoria da Aprendizagem: A pesquisa em neurociéncia revela que a
neuroplasticidade é aumentada em ambientes enriquecidos, e a experiéncia de
aprendizagem do aluno € aprimorada. Ambientes que desafiam o aluno
cognitiva e emocionalmente capacitam o aluno a desenvolver mais sinapses,
bem como fortalecer aquelas que ele ou ela ja possui.

v' Estratégias de Ensino: As estratégias de ensino mais eficazes com pratica

distribuida e repeticdo sdo as mais capazes de promover a plasticidade
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sinaptica. Tais estratégias séo eficazes na consolidacdo da memoria de longo

prazo e sao Uteis para a retencdo do conhecimento.

v' Estratégias Personalizadas: O conhecimento da neuroplasticidade da aos
professores a capacidade de personalizar suas estratégias de ensino com base
nas necessidades de aprendizado Unicas dos alunos. Pode-se desenvolver
estratégias especificas para acomodar os alunos que tém dificuldades de
aprendizado, usando estratégias que exercitam a reorganizagdo neural.

v' Educacdo Socioemocional: A capacidade de regular emocgdes e melhorar a
resiliéncia por meio de estratégias sera outra maneira de guiar o cérebro do
aluno de forma saudavel. Ferramentas, como atencao plena e estratégias de
gestdo de estresse, melhorardo a saude mental dos aprendizes e, assim, a
capacidade de aprendizagem dos alunos.

v' Tecnologia: A tecnologia, em termos de jogos educacionais e ambientes
interativos, pode ser usada para criar experiéncias de aprendizado dindmicas
que desafiam o aluno a ser neuroplastico. O uso da tecnologia permitird um
feedback imediato, bem como uma mudanca no nivel de dificuldade com base
na capacidade do aluno.

Estudos mostram que esses estilos ndo tém fundamento sélido na
neurociéncia, incentivando uma abordagem mais flexivel e diversificada no ensino.
Em resumo, a integracdo da neurociéncia com a educacdo, através da
neuroeducacdo, proporciona uma base cientifica para melhorar as praticas de ensino,
personalizar a aprendizagem e fomentar um ambiente educacional que esté alinhado
com a maneira como o cérebro aprende e se desenvolve.

Arealidade aumentada, por sua vez, é uma tecnologia que sobrepde elementos
virtuais ao ambiente fisico, criando uma experiéncia enriquecida para o usuario. Na
educacdo, a RA permite a criagdo de cenarios interativos que podem melhorar a
compreensao e a retencéo de informacdes (Billinghurst; Duenser, 2012). A integracao
de RA na educacao tem mostrado potencial significativo para engajar os estudantes
e promover uma aprendizagem ativa. Estudos indicam que a RA pode melhorar a
motivacdo dos alunos e facilitar a compreensdo de conceitos abstratos ao
proporcionar visualizagdes tridimensionais e interativas (Wu et al., 2013).

Um avanco notavel é o desenvolvimento de aplicativos educacionais baseados
em RA que permitem a exploracdo de conteudo curricular de maneira imersiva. Por

exemplo, a utilizagdo de modelos anatdbmicos em 3D pode ajudar estudantes de
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medicina a entenderem melhor a estrutura e o funcionamento do corpo humano (Tang
et al., 2020).

Além disso, a RA tem sido utilizada para criar ambientes de aprendizagem
colaborativa, onde os estudantes podem interagir com objetos virtuais e uns com 0s
outros em tempo real, facilitando a construcéo coletiva do conhecimento (Blakemore;
Frith, 2005). Do ponto de vista neurocientifico, a RA pode influenciar positivamente a
aprendizagem ao estimular multiplas modalidades sensoriais e promover a
plasticidade cerebral. A interagdo com conteddos aumentados ativa diversas areas do
cérebro, incluindo aquelas relacionadas a visdo, ao movimento e a memaoria espacial,
potencializando o processamento e a retencao de informacdes (Dede, 2009).

A neuroplasticidade, ou a capacidade do cérebro de reorganizar-se e formar
novas conexdes sinapticas, € um conceito central neste contexto. A exposi¢cdo a
experiéncias de aprendizagem enriquecidas, como as proporcionadas pela RA, pode
promover mudancas neurais que facilitam a aquisicdo de novos conhecimentos e
habilidades (Blakemore; Frith, 2005).

A confluéncia entre neurociéncia, educacéo e realidade aumentada oferece um
terreno fértil para a inovacdo pedagodgica. Através da aplicacdo de principios
neurocientificos e da utilizacdo de tecnologias emergentes como a RA, é possivel
desenvolver estratégias educacionais mais eficazes e adaptadas as necessidades
cognitivas dos alunos. A continuidade da pesquisa neste campo € essencial para
aprofundar a compreenséo dos impactos da RA na aprendizagem e para otimizar sua

aplicacao no ambiente educacional.

3. METODOLOGIA

Este estudo, de natureza tedrica, 0 método empregado consiste em uma
Revisao de Literatura conduzida por meio de uma Pesquisa Bibliografica. De acordo
com Marconi e Lakatos (2017, p. 54), a revisao de literatura € o processo pelo qual se
faz uma analise critica e sintese das informacdes ja existentes e publicadas sobre um
tdpico ou questao e, portanto, o pesquisador pode contextualizar seu trabalho com o
material ja disponivel e ter uma determinacdo de onde o trabalho ainda é
desconhecido. A revisdo de literatura € a base da qual a pesquisa € apoiada e o estudo

€ considerado relevante.
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Dito isto, este estudo utilizou como fontes os materiais sugeridos pela disciplina
EDU660 Design de Interface Educacional do mestrado em educacdo da Must
University e uma busca complementar utilizando os termos ‘Neurociéncia e Realidade
Aumentada na Educacgédo” no Google Académico. A busca sugeriu cerca de 1.910
estudos publicados no periodo entre 2020 e 2024. No entanto, para este trabalhou
optou-se pelos 10 primeiros resultados e que apO0s uma leitura minuciosa dos
resumos, 08 foram selecionados para compor a narrativa deste artigo com as fontes
ja sugeridas pela disciplina.

Assim, a pesquisa bibliografica constitui toda producdo de natureza cientifica
gue tem a palavra escrita como suporte, incluindo-se ai livros, revistas, artigos
cientificos, ensaios criticos, entre outros. A pesquisa bibliogréfica, segundo Marconi e
Lakatos (2017 p. 54) é o alicerce da producdo de conhecimento, uma vez que é por
meio dela que o pesquisador obtém informacfes atuais e de qualidade, sendo o
principal produto a ser pesquisado os artigos cientificos, ja que o conhecimento de
ponta reside neles. Além disso, a pesquisa bibliografica incluiu uma leitura atenta dos

textos, anotacdes e resumos, e comentarios sobre os materiais.

4. NEUROCIENCIA, EDUCACAO E TECNOLOGIA: ESTRATEGIAS E
APLICACOES

Amorim e Freitas (2023) definem a neurociéncia como a érea de estudo que
investiga a dinamica do cérebro e suas inter-relacdes, especialmente no aprendizado
de mateméatica. Eles mencionam que o cérebro € composto por moddulos
interconectados ativados em diferentes condicbes, como ler, ver ou imaginar. A
pesquisa destaca a importancia das vias visuais e das conexdes cerebrais para a
aprendizagem em matematica, enfatizando a atividade cerebral em regibes
associadas ao processamento visual. Costa (2024) corrobora afirmando que a
neurociéncia estuda o sistema nervoso e como ele funciona, incluindo o processo pelo
qual o cérebro codifica a informagéo e aprende.

De acordo com Amorim e Freitas (2023), a realidade aumentada (RA) € um
sistema de visdo computacional que sobrepde informagfes artificiais ao ambiente
fisico, criando um cenario onde o mundo virtual e o real coexistem. Costa (2024)
concorda, especificando que a RA é a extensdo do mundo fisico por meio de contetudo

digital que permite a interagdo entre elementos fisicos e objetos virtuais.
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Amorim e Freitas (2023) destacam que a neurociéncia e a RA tém um grande
potencial para redefinir o ensino e a aprendizagem. Eles argumentam que a atividade
neural durante a aprendizagem é distribuida nas regies do cérebro onde a
informacdao visual é processada, tornando a aprendizagem eficiente quando se usam
canais visuais. Da Silva, da Silva e dos Santos (2022) afirmam que a neurociéncia
orienta técnicas que aprimoram a experiéncia de ensino e aprendizagem com
explicacBes cientificas sobre boas praticas de ensino e retencao da informacéo. A RA
é reconhecida como um recurso eficaz para aumentar a visualizacdo geométrica e a
compreensao em areas como matematica e fisica, proporcionando um aprendizado

mais interativo e engajado.

A integragdo da neurociéncia com as tecnologias educacionais
representa um avanco significativo na educacdo. As tecnologias
digitais oferecem ferramentas poderosas que, quando utilizadas com
base nos principios da neurociéncia, podem criar experiéncias de
aprendizagem mais envolventes e eficazes. Este estudo examina
como essas interfaces podem ser aplicadas para melhorar a qualidade
do ensino e a eficicia da aprendizagem (Damasceno et al., 2024).

Segundo Amorim e Freitas (2023), o uso da RA no ambiente de aprendizado
melhora a confianca dos alunos, a visualizacdo de figuras geométricas e 0
entendimento de conceitos complexos. Costa (2024) acrescenta que a RA engaja e
motiva os alunos através de uma experiéncia de aprendizado imersiva e envolvente,
favorecendo a retencdo da informacdo e personalizando a experiéncia de
aprendizado.

Damasceno et al. (2024) descrevem a RA como uma tecnologia que cria
experiéncias de aprendizado imersivas, permitindo aos alunos explorar contetdos de
Historia e Ciéncia em ambientes 3D, como no "Google Expeditions". Miranda e
Domingues (2021) corroboram, definindo a RA como a sobreposicdo do mundo real
com o virtual, proporcionando interacdo em tempo real e captura de objetos 3D,
melhorando a realidade com gréficos virtuais.

O uso da RA para aplicagdes neurocientificas pode oferecer abordagens
interativas e visualmente estimulantes, melhorando o envolvimento e a motivagéo dos
estudantes (Damasceno et al., 2024). Nascimento (2023) afirma que a RA pode ser
usada para ensinar fungcdes matematicas, como a funcdo seno, com a ajuda de
tecnologias como a Calculadora 3D do GeoGebra, permitindo descrever e visualizar

objetos mateméticos de maneira dinamica e interativa.
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A RA é considerada uma ferramenta poderosa para melhorar a visualizacao
geométrica e a aprendizagem de forma interativa e estimulante. Amorim e Freitas
(2023) e Silva e Fonseca (2021) afirmam que a RA em ambientes de aprendizagem
aumenta a autoconfianca dos alunos, a visualizacdo de figuras geométricas e a
compreensao de conceitos complexos em diversas areas do conhecimento. Costa
(2024) define a RA como uma tecnologia que possibilita interacéo e envolvimento dos
aprendizes, fornecendo experiéncias imersivas e interativas que contribuem para a
retencdo da informacao e o design de experiéncias de aprendizagem personalizadas.

Damasceno et al. (2024) complementa que a RA permite navegar por cenarios
tridimensionais relacionados a histéria e ciéncia, um exemplo sendo o "Google
Expeditions". Miranda e Domingues (2011) definem a RA como a combinagéo do
mundo real com o virtual, proporcionando interatividade em tempo real e registrando
objetos em 3D, melhorando a visdo do mundo com elementos gréficos virtuais.

Damasceno et al. (2024) tém a opinido de que a convergéncia da neurociéncia
e da RA pode impactar a maneira como as pessoas aprendem de varias maneiras. A
RA permite uma experiéncia de aprendizagem muito mais envolvente e imersiva, que
€ muito mais memoravel, com muito mais engajamento e motivacao por parte dos
alunos.

A aprendizagem personalizada também é muito mais pratica através da RA,
em que um aluno pode seguir seu préprio ritmo e ser ajudado quando necessario. Em
concordancia com essa afirmacédo, Nascimento (2023) da um exemplo de como a RA
pode ser aplicada no ensino de fun¢des matematicas, como a funcdo seno, com a
ajuda de uma ferramenta como a Calculadora 3D do GeoGebra, que permite
representar e visualizar conceitos matematicos de uma maneira dindmica e interativa.

Segundo Damasceno et al. (2024), métodos neurocientificos empregados em
um contexto de aprendizagem personalizada fornecerdo aprendizagem eficaz
orientada para o sucesso do individuo. O emprego de jogos pedagdgicos e atividades
lidicas destinadas a desenvolver fungcdes mentais especializadas com a ajuda de
meétodos neurocientificos treina a atencdo e a memaria. Nascimento (2023) explica
ainda que, através da RA, a atencgéo seletiva é desenvolvida entre os alunos, e eles
podem manipular objetos visuais e alcancaveis, a que podem prestar atengao, e isso
e fundamental na formacgéo de novos conceitos.

Além disso, essas tecnologias na educacgao também séo incorporadas de uma

forma com a qual os alunos séo capazes de receber feedbacks em tempo real como
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parte da atividade de aprendizagem, e o aprendiz € capaz de monitorar e ajustar suas
técnicas de aprendizagem e estudo correspondentes (Damasceno et al., 2024). A RA
€ capaz de interagir e dar feedback em tempo real, e os alunos sédo capazes de ajustar
suas técnicas de aprendizagem em funcéo do feedback dado, melhorando assim o
desenvolvimento cognitivo expansivo (Nascimento, 2023).

Segundo Alves Guimardes et al. (2023), o apoio precoce aos disturbios de
aprendizagem realmente faz a diferenca para o futuro dos alunos, ja que a intervencao
precoce e individualizada ajuda a compensar o efeito prejudicial que os disturbios de
aprendizagem teriam causado ao longo da carreira do estudante. Isso também ajuda
a estabelecer autonomia e autoestima nos estudantes, o que os prepara melhor para
construir sua carreira académica e pessoal ao longo dos anos. Damasceno et al.
(2024) concluiu que a incorporagao da neurociéncia em inovagdes de realidade
aumentada tem potencial para alterar a experiéncia de ensino-aprendizagem em si, ja
gue a aprendizagem tem capacidade de desenvolver espacos de aprendizagem mais
eficazes e direcionados para os aprendizes.

Nascimento (2023) continua ao afirmar que a integracao entre neurociéncia e
RA entre os componentes curriculares pode contribuir para métodos de ensino mais
eficazes em consonancia com as necessidades da sociedade contemporanea, bem
como métodos de aprendizagem mais relevantes e significativos, que podem vincular
o contetdo do aprendizado a experiéncia do aluno. Métodos desse tipo sdo a
representacdo do uso da Realidade Aumentada, bem como a aplicacdo dos principios
da neurociéncia, para melhorar o processo de aprendizagem de uma maneira
acessivel e desafiadora para os estudantes.

Miranda e Domingues (2011) destacam que a realidade aumentada (RA) pode
ser utilizada no ensino de diversas maneiras, incluindo a visualizacdo de conteddos
complexos, simulacdes praticas, aulas interativas, jogos educativos e incluséo,
demonstrando seu potencial para transformar o ensino de forma focada, prudente e
interessante. No entanto, como outras inovacgdes tecnoldgicas, a aplicacdo da RA
enfrenta varias limitacbes. Costa (2024) e da Silva, da Silva e dos Santos (2022)
apontam problemas como infraestruturas inadequadas, altos custos iniciais, falta de
conteudo relevante, desinteresse dos alunos e a necessidade de formagéo adequada
dos professores. Investir na formacdo e no comprometimento dos professores é

crucial para a implementacédo bem-sucedida dessa tecnologia.
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A integracao de tecnologias na educacéao proporciona ferramentas inovadoras
gue melhoram significativamente a experiéncia de aprendizagem. Santos e Silva
(2023) argumentam que a integracdo de tecnologias no curriculo de pedagogia
melhora o pensamento dos alunos e a aprendizagem é satisfatoria e divertida. Oliveira
(2015) relata que a ciéncia e a tecnologia de jogos podem ser um drama, mas também
podem desenvolver muitos pontos fortes, como o pensamento critico e a resolucao de
problemas. Em uma receita especifica, desencadeie uma divisdo no cérebro em duas
areas focando na condicdo da memaria e da consciéncia. Segundo Hai et al. (2023),
a combinacdo de realidade sobre educacdo e realidade virtual sugere como a
interacdo com materiais educacionais pode mudar comigo em educacao Philippe.

Uma abordagem que tem ganhado destaque ultimamente é a personalizacao
da aprendizagem por meio de plataformas adaptativas. Esses sistemas usam
algoritmos para ajustar o contetudo de aprendizagem e o ritmo de aprendizagem com
base nas necessidades de cada aluno individual. Santos e Silva (2023) relatam que
as plataformas adaptativas fornecem uma programacao educacional que pode ser
usada pelo aluno e respondida e compilada todas as respostas sob o programa de
tempo fornecido. Essa abordagem € essencial para atender as necessidades
individuais, garantindo que todos os alunos sejam adequadamente atendidos.

Além das estratégias referidas, é relevante observar a importancia do papel do
professor na unido da neurociéncia e tecnologia a educacao. Segundo Bartoszeck
(2006), para que os conhecimentos sobre neurociéncia possam ser integrados de
forma eficaz no ensino, os professores devem ser educados continuamente na area.
Com a capacitacdo de professores, esses professores usariam a tecnologia de forma
a otimizar a sua aplicacdo e garantir o beneficio no ensino e na aprendizagem.

N&o obstante, a observancia destas estratégias tem sido confrontada com
desafios. Santos e Silva (2023) acreditam que um dos maiores desafios € a
acessibilidade da tecnologia, paralelamente a capacitacdo dos professores em fazé-
lo. O acesso desigual a tecnologia e a incapacitacdo do professor tém impacto na
otimizacao do beneficio, por isso, focar em politicas publicas que votem pela inclusao
digital e capacitagdo de docentes sdo uma alternativa prementemente sugerida por
Bartoszeck (2006).

Ademais, a tecnologia também deve ser utilizada de forma ética. Conforme
Bartoszeck (2006), a aplicacdo das tecnologias na educacdo devem ser uma

aplicacdo sempre voltada ao bem-estar do aluno, de forma a n&o tornar o aluno
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dependente, priorizando uma relacao equilibrada e apoiadora. Ou seja, as tecnologias
devem ser usadas para complementar a experiéncia de ensino e nao substituir a
interagcdo humana e o desenvolvimento socioemocional dos alunos.

Desta forma, o emprego conjunto da neurociéncia e das tecnologias
educacionais aponta um caminho certo para a melhoria do setor. As estratégias
listadas, como usar jogos, RA, e plataformas adaptativas, mostram como a escola
pode aplicar essas tecnologias para favorecer um novo molde de ensino adaptado
aos alunos. Todavia, a formagédo constante dos professores e a acessibilidade de

todos os alunos as tecnologias da informacéo sao duas areas mais imprescindiveis.

A evolucdo das tecnologias educacionais trouxe mudangas
significativas para o ensino e a aprendizagem, oferecendo tanto
beneficios quanto desafios. Para maximizar os beneficios das
tecnologias na educacéo, € crucial investir na formacg&o continua dos
professores, melhorar a infraestrutura tecnolégica das escolas e
desenvolver curriculos que integrem as tecnologias de forma
significativa. Somente assim sera possivel aproveitar todo o potencial
das TDIC para transformar a educacao e preparar os alunos para 0s
desafios do século XXI (Damasceno, et al., 2024).

Analisando o fala de Damasceno et al. (2023), a intercessdo da neurociéncia
na educacao e na tecnologia oferece uma oportunidade excelente para converter a
politica. As informacdes da neurociéncia podem ser usadas para desenvolver
estratégias tecnologicas que podem aprimorar o desempenho académico dos alunos
e apoiar o seu desenvolvimento cognitivo e emocional. Para lograr, todos os lideres
da industria sdo requeridos para trabalhar juntos, incluindo educadores, decisores
politicos e investigadores, de forma que criar o ambiente correto para responder a
politica do século XXI.

A formacao continua de professores e a adaptacdo correta dos alunos a
tecnologia permitirdo que todas essas inovacfes oferecam os maximos beneficios,
preparando da melhor forma os alunos para o sigilo a vir e tornando da forma mais

acessivel e benéfica possivel a educacéo a eles disponibilizada.

5. CONSIDERACOES FINAIS

A integracdo da neurociéncia com as tecnologias educacionais oferece uma
abordagem inovadora para o ensino, proporcionando um ambiente de aprendizagem

adaptado as necessidades individuais dos alunos. A utilizacdo de ferramentas como
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a realidade aumentada (RA) permite criar experiéncias imersivas que facilitam a
compreensao de conceitos complexos, promovendo um aprendizado interativo e
engajado. Esses avangos possibilitam personalizar o ritmo e o contetdo de ensino,
aumentando a eficacia das metodologias pedagdgicas.

A aplicacdo de principios neurocientificos na educacdo permite uma
compreensao mais profunda de como os alunos aprendem e retém informacdes. Esse
conhecimento pode ser usado para desenvolver praticas pedagdgicas que respeitem
as particularidades do desenvolvimento cognitivo de cada aluno, resultando em uma
educacao mais inclusiva e eficaz. A combinacédo de insights da neurociéncia com as
tecnologias emergentes pode, portanto, transformar significativamente os processos
de ensino e aprendizagem.

Entretanto, a implementacdo dessas tecnologias enfrenta desafios
consideraveis, como a infraestrutura tecnolégica inadequada, os custos dos
aplicativos e a necessidade de formacéo adequada para os professores. Para superar
essas barreiras, € essencial que haja um investimento continuo em capacitacdo
docente e na melhoria das condi¢des tecnoldgicas das escolas. Além disso, politicas
publicas que promovam a incluséo digital sdo fundamentais para garantir que todos
os alunos possam se beneficiar dessas inovacgdes.

A ética e a responsabilidade no uso das tecnologias educacionais sao aspectos
criticos a serem considerados. E importante que as ferramentas tecnoldgicas sejam
utilizadas de maneira equilibrada, complementando, e ndo substituindo, as interacdes
humanas e o desenvolvimento socioemocional dos estudantes. O uso consciente das
tecnologias pode garantir que os beneficios para a aprendizagem sejam maximizados
sem comprometer o bem-estar dos alunos.

As considerac0es finais deste estudo indicam que a integracdo da neurociéncia
e das tecnologias educacionais pode melhorar o processo de ensino e aprendizagem.
A aplicacdo de principios neurocientificos permite o desenvolvimento de métodos
pedagogicos eficazes, enquanto as ferramentas tecnoldgicas oferecem novas formas
de engajamento e compreensado para os alunos. A combinagcédo dessas areas pode
atender de maneira precisa as necessidades cognitivas dos estudantes, resultando

em um ambiente de aprendizado dinamico e interativo.
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RESUMO

Este estudo, de natureza tedrica, teve como objetivo explorar os avancos na
intersecdo entre neurociéncia, tecnologia e educacgéo, destacando como essas areas
tém redefinido praticas pedagodgicas e ampliado oportunidades para aprendizagem
significativa. A pesquisa investiga as contribuicbes da neurociéncia, focando em
neuroplasticidade, memoéria, atencdo e emocbes, para aprimorar métodos
pedagdgicos. Além disso, examina o impacto das tecnologias digitais, como jogos
educacionais e metodologias ativas, na facilitacdo de um aprendizado engajador e
centrado no aluno. Utilizando uma metodologia de revisao de literatura feita por meio
de uma pesquisa bibliogréfica, o estudo busca aplicar insights neurocientificos de
forma préatica e contextualizada no ambiente escolar contemporéneo, visando o
desenvolvimento integral dos alunos. Por fim, sdo discutidos desafios e limitacfes na
integracao da neurociéncia e tecnologias na educagéo, enfatizando a necessidade de
uma implementacdo cuidadosa e adaptada as complexidades educacionais atuais.
Este trabalho visa informar educadores sobre as potenciais transformacgfes nas
praticas educacionais que podem ser alcancadas através do uso estratégico de
neurociéncia e tecnologia, promovendo uma educac¢do mais eficaz e alinhada as
exigéncias do século XXI.

Palavras-chave: Neurociéncia. Neuroplasticidade. Educacdo. Neuroeducagao.
Tecnologias Educacionais. Aprendizagem.

ABSTRACT: This theoretical study aimed to explore the advancements at the
intersection of neuroscience, technology, and education, highlighting how these fields
have redefined pedagogical practices and expanded opportunities for meaningful
learning. The research investigates the contributions of neuroscience, focusing on
neuroplasticity, memory, attention, and emotions, to enhance pedagogical methods.
Additionally, it examines the impact of digital technologies, such as educational games
and active methodologies, in facilitating engaging and student-centered learning.
Utilizing a literature review methodology through bibliographic research, the study
seeks to apply neuroscientific insights practically and contextually in the contemporary
school environment, aiming for the holistic development of students. Finally, it
discusses the challenges and limitations in integrating neuroscience and technologies
in education, emphasizing the need for careful implementation adapted to current
educational complexities. This work aims to inform educators about the potential
transformations in educational practices that can be achieved through the strategic use
of neuroscience and technology, promoting a more effective education aligned with the
demands of the 21st century.

Keywords: Neuroscience. Neuroplasticity. Education. Neuroeducation. Educational
Technologies. Learning.
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1. INTRODUCAO

Neurociéncias envolve uma vasta gama de questdes acerca de como
se desenvolve e se organiza 0 sistema nervoso no homem e nos
animais, e de como ele funciona para gerar um comportamento. Essas
questbes podem ser exploradas utilizando-se ferramentas da
genética, da biologia celular e molecular, da anatomia e da fisiologia
de sistemas, da biologia comportamental e da psicologia. O maior
desafio dos estudantes de neurociéncias é integrar conhecimentos
oriundos de diversos niveis de andlise em uma compreensao mais ou
menos coerente da fungdo e da estrutura do encéfalo (Purves et al.,
2010, p.01).

Nos ultimos anos, tém-se observado avancos significativos na interse¢ao entre
neurociéncia, tecnologia e educacao, redefinindo préaticas pedagoégicas e ampliando
as possibilidades de aprendizagem significativa (Silva, 2016). Esta pesquisa explora
como a neurociéncia, combinada ao uso estratégico de tecnologias educacionais,
pode promover métodos de ensino mais eficazes e adaptados as necessidades
contemporaneas.

Segundo Purves et al. (2010) a neurociéncia é a ciéncia que estuda o sistema
nervoso, com énfase na estrutura e funcao do cérebro e na relagdo entre processos
biol6gicos e comportamentais. Dentro deste campo, o conceito de neuroplasticidade
— a capacidade do cérebro de se reorganizar, formando novas conexdes sinapticas
em resposta a experiéncias e aprendizagem — € particularmente relevante para a
educacao. Para Brasil (2021), a neuroplasticidade, juntamente com 0s processos de
memoria, atencdo e emocao, desempenha um papel crucial na formacdo de uma
aprendizagem significativa, permitindo que os alunos nao apenas adquiram
conhecimento, mas também desenvolvam habilidades cognitivas e emocionais
duradouras.

O estudo teve como objetivo investigar as contribuicdes da neurociéncia para
a educacdo, com foco nos conceitos de neuroplasticidade, memoaria, atencao e
emocdes, fundamentais para aprimorar as praticas pedagoégicas. Além disso, buscou-
se examinar o impacto das tecnologias digitais, incluindo jogos educacionais e
metodologias ativas na facilitacdo de uma aprendizagem engajadora e centrada no
aluno. As tecnologias digitais podem ser ferramentas poderosas para criar ambientes
de aprendizagem interativos e personalizados, que respondem as necessidades

individuais dos alunos e incentivando o aprendizado ativo e colaborativo.
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De natureza teorica, a metodologia empregada € uma revisao de literatura
conduzida por meio de uma pesquisa bibliogréafica, baseada em fontes recomendadas
pela disciplina EDU660 Design de Interface Educacional do mestrado em educagao
da Must University e de uma busca consultado o banco de dados de periodicos da
Capes e de livrarias virtuais objetivando selecionar estudos e livros relacionados a
tematica investigada por este estudo.

Este estudo destaca a importancia da integracdo entre neurociéncia e
tecnologias educacionais para promover uma aprendizagem significativa e adaptada
as necessidades educacionais contemporaneas. Ao entender e aplicar conceitos
como neuroplasticidade, memoria, atencdo e emocdes, € possivel desenvolver
praticas pedagdgicas mais eficazes e personalizadas. As tecnologias digitais, quando
utilizadas estrategicamente, podem potencializar esses esforgos, criando ambientes
de aprendizagem mais dindmicos e interativos.

No entanto, a implementacdo bem-sucedida dessas inovacfes requer um
planejamento cuidadoso, formacédo adequada de educadores e investimento em
infraestrutura. A pesquisa refor¢ca a necessidade de uma abordagem holistica que
considere as complexidades do processo educacional para alcancar um

desenvolvimento integral dos estudantes.

2. MARCO TEORICO

Branddo (2004) conceitua a neurociéncia como o campo de estudo que
investiga as bases biolégicas ou neuro-humorais do comportamento. O objetivo
principal da neurociéncia, segundo ele, é entender como 0S mecanismos neurais se
organizam e interagem para determinar funcées mentais superiores, como percepcao,
emocao e cognicdo. A neurociéncia comportamental tem se tornado um foco de
crescente interesse devido ao seu impacto significativo na compreensdao dos
processos mentais e das doencas mentais.

Além disso, a neurociéncia oferece valiosas contribuicdes para a educacéo,
especialmente na compreensao dos processos de aprendizagem. Um conceito
fundamental nesse contexto é a neuroplasticidade. Kolb e Gibb (2011) definem a
neuroplasticidade como a capacidade do cérebro de reorganizar suas conexdes em

resposta a novas experiéncias e aprendizagens. Este fenbmeno demonstra que o
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cérebro € um 6rgdo dinamico e adaptavel, cuja estrutura pode ser modificada pelo
ambiente e pelas praticas pedagdgicas implementadas.

Neste sentido, a neurociéncia, segundo Ferreira (2019, p. 67 e p.76),

vem colaborando na ultima década com novas descobertas sobre o
funcionamento do cérebro humano e como as fungbdes cognitivas e
executivas podem auxiliar no processo de aprendizagem do individuo.
As tarefas realizadas diariamente pressupdem a atividade cerebral
[..]. A neurociéncia denomina metacognicdo a relacdo entre o
processo de aprender e as capacidades de planejamento e regulacéo
da prépria atividade em funcdo de determinados objetivos. A
adaptacdo ao ambiente e a aprendizagem sao influenciados pela
Metacognicao.

Nesta perspectiva, com as novas descobertas proporcionadas pela
neurociéncia, colaborando para a compreensdo de como as fungdes cognitivas e
executivas auxiliam no processo de aprendizagem, € um reflexo do avanco
significativo nas neurociéncias e sua aplicacdo na educacao.

Neste sentido, Amthor (2017) define a neuroeducagédo como a interse¢ao entre
neurociéncia, psicologia e educacédo, que busca entender como o cérebro aprende e
aplicar esse conhecimento para melhorar métodos de ensino. A neuroeducacao
considera a plasticidade cerebral, a importancia do ambiente de aprendizagem e as
diferencgas individuais entre os alunos, usando esses principios para desenvolver
estratégias pedagdgicas que potencializem o aprendizado e a retencdo de
informacBes. Mudancas na forca das sinapses, fundamentais para a adaptacdo e a
memoria, sdo aplicadas para desenvolver métodos de ensino eficazes.

Silva (2016) destaca como a neurociéncia pode influenciar as estratégias de
aprendizagem, sublinhando a compreensédo de como o cérebro processa informacdes
e formar memorias. Estudos sobre o impacto do estresse, motivacdo e autoestima
sugerem que gerenciar esses fatores em ambientes de aprendizagem pode promover
um ambiente mais propicio ao aprendizado. Métodos de ensino personalizados,
apoiados por tecnologias de imagem cerebral, permitem observar o cérebro em agao
e adaptar estratégias pedagogicas as necessidades individuais dos alunos.

Por outro lado, Ferreira (2019) reforgca que a neuroeducacdo é uma area
interdisciplinar que integra conhecimentos das neurociéncias, psicologia e educagéo,
visando adaptar métodos de ensino as caracteristicas cognitivas e emocionais dos
alunos. A neuroeducacédo considera fatores como atencdo, memoria, motivacao e

emocao, essenciais para o processo de aprendizagem, e enfatiza a importancia da
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metacognicao, permitindo que os alunos se tornem mais conscientes de seus proprios
processos de aprendizagem, melhorando assim, o desempenho académico.

Esses autores destacam que a neurociéncia e a neuroeducacao nao apenas
fundamentam a aprendizagem, mas também oferecem caminhos para o
desenvolvimento pessoal e a melhoria da qualidade de vida. A neuroplasticidade,
como capacidade adaptativa do cérebro, € um ponto central que evidencia a
importancia das descobertas neurocientificas no aprimoramento das estratégias
educacionais e na criagdo de ambientes de aprendizagem mais eficazes. Ao aplicar
esses principios, a neuroeducacdo tem o potencial de transformar a educacéao,
tornando-a mais eficaz e alinhada com o funcionamento do cérebro humano.

Por outro lado, a neuroplasticidade €& essencial para a aprendizagem
significativa, pois permite que os alunos formem novas sinapses e consolidem
conhecimentos ao longo do tempo (Draganski et al.,, 2004). A aprendizagem
significativa, conceito proposto por Ausubel, Novak e Hanesian (1978), ocorre quando
o aluno relaciona novos conhecimentos com sua estrutura cognitiva pré-existente,
facilitando a retencdo e a aplicacdo préatica do contetdo. Assim, ao compreender e
utilizar os principios da neuroplasticidade, os educadores podem desenvolver
métodos de ensino que promovam mudancas cerebrais duradouras e eficazes.

Além da neuroplasticidade, a neurociéncia também fornece insights sobre os
processos de memodria, atencdo e emocéo, todos cruciais para a aprendizagem. A
memoéria, dividida em memoria de curto prazo e memodria de longo prazo, é
fundamental para a retencdo de informacbes (Baddeley, 2000). Estratégias
pedagogicas que envolvem repeticdo, associacdo e pratica espacada sdo eficazes
para fortalecer a memoéria de longo prazo (Cepeda et al., 2006). A atencdo é um
recurso cognitivo limitado que deve ser gerenciado cuidadosamente no ambiente de
aprendizagem. Técnicas que capturam e mantém a atencéo dos alunos, como o uso
de multimidia e atividades interativas, podem aumentar a eficacia do ensino (Posner,
Rothbart, 2007).

A emocdo desempenha um papel igualmente importante na aprendizagem.
Pesquisas indicam que estados emocionais positivos podem facilitar a aquisicdo e a
retencdo de conhecimentos, enquanto emoc¢des negativas podem prejudicar esses
processos (Immordino-Yang; Damasio, 2007). Criar um ambiente de aprendizagem
que valorize a saude emocional dos alunos € essencial para promover uma educacao

significativa.
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No contexto contemporaneo, as tecnologias digitais emergem como
ferramentas poderosas para a educacédo, capazes de complementar e potencializar
0s principios da neurociéncia. Jogos educacionais, plataformas de aprendizagem
online e metodologias ativas, como a sala de aula invertida, ttm demonstrado eficacia
em envolver os alunos e promover a aprendizagem ativa e colaborativa (Johnson et
al., 2016). Essas tecnologias oferecem oportunidades para personalizar o ensino,
adaptando-se as necessidades e aos estilos de aprendizagem individuais dos alunos
(Shute; Ke, 2012).

Os jogos educacionais utilizam elementos ludicos para capturar a atencéo dos
alunos e promover a aprendizagem por meio da pratica e do feedback imediato (Gee,
2003). Eles incentivam a resolucdo de problemas, o pensamento critico e a
colaboracéo, habilidades essenciais para o século XXI. As metodologias ativas, como
a sala de aula invertida, deslocam o foco do ensino tradicional baseado na
transmissdo de conhecimento para um modelo centrado no aluno, onde a
aprendizagem ocorre de maneira mais dindmica e participativa (Bergmann; Sams,
2012).

Embora as tecnologias educacionais oferecam novas oportunidades para a
aprendizagem, sua implementacdo bem-sucedida enfrenta desafios significativos. A
formacdo adequada de professores é crucial para que eles possam integrar essas
tecnologias de maneira eficaz em suas praticas pedagoégicas (Ertmer; Ottenbreit-
Leftwich, 2010). Além disso, a infraestrutura tecnoldgica necesséaria deve estar
disponivel e acessivel a todos os alunos para evitar desigualdades educacionais
(Selwyn, 2011).

Em suma, a integragéo da neurociéncia e das tecnologias educacionais tem o
potencial de transformar a educagéo, promovendo uma aprendizagem significativa e
adaptada as necessidades contemporaneas. No entanto, essa integracdo exige um
entendimento aprofundado das complexidades envolvidas e um planejamento
cuidadoso para superar os desafios inerentes. Ao alinhar os principios neurocientificos
com as inovacgodes tecnologicas, é possivel criar ambientes de aprendizagem que nao
apenas facilitem o dominio de conteldos especificos, mas também promovam o

desenvolvimento integral dos alunos, preparando-os para os desafios futuros.

86



A Educacado na Sociedade Hodierna

3. PERCURSO METODOLOGICO

Este estudo, de natureza tedrica, o método aplicado consiste em uma Revisao
de Literatura conduzida por meio de uma Pesquisa Bibliogréfica. Creswell (2007),
conceitua a reviséo de literatura como um processo de localizar e sumarizar estudos
relevantes sobre um topico especifico. Essa revisdo é fundamental para um estudo
de pesquisa, pois permite que o0 pesquisador compreenda o estado atual do
conhecimento sobre o tema, identifique lacunas na literatura existente e estabeleca
uma base tedrica para sua propria pesquisa.

A revisdo de literatura pode incluir ndo apenas estudos de pesquisa, mas
também artigos conceituais que ajudam a estruturar a analise do topico em questao.
A pesquisa bibliografica, por sua vez, segundo Creswell (2007), € uma parte essencial
desse processo, pois envolve a coleta e analise de fontes relevantes que informam e
contextualizam o estudo. Creswell destaca que a revisdo de literatura ajuda os
pesquisadores a limitar o escopo de sua investigacéo e a transmitir a importancia do
topico estudado para os leitores. Além disso, a literatura revisada serve como uma
base de comparacdo e contraste para os resultados do estudo, especialmente em
pesquisas qualitativas, onde a literatura ndo orienta diretamente o estudo, mas se
torna util apds a identificacdo de padrdes ou categorias.

Dito isto, para este estudo, o material que serviu de base foi garimpado em
livrarias que disponibilizam materiais em formato pdf. na internet usando o termo
“Neurociéncia e educagao”. Em seguida, foram utilizados estudos sugeridos pela
disciplina EDU660 Design de Interface Educacional do curso de mestrado em
educagéo da Must University.

Por ultimo, foi consultado a base de dados de periédicos da Capes usando 0s
termos “Neurociéncia e Aprendizagem”, em um primeiro momento, € os termos
“Tecnologias e Aprendizagem Significativa”, em um segundo momento. Para a
escolha dos estudos, nessa etapa especifica, foram acionados os seguintes filtros:
acesso aberto, tipo de recurso — artigo, ano de criacdo (optou-se pelos estudos
publicando entre 2020/2024), produgé&o nacional e revisados por pares, resultando em
90 estudos sugeridos nos dois momentos. Apds a leitura dos resumos, 11 foram
selecionados por se encaixarem na tematica e objetivo deste estudo teorico.

Portanto, a revisao de literatura e a pesquisa bibliografica sao cruciais para este

estudo, pois proporcionam um entendimento profundo do contexto do analisado,
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fundamentando teoricamente esta pesquisa e ajudam a justificar a relevancia do

trabalho realizado.

4. NEUROCIENCIA, EDUCACAO E TECNOLOGIA ALIADAS DO PROCESSO DE
APRENDIZAGEM SIGNIFICATIVA

A integracao da neurociéncia na educacgao tem sido amplamente discutida por
diversos autores, destacando-se contribuicdes significativas para a pratica
pedagodgica e o desenvolvimento de estratégias de ensino mais eficazes. A
neurociéncia € uma area interdisciplinar que estuda o sistema nervoso e suas funcoes,
com foco em compreender o papel do cérebro na aprendizagem e na memodria.
Pesquisas em neurociéncia, psicologia e educacdo buscam elucidar como o0s
processos cerebrais influenciam o ambito educacional, visando aprimorar métodos
pedagdgicos e estratégias de ensino.

Segundo Beltrdo (2023), a compreensao do funcionamento do cérebro oferece
insights valiosos sobre como os alunos aprendem, permitindo que os educadores
melhorem suas praticas pedagdgicas e, consequentemente, o desempenho dos
alunos. Essa compreenséo inclui o impacto do ambiente e dos relacionamentos no
desenvolvimento cognitivo, emocional e social dos alunos, assim como a plasticidade
cerebral, que revela a capacidade do cérebro de se moldar e adaptar com base nas
experiéncias, favorecendo a aprendizagem continua.

A neuroplasticidade, segundo Brasil (2021), é a capacidade do cérebro de se
adaptar e reorganizar em resposta a novos estimulos. Essa habilidade permite que o
cérebro forme conexdes sindpticas ao longo da vida, modificando comportamentos e
facilitando a regeneracdo cerebral, como dito anteriormente. A neuroplasticidade
desempenha um papel crucial no desenvolvimento cognitivo e esta intrinsecamente
ligada a capacidade do cérebro de se reorganizar com base em experiéncias e
aprendizados.

Camillo (2021) complementa essa visdo ao afirmar que a neurociéncia pode
ser aplicada nas aulas de Ciéncias de varias maneiras, por exemplo, para melhorar a
aprendizagem dos alunos. Ele enfatiza a importancia de os professores entenderem
como o cerebro processa informagfes, destacando a relevancia da atencdo e da
memoria na assimilacdo de conteudos. A aplicacdo de metodologias ativas que

estimulem a participagdo dos alunos, como discussdes em grupo e atividades

88



A Educacado na Sociedade Hodierna

experimentais, é essencial para aumentar a motivacéo e o engajamento, promovendo
uma aprendizagem mais significativa.

Conceigdo e Amorim (2021) acrescentam que a aprendizagem significativa
ocorre quando os alunos conseguem relacionar novos conhecimentos com suas
experiéncias prévias e contextos de vida, um processo dinamico e interativo que é
fundamental para a construcdo de um aprendizado duradouro e relevante. Eles
destacam a importancia dos processos sensoriais e da ativagdo de areas especificas
do cérebro na formacdo de novas sinapses, sugerindo que metodologias que
estimulem a vivéncia e a pratica podem facilitar a aprendizagem.

De Oliveira (2020) reforca a relevancia da neurociéncia na educacao,
apontando que a maioria dos professores considera muito importante entender como
o cérebro aprende. Ele destaca a necessidade de investimento na formacao inicial e
continuada dos professores para que possam integrar 0s conceitos da neurociéncia
em sua pratica pedagogica, promovendo um ambiente colaborativo que favoreca a
interacdo entre alunos e educadores. A pesquisa sugere que a aprendizagem
prospera em um ambiente de calor humano e apoio, onde a proximidade e a conexao
entre 0s participantes sdo essenciais para alcancar a eficiéncia cognitiva.

Costa (2023) aborda as implicagcdes da neurociéncia para a promocao de
aprendizagens significativas, destacando a importancia da compreensdo dos
processos cognitivos, como atencdo, memoria e emocdes, para o desenvolvimento
de estratégias pedagdgicas eficazes. Ele sugere que praticas que envolvam os
estudantes ativamente no processo de aprendizagem, aproveitando a
neuroplasticidade, podem favorecer a adaptacdo e a retencdo de informacfes. A
autogestdo emocional é também ressaltada como um aspecto crucial, pois as
emocoOes influenciam diretamente a capacidade de aprendizagem e o desempenho
académico. Além disso, a conscientizacdo e responsabilizacdo dos alunos séo
fundamentais para o engajamento e compromisso com o processo de aprendizagem.

Silva, Romeu e Barroso (2021) discutem conceitos fundamentais da
neurociéncia, como a plasticidade cerebral e as sinapses neurais, ressaltando que a
remodelacdo e reorganizacdo das conexdes neurais sSdo essenciais para a
aprendizagem. Eles destacam que a estimulacdo constante do cérebro é crucial para
promover a aprendizagem, e que a relacdo entre emocOes e aprendizagem
desempenha um papel fundamental na consolidacdo de memorias e na motivagao

dos alunos. Esses conceitos ajudam a entender como a neurociéncia pode ser
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aplicada para melhorar o processo de ensino e aprendizagem, especialmente no
contexto do ensino de Fisica, por exemplo.

Por outro lado, Lago et al. (2021) enfatizam a contribuicdo da neurociéncia para
a pratica docente, destacando a importancia da compreensdo dos processos de
aprendizagem e da construcdo de novas sinapses. Eles sugerem que os professores
podem elaborar estratégias que melhorem sua pratica educativa ao considerar o
ambiente de aprendizagem e as necessidades dos alunos. A criacdo de ambientes
estimulantes e a individualiza¢do do ensino sao vistas como essenciais para promover
um vinculo mais forte e um processo de aprendizagem mais eficaz. Além disso, a
neurociéncia pode ajudar a desenvolver tratamentos para distlrbios neuroldgicos,
impactando positivamente a aprendizagem de alunos com necessidades especiais.

Guerra (2011) argumenta que as estratégias pedagodgicas utilizadas pelos
professores sdo estimulos que produzem neuroplasticidade, resultando em mudancas
comportamentais no individuo. "Embora a neurociéncia ofereca uma base para
praticas educacionais, ela ndo é uma solu¢cdo magica para todos os problemas
educacionais, mas pode inspirar praticas que considerem as dificuldades e facilidades
no aprender” (Guerra, 2011).

E evidente que a integracdo dos avancos da neurociéncia na educacéo oferece
um potencial significativo para a transformacdo das préaticas pedagdgicas.
Compreender como o cérebro aprende, processa informagcfes e forma memorias
permite que educadores desenvolvam estratégias de ensino mais eficazes,
personalizadas e adaptadas as necessidades dos alunos. A criacdo de ambientes de
aprendizagem estimulantes e o desenvolvimento de habilidades emocionais e de
reflexdo critica sdo essenciais para promover uma educacdo mais eficaz e
significativa.

A relacdo entre neurociéncia e tecnologia no contexto educacional é evidente
na medida em que a inser¢cdo de tecnologias na educacdo tem crescido, trazendo
mudancas significativas nas abordagens pedagdgicas. A tecnologia proporciona
novas ferramentas e abordagens educacionais, como jogos educacionais, que podem
ser excelentes recursos pedagdgicos, promovendo um aprendizado ativo e centrado
no aluno. Dias (2021) ressalta que os jogos educacionais favorecem a constru¢ao do
conhecimento, a reflexdo e a interagao social.

No cenario educacional, a neurociéncia incorpora conceitos essenciais que

contribuem para as praticas pedagdgicas. Esses conceitos incluem meméria, atencéo,
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emocoes, afetividade, estimulos, ambiente, repeticdo, tempo e sono. De acordo com
Brasil (2021), o cortex pré-frontal desempenha um papel crucial na regulacdo da
atencao, permitindo que o individuo se concentre em estimulos relevantes e ignore
distragcBes. Por sua vez, o hipocampo esta envolvido na formacgéo e consolidagcéo de
memoaorias, contribuindo para a retencéo de informacdes ao longo do tempo. O sistema
limbico, que inclui estruturas como o hipocampo e as amigdalas, desempenha um
papel fundamental na regulacdo das emocdes e na identificagcdo de estados
emocionais.

Além disso, a afetividade, relacionada a carga emocional associada a
aprendizagem, influencia significativamente o processo cognitivo. A atencdo se
relaciona diretamente com a capacidade de concentragao e retencao de informacdes,
mas € importante considerar que esse periodo de concentracdo pode variar. Por fim,
o sono desempenha um papel critico na consolidacdo das conexdes neurais,
permitindo que o cérebro organize e integre o conhecimento adquirido durante a

vigilia, que segundo Guerra (2011):

Existem pelo menos trés circuitos nervosos importantes para o
fendbmeno da ateng&o. O primeiro mantém os niveis de vigilancia ou
alerta. O segundo é o orientador e desliga o foco de atengcédo de um
ponto e dirige-o em outro sentido, permitindo ainda uma maior

7

discriminacdo do item a ser observado. O terceiro € o circuito
executivo, que mantém a atencdo e inibe os distraidores até que o
objetivo seja alcancado. (Guerra, 2011, p. 49).

Nessa conjectura, considera-se também a teoria da Aprendizagem
Significativa, proposta por Ausubel, Novak e Hanesian (1978), que enfatiza a
relevancia dos conhecimentos prévios dos alunos no processo cognitivo. De acordo
com essa teoria, 0 cérebro precisa reconhecer o significado das informacdes para que
estas sejam armazenadas na memaria de longo prazo. Informac¢des que ndo possuem
contexto sdo descartadas pelo cérebro, enquanto aquelas que se conectam com
conhecimentos ja existentes séo retidas e consolidadas.

Portanto, a neurociéncia tem um papel fundamental na educacao ao oferecer
conhecimentos que podem transformar praticas pedagogicas e contribuir para uma
aprendizagem significativa. A integracédo de tecnologias educacionais, apoiadas por
descobertas neurocientificas, cria ambientes de aprendizagem ricos e estimulantes
gue respeitam o funcionamento cerebral e promovem o desenvolvimento integral dos

estudantes. Conforme Dias (2021), é essencial que os educadores estejam abertos a
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essas novas possibilidades e adaptem suas metodologias para atender as
necessidades de aprendizagem dos alunos no século XXI,

A consolidagéao relacional entre os trés elementos mencionados enfrenta
desafios significativos, sendo essenciais a formacao de professores, a inclusao digital,
a disponibilidade de recursos tecnologicos e o uso ético dessas ferramentas. Além
disso, é fundamental promover uma reflexdo continua sobre as praticas pedagdgicas

e a integracao efetiva das tecnologias no ambiente educacional.

4.1 As tecnologias e a aprendizagem significativa

Os principais beneficios das Tecnologias da Informacdo e da Comunicagéo
(TIC) na educacao sao amplamente discutidos na literatura académica, com énfase
em como essas ferramentas podem transformar o ensino e a aprendizagem. Alves et
al. (2022) destacam a interacdo e a aprendizagem dinamica proporcionadas pelas
TIC, que permitem um ensino mais adaptado a realidade contemporanea. Além disso,
as TIC estimulam a criatividade dos alunos, ampliam a capacidade de memorizacao
e facilitam o acesso e a difusdo da informacéo. A educacao torna-se mais democratica
e inclusiva, rompendo com praticas tradicionais e promovendo conteudos interativos
relevantes para os estudantes. A preparacéo para o mercado de trabalho também é
um beneficio significativo, conectando a prética educativa com a realidade profissional
futura.

De Oliveira (2020) reforca a importancia dos recursos tecnoldgicos digitais no
processo educativo, mencionando dispositivos como tablets e computadores que
potencializam a aprendizagem interdisciplinar. Jogos educativos sdo destacados por
sua capacidade de engajar os alunos e explorar diferentes inteligéncias. As
tecnologias digitais, em geral, sdo vistas como fundamentais para estimular o cérebro
dos alunos e minimizar dificuldades de aprendizagem, com uma aceitacdo significativa
por parte dos professores sobre seus beneficios.

Matos e Mazzafera (2022) abordam a integracdo das tecnologias digitais de
informagé&o e comunicagao (TDIC) no ensino, promovendo um ensino interativo e
inovador. As TDIC facilitam a conexao entre os conteudos curriculares e os interesses
dos estudantes, contribuindo para a constru¢cdo ativa do conhecimento. Essas
tecnologias sdo essenciais para o desenvolvimento de competéncias criticas,

permitindo que os alunos se tornem analistas criticos e cidadaos informados. O uso
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de metodologias ativas, em conjunto com as TDIC, incentiva a pratica e a pesquisa,
tornando o aprendizado mais dinamico e centrado no aluno.

A inclusé@o de alunos com necessidades especiais é outro aspecto vital das
tecnologias educacionais, conforme discutido por Silva et al. (2023). As tecnologias
assistivas (TA) promovem acessibilidade e autonomia, ampliando as habilidades
funcionais de alunos com deficiéncia. Essas tecnologias melhoram a interagcéo e a
comunicacéo, permitindo uma participagéo ativa e inclusiva nas atividades escolares.
A flexibilidade curricular possibilitada pelas tecnologias é essencial para atender as
necessidades individuais dos alunos, enquanto os professores atuam como
mediadores pedagogicos, adaptando suas praticas para um ensino colaborativo e
inclusivo.

Tessari, Fernandes e Campos (2020) destacam os beneficios das midias
digitais na educacéo, que incluem a facilitacdo da aprendizagem e a integracédo de
multiplas linguagens. As midias digitais permitem uma abordagem mais completa das
habilidades de aprendizagem, superando os limites do ensino tradicional. O uso de
diferentes tipos de midias (imagens, videos, audios) torna o ensino mais dindmico e
produtivo. Os alunos tém a oportunidade de desenvolver conteddos proprios,
manipulando dados e informacdes integrados aos conceitos ja construidos, o que
reforca a importancia da neuroplasticidade do campo educacional.

Dias (2021) afirma que com a insercao da tecnologia no contexto escolar, novas
abordagens que se preocupem com o aprendizado do aluno séo necessarias, pois as
abordagens pedagdgicas tradicionais, antes consideradas adequadas, ndo sdo mais
suficientes para a construcdo de uma aprendizagem significativa, como a proposta
por Ausubel e colaboradores em 1978. As pesquisas na area da neurociéncia tém
inspirado objetivos e estratégias educacionais baseadas nos processos cerebrais.

Nesse sentido, Botinha, Pessoa e Costa (2018) afirmam que a internet e suas
possibilidades abriram oportunidades de aprendizado que antes ndo poderiam ser
exploradas. No entanto, observa-se que, nas escolas, os professores geralmente nao
se aventuram a utilizar esses recursos em suas aulas, o que impede os estudantes
de experimentarem essas possibilidades. O objetivo é que, ao realizarem as
atividades propostas pelos professores, os estudantes mobilizem sua rede cognitiva
para desenvolver habilidades e conhecimento dentro de uma proposta pedagogica
gue permita esse tipo de pratica.
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A professora especialista em tecnologias digitais Martha Gabriel (2013) fala

que:

A internet traz interatividade entre as pessoas conectadas, permitindo
troca de experiéncias e discussdes centradas no interesse do
estudante. Assim, independentemente da vontade, ciéncia ou
permissdo dos professores, 0s estudantes resgatam para si a
interatividade e foco da aprendizagem por meio das tecnologias
digitais [...] (Gabriel, 2013, como citado por Brasil, 2021).

Com isso, vale ressaltar que as tecnologias sao intrinsecas ao cotidiano da
sociedade contemporanea, exigindo uma adaptacao urgente do processo educacional
para atender as demandas da era digital. E importante destacar que a maioria dos
docentes ndo possui dominio sobre os recursos tecnologicos disponiveis. Portanto, é
essencial que a rede de ensino ofereca formacfGes continuadas para esses
profissionais, incentivando-os a modificar suas préaticas em sala de aula com o objetivo
de proporcionar uma educacdo de maior qualidade, centrada no aluno. Nesse
contexto, o professor transforma-se em mediador do processo educacional.

Assim, diversas ferramentas podem ser empregadas em sala de aula para
engajar os alunos e enriquecer a pratica docente. As metodologias ativas merecem
destaque, pois, embora nem sempre exijam acesso a internet, demandam um elevado
compromisso do profissional da educacgédo. Essas metodologias desafiam o docente a
sair de sua zona de conforto, promovendo seu desenvolvimento. Essa transformacao
requer pesquisa, organizacdo, motivacdo e engajamento, mas 0s resultados séo
satisfatorios, uma vez que os alunos deixam de ser meros receptores passivos para
se tornarem protagonistas na constru¢ao do préprio conhecimento.

Nesse panorama, o professor tem a misséao de orientar os alunos ao longo de
todo o processo, conduzindo e orientando cada etapa, fornecendo feedback sobre o
progresso e sugerindo ajustes quando necessario. O resultado € um aprendizado
significativo, que incorpora todas as nuances de uma educacdo de qualidade. A
incorporacao das TIC e das midias digitais na educagdo promove uma experiéncia de
aprendizagem mais interativa, inclusiva e adaptada as necessidades dos alunos do
século XXI. A utilizacdo dessas tecnologias enriquece o0 processo educativo, tornando-
0 mais dindmico e conectado com a realidade dos estudantes, além de preparar os

alunos para os desafios do mercado de trabalho futuro.
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4.2 Desafios da aprendizagem significativa e uso dos conhecimentos em

neurociéncia

A neurociéncia e a educagédo com o uso das tecnologias tém se mostrado areas
complementares, especialmente com a introducdo de jogos educacionais. Esses
jogos promovem uma aprendizagem ativa e significativa, colocando o aluno como
protagonista do processo. Eles estimulam diversas areas do cérebro, favorecendo a
neuroplasticidade e a retencédo de conhecimento de forma ladica e envolvente. Em
contrapartida, a aplicabilidade dessas ferramentas pode enfrentar problemas de
origem social, politica e até mesmo estrutural.

Os jogos educacionais, em contraste com o0s jogos de entretenimento, sao
projetados com o propésito especifico de ensinar conteidos ou habilidades. Eles
podem ser programados para desenvolver capacidades relevantes para a vida adulta,
como resolucéo de problemas, tomada de decisdes ou habilidades sociais. Além de
motivar os alunos, os jogos facilitam a aprendizagem, estimulando a mente e o
intelecto. Como ferramenta pedagdgica, tém potencial para aumentar a eficiéncia no
armazenamento do conhecimento e promover uma aprendizagem significativa. Além
disso, a interacdo social inerente aos jogos pode estimular a socializacdo entre os
individuos, envolvendo competicdo, atencédo, percepcdo e emocao

Por outro lado, Guerra (2011) argumenta que, embora 0s conhecimentos das
neurociéncias sejam valiosos, eles apresentam limitacdes no campo educacional. A
educacao ndo segue as mesmas regras da transmissao neuronal e inclui fatores como
a pratica pedagogica, o contexto familiar e as politicas publicas, que ndo séo
considerados pela neurociéncia. Compreender como o cérebro “aprende” nao €&
suficiente para resolver todos os desafios do ensino-aprendizagem.

A neurociéncia ndo oferece solucbes magicas, mas ajuda a entender que as
dificuldades e facilidades no aprendizado sao influenciadas por diversos fatores além
do cérebro. A eficacia dos jogos educacionais também pode variar conforme 0s
recursos disponiveis e a adaptacao as realidades de cada ambiente escolar. Portanto,
€ essencial que os educadores utilizem essas ferramentas de forma critica e

contextualizada.
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5. CONSIDERACOES FINAIS

A intersecdo entre neurociéncia, tecnologia e educacdo representa uma
promissora fronteira para aprimorar os métodos de ensino e facilitar uma
aprendizagem mais significativa e adaptada aos desafios contemporaneos. Este
estudo explorou como os insights da neurociéncia, combinados ao uso estratégico de
tecnologias educacionais, podem transformar praticas pedagdgicas ao considerar
aspectos fundamentais como neuroplasticidade, memaria, atengcéo e emogoes.

A neurociéncia oferece uma base solida para entendermos melhor como o
cérebro dos alunos funciona durante o processo de aprendizagem. Essa
compreensdo ndo apenas informa, mas também inspira novas abordagens
pedagdgicas que respeitam as complexidades individuais e otimizam o ambiente de
aprendizagem. A integracdo de tecnologias educacionais, como jogos interativos e
metodologias ativas, demonstra ser um caminho eficaz para engajar os alunos de
maneira mais profunda e colaborativa.

No entanto, € crucial reconhecer que essa integracdo ndo esta isenta de
desafios. A implementacdo bem-sucedida dessas praticas requer ndo apenas um
conhecimento aprofundado das teorias neurocientificas, mas também uma
sensibilidade para as adaptar ao contexto escolar especifico, levando em
consideragcdo as diversidades individuais e as condigdes infraestruturais das
instituicdes de ensino.

Além disso, embora as tecnologias educacionais oferecam novas
oportunidades, é fundamental que os educadores estejam preparados para utilizar
essas ferramentas de forma critica e reflexiva. Formag¢des continuas e suporte
institucional sdo essenciais para capacitar os professores a explorarem todo o
potencial das tecnologias, garantindo que elas realmente contribuam para uma
educacao de qualidade, centrada no desenvolvimento integral dos alunos.

Portanto, o desafio futuro reside em continuar a explorar e adaptar as
descobertas da neurociéncia para promover praticas pedagogicas inovadoras e
inclusivas, que atendam as demandas de uma sociedade digital em constante
evolucdo. Ao integrar neurociéncia e tecnologia de maneira estratégica, podemos nao
apenas melhorar a eficacia do ensino, mas também preparar os alunos para
enfrentarem os desafios do século XXI com habilidades soélidas e uma base de

conhecimento ampla e significativa.
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RESUMO

Este estudo aborda a aprendizagem colaborativa e a Taxonomia de Bloom como
ferramentas essenciais no processo de ensino e aprendizagem, onde o aluno é o
principal agente na aquisicdo do conhecimento. A Taxonomia de Bloom se destaca
cCoOmo um recurso que auxilia no planejamento educacional, correlacionando a
aprendizagem ao desenvolvimento cognitivo e abrangendo a aquisicdo de
conhecimentos, competéncias e atitudes, com o objetivo de facilitar o processo de
ensino e aprendizagem escolar. O objetivo deste texto foi o de analisar as
contribuicdes da aprendizagem colaborativa em consonancia com a Taxonomia de
Bloom, visando aprimorar o planejamento do processo de ensino e aprendizagem. A
metodologia utilizada foi revisdo de literatura conduzida por meio de uma pesquisa
bibliografica, caracterizando-se como qualitativa, descritiva e exploratdria, baseada no
levantamento de obras publicadas, incluindo livros, artigos cientificos, revistas,
periodicos e dissertacdes. A pesquisa revelou que a Taxonomia de Bloom se configura
como uma ferramenta inovadora e de grande utilidade no ensino colaborativo, por
permitir a avaliacdo da aprendizagem em etapas, facilitando a aquisicdo do
conhecimento.

Palavras-chave: Taxonomia de Bloom. Aprendizagem Colaborativa. Ensino e
Aprendizagem. Planejamento Pedagogico.

ABSTRACT

This study addresses collaborative learning and Bloom's Taxonomy as essential tools
in the teaching and learning process, where the student is the main agent in knowledge
acquisition. Bloom's Taxonomy stands out as a resource that assists in educational
planning, correlating learning with cognitive development and encompassing the
acquisition of knowledge, skills, and attitudes, with the aim of facilitating the school
teaching and learning process. The objective of this text was to analyze the
contributions of collaborative learning in conjunction with Bloom's Taxonomy, aiming
to improve the planning of the teaching and learning process. The methodology used
was a literature review conducted through bibliographic research, characterized as
gualitative, descriptive, and exploratory, based on the survey of published works,
including books, scientific articles, magazines, journals, and dissertations. The
research revealed that Bloom's Taxonomy is an innovative and highly useful tool in
collaborative teaching, as it allows the evaluation of learning in stages, thus facilitating
the acquisition of knowledge.

Keywords: Bloom's Taxonomy. Collaborative Learning. Teaching and Learning.
Educational Planning.
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1. INTRODUCAO

A busca por compreender os obstaculos que dificultam a educacéo no Brasil,
especialmente no que se refere ao processo de ensino e aprendizagem, tem sido uma
preocupacao constante entre educadores, pais, alunos, instituicbes de ensino e a
sociedade em geral. Apesar dos avancos nas ultimas décadas, dados e estatisticos
revelam uma realidade preocupante. Segundo o Fundo das Nag¢bes Unidas para a
Infancia (UNICEF), o nimero de criangas e jovens em idade escolar fora da escola
aumenta progressivamente, passando de pouco mais de 1 milhdo em 2019 para cerca
de dois milhdes em 2022 (Brasil, 2022).

A Fundacao Getulio Vargas (FGV) corrobora esse cenario, destacando que a
pandemia elevou a taxa de evaséo escolar a indices observados h&a 14 anos. Diversas
razdes podem contribuir para essa situacdo, mas 37% dos jovens entre 11 e 14 anos
mencionam a falta de interesse nos estudos como o principal motivo (Neri; Osorio,
2022).

Antes mesmo da pandemia, dados do Programa Internacional de Avaliacao de
Estudantes (PISA) de 2018 ja indicavam desafios significativos enfrentados por
estudantes e instituicées brasileiras no campo educacional. Entre 79 paises avaliados,
o Brasil ocupava a 572 posicdo, com desempenhos insatisfatérios em matematica e
leitura, evidenciados pela dificuldade dos alunos em interpretar textos e distinguir fatos
de opinides (Brasil, 2019).

Diante desse cenario, o desafio de melhorar a educacao € continuo e urgente.
A necessidade de despertar o interesse dos alunos e melhorar o processo de ensino
e aprendizagem é tdo premente hoje quanto era h& décadas atrds. Educadores
buscam constantemente abordagens metodolégicas inovadoras para aprimorar a
aprendizagem, destacando-se entre elas a aprendizagem colaborativa. Essa
estratégia de ensino diferenciada se baseia na interagdo e participacdo ativa dos
alunos na construcéo do conhecimento.

A aprendizagem colaborativa, aliada a Taxonomia de Bloom, que auxilia na
identificacdo e declaracdo de objetivos ligados ao desenvolvimento cognitivo, busca
facilitar o planejamento educacional. Essa abordagem promove a troca de
experiéncias, o cooperativismo e 0 engajamento dos estudantes, colocando-os como

protagonistas no processo de aprendizagem.
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Este estudo, de natureza tedrica, teve como analisar as contribuicdes da
aprendizagem colaborativa em conjunto com a Taxonomia de Bloom para facilitar o
planejamento educacional. Os objetivos especificos incluiram: descrever a Taxonomia
de Bloom e suas recentes modificacdes, esclarecer sua aplicagéo no contexto escolar,
e apresentar praticas colaborativas sob a perspectiva da Taxonomia de Bloom para
promover uma aprendizagem significativa.

Este tema é relevante pois aborda os desafios enfrentados por educadores no
planejamento de contelddos, procedimentos, atividades, recursos, estratégias,
instrumentos de avaliacdo e metodologias visando a melhoria da aprendizagem
escolar. A questdo central deste estudo é: como a aprendizagem colaborativa, em
conjunto com a Taxonomia de Bloom, pode auxiliar educadores na utilizacdo de
estratégias que promovam o desempenho e a aquisi¢ao de conhecimento dos alunos?

Para responder a essa questao e atingir os objetivos do estudo, optou-se por
uma pesquisa bibliografica de carater exploratorio, qualitativo e descritivo, permitindo
uma aproximagcdo com o0 objeto de estudo por meio de fontes bibliograficas
diversificadas (Gil, 2008). Assim, esta pesquisa desenvolve conceitos e destaca a
importancia da aprendizagem colaborativa, seu papel sob a 6tica da Taxonomia de

Bloom e a aplicacéo de préticas colaborativas para uma aprendizagem significativa.

2. MARCO TEORICO E CONCEITUAL

A aprendizagem colaborativa, um método pedagdgico que incentiva os alunos
a trabalharem juntos para alcancar objetivos comuns, tem sido amplamente adotada
no contexto educacional moderno. Este método baseia-se na premissa de que a
interacdo social pode impulsionar o desenvolvimento cognitivo e a aquisicdo de
conhecimento (Johnson; Johnson; Smith, 1991). De acordo com Vygotsky (1978), a
colaboragéo entre pares é crucial para o desenvolvimento de habilidades cognitivas
complexas.

A Taxonomia de Bloom, desenvolvida por Benjamin Bloom em 1956, é uma
hierarquia de objetivos educacionais que busca classificar as habilidades cognitivas
necessarias para a aprendizagem eficaz. Esta taxonomia é dividida em seis niveis:
conhecimento, compreenséo, aplicacdo, analise, sintese e avaliagdo (Bloom, 1956).
Cada nivel representa uma etapa no processo de aprendizagem, desde a

memorizacdo de fatos até a capacidade de avaliar e criar conhecimentos, figura O1.
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Figura 01. Niveis da Taxonomia de Bloom e suas respectivas descricdes com exemplo de
aplicagdo em situacao problema.

Busque um exemplo
do que constitui uma injustica social e,

em seguida, imagine maneiras n3o violentas de
mostrar sua discordancia com essa injustica.

Dentre os meios utilizados por Rosa Parks e Martin

AVALIAR Luther King para lutar contra 0 racismo, quais vocé
considera mais eficazes e por qué?

ANALISAR

APLICAR

COMPREENDER

Que dia Martin Luther King

MEMORIZAR pronunciou o discurso

“l Have A Drem"?

TAXONOMIA de BLOOM

Fonte: Tactileo.com

A integracao da aprendizagem colaborativa com a Taxonomia de Bloom pode
ser extremamente benéfica para o desenvolvimento educacional. Quando os alunos
trabalham juntos, eles ndo apenas compartiham conhecimentos, mas também
desenvolvem habilidades criticas de pensamento, resolugdo de problemas e
comunicacdo (Slavin, 1995). Esta sinergia pode levar a uma compreensdo mais
profunda dos conteudos curriculares.

Na pratica educacional, a aprendizagem colaborativa pode ser aplicada através
de diversas estratégias, como grupos de discussao, projetos em equipe e estudos de
caso. Estas atividades incentivam os alunos a aplicarem os conceitos aprendidos em
sala de aula em contextos reais, promovendo a analise, a sintese e a avaliacao,

conforme os niveis superiores da Taxonomia de Bloom (Anderson; Krathwohl, 2001).
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Além disso, a colaboracdo pode aumentar o engajamento e a motivacao dos alunos,
proporcionando uma experiéncia de aprendizagem mais dinamica e participativa.

Entretanto, a implementacéao eficaz da aprendizagem colaborativa apresenta
desafios significativos. Um dos principais desafios é garantir a participacdo equitativa
de todos os alunos, evitando que alguns dependam excessivamente dos colegas mais
proativos (Gillies, 2007). Além disso, € crucial que os educadores sejam bem treinados
para facilitar e monitorar essas atividades, garantindo que os objetivos educacionais
sejam alcangados.

Outro desafio é a avaliacdo do desempenho individual dentro de um contexto
colaborativo. Tradicionalmente, as avaliacdes escolares focam no desempenho
individual, mas na aprendizagem colaborativa, é necesséario desenvolver métodos de
avaliacao que reflitam tanto a contribui¢éo individual quanto o sucesso do grupo como
um todo (Barkley; Major; Cross, 2014). Este equilibrio é fundamental para garantir que
todos os alunos se beneficiem da colaboracéo.

Os principios da Taxonomia de Bloom podem auxiliar na estruturacdo de
atividades colaborativas eficazes. Por exemplo, atividades que exigem a aplicacao,
analise e sintese de informacdes podem ser projetadas para promover discussdes
aprofundadas e reflexdes criticas entre os alunos (Krathwohl, 2002). Isso ndo so6
facilita a compreensdo dos conceitos, mas também incentiva a aprendizagem
autodirigida e a responsabilidade compartilhada.

A aprendizagem colaborativa também pode ser um meio eficaz de promover a
incluséo e a diversidade nas salas de aula. Quando os alunos de diferentes origens e
habilidades trabalham juntos, eles tém a oportunidade de aprender uns com 0s outros
e desenvolver empatia e respeito pelas diversas perspectivas (Cohen; Lotan, 2014).
Este ambiente inclusivo pode ajudar a reduzir preconceitos e estereotipos,
promovendo uma cultura de aprendizagem mais equitativa.

A tecnologia pode desempenhar um papel importante na facilitagdo da
aprendizagem colaborativa. Ferramentas digitais, como plataformas de discussao
online, wikis e projetos colaborativos em nuvem, permitem que os alunos colaborem
de maneira sincrona e assincrona, superando barreiras geogréaficas e temporais
(Dillenbourg, 1999). Estas ferramentas também podem fornecer aos educadores
meios de monitorar e avaliar a participacdo e o progresso dos alunos em tempo real.

No entanto, o uso da tecnologia na aprendizagem colaborativa também requer

cuidados. E importante que os educadores selecionem ferramentas apropriadas que
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realmente facilitem a colaboracdo e ndo apenas a comunicacao superficial (Salmon,
2011). Além disso, é essencial fornecer suporte técnico e treinamento adequado para
que tanto os educadores quanto os alunos possam utilizar essas ferramentas de
maneira eficaz.

A aprendizagem colaborativa, quando bem implementada, pode levar a
resultados educacionais superiores, alinhados com o0s niveis mais elevados da
Taxonomia de Bloom. Ao promover a andlise critica, a resolugdo de problemas
complexos e a criacdo de novos conhecimentos, este método prepara os alunos para
desafios académicos e profissionais futuros (Garrison, 2011).

Pesquisas mostram que a aprendizagem colaborativa pode melhorar
significativamente o desempenho académico e o desenvolvimento de habilidades
sociais dos alunos (Johnson; Johnson, 2009). Estas habilidades séo essenciais nao
apenas no contexto educacional, mas também em ambientes profissionais, onde a
capacidade de trabalhar em equipe e resolver problemas complexos é altamente
valorizada.

Finalmente, a integracdo da aprendizagem colaborativa com a Taxonomia de
Bloom representa uma abordagem holistica para o ensino e a aprendizagem. Esta
integracdo ndo sO atende as necessidades cognitivas dos alunos, mas também
promove o0 desenvolvimento social e emocional, preparando-os para serem

aprendizes ao longo da vida e cidadaos responsaveis.

3. MARCO METODOLOGICO

Es texto, de natureza tedrica, e método empregado foi uma revisdo de literatura
e feita por meio de uma pesquisa bibliografica. Neste sentido, Gil (2008) destaca que
a revisao de literatura € uma etapa fundamental em qualquer pesquisa cientifica, pois
permite ao pesquisador compreender o estado da arte sobre o tema estudado.
Segundo ele, uma revisao de literatura bem elaborada proporciona um panorama
abrangente das teorias, metodologias e resultados de pesquisas anteriores,
identificando lacunas e possibilidades de novas investigagdes. Gil (2008) argumenta
que essa etapa é essencial ndo apenas para a fundamentacao tedérica do estudo, mas
também para a definicho de objetivos claros e bem delineados, orientando o

desenvolvimento da pesquisa de maneira coerente e sustentada.
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Dito isto, a pesquisa bibliografica foi dividida em duas partes distintas. A
primeira parte para a construcdo do marco tedrico e conceitual, foi solicitado ao
chatbot da OpeNai, ChatGPT, em sua versao pro, que sugerisse estudos tedricos
sobre a tematica “Aprendizagem Colaborativa e Taxonomia de Bloom”. A ferramenta
de baseada em inteligéncia artificial sugeriu 15 estudos dos quais, 12, apés uma
consulta minuciosa foi possivel baixar os arquivos com os respetivos estudos que
corroboraram com a constru¢do do marco tedrico e conceitual deste trabalho.

A segunda parte da pesquisa foi consultado o banco de dados do Google
Académico, usando os termos mencionados anteriormente na etapa 01. O objetivo
deste parte foi levantar estudos correlacionados com a tematica investigada e
alinhada aos objetivos deste estudo. Também foi utilizado o material sugerido pela
disciplina EDU640 do curso de mestrado em educacao da Must University.

Neste sentido, Severino (2007), por sua vez, enfatiza que a pesquisa
bibliografica € um método eficaz para a construcdo do referencial teérico de um
estudo. Ele defende que a busca e andlise de fontes bibliograficas, como livros, artigos
e dissertacdes, fornecem ao pesquisador uma base soélida de conhecimentos
acumulados, permitindo uma compreensao critica e aprofundada do tema investigado.
Severino ressalta a importancia da sistematizacdo e organizacdo das informacdes
coletadas, sugerindo que a revisao de literatura deve ser conduzida de forma criteriosa

e metddica, a fim de garantir a validade e relevancia das fontes utilizadas na pesquisa.

4. A APRENDIZAGEM COLABORATIVA E SUA IMPORTANCIA EDUCACIONAL:

uma revisao de literatura

A aprendizagem colaborativa desponta como uma ferramenta indispenséavel na
busca pela melhoria do processo educativo, por ser uma estratégia que gera inimeras
possibilidades de aplicagdo que proporciona uma acdo mutua entre professores e
alunos. Na aprendizagem colaborativa o aluno passa a ser o principal responsavel
pela construcdo do conhecimento, aquisicao de novas habilidades e competéncias e

compartilhamento de informacdes.

A aprendizagem colaborativa contribui na formacéo do estudante por
meio de quatro principios fundamentais: o trabalho conjunto, a
interatividade, a aprendizagem compartiihada e a construcdo de
conhecimento coletivo, esperando-se dele o envolvimento ativo na sua
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prépria aprendizagem e a insercdo em um contexto social solidario e
desafiador (Barkley; Major; Cross, 2014, p.7).

Conforme apontado por Barkley, Major e Cross (2014), a aprendizagem
colaborativa fundamenta-se em praticas de ensino e aprendizagem compartilhadas,
nas quais construir, refletir e interagir sdo fatores essenciais para a construgao
conjunta do conhecimento. Por meio dessa pratica, os estudantes desenvolvem a
intelectualidade e se tornam mais sociaveis, alcancando e superando metas pessoais
através da interacdo em grupo. Ademais, obtém resultados positivos e mais
expressivos quando se envolvem efetivamente no processo colaborativo (Barkley;
Major; Cross, 2014).

Ainda sobre a 6tica de Barkley, Major e Cross (2014), a utilizacdo dessa pratica
de ensino é estimulante, mas requer que o docente possua um planejamento
adequado e atividades com objetivos claros que desafiem e motivem o grupo. Nesse
contexto, o docente deve moldar e direcionar os trabalhos, estruturar as tarefas de
aprendizagem, monitorar o progresso do grupo e intervir guando os estudantes se
desviarem dos objetivos propostos.

Dessa forma, a aprendizagem colaborativa promove a autonomia dos alunos
em relacdo ao professor, na medida em que os proprios estudantes se tornam
responsaveis por sua aprendizagem. Nesta perspectiva, Torres e Irala (2014) afirmam

que, quando...

se reconhece nessa metodologia o potencial de promover uma
aprendizagem mais ativa por meio do estimulo: ao pensamento critico;
ao desenvolvimento de capacidades de interacdo, negociacdo de
informagBes e resolucdo de problemas; ao desenvolvimento da
capacidade de autorregulagdo do processo de ensino aprendizagem.
Essas formas de ensinar e aprender, segundo seus defensores,
tornam os alunos mais responsaveis por sua aprendizagem, levando-
0s a assimilar conceitos e a construir conhecimentos de uma maneira
mais autbnoma (Torres; Irala, 2014, p.61).

Sobre o ponto de vista da fala de Torres e lIrala (2014), uma das ideias
fundamentais da aprendizagem colaborativa € que o conhecimento € construido
socialmente, através da interacdo entre pessoas, em vez de ser transferido do
professor para o aluno. Essa abordagem rejeita fortemente a metodologia de
reproducao do conhecimento, que posiciona 0 aluno como sujeito passivo no processo

de ensino-aprendizagem.
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De fato, essa abordagem se opde vigorosamente as metodologias tradicionais
de ensino ainda prevalentes nas escolas brasileiras, caracterizadas por uma
pedagogia autoritaria, hierarquica e unilateral, onde o professor é visto como o
detentor do conhecimento, enquanto o aluno € apenas um receptor passivo. A
aprendizagem colaborativa propde um novo conceito de ensinar e aprender, no qual
o aluno se reconhece através de sua prépria aprendizagem.

Torres e lIrala (2014) acrescentam que, em contraste com essa abordagem
tradicional, ainda fortemente arraigada nas escolas, as propostas colaborativas
reconhecem o conhecimento prévio de cada estudante, sua experiéncia e
entendimento de mundo. O processo de ensino-aprendizagem deixa de ser centrado
no professor, com o aluno exercendo um papel fundamental. O professor, por sua vez,
cria contextos e ambientes propicios para que o aluno desenvolva suas habilidades
sociais e cognitivas de maneira criativa, por meio da interagcdo com 0s outros.

A aprendizagem colaborativa transcende uma simples metodologia aplicada
em sala de aula. Ela se fundamenta no respeito e na capacidade de cada individuo
de ser sujeito de sua propria histéria e conhecimento, reconhecendo que, sendo Unico,
o individuo pode contribuir e compartilhar suas habilidades com o grupo.

Essas novas praticas estimulam uma socializacdo no processo de ensino-
aprendizagem, em que individuos em grupos solucionam problemas em comum e,
acima de tudo, constroem conhecimento socialmente relevante (Irala, 2005).

Freitas e Freitas (2003, p.21) elencam os resultados de centenas de pesquisas
de diversos autores sobre aprendizagem colaborativa que apontam para:

v' Melhoria das aprendizagens na escola;

Melhoria das relagdes interpessoais;

Melhoria da autoestima,

Melhoria das competéncias no pensamento critico;
Maior capacidade em aceitar as perspectivas dos outros;

Maior motivacgéao intrinseca;

AN N N N NN

Maior numero de atitudes positivas para com as disciplinas estudadas, a

escola, os professores e 0s colegas;

v" Menos problemas disciplinares, uma vez que mais tentativas de resolugéo
dos problemas de conflitos pessoais;

v Aquisi¢do das competéncias necessarias para trabalhar com os outros;

v' Menos tendéncia para faltar a escola.
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Em um contexto escolar, trabalhar com a aprendizagem colaborativa significa
atuar em equipe, com objetivos compartilhados e bem definidos, nos quais alunos e
professores se auxiliam mutuamente na construgdo do conhecimento. Nessa
construcéo, o professor desempenha o papel de criar oportunidades e situagdes de
aprendizagem significativas que promovam o0 senso critico, a autonomia e a
independéncia dos alunos no processo educativo. Uma ferramenta importante que
complementa a aprendizagem colaborativa é a Taxonomia de Bloom, que se destaca
como facilitadora no planejamento do processo de ensino-aprendizagem.

4.1 O papel da aprendizagem colaborativa sob a 6tica da Taxonomia de Bloom

Segundo Lacerda (2017), o termo “taxonomia” € amplamente utilizado em
diversas areas, referindo-se a ciéncia da denominacao, classificacdo e organizacao
de um esquema pré-determinado. Resulta em um leque conceitual que permite
discussdes, andlises e recuperacao de informacdes sobre o processo. Pesquisadores
tém utilizado esse termo conceitual para definir teorias instrucionais, com base em
classificacdes orientadas e estruturadas.

A Taxonomia de Bloom é particularmente valiosa para a educacéao, pois auxilia
os docentes a definir objetivos de aprendizagem e estruturar conscientemente todo o
processo de ensino, visando oportunizar mudancas nas acdes, pensamentos e
condutas. Através dos conceitos relacionados aos dominios de aprendizagem, é
possivel compreender as categorias envolvidas na aquisicdo de conhecimentos,
identificando as necessidades dos alunos para que possam progredir em seus
processos de compreenséo e apropriacao dos conteudos (Ferraz; Belhot, 2010).

A Taxonomia de Bloom € organizada em niveis hierarquicos de aquisicao de
conhecimento, propondo que a aprendizagem ocorre quando o aluno atinge o altimo
nivel dessa hierarquia. Nesse processo, o professor decide e define objetivos de
aprendizagem de forma a promover mudancas significativas no pensamento, acdes e
comportamentos, visando uma aprendizagem efetiva e duradoura.

Os objetivos educacionais nha Taxonomia de Bloom abrangem trés dominios
principais: cognitivo, afetivo e psicomotor. Sob essa perspectiva, a aprendizagem
acontece quando, através de um planejamento adequado, o professor facilita a
aguisicdo de conhecimentos, competéncias e atitudes que promovem 0 ensino e a

aprendizagem.
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Cada dominio possui suas préprias categorias. No dominio cognitivo, as
categorias sdo: conhecimento, compreensao, aplicacdo, analise, sintese e avaliacao.
No dominio afetivo: recepgéo, resposta, valorizacao, organizacdo e caracterizacgao.
No dominio psicomotor, as categorias incluem: percepcao, predisposicdo, resposta
guiada, resposta mecanica e resposta adaptativa.

E importante destacar que a Taxonomia de Bloom passou por revisdes
significativas, tornando-se menos estatica e mais dindmica (Figura 01). As categorias
foram transformadas de substantivos para verbos: lembrar, entender, aplicar, analisar,
avaliar e criar. Essa mudanca facilita a classificacdo dos objetivos instrucionais de
desenvolvimento cognitivo, direcionando atividades, avaliagdes e estratégias durante
o planejamento do ensino e aprendizagem.

Neste contexto, a Taxonomia de Bloom & uma ferramenta essencial para
professores que buscam promover a aprendizagem colaborativa, fundamentada em
praticas de planejamento e avaliacdo que consideram objetivos educacionais

centrados no desenvolvimento do senso critico e autonomia dos alunos.

4.2 As praticas colaborativas em sala de aula para uma aprendizagem

significativa sob a perspectiva da Taxonomia de Bloom

As praticas colaborativas em sala de aula, visando uma aprendizagem
significativa sob a perspectiva da Taxonomia de Bloom, devem abranger os dominios
cognitivo, afetivo e psicomotor, com objetivos alinhados aos niveis hierarquicos dessa
taxonomia. A aplicacdo da Taxonomia de Bloom em sala de aula pressupbe a
compreensao do nivel atual dos estudantes, antes de definir os proximos contetdos
a serem ensinados. No planejamento das aulas, os professores devem considerar
gue, segundo a Taxonomia de Bloom, a aprendizagem ocorre em etapas, cada uma
composta por niveis de dificuldade, caracterizando-se como uma aprendizagem

hierarquica. Segundo Turra et al. (1995), o...

professor que deseja realizar uma boa atuacéo docente sabe que deve
participar, elaborar e organizar planos em diferentes niveis de
complexidade para atender, em classe, seus alunos. Pelo
envolvimento no processo ensino-aprendizagem, ele deve estimular a
participacdo do aluno, a fim de que este possa, realmente, efetuar uma
aprendizagem t&o significativa quanto o permitam suas possibilidades
e necessidades. O planejamento, neste caso, envolve a previsdo de
resultados desejaveis, assim como também 0s meios necessarios
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para os alcancar. A responsabilidade do mestre é imensa. Grande
parte da eficicia de seu ensino depende da organicidade, coeréncia e
flexibilidade de seu planejamento (Turra et al., 1995, p. 18).

Com base nesse principio, para que o aluno alcance objetivos mais complexos,
€ necessario que ele domine previamente os objetivos menores e mais simples. Uma
maneira de aplicar a Taxonomia de Bloom € por meio da elaborac&o de perguntas que
auxiliem e orientem os temas, as aulas e cada nivel da estrutura de Bloom. A seguir,
sao apresentados alguns exemplos de perguntas que podem ser utilizadas durante o

planejamento, quadro 01.

Quadro 1: Aplicando a Taxonomia de Bloom a partir de perguntas bésicas.

Quais sdo os conceitos, informagdes e
O que o aluno precisa aprender? habilidades a serem trabalhados em aula.
Ou seja, 0 que cada individuo precisa
saber para seguir para o préximo nivel?
Quiais serdo as ferramentas, conceitos ou
Como este ensinamento seré feito? até tecnologias utilizadas para trabalhar tais
conhecimentos?

Quais sédo os principais objetivos
Para que o aluno esta aprendendo? educacionais para cada informacgéo que esta
sendo passada aos alunos? Como eles
conseguirdo aplicar esses conhecimentos
na rotina e em situacdes cotidianas?

Fonte: adaptado de Khan Academy Blog (2022)

Conforme ilustrado no quadro 1, quando o professor utiliza perguntas basicas
para elaborar seu planejamento, os niveis da Taxonomia de Bloom sao atingidos.
Essas perguntas, embora simples, incentivam os alunos a desenvolverem suas
capacidades cognitivas. Assim, pode-se afirmar que o uso dessa ferramenta auxilia
no planejamento didatico ao estabelecer metas educativas para os discentes
alcancarem.

Dessa forma, o aluno torna-se o protagonista de seu crescimento educacional,
progredindo em seu desenvolvimento apenas ap0s dominar 0s conhecimentos
prévios. O quadro 2 exemplifica uma situacdo de planejamento didatico educacional
e aprendizagem colaborativa, baseada nos niveis da Taxonomia de Bloom, utilizando

a historia do "Coelhinho Comilao".
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Quadro 2: Planejamento didatico baseado nos niveis da Taxonomia de Bloom

Lembrar Descreva o local onde o coelhinho comildo vivia
Entender Qual a moral da historia?

Aplicar Construir uma teoria de por que o coelhinho comia tanto
Analisar Como vocé reagiria em cada acontecimento da histéria?
Sintetizar Avalie as consequéncias do comportamento do Coelhinho Comilao

: Por meio de outros recursos tecnoldgicos utilize sua criatividade
Criar o . o
para contar a histéria do Coelhinho Comildo

Fonte: elaborado pelos autores.

Como ilustrado no exemplo do quadro 2, a aprendizagem ocorre atraves da
construcdo de um pensamento critico e reflexivo por parte dos alunos, que, ao serem
capazes de aplicar os conhecimentos adquiridos, tornam-se mais autbnomos no
processo de ensino e aprendizagem.

Nesse contexto, o uso da Taxonomia de Bloom no planejamento educativo é
desafiador, mas, quando bem interpretada, compreendida e aplicada, constitui um
excelente instrumento para a escolha adequada de estratégias de ensino-
aprendizagem.

Outra forma de utilizar a Taxonomia de Bloom & por meio das plataformas
digitais, pois os dispositivos tecnoldgicos abrangem todos os niveis de aprendizado.
Ao aplicar a Tecnologia da Informacéo na educacdo, aumentam-se as possibilidades
para um aprendizado mais interativo, permitindo que o aluno ajuste o ensino as suas

necessidades, ritmo e meios de estudo. Para Litto (2009), a...

Internet abriu essa oportunidade para aprendizes de todas as idades
e em todas as areas de conhecimento. Hoje, o aprendiz pode escolher
0 que deseja estudar, a tecnologia para a aprendizagem que lhe é
mais conveniente, o ‘estilo pedagégico’ com o qual se sente mais
confortavel, o horario e dia da semana mais apropriados e a
velocidade com a qual deseja aprender. Com essa nova viséo, é
possivel pensar em dar énfase a aprendizagem — conhecimento
adquirido pelo aluno — em oposicdo ao ensino — conhecimento
fornecido ao aluno (Litto, 2009, p. 16).

Diante desse fato, a Taxonomia de Bloom se apresenta como uma ferramenta
inovadora de enorme apoio no processo de um ensino e uma aprendizagem
colaborativa, por ser uma metodologia que permite avaliar o nivel de aprendizagem

por etapas, facilitando assim, a aquisicdo do conhecimento.
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5. CONSIDERACOES FINAIS

Este estudo demonstrou a importancia da aprendizagem colaborativa como
uma estratégia educacional eficaz, na qual os participantes compartilham dificuldades
e conhecimentos, enriquecendo-se mutuamente. A colaboracdo grupal facilita a
construcdo e a manutencdo do conhecimento por meio da participacao ativa dos
alunos em todo o processo de ensino-aprendizagem.

Além disso, sob a perspectiva da Taxonomia de Bloom, a aprendizagem
colaborativa apresenta um desafio adicional para os educadores, que devem
considerar os niveis dos dominios cognitivo, afetivo e psicomotor dos alunos ao
planejar suas aulas. No entanto, a Taxonomia de Bloom oferece subsidios valiosos
para o aprimoramento da aprendizagem, ao permitir uma estruturagdo clara dos
objetivos educacionais.

As préaticas colaborativas discutidas neste estudo, analisadas a luz da
Taxonomia de Bloom e suas evolugdes, auxiliam os docentes a identificar em qual
categoria os alunos se encontram, incentivando-os a progredirem continuamente em
seu processo de aquisicdo de conhecimento. Esta abordagem promove uma
aprendizagem constante e consolidada.

Conclui-se, portanto, que os objetivos deste trabalho foram alcancados e as
guestdes de pesquisa foram respondidas. A utilizacdo da aprendizagem colaborativa,
em conjunto com a Taxonomia de Bloom, revela-se uma estratégia promissora para o
desenvolvimento de competéncias cognitivas, afetivas e psicomotoras nos

estudantes, contribuindo para uma educacao mais eficaz e significativa.

REFERENCIAS
ANDERSON, L. W.; KRATHWOHL, D. R. A taxonomy for learning, teaching, and
assessing: A revision of Bloom's taxonomy of educational objectives. New York:
Pearson, 2001.

BARKLEY, E. F.; MAJOR, C. H.; CROSS, P. K. Collaborative learning techniques:
a handbook for college faculty. 2. ed. San Francisco/CA: Jossey-Bass, 2014.

BLOOM, B. S. Taxonomy of educational objectives: The classification of
educational goals. New York: Longmans, 1956.

115



A Educacado na Sociedade Hodierna

BRASIL, Ministério da Educacdo-MEC. Pisa 2018 revela baixo desempenho
escolar em Leitura, Matematica e Ciéncias no Brasil. 2019 Disponivel em:
<http://portal.mec.gov.br/busca-geral/211-noticias/218175739/83191-pisa-2018-
revela-baixo-desempenho-escolar-em-leitura-matematica-e-ciencias-no-brasil>.
Acesso em: 24 jul. 2024.

BRASIL, U. Dois milhdes de criancas e adolescentes de 11 a 19 anos ndo estao
frequentando a escola no Brasil, alerta UNICEF. 2022. Disponivel em:
<https://www.unicef.org/brazil/comunicados-de-imprensa/dois-milhoes-de-criancas-e-
adolescentes-de-11-a-19-anos-nao-estao-frequentando-a-escola-no-brasil>. Acesso
em: 24 jul. 2024.

COHEN, E. G.; LOTAN, R. A. Designing groupwork: Strategies for the
heterogeneous classroom. New York: Teachers College Press, 2014.

DILLENBOURG, P. Collaborative learning: Cognitive and computational
approaches. Amsterdam: Oxford: Elsevier Science, 1999.

FERRAZ, A. P. DO C. M.; BELHOT, R. V. Taxonomia de Bloom: revisao teérica e
apresentacdo das adequacbes do instrumento para definicho de objetivos
instrucionais. Gestédo & Producdao, v. 17, n. 2, p. 421-431, 2010.

FREITAS, L. V.; FREITAS, C. V. Aprendizagem Cooperativa. Porto: EdicGes Asa,
2003.

GARRISON, D. R. E-learning in the 21st century: A framework for research and
practice. 22 ed. New York: Routledge, 2011.

GIL, A. C. Métodos e técnicas de pesquisa social. 6. ed. Sado Paulo: Atlas, 2008.

GILLIES, R. M. Cooperative learning: Integrating theory and practice. Thousand
Oaks, CA: SAGE Publications, 2007.

IRALA, E.A.F. A comunicacdo mediada por computador no ensino-aprendizagem
da lingua inglesa: uma experiéncia com o programa AMANDA de discussfes
eletrénicas. Curitiba, 2005. 250 f. Dissertacdo (Mestrado em Educacao) — Programa
de Pos-Graduacao em Educacéo, Pontificia Universidade Catdlica do Parana.

JOHNSON, D. W.; JOHNSON, R. T. An educational psychology success story:
Social interdependence theory and cooperative learning. Educational Researcher,
V. 38, n. 5, p. 365-379, 20009. Disponivel em:
https://psycnet.apa.org/doi/10.3102/0013189X09339057, acesso em 23 jul. 2024.

JOHNSON, D. W.; JOHNSON, R. T.; SMITH, K. A. Cooperative learning: Increasing
college faculty instructional productivity. ASHE-ERIC Higher Education Report No.
4. Washington, DC: The George Washington University, School of Education and
Human Development, 1991.

116


https://psycnet.apa.org/doi/10.3102/0013189X09339057

A Educacado na Sociedade Hodierna

KHAN ACADEMY. Taxonomia de Bloom: Como aplicad-la no ensino. Khan
Academy Blog, 2022. Disponivel em: <https://blog.khanacademy.org/pt-
br/taxonomia-de-bloom-como-aplica-la-no-ensino/>. Acesso em: 24 jul. 2024.

KRATHWOHL, D. R. A revision of Bloom's taxonomy: An overview. Theory into
Practice, V. 41, n. 4, p. 212-218, 2002. Disponivel em:
http://dx.doi.org/10.1207/s15430421tip4104 2, acesso em 13 jul. 2024.

LACERDA, A. C. R. Efeitos da capacidade de absorcdo do conhecimento
individual no dominio de aprendizagem com base na Taxonomia de Bloom.
2017. 80 f. Dissertacdo (Mestrado em Administracdo de Empresas) - Universidade
Presbiteriana Mackenzie, Séo Paulo. Disponivel:
http://dspace.mackenzie.br/handle/10899/23635, acesso em 23 jul. 2024.

LITTO, F. M. O atual cenario internacional da EAD. In: LITTO, F. M.; FORMIGA, M.
M. M. (orgs). Educacgéo a distancia: o estado da arte. Sao Paulo: Pearson Education
do Brasil, 2009.

NERI, M. C.; OSORIO, M. C. RETORNO PARA A ESCOLA, JORNADA E
PANDEMIA. Rio de Janeiro/RJ: FGV Social, 2022. Disponivel em:
https://www.cps.fgv.br/cps/RetornoParaEscola/, acesso em 24 jul. 2024.acesso em 24
jul. 2024.acesso em 24 jul. 2024.

SALMON, G. E-moderating: The key to teaching and learning online. 3rd ed. New
York: Routledge, 2011.

SEVERINO, A. J. Metodologia do trabalho cientifico. 12 ed. Sdo Paulo: Cortez,
2013.

SLAVIN, R. E. Cooperative learning: Theory, research, and practice. Boston: Allyn
and Bacon, 1995.

TORRES, P. L.; IRALA, E. A. F. Aprendizagem colaborativa: teoria e
pratica. Complexidade: redes e conexdes na producdo do conhecimento.
Curitiba: Senar, p. 61-93, 2014.

TURRA, C. M. G.; ENRICONE, D.; SANT'ANA, F. M.; ANDRE, L. C. Planejamento
de ensino e avaliacdo. Porto Alegre: Sagra, 1995.

VYGOTSKY, L. S. Mind in society: The development of higher psychological
processes. Cambridge, MA: Harvard University Press, 1978.

117


http://dx.doi.org/10.1207/s15430421tip4104_2
http://dspace.mackenzie.br/handle/10899/23635
https://www.cps.fgv.br/cps/RetornoParaEscola/

Capitulo 7
AS TECNOLOGIAS DIGITAIS, METODOLOGIAS

INOVADORAS, CURRICULO E INTERAGAO NO

PROCESSO DE ENSINO-APRENDIZAGEM
Marcio Rubens de Paula Medeiros
Adriana Freitas dos Anjos
Joana D’arc Pereira Alcantara
Amanda Maria Araujo Matos
Paola Cristina Paixao Aleixo Gomes
Rosane dos Santos Frandji




AS TECNOLOGIAS DIGITAIS, METODOLOGIAS INOVADORAS,
CURRICULO E INTERACAO NO PROCESSO DE ENSINO-
APRENDIZAGEM

Marcio Rubens de Paula Medeiros
Doutorando em Ciéncias da Educacédo — FICS
Professor na SEDUC-CE

E-mail: marciorubensl@yahoo.com.br

Adriana Freitas dos Anjos
Licenciada em Matematica
Professora/SEDUC-CE
E-mail: adrianafreitasdosanjos@gmail.com

Joana D’arc Pereira Alcantara.
Licencianda em Quimica
Professora/SEDUC-CE

E-mail: Joanaalcantarajmaev@gmail.com

Amanda Maria Aradjo Matos
Licencia em Letras Inglés
Professora/SEDUC - CE

E-mail amanda.matos@prof.ce.gov.br

Paola Cristina Paixao Aleixo Gomes
Especialista em Psicopedagoga institucional
Professora/Rondonépolis — MT

E-mail: Cristinepaixaum@hotmail.com

119


mailto:marciorubens1@yahoo.com.br
mailto:adrianafreitasdosanjos@gmail.com
mailto:Joanaalcantarajmaev@gmail.com
mailto:amanda.matos@prof.ce.gov.br
mailto:Cristinepaixaum@hotmail.com

A Educacado na Sociedade Hodierna

Rosane dos Santos Frandji
Especialista em Psicopedagogia e em Atendimento Educacional Esoecializado
Professora/Paranaga-PR
E-mail rofrandji@gmail.com

RESUMO

Este estudo tem como objetivo analisar o impacto das tecnologias digitais e das
metodologias inovadoras na construgdo e implementagcédo do curriculo escolar, bem
como sua influéncia na interacdo entre professores e estudantes, visando promover
um processo de ensino-aprendizagem mais eficaz, inclusivo e alinhado as demandas
contemporaneas. O método adotado baseia-se em uma revisdo de literatura,
sustentada por uma pesquisa bibliografica que explora as tecnologias digitais de
comunicacao e interacao aplicadas a educacao e ao curriculo. A analise evidencia as
novas formas de comunicacédo proporcionadas pelo uso dessas tecnologias e sua
integracdo nas metodologias de ensino, no curriculo e, consequentemente, na
interatividade que potencializa o processo de ensino-aprendizagem dos estudantes.
O estudo estrutura-se inicialmente com a apresentacdo de conceitos fundamentais
sobre tecnologias digitais de comunicacdo e interacdo, além de uma breve
caracterizacdo do conceito de curriculo. Na sequéncia, sdo apresentados exemplos
de préaticas bem-sucedidas em sala de aula, acompanhados de um relato de aplicacéo
tecnolégica no contexto pedagogico, que demonstrou resultados positivos na
aguisicao de conhecimentos e na formacgao dos discentes. Por fim, as consideracdes
finais oferecem uma reflexao critica e diagnéstica sobre o processo de integracdo das
tecnologias ao curriculo nacional, destacando os beneficios dessa aplicacéo para a
educacao brasileira.

Palavras-chave: Tecnologia. Educacdo. Curriculo. Comunicacdo. Ensino-
Aprendizagem.

ABSTRACT

This study aims to analyze the impact of digital technologies and innovative
methodologies on the construction and implementation of the school curriculum, as
well as their influence on the interaction between teachers and students, with the goal
of promoting a more effective, inclusive, and contemporary demand-aligned teaching
and learning process. The adopted method is based on a literature review, supported
by a bibliographic research that explores digital communication and interaction
technologies applied to education and the curriculum. The analysis highlights the new
forms of communication enabled by the use of these technologies and their integration
into teaching methodologies, the curriculum, and, consequently, the interactivity that
enhances the teaching and learning process for students. The study is initially
structured with the presentation of fundamental concepts related to digital
communication and interaction technologies, as well as a brief characterization of the
curriculum concept. Subsequently, examples of successful classroom practices are
presented, along with a report on the application of technology in the pedagogical
context, which demonstrated positive results in knowledge acquisition and student
development. Finally, the concluding remarks provide a critical and diagnostic
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reflection on the process of integrating technologies into the national curriculum,
highlighting the benefits of this application for Brazilian education.
Keywords: Technology. Education. Resume. Communication. Teaching-learning.

1 INTRODUCAO

O processo de ensino-aprendizagem deve envolver algoritmos como as
tecnologias digitais inseridas em novas metodologias, corroborando assim para um
curriculo onde ha interatividade na sala de aula. No entanto, essa insercdo ainda nao
€ uma realidade em todas as escolas brasileiras, mesmo sabendo-se da importancia
dessas atualizacdes para o avango de uma educacgdo em um contexto globalizado e
conectado (Andrade et al., 2023; Silva et al., 2023b).

Nessa perspectiva, € importante abordar primeiramente a constru¢cdo do
curriculo nacional, que, em seu inicio, se baseou em modelos internacionais,
principalmente no que diz respeito as avaliagées. Observou-se uma discrepancia nos
resultados, uma vez que o contexto do ensino no Brasil ndo é o de paises de primeiro
mundo, como 0s curriculos estrangeiros pressupunham. As avaliacdes aplicadas nao
contextualizavam com a realidade da sala de aula brasileira.

Contudo, com o passar do tempo, essa incoeréncia foi percebida, e alteracbes
nos modelos foram realizadas, reconhecendo-se que, embora o0s curriculos
internacionais apresentassem contribuicdes relevantes, adota-los integralmente néao
era viavel. Assim, optou-se por reorganiza-los para atender as demandas de
aprendizagem do pais (Réus et al., 2023).

O curriculo precisa ser um reflexo da vivéncia da sociedade, abrangendo as
mudancas socioculturais que influenciam o ambiente escolar. Nesse sentido, €
imprescindivel a inclusdo do uso de tecnologias digitais na sala de aula. Nao se pode
fugir ou contornar esse contexto digital, que cresce cada dia mais. A escola deve ser
um espaco para o conhecimento das TICs e precisa garantir que o0s estudantes
possam ser capacitados para usufruir desses saberes dentro e fora do espaco
educacional, pois a escola forma para a cidadania (Ribeiro et al., 2023; Magalh&es et
al., 2023).

Nessa linha de raciocinio, enfatiza-se o papel do professor em buscar subsidios
para apropriar-se das tecnologias e, assim, reformular o curriculo usando

metodologias ativas em sua pratica diéria, contribuindo para uma interacdo eficaz e
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de resultados positivos. Como observado por Silva et al. (2023c), a capacitacao
continua dos docentes é fundamental para que possam integrar efetivamente as
tecnologias digitais em suas praticas pedagdgicas, promovendo uma educacgédo que
responda as necessidades contemporaneas.

Este estudo teve como objetivo analisar o impacto das tecnologias digitais e
das metodologias inovadoras na construcédo e implementacdo do curriculo escolar,
bem como sua influéncia na interacdo entre professores e estudantes, visando
promover um processo de ensino-aprendizagem mais eficaz, inclusivo e adaptado as
demandas contemporaneas. Para isso, 0s estudos deste artigo se direcionam a partir
de uma revisao bibliografica, com uma abordagem argumentativa e reflexiva, a fim de
destacar a importancia da integracdo entre curriculo, tecnologias digitais e
metodologias ativas no processo de ensino-aprendizagem.

Por fim, a integracao efetiva das tecnologias digitais no ambiente escolar requer
formacdo continua dos docentes, garantindo o dominio das ferramentas e suas
potencialidades pedagogicas. Além disso, é essencial que as escolas possuam
infraestrutura adequada para assegurar 0 acesso equitativo as tecnologias,
promovendo uma educacao inclusiva. O curriculo deve ser dinamico, refletindo as
mudancas sociais e tecnoldgicas, enquanto a pratica pedagdgica deve valorizar a

autonomia dos estudantes.

2 MARCO TEORICO E EPISTEMOLOGICO

As tecnologias digitais tém desempenhado um papel fundamental na
transformacao do processo de ensino-aprendizagem, configurando novos cenarios
educativos que requerem a reformulagéo dos paradigmas tradicionais. De acordo com
Lévy (1999), o ciberespaco ndo € apenas um novo meio de comunicacdo, mas um
ambiente de conhecimento onde a inteligéncia coletiva pode ser potencializada. Essa
perspectiva ressalta a necessidade de repensar o curriculo e as metodologias para
integrar eficazmente as tecnologias digitais na educacao.

O curriculo, como expresséao das intengfes educacionais, precisa ser adaptado
para incluir competéncias digitais que preparem o0s alunos para os desafios
contemporaneos. Segundo Perrenoud (1999), a formac&do por competéncias exige
uma abordagem interdisciplinar que va além do simples dominio de conteudos,

integrando habilidades para a resolucao de problemas complexos. Nesse sentido, as

122



A Educacado na Sociedade Hodierna

tecnologias digitais ndo sdo apenas ferramentas, mas elementos centrais na
construcdo do conhecimento.

No entanto, a integracdo das tecnologias digitais no curriculo apresenta
desafios significativos. Moran (2007) destaca que, apesar do potencial transformador,
as tecnologias muitas vezes sao utilizadas de maneira superficial, reproduzindo
praticas pedagogicas tradicionais em novos formatos. Esse uso inadequado limita a
inovacéo e nado explora todo o potencial das ferramentas digitais para promover a
aprendizagem ativa e significativa.

As metodologias inovadoras, como a sala de aula invertida e a aprendizagem
baseada em projetos, tém emergido como respostas a necessidade de reformulagéo
pedagdgica. Para Moran (2017), essas abordagens proporcionam um ambiente mais
dindmico e participativo, no qual o aluno assume um papel central na constru¢do do
seu conhecimento. Contudo, a eficacia dessas metodologias depende de uma
preparacdo docente adequada e de uma infraestrutura tecnolégica compativel.

A interacdo no processo de ensino-aprendizagem, mediada por tecnologias
digitais, também demanda uma reavaliagdo das praticas pedagodgicas. Vygotsky
(1993) argumenta que a aprendizagem é um processo social, no qual a interacéo entre
os individuos desempenha um papel crucial no desenvolvimento cognitivo. Nesse
contexto, as tecnologias digitais oferecem novas possibilidades para a colaboracgéo e
a comunicagdo, mas também exigem novas competéncias sociais e digitais dos
educadores e dos alunos.

A utilizacdo de plataformas digitais e ambientes virtuais de aprendizagem
permite a criacdo de espacos flexiveis e personalizados, que atendem as
necessidades individuais dos alunos. De acordo com Bates (2017), o ensino a
distancia, mediado por tecnologias, pode ser tdo ou mais eficaz do que o ensino
presencial, desde que sejam utilizadas metodologias adequadas. No entanto, é
essencial garantir que todos os alunos tenham acesso igualitario as tecnologias e aos
recursos educacionais.

O papel do professor no contexto das tecnologias digitais e das metodologias
inovadoras também precisa ser reconsiderado. Segundo Freire (1996), o professor
deve ser um facilitador da aprendizagem, promovendo a autonomia e a criticidade dos
alunos. No entanto, a transicdo para esse novo papel requer uma formacgao
continuada e reflexiva, que capacite os professores a utilizar as tecnologias de

maneira critica e criativa.
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Apesar das vantagens das tecnologias digitais, autores como Postman (1993)
alertam para o risco de uma tecnofilia acritica, que valoriza excessivamente as
tecnologias em detrimento de aspectos fundamentais da educagéo. Para Postman, o
foco na tecnologia pode desviar a atencdo dos objetivos educacionais essenciais,
como a formacdao ética e cidada. Essa critica ressalta a importancia de um equilibrio
entre a inovacao tecnoldgica e os valores educativos.

As contradicbes no uso das tecnologias digitais na educacdo também se
manifestam na questéo da inclusao digital. Segundo Kenski (2007), a inclusao digital
€ um desafio persistente, especialmente em contextos socioeconbmicos
desfavorecidos, onde o acesso a tecnologia é limitado. Isso cria uma desigualdade
educacional que pode ser exacerbada pelo uso intensivo de tecnologias nas escolas,
exigindo politicas publicas que garantam a democratizacao do acesso.

Outro desafio significativo € a resisténcia a mudanca, tanto por parte dos
professores quanto das instituicbes educativas. Para Fullan (2007), a implementacéo
de inovagOes educacionais requer uma mudanca cultural profunda, que muitas vezes
encontra barreiras na tradi¢cdo e na burocracia escolar. Essa resisténcia pode dificultar
a integracao eficaz das tecnologias e das metodologias inovadoras no curriculo.

Em contraposicéo, autores como Papert (2008) defendem que as tecnologias
digitais tém o potencial de revolucionar a educacao, promovendo um aprendizado
mais contextualizado e significativo. Papert argumenta que, ao proporcionar um
ambiente de experimentacdo e descoberta, as tecnologias podem transformar a
relacdo dos alunos com o conhecimento. No entanto, essa transformacdo so é
possivel se houver uma mudanca paradigmatica no papel do aluno e do professor.

A interacdo social mediada por tecnologias, embora rica em possibilidades,
também apresenta desafios relacionados a superficialidade e a desumanizacao das
relac6es. Segundo Turkle (2015), a comunicacdo mediada por tecnologias pode levar
a interacdes mais superficiais, nas quais o contato humano profundo € substituido por
conexdes rapidas e efémeras. Esse fendbmeno levanta questdes sobre a qualidade
das relagbes educativas em ambientes digitais.

As tecnologias digitais, ao promoverem a globaliza¢do da educacédo, também
trazem a tona questbes de identidade cultural e local. Segundo Hall (2006), a
globalizagéo pode gerar uma homogeneizagéo cultural que enfraquece as identidades
locais. No contexto educacional, isso implica a necessidade de curriculos que

valorizem a diversidade cultural e promovam uma educacao critica e contextualizada.
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A avaliacdo no contexto das tecnologias digitais e das metodologias inovadoras
também exige novas abordagens. Segundo Luckesi (2011), a avaliacdo deve ser um
processo formativo, que contribua para o desenvolvimento do aluno e ndo apenas
para a medicao de resultados. As tecnologias digitais oferecem ferramentas para uma
avaliacdo mais continua e personalizada, mas também exigem critérios e praticas que
valorizem a aprendizagem processual.

Em suma, as tecnologias digitais, as metodologias inovadoras, o curriculo e a
interagdo no processo de ensino-aprendizagem configuram um campo dinamico e
complexo, no qual as possibilidades e os desafios coexistem. A efetiva integracéo
desses elementos na educacao requer uma reflexdo critica e uma acéo concertada,
que considerem as especificidades dos contextos educacionais e as necessidades
dos alunos, garantindo que a inovagdo tecnoldgica seja aliada de uma educacéo

humanizadora e inclusiva.

3 MARCO METODOLOGICO

Este estudo, de natureza tedrica, o método empregado consiste em uma
Revisdo de Literatura conduzida por meio de uma Pesquisa Bibliografica. Creswell
(2007, p. 22-25), conceitua a revisdo de literatura como um processo de localizar e
sumarizar estudos relevantes sobre um topico especifico. Essa revisao é fundamental
para um estudo de pesquisa, pois permite que o pesquisador compreenda o estado
atual do conhecimento sobre o tema, identifique lacunas na literatura existente e
estabeleca uma base tedrica para sua prépria pesquisa. A revisao de literatura pode
incluir ndo apenas estudos de pesquisa, mas também artigos conceituais que ajudam
a estruturar a analise do topico em questéo.

Dito isto, a pesquisa bibliografica que permeou este estudo foi conduzida em
trés partes: na primeira parte o estudo incorporou as sugestdes bibliograficas no
manual da Webcast da disciplina EDU500 Principles of Curriculum Design, do curso
de mestrado em Tecnologias Emergentes em Educacdo da Must University. A
segunda parte foi conduzida por meio de uma pesquisa usando o ChatGPT 4.0 da
OpenAl.

Foi solicitado a ferramenta de inteligéncia artificial estudo classicos de autores
voltados sobre a tematica, curriculo e tecnologia, metodologias inovadoras. Os

estudos sugeridos pela ferramenta tiveram suas fontes e origens devidamente
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analisadas e checadas em suas respectivas bases de dados. Foram selecionados
estudos pertinentes e que serviram de base para 0 marco epistemoldgico deste
estudo.

A terceira e Ultima parte desta pesquisa, foi consultado a base de dados de
duas revistas: a Revista Amor Mundi e a Revista Ibero-Americana de Humanidades,
Ciéncias e Educacédo — REASE. Foram selecionados estudos produzidos nos anos de
2023 e 2024 correlacionados com a tematica, curriculo, tecnologias e metodologias
inovadoras, e 0 objetivo deste estudo.

Por fim, segundo Creswell (2007, p. 22), a pesquisa bibliografica € uma parte
essencial para a revisdo de literatura, pois envolve a coleta e analise de fontes
relevantes que informam e contextualizam o estudo. Creswell destaca que a revisao
de literatura ajuda os pesquisadores a limitar o escopo de sua investigacdo e a
transmitir a importancia do topico estudado para os leitores.

Além disso, a literatura revisada serve como uma base de comparacédo e
contraste para os resultados do estudo, especialmente em pesquisas qualitativas,
onde a literatura ndo orienta diretamente o estudo, mas se torna util apés a
identificacdo de padrbes ou categorias ( Creswell, p. 24).

Portanto, a revisdo de literatura e a pesquisa bibliografica séo cruciais para a
pesquisa cientifica, pois proporcionam um entendimento profundo do contexto do
estudo, fundamentam teoricamente a pesquisa e ajudam a justificar a relevancia do

trabalho realizado.

4 A INTEGRACAO DE TECNOLOGIAS DIGITAIS NO PROCESSO DE ENSINO-
APRENDIZAGEM

A integracdo das tecnologias digitais no processo de ensino-aprendizagem
representa uma transformagéo significativa no campo educacional, proporcionando
novas possibilidades para a interacdo, personalizacdo e acesso ao conhecimento.
Segundo Ribeiro et al. (2023), as Tecnologias Digitais de Informacédo e Comunicacao
(TDIC) desempenham um papel crucial na modernizacdo das praticas pedagogicas,
permitindo a construgdo de ambientes de aprendizagem mais dindmicos e interativos.
Essa integracdo ndo se limita ao uso de ferramentas digitais, mas envolve uma
reconfiguracdo do curriculo e das metodologias educacionais para atender as

demandas de uma sociedade cada vez mais conectada e digitalizada, neste sentido:
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A rapida transformacao dos recursos tecnoldgicos na sociedade tem
impulsionado uma alteragdo na maneira de instruir e adquirir
conhecimento nas escolas do século XXI. As estratégias de ensino
foram modificadas e reconsideradas para satisfazer um publico
progressivamente integrado ao universo digital. Todo esse esforgo
para proporcionar uma educacdo que esteja em sintonia com a
realidade contemporanea desses jovens demanda bastante dos
educadores e das politicas governamentais direcionadas a igualdade,
infraestrutura e capacitagao técnica profissional (Lima et al., 2024).

No entanto, a adocdo dessas tecnologias no contexto educacional enfrenta
desafios consideraveis, como apontam Réus et al. (2023). A resisténcia por parte dos
professores, muitas vezes decorrente da falta de formacdo especifica e da
inseguranca em relacdo as mudancas nas praticas pedagdgicas tradicionais, pode
limitar o potencial das TDIC. Além disso, a desigualdade no acesso a dispositivos
tecnoldgicos e a internet também constitui um obstaculo importante, que precisa ser
superado para garantir que todos os alunos possam se beneficiar de uma educacéao
digitalmente integrada.

Apesar desses desafios, a integracao das tecnologias digitais é vista como uma
necessidade imperativa para o futuro da educacdo. Como destacam Silva et al.
(2023c), as TDIC nado apenas facilitam o acesso ao conhecimento, mas também
promovem a autonomia dos estudantes e a colaboragdo no processo de
aprendizagem. Para que essa integracdo seja bem-sucedida, é essencial que as
escolas invistam na formacdo continuada dos docentes e na infraestrutura
tecnologica, assegurando que as inovacdes digitais possam ser plenamente
incorporadas ao cotidiano escolar, contribuindo para uma educacéo mais inclusiva e

eficaz.

4.1 A contribuicdo das TDIC no processo de ensino-aprendizagem

As Tecnologias Digitais de Informacdo e Comunicacdo (TDIC) tém se
consolidado como elementos centrais no processo de ensino-aprendizagem,
oferecendo novas possibilidades de interacdo, colaboracdo e construcdo do
conhecimento. Magalhdes et al. (2023) destacam que, ao serem integradas ao
curriculo, as TDIC podem impulsionar a pratica docente e promover uma
aprendizagem significativa, proporcionando aos estudantes um percurso mais

produtivo e alinhado as demandas contemporaneas. No entanto, a eficacia dessa
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integracdo depende de um planejamento pedagodgico cuidadoso, que leve em
consideracéo as especificidades de cada contexto educacional.

Apesar do potencial transformador das TDIC, sua implementagdo no ambiente
escolar apresenta desafios significativos. A resisténcia de alguns professores em
utilizar as novas tecnologias pode ser atribuida tanto a falta de letramento digital
guanto a inseguranca em adaptar-se a novas metodologias, conforme ressaltado por
Réus et al. (2023). Essa resisténcia limita a inovacdo pedagodgica e a inclusao dos
estudantes no processo de aprendizagem digital, evidenciando a necessidade de uma
formacdo continuada para que os professores possam se adaptar e maximizar 0 uso
das tecnologias na sala de aula.

Neste sentido, para Silva et al. (2023a):

Ao pensarmos em educacdo, ndo podemos desconecta-la da
sociedade. Nesse sentido, na atualidade, ndo ha mais como se pensar
em uma educacao efetiva sem a mediacado com recursos tecnolégicos
no processo de aprendizagem dos alunos, pois o publico das classes
de alfabetizagdo, os chamados nativos digitais, ja nasceram na era da
informagé&o e muitas vezes ja possuem conhecimentos e utilizam estes
meios em sua vida social.

Além disso, a interatividade proporcionada pelas TDIC exige uma
reconfiguracdo do papel do professor, que deve assumir uma postura mais mediadora
e menos transmissora de conhecimento. Segundo Magalhaes et al. (2023), quando
bem implementada, a interatividade favorece a construgao coletiva do conhecimento
e estimula a autonomia dos alunos. Contudo, essa mudanca de paradigma exige nao
apenas formacéo continuada, mas também suporte institucional adequado para
garantir que os professores possuam as ferramentas necessarias para enfrentar 0s
desafios da digitalizagéo da educacéao.

A insercao das TDIC no ambiente escolar, por si s6, ndo garante a melhoria da
qualidade educacional. Ribeiro et al. (2023) e Réus et al. (2023) concordam que o
simples acesso as tecnologias ndo é suficiente; é essencial que sua utilizacao seja
acompanhada de metodologias inovadoras que valorizem o protagonismo do aluno e
a construcdo ativa do conhecimento. Dessa forma, as TDIC se tornam ferramentas
poderosas apenas quando integradas a um curriculo que privilegie a interagdo
significativa e a resolucao de problemas reais.

Por fim, as tecnologias digitais da informag&o e comunicagéo (TDIC) ganham

espaco de destaque no mundo globalizado e contribuem de forma expressiva para o
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ensino. Nas escolas, essas tecnologias estdo presentes através de dispositivos
moveis como celulares, notebooks e tablets, que ddo acesso a uma vasta gama de
recursos virtuais, como sites, plataformas, jogos eletronicos e blogs. Integrar essas
tecnologias ao processo de ensino-aprendizagem e torné-las uma vivéncia ativa na
sala de aula é essencial para associar o ensino as mudancas da sociedade, conforme
argumentado por Machado e Tijiboy (2005). Portanto, reconhecer e aproveitar as
possibilidades oferecidas pelas TDIC € crucial para uma educacdo que esteja em

sintonia com as demandas contemporaneas.

4.2 Metodologias Inovadoras

As metodologias inovadoras emergem como resposta as demandas de um
ensino que busca ultrapassar os limites tradicionais, promovendo um aprendizado
mais ativo e significativo. Segundo Magalhées et al. (2023), essas metodologias, como
a sala de aula invertida, a aprendizagem baseada em projetos e o ensino hibrido,
oferecem novas formas de interacdo e construgcéo do conhecimento. O objetivo central
dessas praticas € colocar o estudante no centro do processo educativo, incentivando
sua autonomia e capacidade de resolucdo de problemas. Para serem efetivas, é
necessario alinhar essas metodologias as tecnologias digitais, que potencializam sua
aplicacao e alcance.

No entanto, a implementacdo dessas metodologias enfrenta desafios
significativos, especialmente em relacdo a formacdo dos professores. Réus et al.
(2023) apontam que muitos docentes ainda resistem a essas inovacgoes, devido a falta
de preparo ou inseguranca em abandonar praticas pedagdgicas tradicionais. Essa
resisténcia pode comprometer a eficAcia das metodologias, uma vez que sua
aplicacdo requer uma mudanca de postura e o desenvolvimento de novas
competéncias profissionais. Além disso, a infraestrutura escolar muitas vezes nao
acompanha as demandas tecnoldgicas necesséarias, limitando o impacto dessas
praticas.

Outro ponto de debate sobre as metodologias inovadoras é a questdo da
equidade no acesso as ferramentas necesséarias para sua aplicagdo. Conforme
destacam Réus et al. (2023), em contextos socioecondmicos mais vulneraveis, a falta
de acesso a dispositivos tecnoldgicos e a internet pode ampliar as desigualdades

educacionais, colocando em risco o principio de uma educacéo inclusiva. Esse desafio
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exige politicas educacionais voltadas para a democratizacdo do acesso as
tecnologias, garantindo que todos os estudantes possam se beneficiar dessas novas
abordagens pedagdgicas.

Apesar desses desafios, as metodologias inovadoras oferecem um potencial
transformador para a educacao, especialmente quando associadas a uma formacao
continuada e reflexiva dos docentes. Linhares et al. (2023) ressaltam que, ao
proporcionar um ambiente de aprendizagem mais dinamico e colaborativo, essas
metodologias n&o apenas estimulam o desenvolvimento de competéncias cognitivas,
mas também promovem habilidades socioemocionais, como a colaboracdo e a
empatia. Isso sugere que, embora existam barreiras a serem superadas, o
investimento em metodologias inovadoras pode resultar em uma educacdo mais
humanizadora e eficaz.

As metodologias inovadoras representam um avanco significativo no campo
educacional, oferecendo novas possibilidades para o ensino-aprendizagem. Contudo,
sua eficacia depende de diversos fatores, como a formagdo docente, o acesso
equitativo as tecnologias e a superacao de resisténcias culturais e institucionais.
Assim, para que essas metodologias cumpram seu potencial, € fundamental que
sejam parte de uma estratégia educacional integrada e sustentavel, que considere as
realidades e necessidades de todos os envolvidos no processo educativo.

Para Magalhées et al. (2023):

“a associacgao entre as metodologias inovadoras, as novas tecnologias
associadas a interatividade dos dias atuais, as quais a partir de
interfaces cada vez mais intuitivas, permitir a agdo do usuario sobre o
contetido, se apresenta enquanto alternativa que contribui para a
interacdo e a socializa¢éo do conhecimento. Estes fatores em conjunto
com o devido planejamento pedagdgico tem o potencial muito positivo
no processo de construcdo do conhecimento, pois tais ferramentas,
além de fazerem parte da realidade vivenciada pela maioria das
pessoas, bem como dos estudantes, ofertam uma infinidade de
possibilidades interativas as quais podem promover um ensino
colaborativo, autbnomo e a servigo da cidadania, configurando-se em
um fator de relevancia no debate e materializagao no texto curricular”.

Mudar as estratégias de ensino € um desafio que os docentes ndo podem mais
ignorar. O mundo virtual, que conecta as pessoas, reflete-se na educacéo e introduz
nas salas de aula um novo modo de pensar e agir em prol da aprendizagem,
considerando esse cenario tecnoldgico. Dentre algumas estratégias de ensino,

destacam-se as metodologias ativas, que colocam o estudante em protagonismo,
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dando-lhe autonomia e participacédo através de problemas reais da sala de aula. E
acessivel associar essa pratica ativa ao uso de tecnologias.

Essas metodologias podem ser direcionadas para que o estudante atue na
resolucdo de problemas sobre qualquer temética, fazendo uso de tecnologias digitais.
Esse método da espaco para que o professor aborde inimeros temas no seu plano,

além de promover o trabalho coletivo. Segundo Berbel (2011, p.29):

"O engajamento do aluno em relacdo a novas aprendizagens, pela
compreensédo, pela escolha e pelo interesse, € condicdo essencial
para ampliar suas possibilidades de exercitar a liberdade e a
autonomia na tomada de decisbes em diferentes momentos do
processo que vivencia, preparando-se para o exercicio profissional
futuro.”

Berbel (2011) menciona o protagonismo estudantil e o despertar do interesse e
motivacdo do aluno. O planejamento da aula pode ser dividido em etapas, como: criar
uma situacdo problema, envolver o maior nimero possivel de alunos, selecionar a
ferramenta digital a ser usada nessas atividade (e-books, Learning Management
System, gamificacdo, apps etc.). Relacionar a pratica ativa ao uso de midias constroi
uma aprendizagem de relevancia.

Outro exemplo de metodologia inovadora é a sala de aula invertida, que
consiste em orientar os alunos a acessar conteldos em espacos e horarios diferentes
da aula. Nessa perspectiva, o professor pode usar ferramentas do Google, como
Forms, Docs e Classroom, mecanismos que contribuem para a interacdo e
comunicacao educacional.

A gamificacdo é mais um exemplo importante de metodologia inovadora,
baseada no uso de jogos voltados a educacdo. O uso desse método proporciona
maior engajamento dos alunos e aproxima o estudo do ludico, abrindo lacunas para o
avango do conhecimento.

Diante do exposto, torna-se crucial buscar a formagdo de um estudante
autbnomo e protagonista. Freire (1996, p.47) afirma: "Ensinar ndo € transferir
conhecimento, mas criar as possibilidades para a sua propria producdo ou a sua
construcdo." Dar responsabilidades ao discente é como orienta-lo a segurar a caneta

e escrever sua historia, sendo orientado, mas autor.
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4.3 Curriculo e interatividade

O curriculo, quando alinhado a interatividade proporcionada pelas Tecnologias
Digitais de Informacdo e Comunicacéo (TDIC), torna-se uma ferramenta poderosa na
construcdo do conhecimento. Magalhaes et al. (2023) destacam que a interatividade
no curriculo permite uma maior personalizacdo do ensino, adaptando-se as
necessidades e interesses dos estudantes. Essa adaptacdo, no entanto, exige uma
integracao cuidadosa das TDIC ao curriculo, garantindo que as praticas pedagdgicas
sejam ndo apenas inovadoras, mas também eficazes na promocao do aprendizado
significativo.

Apesar das oportunidades que a interatividade oferece, desafios importantes
persistem na sua implementacdo. Réus et al. (2023) apontam que muitos professores
ainda resistem ao uso das tecnologias devido a falta de formacédo adequada e ao
medo de mudancas nas rotinas pedagdgicas tradicionais. Essa resisténcia pode
limitar o potencial das TDIC, resultando em uma implementacdo superficial que nao
aproveita plenamente as possibilidades interativas que essas tecnologias oferecem.
Portanto, é crucial que haja um investimento continuo na formacao dos docentes para
superar essas barreiras.

Além disso, a interatividade no curriculo levanta questdes sobre equidade no
acesso as tecnologias. Magalhdes et al. (2023) ressaltam que, para que a
interatividade seja efetiva, todos os estudantes precisam ter acesso igualitario as
ferramentas digitais. Em contextos em que 0 acesso a internet e a dispositivos digitais
é limitado, essa falta de infraestrutura pode exacerbar as desigualdades educacionais,
tornando a interatividade uma fonte de exclusdo em vez de incluséo.

Por outro lado, a interatividade também promove a colaboracgéo e a construcao
coletiva do conhecimento, aspectos essenciais em uma educacdo voltada para o
desenvolvimento integral do estudante. Magalhdes et al. (2023) observam que, ao
permitir que os estudantes interajam de forma mais ativa com o conteudo, o curriculo
interativo pode fomentar habilidades socioemocionais, como a cooperacdo e a
empatia. Contudo, essa abordagem exige que os professores estejam preparados
para mediar essas interagdes de maneira eficaz, o que refor¢a a necessidade de uma
formacao continua e especifica.

Em suma, a integracdo da interatividade no curriculo apresenta tanto

oportunidades quanto desafios. Para que seu potencial seja plenamente realizado, é
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fundamental que as escolas invistam na formacéo dos professores e na infraestrutura
tecnoldgica necessaria. Assim, o curriculo pode se tornar um espaco verdadeiramente
interativo, onde o aprendizado € colaborativo e adaptado as realidades e
necessidades dos estudantes, promovendo uma educagdo mais inclusiva e
significativa.

O ambiente escolar € atualmente um espaco de interatividade que, por vezes,
fica limitado por ndo abranger as novas formas de comunicacao digital. Fomentar um
curriculo que integra as tecnologias € um fator de relevante discussé@o. Sobre essa
tematica, Sanchez (2003) sugere uma divisdo para o processo de construcdo de um
novo curriculo em trés etapas: preparo, uso e integracao.

Primeiramente, é necessario analisar a falta de formacéo dos professores, de
diferentes idades e instituicdes, que ainda ndo dominam o uso de tecnologias. As
dificuldades variam desde ac¢des simples, como manusear um projetor, até o uso de
aplicativos e plataformas educativas. Portanto, é plausivel que os docentes se
apropriem das tecnologias, adquirindo conhecimento suficiente para aplicar na pratica
em sala de aula.

Em seguida, discute-se a segunda etapa, que menciona a importancia de
colocar o conhecimento tedrico em pratica, apresentando aos educandos experiéncias
com essas tecnologias voltadas ao ensino. A Ultima etapa refere-se a integracéo
efetiva desses recursos tecnoldgicos ao processo de ensino-aprendizagem. Trata-se
de planejar e propor atividades que envolvam essas ferramentas, tornando-as uma
rotina comum e natural em sala de aula.

Sao inimeras as vantagens de tornar o curriculo uma representacao cultural e
social, um curriculo que reflete a realidade da sociedade e oferece mais possibilidades

de interacdo e aumento do conhecimento.

4.4 Prética Inovadora

O periodo pandémico trouxe uma interrupcao abrupta nas rotinas escolares em
todo o mundo, exigindo uma rapida adaptacao das instituicbes de ensino para manter
a interacdo entre escola, familia e alunos, apesar das restricdes de isolamento social.
Nesse contexto, as ferramentas tecnologicas emergiram como solucdes
fundamentais, permitindo a continuidade das atividades pedagogicas. As escolas,

entdo, incorporaram metodologias que destacavam o uso de midias digitais,
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reconhecendo sua importancia e relevancia para a aprendizagem, conforme
observado por Detoni et al. (2023).

Entre as préaticas bem-sucedidas implementadas durante o ensino remoto,
destaca-se o Projeto Circulo de Leitura, da Secretaria do Governo do Estado do
Ceara. Esse projeto, conforme explicado por Réus et al. (2023), adaptou-se ao cenario
pandémico utilizando E-Books para a leitura de obras literarias, seguidos por
encontros virtuais via Google Meet, onde os participantes compartilhavam suas
experiéncias, interpretagcbes e reflexdes sobre as leituras. Essa adaptacdo foi
essencial para manter o engajamento dos estudantes e a continuidade do
desenvolvimento de habilidades de leitura e reflex&o.

Além disso, o Projeto Circulo de Leitura incluiu a divulgacdo das obras lidas
nas redes sociais, utilizando postagens, memes e outras formas de expressao digital.
Essa estratégia ndo apenas deu visibilidade ao projeto, mas também inseriu a leitura
em um espaco de destaque, competindo de forma eficaz com outros atrativos digitais
que fazem parte do cotidiano dos estudantes. Como observado por Silva et al.
(2023a), a integracdo de praticas pedagdgicas com midias sociais pode ampliar o
alcance e o impacto das atividades educativas.

O uso das tecnologias digitais, nesse contexto, ndo se limitou a substituir as
aulas presenciais, mas promoveu uma nova forma de interacdo e aprendizagem. As
metodologias empregadas ndo apenas mantiveram a continuidade do processo
educativo, mas também reforcaram a importancia da leitura e da reflexdo critica em
tempos de crise, conforme destacado por Gaspar et al. (2023). Dessa forma, as
escolas puderam se reinventar, utilizando as tecnologias para garantir que a educacao
permanecesse relevante e acessivel a todos os alunos.

Por fim, o Projeto Circulo de Leitura exemplifica como a integracdo das
tecnologias digitais com metodologias inovadoras pode resultar em praticas
educacionais significativas e eficazes. O sucesso desse projeto demonstra que, com
planejamento e adaptacdo, € possivel superar os desafios impostos por situacdes
adversas, como a pandemia, e continuar promovendo o desenvolvimento integral dos
estudantes, tal como defendido por Réus et al. (2023), Detoni et al. (2023), Linhares
et al. (2023) e Ribeiro et al. (2023.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

Dessa forma, a integracéo efetiva das tecnologias digitais no ambiente escolar
exige um compromisso continuo com a formacao docente, o que implica ndo apenas
em dominar as ferramentas tecnoldgicas, mas em compreender suas potencialidades
pedagogicas. Essa formacédo deve ser acompanhada de um curriculo dinamico e
flexivel, capaz de incorporar as inovacgfes tecnoldgicas de maneira a enriquecer o
processo de ensino-aprendizagem e a promover uma interatividade significativa entre
estudantes e conhecimento.

Para que essa interatividade seja verdadeiramente eficaz, é fundamental que
as instituicbes de ensino estejam equipadas com a infraestrutura necesséria,
garantindo que todos os estudantes tenham acesso equitativo as tecnologias. Essa
acessibilidade é crucial para que as tecnologias digitais possam cumprir seu papel de
facilitadoras do aprendizado, evitando a ampliacao das desigualdades educacionais e
promovendo uma educagéo inclusiva.

Além disso, o curriculo deve ser concebido como um documento vivo, que
reflita as transformacdes sociais e tecnoldgicas em curso, preparando os alunos para
os desafios do mundo contemporaneo. Isso significa que a escola deve funcionar
como um espaco onde as mudancas sociais sdo integradas ao processo educativo,
capacitando os estudantes a desenvolverem competéncias e habilidades que
transcendam os muros escolares e sejam aplicaveis em diferentes contextos de suas
vidas.

A pratica pedagdgica, por sua vez, deve ser repensada de modo a valorizar a
autonomia dos estudantes, incentivando-os a se tornarem agentes ativos de seu
proprio aprendizado. Nesse cenario, as tecnologias digitais podem desempenhar um
papel central, ao oferecerem novas formas de engajamento e participacao,
possibilitando um aprendizado mais colaborativo e personalizado.

Contudo, € necessario reconhecer que a simples introducao de tecnologias na
escola n&o garante, por si sO, uma transformacdo educacional. E preciso que essa
introducdo seja acompanhada de uma reflexdo critica sobre o uso das midias,
assegurando que as inovacdes tecnoldgicas sejam verdadeiramente integradas ao
projeto pedagodgico e nao apenas enxertadas de forma superficial.

Por fim, a escola deve assumir seu papel de formadora de cidadaos criticos e

conscientes, capazes de utilizar as competéncias adquiridas para enfrentar os
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desafios da sociedade atual. Essa formacédo deve ir além da mera transmisséo de
conteudos, buscando proporcionar uma educacao que melhore a qualidade de vida

dos estudantes e 0s prepare para uma participacao ativa e transformadora no mundo.
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