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PROJETO POLITICO PEDAGOGICO
NA GESTAO ESCOLAR

Profa. Dra. Ana Paula Rufino dos Santos

Apresentacao da Disciplina

Caro leitor,
Sejam bem-vindos e bem-vindas a disciplina Projeto Politico Pedagégico
na Gestao Escolar.

A proposta deste médulo é trazer discussoes que funcionem como uma
ferramenta importante na atualizacao do processo de elaboracao e revi-
sao da proposta politico-pedagégica da escola, contribuindo na concep-
cao, execucao, avaliacao do curriculo escolar, nas atividades curriculares
e extracurriculares nos diversos momentos da gestao escolar.

Entendemos que aos gestores das escolas do século XXI, como aponta o
Parecer do Conselho Nacional de Educacao 04/ 2021, sdo requisitadas
ndo s6 competéncias para resolucao de problemas de caracter adminis-
trativo, gerencial, financeiro e de recursos humanos, mas também de
relacoes publicas, de garantia da qualidade da educacéo, da utilizagao de
novas tecnologias em favor da gestdao e da educacao, de metodologias
pedagdgicas inovadoras e de liderangca em prol da melhoria do ensino
e da aprendizagem. Este panorama, sugere uma urgéncia na revisao de
perspectiva sobre a funcao do gestor escolar da escola piblica como um
articulador pedagégico e mediador entre a instituicao escolar e os seg-
mentos da comunidade escolar.

E nesta direcdo que este curso buscard reconhecer e analisar a dimensao
do Projeto Politico Pedag6gico no ambito da Gestao Democratica Esco-
lar. Com carga-horaria de 30 horas/aula organizado em quatros capitulos
de atividades de reflexao, o curso foi elaborado com o objetivo de trazer
a tona questdes sobre a gestao da escola publica partindo de um debate
mais geral sobre a funcao social da escola até alcangar questodes do co-
tidiano escolar.

Apresentamos entao, o caminho da reflexao que faremos em cada etapa:
Num primeiro momento, estudaremos sobre a escola como organizacao
e espaco de transformacao social fazendo uma discussao sobre a insti-
tucionalizacao da educacao escolar e sua funcao na atualidade. A andlise
das concepgoes e elementos constitutivos do sistema de organizagao
escolar serd assunto do capitulo 2, em seguida, abordaremos no tercei-
ro capitulo, discutiremos sobre a gestdo participativa: conceitos politico
administrativos de participacao, identificacao e alternativas na solugao



de problemas administrativos e educacionais. E por fim, no capitulo 4,
trataremos do planejamento escolar focalizando nossa atengao nos pro-
cedimentos de elaboracgao e revisao de projetos politicos pedagégicos,
trazendo uma breve discussao sobre a organizacao curricular no contex-
to da gestao democratica participativa.



CAPITULO |

ESCOLA COMO ORGANIZACAO
E ESPACO DE TRANSFORMACAO
SOCIAL

Profa. Dra. Ana Paula Rufino dos Santos

Obijetivos Especificos
Ao final deste capitulo, vocé deverd ser capaz de:

* Reconhecer a escola como espaco de transformacao social.

* Compreender as mudancgas socais e seu impacto na organizacao e
gestao do trabalho escolar.

» dentificar os diferentes discursos sobre a funcao social da escola e
seus papéis nos diferentes momentos histéricos.

* Entender e a importancia em considerar o tratamento das diferengas
e o respeito aos direitos humanos na educacao.

Sabemos que é possivel aprender sobre modos de agir e de pensar na
familia, na Igreja, no trabalho, na midia, e em diversos espacos da socie-
dade, pois, a funcao educativa pode ser exercida por diferentes contextos
da sociedade.

Enquanto processo que socializa, que integra individuos em sociedades,
a educagao se constitui em objeto de atencao de estudiosos de diversas
areas das Ciéncias Humanas: fil6sofos, cientistas sociais e pedagogos a
partir das intensas transformagoes no contexto do século XIX. A educa-
¢ao pode ser compreendida como um importante mecanismo do proces-
so mais amplo de desenvolvimento social, na medida em que, através da
transmissao de conhecimentos, de geracao a geracao, garante-se a con-
tinuidade da cultura, das relagoes de producao material e das instituicoes
de regulacao social das mais diferentes ordens.

Nas reflexdes empreendidas neste capitulo, vamos concentrar nossa
atencao na educacao institucionalizada no ambito escolar, publico. E
nortearemos essa primeira reflexao a partir de uma questao que parece
ainda estar no centro do debate critico a respeito do tema: Afinal, para
que serve a educacao? Qual seu papel social? Ela é espaco de mudanca
e transformacao social?

Veremos, a partir dos apontamentos feitos por Melo (2017), que ha dife-
rentes respostas a essa pergunta e que, de alguma maneira, fazem parte
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de um conjunto de mentalidades sobre a escola, dividindo opinides e
produzindo discussées no campo da politicas educacionais, no ambito
das pesquisas em educacdo e na pratica escolar.

Vale lembrar que a educacao escolar, ao longo da histéria recente, teve
papel importante para o processo de expansao das relagoes capitalistas
de producao por ser percebida com potencial para proporcionar o de-
senvolvimento das forcas produtivas, e, por conseguinte, do crescimento
econoémico.

Figura 1: Educagdo escolar
Fonte: Foto de CDC (2024)

Estudos sobre a educacéo escolar produzidas entre o final do século XIX
e comeco do século XX, revelam que a universalizacao da instituicao
escolar, que acompanha a histéria de desenvolvimento do capitalismo,
era percebida como progresso, entao, tanto no sentido de crescimento
econdmico, como do ponto de vista politico e intelectual. E contribuiria,
de modo significativo, para a homogeneizagao cultural em torno dos va-
lores dessa nova ordem social.

No campo dos estudos sobre as sociedades ocidentais, Durkheim, soci-
6logo positivista, entende que o papel da educacao como garantidora da
ordem social. Preocupado em estabelecer padroes de pesquisa que vali-
dassem as ciéncias sociais, busca inspiracao nos modelos teéricos de ou-
tras areas do conhecimento ja constituidas, como as Ciéncias Naturais.

Para este pesquisador a sociedade pode ser entendida como um orga-
nismo, cujas diferentes partes constitutivas mantém uma relacao de har-
monia, uma consciéncia de conjunto, em funcao da solidariedade esta-
belecida entre elas. A tarefa de socializacao cumprida pela educacao tem
papel importante, na medida em que busca “desenvolver na crianca es-
tados fisicos e morais que sao requeridos pela sociedade politica em seu
conjunto” (DURKHEIM, 1978, p. 41). Em seu entendimento, é através
dos processos de socializacdo as criancas assimilam normas e principios



morais que devem guiar sua conduta no sentido do bem (a forma positi-
va da moral, quando ela é percebida através de um ato de boa vontade)
e do dever (a forma negativa da moralidade, no sentido de proibicao,
obrigatoriedade). E a escola, tem importante papel enquanto instancia
de educacao moral, ao lado das tradicionais comunidades morais, como
a Igreja e a familia.

Assim, no contexto europeu, o iluminismo e o positivismo alcancam
também suas col6nias para além-mar, sobretudo através de uma bur-
guesia ascendente que passou a circular pelas universidades europeias e,
mais tarde, americanas. E, em tantas delas, tais pensamentos inspiraram
processos de independéncia politica e econdmica, alguns mais revolu-
cionarios que outros.

No caso do Brasil, as lutas travadas entre uma burguesia nacional em
ascensao contra os representantes coloniais e na direcao de um proces-
so civilizatério, de desenvolvimento e modernizador, carregavam, como
uma de suas bandeiras, a certeza de que a educagao seria passo decisivo
para a transformacao social necessdria naquele contexto.

A expansao do ensino tomou vulto apenas apds a crise de 1929, quando
do impulso ao processo de industrializacdo como caminho para a substi-
tuicao das importacoes, e teve importantes desenvolvimentos até o peri-
odo da Ditadura Militar, quando é instituida a primeira Lei de Diretrizes
e Bases para a Educacao Brasileira (1961).

Neste periodo, marcado pelo idedrio do desenvolvimentismo e pelo au-
mento da industrializacao e da urbanizacao, “era importante uma educa-
¢ao que constituisse uma mao-de-obra capacitada para assumir as novas
fungoes requeridas pela industria e pelo setor de servicos em expansao”
(BEISIEGEL, 1986, p. 383 ).

SAIBA MAIS

Para ampliar sua compreensao sobre bases da Educacao brasileira,
leia o artigo “A alternativa para o progresso: o nacionalismo-desen-
volvimentista, seus intelectuais e o planejamento educacional nos
anos 1960 no Brasil”.
Fonte:https://www.scielo.br/j/rbhe/a/LhLVqFpVIVKDfXTVTDg-
MyMD/#

Assista ao documentério “Maioria Absoluta”. documentério retrata
o cotidiano dos trabalhadores rurais do Nordeste no contexto dos
anos de 1960, condicoes social, economica e educacional.

Fonte: https://youtu.be/8SU6VKZYsRE?si=I5YY6amiMBTa_Bzj
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1.1. A escola como espaco de transformacao social

As pesquisas desenvolvidas no campo das ciéncias sociais no século XX
criam possibilidades para o debate sobre a escola enquanto espaco de
transformacao social, tal como a concebemos hoje.

Pensadores do campo da Pedagogia, como Demerval Saviani e Paulo
Freire, reinterpretam e dao corpo a estas questoes. Sao autores que, por
caminhos diferentes, sugerem possibilidades de transformacao social a
partir da escola. Suas obras esbocam uma compreensao da educagao
que busca superar aqueles rigidos limites das teorias conhecidas por re-
produtivistas.

Paulo Freire, em “Educagao como pratica da liberdade”, publicada ainda
durante o regime militar (1976), defendia a necessidade de uma educa-
cao dialogal e ativa, voltada para a responsabilidade social e politica, que
possibilitasse uma transitividade critica marcada pela profundidade no
tratamento dos problemas sociais. Para este autor, esta forma de edu-
cacdo seria o caminho para alcancar a matriz verdadeira da democracia.

Mais tarde, Demerval Saviani, em seu importante livro “Escola e demo-
cracia”, escrito no bojo das lutas em torno do projeto de redemocrati-
zacao do pafs, apresenta extensas criticas as teorias sobre a educacao
que ele denomina de nao-criticas (a Escola Tradicional, a Escola Nova e a
Pedagogia Tecnicista) e critico-reprodutivistas (sistema de ensino como
violéncia simbdlica, e a escola como aparelho ideolégico do Estado) para
defender o que ele denominou de pedagogia revolucionaria, que “con-
siste na superagao da crenga na autonomia ou na dependéncia absolutas
da educacao em face das condicoes sociais vigentes” (SAVIANI, 1999,
p. 59).

A pedagogia critica apoia-se no reconhecimento das condicoes de repro-
ducdo social e, a partir dai, pode alcancar um processo mais amplo de
recomposicao da hegemonia através, por exemplo, da mobilizacao dos
meios de comunicacao de massa e das tecnologias de ensino.

Para Demerval Saviani, Tais tecnologias realizam a tarefa primordial de
socializar o conhecimento e envolver os grupos explorados e subalterni-
zados no processo de sua construgao e reconstrugao. Esses pensadores,
orientados pela perspectiva da teoria da sociologia critica, tém sido ins-
piragao para posicionamentos educacionais, que reclamam atengao aos
principios da democratizacao e da vinculacao do saber a realidade social
que envolve a comunidade escolar, como reconheceremos mais adiante
no debate sobre a gestdo democrético-participativa.

Nesta unidade, fizemos um breve reconhecimento dos diferentes dis-
cursos sobre a funcao social da escola, e observamos que tais discursos
sustentaram diferentes projetos politicos para o pais, em diferentes mo-
mentos histéricos e que, todavia, ainda representam algumas correntes
de pensamento na atualidade.



SAIBA MAIS

Para refletir sobre concepcoes apresentadas nesse topico, assista ao
clip “The Wall” de 1979, da banda britanica Pink Floyd. Esta critica
em forma de arte, representa a concepcao de educacao enquanto
reproducao e controle.

Fonte: https://youtu.be/vrC8i7qyZ2w?si=LOpJEsHBY5cyJIr6

Para aprofundar sobre os diferentes discursos que representam cor-
rentes de pensamento abordadas neste tépico, leia o artigo de Maria
Aparecida Behens “A pratica pedagogica e o desafio do Paradigma
emergente”.
Fonte:http://rbep.inep.gov.br/ojs3/index.php/rbep/article/
view/1303/1042

1.2. Educacao, diferencas e direitos humanos

A evolucao da sociedade de informacao, que é considerada também a
sociedade do consumo, foi marcada pelo florescimento de uma série de
produtos eletronicos que, baseados no principio da eficiéncia tecnol6gi-
ca, transformaram as esferas sociais, principalmente no que se refere aos
meios de comunicacao.

A televisao é um exemplo de dispositivo que adentrou nas esferas do-
mésticas e que se tornou o principal veiculo de informacado e entrete-
nimento, principalmente para as classes populares. A era dos produtos
eletronicos também foi a era de solidificagao da cultura de massa, por
meio da musica pop, novelas e antncios publicitarios de produtos do-
mésticos.

No final do século XX, a partir dos anos 1980 e mais fortemente nos
anos 1990 ocorre a introducao da internet, sinalizando uma nova ordem
global. De acordo com Adrian Athique (2013, apud: MELO, 2017), a ex-
pansao da Internet ocorreu no que ele denomina de periodo de avanco
da globalizagao entre 1991 e 2007. Tal periodo corresponde ao final da
Guerra Fria e colapso da Unido Soviética até o inicio da crise das hipote-
cas nos Estados Unidos que se espalhou pelo mundo.

Esse processo ja avancado em meados dos anos 2000 define o que Ma-
nuell Castells denomina de Sociedade em Rede, caracterizada pelo fluxo
de informacdes, mercados e pessoas na qual a conectividade assume
carater central. Contudo, ao contrério de se dar de modo igualitario para
todos os paises, trata-se de um processo marcado pelo remanejamento
das relagoes e instauragao de novas desigualdades.

Percebe-se, portanto, que a trajetéria ao redor das mudangas no siste-
ma produtivo desde as revolugbes industriais até a substituicao de um
sistema fordista pelo de acumulagéo flexivel carrega consigo uma série
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de avancos tecnolégicos que afetam a vida social e até mesmo as subje-
tividades.

As transformacodes advindas da Revolucao Industrial trouxeram a neces-
sidade de compreender uma nova organizacao subjetiva, centrada no in-
dividuo, que havia emergido em decorréncia dos novos espacos, modos
de producéo e vivéncia.

Essa transformacao foi acentuada pela transicdo do modo de vida feudal
para as sociedades urbanas e capitalistas que se instauravam no século
XIX, trazendo mudancas, como a invencao do servico postal, a circulacao
dos jornais etc.

Castells (2003) verifica que a Revolucao das tecnologias de informacao e
comunicacao iniciadas em meados do século XX e solidificadas no século
XXI também produziu uma série de transformacoes, principalmente pela
possibilidade de promover a dissociacao entre localidade e sociabilidade
nas relagcoes interpessoais.

Se antes do desenvolvimento urbano as pessoas centravam suas vidas
nas relacoes familiares e locais, é a partir dessas Revolucoes que elas
comecam a ampliar suas relacoes. Como exemplo, o uso crescente da in-
ternet tem sido incorporado na vida das pessoas e também nas escolas:

Figura 2: O crescente uso da internet no ambiente educacional
Fonte: Foto de RDNE Stock project (2024)

E possivel observar que desde a Primeira Revolucao Industrial sio produ-
zidos um conjunto de transformagdes que criaram um novo modelo de
sociedade, baseado em um sistema produtivo automatizado e no desen-
volvimento cientifico e tecnolégico.

Com relacdo a educacio propriamente dita, LIBANEO (2015, p. 47) re-
flete acerca das mudancas sociais introduzidas pelas tecnologias de in-
formacao e comunicacao: H4, portanto, um papel insubstituivel das es-



colas e dos professores de propiciar as condicoes intelectuais para toda
a populagao, de modo a ampliar sua capacidade reflexiva e critica em
relacdo as condicoes de producao e de difusao do saber cientifico e da
informacao.

A informacao é necessaria, mas por si s6, ela ndo propicia o saber. Ela se
configura no caminho de acesso ao conhecimento, um instrumento de
aquisicao de conhecimento, mas ela precisa ser analisada e interpretada
pelo conhecimento que possibilita a filtragem e a critica da informacao,
de modo que ela ndo exerca o dominio sobre a consciéncia e acao das
pessoas.

Nesse cendrio, as identidades sociais sdo reconfiguradas, especialmente
a partir de meados do século XX. No que se refere a educacao, o reflexo
de todo esse processo culmina na necessidade de uma reflexao que leve
em conta os sujeitos e o papel da escola como instituicao social.

O sistema escolar tradicional baseado nos niveis de educacdo prima-
ria, secunddria e superior e ancorado na manutencao de hierarquias no
universo escolar nao mais se sustenta, segundo Tedesco (1998, p. 26),
devido a “impossibilidade de manter a vigéncia dessas categorias”.

Esses questionamentos sdo colocados por qué a difusao cada vez mais
acentuada de informacao tem retirado da escola o titulo de principal dis-
tribuidora de saber.

A hierarquia também nao se mantém devido a possibilidade de acesso a
educacao por vérios meios e pela emergéncia de debates relacionados a
educacao, que refletem sobre democracia e os sujeitos que dela fazem
parte. Toda ideia de cidadania burguesa consolidada pelas Revolugoes
Industriais e tencionadas pelos movimentos sociais do século XX trazem
a tona a necessidade de pensar sobre os rumos da educagao.

O impacto desse panorama nas discussoes sobre educacao, identidades,
explicita como a escola tem incorporado a necessidade de ampliar sua
acao no sentido de colaborar, efetivamente, para a democracia, a medida
que o debate sobre como a escola pode tornar-se um espago de transfor-
macao social e de democratizacdo, se impde como necessidade.

Essa necessidade se articula ao crescimento das desigualdades sociais
instauradas pelo sistema produtivo, assim como a emergéncia de deba-
tes que pensam sobre identidades que estdo a margem da sociedade,
particularmente, quando se leva em conta as questoes de género, sexua-
lidade, raga/etnia e sujeitos que vivem nos campos.

A utilizagdo dos termos diversidade e diferenca de forma indiscrimina-
da, inicialmente sugere que o processo denominado de ascensao da di-
versidade é um dos efeitos das lutas sociais realizadas no ambito dos
movimentos sociais, no entanto, traz a tona também as discussoes de
distintas perspectivas tedricas que se ocupam dessa temdtica, de mudan-
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cas da matriz de politicas publicas, em como compatibilizar nas politicas
publicas as exigéncias de respeito a diferenca reivindicadas por grupos
sociais sem restringir-se ao relativismo cultural.

Ao mesmo tempo, essas distintas perspectivas tedricas atribuem diferen-
tes significados e possibilidades a ideia de diversidade e diferenca.

Existem, portanto, diferentes nocoes e concepcoes de diversidade e dife-
renca. Grosso modo, como propée ABRAMOWICZ (2011, apud: MELO,
2017, p. 11), podemos dividir essas nocoes em trés linhas: a primeira
trata as diferencas e/ou diversidades como contradicbes que podem ser
apaziguadas, a tolerancia seria uma das muitas outras formas de apazi-
guamento, sendo sintetizadas pelo multiculturalismo.

A segunda vertente, denominada liberal ou neoliberal que usa a palavra
diferenca ou diversidade como estratégia de ampliacdao das fronteiras
do capital, pela maneira com que comercializa territérios de existéncia,
formas de vida, a partir de uma maquinaria de producao de subjetivida-
des; e por fim, a perspectiva que enfatiza as diferencas como produtoras
de diferencas, as quais ndo podem se apaziguar, ja que nao se trata de
contradicoes.

No préximo ponto, faremos uma breve contextualizagao do surgimento
da demanda sobre as diferencas que constituem uma sociedade como a
nossa e refletiremos sobre politicas publicas que buscam considerar as
diferencas na perspectiva do respeito aos direitos humanos na educagao
brasileira.

1.3. Breve debate em torno das diferencas e educacao

Segundo estudos no campo das ciéncias humanas e sociais, 0s movi-
mentos sociais do século XX, colocaram em xeque as nocdes de cidada-
nia burguesa instaurada durante as Revolugoes Industriais. O consumo e
a cultura de massas nas sociedades ocidentais nao consideravam deman-
das de sujeitos que ndo se enquadravam na ideia de um sujeito Unico e
universal, de classes médias, heterossexual e branco.

A insercao das mulheres no mercado de trabalho e nas universidades
se acentuava nesse periodo, ainda que mantivesse desigualdades com
relacdo aos homens. Enquanto a cultura de massa estd estreitamente
ligada ao consumo. As propagandas que sao veiculadas na televisao e na
internet tém o proposito de levar o espectador a consumir os produtos
propagados.

Nao obstante, as propagandas também sao veiculados ideais de vida. Do
mesmo modo que as propagandas passam tais ideais, a cultura de massa
também é utilizada com tal objetivo. Filmes, novelas, musicas, séries
e estampas comerciais sdo exemplos desse tipo de cultura. A industria
de bens de consumo aliou-se a industria cultural para propagar os seus
ideais.



Nesse sentido, a industria cultural virou uma maneira vender os produ-
tos do mercado, além de propagar os ideais de vida burgueses do capi-
talismo. Nesse sentido, a cultura de massa é uma espécie de propaganda
daquilo que é vendido como padrao de vida, além de ser uma espécie de
produto autbnomo, que sustenta a légica do consumo capitalista.

Na contramao, os movimentos de contracultura, passando pela cultura
hippie, pelas reivindicagoes feministas atuaram na viabilizagao novos pa-
droes de sexualidade. Ao passo que, 0s movimentos negros e ecolégicos,
assim como lutas por direitos civis de grupos homossexuais indicavam a
necessidade de pensar como as sociedades tém operado as desigualda-
des de modo seletivo, apontando para sujeitos relegados a invisibilidade
social, assim como sobre os efeitos da economia no meio ambiente.

O debate sobre as diferencas se acirra pela verificagdo do aumento das
desigualdades. Essas desigualdades se colocam principalmente com re-
lacdo aos sujeitos que sao considerados como diferentes, seja por nao
serem incluidos nesse modelo de sociedade, seja por terem sido histori-
camente colocador para fora do que é tido como normal e regra.

A seguir, vamos fazer uma breve reflexao sobre as diferencas na realida-
de brasileira, e a importancia em considerar o tratamento das diferencas
e o respeito aos direitos humanos na educacao.

Figura 3: Diversidade e diferenca na escola
Fonte: Foto de Yan Krukau (2024)

A escola abriga uma série de pessoas diferentes entre si no que diz res-
peito a género, sexualidade, culturas, raca/etnia. Essas diferencas, antes
de serem tratadas como naturais, estdo inseridas em contextos sociais
que muitas vezes promovem desigualdades. As praticas de bullying sao
as mais comuns quando se fala do modo como as diferencas sao vistas e
tratadas no espaco escolar.
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E na escola que os conflitos resultantes dos comportamentos, valores e
modos de vida tidos como diferentes tornam-se mais evidentes até pela
tradicao de que a instituicao deveria ensinar valores universais. Por tréas
da ideia de contetdos universais se esconde e silencia outras identidades
e histérias, como por exemplo, a histéria e cultura dos povos africanos
no Brasil.

Guacira Lopes Louro (1995, p. 64), em seus estudos tem constatado
que os curriculos, normas, procedimentos de ensino, teorias, linguagem,
materiais didaticos, processos de avaliacao sao, seguramente, “loci de
diferencas de género, sexualidade, etnia, classe — sdo constituidos por
essas distingdes e, ao mesmo tempo, seus produtores”.

Contudo, a autora afirma que, essas questoes que compdem o cotidiano
escolar na relacdo com sujeitos reais, sao dimensoes da vida que preci-
sam, pois, ser colocadas em questdo. “E indispensavel questionar nio
apenas o que ensinamos, mas o modo como ensinamos e que sentidos
nossos/as alunos/as dao ao que aprendem” (LOURO, 1995, p. 68). E
acrescenta: “Atrevidamente é preciso, também, problematizar as teorias
que orientam nosso trabalho. (idem, p. 69). Em outras palavras, refletir
sobre as diferentes experiéncias que perpassavam os universos da edu-
cacao, tanto no que se refere ao ambiente escolar, quanto do curriculo
em si, constitui parte da escola.

No que se refere as diferencas étnico-raciais, as politicas publicas para
educacdo brasileira tiveram grandes avangos para equacionar as desi-
gualdades sociais que marcam a educacao brasileira. O termo raca estd
sendo utilizado com frequéncia em varias instancias e nos varios espagos
sociais para informar como determinadas caracteristicas fisicas, como
cor de pele, tipo de cabelo, entre outras, influenciam, interferem e até
mesmo determinam o destino e o lugar social dos sujeitos no interior da
sociedade brasileira.

A histéria do Brasil revela o quanto a populacao negra e os povos origi-
narios, foram negligenciadas no processo educacional, tanto no que se
refere a seu acesso, quanto a incorporagao de sua histéria e cultura nos
curriculos escolares.

Nos estudos académicos, as questdes que perpassam racismo e comba-
te ao preconceito na escola se tornaram objeto de investigacao cientifica,
mais intensamente, nos anos 1980, revelando o quanto a sociedade bra-
sileira ainda se sustentava no mito da democracia racial. Tal ideia, difun-
dida e ainda muito comum no ambiente escolar, pressupoe que o Brasil,
por ser caracterizado por uma mistura de racas nao é um pais racista.

Para refutar essa hip6tese, se faz necessério verificar que a histéria do
Brasil revela o quanto a populagao negra foi alocada a posicoes sociais in-
feriores na hierarquia social, subalternizadas, escravizadas, assim como
0s povos origindrios, perceber que pensar dessa forma equivale a tratar
raca como um conceito biolégico a partir do qual é possivel naturalizar



os sujeitos, classificando-os a partir da cor de sua pele, desqualificadas
a priori e considerar que a questao de raca precisa ser pensada em seu
sentido mais complexo da estrutura e funcionamento da nossa socieda-
de, que determina posicoes dos sujeitos ao longo da histéria.

Nesta direcdo, um conjunto de acontecimentos na agenda politica inter-
nacional e nacional motivou a criagao de politicas pablicas que tocassem
na questao étnico-racial no Brasil.

As Leis 10.639/03 e 11.645/08 sao seus reflexos principais. A primeira al-
terou a LDBEN (Lei 9.394/96) e incluiu no curriculo escolar oficial a obri-
gatoriedade do ensino de Histéria e Cultura Afro-Brasileira e de Africa e
a Lei 11.645/08, modificando a Lei 10.639/03, estabeleceu as diretrizes
e bases da educagao nacional para incluir no curriculo oficial da rede de
ensino a obrigatoriedade da temética “Histéria e Cultura Afro-Brasileira
e Indigena”.

O aparato legal simbolizado por essas leis, de certa forma, busca efetivar
o que é de direito dos brasileiros: o conhecimento indiscriminado de sua
cultura e valorizacdo de sua identidade. Embasados nisso acreditamos
que uma educacao para a diversidade racial brasileira ndo pode, sem
davida, prescindir do respaldo legal, entretanto, defendemos que a le-
gislacdo s6 se concretiza no espaco escolar em uma dinamica curricular
e da sala de aula que privilegie uma educacao antirracista com contetido
antirracista (OLIVEIRA, 2009).

Dessa forma, para que ela se efetive, os profissionais da educacao, com
enfoque aos docentes, necessitam de uma concepgao que lhes garanta
o dominio dos contetidos a ensinar, no sentido amplo do termo, que
inclua os valores que tal tipo de educacao devera privilegiar e de uma
pedagogia que lhe permita manipular tais conhecimentos e privilegiar
tais valores, colocando-os assim a servico da equidade racial, cultural e
de género.

Além das politicas publicas que enfatizam a abordagem da cultura afri-
cana e afro-brasileira na educacao, existe outra modalidade focada na
educacao escolar indigena. A educagao escolar oferecida para os povos
indigenas inicialmente estava relacionada as catequeses missionarias
promovidas no Brasil colonial.

A implantagao das escolas nas comunidades indigenas durante séculos
sempre teve como intuito a integracao do indio a sociedade nacional e
formacao de uma nacao considerada como moderna. Porém, esse ideal
se pautava na falta de respeito as particularidades e cultura indigena,
assim como ocorreu com a cultura de povos africanos, fortemente pre-
sente no Brasil.

Dessa forma, o movimento indigena passa a reivindicar a educacao
como um caminho na reconstrucao na forma de se perceber essa popu-
lacdo, marcada historicamente por estere6tipos que as definiam como
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passivas, incivilizadas e a margem do processo de construcao da nagao
brasileira. A educacao escolar indigena se refere, assim, a transmissao e
producdo de conhecimentos que valorizem sua cultura e sua forma de
conhecimento, em detrimento do reforco aos contetidos considerados
como “universais”, que excluem grande parcela da populagao brasileira
da histéria nacional.

Foram essas necessidades que promoveram a implementagao de impor-
tantes principios que orientam as acoes referentes a educagao escolar
que enfatize a cultura e histéria indigena. Um dos desdobramentos des-
ses instrumentos juridicos ocorre na esfera administrativa e refere-se a
criacao intensificada nos dltimos anos de ntcleos, secretarias e conse-
lhos estaduais e municipais de educacao escolar indigena em varias re-
gides do pais.

Ainda, para contemplar as necessidades de incorporacao da cultura e
historia indigena, os sistemas de ensino regular foram convidados a rever
questdes importantes como o curriculo, os materiais didaticos e a for-
macao inicial e continuada de professores, conforme determina a Lei n®
11.645/2008 que estabelece as diretrizes e bases da educacao nacional,
para incluir no curriculo oficial da rede de ensino a obrigatoriedade da
tematica “Histéria e Cultura Afro-Brasileira e Indigena”.

Diante de contextos de mudangas que reverberam na cultura e socie-
dade, merece igualmente destaque o aspecto da educacao que toca na
questao ambiental.

A histéria da educagao ambiental no Brasil acompanha a histéria do mo-
vimento ambientalista que entrou em cena na década de 1970. Nes-
se periodo, os fundamentos da educacao ambiental foram definidos e
aceitos em diretrizes, resolucoes que foram pautadas pela | Conferéncia
Internacional sobre Meio Ambiente em Estocolmo em 1972.

Loureiro (2006, p. 17), ressalta a importancia da associagao entre am-
biente e educagao, determinando principios que possibilitem reflexoes
e a incorporacao de saberes que lidam com a questao ambiental no uni-
verso escolar. Nas décadas de 1980 e 1990, o movimento ambientalista
ganhou forca e progrediu com a aproximagcao com os movimentos so-
ciais urbanos.

Ap6s acao desses segmentos, a educacao ambiental passou a integrar
as acoes do governo, por meio de decretos que surgiram na legislagao
de 1973 e, posteriormente, na Constituicao Federal de 1988. Em 1999
instituiu-se a lei 9.795, na qual cria-se a Politica Nacional de Educacao
Ambiental (PNEA) e também foi criado o Orgéo Gestor, do qual fazem
parte os Ministérios do Meio Ambiente e da Educagao como responsé-
veis pela sua implementacao.

A educacao ambiental passa se estruturar, a partir dessas medidas, apre-
sentando caracteristicas criticas, transformadoras e emancipatérias, tor-



nando-se transversal e presente em todas as areas de conhecimento na
escola. O pensamento educacional era de que nao havia necessidade de
criar uma disciplina especifica de educacao ambiental, mas sim traba-
lhar essa questao de forma interdisciplinar, exceto nos cursos de pés-
-graduacao, extensao e nas dreas voltadas ao aspecto metodolégico de
educacao ambiental.

A partir desses aspectos, passa a ser exigido dos professores o desenvol-
vimento de acdes educativas relacionadas ao meio ambiente, indepen-
dentemente de sua drea disciplinar. Ao longo da década de 1990 foram
criadas vdrias redes de organizagoes sociais que passam a dar suporte as
acoes educativas voltadas a questao.

Ja no que se refere a educacao do campo, é importante ter em conside-
racao que, desde o despontar dos primeiros ntcleos urbanos, ainda no
periodo colonial, mas sobretudo apés o periodo de urbanizacao no Bra-
sil, os espacos rurais passam a ocupar lugar desprivilegiado na hierarquia
social.

O espaco urbano é percebido como sindnimo de progresso, de moder-
nidade, e centro de decisdes econdmicas, enquanto o rural é definido
como o lugar do atraso, do arcaismo, de entrave a modernizagao e como
espaco subordinado ao espaco urbano. Como resultado desse processo,
ndo houve uma inclusdo satisfatéria da populacdo que sempre viveu/
trabalhou no campo.

Podemos afirmar que, desde a colonizacao, aqueles que exerciam as ati-
vidades agricolas, primeiro os escravos (indios e negros) e mais tarde
colonos, moradores e assalariados rurais, descendentes de imigrantes e
também de ex-escravos, os colonos imigrantes, tardaram a ter acesso a
educacao, pois nao se considerava necessdrio saber ler e escrever para
trabalhar com a terra.

Segundo Ghiraldelli (2006, p. 13), a escola brasileira, desde o seu inicio
até o século XX, era inacessivel para grande parte da populacdo rural,
servindo para atender as elites.

Em suas andlises, o autor observa que apenas a partir de 1930a educa-
¢ao passa a ser alvo de atencao do Estado, principalmente em funcéo do
manifesto escolanovista (1932) e também porque com os projetos de
urbanizacdo e industrializacao do pais, uma parcela do povo brasileiro
comeca a perceber a educacdo como caminho de ascensao social, que
poderia livrar seus filhos do servico bracal desgastante e cada vez mais
sem valor.

O acesso a educacao gerado pela urbanizacao e pela industrializagao
passou a ser visto pelos camponeses como um fator que poderia gerar
uma mudanca social, contribuindo massivamente para o éxodo rural.
Enquanto isso, a educacao para a populacao que permanecia no campo
continuava a ser tratada com descaso. Embora, a escola tenha chegado
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também ao campo a partir de 1930, esse processo se deu sem conside-
rar “a populagao a quem se destinava, o contexto em que estava situada,
as relagoes sociais, produtivas e culturais e a necessidade de formagao
socioprofissional desse povo” (GHIRALDELLI, 2006, p. 16).

No periodo de democratizagao do pais, a partir dos anos 1980, o cendrio
politico e social brasileiro passa por mudancas fundamentais que tem
desdobramentos na educacao.

Os movimentos sociais, em particular o Movimento dos Trabalhadores
Rurais Sem Terra, que iniciou suas atividades no final dos anos 1970,
teve papel importante nesse processo por chamar a atengao para as ne-
cessarias mudancas a serem feitas na democratizacao do acesso a ter-
ra através da Reforma Agrdria. Somado a isto, a Constituicao Brasileira
de 1988 afirma a gratuidade e obrigatoriedade do Ensino Fundamental,
bem como, a extensao para o Ensino Médio; planos de carreira para ma-
gistério publico; gestao democratica do ensino publico; autonomia das
universidades; plano nacional de educacdao. De modo complementar a
constituicao, foi elaborada e promulgada em 1996, a Lei 9394/96 - Dire-
trizes e Bases da Educacao Nacional (LDBEN).

No que se refere especificamente a oferta da educagao para a popu-
lacdo rural, a LDBEN prevé curriculos e metodologias apropriadas aos
interesses dos alunos da zona rural; organizacao escolar prépria, com
adequagao do calendario escolar as condigoes climdticas e fases do ciclo
agricola e adequacao a natureza do trabalho da zona rural.

De acordo com Breitenbach (2011, p. 4), as mudancas na legislacao na-
cional para a educagao permitiram mais autonomia com relacao a edu-
cacdo no campo, o que possibilitou as pessoas que moram no campo
passassem a ter a oportunidade de requerer politicas educacionais espe-
cificas a sua cultura, a seu trabalho e as suas lutas.

Nesse sentido, as lutas pelo reconhecimento das especificidades da po-

pulacdo do campo no contexto escolar tém caminhado no sentido de
promover debates que enfatizem as necessidades reais de se promover a
democracia social no ambito da educagéo brasileira. Ainda ha um longo
caminho a ser percorrido, no sentido de se refletir sobre as dicotomias
que permanecem legitimando hierarquias entre urbano e rural e, sobre-
tudo, na construcao de mecanismos que busquem eliminar desigualda-
des que perduram mesmo com determinacdes e medidas legais.

Na atualidade, podemos afirmar que estudos sobre as diferengas, soma-
dos a estudos que se referem mais particularmente as questoes étnico-
-raciais no Brasil, tem contribuido para configurar uma agenda governa-
mental que langa luz as diferengas e desigualdades. Os efeitos disso se
refletem na ampliacao do debate politico-social que passa a incorporar a
questao dos direitos humanos também na educacao.



SAIBA MAIS

Sobre a educagdo com agente transformador e a agenda nacional
sobre as questoes estudadas neste topico, assista ao painel “A im-
plementacdo da Educacdo para as Relagées Etnico-raciais: a pers-
pectiva do Poder Executivo”.

Fonte: https://youtu.be/FPKCTLUq-_4?si=3yGerWymRGhIZxoc
Para assistir aos demais painéis do Encontro Equidade Etnico-Racial
na Educacao Basica: Desafios e oportunidades para 2023-2026.

Fonte:https://todospelaeducacao.org.br/noticias/encontro-reune-
-gestores publicos-especialistas-e-movimentos-sociais-por-agenda-
-de-equidade-etnico-racial-na-educacao/

/

CAPITULO 1



CAPITULO 1I

GESTAO ESCOLAR: CONCEPCOES E
ELEMENTOS CONSTITUTIVOS

Profa. Dra. Ana Paula Rufino dos Santos

Ao final deste capitulo, vocé devera ser capaz de:

* Reconhecer o espago educacional na sua cultura organizacional.

» Refletir sobre as diferentes concepcoes de gestao escolar e suas
finalidades.

* Identificar o funcionamento de cada componente da estrutura da
organizacao geral da escola.

A gestao escolar, segundo alguns estudos, apoia suas bases conceituais
e organizativas em algumas abordagens do campo da administracao, a
partir das teorias administrativas. Os paradigmas na gestao escolar sao
construidos e modificados, em consonancia com as mudancas sociais
que afetam a educacdo num sentido mais amplo.

Antes de entrarmos na discussao sobre o funcionamento de cada com-
ponente da estrutura da organizacao geral da escola, vamos fazer uma
breve andlise, a luz de alguns autores, sobre a cultura organizacional
escolar e as concepcoes de gestao.

2.1 Concepgoes de gestao e organizacao escolar

Os conceitos de administracao e gestao sao muito parecidos, no entanto,
cada um carrega aspectos teérico-praticos distintos. Organizar signifi-
ca dispor de forma ordenada, articular as partes de um todo, prover as
condicoes necessdrias para realizar uma agao. Administrar é o ato de
governar, de por em pratica um conjunto de normas e fungoes. Gerir é
administrar, gerenciar, dirigir.

Na literatura educacional, os termos gestao e administragao, sao utili-
zados ora como sindnimos, ora como termos distintos. Algumas vezes,
gestao é apresentada como um processo dentro da acao administrativa,
outras vezes apresenta-se como sinébnimo de geréncia numa conotagao
neotecnicista dessa pratica e, em muitos outros momentos, gestao apa-
rece como uma alternativa para o processo politico-administrativo da
educacdo. Entende-se por gestao da educagao o processo politico-admi-



nistrativo contextualizado, por meio do qual a prética social da educagao
é organizada, orientada e viabilizada. (BORDIGNON; GRACINDO, 2001,
p. 147).

Figura 3: Gestao e organizagao educacional
Fonte: Foto de Nataliya Vaitkevitch (2024)

A escola é uma organizacao educacional e se constitui em um espago de
aprendizagem que requer execucao coordenada de atividades que viabi-
lizem o seu fim pedagégico. Para isto, a administracdo escolar cumpre
suas fungoes desenvolvendo um conjunto de procedimentos e praticas
que tém certas especificidades.

Segundo Dias (1999, p. 269), o sentido mais difundido do termo adminis-
tracao escolar compreende as atividades de planejamento, organizacao,
direcdo, coordenagao e controle. Ou seja, sao atividades de mediacao
para que sejam desenvolvidas as atividades de ensino e aprendizagem
nos espacos escolares.

O estudo da escola, a partir das finalidades de sua gestao, remonta aos
pioneiros da Educagao Nova, na década de 1930 no Brasil. Tais estudos,
identificados com o campo de conhecimento denominado Administra-
¢ao Escolar, estiveram marcados por uma concepgao de administragao
burocrética e funcionalista, aproximando as caracteristicas da organiza-
¢ao escolar com aquelas de uma organizacao empresarial.

Partindo do pressuposto de que administracao e educacao sao areas do
conhecimento que se relacionam com outras areas como a politica e a
economia, Sander (2007) apresenta que, a partir do século XX, no perio-
do republicano, quatro periodos caracterizaram diferentes enfoques no
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campo da administragao da educacao: Fase Organizacional, Fase Com-
portamental, Fase Desenvolvimentista e Fase Sociocultural.

Na andlise deste autor, os periodos nao sao fragmentados nas concep-
cOes tedricas e nas praticas da gestao escolar, pois verifica-se que as
formas de conceber este campo, muitas vezes, se sobrepdem e as influ-
éncias sao consideradas como acumulativas. Além disso, cada uma des-
tas fases “corresponde a um modelo especifico de gestao da educacao”
(ibidem., p. 26).

Nessa perspectiva, a administracao educacional, na fase Organizacional,
da era republicana, é influenciada por teorias administrativas do inicio do
século XX. O enfoque tecnoburocréatico que se configura nesta fase esta
baseado nos principios da Escola Classica de Administracao.

Esse movimento tedrico imprime a racionalidade técnica e cientifica nas
organizacoes escolares. E um periodo marcado por uma teoria de admi-
nistracao escolar que valoriza uma concepcao burocrética, funcionalista
e que aproxima a organizacao da instituicao escolar da organizacao em-
presarial.

Neste periodo, as atividades da administracao escolar sendo elas: “pla-
nejamento, organizagao, assisténcia a execugao ou geréncia, avaliacao
dos resultados, prestacao de contas ou relatério” (1952 apud: SANDER,
2007 p. 34), reproduzindo o modelo fayolista. Sobre esta fase, as criticas
feitas por Sander (2007) dizem respeito a limitagcdo na concepgao teérica
sobre administracao da educacao devido a falta de atencao a dimensao
humana na administracao.

A segunda fase é denominada Fase Comportamental, cujos pressupostos
emergem de um contexto de pds-guerra. As bases tedricas da construgao
comportamental de administracao encontram-se nas ciéncias da conduta
humana, particularmente nos estudos de psicologia e de sociologia de
orientacao funcionalista.

Esse periodo trouxe transformagodes nas praticas e concepgoes sobre ad-
ministracao educacional no Brasil nos fins dos anos de 1940 e inicio
de 1950. As discussdes ocorrem em torno dos modelos tradicionais de
administragdo, os quais ndao davam importancia a dimensao humana e
as relacoes de trabalho. A dimensao individual e institucional tornava-se
ponto de discussao entre os autores.

Houve uma tendéncia a pensar em questoes relacionadas ao bem-estar
do individuo nas instituicoes. Assim, a eficacia do trabalho, nesta con-
cepcao, passa a ser resultado também do comportamento dos individuos
nas relacoes de trabalho.

Ja a fase Desenvolvimentista (periodo aproximado entre 1950-1960), os
tedricos da administracao educacional no Brasil a luz da administracao
publica sofrem influéncias do contexto social e politico que busca atingir



o desenvolvimento nacional, a modernizacao.

Nessa perspectiva, a educacao é compreendida como fator de desen-
volvimento econdmico, instrumento de progresso técnico. Por dltimo,
a fase Sociocultural da era republicana. Nesta fase, no pensamento da
administragao educacional, houve uma rejeicao de valores juridicos, da
racionalidade técnica, das relagoes subjetivas e intersubjetivas e do valor
econdmico, trazidos pelos enfoques anteriores.

Nesse periodo, a pesquisa cientifica sobre a realidade brasileira passou
a desempenhar um papel central e a ciéncia social aplicada nos estudos
de administracao educacional se insere sobre um campo tedrico inter-
disciplinar. Para Sander (2007, p. 51), um dos maiores desafios para os
autores deste periodo foi pensar a administracao educacional baseadas
nos valores culturais e aspiracoes politicas da sociedade brasileira.

A partir da década de 1980, a crise politica na sociedade brasileira impul-
sionou mobilizagdes sociais em favor do processo de democratizagao.
A luta por uma educacao publica de qualidade também se intensifica no
debate politico dos movimentos sociais e sociedade civil organizada, e
defendem a perspectiva democratica no campo da administracao educa-
cional.

Deste modo, a partir desse periodo, educadores, buscando se distan-
ciar dos sentidos atribuidos ao termo administracao escolar, passaram
a utilizar o termo gestao como uma forma de atribuir novos significados
que melhor representassem a area, envolvendo o aspecto das relagoes
interpessoais.

Segundo Dias (1999), o termo gestao se insere no campo da teoria admi-
nistrativa educacional como alternativa para se adequar a necessidade de
um conceito mais abrangente. Assim, o termo gestao envolve atividades
especificamente de administracao e organizacao, mas incorpora também
aspectos politicos inerentes aos processos decisorios, o que sugere uma
concepgao mais ampla do que a da administracao.

Vale acrescentar que, a utilizacao do termo gestao, no Brasil, emerge em
um contexto de redemocratizacao da sociedade brasileira.

Apos o Regime Militar, movimentos sociais e sociedade civil organizada
travam lutas em defesa da escola publica. E neste periodo que o termo
gestao democrdtica da escola publica surge nos discursos dos educado-
res em defesa da garantia de acesso e qualidade na educacao.

O termo gestao indica uma tentativa de superacao do carater técnico,
pautado na hierarquizagao e no controle do trabalho por meio da gerén-
cia cientifica, que a palavra administragdo, como sindénimo de direcao,
continha. Neste caso, “sua substituicao pelo termo gestao pode significar
a adogao de uma nova légica na organizagao do trabalho, cujo pressu-
posto seria evidenciar os aspectos politicos inerentes aos processos de-
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cisorios” (CAMARGO, 1996 apud: ADRIAO e CAMARGO, 2001, p.75).

Figura 4: Administracao e gestao escolar
Fonte: Foto de Monstera Production (2024)

Ao estudar dos processos de organizacdao e gestdao escolar, Libaneo
(2015, p. 102) aponta para a existéncia de duas concepgoes distintas
sobre suas finalidades sociais e politicas: a concepgao cientifico-racional
e a concepgao sociocritica.

A concepcao cientifico-racional aposta na ideia de neutralidade e obje-
tividade, ao adotar uma visao mais burocratica e tecnicista de escola. A
escola em seus processos é gerida como uma realidade objetiva e neutra,
que deve funcionar racionalmente e, por isso, pode ser planejada, orga-
nizada e controlada, de modo a alcancar melhores indices de eficacia e
eficiéncia.

As escolas funcionam a partir dessa concepcao dao forte peso a estrutura
organizacional, a definicdo rigorosa de cargos e fungoes, a hierarquia de
fungbes, as normas e regulamentos, a direcao centralizada e ao plane-
jamento com pouca participagao das pessoas. “Este é o modelo mais
comum de organizacao escolar encontrada na realidade educacional bra-
sileira.” (LIBANEO, 2015, p. 102).

Essa concepcao abarca um ideal técnico-cientifico, cuja versao mais con-
servadora é situada dentro dos principios de administracao classica ou
burocratica.

Sua versao mais recente, segundo o autor, é chamada de modelo de
gestao da qualidade total e utiliza métodos e préticas de gestao adminis-
trativa empresarial, que tem como principais caracteristicas: a prescricao
detalhada de funcoes e tarefas, acentuando-se a divisao técnica do traba-
lho escolar; o exercicio do poder centralizado no diretor, destacando-se
as relagoes de subordinacao, em que uns tém mais autoridade do que
outros; a énfase na administragao regulada (rigido sistema de normas,
de regras e de procedimentos burocréticos de controle das atividades),



as vezes descuidando-se dos objetivos especificos da instituicao escolar;
formas de comunicacdo verticalizadas (de cima para baixo), baseadas
mais em normas e regras do que em consensos; maior énfase nas tarefas
do que nas interagoes pessoais.

Ja a concepcao sociocritica concebe a organizagao escolar como um sis-
tema que agrega pessoas e destaca o carater intencional de suas agoes,
juntamente com as interagdes sociais no contexto sociocultural e politi-
co.

A organizacgao escolar nao é vista como um espaco neutro a ser obser-
vado, mas algo construido pela comunidade educativa, envolvendo os
professores, os alunos, os pais. Sendo assim, vigoram formas menos
burocraticas de gestao e de tomada de decisdes. Ou seja, “tanto a gestao
como o processo de tomada de decisdes se da coletivamente, possibili-
tando aos membros do grupo a discussao publica de projetos e acoes e
o exercicio de préticas colaborativas”. (LIBANEO, 2015, p. 102).

Dentre outros estilos de gestao, Libaneo (2015, p. 103-105) analisa trés
que possuem tracos comuns com a sociocritica: a autogestiondria, a in-
terpretativa e a democratico-participativa.

A autogestiondria baseia-se na responsabilidade coletiva em detrimento
de modos de gestao mais centralizadas. Valoriza elementos instituintes
da organizagao escolar, como a capacidade do grupo para criar e insti-
tuir suas préprias normas e procedimentos. Em suas andlises, este estilo
guarda um vinculo das formas de gestao interna com as formas de au-
togestao social de modo a promover o exercicio do poder coletivo na
escola, para preparar formas de autogestao no plano politico.

Além disso, por meio de decisoes coletivas por meio de assembleias e
reunides e, nesta direcao, da énfase na auto-organizacao do grupo de
pessoas da instituicao, por meio de eleicoes e da alternancia no exercicio
de fungdes e recusa as normas e sistemas de controles, acentuando-se a
responsabilidade coletiva.

O carater instituinte se da pela pratica da participacao e autogestao, mo-
dos pelos quais se contesta as formas de poder instituido. Outro aspecto
importante é a énfase nas relagoes pessoais, mais do que nas tarefas.

A segunda concepcao € a interpretativa. A partir desta visao, os elemen-
tos subjetivos na andlise da gestdo escolar sao considerados, ao passo
que se opde a concepgao cientifico-racional, pois entende que as prati-
cas organizacionais sao socialmente construidas com referéncia as expe-
riéncias subjetivas e interacdes sociais entre as pessoas.

A escola é percebida como uma realidade social subjetivamente e social-
mente construida, ndo uma estrutura dada e objetiva. E por isso, privile-
gia menos o ato de organizar e mais a “agao organizadora” com valores
e praticas compartilhados. Sendo assim, a acdo organizadora valoriza
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muito as interpretagoes, valores, percepcoes e significados subjetivos,
destacando o carater humano e secundarizando o caréter formal, estru-
tural, normativo.

Por fim, a concepcao democrético-participativa atua a partir da relacao
entre a direcao e a participacao dos membros da equipe e acentua a bus-
ca de objetivos em comum.

Esta concepgao tem como caracteristicas: definicao explicita de objetivos
sociopoliticos e pedagogicos da escola, pela equipe escolar; articulagao
entre a atividade de direcdo e a iniciativa e participacao das pessoas que
estao no interior da escola e das que se relacionam com ela; alto nivel de
qualificacao e competéncia profissional; busca de objetividade no trato
das questoes da organizacdo e gestdo, mediante coleta de informacoes
reais, sem prejuizo da consideracdo dos significados subjetivos e cul-
turais; avaliagao sistematica, com finalidade pedagégica: diagndstico,
acompanhamento dos trabalhos, reorientacao de rumos e acoes, tomada
de decisoes; énfase tanto nas tarefas quanto nas relagoes interpessoais.

A partir do reconhecimento das diferentes concepcoes de gestao, com
esta abordagem sobre aspectos histéricos acerca do pensamento e pra-
ticas de gestao na escola publica brasileira, é possivel perceber que exis-
tem diferentes concepcoes sobre a gestao escolar e que os sentidos atri-
buidos a esta area, em grande parte, sao reflexos dos contextos social
e politico de cada periodo histérico. Assim, entende-se que os diversos
enfoques resultantes de periodos histéricos distintos podem ser perce-
bidos suas nuances nas formas de conceber os processos de gestao es-
colar na atualidade.

2.2. Organizacao e funcionamento escolar

A escola é constituida por um conjunto de sujeitos que, no cotidiano
escolar, dao significado ao trabalho pedagégico e produzem a cultura
escolar. E a partir de suas especificidades contribuem para que o ensinar
e o aprender acontecam: a direcao, a equipe pedagoégica, os funciondrios
técnicos e de servicos gerais, além das familias.

Sendo assim, a escola deve estar voltada para eles e para as relacoes
que estabelecem no processo de ensinar e aprender. Neste tépico fare-
mos uma breve discussao sobre o tema a partir dos estudos de Libaneo
(2015) sobre a estrutura organizacional da escola.

De modo geral, a estrutura de uma escola publica esta posta como a se-
guir, ainda que possamos considerar algumas mudancas na organizacao.



Figura 5: A organizacao escolar
Fonte: Foto de RDNE Stock Project (2024)

O conselho Escolar possui atribuicao de consultas, sejam deliberativas e/
ou fiscais, em questoes que envolvem aspectos pedagogicos, administra-
tivos e financeiros, definidos pela legislagao estadual ou municipal e no
Regimento escolar. Em varios Estados o Conselho, podendo ser chama-
do também de colegiado, é eleito no inicio do ano letivo e é composto
por uma certa proporcionalidade de docentes, especialistas em educa-
cdo, funcionarios, pais e alunos, observando a paridade entre integrantes
da escola e usudrios.

A Direcao da Escola é realizada por um gestor ou gestora que é incumbi-
do de organizar e gerenciar todas as atividades da escola, sendo auxilia-
do pelos especialistas e técnicos-administrativos. Sua atividade deve ser
pautada pelas leis, regulamentos e determinagoes dos 6rgaos superiores
do sistema de ensino e pelas decisdes no ambito da escola, definidas
pela equipe escolar e pela comunidade. E também responsavel pelo fun-
cionamento administrativo e pedagdgico e necessita de conhecimentos
de ambas as areas. Porém, no cotidiano escolar, a direcao desempenha
fungoes relativas a gestao geral e delega a parte pedagégica ao coordena-
dor ou coordenadora pedagégica.

A necessidade e relevancia da direcao escolar, como propde Libaneo
(2015, p. 96), esta diretamente relacionada, por um lado, ao crescimen-
to da populacao e urbanizacao da sociedade tém levado a instalacao de
escolas maiores, tornando mais complexas as tarefas da organizacao e
gestao, somam-se a esta questao, as mudancas na sociedade envolvendo
uma ligacao maior da escola com outras realidades tais como os meios
de comunicacdo e informacdo, a automagao, implicando uma ligacao
mais explicita da escola com outros organismos da comunidade, além da
necessidade de vinculo maior com as familias, uma vez que responsabi-
lidades que antes correspondiam aos pais e maes vao sendo conferidas
as escolas: orientagao pedagogica, orientacao sexual, orientacao para as
novas necessidades da vida urbana, educagao para o transito, educagao
para o lazer, educacao ambiental.
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Ja o Setor técnico-administrativo responde pelas atividades mediadoras
que asseguram o atendimento dos objetivos da escola. E composto pela
secretaria escolar que cuida da documentacéo, escrituracao e correspon-
déncia da escola, dos docentes, demais funcionarios e alunos e também
atende ao publico em geral.

A zeladoria ou servigos de apoio ou ainda servicos gerais, é realizada pe-
los serventes que cuidam da manutengao do prédio; da guarda das suas
dependéncias, instalacoes e equipamentos; da cozinha e da organizagao
da distribuicao da merenda escolar, entre outros servicos de rotina.

A vigilancia cuida do acompanhamento dos alunos em outros espacos da
escola que nao a sala de aula e atende-os em caso de acidentes ou en-
fermidades. O servico de multimeios, por fim, compreende a biblioteca,
laboratérios audiovisuais, videoteca etc.

O Setor pedagoégico é composto pelas atividades de coordenagao pe-
dagégica, variando de acordo com a legislacao estadual e municipal e
efetuadas por pessoas com formacdo em cursos de Pedagogia ou que
adquiriram formagao pedagégico-diddtica especifica. Esse setor super-
visiona, acompanha e assessora as atividades pedagoégico-curriculares.

Instituicoes auxiliares envolvem o Conselho de Pais e Mestres e o Gré-
mio Estudantil e estdo vinculadas ao Conselho Escolar ou ao Diretor ou
diretora. Ambas as instituicdes sao regulamentadas no Regimento Esco-
lar e variam de acordo com a estrutura organizacional de cada escola.
Elas tém autonomia de organizagao e funcionamento, a fim de evitar o
tutelamento pela Secretaria de Educacao ou até mesmo pela direcéo.

O Corpo docente é constituido pelos professores e professoras da es-
cola, realizando objetivamente o processo de ensino e aprendizagem.
Além disso, os professores participam do plano escolar ou do projeto
pedagdgico-curricular, nas atividades da escola e decisdes do Conselho
de Escola e de classe, das reunides com os pais, e demais atividades
que envolvam diretamente os alunos, denominados também de corpo
discente.

No que se refere a organizacao escolar propriamente dita, Libaneo (2015,
p.170-173) defende que ela pode ser dividida em quatro aspectos funda-
mentais, de acordo com a organizacdo da vida escolar: trata-se da orga-
nizagao dos meios de trabalho escolar em funcao de suas especificidades
e objetivos, propiciando um efetivo processo de ensino e aprendizagem.
Diz respeito a: estrutura organizacional, como foi esquematicamente re-
produzido anteriormente, a legislacao escolar e normas administrativas
organizacao do espaco fisico, aos recursos materiais, didaticos, financei-
ros, clima de trabalho, relagdes humanas satisfatérias, procedimentos de
rotinas administrativas, ao sistema participativo de tomada de decisoes,
e as condicoes de higiene, seguranca e limpeza.

A organizacao dos processos de ensino e aprendizagem: Compreende o
curriculo e a organizagao pedagoégico-didatica em si, que se refere a pla-



nos, metodologias de ensino, organizacao dos niveis escolares, hordrios
e distribuicao de alunos por classe.

Além disso, fazem parte dos processos de ensino--aprendizagem a assis-
téncia pedagodgica, avaliacao, acoes de formacao continuada, conselhos
de classe etc. a organizacdo das atividades de apoio técnico-administra-
tivo, diz respeito as atividades de secretaria escolar que atendem tanto
aos funciondrios e professores, como aos alunos.

De modo geral, a direcao escolar coordena esse trabalho, dirigindo-o e
implantando modalidades de formacao continuada que atendam os fun-
cionarios, no sentido de lhes despertar a ideia de que fazem parte tam-
bém da equipe escolar e seu trabalho também contribui para a formagao
discente. E, ainda a organizacdo de atividades que asseguram a relacao
entre escola e comunidade: implica a geréncia das atividades escolares
que envolvam relagoes externas com os pais, as organizagoes politicas e
comunitdrias, a cidade, a administracao publica ao qual estd vinculada.
O objetivo dessa organizagao é buscar apoio de outras instituicoes e su-
jeitos que possam contribuir para o aprimoramento do trabalho escolar,
inclusive das atividades de ensino.

A gestao e a organizacao escolar nos aspectos das fungoes de cada ele-
mento que compde a atuacao escolar, foi objeto desse capitulo. Inicia-
mos pelas teorias gerais da administragao e sua relacdo com a construcao
de uma administracao educacional recorrentes em trabalhos académicos
sobre gestao escolar, para entendermos, como a escola se insere em
uma perspectiva que requer cada vez mais seu entendimento a partir de
uma cultura organizacional.

SAIBA MAIS

O filme “Entre os muros da escola” do diretor francés Laurent Can-
tet conta a histéria de Francois e seus colegas professores que pre-
param o novo ano letivo de uma escola da periferia parisiense. Mu-
nidos de boas intencoes, eles se apoiam para tentar manter vivo o
estimulo de dar a melhor educacao a seus alunos. Na sala de aula,
um microcosmo da Franca contemporanea, o choque entre as dife-
rentes culturas dos jovens que, por mais inspiradores e divertidos
que sejam, desanimam seus professores e os desestimulam com
seus projetos de melhorias que beneficiariam os adolescentes. Fran-
ca. 2008.

Fonte: https://youtu.be/nLMhchfNLaA?si=jqZQz40ds--jcOb7
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CAPITULO 1lI

GESTAO ESCOLAR PARTICIPATIVA

Profa. Dra. Ana Paula Rufino dos Santos

Ao final deste capitulo, vocé devera ser capaz de:

* Reconhecer principios, sujeitos, espacos e processos da gestao
participativa.

» Refletir sobre a gestao escolar participativa e democrética.

* Identificar alternativas na solugao de problemas administrativos e
educacionais da escola.

A escola é o lugar de concepcao, realizacdo e avaliacao de seu proje-
to educativo, uma vez que necessita organizar seu trabalho pedagégico
com base em seus alunos.

Nessa unidade, vamos discutir sobre a gestao escolar participativa e de-
mocratica. Estudaremos a gestao escolar democrdtica, seus principios,
sujeitos, espagos e processos; identificacao e alternativas na solucdo de
problemas administrativos e educacionais e, em um segundo momento,
traremos ao debate como esse modelo tem sido incorporado a legislacao
brasileira.

3.1. Gestao democratica: sujeitos,
€spacos e processos

Para Carvalho (2002), vigora em nosso pais uma espécie de inconclusao
da cidadania, uma vez que as dimensdes que compdem essa ideia — di-
reitos civis, politicos e sociais, ainda nao caminham juntas.

O autor observa que, embora estejamos vivendo em uma democracia,
e as formas de representacao politica através do voto continuem em vi-
gor, as camadas populares estiveram historicamente em desvantagem
na efetivacao de participagao politica em relagao as classes dominantes,
seja pelo poder de manipulagao dos meios de comunicagao e pelo poder
financeiro dessas Ultimas, seja pela cidadania inconclusa, que afetam em
grande medida as classes populares.

O termo cidadania inconclusa examina o processo de conquista da cida-
dania no Brasil que, segundo o autor, se deu pela obtencao de direitos ci-



vis, sociais e politicos que nao se deram de forma completa e articulada.
Diferente de outros paises, como a Inglaterra, por exemplo, onde a ci-
dadania se deu por meio do comando do povo em suas demandas po-
liticas, no Brasil, a tarefa de oferecer cidadania ficou a cargo do Estado
e realizada de forma inconclusa na histéria brasileira. Aqui, os direitos
sociais ndo foram completados com os direitos civis e politicos, princi-
palmente em tempos de ditadura. Sendo esses ultimos possiveis apenas
a partir da redemocratizacao brasileira nos anos 1980, o que nao garante
que ainda sejam efetuados em larga escala na sociedade brasileira.

Estudos desenvolvidos no campo da sociologia da educacao apontam
que as dificuldades que as classes populares tiveram para adentrar na
politica, assim como para promover mais participacao nela, ressaltam
diferencas entre os tipos de relacoes que as familias de alunos das esco-
las particulares mantém com os profissionais da escola e as relagoes que
as familias de alunos de escola publica mantém com seus respectivos
profissionais.

Figura 5: Participagao cidada
Fonte: Foto de Esoje emprendet (2024)

A participacao das familias em escolas publicas, é ainda marcada pela
falta de estimulo por parte das préprias escolas e por vezes, de interesse
dos proprios pais. Significa dizer que, a conquista da cidadania, portanto,
deve levar em consideracao a participagao da populacdo na educagao es-
colar, sobretudo, para garantir o conhecimento e avaliagao dos servicos
oferecidos.

Dentre as modalidades mais conhecidas de participacao estao os Conse-
lhos de Classe e os Conselhos Escolares, Colegiados ou Comissoes, que
surgiram no inicio da década de 1980, funcionando em varios estados.

Neste sentido, como propde Libaneo (2015, p. 117), participagao, signi-
fica a atuacdo dos profissionais da educagao e de alunos e pais na gestao
da escola. Existem dois sentidos de participacao articulados entre si.

A primeira é vista como meio de conquista de autonomia da escola, dos
professores, dos alunos. A segunda, é no processo organizacional em
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que os profissionais e usudrios da escola com partilha, institucionalmen-
te, certos processos de tomada de decisao.

Essas duas formas de participacao se constituem, no primeiro sentido,
por meio de canais de participacao da comunidade, a escola deixa de ser
uma redoma, um lugar fechado e separado da realidade, para conquistar
o status de uma comunidade educativa que interage com a sociedade ci-
vil. Vivendo a pratica da participacao nos 6rgaos deliberativos da escola,
os pais, professores, os alunos, vao aprendendo a sentirem-se responsa-
veis pelas decisoes que os afetam num ambito mais amplo da sociedade.

No segundo sentido, a participagao é ingrediente dos préprios objetivos
da escola e da educacao. Desta forma, a escola representa um lugar de
compartilhamento de valores e de aprender conhecimentos, desenvolver
capacidades intelectuais, sociais, afetivas, éticas, estéticas. Mas é tam-
bém “lugar de formacdao de competéncias para a participagao na vida
social, econémica e cultural.” (LIBANEO, 2015, p. 117).

A gestao democrdtica, no ambito da legislacao brasileira, como aponta
Veiga (2009, p. 166), é um principio consagrado no artigo 206, inciso |,
da Constituicao Federal, e abrange as dimensbes pedagégica, adminis-
trativa e financeira. E a Lei de Diretrizes e Bases da Educagao Nacional
(Lei n® 9.394/96), define as normas de gestao democratica do ensino
publico na educagao basica, de acordo com as suas peculiaridades e
conforme os principios da participacao dos profissionais da educacao,
das comunidades escolar e local em conselhos escolares equivalentes na
elaboracdo do projeto pedagégico da escola, estabelecidos no artigo 14.
A legislacao define ainda no artigo 15 a seguinte diretriz:

“Os sistemas de ensino assegurarao as unidades escolares publicas
de educacao basica que os integram progressivos graus de autono-
mia pedagogica, administrativa e de gestao financeira, observadas
as normas gerais de direito financeiro publico”. (BRASIL, 1996)

A gestao democrdtica que se pratica compromissada com o enfrenta-
mento das questoes da exclusdao e reprovacdo e da nao permanéncia
do aluno na sala de aula, o que vem provocando a marginalizacao das
classes populares, implica a construgao coletiva de um projeto politico-
-pedagoégico ligado aos interesses e necessidades da populagao. Com-
preender em profundidade os problemas postos pela pratica pedagégica
passa a ser uma exigéncia da gestao democratica.

Neste sentido, concordamos com Veiga (2004, p. 19) ao afirmar que a
gestao democrdtica implica necessariamente o repensar da estrutura de
poder da escola, tudo em vista de sua socializagao.

A partilha do poder propicia a pratica da participagao coletiva, que ate-
nua o individualismo; da reciprocidade, que elimina a exploragao; da
solidariedade, que supera a opressao; da autonomia, que anula a depen-



déncia de 6rgaos intermedidrios que elaboram politicas educacionais das
quais a escola é mera executora. Nesta perspectiva, temos dois conceitos
importantes para serem trabalhados: poder e participagao.

Para a autora, a ideia de poder requer alguns questionamentos com re-
lacdo a escola e sua funcao no contexto social; a dinamica das relacoes
de poder que se estabelecem na escola; a existéncia ou nao de concen-
tracao de poder e como ele é distribuido, além do papel das instancias
colegiadas.

Ja a participacdo, requer compromisso com o projeto politico-pedagé-
gico construido, executado e avaliado coletivamente. A participacao é
um mecanismo de representacao e participacao politica. A participagao
mobiliza professores, funcionarios, alunos, pais e representantes da co-
munidade vinculados a processos de socializagdo educativa na escola,
na familia, no bairro. Partilhamos do entendimento de Veiga (2009, p.
167) quando afirma que participar significa que todos podem e devem
contribuir, com igualdade de oportunidades.

Para tanto, a escola conta com instancias colegiadas, entre elas, o Conse-
Iho de Escola, a Associagao de Pais, o Conselho de Classe etc.

O exercicio da participagao requer certo entendimento do sentido da
construcao de algo que envolve todos os interessados e que tem a ver
com educagao de qualidade. A gestao democrdtica da escola publica po-
dera constituir um caminho para a melhoria da qualidade do ensino se
for concebida como um mecanismo capaz de inovar as praticas educa-
tivas da escola.

SAIBA MAIS

Assista ao video “Gestao Escolar Democratica” - Entrevista com o
Prof. Dr. Vitor Henrique Paro.

O professor faz uma andlise critica sobre o que é administracao. Ad-
ministracdo ou gestao? Racionalizacdo do trabalho e coordenacao.
A administracao tipicamente capitalista. A escola é uma empresa? A
I6gica do capital e a l6gica da escola. Qual os objetivos da escola?
Fonte: https://youtu.be/WhvyRmJatRs?si=UcTp)d2VqxAql73i

3.2. Principios da organizagao e gestao
escolar democratico-participativa

A Lei de Diretrizes e Bases da Educacao (LDB 9.394/1996) em seu ar-
tigo 3°, inciso VIIl defende que o ensino serd ministrado com base nos
seguintes principios “gestdao democrética do ensino publico, na forma
desta Lei e da legislacao dos sistemas de ensino”; e desta forma um dos
principios que permeiam a gestdo democratica na escola é a participagao,
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participacao esta que historicamente ndao acontece de forma espontanea.

Figura 6: Participagdo na gestao escolar
Fonte: Foto de Pixabay, 2024

No campo das pesquisas educacionais, varios autores concordam que a
escola precisa deixar de usar de autoritarismo na administracao e pas-
sar a ser espontanea, se desprender de todo autoritarismo ou hierarquia
nas relacoes da escola. Paro (2002, p. 12) defende que para que isso
seja possivel, cabe a gestao escolar propor mecanismos para estimular a
participacao dos agentes da escola. E para criar essa cultura participativa
a escola precisa desenvolver principios tipicos da gestdao democratico
participativa

Nesta direcao Libaneo (2018, p 118) colabora em seus estudos desen-
volvendo um conjunto de principios da gestao democrético-participativa.
Dentre os quais estdao a autonomia da escola e da comunidade firmada
pela presenca do projeto pedagoégico, relacao organica entre o gestor e
os membros da equipe escolar, envolvimento da comunidade no proces-
so educativo, o planejamento das atividades, a formagao continuada que
vise o desenvolvimento pessoal e profissional dos membros da escola,
utilizacao de informagdes concretas e analise de cada problema (demo-
cratizacao das informacoes), avaliacao compartilhada e relagées huma-
nas produtivas e criativas.

A partir das contribuicoes de Libaneo (2015 apud: CARVALHO et.al
(2019), abordaremos alguns principios orientadores da organizagao e
gestao escolar democrdtico-participativa. Iniciaremos pelo principio da
autonomia.

A autonomia é a capacidade de tomar decisoes de forma compartilha-
da e comprometida fazendo uso da competéncia coletiva, organizada e
articulada, com a finalidade de resolucao dos problemas e desafios edu-
cacionais e alcance dos objetivos propostos, tomando para si a respon-
sabilidade pelos resultados dessas acoes, ou seja, assumindo sua autoria
e se apropriando de seu significado, se tornando, o meio para a demo-
cratizagao escolar, como defende Luck (1981, p. 20): “A autonomia é
uma necessidade, quando a sociedade pressiona as instituicoes para que



realizem mudancas urgentes e consistentes, para que respondam com
eficacia e rapidamente as necessidades locais e da sociedade globaliza-
da,[...]". Na concepcao democratico-participativa da gestao es-
colar, a autonomia é peca fundamental, pois, garante a cada individuo
envolvido na escola o poder de autogovernar-se, de decidir sobre seu
propésito, de se sentir parte ativa do processo.

A Instituicao educativa quando pensa na realidade local e da sociedade
prepara sujeitos autbnomos que passam a ter o poder de decisao sobre
seus objetivos e sobre suas formas de organizacao, podendo entao fazer
seu préprio caminho da forma que achar conveniente envolvendo toda
a comunidade escolar que passa a se sentir corresponsavel pelo bom
andamento da escola.

Em seu sentido especifico, a autonomia pode ser definida como o poder
que uma instituicao tem de decisao sobre seus objetivos e suas formas
de organizacdo, para que se mantenha relativamente independente do
poder central e possa administrar recursos financeiros.

Em termos de funcionamento propriamente dito, as escolas podem tracar
seus préprios caminhos, envolvendo professores, funciondrios, alunos,
pais e comunidades em geral. Na explicacao de Libaneo (2015, p. 119),
trata-se de uma autonomia relativa, ja que as escolas publicas integram
sistemas escolares e dependem de politicas publicas. Assim, o controle
local e comunitério nao pode deixar de pensar sobre as responsabilida-
des e sua atuacao junto aos 6rgaos que fazem parte do sistema escolar.

O outro principio definido por Libaneo (2012) é a relagao organica en-
tre direcdo e a participacao dos membros da equipe escolar, este prin-
cipio estd inteiramente ligado ao exercicio da gestao participativa sob
supervisao e responsabilidade do diretor. A equipe elabora o projeto
pedagoégico-curricular, toma decisdes juntamente a discussdoes com a
comunidade escolar mais ampla e aprova um documento orientador. A
partir disso, o/a diretor/a coordena sua implementacao, direcionando as
atividades para cada sujeito da equipe escolar.

Nesse principio estao presentes a exigéncia da participacao de professo-
res, pais, alunos, funcionarios e outros representantes da comunidade,
bem como a forma de viabilizacdo dessa participacao: a interacdo comu-
nicativa, a busca do consenso em pautas basicas, o didlogo intersubje-
tivo.

Por outro lado, a participacao implica os processos de gestao, os modos
de fazer, a coordenacao e avaliacao dos trabalhos e, decididamente, o
cumprimento de responsabilidades compartilhadas conforme uma mi-
nima divisao de tarefas e de profissionalismo de todos. Significa dizer
que, “a organizagao escolar democratica implica nao s6 a participacdo na
gestio, mas a gestao da participacao” (LIBANEO, 2015, p. 120).

O envolvimento da comunidade no processo escolar é outro principio
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orientador da organizacdo e gestao escolar. Os vinculos com a comu-
nidade educativa se dao basicamente com os pais, entidades e organi-
zagoes paralelas as escolas. Os pais e outros representantes integram o
Conselho Escolar na participacao para elaboracao do projeto politico-
-pedagégico, bem como acompanhamento e avaliagao do funcionamen-
to da escola.

Os conselhos de escola surgiram no inicio da década de 1980, represen-
tando esperancas de instalacdo de uma efetiva democratizacao. Entre-
tanto, ao mesmo tempo, havia temores de que os Conselhos pudessem
assinalar uma intromissao dos pais, alunos e professores e, entao, inter-
ferir demasiadamente na direcao da escola.

O balanco realizado por Paro (1999, p. 210), entre as décadas de 1980
e 1990, aponta que, embora a democracia ideal nao tivesse sido implan-
tada, ela foi exercida na prética de gestao escolar cotidiana. Outra cons-
tatacdo recai sobe o fato de que, apesar dos temores de que a atuacao
dos Conselhos pudesse desorganizar a gestao escolar, percebeu-se que
é possivel conviver com outros sujeitos que podem contribuir para a
construcao e reflexao critica sobre os principios que norteiam a direcao e
o funcionamento da escola. Contudo, essas constatagdes nao garantiram
a inexisténcia de problemas quanto a insercao e atuagao dos Conselhos
nas escolas. Segundo o autor, o maior dos problemas existentes é o fato
de terem sido tomados, em geral, muito mais sua face burocrética do
que sua inspiracao democrdtica.

O planejamento das atividades escolares é mais um dos principios da or-
ganizacao da gestao escolar participativa. Esse planejamento é necessa-
rio, pois a escola tem objetivos a serem alcangados e para alcangar esses
resultados o trabalho pedagogico precisa estar bem estruturado, dai a
importancia do projeto pedagoégico, ele contém todas as informacoes re-
ferentes a escola, esse projeto deve ser discutido e analisado pela equipe
escolar, tornando-se norteador das atividades desenvolvidas na escola.

A formacao continuada para o desenvolvimento pessoal e profissional
dos membros da escola também é um principio da gestao participativa,
a escola é um espaco de aprendizado e precisa valorizar e promover
o desenvolvimento pessoal, a qualificacao profissional e a competéncia
técnica de seus membros.

Para uma melhor qualidade no servigo oferecido pela escola, as pessoas
que trabalham nela precisam estar em constante aperfeicoamento profis-
sional, e a direcao escolar deve conhecer o perfil dos seus colaboradores,
observar e avaliar o desenvolvimento do processo de ensino, promover o
compartilhamento de boas experiéncias docentes, promover momentos
de estudos e aprendizado.

A escola participativa precisa primar pela democratizagao das informa-
¢oes. Esse principio, como confirma Carvalho et.al (2019, p. 6), esta ba-
seado na coleta de dados e de informacoes reais e verdadeiras, na analise



dos problemas (causas, aspectos, solugoes).

Investigar tudo que acontece no espaco escolar com um olhar atento e
sensivel a tudo que permeia a escola, utilizar canais de comunicacao que
levem as informagoes a todos da comunidade, para que assim acelere o
conhecimento das decisoes e das acoes da escola.

Depois de tomada as decisoes, elas devem ser analisadas de forma com-
partilhada, pois essas decisdes e procedimentos organizativos precisam
ser acompanhados e avaliados partindo do pressuposto da relacao har-
moniosa entre gestao e membros da equipe escolar. Lembrando que as
acoes da escola estdo voltadas para as atividades pedagégicas e sempre
estardo em processo avaliativo pela direcao, professores e comunidade.

O principio das relagdes humanas produtivas e criativas, diz respeito
as relagoes interpessoais para a promogao da qualidade do trabalho na
escola, primando por essas relagoes, valorizando as experiéncias pode-
-se melhorar o trabalho de toda equipe escolar favorecendo um clima de
trabalho sadio, amistoso, sem relacoes de autoritarismo.

A qualidade no trabalho pedagégico estd ligada as relagoes de respeito e
confianca entre os membros da escola.

A revista desses principios, por um lado, endossa a importancia do Con-
selho e seu papel estratégico no processo de democratizacao e de cons-
trucao da cidadania, mas também convoca a gestao escolar a promover
estratégias de participacao na escola, uma vez que esta precisa ser gra-
dativa e constantemente construida.

SAIBA MAIS

Assista ao video “Conselho Escolar e educacao com qualidade so-
cial: gestdo democrética da educacao” - Dominio Publico.

Os professores pesquisadores Prof. Dra. Regina L. Grancindo da
UNB, Prof. Dr. Lauro Carlos Vitis da FURB, Prof. Dra. Marcia Angela
Aguiar da UFPE discutem sobre a escola como um espaco de exer-
cicio da cidadania.

Fonte: https://youtu.be/g6WzLDahstE?si=gkdRQt2XmbVpRik]

3.3. A gestao escolar e a construcao
da cultura democrética

A educacao publica, a partir dos anos 80, passou a ter como foco
de preocupacao a qualidade do ensino oferecido, e neste sentido, com-
preende-se que essa qualidade estd associada ao tipo de gestao realizada
no contexto escolar, uma vez que a educagdo necessaria para promover
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os principios da cidadania esta ligada as diferentes formas de concepgao
de educacao, de homem e de sociedade.

Neste sentido, uma educacao democratica se faz pela acao dos atores
envolvidos, como o diretor, pedagogos, alunos, professores e outros
profissionais que constituem o espaco escolar.

E preciso compreender que a gestdo nao se resume em acoes de ordem
administrativa no interior da escola. A mesma esta diretamente ligada a
outras instancias, numa relacao vertical entre os 6rgaos da administra-
¢ao, e “nessa relacao verticalizada, as escolas se percebem sem poder
de decisao e o necessario envolvimento dos sujeitos que atuam no seu
interior ndo ocorre na intensidade requerida” (CERQUEIRA, 2000, p. 30).

Por outro lado, de todas as instancias que compdem o sistema de ensino,
é na escola que se caracteriza mais amplamente a democracia, pois as
relacoes, neste caso, apresentam-se de maneira horizontal.

Figura 7: Cultura democratica na sala de aula
Fonte: Foto de RDNE Stock Project, 2024

Sobre a participacao de educadores, alunos, funciondrios e pais, nas de-
cisoes sobre seus objetivos e seu funcionamento, Schwartz (2010) a luz
dos estudos desenvolvidos por Paro (2001), aponta algumas questoes
que podem ser discutidas a fim de se compreender melhor a complexi-
dade da construcao da cultura democratica na escola.

A primeira questao se refere a postura do diretor da escola, uma vez
que ele préprio precisa ser uma pessoa democrética, pois “nao pode ha-
ver democracia plena sem pessoas democraticas para exercé-la” PARO,
2001, p.9)

A segunda questao diz respeito as convicgoes do diretor quanto as van-
tagens de uma gestao democratica. Estando o diretor convencido de que
deseja para a escola uma gestao democrética, o processo para que a
mesma se torne uma realidade é facilitado e, assim, o seu papel sera o



de convencer aos outros segmentos da comunidade escolar a se empe-
nharem para que as mudancas necessdrias se estabelecam.

A terceira questao se refere ao reconhecimento de que, o processo de
tornar efetiva a gestao escolar democrética exige aprendizagem, ou seja,
“a participacao da comunidade na escola, como todo processo demo-
créatico, € um caminho que se faz ao caminhar” (PARO, 2001, p.17). De
acordo com as relacdes existentes na escola, como ja mencionamos em
outro momento, os sujeitos envolvidos estardo aprendendo a conviver
em um espaco coletivo em que as situagoes sao propicias para o debate
e a reflexao coletiva.

A quarta questao que se pode apontar é a necessidade de identificar e en-
frentar as dificuldades encontradas. Em cada contexto podem aparecer
diferentes dificuldades que inibem a pratica de uma gestao democrética
e cada uma deve ser percebida como um desafio.

Esse levantamento nos revela que praticar a gestao democratica na es-
cola publica nao é facil. Sao muitos os sujeitos envolvidos e cada um
apresenta pontos de vista que podem divergir dos demais. Entretanto, o
respeito a coletividade é que fornece as bases para a interagcao dentro de
um espaco democrdtico. Neste sentido, construir uma relacao de parcei-
ros dentro da comunidade escolar pode ser condicdao determinante para
solucao de problemas.

A participagao de alunos e professores nas decisoes requer aprendiza-
gem, o que representa um dos desafios enfrentados pela escola, e sendo
assim, este espago nao pode mais considerar a aprendizagem de conte-
dos o Unico objetivo a ser alcangado. Consequentemente, a sala de aula
sofre mudancas para que o aluno adquira habilidades de participacao.

Neste sentido, o professor passa a ser, portanto, um dos agentes cola-
boradores para uma cultura democrética de gestao escolar, pois é com
ele, em sala de aula, que as oportunidades para o didlogo e as reflexoes
acontecem.

No entanto, a qualidade desta participacao depende, principalmente, do
grau de conscientizacao do papel dos atores envolvidos no processo de
elaboracao desses instrumentos e da maneira como as relagées ocorrem
no cotidiano da escola, uma vez que o projeto politico pedagégico nao
pode ser compreendido simplesmente como um documento legal, da
mesma forma como o Conselho Escolar ndo pode representar apenas
um grupo de pessoas que tomam decisoes isoladas. Ambos precisam ser
percebidos como uma expressividade do conjunto de pessoas envolvidas
no compromisso politico da educagao da instituicao que representam.
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SAIBA MAIS

Na série “Fazendo Escola”, especialistas discutem ideias e apresen-
tam propostas de trabalho referentes a gestdo democratica a partir
de documentdrios que retratam experiéncias bem-sucedidas em es-
colas brasileiras do ensino médio. O programa apresenta o proces-
so de construcao da gestao escolar no Brasil, debatendo a questao
desde o tempo dos jesuitas, passando pelo Manifesto dos Pioneiros
e pela luta rumo a redemocratizacao, até os dias de hoje.

Fonte: https://www.youtube.com/watch?v=IcTVOtoCH-4



CAPITULO IV

O PLANEJAMENTO ESCOLARE O
PROJETO POLITICO PEDAGOGICO

Profa. Dra. Ana Paula Rufino dos Santos

Neste capitulo, trataremos do planejamento escolar focalizando nossa
atencao nos procedimentos de elaboracao e revisao de projetos politicos
pedagdgicos, trazendo uma breve discussao sobre politicas de controle
social. Estudaremos aspectos fundamentais sobre o Projeto Politico Pe-
dagogico abordando conceitos e praticas na gestao escolar.

Figura 8: Planejamento
Fonte: Foto de Pavel Danilyuk, 2024.

4.1. O planejamento escolar

Para iniciar essa breve discussao, trazemos algumas referéncias para res-
ponder a pergunta: o que é planejamento?

Segundo Libaneo (1994) em seu livro “Didatica”, o autor nos ajuda a
perceber o planejamento escolar com uma tarefa educacional que inclui,
tanto a previsao das atividades em termos de organizacao e coordenagao
de acordo com os objetivos propostos, quanto a sua revisao e adequagao
no decorrer do processo de ensino. Em suas palavras: “O planejamento
é um meio para programar as agoes docentes, mas é também um mo-
mento de pesquisa e reflexao intimamente ligado a avaliacao.
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Existem trés modalidades de planejamento, articulados entre si o plano
da escola, o plano de ensino e o plano de aulas.” E define trés modali-
dades de planejamento, articulados entre si: o plano da escola, o plano
de ensino e o plano de aulas. Focalizaremos neste momento, no planeja-
mento da escola e considerar sua importancia na dinamica educacional.

O planejamento, de acordo com Libaneo (1994, p. 6), deve ser definido
como “um processo de racionalizacdo, organizacao e coordenacao da
acao docente, articulando a atividade escolar e a problematica do con-
texto social.” E nesta dinamica, a escola, os professores e alunos sao
integrantes da dinamica das relacoes sociais.

Para o autor, o que acontece no meio escolar estd atravessado por influ-
éncias econodmicas, politicas e culturais que caracterizam a sociedade de
classe, e por isso os elementos do planejamento escolar estao recheados
de implicagoes sociais e tém um significado politico. Por essa razao o
planejamento, é uma atividade de reflexdao acerca das nossas opgoes e
acoes; se nao pensarmos didaticamente sobre o rumo que devemos dar
ao nosso trabalho, ficaremos entregues aos rumos estabelecidos pelos
interesses dominantes da sociedade. Em linhas gerais, o autor concebe
que o planejamento tem as seguintes fungoes:

a) Explicar os principios, diretrizes e procedimentos do trabalho docente
que as segurem a articulacdo entre as tarefas da escola e as exigéncias do
contexto social e do processo de participagao democratica.

b) Expressar os vinculos entre o posicionamento filoséfico, politico-pe-
dagégico e profissional e as acoes efetivas que o professor ird realizar na
sala de aula, através de objetivos, contetidos, métodos e formas organi-
zativas de ensino.

c) Assegurar a racionalizagdao, organizacao e coordenacdo do trabalho
pedagdgico, de modo que a previsao das agcdes docentes possibilite ao
professor a realizagdao de um ensino de qualidade e evite a improvisagao
e a rotina.

d) Prever objetivos, contetidos e métodos a partir de consideracao das
exigéncias postas pela realidade social, do nivel de preparo e das condi-
¢oes socioculturais e individuais.

e) Assegurar a unidade e a coeréncia do trabalho docente, uma vez que
torna possivel inter-relacionar, num plano, os elementos que compdem
o processo de ensino: os objetivos (para que ensinar), os contetidos (o
que ensinar), os alunos e suas possibilidades (a quem ensinar), os méto-
dos e técnicas (como ensinar) e avaliagdo que intimamente relacionada
aos demais.

f) Atualizar os contetidos do plano sempre que for preciso, aperfeicoan-
do-o em relagao aos progressos feitos no campo dos conhecimentos,
adequando-os as condicoes de aprendizagens dos alunos, aos métodos,



técnicas e recursos de ensino que vao sendo incorporados nas experién-
cias do cotidiano. g) Facilitar a preparacao das atividades pedagégicas:
selecionar o material didatico em tempo habil, saber que tarefas profes-
sor e alunos devem executar.

g) Replanejar o trabalho frente a novas situacoes que aparecem. Para que
os planos sejam efetivamente instrumentos para a acao, devem ser como
guia de orientacao e devem apresentar ordem sequencial, objetividade,
coeréncia, flexibilidade.

Na percepcao de Moretto (2007, apud: NICOLAU, 2015, p. 14), que a
acao de planejar é também uma forma de prevé situagcdes ou necessida-
des reais dentro do ambito educacional. E sendo assim, faz-se necessario
que o mesmo se estruture por meio de atitudes, acdes e conhecimentos
cientificos ou académicos por meio dos quais cada situacdo vira a ser de-
senvolvida, buscando inserir o processo educacional dentro do contexto
real da sociedade.

Nesta direcao, Gandin (1995), destaca que o planejamento pode ser de-
finido como um instrumento capaz de contribuir para a superacao de
rotinas didrias, sendo expresso como estratégia de organizacao da acao
docente de todo educador. Sendo essencial para o contexto pedagégico,
na medida que contribui para o embasamento teérico necessario a rea-
lizacdo de uma aula de qualidade. E acrescenta que, a acdo de planejar
estd ligada ao ato de refletir acerca das melhores maneiras de realizar
determinada tarefa, objetivando alcancar determinadas metas pré-esta-
belecidas. Em outras palavras, o planejamento como uma organizagao
prévia, orienta o “caminho a ser trilhado”, apontando a concretizagao de
maneira organizada daquilo que foi desejado.

No ambiente escolar, para que aconteca a participacao de todos, Nicolau
(2015, p. 20) destaca a necessidade do planejamento desenvolvido de
acordo com as propostas previstas no Projeto Politico Pedagégico da
instituicao de ensino e que este seja pensado coletivamente e democra-
ticamente, pois, todos tém que pensar e planejar para fazer e agir, nas
tomadas de decisoes coletivamente na relacao entre direcao, educadores
e comunidade escolar.

O estudo realizado por Nicolau (2015), revela que varios autores no
campo da educacao, sao unanimes em afirmar que quando o planeja-
mento escolar é desenvolvido por meio de um procedimento democra-
tico é possivel estabelecer uma educacgao de qualidade, proporciona um
melhor conhecimento dos objetivos e metas, estrutura e organizacao e
de sua dinamica, das relagoes da escola com a comunidade, e favorece
uma participacdo consciente.

Na afirmacao de Ledesma (2008), para estabelecer um método educativo
eficaz que possa interferir na realidade, refletindo criticamente no desen-
volvimento das pessoas, é fundamental que a gestao, o administrativo e
o pedagogico estejam conectados, pois a pratica democratica e emanci-
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patéria é quem gerara toda a acao e eventualmente interferird positiva-
mente na racionalidade e na unilateralidade da tecnocracia.

Quanto a elaboracdao do planejamento, Paro (2002) estabelece que o
processo de planejar induza os sujeitos a participarem e discutirem acer-
ca do ato, vinculando suas metas e, consequentemente, alcancando me-
lhor organizacao, de modo que os sujeitos possam participar de todas as
acoes realizadas, desde sua elaboracéo até a realizacdao do planejamento
que foi determinado.

No entendimento de Galina (2008) destaca que a base de um processo
de gestao democrética é a elaboracao coletiva do Projeto Politico Peda-
gogico da instituicdao de ensino, sendo que a referida acao é desenvol-
vida pensando na participacao de todos os segmentos da comunidade
escolar.

Sendo assim, desenvolver valores e principios da gestdao democratica so-
mente serd possivel se, na integra do processo, preserve-se a coeréncia
entre o didlogo e a pratica, visando o comprometimento conjunto de
todos os elementos. Suas conexdes com os principios da gestao demo-
crética serdo expressas pelos resultados dos debates coletivos, os quais
serdo o eixo principal das demandas observadas na construcao do refe-
rido documento.

SAIBA MAIS

Para ampliar a discussao, assista ao video “Fazendo Escola: A histo-
ria e os caminhos da gestao escolar”, especialistas discutem ideias e
apresentam propostas de trabalho referentes a gestao democrdatica
a partir de documentarios que retratam experiéncias bem-sucedidas
em escolas brasileiras do ensino médio. Apresenta o processo de
construcao da gestao escolar no Brasil, debatendo a questao desde
o tempo dos jesuitas, passando pelo Manifesto dos Pioneiros e pela
luta rumo a redemocratizacao.

Fonte: https://youtu.be/IcTVOtoCH-42si=VbZriChK-Dim-a5n

4.2. O projeto politico-pedagoégico
como trabalho pedagogico

O projeto politico-pedagégico tem sido objeto de estudos para profes-
sores, pesquisadores e instituicdes educacionais em nivel nacional, esta-
dual e municipal, na busca pela melhoria da qualidade do ensino. Vamos
refletir acerca da construcao do projeto politico-pedagégico, entendido
como a prépria organizacao do trabalho pedagégico da escola como um
todo.



e

Figura 9: Construcao do projeto pedagégico
Fonte: Foto de Pixabay, 2024.

Nas palavras de Veiga (2002): “ao construir os projetos de nossas es-
colas, planejamos o que temos intencao de fazer, de realizar. Olhamos
para diante, com base no que temos, buscando o possivel. E antever um
futuro diferente do presente” (VEIGA, 2002, p. 9).

Nessa perspectiva, o projeto politico-pedagégico estd sendo encarado
como algo para além de um simples agrupamento de planos de ensino
e de atividades diversas. O projeto ndo é algo que é construido e em
seguida arquivado ou encaminhado as autoridades educacionais como
prova do cumprimento de tarefas burocraticas. E algo a ser construido e
vivenciado em todos os momentos, por todos os envolvidos com o pro-
cesso educativo da escola.

O projeto busca um rumo, uma direcdo. E uma acéo intencional, com
um sentido explicito, com um compromisso definido coletivamente. Por
isso, todo projeto pedagoégico da escola é, também, um projeto politico
por estar intimamente articulado ao compromisso sociopolitico com os
interesses reais e coletivos da populacao.

E politico no sentido de compromisso com a formacao do cidadao para
um tipo de sociedade. “A dimensao politica se cumpre na medida em
que ela se realiza enquanto préatica especificamente pedagégica” (Saviani
1983, p. 93).

Na dimensao pedagoégica reside a possibilidade da efetivagcao da inten-
cionalidade da escola, que é a formacao do cidadao participativo, res-
ponsavel, compromissado, critico e criativo. Pedagégico, no sentido de
definir as agcoes educativas e as caracteristicas necessarias as escolas de
cumprirem seus propdsitos e sua intencionalidade. Politico e pedagégico
tém assim uma significagao indissociavel.

Neste sentido é que se deve considerar o projeto politico-pedagégico
como um processo permanente de reflexao e discussao dos problemas
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da escola, na busca de alternativas viaveis a efetivacao de sua intencio-
nalidade. Por outro lado, propicia a vivéncia democratica necessdria para
a participacao de todos os membros da comunidade escolar e o exerci-
cio da cidadania. Pode parecer complicado, mas trata-se de uma relagao
reciproca entre a dimensao politica e a dimensao pedagégica da escola.

O projeto politico-pedagdégico, ao se constituir em processo democréti-
co de decisdes, preocupa-se em instaurar uma forma de organizacao do
trabalho pedagégico que supere os conflitos, buscando eliminar as rela-
¢Oes competitivas e autoritdrias, rompendo com a rotina da burocracia
que permeia as relacdes no interior da escola, as diferencas e hierarquiza
os poderes de decisdo. Desse modo, o projeto politico-pedagoégico tem
a ver com a organizacao do trabalho pedagégico em dois niveis: como
organizacao da escola como um todo e como organizacdo da sala de
aula, incluindo sua relacdo com o contexto social imediato, procurando
preservar a visao de totalidade.

O projeto politico-pedagogico busca a organizagao do trabalho pedagé-
gico da escola na sua globalidade.

A principal possibilidade de construcao do projeto politico-pedagégico
passa pela relativa autonomia da escola, de sua capacidade de delinear
sua proépria identidade. Isto significa resgatar a escola como espago pu-
blico, lugar de debate, do didlogo, fundado na reflexao coletiva.

Portanto, é preciso entender que o projeto politico-pedagégico da escola
dard indicagbes necessarias a organizacao do trabalho pedagoégico, que
inclui o trabalho do professor na dinamica interna da sala de aula. Buscar
uma nova organizagao para a escola constitui, portanto, uma ousadia
para os educadores, pais, alunos e funcionérios.

Para que a construcao do projeto politico-pedagégico seja possivel nao
é necessario convencer os professores, a equipe escolar e os funciona-
rios a trabalhar mais, ou mobiliza-los de forma espontanea, mas propi-
ciar situagoes que lhes permitam aprender a pensar e a realizar o fazer
pedagégico de forma coerente. Significa dizer que, o projeto politico-
-pedagobgica nao visa simplesmente a um rearranjo formal da escola, mas
a uma qualidade em todo o processo vivido. Vale acrescentar, ainda, que
a organizacao do trabalho pedagégico da escola tem a ver com a organi-
zacao da sociedade.

A escola nessa perspectiva € vista como uma instituicao social, inserida
na sociedade capitalista, que reflete no seu interior as determinacoes e
contradi¢oes dessa sociedade. A abordagem do projeto politico-pedagé-
gico, como organizacao do trabalho da escola como um todo, esta fun-
dada nos principios que deverao nortear a escola democratica, publica
e gratuita.

A igualdade de condicbes para acesso e permanéncia na escola se con-
figura em um dos principios. Saviani (1983) alerta, ainda, para o fato



de que hd uma desigualdade no ponto de partida, mas a igualdade no
ponto de chegada deve ser garantida pela mediacao da escola. Igualdade
de oportunidades requer, portanto, mais que a expansao quantitativa de
ofertas; requer ampliacao do atendimento com simultanea manutencgao
de qualidade.

E na sequéncia temos, a qualidade que nao pode ser privilégio de mino-
rias econdmicas e sociais. O desafio que se coloca ao projeto politico-
-pedagégico da escola é o de propiciar uma qualidade para todos. A qua-
lidade que se busca implica duas dimensoées indissocidveis: a formal ou
técnica e a politica. Uma nao estd subordinada a outra; cada uma delas
tem perspectivas proprias. A primeira enfatiza os instrumentos e os mé-
todos, a técnica. A qualidade formal ndo estd afeita, necessariamente, a
contetidos determinados.

Demo (1994, p. 14), afirma que a qualidade formal: “significa a habili-
dade de manejar meios, instrumentos, formas, técnicas, procedimentos
diante dos desafios do desenvolvimento”. Ou seja, a qualidade politica
é condicao imprescindivel da participacdo. Esta voltada para os fins, va-
lores e contetidos. Quer dizer “a competéncia humana do sujeito em
termos de se fazer e de fazer histéria, diante dos fins histéricos da socie-
dade humana” (DEMO 1994, p.14).

Nesta perspectiva, o autor chama atencao para o fato de que a qualidade
centra-se no desafio de manejar os instrumentos adequados para fazer
a histéria humana. A qualidade formal esta relacionada com a qualidade
politica e esta depende da competéncia dos meios.

A escola de qualidade tem obrigacdo de evitar de todas as maneiras pos-
siveis a repeténcia e a evasdao. Tem que garantir a meta qualitativa do
desempenho satisfatério de todos. Qualidade para todos, portanto, vai
além da meta quantitativa de acesso global, no sentido de que as crian-
cas, em idade escolar, entrem na escola. E preciso garantir a permanén-
cia dos que nela ingressarem.

O projeto politico-pedagégico, ao mesmo tempo em que exige dos edu-
cadores, funcionarios, alunos e pais a definicao clara do tipo de escola
que intentam, requer a definicao de fins. Assim, todos deverao definir o
tipo de sociedade e o tipo de cidadao que pretendem formar. As acoes
especificas para a obtencao desses fins sao meios. Essa distingao clara
entre fins e meios é essencial para a construcao do projeto politico-pe-
dagogico.

Nestes termos, como ja pontuamos no capitulo 3, a gestao democratica
é um principio consagrado pela Constituicao vigente e abrange as di-
mensoes pedagogica, administrativa e financeira. Ela exige uma ruptura
histérica na prética administrativa da escola, com o enfrentamento das
questdes de exclusao e reprovacao e da nao-permanéncia do aluno na
sala de aula, o que vem provocando a marginalizacao das classes popu-
lares. Esse compromisso implica a construcao coletiva de um projeto
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politico-pedagégico ligado a educacao das classes populares.

A gestao democrédtica exige a compreensao em profundidade dos pro-
blemas postos pela prética pedagoégica. Ela visa romper com a separagao
entre concepcao e execucao, entre o pensar e o fazer, entre teoria e
pratica. Busca resgatar o controle do processo e do produto do trabalho
pelos educadores.

A gestao democratica implica principalmente o repensar da estrutura de
poder da escola, tendo em vista sua socializacao. A socializacao do poder
propicia a prética da participacao coletiva, que atenua o individualismo;
da reciprocidade, que elimina a exploracdo; da solidariedade, que supera
a opressao; da autonomia, que anula a dependéncia de 6rgaos interme-
diarios que elaboram politicas educacionais das quais a escola é mera
executora.

A busca da gestdao democratica inclui, necessariamente, a ampla partici-
pacao dos representantes dos diferentes segmentos da escola nas deci-
sOes/acOes administrativo-pedagoégicas ali desenvolvidas. O que possibi-
lita entender que a gestdao democrdtica, no interior da escola, ndao é um
principio facil de ser consolidado, pois trata-se da participacao critica na
construgao do projeto politico-pedagoégico e na sua gestao.

Liberdade é outro principio constitucional. O principio da liberdade esta
sempre associado a ideia de autonomia. O que é necessario, portanto,
como ponto de partida, é o resgate do sentido dos conceitos de autono-
mia e liberdade.

A autonomia e a liberdade fazem parte da prépria natureza do ato pe-
dagogico. O significado de autonomia remete-nos para regras e orienta-
¢oes criadas pelos préprios sujeitos da agao educativa, sem imposicoes
externas. E a liberdade na escola, como propde Veiga (2002), deve ser
pensada na relacdo entre administradores, professores, funciondrios e
alunos que ai assumem sua parte de responsabilidade na construgao do
projeto politico-pedagégico e na relacao destes com o contexto social
mais amplo.

Valorizacdo do magistério é um principio central na discussao do pro-
jeto politico pedagégico. A qualidade do ensino ministrado na escola e
seu sucesso na tarefa de formar cidadaos capazes de participar da vida
socioecondmica, politica e cultural do pais relacionam-se estreitamente
a formacao (inicial e continuada), condicoes de trabalho (recursos didati-
cos, recursos fisicos e materiais, dedicacao integral a escola, reducao do
nimero de alunos na sala de aula etc.), remuneracao, elementos esses
indispensaveis a profissionalizacao do magistério.

A melhoria da qualidade da formagao profissional e a valorizagao do tra-
balho pedagégico requerem a garantia da articulagao entre instituicoes
formadoras, no caso as instituicdes de ensino superior e a Escola Nor-
mal, e as agéncias empregadoras, ou seja, a propria rede de ensino.



A formacao profissional implica, também, a indissociabilidade entre a
formacao inicial e a formacao continuada. O reforco a valorizacao dos
profissionais da educagao, garantindo-lhes o direito ao aperfeicoamento
profissional permanente, significa “valorizar a experiéncia e o conheci-
mento que os professores tém a partir de sua pratica pedagégica” (Veiga
e Carvalho 1994, p. 11).

A formacao continuada é um direito de todos os profissionais que traba-
Ilham na escola, uma vez que ndo sé ela possibilita a progressao funcional
baseada na titulagao, na qualificacdo e na competéncia dos profissionais,
mas também propicia, fundamentalmente, o desenvolvimento profissio-
nal dos professores articulado com as escolas e seus projetos. Contudo,
a realidade da educacao publica consta com desafios a serem ultrapassa-
dos, para a efetivacao da formacao continuada dos profissionais.

A escola compromissada com a construgao do projeto politico-pedagoé-
gico, nao deve limitar-se aos contetidos curriculares, mas se estender a
discussao da escola como um todo e suas relagoes com a sociedade. E
entdo, passarem a fazer parte dos programas de formacao continuada,
questdes como cidadania, gestao democratica, avaliacdo, metodologia
de pesquisa e ensino, novas tecnologias de ensino, entre outras. Pois,
como afirma Veiga e Carvalho (1994, p. 50): O grande desafio da es-
cola, ao construir sua autonomia, deixando de lado seu papel de mera
“repetidora” de programas de “treinamento”, é ousar assumir o papel
predominante na formacao dos profissionais.”.

4.3. A educacao de qualidade

O projeto politico-pedagdégico, ao dar uma nova identidade a escola, con-
templa em suas reflexdes a questao da educacao de qualidade, entendida
aqui nas suas dimensoes indissociaveis: a formal ou técnica, a social e
a politica. Uma nao esta subordinada a outra; cada uma delas tem pers-
pectivas préprias, como veremos a seguir sob a 6tica de varios autores.

A primeira dimensao coloca em evidéncia os instrumentos, métodos e
técnicas. A qualidade formal ndo estd afeita, necessariamente, a determi-
nados contetidos. Demo (1994, apud: VEIGA, 2009p. 169) afirma, com
muita propriedade, que a qualidade formal “significa a habilidade de ma-
nejar meios, instrumentos, formas, técnicas, procedimentos, diante dos
desafios do desenvolvimento.” Enquanto a qualidade social e politica é
condicao imprescindivel de participagao democratica. Estd voltada para
os fins, os valores e os contetdos.

Concordamos com Veiga (2009), ao defender que a qualidade social e
politica é condicao imprescindivel de participacdo democratica. E esta
voltada para os fins, os valores e os contetidos. Mas, o que é qualidade?
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Figura 10: Educagédo de qualidade
Fonte: Foto de RDNE Stock Project, 2024.

O termo qualidade, na origem da palavra, significa propriedade. Em ter-
mos usuais, refere-se a um atributo ou condicao das coisas ou das pes-
soas, capaz de distingui-las das outras ou de lhes determinar a natureza.
Sendo usado numa escala de valores, significa, qualidade que permite
avaliar e, consequentemente, aprovar, acertar ou recusar algo. No am-
bito da pratica social, a qualidade é objeto de observacao em diferentes
espacos e momentos da producao da vida social.

A educacao de qualidade, de acordo com a autora, é sustentada por dois
eixos: o da igualdade e o da inclusao. E por isso, se faz necessario forta-
lecer as condicoes de acesso, sucesso e permanéncia do aluno na escola,
bem como o desenvolvimento de estratégias para a integracao de dife-
rentes instituicoes educativas da sociedade e investir, simultaneamente,
na educagao basica e na educacao superior. Em seu entendimento, essa
estratégia diz respeito a acao coordenadora do poder publico, e entre
este e a sociedade.

A conquista da qualidade social e politica da educagao é uma tarefa con-
junta dos gestores do sistema publico de ensino, da organizacao, dos
profissionais da educacdo, dos pesquisadores e especialistas, da comu-
nidade escolar, enfim, de toda a sociedade envolvida no processo edu-
cacional. Portanto, a educacdo de qualidade s6 atinge seu sentido na
pratica pedagdgica nas interacOes vividas entre professores, alunos, pais
e responsaveis, funcionarios e representantes da comunidade, em suas
experiéncias, processos e resultados.

Para isso, é imprescindivel a ruptura com a concepcao conservadora de
educacdo que incide na prépria organizacao do trabalho pedagégico da
escola, na vida escolar dos alunos, no que fazem e como fazem, o que
vivem e como vivem. Por outro lado, a ruptura implica condigoes favo-
raveis que oferecam recursos financeiros necessarios, condicoes e pro-
cessos para que se possa atingir a pratica pedagogica em sua esséncia.



As colocacoes de Veiga (2009) nos mostram que nao existe um padrao
ou uma receita Gnica para uma escola de qualidade. Qualidade é um
conceito dindmico, reconstruido constantemente. Cada escola tem auto-
nomia para refletir, propor e agir em prol do processo de construcao da
educacdo de qualidade. Compreendendo seus pontos fortes e fracos, a
escola tem condigbes de intervir para melhorar sua qualidade, de acordo
com seus proprios critérios e prioridades.

Esta escola, procura cumprir a fungao de socializacao, sugerindo os me-
canismos necessdrios a sua efetivacao, tais como a selecao e organizagao
dos contetidos de cada disciplina; a forma e o sentido da organizacao das
atividades escolares; o grau de participagao dos alunos na configuracao
das formas de trabalho; a organizacao do tempo e espaco na sala de
aula; os mecanismos e estratégias de valorizacao das atividades desen-
volvidas pelos seus atores; e o clima de relagdes sociais, norteado por
atitudes de colaboracao e solidariedade.

A escola, no processo de construcdo da educacdo de qualidade, deve
transformar-se numa comunidade do didlogo coletivo. Tendo em vista
que a reorganizacao da escola devera ser buscada de dentro para fora.
O ponto de partida para a realizagao dessa tarefa é o empenho coletivo
na construgao de um projeto politico-pedagoégico, e isso implica fazer
rupturas com o existente e avancar.

A construgao, a execugao e a avaliagao do projeto politico-pedagégico
requerem continuidade das acdes, democratizacao do processo de to-
mada de decisoes e instalacao de uma sistematica de avaliacao de cunho
emancipatorio.

Pensar hoje a escola no bojo da gestdao democratica significa, sobretu-
do, um esforco tanto de revisao de suas bases e ousar fazer, bem como
de propor alternativas vidveis, capazes de concretizar o projeto politico-
-pedagégico, coletivamente concebido dentro de uma perspectiva mais
ampla.

Nessas reflexdes, ndo podem ser esquecidas as especificidades do con-
texto local, em que esta inserida a escola, ante as determinacoes do glo-
bal. A gestao democrética deve ser compreendida nao apenas como um
principio, mas também como um objetivo a ser atingido, para configurar-
-se como uma pratica educativa inserida no contexto da escola.

Para que a escola assuma sua funcao social e, ao mesmo tempo, enfrente
seus desafios atuais, a educacao de qualidade deve ser a meta fundamen-
tal a ser atingida.
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SAIBA MAIS

Para ampliar a discussao, assista ao video “Quanto custa uma edu-
cacao de qualidade?”. O professor José Marcelino Pinto traz uma
discussao em torno da importancia de conhecer tudo isso para en-
tender melhor a realidade e as perspectivas das escolas do Brasil de
hoje. Para ampliar e melhorar a qualidade da escola publica brasi-
leira, antes de tudo é necessario conhecer e entender os principais
desafios e demandas.

Fonte: https://youtu.be/UKDOUIY vo8?si=c_LacuPz6y4NrA6b

4.4. Construindo o projeto politico-pedagégico

O projeto politico-pedagdgico, como ja mencionamos, é entendido,
como a proépria organizacao do trabalho pedagégico da escola. E sua
construcao parte dos principios de igualdade, qualidade, liberdade, ges-
tao democratica e valorizacao do magistério.

A escola é concebida como espaco social marcado pela manifestacao de
praticas contraditérias, que apontam para a luta e/ou acomodagao de
todos os envolvidos na organizacdo do trabalho pedagégico.

O que pretendemos enfatizar neste ponto, é que devemos analisar e
compreender a organizacao do trabalho pedagégico, no sentido de se
produzir uma nova organizacao que reduza os efeitos de sua divisao do
trabalho, de sua fragmentacao e do controle hierdrquico.

A construgao do projeto politico-pedagégico se mostra como um instru-
mento, uma forma de contrapor-se a fragmentacao do trabalho pedagé-
gico e sua rotinizacao, a dependéncia e aos efeitos negativos do poder
autoritrio e centralizador dos 6rgaos da administragao central.

Figura 11: O projeto pedagdgico da escola
Fonte: Foto de Rohn Lach, 2024



A elaboracao de uma nova organizacao do trabalho pedagégico, passa
pela reflexdo anteriormente feita sobre os principios. A luz das andlises
feitas por Veiga (2009), consideramos que a andlise dos elementos cons-
titutivos da organizacao trara contribuigoes relevantes para a construgao
e/ou revisao do projeto politico-pedagogico.

A autora define sete elementos basicos que podem ser apontados: as
finalidades da escola, a estrutura organizacional, o curriculo, o tempo
escolar, o processo de decisao, as relacoes de trabalho, a avaliacao. A
escola persegue finalidades.

E importante ressaltar que é fundamental ter clareza das finalidades de
sua escola. Para tanto ha necessidade de se refletir sobre a acao educati-
va que a escola desenvolve com base nas finalidades e nos objetivos que
ela define. As finalidades da escola referem-se aos efeitos intencional-
mente pretendidos e almejados. Cabe refletir sobre algumas perguntas
estruturantes, tais como:

a) Das finalidades estabelecidas na legislacao em vigor, o que a escola
persegue, com maior ou menor énfase?

b) Como é perseguida sua finalidade cultural, ou seja, a de preparar cul-
turalmente os individuos para uma melhor compreensao da sociedade
em que vivem?

¢) Como a escola procura atingir sua finalidade politica e social; ao for-
mar o individuo para a participagao politica que implica direitos e deve-
res da cidadania?

d) Como a escola atinge sua finalidade de formacao profissional, ou me-
lhor, como ela possibilita a compreensao do papel do trabalho na forma-
cao profissional do aluno?

e) Como a escola analisa sua finalidade humanistica, ao procurar promo-
ver o desenvolvimento integral da pessoa?

As questoes levantadas geram respostas e novas indagagoes por parte
da direcdo, de professores, funciondrios, alunos e pais. O esforco anali-
tico de todos possibilitard a identificacdo de quais finalidades precisam
ser reforcadas, quais as que estao relegadas e como elas poderao ser
detalhadas em nivel das areas, das diferentes disciplinas curriculares, do
contetido programatico.

E necessario decidir, coletivamente, o que se quer reforcar dentro da es-
cola e como detalhar as finalidades para se atingir a almejada cidadania.

Vale lembrar, que a consecucao desse processo depende da autonomia
que a escola dispoe na determinacao das finalidades e, consequente-
mente, seu desdobramento em objetivos especificos. Essa colocagao
estd sustentada na ideia de que a escola deve assumir, como uma de
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suas principais tarefas, o trabalho de refletir sobre sua intencionalidade
educativa.

Nesse sentido, interessa alicercar o conceito de autonomia, enfatizando
a responsabilidade de todos, sem deixar de lado os outros niveis da es-
fera administrativa educacional. A ideia de autonomia esta ligada a con-
cepgao emancipadora da educagao.

Para ser autbnoma, a escola nao pode depender dos 6rgaos centrais e in-
termedidrios que definem a politica educacional de modo que nao passe
de uma mera executora. Ela concebe seu projeto politico-pedagégico e
tem autonomia para executé-lo e avalid-lo ao assumir uma nova atitude
de lideranga, no sentido de refletir sobre as finalidades sociopoliticas e
culturais da escola.

Fazendo referéncia a estrutura organizacional, a escola, de forma geral,
dispoe de dois tipos bésicos de estruturas: administrativas e pedagogi-
cas. As primeiras asseguram praticamente, a locacao e a gestao de recur-
sos humanos, fisicos e financeiros.

Fazem parte, ainda, das estruturas administrativas, todos os elementos
que tém uma forma material como, por exemplo, a arquitetura do edi-
ficio escolar e a maneira como ele se apresenta do ponto de vista de
sua imagem: equipamentos e materiais didaticos, mobilidrio, distribui-
cao das dependéncias escolares e espacos livres, cores, limpeza e sa-
neamento basico (dgua, esgoto, lixo e energia elétrica). As pedagogicas,
que, teoricamente, determinam a acdo das administrativas, “organizam
as fungdes educativas para que a escola atinja de forma eficiente e eficaz
as suas finalidades” Alves (1992, apud: VEIGA, 2009, p. 10).

As estruturas pedagogicas referem-se, fundamentalmente, as interagoes
politicas, as questoes de ensino-aprendizagem e as de curriculo. Nas
estruturas pedagogicas incluem-se todos os setores necessarios ao de-
senvolvimento do trabalho pedagégico.

A andlise da estrutura organizacional da escola visa identificar quais es-
truturas sao valorizadas e por quem, verificando as relages funcionais
entre elas. E preciso ficar claro que a escola é uma organizacao orientada
por finalidades, controlada e permeada pelas questées do poder.

A andlise e a compreensao da estrutura organizacional da escola solicita
indagar sobre suas caracteristicas, seus espacos de poder, seus conflitos,
sobre o que sabemos da estrutura pedagégica, o tipo de gestao esta
sendo praticada, as mudancas desejadas e necessarias na escola, no or-
ganograma, como se constitui e qual é a légica interna, quais as funcoes
educativas predominantes e como sao vistas a constituicao e a distribui-
¢ao do poder, e ainda, quais aos fundamentos regimentais.

Enfim, caracterizar do modo mais preciso possivel a estrutura organiza-
cional da escola e os problemas que afetam o processo ensino-aprendi-



zagem, de modo a favorecer a tomada de decisoes realistas e possiveis
de execucao.

Avaliar a estrutura organizacional significa questionar os pressupostos
que embasam a estrutura burocrética da escola que inviabiliza a forma-
¢ao de cidadaos aptos a criar ou a modificar a realidade social.

Para realizar um ensino de qualidade e cumprir suas finalidades, as es-
colas tétm que romper com a atual forma de organizacdo burocratica
que regula o trabalho pedagégico — pela conformidade as regras fixadas,
pela obediéncia a leis e diretrizes emanadas do poder central e pela ci-
sao entre os que pensam e executam —, que conduz a fragmentagao e
ao consequente controle hierarquico que enfatiza trés aspectos inter-
-relacionados: o tempo, a ordem e a disciplina.

Nessa trajetoria, ao analisar a estrutura organizacional, ao avaliar os pres-
supostos tedricos, ao situar os obstaculos e vislumbrar as possibilida-
des, os educadores vao desvelando a realidade escolar, estabelecendo
relagoes, definindo finalidades comuns e configurando novas formas de
organizar as estruturas administrativas e pedagégicas para a melhoria do
trabalho de toda a escola na direcao do que se pretende.

Assim, considerando o contexto, os limites, os recursos disponiveis (hu-
manos, materiais e financeiros) e a realidade escolar, cada instituicao
educativa assume sua marca, tecendo, no coletivo, seu projeto politico-
-pedagdgico, propiciando consequentemente a construcao de uma nova
forma de organizacao.

O curriculo é uma construcao social do conhecimento, pressupondo a
sistematizacao dos meios para que esta construgao se efetive; a trans-
missao dos conhecimentos historicamente produzidos e as formas de
assimild-los, portanto, producao, transmissao e assimilagao sao proces-
sos que compdem uma metodologia de construcao coletiva do conheci-
mento escolar, ou seja, o curriculo propriamente dito. Neste sentido, o
curriculo refere-se a organizagao do conhecimento escolar.

O conhecimento escolar é dinamico e nao uma mera simplificacao do
conhecimento cientifico, que se adequaria a faixa etaria e aos interesses
dos alunos. Dai, a necessidade de se promover, na escola, uma reflexao
aprofundada sobre o processo de producao do conhecimento escolar,
uma vez que ele é, ao mesmo tempo, processo e produto. A andlise e a
compreensao do processo de producdao do conhecimento escolar am-
pliam a compreensao sobre as questoes curriculares.

Na organizagdo curricular é preciso considerar alguns pontos basicos.
O primeiro é o de que o curriculo nao é um instrumento neutro. E a
escola precisa identificar e desvelar os componentes ideolégicos do co-
nhecimento escolar que a classe dominante utiliza para a manutengao de
privilégios. A determinacao do conhecimento escolar, portanto, implica
uma andlise interpretativa e critica, tanto da cultura dominante, quanto
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da cultura popular.

O curriculo expressa uma cultura. O segundo ponto é o de que o curri-
culo nao pode ser separado do contexto social, uma vez que ele é his-
toricamente situado e culturalmente determinado. O terceiro ponto diz
respeito ao tipo de organizagao curricular que a escola deve adotar. Em
geral, nossas instituicoes tém sido orientadas para a organizagao hierar-
quica e fragmentada do conhecimento escolar.

O quarto ponto refere-se a questao do controle social, ja que o curriculo
formal (contetdos curriculares, metodologia e recursos de ensino, ava-
liacdo e relacao pedagdgica) implica controle. Por outro lado, o controle
social é instrumentalizado pelo curriculo oculto, entendido este como
as “mensagens transmitidas pela sala de aula e pelo ambiente escolar”
(Cornbleth 1992, p. 56).

Deste modo, toda a gama de visdes do mundo, as normas e os valores
dominantes sdo passados aos alunos no ambiente escolar, no material
didético e mais especificamente por intermédio dos livros didaticos, na
relacao pedagégica, nas rotinas escolares.

Orientar a organizacao curricular para fins emancipatérios implica, ini-
cialmente desvelar as vis6es simplificadas de sociedade, concebida como
um todo homogéneo, e de ser humano como alguém que tende a aceitar
papéis necessarios a sua adaptacdo ao contexto em que vive. Controle
social na visao critica, ¢ uma contribuicdo e uma ajuda para a contesta-
¢do e a resisténcia a ideologia veiculada por intermédio dos curriculos
escolares.

O tempo é um dos elementos constitutivos da organizacao do trabalho
pedagdgico. O calendério escolar ordena o tempo: determina o inicio e o
fim do ano, prevendo os dias letivos, as férias, os periodos escolares em
que o ano se divide, os feriados civicos e religiosos, as datas reservadas
a avaliacao, os periodos para reunides técnicas, cursos etc.

O horério escolar, que fixa o nimero de horas por semana e que varia
em razao das disciplinas constantes na grade curricular, estipula também
o naimero de aulas por professor.

A organizagao do tempo do conhecimento escolar é marcada pela seg-
mentacao do dia letivo, e o curriculo é, por conseguinte, organizado em
periodos fixos de tempo para disciplinas supostamente separadas. O
controle hierarquico utiliza o tempo que muitas vezes deixa de ser utili-
zado e controlado pela administragao e pelo professor.

Em resumo, quanto mais compartimentado for o tempo, mais hierar-
quizadas e ritualizadas serao as relacoes sociais, reduzindo, também, as
possibilidades de se institucionalizar o curriculo integracao que conduz
a um ensino em extensao.



Para alterar a qualidade do trabalho pedagégico torna-se necessério que
a escola reformule seu tempo, estabelecendo periodos de estudo e refle-
xao de equipes de educadores fortalecendo a escola como instancia de
educacao continuada.

E preciso tempo para que os educadores aprofundem seu conhecimento
sobre o0s alunos e sobre o que estdo aprendendo. E preciso tempo para
acompanhar e avaliar o projeto politico-pedagégico em acdo. E preciso
tempo para os estudantes se organizarem e criarem seus espagos para
além da sala de aula.

O processo de decisao na organizacao formal de nossa escola, o flu-
xo das tarefas das acoes e principalmente das decis6es é orientado por
procedimentos formalizados, prevalecendo as relagoes hierarquicas de
mando e submissao, de poder autoritério e centralizador. Uma estrutura
administrativa da escola adequada a realizacao de objetivos educacio-
nais, de acordo com os interesses da populacao, deve prever mecanis-
mos que estimulem a participacdo de todos no processo de decisao.
Isto requer uma revisao das atribuicoes especificas e gerais, bem como
da distribuicao do poder e da descentralizacao do processo de decisao.
Para que isso seja possivel hd necessidade de se instalarem mecanismos
institucionais visando a participacao politica de todos os envolvidos com
o processo educativo da escola.

As relagées de trabalho. E importante reiterar que, quando se busca uma
nova organizacao do trabalho pedagégico, esta se considerando que as
relacoes de trabalho, no interior da escola deverao estar calcadas nas
atitudes de solidariedade, de reciprocidade e de participacao coletiva,
em contraposicao a organizacao regida pelos principios da divisao do
trabalho da fragmentacao e do controle hierarquico. E nesse movimento
que se verifica o confronto de interesses no interior da escola. Por isso
todo esforco de se criar uma nova organizagao deve levar em conta as
condigdes concretas presentes na escola.

Ha uma correlagao de forcas e é nesse embate que se originam os con-
flitos, as tensdes, as rupturas, propiciando a construcao de novas for-
mas de relacoes de trabalho, com espacos abertos a reflexao coletiva
que favorecam o didlogo, a comunicagao horizontal entre os diferentes
segmentos envolvidos com o processo educativo, a descentralizagcao do
poder. A partir disso novas relagoes de poder poderao ser construidas na
dinamica interna da sala de aula e da escola.

No conjunto dos elementos constitutivos da organizacao do trabalho
pedagoégico estd a avaliacdo. Acompanhar as atividades e avalid-las le-
vam-nos a reflexdo com base em dados concretos sobre como a escola
organiza-se para colocar em agao seu projeto politico-pedagogico.

A avaliacdo do projeto politico pedagdgico, numa visao critica, parte da
necessidade de se conhecer a realidade escolar, busca explicar e com-
preender as causas da existéncia de problemas bem como suas relacoes,
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suas mudancgas e se esforca para propor agoes alternativas (criagao cole-
tiva). Esse cardter criador é conferido pela autocritica.

A avaliagao a partir de uma perspectiva global, analisa o projeto politico-
-pedagégico, nao como algo estanque desvinculado dos aspectos poli-
ticos e sociais. Acolhe as contradicoes e os conflitos. A avaliacao tem
um compromisso mais amplo do que a mera eficiéncia e eficicia das
propostas conservadoras.

Portanto, acompanhar e avaliar o projeto politico-pedagégico é avaliar os
resultados da prépria organizacao do trabalho pedagégico.

Considerando a avaliagao dessa forma é possivel salientar dois pontos
importantes. Primeiro, a avaliagao é um ato dinamico que qualifica e ofe-
rece subsidios ao projeto politico-pedagégico. Segundo ela imprime uma
direcao as acoes dos educadores e dos educandos. E enquanto processo,
envolve a descricao e a problematizacao da realidade escolar, a compre-
ensao critica da realidade descrita e problematizacdo e a proposicao de
alternativas de acdo no momento de criacao coletiva.

Em dltima andlise, a escola, para se apartar da divisao do trabalho, de
sua fragmentacao e do controle hierdrquico precisa criar condigoes para
gerar uma outra forma de organizagao do trabalho pedagégico.

A reorganizacdo da escola devera ser buscada de dentro para fora. E
preciso entender o projeto politico-pedagégico da escola como uma re-
flexdao de seu cotidiano. Para tanto ela precisa de um tempo razoavel de
reflexdo e acao, para se ter um minimo necessario a consolidacao de sua
proposta.

A construgao do projeto politico-pedagégico requer continuidade das
acoes, descentralizagdo, democratizacao do processo de tomada de de-
cisoes e instalacao de um processo coletivo de avaliacao de cunho eman-
cipatorio.

SAIBA MAIS

Para ampliar a discussao, assista ao video “Roda de Conversa”, em
que llma Passos Veiga, Celso Vasconcelos e Ana Liicia Amaral co-
mentam as partes constitutivas do Projeto Politico-Pedagégico.

Fonte: https://youtu.be/zZXH9_20jgng?si=ikX9N8LUZ2VGOrYw

4.5 Concepcoes de organizacao curricular

Como vimos, o Projeto politico-pedagégico é um documento importan-
te da escola publica. E inegavel a importancia do projeto pedagégico,
particularmente quando se assume o seu significado como projeto po-
litico-pedagdgico, o que ocorre quando o seu processo de elaboracao e



implementacao se pauta pelo principio democratico da participacao e,
portanto, como um dos elementos do exercicio da gestao escolar de-
mocratica, pois envolve a articulagdo direta desta com as praticas de
participacao social.

Tendo em vista a efetiva necessidade de participacao nas decisoes es-
colares dos agentes que concretizam a escola como instituicao social,
se faz necessario levar em consideracdo algumas questoes, a partir das
apreciagoes feitas por Azevedo (2007).

No seu entendimento, ainda que a realidade demonstre que ha inimeros
problemas a superar para que a nossa populagao usufrua de uma educa-
cao de qualidade, mudancas ja sao possiveis de serem vislumbradas nos
processos politicos no sentido da participagado. Num movimento de per-
manente didlogo, as tentativas de impor um tipo de gestao da educacao
propiciaram a institucionalizacao de canais de participacao e decisao na
escola, a exemplo dos Conselhos Escolares, Grémios estudantis.

Por outro lado, a autora nos lembra que saimos de uma tradicao histérica
de centralizagao das decisées, para nos defrontarmos hoje com uma ou-
tra realidade, manifesta na valorizacao do local como espaco de decisao.
Os canais acima citados e a valorizacao do local podem ampliar a prépria
valorizacao da escola no sentido de sua pertenca a uma determinada co-
munidade, (espaco das suas criangas, adolescentes e jovens na condicao
de alunos) e aos grupos dos demais atores que a compdem, podendo se
forjar uma configuragao das decisoes.

Para a autora, é preciso considerar que, na condicao de uma institui-
¢ao social, cada escola desenvolve ritos e préticas exercidos pelos atores
que, no seu interior, ou mesmo no seu entorno, desempenham papéis e
fungoes distintos: grupo de gestores, professores, alunos, funcionarios,
pais, comunidade. De um lado, esses ritos e praticas possuem uma dire-
ta vinculacdo com a histéria da escola, com as caracteristicas da comu-
nidade em que se insere, com as formas de percepcao da realidade dos
que a fazem e das relacdes que estabelecem entre si. Por outro lado, é a
institucionalizacdo daquelas préticas que torna a escola uma instituicao
social, forjando as regras pelas quais ela exerce os seus papéis funda-
mentais: criagao e transmissao de saberes, socializacao dos futuros ci-
dadaos, desenvolvimento de competéncias profissionais, tudo de acordo
com seus limites e possibilidades.

Portanto, o processo de construcao e implementacao do projeto politico-
-pedagégico, como um instrumento de gestdao democratica, para nao cair
num vazio, ndo pode abrir mao da participacao ativa dos atores locais: a
comunidade escolar, através de praticas que considerem e se adaptem
as especificidades de cada escola e a sua cultura, manifestas nos ritos e
praticas dantes mencionados e na consideracao da origem dos mesmos.

Neste Gltimo t6pico de nosso curso, vamos analisar organizacao curricu-
lar da escola publica reconhecendo o processo de elaboracao do Projeto
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Politico Pedagégico, tomando como base trabalho de LIBANEO (2015),
no qual encontramos uma sugestao das etapas de agao junto a comuni-
dade escola: O ponto de partida, representa uma iniciativa que promova
o debate, e 0 “ponto de chegada”, anunciando o modo como a equipe
envolvida na elaboracao do projeto politico-pedagégico pode chegar a
consensos em torno de seu contetido. Vejamos, entdo, as sugestoes de
etapas para elaboragao do projeto politico pedagégico:

O ponto de partida. Representa uma etapa preliminar seria o estabeleci-
mento de um plano geral por uma comissao de pedagogos e professores.
Esse documento tem a funcao de iniciar o processo de formulacao pro-
priamente dito e mobilizar as pessoas para a discussao publica.

A partir desse documento, sdao montadas subcomissdes responsaveis
pela execucao das etapas abaixo:

ETAPA 1 - Diagnéstico e analise da realidade da escola: este € o momen-
to de identificar as dificuldades existentes, suas causas e os resultados
obtidos até entao com o planejamento feito em momentos anteriores.
Através da metodologia da pesquisa participantes, pode-se mergulhar
na realidade escolar observando as relacdes que se estabelecem dentro
e fora da sala de aula, escutando diretamente os individuos que repre-
sentam os diversos setores da escola, recorrendo a atas de reunides,
propondo encontros para o debate da questao.

ETAPA 2 — Definicao de objetivos e metas. Levando-se em conta (a) as
politicas e as diretrizes mais gerais do sistema escolar (b) as necessi-
dades do contexto escolar erguidas pelo diagnéstico e (c) os desejos e
as expectativas e da escola e da comunidade, formula-se os objetivos e
metas a serem alcancadas no novo ano escolar.

ETAPA 3 — Determinagao de procedimentos. A partir das metas tragadas,
impoem-se a necessidade de determinar os procedimentos que serao
utilizados para alcanga-las, levando em conta as prioridades e os recur-
sos disponiveis (humanos, materiais e financeiros). Esse é o momento
de pensar quais atividades, curriculares e extracurriculares, poderao ser
organizadas para alcancar as finalidades estabelecidas? Que recursos se-
rao necessarios para executa-las?

Como os diferentes setores envolvidos na instituicao escolar e seus dife-
rentes saberes contribuirdo com a realizacao destas atividades?

O ponto de chegada. De posse dessas informagoes, é elaborado um
novo documento por uma nova comissao, que pode ser estudado pre-
viamente por ela e depois discutido e aprovado. Depois do debate, é
elaborado, entdao, o documento final. E o ideal é que uma comissao de
acompanhamento e avaliagao do projeto retina-se periodicamente para
analisar criticamente as condicdes de realizagao do projeto e seus resul-
tados, convocando todas as organizacoes envolvidas em sua formulacao
para revisoes, se necessario.



Observe a seguir a sugestao dos tépicos do roteiro para elaboragao do
projeto politico-pedagégico apresentada por Libaneo (2015, p. 136):

1. Contextualizacao e caraterizacao da escola

1.1. Aspectos sociais, econdmicos, culturais, geograficos.

1.2. Condicoes fisicas e materiais.

1.3. Caracterizacao dos elementos humanos.

1.4. Breve histéria da escola (como surgiu, como vem funcionando, ad-
ministracdo, gestao, participacao dos professores, visao que os alunos
tém da escola, pais, escola e comunidade).

2. Concepgao de educacao e de préticas escolares

2.1. Concepcao de escola e de perfil de formacao dos alunos

2.2. Principios norteadores da agao pedagogico-didatica.

3. Diagnéstico da situacao atual

3.1. Levantamento e identificacao de problemas e necessidades a atender
3.2. Definicao de prioridades

4. Objetivos gerais.

5. Estrutura de organizacao e gestao

5.1. Aspectos organizacionais

5.2. Aspectos administrativos

5.3. Aspectos financeiros

6. Proposta curricular.

6.1. Fundamentos sociolégicos, psicolégicos, culturais, epistemolégicos,
pedagoégicos

6.2. Organizacao curricular (da escola, das séries e ciclos, plano de ensi-
no da disciplina): objetivos, contetidos, desenvolvimento metodolégico,
avaliacao da aprendizagem.

7. Proposta de formacao continuada de professores.

8. Proposta de trabalho com pais, comunidade e outras escolas de uma
mesma area geografica

9. Formas de avaliacao do projeto

Sabemos que existem diversas sugestoes de roteiros para sua formula-
¢ao. De um modo geral, o projeto deve dar conta de apresentar o con-
teido em torno das razdes, principios, objetivos e procedimentos. Leia
a apresentacao de cada projeto politico pedagégico a abaixo e faga uma
andlise das diferentes formas de organizacao dos elementos essenciais
que caracterizam a unidade escolar neste documento. Vejamos a seguir:

Projeto Politico-Pedagoégico da Escola Estadual Alice Antenor de Souza.
Sumaré/SP:

O Projeto Politico-Pedagégico (PPP) da Escola Estadual Alice Ante-
nor de Souza, além de ser uma exigéncia legal, expressa na Lei de
Diretrizes e Bases da Educacao Nacional, Lei n® 9.394, de 20 de de-
zembro de 1996, permite a revelacdo da identidade da Instituicao,
de suas concepcoes e de seus sonhos. Além disso, define a natureza
e o papel socioeducativo, cultural, politico e ambiental da Escola,
bem como sua organizacdo e gestao curricular para subsidiar o seu
Regimento Escolar e sua Proposta Pedagégica, documentos nortea-
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dores das acoes educativas. O PPP da Escola Estadual Alice Antenor
de Souza leva em conta a trajetéria da sua comunidade escolar, a
histéria e cultura, ndo sé para garantir um percurso formativo de su-
cesso para as criancas e os estudantes, como também para cumprir
0 seu compromisso com a sociedade, em prol de uma educacédo
que busca elevagao da qualidade formal e politica. Para a construcao
desse documento realizamos encontros coletivos com professores,
alunos, Grémio Estudantil, pais e funciondrios, para dialogar sobre o
Projeto Gestao Democratica. Levantamos metas e objetivos para se-
rem alcangados de médio a longo prazo, a partir da Visao e Missao
da Escola, posteriormente realizamos pesquisa com os alunos em
sala de aula, em busca de dados relativos as suas crencas religio-
sas, taxa de desemprego dos pais e responsaveis, quantitativos de
abandonos e retengoes nos ultimos trés anos (2014 a 2016). Con-
sideramos que em resposta a0 compromisso das suas missoes, a
educacdo deve organizar-se, em torno de quatro aprendizagens fun-
damentais, que ao longo da vida humana, serao pilares do conheci-
mento: aprender a conhecer, aprender a fazer, aprender a aprender,
aprender a ser. Os pilares da educacdo podem ser compreendidos
como: Aprender a aprender: Esta aprendizagem deve ser encarada
como um meio e uma finalidade da vida humana, ja que a educagao
deve ser pensada e planejada para ocorrer em todas as fases da vida.
E um meio, porque pretende que cada um aprenda a compreender
o mundo que o cerca, pelo menos na medida em que isso lhe é ne-
cessario para viver dignamente. Finalidade, porque seu fundamento
é o prazer de compreender, de conhecer, de descobrir. 6 Aprender
afazer: Aprender a conhecer e aprender a fazer estao indissociaveis.
No entanto, a segunda aprendizagem esta estreitamente ligada a
questao da formacao profissional. Nas sociedades assalariadas que
se desenvolvem a partir do modelo industrial ao longo do século XX,
a substituicao do trabalho humano pelas maquinas tornou cada vez
mais imaterial e acentuou o carater cognitivo das tarefas. Aprender a
fazer conduz o ser humano a lidar com situacdes de emprego, traba-
Iho em equipe, desenvolvimento coorporativo e valores necessarios
para cada trabalho. Aprender a viver: Essencial a vida humana, para
a convivéncia em sociedade interativa. Aprender a compreender o
préximo, desenvolver percepcao, estar pronto para gerenciar crises,
participar de projetos comuns. Descobrir que o outro é diferente e
saber encarar essas diversidades. Aprender a ser: Desenvolver pen-
samento critico, autbnomo, criatividade, conhecimentos, o sentido
ético e estético perante a sociedade. Nao negligenciar o potencial
de cada individuo, contribuir para o desenvolvimento e formagao de
juizos e valores do ser autbnomo, por que a diversidade de persona-
lidades gera a inovacao na sociedade. (SAO PAULO, 2017)



Projeto Politico-Pedagégico do Centro Municipal de Educacao Infantil
Pequeno Anjo. Capitao Lednidas Marques/PR:

O Centro de Educacéo Infantil que queremos, constitui um local
interessante onde o conhecimento e a aprendizagem acontece atra-
vés do ludico e de experiéncias concretas, com o estimulo a es-
pecificidades de cada faixa etdria. A Educacgdo Infantil é a primeira
etapa da Educacao Basica e tem como finalidade o desenvolvimento
integral da crianca de zero a cinco anos de idade em seus aspectos
fisico, afetivo, intelectual, linguistico e social, complementando a
acdo da familia e da comunidade. De acordo com a poesia de Car-
los Drummond de Andrade, um espago onde se aprende sobre to-
dos os movimentos do corpo, da natureza, a observar, a descobrir,
amar, preservar, pensar, se expressar e procurar solugdes. Onde
possamos aprender brincado, transmitir conhecimentos dialogando
e ensinar, a saber viver em comunidade. A organizacao dos espagos
fisicos colabora com o ambiente de aprendizagem, pois comunicam
ideias com significados para uma melhor qualidade na educagao.
Pensando nisso toda a equipe escolar deve associar o espaco fisico
em relacao ao processo de ensino e aprendizagem, pois a educacao
possui uma dimensao espacial, onde a realidade dos sujeitos deve
estar inserida no contexto educativo. Associar 0s espacos como
meio de aprender e ensinar, essa é a centro de Educacao Infantil que
queremos e precisamos ter. Para chegarmos ao Centro de Educa-
cao Infantil que queremos, necessitamos o envolvimento de toda a
comunidade escolar, Secretaria de Educacdo Municipal e parcerias,
visando um propésito claro e realista na busca de solugoes, para sa-
nar as dificuldades encontradas. 1. APRESENTACAO O Projeto Po-
litico Pedagégico (PPP), da instituicdo educacional é o principal ins-
trumento para planejamento e avaliacdo de ensino, essencial para
um atendimento de qualidade, sendo um documento organizado a
partir da efetiva participacao das pessoas que fazem parte dessa co-
munidade escolar, deve contemplar um processo democratico de 2
construcdo, capaz de envolver toda a comunidade escolar, partindo
da realidade do educando traga-se um planejamento que represente
suas reais necessidades e interesses. Compreender o Centro Mu-
nicipal de Educacao Infantil (CMEI), enquanto espaco de producao
do conhecimento, onde o professor sera o mediador das reflexdes
e da contextualizacdo dos contetidos, e através do conhecimento
adquirido, o aluno terd oportunidade de ser um cidadao consciente
e transformador da realidade que esta inserido, lutando por uma so-
ciedade mais justa, com igualdade social e menos excludente. Ao se
apresentar este documento, ndo se pretende esgotar sua discussao,
podendo ser revisto sempre que houver necessidade, pois, este é
um documento de possiveis alteracdes por ser dindmico e flexivel.
(PARANA, 2020)
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Projeto Politico-Pedagégico da Escola Classe 46 de Ceilandia. Regiao Ad-
ministrativa de Ceilandia/DF:

O Projeto Politico Pedagégico (PPP) de uma escola é ponto de parti-
da para que ocorram anadlises, aprofundamento das percepcoes dos
principais problemas da escola, das possibilidades daquilo que pode
ser realizado e definicao das responsabilidades individuais e coleti-
vas, para assim, buscar superar os entraves detectados. F essencial
que se tenha como prerrogativa a liberdade de expressao e a igual-
dade de condigbes, o que pode gerar mais satisfacao e constantes
melhorias no trabalho. O presente Projeto Politico Pedagégico além
de ser uma exigéncia legal, expressa na Lei de Diretrizes e Bases
da Educacao Nacional, Lei 9.394/96, visa demonstrar uma politica
pedagogica na gestao da Escola Classe 46 de Ceilandia, tendo como
principios basicos, a participacdo dos diversos segmentos da co-
munidade escolar envolvidos no processo de ensino-aprendizagem,
reconhecendo a identidade pessoal de alunos, professores, servi-
dores, pais e outros. Esta pautado, ainda, na Lei N° 4.751/2012,
que dispde sobre a gestao democratica nas Unidades de Ensino do
Distrito Federal, no Curriculo em Movimento da Educacao Basica,
Parametros Curriculares Nacionais, Plano Distrital de Educacéo, na
Proposta Pedagégica Carlos Motta da Secretaria de Estado de Educa-
cao do DF, Diretrizes Pedagégicas do Bloco Inicial de Alfabetizagao,
Diretrizes de Avaliacdo Educacional, bem como em outras diversas
bibliografias que tratam sobre o assunto. A construcao do Projeto
Politico Pedagoégico da Escola Classe 46 de Ceilandia leva em conta
a trajetéria da sua comunidade escolar, a sua histéria e cultura, an-
seios e necessidades, nao s6 para garantir um percurso formativo de
sucesso para os estudantes, como também para cumprir o seu com-
promisso com a sociedade. Pretendemos com este Projeto Politico
Pedagégico analisar, diagnosticar as dificuldades encontradas nesta
Instituicdo de Ensino e promover acdes conjuntas objetivando me-
lhorar a qualidade de ensino na Escola Classe 46 de Ceilandia. No
mundo em que vivemos, com mudancas velozes, tanto tecnolégicas
quanto de saberes em geral, a EC 46 de Ceilandia tem como meta
desenvolver permanentemente novas competéncias. Um ensino de
qualidade que busca formar cidadaos capazes de interferir critica-
mente na realidade, deve também contemplar o desenvolvimento
das capacidades que possibilitem adaptacoes as novas realidades do
8 mundo moderno, como o trabalho em equipe, relacoes interpes-
soais, 0 senso critico, a criatividade, a resolucao de problemas, cul-
tivar os bens sociais, culturais, ambientais, etc. O processo de cons-
trucao deste Projeto Politico Pedagégico deu-se através de reunides
com o corpo docente, representantes dos pais, servidores, equipe
gestora e também através de questionarios enviados a comunidade
escolar e, numa perspectiva de qualidade, devera nortear a atuagao
da escola devendo ser constantemente avaliado e acompanhado,
permitindo no decorrer do ano, reajustes que possam aperfeigoa-
-lo, visando uma educagao de exceléncia para todas as criancas. Em
acordo com 0s nossos encontros, discussoes e pontos em comum



e ainda pensando na gama de formacdes académicas, pessoais e
sociais de cada membro que contribuiu para a construcao de nos-
so Projeto Politico Pedagégico, enquanto escola buscamos criar um
clima escolar que priorize a tolerancia, o cotidiano escolar na cida-
dania e em prol dela, além da alta expectativa na aprendizagem dos
alunos, pois acreditamos que todos podem aprender e que somos
todos iguais nas diferencgas, por isso precisamos de tratamentos pe-
dagégicos especificos, bem planejados e acompanhados. O resulta-
do dessa perspectiva pode e deve ser acompanhado por avaliagdes
processuais e de resultado, notadamente transformadas. A escola
que queremos é democrética, organizada e acessivel a todos, facili-
tando aos seus usudrios a aquisicao de conhecimentos sistematiza-
dos ja construidos no decorrer do tempo. A educacdo possibilita ao
homem, em sua permanente busca do conhecimento, uma relacao
de autonomia com o mundo em que vive.

Conhecer é, portanto, o grande eixo do desenvolvimento humano.
(BRASILIA, 2023)

Projeto Politico-Pedagégico Escola Municipal de Tempo Integral José do
Patrocinio. Seringueiras/RO:

Considerando o processo educacional de importancia fundamental
na construcao efetiva do ser humano, durante todo o fazer pedago-
gico, é preciso entender o que mudou e o que precisa mudar. Nes-
ta perspectiva é que o Projeto Politico Pedagogico (PPP) deve ser
avaliado continuamente para que, efetivamente garanta suas acoes
e objetivos. Veiga (2010), afirma que se torna necesséria a participa-
cao critica de todos os envolvidos, assim definindo o tipo de socie-
dade, cidadao e cidada que desejam formar. A Escola Municipal de
Tempo Integral José do Patrocinio, através de um processo continuo
de reflexao dos professores, equipe pedagdgica, técnicos Educacio-
nais e com a participagao dos pais vem acompanhando e analisando
as mudancas que acontecem na sociedade. Este processo de refle-
Xao visa estabelecer uma postura critica frente a tudo o que vem
acontecendo, para atualizar permanentemente este projeto educa-
tivo. Esta atualizacdo nao significa simplesmente se adaptar ao que
acontece, mas, principalmente, contribuir para que seus estudantes
sejam devidamente preparados para as demandas e os desafios en-
contrados durante o processo de construcao do saber, sempre na
perspectiva de oferecer uma educagao bésica capaz de proporcionar
a realizacao pessoal de cada um, sem desvincular essa realizacao
pessoal do compromisso e responsabilidade que cada cidadao tem
de contribuir para a realizagdo mais ampla da coletividade. A Escola
Municipal de Tempo Integral José do Patrocinio, entende que sao
necessdrias algumas qualificacdes a serem desenvolvidas em cada
estudante. Tem, portanto, uma visdo integral capaz de compreen-
der as peculiaridades e as individualidades cognitivas, emotivas,
social, afetiva e intelectual visando contribuir para a efetivacao da
cidadania plena, necessaria para a felicidade coletiva. A consecucao
destes atributos e o conjunto de finalidades constituem a razdo do
Projeto Politico Pedagégico da Escola Municipal de Tempo Integral
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José do Patrocinio, estabelecer agdes paralelas as propostas peda-
gogicas emanadas da BNCC. A participacao de todos, estudantes,
pais ou responsaveis, Associacao de Pais e Professoras, Técnicos
Educacionais, professores, coordenacao pedagodgica, orientagdao e
diretor, nessa construcdo é a forma que a Escola Municipal de Edu-
cacdo Infantil José do Patrocinio, exercita, na pratica, os atributos
de formagao que fundamentam seu Projeto GOVERNO DE RON-
DONIA PREFEITURA MUNICIPAL DE SERINGUEIRAS SECRETARIA
MUNICIPAL DE EDUCACAO E CULTURA ESCOLA MUNICIPAL DE
TEMPO INTEGRAL DE EDUCACAO INFANTIL E ENSINO FUNDA-
MENTAL JOSE DO PATROCINIO 6 Politico Pedagégico. Todas as
atividades a serem desenvolvidas terdo como horizonte contribuir
para a construcao desses atributos. Além dos contetidos que sao
trabalhados nas disciplinas que integram as areas de conhecimen-
tos relacionadas na grade curricular, a Escola Municipal de Tempo
Integral José do Patrocinio, complementa-os com outros elemen-
tos de formagao dos estudantes matriculados. Chama-os de Par-
tes Diversificadas (Atividades de Oficinas Pedagégicas) do Projeto
Politico Pedagdgico, que sao: Meio Ambiente e Desenvolvimento
Sustentavel, Educagdo em Direitos Humanos e Informatica. E a par-
tir destes eixos que se sustenta a organizacao de diversos projetos
educacionais. Construidos a partir da necessidade de desenvolver
saberes ligados ao interesse da comunidade local visando garantir
uma formagao voltada as demandas exigidas pelo mercado de tra-
balho. Nessa perspectiva, os projetos desenvolvidos ao longo do
ano letivo, sao constantemente avaliados e sustentados a partir dos
resultados alcancados. (RONDONIA, 2015)

Os aspectos fundamentais sobre o Projeto Politico Pedagégico foram
abordados neste capitulo na dimensao dos conceitos e préticas na gestao
escolar. Estudamos o planejamento escolar focalizando nossa atengao
nos procedimentos de elaboracao e revisao de projetos politicos peda-
gogicos enquanto instrumento de organizacao escolar, trazendo a tona a
discussao sobre educacao de qualidade.
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