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PREFACIO

Nos ultimos 15 anos, a Rede Federal de Educacéo Profissional, Cientifica
e Tecnoldgica (RFEPCT) passou por profundas transformag¢des com a criagao
dos Institutos Federais de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia, quando as antigas
escolas técnicas e agrotécnicas se uniram para que uma rede de 41 instituicdes
e mais de 660 campi pudessem oferecer cursos técnicos, de graduagao e pos-
graduacdo, indissociavel as atividades de pesquisa e de extensdo, de forma
gratuita e de qualidade. Nos dltimos 13 anos a RFEPCT aumentou em 6,8 vezes
o0 namero de cursos de pds-graduacao stricto sensu, passando de 32 mestrados
para 190 mestrados e 28 doutorados. Sdo numeros importantes diante de uma
histéria de sucesso, mas de um lapso de tempo pequeno em que os Institutos
Federais ja estdo ofertando 16,4% dos mestrados profissionais e 10,5% dos
doutorados profissionais do Sistema Nacional da Po6s-graduacéo.

Até o ano de 2022, dos 11 cursos de pos-graduacéo stricto sensu que foram
iniciados no Instituto Federal do Espirito Santo (Ifes), 10 estavam localizados na
regido metropolitana, com exceg¢éo do Mestrado em Agroecologia, que é ofertado
no Campus de Alegre, no sul do estado. Considerando que um dos papéis da
RFEPCT ¢é de interiorizar o ensino publico e de qualidade em todos os seus
niveis, torna-se um desafio da Rede buscar a democratizagcdo da educacao,
sobretudo a po6s-graduagdo, muito concentrada nos grandes centros urbanos
e que reduz as oportunidades de qualificar novos empreendedores e cientistas
inovadores que possam trabalhar na busca de solugbes para a sociedade. Como
pode uma Rede que contabiliza mais de 1.200 patentes depositadas no INPI,
mais de 70 desenhos técnicos e mais de 1.660 programas de computador, ndo
buscar a democratizagédo das ag¢des de inovagéo por todo o interior do pais se
ha demandas significativas por solugdes de problemas tecnolégicos nos confins
do nosso Brasil?

Como néo buscar a abertura de um mestrado que aborde a propriedade
intelectual e a transferéncia de tecnologia para o interior do norte Capixaba, onde
varios municipios abrigam empresas de transformagéo quimica e da matéria,
empresas de tecnologias da informagéo, da agroindustria, agropecuaria, de
servicos, entre outras, diante de um movimento capixaba de inovacdo que
busca estimular um novo ciclo econdmico e de prosperidade para a sociedade
capixaba, além do Instituto Federal do Espirito Santo (Ifes) ser a Instituicdo da
RFEPCT com maior nUmero de nucleos incubadores, de patentes depositadas
e de pesquisadores?

Foi nesse contexto que o Ifes se associou ao Programa de P6s-graduacgéo
em Propriedade Intelectual e Transferéncia de Tecnologia para a Inovagao
(PROFNIT) para fins de levar a oportunidade da pés-graduacdo ao interior

do estado, no importante municipio de Colatina, para somar aos inUmeros
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movimentos de inovacdo e empreendedorismo da regido norte capixaba. Os
resultados comegam a surgir e este livro mostra que basta uma oportunidade
para que os sonhos dos nossos alunos possam ser concretizados, e os desafios

da inovacao sejam superados.

Prof. Dr. André Romero da Silva

Pro-Reitor de Pesquisa e Pos-Graduagéo do Instituto Federal do Espirito Santo
(Ifes)
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A obra intitulada Propriedade Intelectual, Transferéncia de Tecnologia e
Inovac&do, em seu Volume |, configura-se como um marco no a&mbito do Instituto
Federal do Espirito Santo (Ifes), em especial para o Campus Colatina, tendo em
vista sua importancia para o Programa de Mestrado Profissional em Propriedade
Intelectual e Transferéncia de Tecnologia para Inovagao (PROFNIT), Ponto Focal
Ifes - Campus Colatina. A obra se apresenta como plataforma para a divulgagcéo
de conhecimento e informacgao técnico-cientifica sobre temas estratégicos para
a sociedade, com o intuito de corroborar para o desenvolvimento regional, como
propriedade intelectual, transferéncia de tecnologia e inovacao.

O Ifes possui uma origem centendria, entrelacada com as raizes da
antiga Escola de Aprendizes Artifices do Espirito Santo, uma unidade de ensino
fundada em 1909, em Vitéria-ES. Em 1965, em um contexto marcado pela
intensificacdo do desenvolvimento industrial e pelo crescimento do estado,
passou a ser denominada Escola Técnica Federal do Espirito Santo (Etfes). O
Campus Colatina, por sua vez, foi inaugurado em 1993, como unidade de Ensino
Descentralizada de Ensino da Etfes. Em 1999, com o intuito de atuar sob o
paradigma de uma instituicdo publica de ensino profissionalizante, a Etfes se
transformou em Centro Federal de Educacao Tecnologica (Cefet), preservando
em Colatina uma de suas unidades avancadas. Em 2008, a partir da unificacdo
das unidades do Cefet e das Escolas Agrotécnicas Federais (EAF), consolidou-se
o Instituto Federal do Espirito Santo (Ifes), uma instituicdo cuja missdo consiste
em oferecer educacao profissional publica de exceléncia, mediante a integracao
de ensino, pesquisa e extensao, visando a construcao de uma sociedade mais
justa, democratica e sustentavel.

Norteado por esse objetivo, em 2023, em parceria com o Férum de
Nacional de Gestores de Inovacdo e Transferéncia de Tecnologia (FORTEC),
o Ifes - Campus Colatina passou a sediar um ponto focal do Programa de Po6s-
Graduacao em Propriedade Intelectual e Transferéncia de Tecnologia para
a Inovagédo (PROFNIT). O PROFNIT, um programa de mestrado profissional
lancado em 2016, configura-se como uma rede formada, atualmente, por 38
instituicoes, distribuidas por todas as regides do pais. O programa destaca-se
pelo aprimoramento da formacgéo profissional atuante nos Nucleos de Inovacao
Tecnolégica (NIT) e Ambientes Promotores de Inovacédo, nos diversos setores:
académico, empresarial, governamental, organiza¢des sociais etc.

Neste sentido, a obra Propriedade Intelectual, Transferéncia de
Tecnologia e Inovacdo, em seu Volume |, representa a primeira publicacéo
organizada pelo PROFNIT — Ifes - Campus Colatina que reline uma coletanea
de artigos cientificos de diversos autores, incluindo professores, técnicos, alunos

e colaboradores do recém-langcado ponto focal do programa de mestrado. O
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compéndio apresenta 17 capitulos com tematicas relacionadas a Propriedade
Intelectual e Transferéncia de Tecnologia, Nucleos de Inovagéo Tecnoldgica,
Normativas, Politicas Publicas e Programas/Projetos de Incentivo a Inovagéo e
ao Empreendedorismo e Ambientes Promotores de Inovacdo, bem como casos
de solucdes inovadoras. Tais teméaticas se entrelagcam no conjunto dos capitulos
reunidos, de maneira que a obra, como um todo, traz uma riqueza de reflexdes.

O Capitulo 1 traz a importancia dos nucleos de inovacdo tecnolégica
dos institutos federais para as micro, pequenas e médias empresas refor¢cando,
neste contexto, o papel da propriedade intelectual; Os Capitulos 2 e 3 trazem a
importancia dos parques cientificos e tecnologicos para a promocéo da inovagao
e destacam uma iniciativa de criagcdo de um distrito de inovacao; Os Capitulos
4 e 5 tratam de iniciativas do Ifes no sentido de promover inovagao, sendo que
a iniciativa abordada pelo Capitulo 5 refere-se a um programa de extensao
universitaria em rede; Os Capitulos 7 e 8 apresentam iniciativas de sucesso no
ambito da interiorizagdo da promogéo da inovacao e do empreendedorismo no
estado do Espirito Santo, mais especificamente, no municipio de Colatina, onde
esté sediado o ponto focal PROFNIT Ifes/Colatina; os Capitulos 9 e 10 discutem
a elaboracdo de normativas/legislagbes para inovacdo tanto no contexto do
Espirito Santo quanto mais especificamente no contexto de Colatina, com o
marco legal do municipio; o Capitulo 11 apresenta um caso de sucesso de uma
empresa incubada no Nucleo Incubador do Ifes - Campus ltapina, sediado em
Colatina; e os Capitulos 12 ao 17 apresentam iniciativas de desenvolvimento de
solugdes tecnoldgicas em areas chaves para o municipio de Colatina, a saber:
agropecuaria, educacgéao, tecnologia da informacao e gestao, e sustentabilidade.

Aobra oferece uma visdo abrangente e atualizada sobre temas interligados
que sao cruciais para o desenvolvimento profissional, organizacional e regional,
com o intuito de promover a articulacédo entre os atores do ecossistema local
de inovacgéo. Que os contetdos abordados neste livro sejam Uteis para motivar
reflexdes, além de suscitar iniciativas de ensino, pesquisa e extensao inovadoras.

Vivemos um momento da histéria marcado pela velocidade da mudanca
do meio a nossa volta, haja vista a intensidade com que os desafios e as
inovacdes se difundem, notadamente em suas caracteristicas. A Volatilidade
do mercado reflete sua natureza instavel, em constante mudanga do ambiente,
indicando a rapidez com que as condi¢Oes e as situagdes podem se transformar.
A Incerteza destaca a falta de previsibilidade e clareza sobre os eventos futuros,
relacionada a dificuldade de prever os resultados e entender completamente
as implicagcbes das acdes tomadas. A Complexidade refere-se a multiplicidade
de forgas, variaveis e interacoes, que existem em um determinado sistema ou
situacéo. E, a Ambiguidade ressalta a falta de clareza ou interpretagdo multipla
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de informacgdes e situagdes, estando relacionada a dificuldade de compreender
plenamente o significado das informacgdes disponiveis e interpretar corretamente
as tendéncias e os sinais do ambiente.

A nova Era de Desenvolvimento internacional tem sido influenciada por
mudancas climaticas, pandemias e conflitos, dentre outros desafios globais.
Uma marca desse cenario tem sido a desaceleragé@o do crescimento dos paises
em desenvolvimento, a diminuicao dos investimentos e o aumento das dividas.
Para contornar esses desafios, é preciso explorar as potencialidades locais
de maneira sustentavel. Nesse sentido, o empreendedorismo e a inovacéo
desempenham um importante papel para o desenvolvimento econémico, através
do desenvolvimento de novas tecnologia capazes de revolucionar o mercado e
melhorar a vida das pessoas.

Organizadores
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CAPITULO 1

O PAPEL DOS NUCLEOS DE INOVACAO
TECNOLOGICA DOS INSTITUTOS FEDERAIS NO
USO DOS DIREITOS DE PROPRIEDADE INTELECTUAL
PELAS MICRO, PEQUENAS E MEDIAS EMPRESAS

José Claudio Valbuza
jose.valbuza@ifes.edu.br

Araken Alves de Lima
araken@inpi.gov.br

Camila Meneghelli
camila.meneghelli@ifes.edu.br
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cassiano.gujanwski@ifes.edu.br

Edson Terra Azevedo Filho
edsonterrafilho@gmail.com

Raphael Magalhdes Gomes Moreira
raphael.moreira@ifes.edu.br

Representando 99% das empresas
brasileiras, responsaveis por 20% do PIB e
pela geracao de 60% dos empregos do pais,
as micro, pequenas e médias empresas
(MPME) sao fundamentais para promover
o crescimento econbémico e melhorar
as condicbes de vida da populagéo.
Essas empresas também sdo capazes
de dinamizar a economia dos territorios,
sendo, em grande parte, responsaveis pelas
inovacgdes existentes no mercado por terem
estruturas mais enxutas, maior flexibilidade

Data de aceite: 02/08/2024

e rapidez nas decisbes e adaptarem-se
facilmente as mudancas. Nesse ambiente
de desafios e oportunidades, o uso dos
Direitos de Propriedade Intelectual (DPI)
torna-se estratégico para o sucesso do
empreendimento, permitindo um ambiente
juridico seguro além de uma posigéo
econbmica favoravel no mercado. Com
a criagdo da Rede Federal de Educacgao
Profissional Cientifica e Tecnoloégica, o
Governo Federal vem ampliando a oferta
de cursos na Educacdo Profissional e
Tecnolbgica (RFEPCT), qualificando
profissionais para os diversos setores da
sociedade e entendendo a educagéo como
compromisso de transformacdo social.
Com a criagdo dos Nucleos de Inovagéo
Tecnoldgica (NIT), a aproximagao e difuséao
tecnolégica entre academia e MPME foi
viabilizada, apresentando, entretanto,
desafios e oportunidades institucionais.
Pretende-se, com este trabalho contribuir
para as reflexdes sobre o novo papel
dos Institutos Federais como importante
agente de desenvolvimento das MPME
considerando o uso estratégico dos DPI e
dar um importante e urgente passo para
um maior e mais rapido crescimento e
desenvolvimento socioeconémico, melhoria
da qualidade de vida e renda do pais.
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PALAVRAS-CHAVES: propriedade intelectual; micro, pequenas e médias empresas; nicleos
de inovacao tecnoldgica; Rede Federal de Educagéo Profissional Cientifica e Tecnolégica.

THE ROLE OF TECHNOLOGICAL INNOVATION CORE OF FEDERAL
INSTITUTES IN THE USE OF INTELLECTUAL PROPERTY RIGHTS BY MICRO,
SMALL, MEDIUM ENTERPRISES
Representing 99% of Brazilian companies, responsible for 20% of GDP and generating 60%
of the jobs, micro, small and medium-sized companies (MSME) are fundamental to promoting
economic growth, generating jobs, income and improving conditions of life of the population.
These companies are also capable of boosting the economy of the territories, being, to a large
extent, responsible for the innovations in the market as they have leaner structures, greater
flexibility and speed in decisions and adapt easily to changes. In this environment of constant
challenges and opportunities, the use of Intellectual Property Rights (IPR) becomes strategic
for the success of the enterprise, allowing a safe legal environment in addition to a favorable
economic position in the market. With the creation of the Federal Network for Professional
Scientific and Technological Education, the Federal Government has been expanding the
offer of courses in Professional and Technological Education, qualifying professionals for
the different sectors of society and understanding education as a commitment to social
transformation. With the creation of Technological Innovation Centers, based on the Innovation
Law, the rapprochement and technological diffusion between academia and MSMEs was
made possible, presenting, however, numerous challenges and institutional opportunities.
The aim of this work is to contribute to reflections on the new role of the Federal Institutes as
an important agent for the development of MSME, considering the strategic use of IPR and
fo take an important and urgent step towards greater and faster growth and socioeconomic

development, improvement the country’s quality of life and income.
KEYWORDS: intellectual property; small and medium-sized companies; technological
innovation centers; Federal Network for Professional Scientific and Technological Education.

INTRODUCAO

O atual processo de internacionalizagdo das economias e a presenc¢a cada vez
maior da producdo e disseminagcdo da informacdo e do conhecimento tem levado a
inovacao tecnoldgica ocupar lugar de destaque na competitividade entre paises, regides
e empresas. Segundo Lastres e Albagli (1999), intensas e velozes mudancgas, em todos
os tipos de atividades econémicas e em grande parte dos paises ao redor do mundo, tém
viabilizado a criagcéo e desenvolvimento de novos produtos, processos, mercados e formas
de organizagao, devido ao surgimento e a sinergia de uma série de inovagdes sociais,
institucionais, tecnolégicas, organizacionais, econémicas e politicas.

Representando 99% das empresas brasileiras, responsaveis por 20% do PIB e
pela geracdo de 60% dos empregos do pais, segundo o IBGE, Dieese e Sebrae Nacional,
as Micro, Pequenas e Médias Empresas (MPME) sdo fundamentais para promover o

crescimento econdmico, criar empregos, renda e melhorar as condigées de vida da
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populagéo. Os indicadores desse segmento empresarial demonstram sua importancia na
economia, ndo sé no Brasil, mas em todo o mundo.

Ao considerar que a academia (universidades e instituicbes de ensino, pesquisa
e extensdo) pode desempenhar um papel maior na politica de inovacdo, Etzkowitz e
Leydesdorff (2000) reconhecem a ampliagcdo das responsabilidades académicas, nas
quais ensino e pesquisa juntam-se a um importante papel no desenvolvimento econémico
— a terceira missdo da academia.’ Com a criag@o dos Institutos Federais de Educacao
Profissional, Cientifica e Tecnologica? o Governo Federal vem ampliando a oferta de cursos
na Educacéao Profissional e Tecnoldgica qualificando profissionais para os diversos setores
da sociedade brasileira, realizando pesquisas e desenvolvendo novos processos, produtos
e servicos em colabora¢do com os setores produtivos.

Essas reflexdes provocam analises sobre os inUmeros desafios e oportunidades que
as MPME vivenciam diante da Economia do Conhecimento. Diante desse contexto, este
estudo apresenta uma revisdo de literatura e documental, e propée uma analise sobre a
importancia da atuacao dos Institutos Federais (IF), por meio de seus Nucleos de Inovacao
Tecnolégica (NIT), no apoio ao crescimento e desenvolvimento de MPME inovadoras,
considerando os usos dos Direitos de Propriedade Intelectual (DPI) como catalizadores
para um ambiente gerador de inovagbes, seguro juridicamente, socioeconomicamente

viavel e justo.

REFERENCIAL TEORICO

A Propriedade Intelectual nas MPME

A evolugao do conhecimento transformou em bem privado o que antes era de dificil
apropriagdo. Se o conhecimento era algo recebido do divino, ndo se poderia cobrar por ele.
Com o Renascimento, o homem passa a ser produtor do conhecimento, sendo licito cobrar
por tal propriedade — € o nascimento da Propriedade Intelectual (BURKE, 2003). Com o
desenvolvimento das civilizagdes e o incremento das atividades econémicas internacionais,
os DPI foram alcangando posicoes estratégicas e necessarias para estabelecer uma maior
seguranca juridica nas relagdes entre os mercados além de atuar como fator motivador
para a continuidade dos processos de geracdo de inovagdes, diante da exclusividade,
mesmo que territorial e temporaria, concedida pelos DPI.

1. Trata-se das atividades de extenséo, na qual os conhecimentos gerados nas atividades de ensino e pesquisa sao
aplicados na comunidade. Esse processo traz consigo inUmeras oportunidades para pesquisadores, alunos e parcerias
institucionais, possibilitando o incremento de pesquisas aplicadas.

2. Através da Lei n° 11.892, de 29 de dezembro de 2008 que Institui a Rede Federal de Educagéo Profissional, Cientifica
e Tecnologica, cria os Institutos Federais de Educagéo, Ciéncia e Tecnologia, e da outras providéncias. Em seu artigo 1°,
essa lei institui, no ambito federal de ensino, a Rede Federal de Educagéo Profissional, Cientifica e Tecnolégica, vincu-
lada ao Ministério da Educacéo e constituida pelas seguintes institui¢ces: “I - Institutos Federais de Educacgao, Ciéncia
e Tecnologia - Institutos Federais; Il - Universidade Tecnolégica Federal do Parana - UTFPR,; Ill - Centros Federais de
Educacgao Tecnolégica Celso Suckow da Fonseca - CEFET-RJ e de Minas Gerais - CEFET-MG; IV - Escolas Técnicas
Vinculadas as Universidades Federais; e (Redagdo dada pela Lei n° 12.677, de 2012) e V - Colégio Pedro II. (Incluido
pela Lei n° 12.677, de 2012)”.
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Além de garantir uma posicao juridica (que permite ao seu titular a recuperagéo dos
investimentos em P&D), os direitos de Propriedade Intelectual, segundo Barral e Pimentel
(2007), garantem também uma posi¢cao econdémica privilegiada ao permitir a exclusividade
de producgéo, uso e comercializagcdo de seu signo distintivo, de obra literaria, artistica ou
cientifica. Saber utilizar o Sistema de Propriedade Intelectual para promover aprendizado
e inovacao é fundamental para as MPME, pois o grande niumero de usos estratégicos
dos DPI pode permitir posicionamentos e acdes inovadoras em mercados cada vez mais
crescentes e repletos de oportunidades.

Entre as varias fungbes estratégicas dos DPI, destacam-se: 1) a protecdo do
conhecimento; 2) sua utilizacdo como fonte de informacgéo estratégica; 3) fator de atragéo
de investimentos; 4) garantia de seguranca juridica ao ambiente de neg6cios envolvendo
ativos intangiveis; 5) estimulo a melhoria qualitativa dos produtos e processos; 6) maior
possibilidade de estratégias compartilhadas e agbes cooperativistas; e 7) preservagéo
dos conhecimentos tradicionais e da cultura local e regional. Marcas, desenhos industriais
e indicacbes geograficas podem ser utilizados como mecanismos para promover a
fidelizagcdo, o diferencial, o crescimento e o desenvolvimento nos mercados, bem como
acessar novos mercados e proteger, valorizar e disseminar conhecimentos tradicionais e
culturas regionais (VALBUZA, 2022).

A difusao tecnolégica entre a academia e as MPME por meio dos NIT nos IF

A inovacgéao resulta da interagéo de diversos agentes, entre eles, a academia e as
empresas. Cabe a academia, por meio dos seus Nucleos de Inovagéo Tecnologica (NIT), um
importante papel nesse contexto. Enquanto as empresas normalmente sdo responsaveis
pelacriacdo de novos produtos, servicos, processos ou sistemas de organizagao, distribuicdo
e comeércio, a academia amplia os horizontes do conhecimento humano, assumindo uma
funcé@o de gerador do progresso cientifico e tecnoldgico; o grande desafio € transformar
conhecimento em inovacao. Nota-se que, com a Economia do Conhecimento, a difuséo
tecnologica tornou-se um fator essencial para o desenvolvimento do pais; aproximar e
propiciar uma interacéo eficiente entre os agentes deste desenvolvimento, principalmente
entre o governo, a academia e as MPME s&o um dos maiores desafios da atualidade
considerando os reflexos positivos que poderao ser gerados.

A Lei de Incentivos a Inovagédo e a Pesquisa Cientifica e Tecnologica Brasileira,
aprovadaem 02/12/2004,sobon®10.973 (Leida Inovagéao) (BRASIL, 2004), e posteriormente
regulamentada pelo Decreto n° 5.563, de 11/10/2005, dispde sobre incentivos a inovagéo e
a pesquisa cientifica e tecnologica no ambiente produtivo, tendo como propoésito principal
dinamizar mecanismos de estimulos e apoio para a geracdo de produtos e processos
inovadores, permitindo e regulamentando a formacdo de aliancas estratégicas entre
governo, agéncias de fomento, empresas nacionais, Instituicdes de Ciéncia e Tecnologia
(ICT) e pessoas juridicas de direito privado.
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A Lei determinou a instituicdo de Nucleos de Inovagdo Tecnolégica (NIT) para
gerir a politica de inovacdo das ICT. Nos termos da Lei, as ICT sdo 6rg@os ou entidades
da administragdo publica que tenham carater institucional para executar atividades de
pesquisa bésica ou aplicada de carater cientifico ou tecnologico. Na prética, as ICT séo
constituidas pelas universidades e institutos de pesquisas isolados.

A importancia da institucionalizagdo desses NIT esta no sinergismo entre essa
iniciativa governamental de promover a interac@o entre ICT x Empresa e a necessidade
de dinamizar e consolidar o Sistema Nacional de Inovacéao (SNI) através da articulacao de
seus atores (institutos de pesquisa, universidades, empresas de base tecnoldgica, micro
e pequenas empresas, fundagdes de amparo a pesquisa), com a finalidade de atender a
demanda de desenvolvimento econémico e, por conseguinte, social do pais.

O papel dos NIT néo se limita ao que esta configurado nas determinacdes legais e
normativas sobre sua competéncia. Os NIT, na pratica, atuam na transformacao da geracao
do conhecimento em geracéo de inovacgéo. Isso significa, por exemplo, utilizar conhecimento
cientifico e tecnoldgico para a solucdo de problemas cotidianos, no atendimento do cliente
(pessoa fisica ou juridica) com eficiéncia. Essa estratégia busca transferir para o0 mercado
os conhecimentos tecnolégicos assimilados nas pesquisas. Pode-se dizer também que
os NIT utilizam algumas competéncias e atribuices inerentes ao setor produtivo, visando
contribuir para a minimizagéo de riscos para as empresas.

Com uma proposta de educagcdo pensada para atender ao modelo de
desenvolvimento econémico do pais, a histéria da Rede Federal de Educacéo Profissional,
Cientifica e Tecnolégica surge em 1909 quando o entdo Presidente da Republica, Nilo
Pecanha, criou 19 escolas de Aprendizes e Artifices que, mais tarde, deram origem aos
Centros Federais de Educacgéao Profissional e Tecnoldgica (Cefet) e, em 2008, aos Institutos
Federais de Educacgéo, Ciéncia e Tecnologia (IF), com a criagdo da Rede Federal de
Educacéo Profissional, Cientifica e Tecnologica (RFEPCT), por meio da lei n° 11.892/2008
(BRASIL, 2008). A atuacao pedagogica/profissional contextualizada dos IF em sintonia
com a comunidade e o mercado pode representar inUmeros beneficios para as MPME. O
intercambio e a sinergia proporcionada por essas parcerias pode gerar resultados positivos
para os dois lados.

CONSIDERAGCOES FINAIS

Certo de que os DPI podem contribuir para a viabilidade socioecon6mica das regides
e incentivar a criacdo de produtos, processos e servicos inovadores proporcionando
um ambiente de negdcios sustentavel para os titulares, produtores e disseminadores
do conhecimento (cientifico ou tradicional), faz-se necesséaria uma agé@o conjunta entre
varios agentes socioecondmicos da sociedade na qual os responsaveis pela geragcdo do

conhecimento e desenvolvimento de tecnologias possam gerar inovacgdes, interagindo
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com a comunidade e o mercado, tornar os produtos dos estudos e pesquisas em algo
que, efetivamente, sirva de contribuicdo para a sociedade. Pretende-se, com este
trabalho contribuir para as reflexdes sobre o novo papel dos IFs como importante agente
de desenvolvimento considerando o uso estratégico dos DPI e dar um importante passo
para um maior e mais rapido crescimento e desenvolvimento socioeconémico, melhoria da
qualidade de vida e renda do pais.
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Os Parques Cientificos e Tecnologicos
s&o ambientes que promovem a inovagéo,
estabelecendo colaboracdes eficazes entre
as Instituicdes de Ciéncia e Tecnologia e as
empresas. Eles possibilitam a sinergia entre
as Instituicbes de Ciéncia e Tecnologia e
as empresas, ao fornecer um local fisico
onde estas entidades podem interagir,
compartilhar conhecimento e recursos
para impulsionar o desenvolvimento de
tecnologiasenegéciosinovadores. NoBrasil,
o0 Marco Legal da Inovacgéo, estabelecido em
2016, desempenha um papel fundamental
ao incentivar a criacdo desses ambientes.
As normas que versam sobre inovagao no
Brasil oferecem um arcabouco juridico que
facilita a transferéncia de tecnologia das
universidades para o setor empresarial,
estimula a pesquisa e o desenvolvimento,
e promove parcerias entre o setor publico,
privado e académico através dos Parque
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Cientificos Tecnologicos. Além disso, o
marco legal fornece incentivos de apoio a
inovagdo, tornando os parques cientificos
e tecnolbgicos catalisadores essenciais
para o desenvolvimento econémico, a
geragdo de empregos e 0O progresso
tecnoldégico no pais. Esses ambientes
promotores de inovacdo s&o essenciais
no ambito académico, pois estimulam a
pesquisa de ponta, criam oportunidades
para estudantes e pesquisadores aplicarem
seus conhecimentos na pratica e fomentam
a colaboracgédo entre a academia e o setor
empresarial. Além disso, contribuem para o
desenvolvimento econdmico, o crescimento
de empresas baseadas em conhecimento
e a geracdo de empregos qualificados,
tornando-se um componente fundamental
do cenario de inovagéo no Brasil.
PALAVRAS-CHAVES: inovagcao; Ambiente
Promotor de Inovagéo; Parque Cientifico
Tecnol6gico; hélice tripla; universidade.

SCIENCE PARKS IN THE
PROMOTION OF INNOVATION

Science Parks are environments that
promote innovation, establishing effective
collaborations  between  Science and
Technology Institutions and companies.
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They enable synergy between Science and Technology Institutions and companies by
providing a physical location where these entities can interact, share knowledge and
resources to drive the development of innovative technologies and businesses. In Brazil, the
Legal Framework for Innovation, established in 2016, plays a fundamental role in encouraging
the creation of these environments. The standards that deal with innovation in Brazil offer a
legal framework that facilitates the transfer of technology from universities to the business
sector, stimulates research and development, and promotes partnerships between the public,
private and academic sectors through Science and Technology Parks. Furthermore, the legal
framework provides incentives to support innovation, making science and technology parks
essential catalysts for economic development, job creation and technological progress in
the country. These innovation-promoting environments are essential in academia, as they
stimulate cutting-edge research, create opportunities for students and researchers to apply
their knowledge in practice, and foster collaboration between academia and the business
sector. Furthermore, they contribute to economic development, the growth of knowledge-
based companies and the generation of qualified jobs, becoming a fundamental component
of the innovation scenario in Brazil.

KEYWORDS: innovation; Innovation-Promoting Environment; Science Park; triple helix;
university.

INTRODUCAO

Este texto pretende descrever elementos conceituais e legais que versam sobre a
criagdo de Parques Cientificos e Tecnolégicos (PCT), além de trazer uma reflexdo sobre
o papel das Instituicdes de Ciéncia e Tecnologia (ICT) na formacgéo destes ambientes de
inovacgao.

Espera-se deste trabalho, elaborado a partir de uma abordagem metodoldgica de
revisdo bibliografica, analisar o papel institucional das ICT no desenvolvimento econdmico
e social através da inovagédo e da formagéo de PCT, além de apresentar perspectivas
futuras. Se espera deste trabalho a exploragdo do conceito de PCT enquanto ambiente
promotor de inovagédo, bem como seu papel na promocgéo da inovagao, revelando insights
que podem contribuir para o avango desse conhecimento.

CONCEITO DE PCT E SEUS ASPECTOS LEGAIS

O presente trabalho se propbe, mediante uma revisdo bibliogréafica, que consiste
na revisdo da literatura relacionada aos temas de inovagdo, ambientes promotores de
inovacao e parques cientificos tecnologicos, a investigar a fungcao e a importancia dos
Parques Cientificos Tecnoldgicos (PCT). Para tanto, serdo utilizados livros, periodicos,
artigos e os textos normativos.

Antes de qualquer digressao sobre os PCT € essencial que se fale sobre os ambientes
promotores de inovagdes, que séo, para Teixeira, Almeida e Ferreira (2016), espagos
propicios para o surgimento de inovagdes, uma vez que permitem o compartilhamento de
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informacdes e de conhecimento, e 0s mesmos autores ainda informam que sdo nesses
ambientes que ocorrem a integracao da triplice hélice, fundamental para o desenvolvimento
de inovacoes.

N&ao obstante a isso, foi através dos trabalhos de Henry Etzkowitz e Loet Leydesdorff
(p. 109-123, 2000) que restou evidenciado que para o desenvolvimento de politicas publicas
eficientes para a inovagdo é fundamental a interagcdo dos diversos entes da sociedade
(Academia — Empresas — Governo). Portanto, € inevitavel se concluir que os ambientes
promotores de inovagdo sdo arranjos nos quais varias entidades, como empresas,
instituicobes de pesquisa, universidades, agéncias governamentais e organizagbes da
sociedade civil, colaboram e interagem para promover a inovag¢do e o desenvolvimento
econdmico em uma determinada regido ou setor. Esse conceito se baseia na ideia de que
a inovagao nao ocorre isoladamente, mas é impulsionada pela colaboracéo, pela interacédo
e pela sinergia de diversos atores (AUTIO; MUSTAR; SIEGEL; WRIGHT, 2014).

Feitas essas consideragdes, cumpre tratar sobre os Parques Cientificos e
Tecnolégicos (PCT), estes sdo ambientes promotores de inovacao, que colaboram com
universidades e centros de pesquisa para criar empresas inovadoras e tecnoldgicas em um
campus universitario ou em areas com instituicdes similares, incentivando a interagédo entre
essas organizagdes locais (MATOS; TEIXEIRA, 2018).

Para Albert Link e John Scott (2003), em um artigo seminal do inicio dos anos 2000,
que tratava sobre a influéncia de PCT na missao das universidades, ficou evidente que
existe uma relagé@o praticamente simbibtica entre eles uma vez que “Statistical analyses
show there is a direct relationship between the proximity of the science park to the university
and the probability that the academic curriculum will shift from basic toward applied research”
(LINK; SCOTT, 20083).

Destarte, é importante consignar que PCT sdo ambientes planejados e estruturados
para promover pesquisa, desenvolvimento tecnolégico, inovacdo e empreendedorismo
(TEIXEIRA; EHLERS; TEIXEIRA, 2017). Esses ambientes sé@o criados com o objetivo de
impulsionar o progresso econdmico e social em niveis regionais ou locais, criando um
ecossistema propicio a colaboracdo entre instituicbes de pesquisa, empresas e governo
(TEIXEIRA; SANTOS; TEIXEIRA, 2016).

Do ponto de vista normativo, a existéncia desses ambientes promotores de inovagéo
€ principalmente regida pela Lei n° 10.973, de 2 de dezembro de 2004 (BRASIL, 2004),
que estabelece medidas de incentivo & inovagcéo e a pesquisa cientifica e tecnologica
no ambiente produtivo. Essa lei é frequentemente referenciada como o Marco Legal da
Inovagéo e fornece a estrutura legal para a criagao e operagédo de PCT no pais.

O Marco Legal da Inovagéo, em seu artigo 2°, inciso X (BRASIL, 2004), define PCT
como ambientes de desenvolvimento empresarial e tecnoldgico, promotores da inovagéo,
da competitividade e da sinergia em atividades de pesquisa cientifica entre as empresas
eas ICT.
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Por sua vez, a Constituicdo da Republica Federativa do Brasil também cita a
importancia desses ambientes promotores da inovacdo em seu artigo 219, paragrafo
Unico e prescreve que o Estado estimulara a formagéo e o fortalecimento de PCT e
demais ambientes promotores de inovagdo objetivando o desenvolvimento cultural e
socioecondmico, o bem-estar da populacdo e a autonomia tecnolégica do Pais (BRASIL,
1988).

Por fim, impende-se pontuar que o presente texto se propOs a tratar sobre as
definicbes de PCT dadas pela doutrina e também aquela dada pela legislagcéo brasileira.
E elementar esclarecer que esses ambientes promotores de inovagdo mais que qualquer
coisa tém um papel a desempenhar nos territérios que séo instalados e seus objetivos
séo: favorecer a geracdo de emprego; promover a criacdo e o fortalecimento de novos
empreendimentos de base tecnoldgica; difundir a cultura e o empreendedorismo; e facilitar
a transferéncia de conhecimento e de tecnologia entre os stakeholders envolvidos nesse
processo de inovacao (VEDOVELO; JUDICE; MACULAN, 2006).

CONSIDERAGCOES FINAIS

Ficou evidente que os Parques Cientificos e Tecnolégicos impulsionam a inovagao, o
desenvolvimento tecnolégico e o empreendedorismo, uma vez que se prestam a beneficiar
e a impulsionar a pesquisa, a inovagéo e a colaboracdo entre instituicbes académicas,
empresariais e de governo.

A criacdo dos PCT é um passo loégico para fortalecer ainda mais o ecossistema
de inovacdo e a legislacdo brasileira, incluindo o Marco Legal da Inovagéo, que fornece
um quadro favoravel para a criagdo e operacdo de parques tecnoldgicos, destacando
a importancia destes ambientes promotores de inovagdo para o ambito do universo
académico.

Em um contexto mais amplo, os PCT sdo um marco na promogédo da cultura
empreendedora e da inovacdo, dado que tém uma significativa representacéo para o
desenvolvimento econdmico sustentavel, a pesquisa de ponta e a promogéo da inovagéo
tecnologica. Esses ambientes promotores de inovagdo sd&o mecanismos capazes de
contribuir de forma relevante para a consolidagéo de uma forte e competitiva industria.
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O presente texto explora os distritos de
inovacdo como ambientes especializados
e propicios ao surgimento de inovacoes,
destacando a trajetéria historica que deu
origem ao Programa InovaSerra. A andlise
se baseia em documentos fundamentais,
como o Planejamento Estratégico do
Projeto InovaSerra, legislacdo nacional e
local relacionada a inovagéo, além de outros
documentos pertinentes a implementagao
do Polo InovaSerra. Ao descrever a criagao
do Distrito de Inovacdo InovaSerra, o
texto também aborda a atual estrutura de
gestdo do programa e sua integragdo ao
Ecossistema Capixaba de Inovagéo. Esses
distritos de inovag¢do sdo concebidos com
a finalidade de impulsionar o progresso
econdmico e social em contextos regionais
ou locais, estabelecendo um ecossistema
propicio a colaboragéo entre instituicbes
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de pesquisa, empresas e governo. O
enfoque analitico se baseia na reviséao
de documentos estratégicos e legais,
proporcionando uma compreensao
abrangente da formacgdo e funcionamento
do polo de inovacao da Serra. Em resumo,
esse ambiente é projetado para facilitar
a interagdo e colaboracdo, oferecendo
facilidades para que empresas se
conectem com outras empresas, academia,
incubadoras, startups, hubs, aceleradoras e
demais atores do ecossistema de inovacao.
O InovaSerra, como parte integrante desse
ambiente, destaca-se como um significativo
mecanismo de difusdo da inovacdo. Sua
presenga e atuagdo no territério definido
n&o apenas proporcionam um espaco fisico
propicio para inventores, empreendedores
e empresas inovadoras, mas também
desempenham um papel fundamental na
disseminacdo de praticas inovadoras e
tecnologicas.

PALAVRAS-CHAVES: inovagdo; Distrito
de Inovacgéo; hélice tripla; desenvolvimento;
Ambiente Promotor de Inovacgéo.

Propriedade Intelectual, Transferéncia de Tecnologia e Inovacao: Integrando Ensino,

Pesquisa e Extensao

Capitulo 3


mailto:ednaldo.oliveira@ifes.edu.br
mailto:rapchan@ifes.edu.br
mailto:martins.gustavo619@gmail.com

CREATION JOURNEY OF AN INNOVATION DISTRICT

The present text explores innovation districts as specialized environments conducive to the
emergence of innovations, emphasizing the historical trajectory that led to the inception of
the InovaSerra Program. The analysis relies on essential documents, such as the Strategic
Planning of the InovaSerra Project, national and local legislation related to innovation, and other
relevant documents pertaining to the implementation of the InovaSerra Hub. Describing the
creation of the InovaSerra Innovation District, the text also addresses the current management
structure of the program and its integration into the Capixaba Innovation Ecosystem. These
innovation districts are designed to drive economic and social progress in regional or local
contexts, establishing an ecosystem conducive to collaboration among research institutions,
businesses, and government. The analytical focus is based on the review of strategic and legal
documents, providing a comprehensive understanding of the formation and operation of the
Serra Innovation Hub. In summary, this environment is designed to facilitate interaction and
collaboration, offering facilities for companies to connect with other businesses, academia,
incubators, startups, hubs, accelerators, and other actors in the innovation ecosystem.
InovaSerra, as an integral part of this environment, stands out as a significant mechanism for
the diffusion of innovation. Its presence and activities in the defined territory not only provide
a conducive physical space for inventors, entrepreneurs, and innovative companies but also
play a fundamental role in disseminating innovative and technological practices.

Keywords: innovation; Innovation District; triple helix; development; Innovation Enabling
Environment.

INTRODUCAO

Um ecossistema de inovagéo € um ambiente no qual varias entidades, tais como
habitats de inovacdo, empresas, instituicbes de pesquisa, universidades, agéncias
governamentais e organizagdes da sociedade civil, colaboram e interagem para promover a
inovacao e o desenvolvimento econémico em uma determinada regiao ou setor (TEIXEIRA;
TRZECIAK; VARVAKIS, 2017). Esse conceito se baseia na ideia de que a inovagédo nao
ocorre isoladamente, mas é impulsionada pela colaboracao e pela interagéo entre diversos
atores (AUTIO; KENNEY; MUSTAR; SIEGEL; WRIGHT, 2014). Dentro dessa tipologia de
habitats, encontra-se o Distrito de Inovacéo (DEPINE; TEIXEIRA, 2018).

O Distrito de Inovagéao InovaSerra compreende uma alianga estratégica entre a
Associacdo de Empresarios da Serra (ASES), o Campus Serra do Instituto Federal do
Espirito Santo (Ifes Serra) e o Governo Municipal, que, atendendo aos termos do Marco
Legal da Inovacgéo (BRASIL, 2004), busca a criagéo e o fortalecimento de Politicas Publicas,
Programas, Projetos e Habitats para o fortalecimento do Ecossistema de Inovagéo do
Municipio da Serra, (INOVASERRA, 2023).
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OS DISTRITOS DE INOVAGAO E O POLO INOVASERRA

Considerando que o objeto deste estudo €& o contexto da implementagéo e
estruturacao do Polo de Inovagéo InovaSerra, um distrito de inovacéo, a metodologia eleita
sera o estudo de caso, além de uma pesquisa bibliografica e documental. Esta pesquisa
levara em consideracéo a analise documental até entdo produzida sobre o Polo InovaSerra,
bem como uma investigacao sobre o ordenamento juridico que diz respeito a inovagao e
aos ambientes promotores de inovacao no municipio da Serra, bem como uma observagéo
sobre 0 seu historico e seu contexto institucional.

Entretanto, antes de tratar sobre o Polo InovaSerra, é fundamental a compreensao
de que s&o os habitats de inovacdo sdo ambientes especializados e propicios para o
surgimento de inovacdes. Esses espacos abrigam a triade fundamental da inovacgéo,
composta por governo, academia e empresas, e destacam o compartiihamento de
conhecimento como um recurso essencial (TEIXEIRA; TRZECIAK; VARVAKIS, 2017).

Como sera abordado mais a frente, o Polo InovaSerra € um Distrito de Inovagéo, um
tipo de ambiente promotor de inovagé@o que compreende por¢des territoriais onde empresas
se relacionam com incubadoras, ICT, startups e aceleradoras, num espaco conectado e de
facil acesso onde habitagdes, escritorios e comércio interajam entre si (MATOS; TEIXEIRA,
2018)

Feitas essas consideracdes sobre a classificagdo do Polo InovaSerra enquanto
ambiente promotor de inovacao, € necessario tratar sobre a sua trajetoria que remonta a
2007, com a promulgagéo da Lei Municipal da Serra n° 3.135 de 28 de setembro de 2007
que criou o Conselho Municipal de Ciéncia e Tecnologia e o Fundo Municipal de Apoio a
Ciéncia e a Tecnologia (FACITEC Serra) (SERRA, 2007).

Ato continuo, em fevereiro de 2008 foi criada, no Campus Serra do Ifes, a primeira
Incubadora de Empreendimentos de Base Tecnologica do Municipio da Serra (CARMO;
RANGEL, 2021). Esse ambiente foi um marco importante para a cultura da inovagéo no
municipio e no estado, uma vez que foi a agéo precursora do que é hoje a Rede de Nucleos
da Incubadora de Base Tecnolégica do Ifes, com mais de 100 empreendimentos atendidos
em programas de pré-incubagéo, incubacéo e pés-incubagao.

Em abril de 2014, através da Lei Municipal da Serra n° 4.214 (SERRA, 2014), foi
instituido o Programa de Desenvolvimento de Polos de Inovagédo Tecnoldgica do Municipio
da Serra com a finalidade de incentivar investimentos para a inovagéo tecnolégica que
ampliem a competitividade da economia municipal. Esse programa se prestou a conceder
beneficios fiscais as empresas instaladas em polos na Serra.

Paralelo a isso, a ASES, no ano de 2015 promoveu discussées do ambito do seu
Planejamento Estratégico envolvendo associados, instituicdes de ensino superior, técnico e
tecnologico do municipio e o poder publico (ASES, 2023). O objetivo foi criar caminhos para
melhorar o ambiente de empreendedorismo e inovagcdo no municipio da Serra, visando

aumentar a competitividade das empresas.

Propriedade Intelectual, Transferéncia de Tecnologia e Inovacao: Integrando Ensino, Capitulo 3
Pesquisa e Extensao

14



Por derradeiro, em 2019, por iniciativa da Secretaria de Desenvolvimento Econdmico
da PMS, em alinhamento com a ASES e o Campus Serra do Ifes, foi instituido por meio do
Decreto Municipal n° 5.371 (SERRA, 2019), o Polo de Inovacao Tecnoldgica da Serra (Polo
InovaSerra).

Segundo seu planejamento estratégico (INOVASERRA, 2023), o InovaSerra segue
um modelo de governancga corporativa formado por representantes de varios segmentos
responsaveis por garantir o alcance dos objetivos e a sua continuidade. O referido
planejamento estratégico enfatiza que esse distrito de inovagéo é um ambiente catalisador
de demandas e solucdes inovadoras e tecnologicas para o Municipio da Serra, sendo um
dos pilares do Programa InovaSerra, promovendo a conexao e integragao entre os diversos

atores e demais ambientes de inovacéo.

CONSIDERAGCOES FINAIS

Esse estudo buscou descrever parte da trajetoria de criagéo do Distrito de Inovacao
InovaSerra bem como sua atual estrutura de gestéo e integragéo ao Ecossistema Capixaba
de Inovacao. Restou evidenciado que os distritos de inovagao sdo criados com o objetivo
de impulsionar o progresso econdmico e social em niveis regionais ou locais, criando um
ecossistema propicio a colaboragéo entre instituicbes de pesquisa, empresas e governo.

Demonstrou-se também que do ponto de vista da taxonomia dos habitats de
Inovacéo, o Polo InovaSerra enquanto um Distrito de Inovacao se presta a ser um territério
geograficamente definido onde empresas se conectam com outras empresas, academia,
incubadoras, startups, hubs, aceleradoras e outros atores do ecossistema objetivando a
promog¢éao da inovagao.

Dessa forma, observa-se a criagdo de um conjunto eficiente de mecanismos de
acompanhamento e monitoramento, buscando assegurar a confiabilidade das acbes e dos
objetivos propostos.
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O Pain — Programa de Inovacgéao do Ifes, tem
como designio apoiar o desenvolvimento de
projetos de inovagéo e empreendedorismo,
selecionados por chamada publica, a
partir da pesquisa aplicada e dos grupos
de pesquisa dos servidores do Ifes.
Tem como foco central o estimulo ao
empreendedorismoinovador, especialmente
na Economia 4.0, na qual a tecnologia
digital e a transformacdo econdmica

Data de aceite: 02/08/2024

estdo profundamente interligadas. A
iniciativa visa apoiar a criacdo de novos
empreendimentos que se fundamentam
na pesquisa, desenvolvimento e inovagéo,
com o intuito de desenvolver solugcbes
tecnologicas  avangadas, abrangendo
produtos, processos, servicos e modelos
de negocio, bem como a preparagdo de
alunos e servidores para desenvolver suas
competéncias empreendedoras. Através
do incentivo & promocdo de produtos e
servicos inovadores, busca-se nao somente
a geragcdo de novas concepgbes na area
de propriedade industrial, mas também
a melhoria substancial de caracteristicas
e funcionalidades em produtos e
processos ja existentes, resultando em
melhorias perceptiveis em termos de
qualidade e desempenho. E no aspecto
empresarial, pode estimular a circulacdo
de empreendedores e empreendimentos
no ecossistema capixaba de inovacgao,
explorar  oportunidades  diante  de
investidores (institucionais, investidor-anjo,
parceiros, plataformas de investimento),
obter negécios para que as startups ou as
spin-offs possam procurar a incubadora,
abrangendo projetos que passem pelas
etapas da ideacdo, operacdo, tracéo e
escala.
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Palavras-chaves: inovacdo; empreendedorismo; propriedade intelectual; economia;
transferéncia de tecnologia.

ANEW TECHNOLOGICAL ACTION PROPOSAL: PAIN — IFES INNOVATION
PROGRAM

Pain — Ifes Innovation Program, aims to support the development of innovation and
entrepreneurship projects, selected by public call, based on applied research and research
groups of Ifes employees. Its central focus is to encourage innovative entrepreneurship,
especially in Economy 4.0, where digital technology and economic transformation are deeply
interconnected. The initiative aims to support the creation of new ventures that are based on
research, development and innovation, with the aim of developing advanced technological
solutions, covering products, processes, services and business models, as well as preparing
students and employees to develop their entrepreneurial skills. By encouraging the promotion
of innovative products and services, the aim is not only to generate new concepts in the area
of industrial property, but also to substantially improve characteristics and functionalities in
existing products and processes, resulting in noticeable improvements in terms of quality and
performance. And in the business aspect, it can stimulate the circulation of entrepreneurs and
ventures in the Espirito Santo innovation ecosystem, explore opportunities in front of investors
(institutional, angel investor, partners, investment platforms), obtain business for the startup
or spin-off can seek the incubator, covering projects that go through the stages of ideation,
operation, traction and scale.

KEYWORDS: innovation; entrepreneurship; intellectual property; economy; technology
transfer.

INTRODUGAO

A trajetoria do Instituto Federal do Espirito Santo (Ifes) € marcada pelo pioneirismo
em inovagdo, taticas em experimentar novas solugbes e conduzir transformacgbes
tecnolégicas modernas. Faz parte da cultura, das estratégias e de parcerias, direcionando a
criar um ecossistema propicio ao desenvolvimento de solugdes disruptivas. Em um mundo
acelerado e interconectado, a inovagao néo é apenas um diferencial competitivo, mas uma
necessidade para solucionar desafios complexos.

O Instituto Federal do Espirito Santo (lfes) faz da inovagdo, um assunto forte
nos ultimos tempos, e se langa na ousadia da referéncia nas regides de Vitoria, Serra e
Cachoeiro de ltapemirim, respectivamente com a Cidade da Inovacéo, o InovaSerra e o
Distrito 28, como ambientes de referéncia, tal como se define a Cidade da Inovacéao, “para
promover e dinamizar solugées transformadoras com a sociedade para o desenvolvimento
humano, econémico e sustentavel.”* Com isso, a Administracéo esta diante da conveniéncia
de implementar um programa que possa promover um apoio a gestdo da inovagao, com

foco no empreendedorismo inovador.

1. Definigdes constantes nos sites da Cidade da Inovagéo, InovaSerra e Distrito 28. No site da Cidade da Inovacéo,
consta a definicdo do que vem a ser a Cidade da Inovagéo.
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E o programa deve receber o nome de Programa de Inovagéo no Ifes, enquanto
recebe, a principio, um cognome carinhoso, na sigla (home) Pain. O Pain deve representar
a aspiracao de criar, crescer, transformar; e sempre que possivel, realizar a tdo almejada
transferéncia de tecnologia. Seu objetivo fundamental é estimular a concepgéo e
concretizacao de empreendimentos que se fundamentam na pesquisa, desenvolvimento
e inovagéo (PD&l). Ao fazer isso, busca-se ndo apenas o desenvolvimento de solugbes
tecnolégicas avancadas, abrangendo produtos, processos, servicos e modelos de negocios,
mas também a melhoria substancial das caracteristicas e funcionalidades dos produtos e
processos ja existentes.

Na esséncia desse programa, o Pain é um chamado para superacao de paradigmas,
pois o incentivo vem através de editais e selecao criteriosa, e vem cumprindo a legislagédo
no pais, em especial, a Lei 10.973, de 02 de dezembro de 2004, e suas altera¢gdes com o
famoso “Marco Legal da Inovacgéo, Ciéncia e Tecnologia”.

Logo, espera-se que o referido programa seja capaz de impulsionar parte das a¢des
da Agéncia de Inovacado do Ifes (Agifes), e nesse contexto, vir a ser um “convite” aos
empreendedores, para adesdo a jornada empreendedora, desde a ideagdo em praticas
inovadoras, passando por validagéo rigorosa com um MVP (Minimum Viable Product), com
possivel entrega de protétipo, e operacionalizar o projeto com comercializacdo do produto
ou servico, buscando-se também a sempre mencionada “tragdo” (consolidar o negécio e
atrair investimentos), até alcancar a escalabilidade.

REFERENCIAL TEORICO

A educacao se potencializa na medida em que promove mudancas das estruturas
tradicionais, por adaptacdes em ambientes propicios para a interagdo com empreendedores,
com representantes da industria, em oficinas praticas, simula¢des da realidade, e segundo
a opiniao de Silva e Demo (2021).

Acompanhando um estudo de caso realizado na Universidade Federal do Tocantins
(UFT), por Alves et al. (2019), acerca da importancia da Transferéncia de Tecnologia,
Patentes e Inovacgéo, é possivel vislumbrar a hiptese de implementar estratégias que os NIT/
Instituicoes poderiam adotar, induzindo a elaboragao de planos de negdcios e estudos
de mercado para cada depésito de patentes. Como os NIT no pais carecem de recursos
humanos suficientes para avangar em transferéncia de tecnologia e comercializagdo, o
Pain pode ser um instrumento que induza o engajamento de profissionais interessados em
inovar, com projetos promissores.

Dessa forma, como fonte de inspiracdo, contribuir para a comunidade se apropriar,
avaliar hipoteses, e planejar projetos, com discentes e docentes podendo se submeter
ao diagnéstico e mapeamento de sobre o portfélio de ativos de propriedade intelectual
(por exemplo: patentes, desenhos industriais, programas de computador, cultivares,
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dentre outros), e avangar no estudo de mercado e na exploracdo da tecnologia. Além
disso, o programa possui um forte componente empresarial, que visa estimular a
circulacdo de empreendedores e empreendimentos no ecossistema capixaba de inovagao,
com oportunidades de investimento, com investidores-anjo, fundos e plataformas de
investimento, e projecéo para programas de incubacao e aceleracéo.

METODOLOGIA E DISCUSSOES

A metodologia adotada para este estudo é baseada em hipoteses, refletindo uma
abordagem sistematica que visa investigar relagdes, analisar variaveis e preparar a gestéo
para testar, futuramente, estudos vindouros sobre os impactos que podem decorrer de
um programa de apoio a inovacgao. As hipoteses sao formuladas com base na reviséo da
literatura e na compreensao inicial do problema de pesquisa, pois as instituicdes no pais,
quase sempre enfrentam dificuldades em definir trajetorias assertivas para maior sucesso
na gestao da inovagéo.

A ideia & que o Pain venha a pegar uma carona na trilha de programas bem-
sucedidos no Ifes, a exemplo do Programa de Incubacdo em Rede no Ifes, que ja alcangou
nameros expressivos em quantidade de negécios incubados (ultrapassados 60 vigentes) e
com 14 Ndcleos Incubadores em funcionamento. Além disso, Ifes € parceiro da Secretaria
de Educagao Profissional e Tecnoldgica do Ministério da Educagéo (Setec/MEC). E a partir
de tais resultados, que a Pro-Reitoria de Extensdo do Ifes se inspira a aportar recursos,
para fomento em projetos internos.

Figura 1. Possibilidades de funcionamento do Pain em apoio a Inovagéo-Ifes.

PROGRAMA DE APOIO A INOVAGAC

Aluno Servidor
‘sécio administrador s6cio propretario

INOVAGAO

Fonte: InovaSerra — Pain.
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No ambiente de desafios e oportunidades que a Educacédo 4.0 e a Economia 4.0
oferecem, o Programa de Inovacao no Ifes (Pain) emerge como um guia para a gestéo
da inovacéo e da propriedade intelectual, para o empreendedorismo, e outras acdes de
inovacao no Ifes. No destaque com o empreendedorismo inovador, vale dizer que é o fio
condutor que conecta a teoria a pratica, capacitando individuos a explorar oportunidades e
criar valor em um mundo em constante evolugéo.

A gestdo da propriedade intelectual, sendo compartilhada no cotidiano de
empreendedores, € uma forma/recurso estratégico a disposicdo dos empreendedores e
do mercado. O portfélio de ativos de Pl € como um bau a ser mexido, ndo esquecido, pois
talvez possamos encontrar tesouros, encontrar valor naquilo que ainda ndo é mensuravel.
Afinal, € muito comum surgir modelos de utilidade ou adicdo de invencgéo, a partir dos
estudos que ainda despertam a “curiosidade cientifica”. E uma forma de incentivo, de
estratégia de engajamento e indugédo para comportamentos proativos.

CONSIDERAGCOES FINAIS

Espera-se que o Programa de Inovacdo no Ifes (Pain) possa ser um meio de
aproximacdo entre a academia e o mundo empresarial, promovendo uma cultura de
inovacao e colaboracéo. Esse esforgo colaborativo cria um terreno fértil para o surgimento de
inovacdes disruptivas e a criacdo de novos empreendimentos, consolidando o compromisso
do Ifes em catalisar o potencial empreendedor de sua comunidade e promover uma
cultura de inovagéo dinamica. Desse modo, o Pain sera medido ndo apenas pela criagdo
de novos produtos e empresas, mas também pela transformagéo substancial provocada
nos ambientes produtivos e sociais, inspirando uma geracdo de empreendedores, de
desbravadores (visionarios).
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CAPITULO 5

REDE LEDS: UM PROGRAMA DE PARCERIAS QUE
INTEGRA ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO
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Esta pesquisa se propds a descrever o
processo de criagcéo e organizacao da Rede
LEDS, a Rede de Laboratérios de Extensao
em Desenvolvimento de Solugbes, e
apresentar os resultados alcangados por
esta iniciativa no ambito do Espirito Santo.
Para tal, optou-se pelo desenvolvimento
de uma pesquisa qualitativa, com fins
exploratérios, cujos meios de investigagéo
ressaltam procedimentos metodoldgicos
documentais e bibliograficos. A Rede
LEDS é um programa de extensdo que
integra ensino, pesquisa e extensao,
aplicando principios de metodologias
ativas no desenvolvimento de solugcdes
para problemas reais, captados através
de parcerias com a indUstria, o governo
ou demais instituicbes da academia. Ao
longo de 10 anos de existéncia do primeiro
LEDS, foram desenvolvidos mais de 30
projetos, gerando solu¢des inovadoras para
parceiros dos setores publico e privado,
bem como originando duas startups. Esta

Data de aceite: 02/08/2024

pesquisa contribui para o desenvolvimento
da literatura cientifica sobre esse tema, haja
vista descrever o processo de criagdo da
rede LEDS, de seus resultados e desafios.
PALAVRAS-CHAVES: colaboragéao
academia-industria; Programa de Extenséo
em Rede; Metodologias Ativas de Ensino;
resolucdo de problemas; inovacgéo.

LEDS NETWORK: A
COLLABORATIVE PROGRAM
INTEGRATING TEACHING,
RESEARCH, AND EXTENSION

This research aimed to describe the
creation process of the LEDS Network,
present the achieved results. To achieve
this, we opted for the development of
a qualitative research with exploratory
purposes, employing documentary and
bibliographic methodological procedures.
The LEDS Network is an extension program
that integrates teaching, extension, and
research, applying active methodologies in
the development of solutions for real-world
problems identified through partnerships
with  industry, government, or other
academic institutions. Over the course of 10
years since the inception of the first LEDS,
more than 30 projects have been developed,
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generating innovative solutions for both public and private sector partners and giving rise to
two startups. This research contributes to the scientific literature on this topic by describing the
creation process of the LEDS network, its results, and challenges.

Keywords: academia-industry collaboration; Network Extension Program; Active Teaching
Methodologies; problem solving; innovation.

INTRODUCAO

Durante a vivéncia académica, enquanto docentes, frequentemente nos deparamos
com queixas discentes a respeito de falta de experiéncia e de vivéncia em projetos reais,
bem como reclamagdes sobre o distanciamento entre a teoria da sala de aula e a pratica
do mercado. Essas queixas sdo enderecadas, em parte, por metodologias ativas de
ensino baseadas em problemas. Outra pode ser realizada por atividades de extensao,
que despontam na Educagdo Profissional e Tecnoldgica (EPT) como uma das formas
da academia se aproximar da sociedade, compartilhando de um dialogo efetivo entre as
demandas sociais, a pesquisa e o ensino (DE MELO; ROCHA, 2023).

Com o objetivo de enderegar essas queixas, provendo aos discentes um ambiente
motivador de aprendizagem, orientado a resolugéo de problemas, foi criado no Instituto
Federal do Espirito Santo (Ifes) a Rede de Laboratérios de Extensédo em Desenvolvimento
de Solugdes, a Rede LEDS. A Rede LEDS é um programa de extenséo que integra ensino
e pesquisa, aplicando principios de metodologias ativas no desenvolvimento de solugbes
para problemas reais, captados através de parcerias com a industria, o governo ou demais
instituicdes da academia. Diante disso, esta pesquisa se propde a descrever o processo de
criacéo e organizacao da Rede LEDS e apresentar os resultados alcangados.

COLABORAQAO INDUSTRIA-ACADEMIA E METODOLOGIAS ATIVAS DE
ENSINO

Ao colaborar com a indistria, a academia busca aplicar o conhecimento desenvolvido
com foco em promover melhorias sociais e econdémicas, por meio de inovagdes (TSENG;
HUANG; CHEN, 2020). Nesse contexto, além de formar profissionais capacitados para
atuarem na industria, a academia passa a construir ideias e desenvolvé-las. Na dualidade
com a industria, a academia produz e aplica conhecimento e a indUstria tem a funcao, dentre
outras, de produzir riqueza. Ao colaborarem, entdo, entregam a sociedade conhecimento e
riqueza (MELLO; SEPULVEDA, 2017).

Ademais, a aproximag@o da academia com a industria possibilita aos estudantes
lidarem com problemas reais advindos do mercado de trabalho. Por meio delas, torna-se
possivel criar um processo baseado em Metodologias Ativas de Ensino, configurando um
modelo alternativo ao modelo educacional vigente, tendo em vista a maneira como se
distinguem com relagéo as estratégias, abordagens e técnicas aplicadas no processo de
ensino e aprendizagem dos estudantes (FERRARINI; SAHEB; TORRES, 2019).
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CRIAGCAO E ORGANIZACAO DA REDE LEDS

Norteado pelo objetivo de prover um ambiente inovador, no qual alunos e professores
pudessem desenvolver solugbes para problemas reais, integrando teoria e pratica, um
grupo de professores da area de sistemas de informacgéao do Ifes - Campus Serra criou,
em 2012, o Laboratorio de Extensdo em Desenvolvimento de Solugdes (LEDS). Tendo em
vista o foco em desenvolver solugbes para problemas advindos da sociedade, o laboratério
foi registrado como um programa de extensdo no campus. Rapidamente, a ideia do LEDS
ganhou adeptos em outros campi: em 2015, foi criado o LEDS Colatina e, em 2016, o LEDS
Guarapari. Entdo, com o objetivo de aumentar a integracédo entre os 3 laboratorios, foi
criado, em 2016, o programa de extenséao “Rede LEDS”.

O programa em rede teve como principal missdo fomentar a colaboragédo entre os
laboratérios, através do compartilhamento de ideias e experiéncias, e da atuagdo conjunta
no desenvolvimento de projetos. Com isso, o programa visou criar uma rede de laboratorios
de exceléncia, que trabalhassem integrados para o desenvolvimento de solugbes
inovadoras para os problemas da sociedade, melhorando, assim, a realidade local onde
estéo inseridos. Posteriormente, foram criados e integrados a rede o LEDS Santa Teresa
(2018) e 0 LEDS Cachoeiro (2023).

No ambito do programa Rede LEDS, foram realizadas diversas atividades visando a
integracéo e a colaboragéo entre os laboratérios, com destaque para: i) elaboragéo de um
estatuto que define a composicéo e atribuicbes do comité gestor da rede; ii) definicdo de
processos de referéncia; iii) reunides periddicas entre os coordenadores dos laboratérios
da rede visando a troca de experiéncias; e iv) realizacdo, em 2023, do primeiro LEDS
Week, um evento em comemoragéo aos 10 anos do LEDS com foco na divulgagéo dos
trabalhos realizados pelos laboratérios neste periodo.

Atualmente, a Rede LEDS esté institucionalizada no &mbito do Ifes como um programa
de extensdo em rede, e cada laboratério que compde a rede esta institucionalizado como
um programa de extenséo, em seus respectivos campi, sendo todos os programas locais
vinculados ao programa em Rede. Assim, cada programa local conta com um coordenador
responsavel pelas atividades de seu laboratério, enquanto o coordenador da rede deve
apoiar e integrar as atividades dos varios laboratorios. Anualmente, séo publicados editais
de fluxo continuo para manifestacdo de interesse externo, para realiza¢do de projetos de
pesquisa e/ou extensao junto aos campi (NARDI et al., 2023).

RESULTADOS ALCANCADOS PELA REDE LEDS

O Programa de Extensdo Rede LEDS teve como objetivo criar uma rede de
colaboragédo entre Laboratérios de Extensdo em Desenvolvimento de Solugdes, para
disseminar uma cultura de inovagéo e estimular uma maior integracdo dos campi do Ifes

com a comunidade. Os ambientes criados, agradaveis e propicios a colaboragéo, permitiram
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que os alunos conseguissem aplicar na pratica o que aprenderam em sala de aula, indo
além do conteudo tedrico. As metodologias sdo baseadas em pressupostos pedagdgicos
que orientam o processo de aprendizagem ativo dos estudantes, dando énfase a posicéo
de protagonista, por meio do uso de praticas pedagoégicas que visam o desenvolvimento
direto, participativo e reflexivo (FREITAS, 2012).

Ainda no contexto do ensino, surgiu na Rede LEDS, a ideia de ofertar um curso
de especializacdo técnica em desenvolvimento web com métodos ageis, no qual os
alunos aprenderam varias técnicas e ferramentas de geréncia e de desenvolvimento de
software. A abordagem utilizada foi totalmente pratica, de forma que, durante o curso, os
alunos, orientados pelos docentes, desenvolvessem protétipos de sistemas web, aplicando
metodologias ageis, de gestdo de projetos, para solucionar problemas propostos por
empresas reais.

No ambito da extenséo, vale citar que, ao longo de 12 anos de existéncia do LEDS,
foram desenvolvidos mais de 30 projetos, com a participagcdo de mais de 100 discentes e
15 docentes, gerando solucdes inovadoras para parceiros dos setores publico e privado.
Dentre os parceiros beneficiados por solu¢cdes desenvolvidas no LEDS ha representantes
de diversas areas, como industria, comércio, servigos, saude, agricultura, dentre outros,
espalhados por todo o estado do Espirito Santo. Ademais, projetos desenvolvidos no
LEDS deram origem a duas startups. Por fim, no desenvolvimento das solugdes, docentes
e discentes eventualmente se deparam com questdes que demandam investigacéo e
aprofundamento do conhecimento, dando origem a projetos de pesquisa. Assim, a atuagéo
da rede LEDS corrobora com a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao, além
de reforcar seu papel interdisciplinar e de transformacdo por meio da interagéo entre a
academia e outros setores da sociedade, produzir e aplicar conhecimento (BRASIL, 2018).

CONSIDERAGCOES FINAIS

Esta pesquisa foi norteada pelos objetivos de descrever o processo de criacdo e
a forma de organizagdo da Rede LEDS e apresentar os resultados alcangados. Para tal,
foi desenvolvida uma pesquisa de natureza qualitativa e exploratéria com relagcdo aos
fins, e bibliografica e documental com relagdo aos meios. Esta pesquisa contribuiu para
o0 desenvolvimento da literatura cientifica, na medida em que descreveu uma iniciativa
exitosa de programa de extenséo, que estabelece relagdes de parceria Academia-Industria,
capazes de promover: experiéncias de ensino baseadas em metodologias ativas; acbes
de extensdo que possibilitam vivenciar experiéncias praticas advindas do mundo do
trabalho; e integrag@o entre o ensino e a pesquisa, por meio da extenséo, possibilitando
aos estudantes racionalizar o processo de desenvolvimento de solugdes a luz da literatura
e do mercado.

Por meio dos achados desta pesquisa, foi possivel ainda constatar que as solugdes
desenvolvidas pelos laboratorios da rede beneficiam o publico externo, de variadas
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formas: i) as instituicbes parceiras sao diretamente beneficiadas, uma vez que solugbes
sdo desenvolvidas para resolverem problemas reais; ii) o mercado é beneficiado pela
insercéo de novos profissionais, que tém em sua formagao experiéncia pratica em projetos
reais; iii) a comunidade é indiretamente beneficiada com a melhoria da eficiéncia das
instituices parceiras, seja pela melhoria dos servigcos prestados ou mesmo pela melhoria
de sua eficiéncia organizacional, que aumentam o potencial de geragdo de empregos e de
recolhimento de tributos.
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CAPITULO 6
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O Laboratério de Educagdo em
Desenvolvimento de Solugdes (LEDS) do
Instituto Federal do Espirito Santo (Ifes) -
Campus Colatina (LEDS-Colatina) faz parte
de um programa de extensdo em rede do
Ifes, denominado “Rede de Laboratérios
de Extensdo em Desenvolvimento de
Solucdes”. O LEDS-Colatina visa integrar
teoria e pratica na formacdo estudantil,
promovendo a indissociabilidade entre
Ensino, Pesquisa e Extensdo. O LEDS-
Colatina atua como uma interface entre
a academia e a sociedade buscando
promover inovagbes, transferéncia de
tecnologia e de conhecimento. Ao longo
de seus 8 anos de operacdo, mais de 20
estudantes participaram do programa com
atuacdo direta nos projetos. Além dos
estudantes, docentes/pesquisadores e
parceiros externos também se beneficiam
da participacdo no LEDS, promovendo
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um ciclo virtuoso. Dentre os projetos
desenvolvidos, destacam-se alguns
com foco em produtos de software cujos
demandantes sdo industrias e uma
associacao de produtores rurais. No ambito
dos projetos, aspectos de propriedade
intelectual e transferéncia de tecnologia
sé&o alinhados nos respectivos termos de
convénio. Como perspectivas futuras, o
LEDS-Colatina pretende intensificar sua
atuacdo como um programa de extenséo
que contribui para a formacdo docente e
fortalece a interagdo com a sociedade,
visando, assim, ampliar o desenvolvimento
e a transferéncia de tecnologias para a
inovacéo.

PALAVRAS-CHAVES: extenséo
universitaria; transferéncia de tecnologia;
transferéncia de conhecimento; colaboragao
academia e sociedade.

UNIVERSITY EXTENSION
LABORATORY IN THE
DEVELOPMENT AND TRANSFER OF
TECHNOLOGY AND KNOW-HOW:
EXPERIENCES

The Laboratory of Education in Solution
Development (LEDS) at the Federal
Institute of Espirito Santo (Ifes) - Campus

Propriedade Intelectual, Transferéncia de Tecnologia e Inovacao: Integrando Ensino,

Pesquisa e Extensao

Capitulo 6

27


mailto:xxx@ifes.edu.br
mailto:igor.pulini@ifes.edu.br
mailto:ffdd@ifes.edu.br

Colatina (LEDS-Colatina) was established in 2015 as part of a Ifes’ network of university
extension programs, named “Network of Extension Laboratories in Solution Development”.
LEDS-Colatina aims to integrate theory and practice in student education, promoting the
inseparability among Teaching, Research, and Extension. Serving as an interface between
academia and society (businesses, associations etc.), LEDS-Colatina seeks to foster
innovations, technology transfer, and knowledge exchange. Over its 8 years of operation,
more than 20 students have actively participated in the program, contributing directly to the
projects’ outcomes. In addition to students, teachers/researchers, and external partners also
benefit from their involvement, creating a virtuous cycle. Among the developed projects, some
with a focus on software products stand out for industries and a rural producers’association. In
the context of these projects, intellectual property and technology transfer aspects are aligned
in the respective cooperation agreements, subject to review or further detailing in specific
legal instruments. Looking ahead, LEDS-Colatina aims to enhance its role as an extension
program contributing to faculty development and strengthening interaction with society, thus
expanding the development and transfer of technologies for innovation.

KEYWORDS: university extension; technology transfer; knowledge transfer; academia-
society collaboration.

INTRODUCAO

Em novembro de 2015, foi criado o programa de extensao universitaria do Instituto
Federal do Espirito Santo (Ifes) - Campus Colatina chamado “Laboratério de Educacao
em Desenvolvimento de Solugdes”, ou, simplesmente, LEDS-Colatina. Este foi inspirado
em outro programa de extensdo, o “Laboratério de Extensdo em Desenvolvimento de
Solucdes” do Ifes - Campus Serra, ou LEDS-Serra. O LEDS-Colatina, juntamente com
o LEDS-Serra e outros programas de mesma natureza — LEDS-Guarapari, LEDS-Santa
Teresa e LEDS-Cachoeiro de Itapemirim — formam hoje o programa de extenséo em rede
do Ifes chamado “Rede de Laboratérios de Extensdo em Desenvolvimento de Solugbes
(LEDS)”, congregando 5 programas em diferentes campi do Ifes. Os LEDS buscam criar
um ambiente de aprendizagem baseado em projetos (PECORE, 2015) estabelecendo
relacéo entre teoria e pratica para formagédo dos estudantes, propiciando um ambiente
integrador entre docentes, discentes, comunidade interna e externa (sociedade).

O LEDS-Colatina, como uma agéo de extensao, objetiva atender demandas da
sociedade que podem ser sanadas, por exemplo, pelo desenvolvimento de produtos,
processos, servicos, cursos e eventos, por meio, na maioria das vezes, da aplicagédo
de tecnologias da informacao. Nesse contexto, busca a indissociabilidade entre Ensino,
Pesquisa e Extensdo. Em relacdo a Pesquisa, o LEDS-Colatina pode conduzir agbes
integradas a projetos de iniciacao cientifica e tecnoldgica, trabalhos de concluséo de curso,
dissertacdes de mestrado, dentre outros, a fim de desenvolver solugdes que se alinhem
aos resultados de tais pesquisas. Quanto ao Ensino, o LEDS-Colatina objetiva integrar-
se ao aprendizado em sala de aula, estimulando o processo formativo e fornecendo, ao
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discente participante, uma visé@o critica e a pratica necessaria para sua formagdo. Em
suma, o LEDS-Colatina tem como objetivo geral contribuir para a formacao discente por
meio do alinhamento entre teoria e pratica em um ambiente de aprendizado vivencial e
orientado a projetos que seja movido pelas demandas do publico-alvo (sociedade) e que
entregue para esse publico-alvo os resultados esperados.

Com 8 anos de operagdo, o LEDS-Colatina passou por vérias fases em busca de
consolidagdo como programa de extensao, que pudesse ser do interesse dos discentes,
contasse com a participagdo dos docentes/pesquisadores e atraisse parceiros externos
em busca de solugbes. A partir dos anos iniciais de operagédo, com foco na divulgagéo do
programa e no estabelecimento da infraestrutura de operagdo necessaria, passou-se para
a divulgacao do programa junto a sociedade e para a realizacéo de projetos e de entregas
das tecnologias desenvolvidas. Como resultado, foram realizados 5 projetos de solugbes
tecnologicas demandados por parceiros externos, 3 dos quais sdo apresentados a seguir.

ALGUNS DOS PROJETOS DESENVOLVIDOS

Projeto #1: Automatizacdao do Planejamento e Controle da Producdo em
Fabrica de Churrasqueira

Projeto com duragcao de 8 meses, demandado por uma empresa de fabricacdo de
churrasqueiras. A formalizag@o do projeto se deu por um termo de convénio contemplando
recursos para contratacdo dos estudantes, compra de equipamentos, contrapartida de
custo do docente e de despesas operacionais do Campus Colatina. O projeto envolveu
2 estudantes de graduacéo e 1 professor orientador na equipe técnica de execugéo.
Tal iniciativa teve como objetivo desenvolver um produto de software que realizasse a
programacao da producdo da empresa tomando como base os fluxos dos processos de
producdo. Tal programacéao levava em conta as vendas e os estoques intermediarios, além
de organizar a distribuicdo das tarefas entre os setores de producéo.

Projeto #2: Controle e Monitoramento da Produc¢ao para Previsao de Entregas
em Industria de Confecc¢oes

Projeto com duragdo de 12 meses demandado por uma empresa do ramo de
Confeccgbes. A formalizagdo do projeto se deu por meio de um termo de convénio que
contemplou recursos para contratacdo dos estudantes, compra de equipamentos e livros,
contrapartida de custo do docente e de despesas operacionais do Campus Colatina.
Tal projeto contou com a participacdo de 2 estudantes de graduacé@o e 2 professores
orientadores na equipe de execucédo. Tal iniciativa teve como objetivo desenvolver um
produto de software que permitisse monitorar o tempo das etapas de lavagem das pecas
de jeans, executando o sequenciamento das tarefas entre as etapas, a fim de melhorar as
previsdes de entregas para os clientes.
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Projeto #3: Software para Gestdo da Producao Agroecolégica do Territério
Norte Capixaba

Projeto com duragéo de 27 meses, envolvendo o Banco do Nordeste do Brasil S/A,
como patrocinador, o Ifes - Campus Colatina, o Ifes - Campus Nova Venécia, a Associacéo
Veneciana de Agroecologia (Universo Orgéanico), a Agronova (Agroturismo e Agroindustria
de Nova Venécia) e o Instituto Capixaba de Pesquisa, Assisténcia Técnica e Extenséo
Rural (Incaper), como executores, e a Fundacéo de Apoio ao Desenvolvimento da Ciéncia
e Tecnologia (Facto), como gestora administrativa e financeira dos recursos. O Ifes -
Campus Colatina, por meio do LEDS, ficou responsavel pelo desenvolvimento da solugéo
técnica. A formalizag@o do projeto se deu por meio de um termo de convénio celebrado
entre Banco do Nordeste, Ifes e Facto, havendo recursos para bolsas para discentes,
equipamentos/material permanente, servicos de terceiros e materiais de consumo. A equipe
de desenvolvimento do software envolveu 3 estudantes de graduacdo e 2 professores
orientadores. O software resultante objetivou sistematizar o controle de estoque, de vendas
e do financeiro da Universo Orgénico e integrar com os agricultores membros, os quais
passaram a ter informagdes atualizadas sobre o estoque da associacdo em tempo real,
permitindo que eles melhor organizassem as entregas de seus produtos. A associagédo
passou a contar com um aplicativo movel integrado que facilitou a comercializagdo dos
produtos e a previsao de entrega. O projeto beneficiou diretamente 27 familias na regido
de Nova Venécia e toda a comunidade que passou a ter acesso facilitado aos produtos.

DISCUSSOES E CONSIDERAGOES FINAIS

O LEDS-Colatina coloca a disposicao dos parceiros externos um conjunto de boas
praticas na area de tecnologia da informagéo, de modo a construir solugdes que visam
promover o avanc¢o tecnolégico, econémico e social da regido. Durante a construgcéo
das solugbes, ha intensa transferéncia de conhecimento bidirecional entre a academia
(representada pelos discentes e docentes/pesquisadores) e colaboradores dos parceiros
externos demandantes. Assim, o LEDS atua como uma interface entre academia e empresas/
industrias/governo/sociedade. De fato, a colaboragéo entre as diferentes organizagdes tem
sido um importante mecanismo para promover inovacdes (RYBNICEK; KONIGSGRUBER,
2019), a fim de identificar problemas, compartilhar e desenvolver insights e transferir e/ou
implementar tecnologias (VRIES et al., 2019).

Ao longo dos 8 anos de funcionamento, mais de 20 alunos passaram pelo LEDS-
Colatina, com atuagéao direta nos projetos. Além disso, os docentes/pesquisadores também
se beneficiam por poderem aplicar suas pesquisas e seu conhecimento, vivenciar a pratica
de projetos e trazer essas experiéncias para a sala de aula com exemplos praticos/reais.
O Campus teve ainda a oportunidade de captar recursos (equipamentos, livros etc.) que
podem ser replicados em outros projetos de mesma natureza e também em aulas praticas
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dos cursos. Do ponto de vista dos parceiros externos, estes se beneficiam da solugéo
tecnoldgica desenvolvida e do conhecimento também compartilhado/transferido ao longo
do desenvolvimento e da implantagdo da solugéo.

Em relagdo aos projetos descritos anteriormente (Projeto #1, Projeto #2 e Projeto
#3), aspectos de propriedade intelectual e de transferéncia de tecnologia foram alinhados
nos respectivos termos de convénio, sendo passiveis de revisdo ou detalhamento em
instrumentos juridicos especificos. A Agéncia de Inovacéo do Ifes (Agifes) atuou como
mediadora dessas questdes e na conducdo da prote¢cdo dos ativos de propriedade
intelectual gerados, no papel de Nucleo de Inovacao Tecnolégica (NIT) do Ifes. Assim, seja
por meio de previsdes em clausulas constantes nos termos de convénio, seja por meio
de instrumentos juridicos adicionais, as tecnologias desenvolvidas tinham a possibilidade
serem utilizadas pelos parceiros demandantes de modo a gerar inovagao nos respectivos
contextos.

Como perspectivas futuras, o LEDS-Colatina espera ampliar sua atuagdo como um
programa de extensao capaz de contribuir para a formagao docente e ampliar a insercéo de
docentes/pesquisadores no desenvolvimento de solugdes, além de um canal de interacéo
com a sociedade, visando o desenvolvimento e a transferéncia de tecnologias para a

inovacao.
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Este estudo destaca a importancia da
Ciéncia, Tecnologia e Inovagéo (CT&l)
no desenvolvimento de paises, regides
e organizacdes, ressaltando que a
inovagcdo impulsiona o progresso e
transforma indUstrias. Para alcancar um
desenvolvimento inclusivo e sustentavel,
a interiorizagcdo da inovagdo €& essencial,
envolvendo a criagdo de um ambiente
propicio e politicas de incentivo. O
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Programa  Génesis, realizado pela
Prefeitura de Colatina, em parceria com o
Governo do Estado e outras entidades, tem
como objetivo incentivar ideias inovadoras
e a abertura de startups na microrregiao
centro-oeste do estado do Espirito Santo.
O Programa é construido por pelo menos
5 entregas importantes para a microrregido
e diretamente para os empreendedores
participantes, e sera desenvolvido num
cronograma de 24 meses. O Programa é
notavel por ser uma iniciativa abrangente de
inovacéo e empreendedorismo voltada para
0 interior, incluindo o fomento de 20 ideias
inovadoras e 0 mapeamento do ecossistema
das 10 cidades da regido. Os resultados
demonstraram que a microrregido centro-
oeste conta com 265.659 habitantes,
possui 31.788 CNPJ e responde por 5,3%
do PIB do Espirito Santo. Os resultados
do mapeamento também apontam forgas
e oportunidades na cooperagdo entre as
cidades, com destaque para Colatina, mas
também destacam ameacas, como a baixa
articulacéo e cultura empreendedora nas
cidades envolvidas.

PALAVRAS-CHAVES: Programa Génesis;
inovacéo; empreendedorismo; ecossistema;
interiorizacéo.
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INDUCTION AND INTERIORIZATION OF INNOVATION IN THE CONTEXT OF
THE GENESIS PROGRAM

This study highlights the importance of Science, Technology and Innovation (ST&I) in the
development of countries, regions and organizations, highlighting that innovation drives
progress and transforms industries. To achieve inclusive and sustainable development, the
internalization of innovation is essential, involving the creation of an enabling environment and
incentive policies. The Génesis Program, carried out by Colatina City Hall, in partnership with
the State Government and other entities, aims to encourage innovative ideas and the opening
of startups in the central-west micro-region of the state of Espirito Santo. The Program
is built on at least 5 important deliveries for the micro-region and directly for participating
entrepreneurs and will be developed over a 24 month schedule. The Program is notable
for being a comprehensive innovation and entrepreneurship initiative focused on the interior,
including the promotion of 20 innovative ideas and the mapping of the ecosystem of the 10
cities in the region. The results demonstrated that the central-west microregion has 265,659
inhabitants, has 31,788 CNPJ and accounts for 5.3% of Espirito Santo’s GDP. The mapping
results also point out strengths and opportunities in cooperation between cities, with emphasis
on Colatina, but they also highlight threats, such as low articulation and entrepreneurial culture
in the cities involved.

KEYWORDS: Genesis Program; innovation; entrepreneurship; ecosystem, internalization.

INTRODUCAO

A prosperidade e o progresso de paises e organiza¢des dependem cada vez
mais das atividades relacionadas a Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo (CT&l). A inovacao
impulsiona o progresso e transforma indlstrias. Para alcangar um desenvolvimento
inclusivo e sustentavel, a interiorizagdo da inovagéo € fundamental, pois envolve a criagao
de um ambiente propicio e politicas de incentivo, e contribui para a inovacao (DE FREITAS
ALVES; DOS SANTOS, 2022). Contudo, a concentragdo em areas urbanas pode perpetuar
desigualdades. A interiorizagao busca expandir a inovacgéo para regides menos exploradas,
enriquecendo a perspectiva global da inovagdo ao incorporar diferentes contextos (DO
NASCIMENTO SEDDON, 2021; YEBOAH, 2023; DE FREITAS ALVES; DOS SANTOS,
2022).

Foi nesse movimento de indugcdo da inovagdo e sua interiorizagdo que surgiu o
Programa Génesis. O Programa foi idealizado pela Prefeitura de Colatina e realizado
em parceria com o Governo do Estado, por meio da Fundacédo de Amparo a Pesquisa
e Inovacao do Espirito Santo (Fapes) e da Secretaria de Estado da Ciéncia, Tecnologia
e Inovagédo, e com o Instituto Federal do Espirito Santo (lfes) - Campus Colatina. Essa
iniciativa visa incentivar ideias inovadoras de empreendedores e estimular a abertura de
startups na regido centro-oeste do estado do Espirito Santo. Outro ponto relevante se da
mediante a singularidade e ineditismo da proposta que fundamenta o Programa Génesis.
Pela primeira vez no estado foi rodado um programa com tamanha abrangéncia e for¢ca no
seguimento da inovacéo e empreendedorismo voltado exclusivamente para o interior, com
chamada e fomento de 20 ideias inovadoras e mapeamento do ecossistema das 10 cidades
que compdem a microrregido centro-oeste.
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Esse mapeamento do ecossistema pesquisou atores nas quatro dimensdes a saber:
governo, ambiente de inovacdo, economia criativa e educagdo. Os resultados apontam
que héa forgas e oportunidades na cooperagéo entre as cidades da microrregido, com
destaque para a cidade de Colatina por meio da presenca de numerosos atores e iniciativas
relevantes de promogéo da CT&l. As ameagas e fraquezas envolvem uma baixa articulagdo
e interconexao entre os atores publicos e privados das cidades aliado a uma baixa cultura
empreendedora.

REFERENCIAL TEORICO

A inovacgdo, um conceito multifacetado, envolve a introdu¢éo de novos produtos,
processos e abordagens, desempenhando um papel crucial no progresso econdémico. A
inovacao € vital para o crescimento econdmico, competitividade e melhoria da qualidade
de vida. O desenvolvimento regional, por meio da inovagéo, se concentra em aproveitar
a inovagcdo como um motor estratégico para o crescimento em cadeia, promovendo
colaboracdo entre empresas, instituicbes de pesquisa, governos locais e comunidades.
Essa abordagem reconhece a heterogeneidade das economias regionais e busca criar
um ambiente propicio para o desenvolvimento econdémico regional (SILVINO et al., 2020;
TORLIG, 2018).

Os ecossistemas de inovagdo sdo ambientes que fomentam a colaboracdo entre
empresas, instituicbes de pesquisa, governos e startups, visando impulsionar a inovagao,
empreendedorismo e crescimento econémico. Eles facilitam o desenvolvimento de
ideias, produtos e tecnologias, promovem a transferéncia de conhecimento e recursos e
estabelecem conexdes entre empreendedores, investidores e especialistas. O modelo da
“Triplice Hélice da Inovagao” enfatiza a colaboragéo entre universidade, empresas e governo
para promover o desenvolvimento socioecondmico e tecnologico. A colaboracdo efetiva
entre esses atores contribui para a criagdo de vantagens competitivas locais, impulsiona
o crescimento econémico e promove um desenvolvimento equilibrado e sustentavel das
regides (GOMES, 2021).

O Programa Génesis se alinha com a promocgéo do ecossistema de inovagéo, pois
contribui paracriarambiente propicio para o desenvolvimento de startups e empreendimentos
inovadores, conectando instituicdes de ensino/pesquisa, governo e sociedade, através da
inducéo da inovagao e promovendo o desenvolvimento regional.

METODOLOGIA E RESULTADOS

O Programa Génesis € constituido por pelo menos 5 entregas importantes para a
microrregido e diretamente para os empreendedores e sera desenvolvido num cronograma
de 24 meses, que sdo: mapeamento das iniciativas de inovagdo nos municipios que

compdem a microrregido; chamada publica de geragéo de ideias inovadoras e estimulo a
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abertura de startups, que selecionara 150 ideias na primeira etapa; 60 ideias na segunda
etapa; e, 20 ideias na terceira etapa, e seus empreendedores receberdo 30 mil reais de
fomento para iniciarem o seu negécio. Assim, serdo 20 novas startups registradas na
regido. Além do incentivo monetario, essas startups serdo acompanhadas e incubadas por
no minimo 6 meses na Incubadora do Ifes - Campus Colatina.

A equipe técnica do Programa Génesis, inspirada em metodologias ja aplicadas
em outros mapeamentos (LASMAR; NASCIMENTO; CARVALHO, 2019), desenvolveu uma
trilha semiestruturada para coletar informagdes locais com o objetivo de mapear os atores
do ecossistema da microrregido, uma das entregas do Programa Génesis. Isso envolveu a
coleta de dados socioecondmicos das 10 cidades da regido e entrevistas com as prefeituras,
empresas e organizagdes locais. As entrevistas com as prefeituras objetivaram a busca de
atores nas quatro dimensdes: governo, empresas, economia criativa e educacao, com o
objetivo de identificar conexdes e oportunidades. Aapresentagéo dos resultados foi divulgada
em um caderno especial, detalhando cada cidade e contextualizando a microrregido em
destaque. A discussao dos resultados visa analisar a articulagcéo, contribui¢cdes, desafios e
gargalos da CT&I na microrregido centro-oeste do Espirito Santo.

Os resultados demonstram que a microrregido centro-oeste conta com 265.659
habitantes, possui 31.788 CNPJ e responde por 5,3% do PIB do Espirito Santo (IBGE,
2023). A Tabela 1 expde o resumo dos atores mapeados:

Tabela 1. Resumo dos atores das quatro dimensdes de interesse do mapeamento do ecossistema de
inovacdo e empreendedorismo da microrregido centro-oeste do Espirito Santo

GOVERNO AMBIENTE DE INOVAGCAO

1 Secretaria Municipal de Ciéncia, Tecnologia e | 36 Startups, sendo 30 estabelecidas em

Inovagao identificada em Colatina Colatina

3 Leis municipais de CT&l em tramitagao 3 Incubadoras em Colatina
identificadas na cidade de Colatina 1 Aceleradora em Colatina
7 Parcerias estratégicas para CT&l entre 1 Coworking em Colatina

governo local e instituicbes publicas e privadas 3 Espacgos makers em Colatina
na cidade de Colatina (Programa Génesis,
FashionCol, Programa de Aceleragao Inovacol,
InovaLab, Barracdo da Inovagéo, Centro de
Ciéncias e ELI Colatina)

ECONOMIA CRIATIVA EDUCACAO
13 Cooperativas 5 Instituicdes de Ensino Superior, sendo 4
30 Sindicatos em Colatina
51 Associagdes 36 Polos de Ensino a Distancia (EAD)
33 Turismo 8 Instituicdes de Cursos Técnicos
19 Instituicdes de apoio 316 Escolas de Ensino Infantil, Fundamental
51 Eventos, esportes e lazer e Ensino Médio

Fonte: Mapeamento do Ecossistema de Inovacdo e Empreendedorismo da Microrregiéo centro-oeste
do Espirito Santo.
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Ap6s a analise e sistematizacdo dos achados da pesquisa, observou-se que,
para que haja a evolugdo de um desenvolvimento sustentavel, a dimenséo “governo” vai
requerer a superagado de barreiras que incluem aprimorar a infraestrutura do ambiente
empresarial, com leis de incentivo e articulagéo local para CT&l, por meio da capacitacéo e
do comprometimento dos lideres locais nas demandas ligadas as atividades de promoc¢éao
e desenvolvimento de CT&l.

Na dimensé&o “economia criativa” evidencia-se a necessidade de superar desafios
como a falta de cooperacdo e infraestrutura limitada. A articulacdo entre os atores
da economia criativa representa um potencial promissor para o desenvolvimento do
ecossistema de inovacao nesses espagos organizados, de tal modo a consolidar uma base
do conhecimento local podendo ser por meio de um calendéario de eventos, cocriagéo de
acoes e iniciativas, visando agregar conhecimentos para disseminar a CT&l nos diversos
contextos sociais da microrregido.

A dimensao “ambientes de inovacao” enfrenta desafios significativos, incluindo a
necessidade de ampliar acesso a recursos e informagdes para a criagdo de novos negocios
inovadores no interior e a existéncia concentrada de atores, como startups, incubadoras,
aceleradores e espacos maker na cidade de Colatina. Por outro lado, o municipio, em
funcdo da sua centralidade, representa uma base de apoio importante para a articulagéo
e cooperagédo entre as cidades da microrregido, demonstrando que ha a oportunidade de
interlocucéo e interacéo entre as cidades para uma complementar a outra, conforme sua
propria vocagéo, de tal modo a expandir a cultura empreendedora. Além disso, a presenca
de numerosos eventos, esportes e lazer pode contribuir como plataforma para networking,
colaboracgéo e disseminacao de conhecimento no ecossistema.

E, finalmente, na dimensdo “educacdo”, a cidade de Colatina mostra um
avanco significativo, como nas outras dimensdes. A escola pode ser um berco de
cultura empreendedora desde que os estudantes sejam estimulados as praticas de
empreendedorismo e cooperativismo no ambiente escolar. A oferta de cursos técnicos
e de graduacdo demonstra que a regido tem disponibilidade de capital humano e o
desenvolvimento sustentavel contribuira para a atragéo, nascimento e fixagdo de empresas

e talentos na microrregiéo.

CONSIDERAGCOES FINAIS

O Programa Génesis emerge como uma iniciativa importante na busca pelo
progresso inclusivo e sustentavel na microrregido centro-oeste do Espirito Santo. Ao
incentivar ideias inovadores e promover a abertura de startups no interior, o programa nao
apenas planta as sementes da inovagéo, mas fortalece a perspectiva global da inovacéo.
Ao induzir e interiorizar a ciéncia, tecnologia, inovacao e empreendedorismo, o Génesis
ndo apenas combate as desigualdades perpetuadas pela concentragdo em areas urbanas,
mas também enriquece a diversidade do ecossistema de inovagéo da regiéo.
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Ao conceber o Programa Génesis, acredita-se que ele contribuiu com resultados
tangiveis e intangiveis, dentre eles, a aproximacdo e a mobilizagdo de atores e
comunidade, a disseminagao dos conceitos ligados a CT&l, o intercambio do conhecimento
e de oportunidades para novos negocios promovendo o desenvolvimento econdmico e
contribuindo na construgao de um futuro prospero e sustentavel para a microrregido centro-
oeste do Espirito Santo.
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O capitulo aborda a importancia do
Programa Génesis na promocao da
inovacgéo e do empreendedorismo na regiao
centro-oeste do Espirito Santo, destacando
sua estrutura e papel fundamental no
fomento do empreendedorismo e da
inovagdo. Em um contexto atual em que
a inovacdo tecnoldgica desempenha
um papel crucial no desenvolvimento
econdmico e social, a colaboragcédo entre
instituicbes académicas, empresas e
governo se torna vital para impulsionar o
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progresso em ambito regional e nacional.
A inovacdo é reconhecida como um fator
essencial para o crescimento econdmico,
a competitividade empresarial e a melhoria
da qualidade de vida. Os ecossistemas
de inovacdo promovem a colaboragédo
entre diversos atores, desempenhando
um papel fundamental no desenvolvimento
de ideias, produtos e tecnologias, bem
como na transferéncia de conhecimento e
compartilhamento de recursos. O Programa
Génesis visa criar um ambiente favoravel
para o desenvolvimento de solucbes
disruptivas na regido, baseando-se no
conceito da “Triplice Hélice da Inovagéo”,
em que a colaboracdo entre governo,
empresas e academia € central. Além disso,
0 Programa estéa alinhado com a promogéao
do desenvolvimento sustentavel por meio
da inovagcdo e do empreendedorismo.
O capitulo enfatiza a estrutura do
Programa Génesis e seu compromisso
com a interiorizacdo da inovacdo e do
empreendedorismo na microrregido centro-
oeste do Espirito Santo, desempenhando
um papel significativo na transformacéo de
ideias em negbcios reais, impulsionando o
crescimento econdémico e promovendo 0O
desenvolvimento equilibrado e sustentavel
da regiao.

PALAVRAS-CHAVES: Programa Génesis;
inovacao; empreendedorismo.
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GENESIS PROGRAM: INNOVATION AND ENTREPRENEURSHIP IN THE
CENTRAL-WEST REGION OF ES

The chapter addresses the importance of the Genesis Program in promoting innovation
and entrepreneurship in the central-west region of Espirito Santo, highlighting its structure
and fundamental role in fostering entrepreneurship and innovation. In the current context
where technological innovation plays a crucial role in economic and social development,
collaboration between academic institutions, businesses, and the government becomes
vital to drive progress at both regional and national levels. Innovation is recognized as an
essential factor for economic growth, business competitiveness, and improving quality of life.
Innovation ecosystems that promote collaboration among various stakeholders play a crucial
role in developing ideas, products, and technologies, as well as in knowledge transfer and
resource sharing. The discussed Genesis Program aims to create a conducive environment
for the development of disruptive solutions in the region, based on the concept of the “Triple
Helix of Innovation”, where collaboration among government, businesses, and academia
is central. Moreover, the program aligns with the promotion of sustainable development
through innovation and entrepreneurship. The chapter emphasizes the structure of the
Genesis Program and its commitment to internalizing innovation and entrepreneurship in the
central-west micro-region of Espirito Santo, playing a significant role in turning ideas into
real businesses, driving economic growth, and promoting balanced and sustainable regional
development.

KEYWORDS: Genesis Program; innovation; entrepreneurship.

INTRODUCAO

O Programa Génesis, fruto de uma colaboracao entre a Prefeitura Municipal de
Colatina, a Fundacdo de Amparo a Pesquisa do Estado do Espirito Santo (Fapes), a
Secretaria de Estado da Ciéncia, Tecnologia, Inovacédo e Educagédo Profissional (Secti)
e a Incubadora de Empresas do Instituto Federal de Educagéo, Ciéncia e Tecnologia do
Espirito Santo Campus Colatina, representa uma iniciativa fundamental para impulsionar a
inovacdo e o empreendedorismo na regido centro-oeste do Espirito Santo.

Iniciado em 2023, o Programa foca em individuos maiores de 15 anos e se define
como uma chamada competitiva de ideias. Seu objetivo principal € impulsionar o progresso
e a competitividade do ecossistema de empreendedorismo e inovagdo na microrregiao
centro-oeste do Espirito Santo, que abrange os municipios de: Alto Rio Novo, Baixo
Guandu, Colatina, Governador Lindenberg, Marilandia, Pancas, Sdo Domingos do Norte,
Sao Gabriel da Palha, Sdo Roque do Canaa e Vila Valério.

REFERENCIAL TEORICO

As atividades relacionadas a Ciéncia, Tecnologia e Inovagédo (CT&l) desempenham
um papel crucial na prosperidade de paises e organizacdes, e exige coordenacgédo eficaz,
definicao de prioridades, financiamento e transferéncia de tecnologia (DO NASCIMENTO
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SEDDON, 2021). No cenario contemporéneo, a inovacéo é fundamental para o progresso
econdmico, social e cultural de regides, cidades e nacdes (SPINOSA; BALBINOT, 2022).
Ela é reconhecida como uma for¢ca impulsionadora do crescimento econémico, da
competitividade empresarial e da qualidade de vida (SILVINO et al., 2020).

A Inovacéo pode ser definida como a introducéo de novos produtos, processos
de producgéo e a reorganizagéo de industrias (SCHUMPETER, 1997). A colaboracado em
ecossistemas de inovacdo, envolvendo empresas, instituicbes de pesquisa, governos e
startups, é crucial para o desenvolvimento de ideias, produtos e tecnologias, bem como
para a transferéncia de conhecimento e recursos compartilhados. Esses ecossistemas
estimulam o crescimento econdmico, promovem a inovacdo e facilitam a criacdo de
vantagens competitivas locais (GOMES, 2021).

Neste contexto, 0s habitatsdeinovacdo,queretinemempreendedores, pesquisadores,
investidores e mentores, desempenham um papel fundamental na promoc¢éo da cultura
empreendedora (BOTELHO; GAUTHIER; MACEDO, 2015). E as incubadoras, definidas
como entidades que auxiliam em logistica, tecnologia e gestdo de empreendimentos e
inovacdes (BRASIL, 2004), desempenham também um papel importante nesse contexto.

O Programa Génesis, implantado na regiao centro-oeste do estado do Espirito Santo,
visa criar um ambiente propicio para solugbes inovadoras. Inspirado no conceito da “Triplice
Hélice da Inovagdo”, que enfatiza a colaboragéo entre governo, empresas e academia, o
Programa fomenta o empreendedorismo, a inovagéo e o crescimento econémico (GOMES,
2021). Ademais, o Programa Génesis esta alinhado com a promogéo do desenvolvimento
sustentavel, conceito destacado por Spinosa e Balbinot (2022). O financiamento do
Programa, conforme o Edital da Fapes n° 10/2023, demonstra o compromisso com a
interiorizacéo da inovagéo na microrregiao centro-oeste do Espirito Santo.

METODOLOGIA E RESULTADOS

Ametodologia de pesquisa inicialmente buscou identificar a necessidade de inovagéo
por meio de estudos do ecossistema local. Em seguida, o Programa foi estruturado em cinco
etapas planejadas, cada uma com objetivos especificos. A colaboragéo entre os parceiros
foi definida e atribuidas responsabilidades especificas a cada um. O investimento foi
planejado, e foi feita a escolha da regido onde seria executado. Essa metodologia combina
pesquisa, planejamento, colaboragéo e monitoramento constante, a fim de que o Programa
Génesis atinja seus objetivos de inovacdo de forma cientificamente fundamentada.

A Chamada Publica foi realizada pela Fapes. O Instituto Federal do Espirito Santo
(Ifes) e sua Incubadora de Empresas ficaram encarregados de conduzir pesquisas para
mapear o ecossistema de empreendedorismo e inovagdo na microrregido, e também de
se responsabilizar por capacitar os projetos selecionados na Chamada Publica e organizar
eventos de sensibilizagdo no ecossistema regional. A mobilizagdo nos municipios foi
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realizada pela Prefeitura de Colatina, especificamente por meio de sua Secretaria Municipal
de Ciéncia, Tecnologia e Inovacédo (Secti), visando alcangar o maior nUmero possivel de
ideias submetidas a Chamada Publica.

Um montante de recursos, no valor de R$ 1.500.000,00, foi alocado pela Secti
para a implementagdo do Programa Génesis, com R$ 900.000,00 direcionados ao projeto
desenvolvido pelo Ifes e R$ 600.000,00 destinados a subvengao dos projetos. A escolha da
microrregido centro-oeste do estado como piloto para o Programa Génesis visa desenvolver
e testar iniciativas de inovacgéo de forma interiorizada.

O Programa é estruturado em cinco entregas principais. A primeira entrega envolve
um estudo detalhado do ecossistema de empreendedorismo e inovacéo local, abrangendo
dados estatisticos da populagédo, informagdes sobre os empreendimentos locais e iniciativas
associadas a inovacao.

A segunda entrega esta relacionada a capacitacdo dos projetos selecionados
na Chamada Publica do Programa Génesis, dividindo-se em 3 etapas que abordam a
capacitagéo e a elaboragdo de modelos de negocios para as 150 propostas selecionadas
na Etapa I, planos de negdcios para as 60 propostas selecionadas na Etapa Il, e questdes
relacionadas a abertura de empresas e a gestéo de negocios na Etapa lll. Cada capacitacao
com duracao de 20 horas.

A terceira entrega engloba a promogéo de eventos do Programa Génesis, incluindo
a sensibilizacdo, mobilizagdo, organizacao e divulgacdo de eventos que apresentam os
projetos selecionados nas diferentes etapas do Programa.

A quarta entrega se concentra no acompanhamento dos 20 projetos outorgados
pela Fapes, supervisionados pelo Ifes por um periodo de 6 meses, com foco na abertura e
gestao dos negdcios, e no monitoramento individual de cada projeto e empresa.

A quinta entrega envolve a producdo de relatérios que destacam os resultados
do Programa Génesis. Isso inclui um novo estudo para mapear o ecossistema de
empreendedorismo e ainovagao apés aimplementagéo do Programa, dois relatérios técnicos
sobre o progresso dos projetos de startups, bem como dois cadernos de comunicagéo para
divulgagéo dos resultados no ecossistema regional e na midia, e um relatério comparando
os dois estudos anteriores sobre o ecossistema de empreendedorismo e inovacao da
microrregido.

CONSIDERAGCOES FINAIS

O Programa Génesis encerrou suas inscricbes em julho de 2023, com 170
propostas submetidas, e surgiu como uma iniciativa capaz de catalisar o crescimento e a
inovacao na microrregi@o centro-oeste do Espirito Santo. Além dos resultados, o Programa
tem contribuido significativamente para a aproximagcdo e mobilizagdo de atores e da
comunidade, fomentando a disseminag¢édo de conhecimento e oportunidades de negocios.
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Atualmente, o Programa Génesis encontra-se na fase de qualificagdo das ideias
selecionadas, detalhada na segunda entrega. Durante este periodo, as propostas sédo
avaliadas e qualificadas de acordo com critérios estabelecidos. O comprometimento
demonstrado pelas partes envolvidas no Programa promete um futuro promissor para
a microrregido centro-oeste do Espirito Santo. Com o investimento alocado e o apoio
continuo, a expectativa € que o Programa fortaleca o empreendedorismo, impulsione a
inovacao e forneca resultados que favorecam o desenvolvimento econémico e tecnoldgico
da microrregiao centro-oeste do Espirito Santo.

Este trabalho também se apresenta como uma valiosa fonte académica para aqueles
interessados em adaptar o modelo de promog¢éao do empreendedorismo e da inovagéo em
diferentes locais, particularmente em regides distantes dos principais centros e em estagios
iniciais de desenvolvimento.
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Este capitulo tem como objetivo delinear
a conjuntura de leis do estado do Espirito
Santo, que versam sobre desenvolvimento
cientifico, tecnologico e inovagéo, tragando
um paralelo com as leis federais. Como
resultado, espera-se contribuir para um
melhor entendimento das normas federais
e estaduais sobre essa tematica. Para
tanto, optou-se pelo desenvolvimento
de uma analise qualitativa e exploratoria
com relagcao aos fins, e documental com
relacdo aos meios. Foram abordadas a
Constituicdo Federal e a Constituicdo do
Estado do Espirito Santo; a Lei Federal n°
10.973/2004 (Lei de Inovagdo Tecnologica)
e aLei Complementar Estadual n® 642/2012;
a Lei Federal n® 13.243/2016 (Novo Marco
Legal da Ciéncia, Tecnologia e Inovagéo),
o Decreto n° 9.283/2018 (Codigo Nacional
de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo) e a
Lei Complementar Estadual n° 929/2019.

Data de aceite: 02/08/2024

Apds a analise, pode-se observar que o
estado do Espirito Santo possui amplo
arcabouco juridico de fomento a inovagéo,
de forma que o gestor publico estadual,
além de seguranca para inovar, tem o
dever de investir em inovagédo. De todo
modo, é possivel vislumbrar a necessidade
de adequacédo das leis estaduais as
leis federais mais novas, tais como a
Emenda Constitucional n° 85/2015, que
fez necessarias insercdes na Constituicao
Federal para atualizar o tratamento das
atividades de ciéncia, tecnologia e inovagao;
a Lei Federal n° 13.243/2016 e o Decreto
Federal n° 9.283/2018, os quais versam
sobre estimulos ao desenvolvimento
cientifico, & pesquisa, a capacitacdo
cientifica e tecnoldgica e a inovagéo.
PALAVRAS-CHAVES: regulamentacgéo;
inovacéo; Ciéncia e Tecnologia; Espirito
Santo.

DELINEATION OF THE LEGAL
FRAMEWORK FOR INNOVATION IN
THE STATE OF ESPIRITO SANTO

This chapter aims to outline the legal
framework of the state of Espirito Santo
regarding scientific, technological, and
innovative development, drawing parallels
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with federal laws. As a result, it is expected to contribute to a better understanding of federal
and state regulations on this subject. To achieve this, a qualitative and exploratory approach
was conducted by means of a documentary analysis. The following legal instruments were
considered: the Federal Constitution, and the Constitution of the State of Espirito Santo; the
Federal Law No. 10,973/2004 (Technological Innovation Law) and the State Complementary
Law No. 642/2012; the Federal Law No. 13,243/2016 (New Legal Framework for Science,
Technology, and Innovation), the Decree No. 9,283/2018 (National Code of Science,
Technology, and Innovation), and the State Complementary Law No. 929/2019. Following the
analysis, it can be observed that state of Espirito Santo has a comprehensive legal framework
to foster innovation, providing the state public manager the support but also the duty to invest
in innovation. Nevertheless, there is a need to align the state laws to the newer federal laws,
such as the Constitutional Amendment No. 85/2015, which updated the treatment of science,
technology, and innovation activities; the Federal Law No. 13.243/2016, and Federal Decree
No. 9.283/2018, which address incentives for scientific development, research, scientific and
technological training, and innovation.

KEYWORDS: regulation; innovation; Science and Technology; Espirito Santo.

INTRODUCAO

Ainovacéo tem o potencial de impactar positivamente a conjuntura socioeconémica,
sendo relevante no alcance das politicas publicas. No Estado Empreendedor, o crescimento
puxado pela inovagdo depende da existéncia de um ecossistema de inovacgéo forte,
que envolve o setor publico e o setor privado. O setor publico desempenha seu papel
na promog¢ao da inovagéo, assumindo riscos e fornecendo infraestrutura e apoio; o setor
privado & responsavel por desenvolver e comercializar novas tecnologias e produtos
(MAZZUCATO, 2014).

Segundo o indice Global de Inovacédo da Organizacdo Mundial da Propriedade
Intelectual (WIPO, 2023), as instituicdes e a qualidade regulatéria do ambiente brasileiro
foram classificadas apenas na 792 colocagéo, enquanto os dispositivos da lei sobre este
tema classificaram o pais na 812 colocacao, entre 132 nagdes. Sendo assim, no contexto
brasileiro, ha uma necessidade de se avancar tanto na qualidade regulatéria quanto nos
dispositivos de lei capazes de suportar agdes de inovacéo. A partir do arcabouco juridico
federal, cabe aos Estados e ao Distrito Federal, no exercicio de suacompeténcia suplementar,
adequar a sua realidade a exequibilidade desses instrumentos de estimulo a inovacéo,
uma vez que esse avango pode ampliar a geracao e o impacto de politicas publicas e de
iniciativas do setor privado, promovendo um ambiente integrado e juridicamente seguro.

Nesse contexto, este capitulo tem como objetivo delinear a conjuntura de leis do
estado do Espirito Santo, que versam sobre desenvolvimento cientifico, tecnologico e
inovagéo, tragando um paralelo com as leis federais. Mais especificamente, foram abordadas
a Constituicdo Federal e a Constituicdo do Estado do Espirito Santo; a Lei Federal n°
10.973/2004 (Lei de Inovagéao Tecnolégica) e a Complementar Estadual n° 642/2012; a Lei
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Federal n° 13.243/2016 (Novo Marco Legal da Ciéncia, Tecnologia e Inovacao), o Decreto
n® 9.283/2018 (Cbdigo Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao) e a Lei Complementar
Estadual n°® 929/2019.

REGULAGAO JURIDICA DA CIENCIA, TECNOLOGIA E INOVAGAO NO
ESPIRITO SANTO

Um marco legal adequado e que proporcione seguranca juridica € essencial para
o processo de desenvolvimento da Ciéncia, Tecnologia e Inovagéao (CT&l) de uma nagéo.
ApoOs a promulgacdo da Constituicdo Federal, o Brasil iniciou um processo histérico e
fundamental para permitir um novo ciclo de desenvolvimento cientifico, tecnolégico e de
inovacao, ao aperfeicoar o seu Marco Legal de Ciéncia Tecnologia e Inovagdo. Da mesma
forma que na Constituicdo Federal, a Constituicdo do Estado do Espirito Santo, desde
sua concepgédo, apresenta um capitulo especifico e dedicado a ciéncia e a tecnologia, no
qual reforga o dever do Estado em promover e incentivar o desenvolvimento cientifico e
tecnoldgico, a pesquisa cientifica, a autonomia e a capacitagcéo tecnolégica e a difuséo dos
conhecimentos.

No cenario nacional, em 2004, promulgou-se a Lei de Inovagédo Tecnoldgica, Lei
Federal n° 10.973/2004, um instrumento relevante para reduzir a dependéncia tecnolégica
do pais. Entretanto, essa lei foi omissa quanto a criacdo de mecanismo que efetivassem a
conexao entre os atores da hélice-tripla, além de ndo ter abordado a excessiva rigidez que
se impde sobre a gestdo de recursos financeiros, materiais e humanos na administracéo
publica e nas instituicoes de pesquisa (MATIAS-PEREIRA; KRUGLIANSKA, 2005). Em
2012, no estado do Espirito Santo, foi promulgada a Lei Complementar Estadual n° 642,
instrumento que dispbe sobre medidas de incentivos a inovacao e a pesquisa cientifica e
tecnoldgica, em ambientes produtivos, visando a capacitacdo, o desenvolvimento industrial
do estado e desenvolvimento cientifico e tecnolégico emancipatério. A lei estadual, a
exemplo da Lei Federal n°® 10.973/2004, buscou fortalecer o Sistema Estadual de Ciéncia,
Tecnologia e Inovagdo, de modo que incentiva as parcerias entre os atores da triplice-
hélice.

Em 2016, o Governo Federal publicou a Lei Federal n°® 13.243, conhecida como o
Novo Marco Legal da Ciéncia, Tecnologia e Inovagéao, por meio da qual foram alteradas
09 leis federais, com maior impacto na Lei de Inovagdo Tecnolégica. Ademais, visando
aperfeicoar a politica de inovacdo nacional, o Decreto n° 9.283/2018, conhecido como
Cadigo Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovagéo (CNCTI), regulamentou e estabeleceu
medidas de incentivo a inovagédo e a pesquisa cientifica e tecnolégica, visando capacitacao
tecnoldgica, alcance da autonomia tecnoldgica e desenvolvimento do sistema produtivo.

Em 2019, foi promulgada a Lei Complementar Estadual n°® 929 que institui no
Espirito Santo instrumentos e procedimentos para o fomento as parcerias entre o estado e
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as entidades privadas de inovacgao tecnolégica regionais (startups). A lei tem dois objetivos:
i) incentivar as contratacbes com entidades de inovacado tecnoldgica, inclusive startups;
e ii) garantir que o gestor publico ndo seja responsabilizado pessoalmente por erros e
insucessos honestos, quando adotar uma conduta experimental inovadora. Assim, a
referida lei reuniu e sistematizou, de forma simplificada, as fases do processo administrativo
de contratacdo, anteriormente dispostas de forma difusa nas Leis Federais n° 8.666/1993,
n° 10.520/2002, n° 10.973/2004 e das novas disposicdes da Lei de Introducdo ao Direito
Brasileiro, a partir das alteracdes da Lei n® 13.655/2018. Ao analisar a referida Lei, Pedra e
Sousa (2021) apontam que o diploma legal se propds, por meio da celebracéo de contrato
de fomento e posterior contrato de prestacéo e fornecimento de servigos, levar para dentro

da administragé@o publica inovagdes relevantes ao interesse publico no ambito estadual.

CONSIDERAGCOES FINAIS

Este capitulo buscou apresentar a conjuntura de leis do estado do Espirito Santo,
que versam sobre desenvolvimento cientifico, tecnolégico e inovagao, tragcando um paralelo
com as leis federais. Como isso, espera-se contribuir para um melhor entendimento das
normas federais e estaduais sobre a tematica. Apés a andlise, pode-se observar que o
Espirito Santo possui amplo arcabouco juridico de fomento a inovagéo. Entretanto, é
possivel vislumbrar a necessidade de adequacéo das leis estaduais as leis federais mais
novas, tais como a Emenda Constitucional n® 85/2015, que fez necessarias inser¢des na
Constituicdo Federal para atualizar o tratamento das atividades de ciéncia, tecnologia e
inovacgéao; a Lei Federal n® 13.243/2016 e o Decreto Federal n° 9.283/2018, os quais versam
sobre estimulos ao desenvolvimento cientifico, a pesquisa, a capacitagdo cientifica e
tecnolégica e a inovagéo. Pesquisas futuras deverdo analisar mais nuances das legislacdes

ora discutidas, além de propor pontos de melhorias nas leis estaduais discutidas.
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O presente apresenta por meio de
uma pesquisa qualitativa, descritiva e
documental uma andlise abrangente das
politicas publicas em Ciéncia, Tecnologia
e Inovacdo (CT&l) no contexto municipal,
com foco especial no municipio de Colatina,
localizado no centro-oeste do estado
do Espirito Santo. O texto apresenta a
importancia da descentralizagcdo de acgdes
de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao (CT&l),
sob a otica do autor H. Ergas (1987),
enfatizando a necessidade dos diferentes
entes da federagdo estarem envolvidos,
principalmente no que concerne o
desenvolvimento  regional. Destaca-se

Data de aceite: 02/08/2024

também a Lei de Inovagéo n° 7.128/2023
de Colatina, que estabelece estratégias
especificas para a promogéo da inovagéo
no municipio, alinhadas aos preceitos
nacionais e estaduais. Essa legislacdo
propde medidas para incentivar parcerias
entre setores publico e privado, visando o
desenvolvimento econdmico sustentavel,
a geracdo de empregos e a melhoria na
qualidade de vida da populagéo local.
A andlise desses marcos legais revela
a importancia da descentralizacdo e
adaptacdo das politicas publicas para
potencializar o impacto positivo das agdes
em CT&l na comunidade, enfatizando nédo
apenas 0 crescimento macroecondémico,
mas 0 compromisso com 0s contextos
locais. Essa abordagem permite impulsionar
0 avango tecnolégico e a inovacao de
maneira adaptada e efetiva, considerando
as particularidades de cada regido.
PALAVRAS-CHAVES: politicas publicas;
ciéncia; tecnologia; inovagédo; marco legal.

Propriedade Intelectual, Transferéncia de Tecnologia e Inovacao: Integrando Ensino,

Pesquisa e Extensao

Capitulo 10


mailto:loraafs@gmail.com
mailto:ednaldo.oliveira@ifes.edu.br
mailto:julionardi@ifes.edu.br
mailto:loraafs@gmail.com
mailto:loraafs@gmail.co
mailto:saquetto@ifes.edu.br

PUBLIC POLICIES IN SCIENCE, TECHNOLOGY AND INNOVATION: LEGAL
FRAMEWORK OF THE MUNICIPALITY OF COLATINA-ES

This paper presents, through qualitative, descriptive and documentary research, a
comprehensive analysis of public policies in Science, Technology and Innovation (ST&l) in the
municipal context, with a special focus on the municipality of Colatina, located in the center-
west of Brazil, state of Espirito Santo. The text presents the importance of the decentralization
of actions of science, technology, and innovation, from the point of view of the author H. Ergas
(1987), emphasizing the need for different entities of the federation to be involved, mainly in
terms of regional development. Also noteworthy is Colatina’s Innovation Law No. 7,128/2023,
which establishes specific strategies for promoting innovation in the municipality, aligned with
national and state precepts. This legislation proposes measures to encourage partnerships
between the public and private sectors, aiming at sustainable economic development, job
creation and improving the quality of life of the local population. The analysis of these legal
frameworks reveals the importance of decentralization and adaptation of public policies
fo enhance the positive impact of ST&l actions in the community, emphasizing not only
macroeconomic growth, but also the commitment to local contexts. This approach allows us to
boost technological advancement and innovation in an adapted and effective way, considering
the particularities of each region.

KEYWORDS: public policies; science; technology; innovation; legal framework.

INTRODUCAO

A busca pelo progresso socioecondmico tem sido incessante nas Ultimas
décadas, impulsionando por meio da Ciéncia, Tecnologia e Inovagéo (CT&I) como pilares
fundamentais para o desenvolvimento mundial e das comunidades locais. Nesse cenério,
politicas publicas voltadas para desenvolvimento e a regulamentagéo dessas areas tornam-
se pecas chaves na construcdo de uma nacgéo catalisadora de desenvolvimento cientifico,
tecnolégico e de inovagéo.

Assim, o presente trabalho busca enfatizar a importancia da descentralizacdo das
acdes do Estado, enquanto catalisador da inovacéo, e o papel que o municipio, enquanto
ente federado, deve assumir para que as Politicas de CT&l sejam efetivas. Sera apresentado
também o Marco Legal especifico para CT&I da cidade de Colatina, municipio do centro-
oeste do estado do Espirito Santo, cidade polo, por seu histérico e desenvolvimento, que
representa para os municipios circunvizinhos, uma referéncia em prestacdo de servigos
financeiros, comerciais, educacionais e de salde.

A compreenséo desse arcabouco legal, suas bases, investigando sua formulacéo e
desafios enfrentados, buscando compreender como tais politicas, poderdo contribuir para
a promogéo do desenvolvimento tecnolégico e inovagéo nessa regido.

A metodologia utilizada foi qualitativa, descritiva/documental, conforme Marconi e
Lakatos (2017), em que se buscou fazer um panorama histérico e legal das politicas de
CT&l, a fim de descrever e contribuir para um desenho das trés esferas publicas, federal,
estadual e municipal.
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A IMPORTANCIA DA DESCENTRALIZAGCAO DE ACOES DE CT&l

Os paises desenvolvidos tendem cada vez mais a descentralizar a sua capacidade
em produzir conhecimento e recursos humanos, criando condi¢des para que todas as suas
regides se beneficiem. Segundo Ergas (1987), as politicas de CT&l de paises desenvolvidos
ndo séo centralizadas, com o governo central tendo um papel limitado no estabelecimento
de metas e objetivos tecnolégicos. A implementacao das politicas € parcialmente delegada
a atores regionais, com forte envolvimento de representantes do setor privado e de outros
grupos sociais organizados.

Dada essa descentralizacdo, esses paises tém politicas publicas de CT&I orientadas
para a difusédo e devem ser entendidas como parte de uma estratégia de proviséo de bens
publicos que contribuem para a capacidade inovativa das empresas (ERGAS, 1987).

As consideracdes de Ergas (1987) mostram que a descentralizacdo, a mobilizagédo
de atores regionais e a intervencao dos diferentes entes de uma nacado nas politicas de
CT&l estdo associadas ao objetivo de dinamizar a capacidade inovativa da economia, a
partir da mobilizacdo de competéncias regionalmente reconhecidas.

O MARCO LEGAL CT&I DA CIDADE DE COLATINA/ES

No ambito municipal, Colatina, Espirito Santo, demonstra seu compromisso com o
avanco em CT&l ao instituir seu proprio marco legal. O documento estabelece estratégias
especificas para a promocdo da inovacgéo, alinhando-se aos preceitos da legislacéo
nacional e considerando as demandas e potencialidades locais.

Por meio da Lei de Inovacao n° 7.128/2023, Colatina, estabelece normativamente, os
limites e de que forma se daréo as medidas de incentivo a inovacao e regulamenta a forma
em que se dardo as parcerias entre o setor publico, privado e academia, no ecossistema
de inovacéo.

A legislacdo prioriza iniciativas que promovam um impacto ambiental reduzido e
busquem a criacdo de empregos, aumento de renda e aprimoramento da qualidade de
vida da comunidade. Seus objetivos englobam o estimulo ao desenvolvimento econémico
sustentavel do municipio, o fomento ao empreendedorismo inovador, o incentivo a pesquisas
e ao desenvolvimento de novos produtos e modelos de neg6cio locais. Além disso, busca
atrair empresas de base tecnolégica, gerar empregos e renda, promover qualidade de vida
e incentivar atividades de inovagao tecnoldgica na iniciativa privada e na sociedade civil.

Para tornar os objetivos possiveis, cinco deliberagdes foram regulamentadas para a
aplicacéo da lei: Sistema Municipal de Inovagéo, Conselho Municipal de Inovagéo, Fundo
Municipal de Inovacéo, Programa de Incentivo a Inovagéo e Sandbox Colatina.

O surgimento de legislagées que versem sobre CT&l em ambito municipal, como
a adotada por Colatina, ES, ressalta a necessidade de descentralizagdo e adaptagdo
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das politicas publicas para atender as demandas e particularidades de cada regiéo.
A articulacdo entre esses niveis de legislacdo demonstra ndo apenas a preocupagao
com o desenvolvimento macroeconémico do pais, mas também a atengéo voltada para
0s contextos locais, buscando potencializar o impacto positivo das acées em CT&l na
comunidade.

CONSIDERAGCOES FINAIS

A chegada tardia do Estado como agente fomentador em CT&l revela um desafio
para o Brasil, refletindo um papel de seguidor de estratégias ja adotadas por Estados
mais desenvolvidos. No entanto, é evidente o esforco em fortalecer as politicas de CT&l,
especialmente em regides como Colatina, municipio do Espirito Santo, que, por meio de
sua Lei de Inovagédo n° 7.128/2023, demonstra um compromisso claro com a promog¢ao
da inovacao. Essa legislagéo estabelece estratégias especificas alinhadas aos preceitos
nacionais, incentivando a colaboracédo entre setores publico e privado, com foco no
desenvolvimento econémico sustentavel e na melhoria da qualidade de vida da populagéo
local.

A interconexdo entre o Marco Legal nacional e as legislagdes municipais, como
observado em Colatina, evidencia a importancia da descentralizagdo e adaptacdo das
politicas publicas para potencializar o impacto positivo das agdes em CT&l na comunidade.
Esse alinhamento reflete ndo apenas a preocupagao com o crescimento macroeconémico,
mas também um compromisso com os contextos locais, impulsionando o avanco tecnolégico
e a inovacao de maneira significativa e adaptada a realidade especifica de cada regiao.
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CAPITULO 11
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O Nucleo Incubador do Ifes - Campus
Itapina compde a Incubadora do Instituto
Federal do Espirito Santo (lfes), para o
incentivo ao empreendedorismo, a geragao
de novos negocios e 0 apoio a inovacgao. O
presente trabalho traz de forma resumida
0 caso de sucesso da participagdo nos
processos de Pré-Incubacéo e Incubacgéo
da empresa InovaFiltros, por meio de
analise documental, descritiva e qualitativa
no periodo de 2017 a 2020. A empresa
do setor agricola possui como principal
produto um filtro para &gua de irrigacéao,
patente BR 20 2015 025374 0. No
processo de Pré-Incubacgao foi concebido

Data de aceite: 02/08/2024

0 Modelo de Negécio e o Planejamento
Estratégico da empresa, além de serem
fornecidas capacitagbes aos socios para o
gerenciamento e organizacdo da empresa,
dando énfase na definicdo de metas e no
monitoramento de resultados. A Incubagéo
foi composta por dois planos de trabalho:
um gerencial e um técnico-tecnolégico.
No primeiro, o Modelo de Negécio e o
Planejamento Estratégico foram revisados
e aprimorados, havendo o planejamento
e monitoramento de resultados para
o0 desenvolvimento de quatro areas:
financeira, marketing e comunicagéo,
producdo e gestdo de pessoas; foi feito
também o auxilio a captagdo de recursos e
prestacé@o de contas em editais de fomento,
a organizacdo e estruturacdo empresarial
e ao uso comercial do filtro patenteado. No
segundo plano de trabalho, foi realizada a
validag@o de parametros técnicos do filtro
em uso. Até a sua graduacdo, a empresa
participou de eventos e melhorou de forma
significativa os seus indicadores.
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INOVAFILTROS COMPANY RESULTS IN IFES - CAMPUS ITAPINA INCUBATOR

The Incubator Center of Ifes - Campus ltapina is part of the Incubator of the Federal Institute
of Espirito Santo (Ifes), aimed at promoting entrepreneurship, generating new businesses,
and supporting innovation. This work presents a summarized case of success in participating
in the Pre-Incubation and Incubation processes of the company InovaFiltros, through
documentary, descriptive, and qualitative analysis from 2017 to 2020. The company operates
in the agricultural sector and has a water irrigation filter as its main product, with Brazilian
patent BR 20 2015 025374 0. During the Pre-Incubation process, the company’s Business
Model and Strategic Planning were designed, in addition to providing training to partners
for managing and organizing the company, with emphasis on defining goals and monitoring
results. Incubation was composed of two work plans: a managerial one and a technical-
technological one. In the first, the Business Model and Strategic Planning were reviewed and
improved, with planning and monitoring of results for the development of four areas: finance,
marketing and communication, production and people management,; Assistance was also
provided with fundraising and accountability in development notices, business organization
and structuring and the commercial use of the patented filter. In the second work plan, the
technical parameters of the filter in use were validated. Until its graduation, the company
participated in events and significantly improved its indicators.

KEYWORDS: innovation; entrepreneurship; agricultural sector; incubation.

INTRODUCAO

As incubadoras de empresas sdo ambientes inovativos que fomentam o
empreendedorismo e tém a fungéo de gerar novos projetos e ideias que se tornem empresas
de sucesso, desenvolvendo produtos e servigos com alto valor agregado (BOLLINGTOFT,
2012). A Incubadora do Instituto Federal do Espirito Santo (lfes) proporciona um ambiente
de apoio ao desenvolvimento e crescimento de novas empresas. A incubagéo esta no centro
de todo o processo, fornecendo os recursos, a lideranca e a infraestrutura para que novos
negocios cresgam e se desenvolvam (FRANCA et al., 2022). As incubadoras atuam também
nos processos de Prospecgéo e Sensibilizagdo, Pré-Incubagéo e Pos-Incubagéo, que sdo
complementares e promovem a relagéo direta entre incubadora e empreendimentos.

A abordagem estruturada e continua, desde a sensibilizagéo até a pés-incubagéo,
reflete 0 compromisso em promover a inovagéo e o empreendedorismo, tornando-se um
importante motor de criagéo e crescimento de novos negécios, especialmente no contexto
da operacéao em rede dos NI da Incubadora do Ifes (FRANCA et al., p. 13, 2022). Segundo
Rapchan et al. (2021), a incubadora € instrumento académico no processo educacional e
de competéncias empreendedoras inovativas. A Rede de Incubacdo de Empreendimentos
constitui-se em um programa de atividades institucionalizado e oferece caminhos para
o cumprimento da missdo do Ifes na sociedade, sendo desenvolvido e gerenciado pela
Agéncia de Inovacédo do Ifes (Agifes), visando articular, integrar e oferecer suporte as
atividades desenvolvidas pelos nucleos incubadores do Ifes (CARMO; RANGEL, 2020).
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Este capitulo apresenta a trajetoria da empresa InovaFiltros nos processos de Pré-
Incubacéo e Incubacéo, evidenciando os resultados derivados da atuag¢édo da Incubadora
do Ifes - Campus ltapina. Este estudo qualitativo e descritivo, caracteriza-se como Estudo
de Caso (YIN, 2015) e apoia-se em dados secundarios do Nucleo Incubador do Ifes -

Campus ltapina.

RESULTADOS E DISCUSSOES

A Incubadora do Ifes foi criada em 2011 e é filiada a Associacdo Nacional de
Entidades Promotoras de Empreendimentos Inovadores (Anprotec). O Nucleo Incubador
Itapina € uma das 14 unidades ativas da Rede de NI, distribuidas em todo o Espirito Santo.
O NI ltapina funciona desde 2014, tendo realizado diversas acgdes de sensibilizagdo e
prospecc¢éo, bem como processos de pré-incubacao e incubacgao, visando apoiar ideias e
solugdes inovadoras para desafios dos setores produtivos. Dentre as empresas atendidas
pelo NI ltapina, destaca-se a InovaFiltros, primeira empresa incubada do Nucleo, cujas
relagbes foram solidificadas pela sua participagdo em processos de Sensibilizagéo e
Prospeccéo, Pré-Incubacdo (modalidades Competéncias Empreendedoras e Residéncia)
e Incubacgéo.

A InovaFiliros é uma microempresa do setor agricola, especializada na
comercializacdo e prestacdo de servicos em irrigacdo, que possui como diferencial
tecnologico de mercado a licenca para comercializag@o exclusiva de um filtro capaz de
impedir a passagem de residuos sélidos durante o processo de irrigagdo (patente BR 20
2015 025374 0). Durante as relagbes com o NI Itapina, foram desenvolvidos e aprimorados
seu Modelo de Neg6cio e Planejamento Estratégico, assim como o auxilio a captacéao
de recursos e prestacdo de contas em editais de fomento, a organizacao e estruturagéo
empresarial e ao uso comercial do filtro patenteado.

Na Pré-Incubacao — Competéncias Empreendedoras, os socios da InovaFiltros se
capacitaram em conhecimentos e ferramentas de gestdo que auxiliaram em sua atuacéo
para o gerenciamento e organizacao da empresa. Na Pré-Incubagcédo — Residéncia, foi
priorizada a revisdo do modelo de negdcios, a delimitacdo de metas e 0 monitoramento
de resultados da empresa. Algumas atividades realizadas durante a Pl-Residéncia, além
do Planejamento Estratégico e da revisédo do Modelo de Negécio, foram: Quantificagdo de
filtros produzidos e vendas concretizadas; Criacao e publicagdo de conteudos no Facebook
e Instagram; Participacdo em Eventos; Produ¢do de materiais graficos para divulgacéo
da empresa. Houve melhorias na organizagé@o e funcionamento da empresa, destacando-
se a comunicacao e atendimento ao cliente, além do aumento na escala de producgéo de
filtros. A empresa amadureceu durante o processo de Pré-Incubacéo, tornando-se apta a
incubacgéao.

A InovaFiltros foi selecionada para Incubacéo no Edital 11/2019 do Ifes - Campus
Itapina. As atividades relacionadas envolveram o desenvolvimento organizacional, a
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geracgédo de novos negdcios e a validagao técnica do Filtro de tela para Irrigacdo da patente
BR 20 2015 025374 0. O processo de Incubagédo da empresa ocorreu de setembro de 2019
a novembro de 2020, e compreendeu dois planos de trabalho complementares: Plano 1,
voltado ao desenvolvimento organizacional; e Plano 2, voltado a validagdo de parametros
técnicos do Filtro de irrigacdao. O Plano 1 abordou, além da revisdo do Planejamento
Estratégico e do Modelo de Negécio, o desenvolvimento da empresa em quatro perspectivas:
Producgéo, Financeira, Gestdo de Pessoas, Marketing e Comunicagéo. Para a Producéo,
foram cumpridas as metas: Regulariza¢do do local de depésito; Otimizacao do processo
produtivo; Aumento, regularizagao e controle do estoque de filtros; Atualizacéo periddica de
fornecedores. No &mbito financeiro, a empresa realizou: Estruturacao da Politica de vendas;
Definicdo da retirada dos so6cios; Diminuicdo de custos; Atualizagéo de custos de producgao;
Atualizagdo do Contrato Social; Organizacdo de Planilha financeira e Relatério de vendas.
Quanto a Gestao de Pessoas, houve a delimitagcdo de atividades dos colaboradores e a
contratacdo de estagiario. Para o desenvolvimento de Marketing e comunicacéao, foi feito:
Registro de Marca (InovaFiltros); Criagao/publicacéo de contelidos em redes sociais e Site;
Impressao de materiais gréaficos para divulgacéo; Definicao de estratégias para atracéo e
fidelizacao dos clientes; Parcerias com influenciadores digitais; e Elaboragao de relatoérios.

O Plano de Trabalho 2 envolveu a execucdo do projeto de pesquisa intitulado
“Verificacdo dos parametros técnicos para o uso do filtro de tela da patente BR 20 2015
025374 0 na irrigagédo”, com o objetivo de avaliar pardmetros técnicos (turbidez da agua e
perda de carga na linha de operacgao do filtro) em funcao de diferentes vazdes e pressbes
de trabalho, bem como as vazdes suportadas em cada tipo de filiro de tela conforme o
tamanho do filtro e a malha da tela. Os filtros foram construidos na empresa e os testes
realizados em campo experimental do Ifes - Campus ltapina. Os parametros de filtragem
foram avaliados, validando-se o filtro para uso em sistema de asperséo. Foi validada sua
eficiéncia, funcionalidade, durabilidade e resisténcia no campo, evidenciando-o como
viavel para pequenos produtores rurais, pelo baixo custo e boas caracteristicas técnicas.
A empresa teve bons resultados derivados da Incubagédo, melhorando indicadores como:
geracéo de postos de trabalho, aumento no faturamento, organizacéo de estoque, uso de
midias sociais, formacéo de networking e acesso a oportunidades de mercado. Ap6s a
concluséo das atividades de Incubacao, a empresa foi graduada.

Desde o inicio de suas relagbes com o NI Itapina, a empresa obteve investimento
financeiro junto a Fapes, por meio do Sinapse da Inovagdo, firmou parcerias com
organizagdes de referéncia e participou de importantes eventos relacionados a area do
empreendimento. Os sécios da empresa atuaram em atividades de pesquisa e extenséo
no Ifes - Campus ltapina. Houve melhoria na inser¢do e posicionamento de mercado
da InovaFiltros, tornando-se referéncia na comercializagdo e prestacdo de servigos em

irrigacdo na regido onde atua.
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CONSIDERAGCOES FINAIS

A InovaFiltros trilhou com sucesso todo o processo de Pré-Incubacdo e
Incubacéo oferecidos pelo Nucleo Incubador Itapina, de 2017 a 2020. As atividades
envolveram a abordagem estratégica para o desenvolvimento organizacional, a melhoria
no posicionamento de mercado, a geragdo de novos negocios e a validagdo técnica e
tecnoldgica do Filtro de tela para Irrigagédo da patente BR 20 2015 025374 0.

A empresa teve bons resultados derivados da orientacdo e acompanhamento nos
processos realizados, melhorando importantes indicadores relacionados aos aspectos
financeiro, de producéo, gestdo de pessoas e marketing e comunicag¢do. Durante todo
o periodo foi possivel agregar conhecimentos, processos e resultados que contribuiram
para a consolidagdo da empresa no mercado regional de comércio e servigos voltados ao
setor agricola. A evolucdo da InovaFiltros foi notavel, tanto em sua organizacdo interna
quanto no desenvolvimento e exploracao do filtro de irrigacdo como diferencial de mercado,
destacando-se sua relevancia quanto a atuacao da Incubadora do Ifes - Campus ltapina.
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CAPITULO 12
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A cultura da banana tem sido um braco
forte da fruticultura brasileira e capixaba,
permitindo que produtores familiares e
pequenos tenham renda para manter com
dignidade suas empresas rurais. Por outro
lado, a cultura tem sofrido com a rejei¢do do
mercado internacional, superando 70% do
que é produzido em lavouras que a colheita
e transporte sédo realizados manualmente.
Diante desse cenario, projetistas vislumbram
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a oportunidade de desenvolvimento de
protétipos de maquinas agricolas com a
func@o de realizar o processo de colheita
dos cachos de banana. Este trabalho utiliza
a adequacado da metodologia de projetos,
produtos e prot6tipos na criagdo de parte do
projeto informacional, com a compilagéo do
Estado da Arte voltado ao desenvolvimento
inovador de um prototipo de colhedora de
banana. Como partes da metodologia foram
consultados 0s bancos e os escritorios
INPI, CNKI, WIPO, CTPO, Espacenet e o
GooglePatents, com resultados superiores
aos 1.200 documentos encontrados para
os termos Semi-automatic banana picking
harvester e banana harvester. Ao realizar a
leiturae traducdo dos resumos e a verificagéo
dos desenhos, 8 documentos de depdsitos
de patentes se mostraram alinhados ao
objetivo do trabalho. que possibilitou iniciar
a visualizagédo do protétipo e alcangar um
prot6tipo para realizar a despenca dos
cachos de banana, que servira de acessoério
para futuros trabalhos.
PALAVRAS-CHAVES: propriedade
intelectual; projeto de maquinas; colhedora;
bananicultura.
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STATE-OF-THE-ART FOR THE DEVELOPMENT OF A BANANA BUNCH
HARVESTER PROTOTYPE

The banana industry has been a strong pillar of Brazilian and Espirito Santo fruit farming,
providing family and small-scale farmers with income to maintain their rural enterprises with
dignity. On the other hand, this industry has faced challenges in international markets, with
over 70% of production relying on manual harvesting and transportation methods. Given this
scenario, designers see an opportunity to develop agricultural machine prototypes designed
to handle the banana bunch harvesting process. This work utilizes an adapted methodology
for project, product, and prototype development to create a portion of the informational project,
compiling the State of the Art focused on the development of a banana harvester prototype.
As part of the methodology, databases and offices such as INPIl, CNKI, WIPO, CTPO,
Espacenet, and GooglePatents were consulted, yielding results of over 1.200 documents for
terms like ‘Semi-automatic banana picking harvester’ and ‘banana harvester.’ After reading
and translating abstracts and reviewing drawings, 8 patent deposit documents were found to
align with the project’s objectives. This allowed for the initial visualization of the prototype and
the achievement of a prototype for banana bunch dropping, which will serve as an accessory
for future work.

KEYWORDS: intellectual property; machine design; banana harvester; banana farming.

INTRODUCAO

A banana é a fruta mais consumida pelos brasileiros, o Brasil obteve uma safra
de 6.854.222 toneladas da fruta, com um total de 457.910 hectares de area colhida,
sendo a colheita realizada manualmente em quase que na totalidade das propriedades
familiares e pequenas (IBGE, 2023). Segundo o INCAPER (2023) a bananicultura é de
grande importancia social e econémica, pois esta presente em mais de 90% dos municipios
capixabas.

Com o objetivo de trazer possiveis solugbes minimizando as perdas e a rejeicao por
danos na cultura da banana, este trabalho visou coletar algumas tecnologias que possam
ser utilizadas e adaptadas a metodologia de projeto de maquinas para o desenvolvimento
de um esboco de uma colhedora de bananas que apresente as caracteristicas de baixo
custo, facil operacédo, diminuicdo do tempo de colheita, do esforgo fisico, das lesdes nos
trabalhadores, da quantidade de mao de obra e, principalmente, reducdo dos danos nas
frutas durante a colheita dos cachos, dando suporte a agricultura familiar e ao pequeno
produtor rural.

O procedimento adotado por um projetista se baseia na responsabilidade técnica
e econdmica, com a finalidade de gerar inovagdes e boas solugdes, que funcione bem,
com confiabilidade e seguranca (NORTON, 2004; PAHL et al., 2005). Quando é detectado
que o projeto resulta em uma invencgdo, esta tera que ser confiavel, segura, funcional
manufaturavel, utilizavel e mercavel, que ndo vem acontecendo, visto a inadequagéo aos
pequenos e médios produtores é acarretada pelas inimeras caracteristicas construtivas
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e operacionais encontradas nas maquinas agricolas brasileiras, que resultam as diversas
adequacdes feitas de produtos ja comercializados no exterior (MUNDIM et al., 2003;
SHIGLEY; MISCHIKE; BUDYNAS, 2004).

METODOLOGIA

Segundo Pahl et al. (2005), a metodologia mais difundida sobre o desenvolvimento
de um novo produto ¢ dividida em varias etapas, como a busca por metodologias existentes,
a elaboracéo de lista de requisitos, do projeto conceitual, do projeto preliminar, do projeto
detalhado e da solucédo final com objetivo de atender o desenvolvimento do esboc¢o do
projeto de colhedor de cachos de banana. A etapa do levantamento das tecnologias que
estdo em bancos de patentes tem a fungc@o de agregar aos pesquisadores e projetistas o
conhecimento de maquinas, protétipos, patentes e partes que podem fazer parte do novo
projeto. Para esse levantamento, foram utilizados os bancos de patentes GooglePatents; o
INPI; o ESPACENET,; o CNKi; o China trade mark office, e os termos usados nas pesquisas
foram: Semi-automatic banana picking harvester e banana harvester.

RESULTADOS E DISCUSOES

No Estado da Arte os levantamentos sobre as patentes mais pertinentes podem ser
observados. O despencador manual de cachos de banana (Figura 1a), o desenvolvimento
de um engate rapido para transporte de banana em cacho (Figura 1b), a carreta para
transporte de cacho de banana também ja foi encontrada no pedido de patente da Figura
1c, a patente (Figura 1d) para o mecanismo de transporte por cabos aéreos.

Figura 1. a) Patentes do despencador manual de cachos; b) engate rapido para transporte de cacho; c)
a carreta para transporte de cachos; d) o transporte por cabos aéreos de cachos.
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Fonte: INPI (2023).
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A patente (Figura 1a) possibilitara o desenvolvimento do facao de corte, responsavel
em desconectar o cacho da planta, efetuando o corte do engaco. A patente (Figura 1b)
auxiliara no desenvolvimento do engate rapido, responsavel em segurar o cacho de banana
e suportar seu peso, possibilitando manobras depois do corte do engago. A patente (Figura
2a) demonstra uma das formas de transporte dos cachos de banana, e € uma alternativa que
podera ser agregada na logistica de transporte ou até no desenvolvimento do sistema de
sustentacao e deslocamento do projeto do colhedor de cachos de banana. J& o mecanismo
de transporte por cabos aéreos (Figura 2b), possibilitou no desenvolvimento do engate
rapido do colhedor de cachos de banana, que por sua vez, podera ser usado para levar o
cacho até esse sistema de transporte por cabos aéreos.

O pedido de patente de um colhedor de cacho de coco (Figura 2a) tem a funcao em
auxiliar no sistema estrutural do colhedor, e a Figura 2b tem o equipamento para ensacar
cachos de banana. Na patente da Figura 2c, tem-se a ensacadora semiautomatica para
cachos de banana ou frutas e a Figura 2d divulga um dispositivo de colheita de bananas,

que inclui um poste principal.

Figura 2. a) Colhedor de cacho de coco; b) ensacador de cachos; c) ensacadora semiautomatica para
cachos; d) dispositivo de colheita de banana simétrico para cachos.
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Fonte: INPI (2023) e China trade mark office (2023).

O documento da Figura 2a, possibilitara um sistema de regulagem de altura e
sistema de engate por cabo de aco, que pode ser acoplado ao dispositivo da Figura 2b
que visa facilitar o transporte de cachos de banana durante a colheita. O dispositivo da
patente da Figura 3b auxiliard no desenvolvimento de equipamentos de transportes que
possam ser acoplados ao colhedor de cachos de banana. A patente da Figura 2c, € um
dispositivo semiautomatico que possibilita o desenvolvimento dessa fung¢éo no colhedor

de cachos de banana. Ja o depdsito 2d apresenta o bloco movel articulado simetricamente
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na extremidade frontal, que possui uma curva para prender os caules de bananas. De
posse das patentes levantadas, foi possivel verificar dispositivos, pecas e configuracdes
que podem ser levadas em conta nas proximas etapas do desenvolvimento do protétipo,
como a criagéo das listas de requisitos e principalmente da matriz morfologica de funcoes,

subfuncdes e solugdes.

CONSIDERAGCOES FINAIS

A demanda por tecnologias que facilitem a colheita dos cachos de banana é grande,
devido ao curto tempo de maturacéo do produto e a necessidade de manter a qualidade
do produto. O presente trabalho proporcionou iniciar a obten¢cdo de dados técnicos por
meio do estudo de patentes. Os documentos levantados e apresentados neste trabalho
se mostraram pertinentes para as futuras etapas de projeto, pois proporcionaram aos
projetistas conhecimento sobre pecas, dispositivos, partes e configuracdes ja utilizadas, o
que ira minimizar os custos e o tempo gasto até a construcdo de um esbogo de colhedor
de cacho de banana.
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CAPIiTULO 13
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Avaliaram-se a eficiéncia técnica e
financeira no uso do sistema Irrifes para
0 manejo da irrigacdo em pastagem. O
delineamento experimental foi em blocos
casualizados, com 2 tratamentos (T1 — com
manejo da lIrrigacdo; T2 — sem 0 manejo
da irrigacdo), 2 blocos e 8 repeticbes. Foi
utilizada planilha eletrénica desenvolvida
no Campus Santa Teresa (sistema lIrrifes).
Para a obtencédo dos gastos de energia e

Data de aceite: 02/08/2024

de agua, utilizaram-se: a vazao do sistema
e o gasto de energia por hora, multiplicados
pelo tempo de funcionamento em horas.
Com base nas planilhas de custo e de
Indicadores Financeiros foi efetuada uma
andlise de sensibilidade, seguida de uma
analise probabilistica de risco de valores
financeiros negativos em cada tratamento
(Simulagéo de Monte Carlo). Observaram-
se superioridades tanto para a biomassa,
guanto nos menores gastos de energia para
0 sistema com manejo da irrigacao (226,6 e
179,5 g/m? avaliada de MS, e 24,84 e 43,7
KWh, para biomassa e energia, obtidos,
respectivamente nos sistemas manejado
e ndo manejado). Como itens de maior
impacto (analise de sensibilidade), tem-
se, em ordem decrescente: |- o preco de
venda da forragem; Il- as despesas com
manutencdo do sistema (adubagdo e
manejo); e lll- Custo de energia elétrica para
a irrigagéo. Com os cenarios probabilisticos
demonstrados, pode-se afirmar que o
risco financeiro para sistemas irrigados
ndo manejados sejam praticamente o
dobro daqueles em que é utilizada essa
ferramenta tecnologica (30 a 35% de risco
para o sistema manejado e 55 a 60% de
risco para o sistema ndo manejado). O
manejo da irrigacdo melhora a eficiéncia
técnica e diminui o risco financeiro na
irrigacé@o de pastagens.
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PALAVRAS-CHAVES: capim-Mombaca; sistema irrifes; planilha eletrénica; inovagéo;
transferéncia de tecnologia.

ABSTRACT: The technical and financial efficiencies with irrigation management pasture
systems were evaluated. The study was developed at Ifes Santa Teresa. The experimental
design was in randomized blocks, with 2 treatments (T1 — with irrigation management; T2 —
without irrigation management), 2 blocks and 8 repetitions. For the management, an electronic
spreadsheet was developed at Ifes Santa Teresa (lIrrifes system), and it was used. To obtain
energy and water costs, the following were used: the system flow rate and energy expenditure
per hour, multiplied by the operating time in hours. Then, a sensitivity analysis was carried out,
based on the the cost of spreadsheets, and Financial Indicators, followed by a probabilistic risk
analysis of negative financial values in each treatment (Monte Carlo’s Method). Improvements
were observed for both, biomass and lower energy costs for the system with irrigation
management (226.6 and 179.5 g/m? evaluated for DM, and 24.84 and 43.7 KWh, for biomass
and energy, obtained, respectively in managed and unmanaged systems). As items with the
greatest impact (sensitivity analysis), the following can be mentioned, in descending order,
mainly: I- the selling price of forage; II- maintenance expenses of the system (fertilization and
management); and Ill- Cost of electrical energy for irrigation. With the probabilistic scenarios
demonstrated, it can be stated that the financial risk for unmanaged irrigated systems is
practically double that of those where this technological tool is used. (30 to 35% risk for the
managed system and 55 to 60% risk for the unmanaged system.) Irrigation management
improves technical efficiency and reduces financial risk in pasture irrigation

KEYWORDS: Mombaca grass; irrifes system; eletronic spreadsheet; innovation; technology
transfer.

INTRODUGAO E REFERENCIAL TEORICO

O potencial da produg¢éo animal a pasto em gerar renda, fixar o ser humano no
campo e reduzir o éxodo rural é extraordinario. No entanto, nesses sistemas, os pequenos
produtores, sobretudo aqueles com base familiar, parcela de maior participacdo na
pecuaria, dificilmente conseguem aplicar as técnicas e os avancgos alcangados nos
institutos de ensino e de pesquisa, o que dificulta sua evolugdo. Desse ponto, destacam-
se as inovacoes e sua facilidade de transferéncia tornando possivel o uso da informagéo,
mesmo naqueles sistemas de base familiar, caracterizados pelo baixo poder aquisitivo e
dificuldade de adoc¢éo de novas tecnologias.

Nesse contexto, a irrigacdo das pastagens se apresenta como promissora na
intensificacdo produtiva em regibes onde as chuvas sé@o escassas ou de distribuicdo
irregular. A disponibilidade de agua via irrigacéo, proporciona melhoria da distribuicédo de
agua ao longo do ano em quantidade adequada para as culturas destinadas a produgéo
de volumosos (RIBEIRO et al., 2009). Assim, apesar de toda a evolugdo no manejo da
pastagem e do pastejo, principalmente em pastagens conduzidas intensivamente, no
Brasil, a irrigagéo de pastagens nédo tem sido feita de maneira adequada, verificando-se,

na maioria das vezes, aplicacdo de agua, insuficiente ou em excesso, o0 que resulta em
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prejuizos ao ambiente, consumo desnecessario de energia elétrica e de agua, lixiviacao de
nutrientes, e a maior compactacao do solo, repercutindo na reduzida produ¢é@o e na vida
Util da pastagem.

Dentre os métodos de manejo da irrigagdo, podem ser citados os de monitoramento
do clima e do solo, podendo ser conduzidos de maneira simplificada. Assim, na
impossibilidade do uso de métodos complexos, os pequenos produtores podem contar com
adoc¢éao de simplificacbes, com a necessidade apenas da medicao diaria de duas variaveis:
temperatura e pluviosidade. Essas medi¢des podem ser obtidas utilizando um termémetro de
maxima e minima e um pluviémetro, respectivamente. Os dados de radiagé@o solar também
seriam necessarios, porém, estes podem ser obtidos a partir de tabelas encontradas em
livros técnicos sobre manejo de irrigacdo. Por fim, para o céalculo da demanda hidrica da
cultura, podem-se utilizar planilhas eletrénicas previamente preparadas para tal, ou ainda
softwares especificos (CHAMBELA NETO, 2018).

No Ifes - Campus Santa Teresa, por meio do grupo de pesquisa “lrrifes”, séo
desenvolvidos trabalhos com o objetivo de avaliar o uso desse método simples e inovador
de manejo da irrigagdo, por meio de medi¢des simplificadas, organizadas em planilha
eletrdnica. Com isso, buscam-se avaliacdes da eficacia técnica, tanto no uso da agua e na
produtividade, como na eficiéncia financeira para diferentes culturas agropecuéarias, dentre
elas, a das gramineas forrageiras tropicais utilizadas em pastagens.

Com esse proposito, buscaram-se avaliar a eficiéncia de rendimento forrageiro do
capim Megathyrsus maximus cv. Mombaca, bem como a eficiéncia financeira sob condi¢cbes
de risco (Simulacao de Monte Carlo), quando este foi submetido ao uso do sistema proposto
pelo grupo Irrifes (Ifes Santa Teresa). Além disso, por meio do trabalho, buscou-se avaliar
o menor desperdicio de agua e de energia em sistemas intensivos de pastagens irrigadas,
submetidas a lotacdes intermitentes.

METODOLOGIA E RESULTADOS

O estudo foi desenvolvido nas dependéncias do setor de Zootecnia Il do Instituto
Federal do Espirito Santo, Campus de Santa Teresa-ES, localizado na latitude 19°48°28.128”
sul e longitude 40°40'59.657” oeste com altitude 128 m. O delineamento experimental
utilizado foi o de blocos casualizados (DBC) com 2 tratamentos (T1 — com manejo da
Irrigacdo e Lamina variavel; T2 — sem o manejo da irrigagéo e Lamina fixa de irrigagéo), 2
blocos e 8 repeticdes por bloco, totalizando 16 unidades experimentais.

A area experimental era constituida por 4 moédulos de 23 piquetes de 30 m2 cada, e
um total de 2.760 m2 para os 4 médulos. O sistema de irrigagéo instalado na area é do tipo
aspersao convencional, com sistemas individualizados para cada médulo, possibilitando-se
a aplicacéo dos tratamentos (com e sem o manejo da irrigacao).

Anteriormente ao inicio do estudo, foi realizada uma analise do solo da area, para
determinacao da curva de retencdo de agua do solo, e avaliando-se, a curva esta em 5
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pontos de tensédo de agua no solo (10, 30, 100, 500 e 1500 KPa). O manejo da irrigagéo
foi realizado com auxilio da planilha eletrnica, determinando-se a demanda hidrica da
cultura, utilizando-se coeficientes de ajuste sobre a evapotranspiracdo de referéncia
(ETo). O método de estimativa da ETo, utilizando os elementos meteoroldgicos disponiveis
(temperaturas méxima e minima do ar) foi o modelo de Penman-Monteith e os valores de
Kc obtidos no Boletim 56 da FAO (ALLEN et al., 1998).

Os dados meteoroldgicos utilizados para a realizagdo do experimento foram obtidos
em estacdo meteorologica completa, instalada no Ifes Santa Teresa. Para o célculo da
evapotranspiragdo da cultura, foi utilizado o modelo Gesai (MANTOVANI; BERNARDO;
PALARETTI, 2009).

Para a avaliagdo de biomassa do capim-Mombaca, foram coletadas amostras de
forragem a cada 23 dias ap6s o pastejo e a uniformizagdo. Por fim, foram comparadas
as producoes de biomassa seca, as quantidades de agua consumida e a energia gasta
por cada Kg de matéria seca, para os tratamentos com I&amina fixa e |amina variavel de
irrigacdo. As variaveis avaliadas nos diferentes manejos da irrigagéo foram: producéo de
biomassa seca do capim Mombaca (Kg ha); quantidade de agua por Kg de biomassa,
quantidade de energia (Kwh por Kg de biomassa).

ApOs a obtengé@o dos resultados de rendimento forrageiro e dos custos com a
formacéo e manutencao dos sistemas durante a realizagdo do experimento, os tratamentos
estabelecidos foram avaliados por meio da determinacdo de suas medidas de resultado
financeiro. Os custos com mao de obra e de formacéao da pastagem foram estimados com
base em valores pagos, respectivamente, por dia-homem e hora-maquina, comumente
praticados conforme a abrangéncia da regido do projeto.

Para a determinacdo das receitas com os diferentes sistemas, foi contabilizada a
producéo de forragem disponivel ao longo do periodo experimental (acima da altura de
manejo) para cada um dos tratamentos descritos, e estabelecido um prego por kg de MS
dessa forragem no sistema (R$/kg de matéria seca de capim produzido).

Com base nas planilhas de custo e de indicadores financeiros foi efetuada uma
analise de sensibilidade, tomando-se por base, aqueles itens de maior relevancia financeira
nos resultados de custos, efetuando a analise probabilistica de risco da ocorréncia de
determinados valores para as medidas de resultado financeiro para cada tratamento
proposto, utilizando-se o Método da Simulagéo de Monte Carlo.

Nas Figuras 1 e 2, observa-se que a eficiéncia do uso da agua e a economia de
energia no sistema com manejo da irrigacao, foram melhores (P<0,05) que naqueles para
o tratamento ndo manejado. Destaca-se que o manejo da irrigagéo é feito observando
a possibilidade de chover no dia posterior, a fim de reduzir o desperdicio de agua, o
acompanhamento é feito diariamente, por meio de aplicativos de previsdo do tempo e
através do termdémetro instalado na area.

Em seguida foi elaborada uma planilha de despesas e receitas com todos os itens
do sistema para que pudessem ser calculadas a margens liquidas (receitas — custos
operacionais) em cada sistema predeterminado.
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Figura 1. Eficiéncia de uso da agua de irrigacéo (kg de MS de pasto/m?® de agua aplicada) do capim-
mombaca (Megathyrsus maximus cv. Mombaga) sob efeito do manejo da irrigagéo. Sistema manejado
= 0,252 kg de MS/m?, Sistema n&o manejado = 0,120 kg de MS/m3.
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Figura 2: Eficiéncia de uso da energia de irrigagéo (kg de MS/KWh) do capim-mombaga (Megathyrsus
maximus cv. Mombaga) sob efeito do manejo da irrigagdo. Sistema manejado = 6,51 kg de MS/KWh,
Sistema ndo manejado = 2,84 kg de MS/KWh.
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Dentre os itens que mais sensibilizaram os resultados financeiros (Andlise de
sensibilidade), em ambos os sistemas, podem ser citados, em ordem decrescente,
principalmente: |- o preco de venda da forragem; Il- as despesas de manutencéo do sistema
(adubagédo e manejo); e lll- Custo de energia elétrica para a irrigagéo.

ApOs isso, para a construcdo do cenario probabilistico, foram trabalhados como
variaveis aleatérias, os itens: pregco de vendas da forragem (item de maior relevancia
financeira) e o custo de energia para a irrigacao (item foco no trabalho apresentado). Para
a construgdo dos cenéarios comparativos, foram obtidos os valores tanto dos precos da
energia elétrica quanto da venda de forragem, considerando o mercado do Espirito Santo.

Esses valores histéricos foram atualizados para o presente, utilizando-se como
indexador, o indice Geral de Pregos — Disponibilidade Interna (IGP-DI), sendo que, os valores
avaliados quanto a sua normalidade. Ap6s obtidos, esses dois itens foram considerados
no calculo de 10.000 cenéarios alternativos, construidos com o uso da fungéo “aleat6rio” do
Excel, utilizando-se para o célculo, a inversa da distribuicdo normal.
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Figura 3. Curvas cumulativas de probabilidade, relacionando as receitas liquidas do sistema com
(A) e sem (B) o uso do manejo da irrigacdo, as suas probabilidades de ocorréncia (Obs.: Os valores
da probabilidade a partir do qual o sistema comecaria a manifestar renda liquida positiva foram: com

manejo, de 30 a 35% e, sem 0 manejo, de 55 a 60%).

Probabilidade acumulada
Probabilidade acumulada

300,00 -200,00  -100,00 0,00 100,00 200,00 300,00 400,00
Valor da receita liquida com o sistema em 23 dias (RS)

300,00  -200,00  -100,00 0,00 100,00 200,00 300,00 400,00
Valor da receita liquida com o sistema em 23 dias (RS)

Com base nisso, foram calculados os cenarios alternativos e construidas as curvas
cumulativas de probabilidade para os dois sistemas comparados no estudo (Figura 3).
Fundamentado nesses resultados, pode-se afirmar que o risco financeiro para sistemas
irrigados em que n&o se maneja a irrigagcao sejam praticamente o dobro daqueles em que é
utilizada essa ferramenta tecnoldgica (30 a 35% de risco para o sistema com manejo e 55

a 60% de risco para o sistema ndo manejado).

CONSIDERAGCOES FINAIS

O uso do manejo da irrigagéo torna a pastagem irrigada mais eficiente na produgao
de biomassa, na eficiéncia do uso da agua e da energia, além de menos arriscado

financeiramente.
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CAPITULO 14

A BUSCA DA COMPREENSAO DA RELACAO
ENTRE SELO ARTE E INDICACAO GEOGRAFICA
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O artigo destaca a importancia de
ferramentas, como o Selo Arte e a
Indicagdo Geografica na valorizagdo de
produtos, especialmente os artesanais. O
Selo Arte certifica a qualidade e seguranca
alimentar de produtos de origem animal,
facilitando o acesso a mercados mais
amplos e aumentando a confianga dos
consumidores. Por outro lado, a Indicacado
Geografica preserva métodos tradicionais
de producdo e caracteristicas Unicas de
uma regido, agregando valor ao produto,
promovendo a cultura local e permitindo
a diferenciacdo de precos. A combinagéo
estratégica dessas ferramentas fortalece
a posicao dos produtores no mercado,
preserva a cultura local e valoriza produtos
auténticos, resultando em um aumento
significativo no valor agregado.
PALAVRAS-CHAVES: Selo Arte; Indicagao
Geogréfica; produtor artesanal; origem
animal.

Data de aceite: 02/08/2024

THE SEARCH FOR
UNDERSTANDING THE
RELATIONSHIP BETWEEN ART SEAL
AND GEOGRAPHIC INDICATION

The article highlights the importance of
tools such as the Art Seal and Geographical
Indication in valuing products, especially
handcrafted ones. The Arte Seal certifies the
quality and food safety of products of animal
origin, facilitating access to wider markets
and increasing consumer confidence. On
the other hand, Geographical Indication
preserves traditional production methods
and unique characteristics of a region,
adding value to the product, promoting local
culture and allowing price differentiation.
The strategic combination of these tools
strengthens producers’ market position,
preserves local culture and enhances
authentic products, resulting in a significant
increase in added value.

KEYWORDS: Art Seal;, Geographical
Indication; artesanal producer; animal origin.

INTRODUCAO

O Selo Arte e a Indicagcéo Geogréfica
representam ferramentas frequentemente
adotadas por produtores artesanais que
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aspiram a se destacar no mercado. Este estudo tem como propésito compreender como
esses recursos podem interagir e aprimorar produtos e servigos. Para alcancar esse objetivo,
investigou-se a situac&do de produtores artesanais envolvidos na producéo de alimentos
de origem animal, especificamente no contexto do Selo Arte, e como essa realidade se

conecta e se potencializa com a possibilidade de registro de Indicacdo Geogréfica.

REFERENCIAL TEORICO

De acordo com o Censo Agropecuario de 2017 (IBGE, 2019), cerca de 3.897.408
propriedades agricolas foram classificadas como agricultura familiar, 77% de todos os
estabelecimentos agricolas registrados no censo. Essas propriedades ocupavam uma area
total de 80,9 milhdes de hectares, equivalente a 23% da area total dos estabelecimentos
agricolas brasileiros. Em relacdo a mao de obra, os estabelecimentos de agricultura familiar
empregaram cerca de 10,1 milhdes de pessoas em 30/09/2017, o que representa 67% do
total de ocupagdes no setor, com uma média de 2,6 pessoas por estabelecimento. Além disso,
a agricultura familiar contribuiu com 23% do valor total da producédo dos estabelecimentos
agricolas. Nesse contexto, iniciativas como o Selo Arte e as Indica¢cdes Geograficas podem
desempenhar um papel fundamental na promoc¢éo do desenvolvimento e na fixagcdo dos
pequenos produtores rurais no campo, representando importantes mecanismos para
aumento de renda, empregabilidade e qualidade de vida desta populacéo.

O Selo Arte € um certificado que assegura que produtos alimenticios de origem animal
foram produzidos de maneira artesanal, seguindo receitas e métodos que preservam as
caracteristicas tradicionais, regionais, culturais e promovem a identificacdo com territérios
especificos. Esses produtos podem ser vendidos em todo o territério nacional e estédo
sujeitos a fiscalizagdo pelos 6rgdos de saude publica dos Estados e do Distrito Federal
(BRASIL, 2018). Os requisitos para que os Estados e o Distrito Federal concedam o Selo
Arte estédo descritos na Instrucdo Normativa n°® 67, de 10 de dezembro de 2019 (BRASIL,
2019), e reforcam a necessidade de atengéo as boas praticas agropecuarias na produgéo
artesanal e as boas praticas de fabricacdo de produtos artesanais.

Uma indicacdo geografica € um registro que confere reconhecimento, valor
intrinseco e identidade distintiva a produtos ou servigos que tém sua origem em um local
especifico. Isso os torna unicos e os diferencia de produtos ou servigos semelhantes no
mercado. Existem dois tipos de indicagbes geograficas: a indicacdo de procedéncia, que
se concentra na notoriedade do produto ou servi¢o, e a denominacdo de origem, que se
relaciona com caracteristicas Unicas relacionadas ao meio geografico, incluindo fatores
naturais e humanos, destacando assim a diferenciagdo técnica do produto ou servigo
(BRASIL, 1996).
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METODOLOGIA E RESULTADOS

A pesquisa proposta por este artigo possui uma abordagem qualitativa com
objetivo descritivo e utiliza a técnica de pesquisa bibliografica (GIL, 2002). Dado o carater
especializado do Selo Arte, a primeira etapa consistiu em uma pesquisa no Portal de
Peri6dicos da Capes, com foco na identificacdo de artigos relacionados a este certificado.
Em seguida, buscou-se estabelecer uma conexao entre esses trabalhos e as indicagdes
geograficas.

Otrabalho realizado por Araujo et al. (2020) aborda a analise das normas relacionadas
a producgéo de queijos artesanais e discute a viabilidade de utilizar a Indicagédo Geografica
como um instrumento aplicavel a produtos artesanais. Além disso, o artigo ressalta o
Selo Arte como um certificado regulatério que pode impulsionar a produgédo de queijos
artesanais por pequenos produtores. Embora o foco principal do trabalho seja o queijo,
torna-se evidente que o Selo Arte tem o potencial de desempenhar um papel catalisador na
eventual obtencao de Indicacbes Geograficas relacionadas a este produto.

No estudo conduzido por Rocha et al. (2022), é abordada a complexidade enfrentada
pelos pequenos produtores ao tentar comercializar e distribuir seus produtos no mercado
formal, particularmente quando se trata de produtos de origem animal. Dentro desse contexto,
os autores destacam que o Selo Arte surge como uma oportunidade estratégica adicional
para os pequenos produtores expandirem seu alcance a novos mercados, pois simplifica
0 processo de venda interestadual e estabelece a responsabilidade dos 6rgéos de saude
estaduais e do Distrito Federal na inspecéo e supervisédo das operacdes. Adicionalmente,
o selo representa uma garantia de qualidade para os consumidores, assegurando que 0s
produtos em questdo seguem praticas de producdo genuinamente artesanais e estdo em
conformidade com as normas sanitarias e boas praticas agropecuarias. No contexto das
Indicagdes Geograficas, os autores enfatizam que tal registro comunica ao consumidor que
o produto apresenta caracteristicas Unicas e distintivas associadas a uma regiéo geografica
especifica. Rocha et al. (2022) citam ainda que esses mecanismos podem gerar exclusao
para grupos nédo contemplados por algum deles. Por fim os autores ainda discutem o
desconhecimento do publico em geral acerca dessas ferramentas de diferenciacdo do
produto ou servigo desenvolvido, apesar de reconhecer o potencial, na obtencao de valor,
dessas ferramentas.

Uma outra fungéo importante tanto do Selo Arte quanto da Indicacdo Geografica €
promover a valorizagéo do produto ou servi¢o pelo pequeno produtor. Isso envolve instilar um
sentimento de orgulho no produtor, pois ele passa a reconhecer a qualidade e singularidade
do que produz. Claro, ocasionalmente, podem ser necessarias algumas adaptacdes para
atender aos padrdes de producdo que contribuam para aprimorar a qualidade do produto
ou servico. No entanto, essa compreensao, que pode parecer evidente, as vezes nao € téao
clara (SILVA; GAMARRA-ROJAS; FERNANDES, 2018). Nesse contexto, um produto ou
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servico diferenciado, criativo e cultural pode ser negligenciado simplesmente devido a falta
de compreensao de seu valor.

Silva et al. (2020) descrevem o queijo de Macururé originario da regido de Jacaré
dos Homens, no estado de Alagoas. O estudo detalha que esse queijo € produzido ha
aproximadamente um século por uma Unica familia no povoado de Caititu, situado na cidade
de Jacaré dos Homens. Os autores analisam minuciosamente as caracteristicas do queijo
e 0 processo de fabricagédo, destacando claramente a sua natureza artesanal. Além disso,
os autores identificam a possibilidade de se obter uma indica¢do geografica para valorizar
o produto e também a necessidade de busca da certificacdo Selo Arte para permitir a
comercializagdo legal do queijo de Macururé. De fato, o trabalho ressalta a distincdo do
produto e a sua fabricagdo altamente artesanal. A obten¢do de uma indicacdo geografica
certamente impulsionaria a produgdo e a comercializagdo do queijo de Macururé, mas
como um primeiro passo, a busca pelo Selo Arte parece ser uma abordagem inicial mais
pratica, rapida e eficaz, pois ele permite a venda em locais onde o produtor originalmente
néo teria acesso.

Ainda dentro do contexto dos queijos artesanais, porém com uma abordagem mais
ampla e sistematica, o estudo conduzido por Ventura et al. (2022) aborda as boas praticas
na fabricacéo desses queijos. O objetivo do trabalho é responder a seguinte pergunta:
“Quais sdo os desafios enfrentados pelas queijarias artesanais ao tentar cumprir as
normas estabelecidas pela legislacé@o brasileira?”. Nesse contexto, o artigo aponta que, na
perspectiva dos produtores, a principal barreira para conformidade com as regulamentacdes
vigentes € de natureza financeira. De fato, a obtencéo de uma Indicacao Geografica ou
de um Selo Arte envolve um processo burocratico e de ajustes no processo de produgéo
significativos, uma vez que estes instrumentos garantem aprimoramentos na qualidade
do produto consumido. Por exemplo, algumas queijarias podem utilizar agua de pocos
artesianos sem o devido tratamento para assegurar a qualidade da agua utilizada. Outras
podem empregar leite cru no processo de fabricagdo, sem garantia de que a propriedade
esteja certificada contra zoonoses. E inegavel que a qualidade exige investimento, e este
investimento, por sua vez, se traduz posteriormente em um produto de maior qualidade e
maior valor agregado.

Considerando tudo o que foi discutido neste tépico, torna-se evidente a importancia
tanto do Selo Arte quanto das Indicacdes Geograficas. Na verdade, quanto mais instrumentos
que proporcionem flexibilidade no processo de produgéo e, ao mesmo tempo, garantam a
qualidade do produto ou servigo, melhor. O Selo Arte emerge como uma alternativa devido
a sua capacidade de gerar resultados mais imediatos e ao seu foco mais individualizado.
Em outras palavras, o Selo Arte € uma certificacdo que concede acesso direto a diversos
mercados para um produtor especifico. Por outro lado, a Indicagdo Geografica possui
uma abordagem mais abrangente, caracterizando-se por sua natureza regional e menos
individualizada. Embora ndo ofereca os mesmos resultados instantaneos do Selo Arte,
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pode contribuir significativamente para agregar valor a um produto ou servico. Portanto,
€ razoavel concluir que o caminho mais apropriado para um produtor que deseja destacar
seu produto parece ser comegar com o Selo Arte e, apds estabelecer uma presenca solida
no mercado, considerar a possibilidade de avangar para uma Indicacdo Geogréafica.

CONSIDERAGCOES FINAIS

Neste artigo buscou-se conhecer um pouco mais as relagdes entre o Selo Arte e a
Indicacdo Geografica. Descobriu-se que ambos sé@o estratégias valorosas para busca de
valor agregado para produtos e servicos de produtores artesanais alimenticios de origem
animal. O Selo Arte como um passo inicial e primordial na busca por essa diferenciacéo
e comprovacgdo da qualidade de um produto, e a Indicacdo Geografica como um passo
seguinte que visa ampliar a visibilidade do produto bem como reforgar uma caracteristica
mais regional e menos individualizada.
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PRO-FUTURO: PROJETO DE INICIACAO
TECNOLOGICA COM FOCO NA TRANSFERENCIA
DE TECNOLOGIA PARA ENSINO DE
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Com o avanco tecnoldgico e a acessibilidade
cada vez maior as tecnologias, muitos
estudantes tém demonstrado uma notavel
falta de interesse em relacdo aos métodos
de ensino tradicionais. Essa realidade
é observada principalmente em alunos
adolescentes que possuem caracteristicas
geracionais baseadas em interesses e
estilos de aprendizagem diversificados.
Esse panorama cria desafios ao envolvé-los
nas atividades propostas pelas instituicdes
de ensino, sejam elas publicas ou privadas.
Portanto, a intencdo deste capitulo é
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apresentar um programa de iniciagdo
tecnologica que tem como principal objetivo
atransferéncia de tecnologia para aprimorar
e facilitar o ensino de programag¢do em
escolas publicas ou privadas de ensino
fundamental. O projeto se concentra
em propor estratégias eficazes para a
transmissao de conhecimentos tecnoldgicos
de forma acessivel e préatica, buscando
fortalecer a capacidade de ensino na area
de programacdo para esse publico. Com
uma abordagem centrada em metodologias
ativas de aprendizagem, pretende-
se proporcionar aos participantes uma
base sdélida de conhecimentos técnicos,
bem como habilidades praticas, visando
prepara-los para as demandas do mercado
de tecnologia em constante evolucdo. Além
disso, o projeto proposto busca promover a
disseminagéo do conhecimento tecnologico
por meio de parcerias estratégicas e
colaboragdes com instituicbes publicas
e privadas, e de modo muito especial,
realizando a transferéncia de tecnologia com
“saber como fazer”, visando impulsionar o
desenvolvimento e a inovagdo no campo da
educacéo tecnolbgica.
PALAVRAS-CHAVES: futuro; ensino;
transferéncia; tecnologia; programacgao.
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PRO-FUTURQO: TECHNOLOGY INITIATION PROJECT FOCUSING ON
TECHNOLOGY TRANSFER FOR PROGRAMMING EDUCATION

With the advancement of technology and increasing accessibility to technologies, many
students have demonstrated a notable lack of interest in traditional teaching methods.
This reality is particularly observed among adolescent students who possess generational
characteristics based on diversified interests and learning styles. This landscape poses
challenges in engaging them in activities proposed by educational institutions, whether public
or private. Therefore, the aim of this chapter is to present a technological initiation program
that primarily aims at the transfer of technology to enhance and facilitate the teaching of
programming in public or private primary schools. The project focuses on proposing effective
strategies for the transmission of technological knowledge in an accessible and practical
manner, aiming to strengthen teaching capacity in the programming field for this audience.
With an approach centered on active learning methodologies, the goal is to provide participants
with a solid foundation of technical knowledge as well as practical skills, aiming to prepare
them for the demands of the constantly evolving technology market. Moreover, the proposed
project seeks to promote the dissemination of technological knowledge through strategic
partnerships and collaborations with public and private institutions, particularly by carrying out
technology transfer with a know-how approach, aiming to drive development and innovation
in the field of technological education.

KEYWORDS: future; education; transfer; technology; programming.

INTRODUCAO

A adocédo de novas estratégias de ensino-aprendizagem, chamadas metodologias
ativas tém apresentado resultados relevantes na medida em que estimulam os estudantes
no desenvolvimento de suas competéncias e habilidades nas mais diversas areas de
conhecimento. Somado a isso, temos contado cada vez mais com recursos e tecnologias
digitais no ambito das praticas de ensino-aprendizagem, o que tem sido muito bem recebido
e demonstrado resultados satisfatérios.

Estudos e pesquisas evidenciam que o desenvolvimento do raciocinio l6gico tem
impacto potencial no aprendizado dos alunos e alunas em diferentes areas do conhecimento
e em relagcéo ao desenvolvimento pessoal, incluindo cognicédo, metacogni¢édo e habilidades
sociais, como: habilidades de pesquisa, pensamento criativo, tomada de deciséo, resolucéo
de problema, comunicagéo e trabalho colaborativo (EGUCHI, 2010).

E relevante mencionar que o Ifes - Campus Colatina é referéncia no estado do
Espirito Santo em robotica. Nos Gltimos anos, nossas equipes se dedicam na participacao
em competicdes nas modalidades: SEK, Futebol 2D, Robotica Pratica e Robotica Teoérica.
Vale destacar que, neste ano (2023), nossa equipe intitulada “Ligeirinho” foi pela primeira
vez campeda Nacional na modalidade Pratica da Olimpiada Brasileira de Robética (OBR).
Esse titulo inédito, credenciou nossa equipe Pratica a representar o Brasil no mundial que
ocorrera na Holanda em julho/2024. Ademais, nesse mesmo ano, fomos tricampedes no
campeonato Latino-Americano — modalidade SEK.
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A participagdo constante dos membros das nossas equipes em competicdes de
robdtica, propiciou o desenvolvimento de alguns produtos tecnoldgicos inovadores, seja
pela caracteristica antagonista natural exigida nas competicdes, para se destacar dos
demais concorrentes, ou mesmo pela real necessidade, considerando a inexisténcia de
produtos no mercado para atender as especificidades das equipes. Portanto, a partir da
experiéncia das equipes de robotica e dos produtos desenvolvidos em nossos laboratérios,
propomos neste capitulo apresentar uma proposta de projeto para iniciagéo tecnoldgica com
foco na transferéncia de tecnologia para ensino de programacao. Ademais, considerando
nosso valioso conhecimento técnico e know-how, como ativo intangivel, uma vez que na
propriedade intelectual o know-how esta frequentemente no cerne do que esta sendo
transferido, descrevemos algumas diretivas norteadoras para elaboragdo do contrato de
transferéncia de tecnologia.

REFERENCIAL TEORICO

De acordo com Neves (p. 13, 2018), metodologias ativas s@&o caminhos para
desenvolver a aprendizagem criativa, autbnoma e colaborativa. Além disso, elas estimulam
a comunicagdo, ampliam a capacidade de ouvir a outra pessoa falar, estimulam os
trabalhos de equipes, desenvolvem a motivacéao individual e coletiva. Carvalho, Borges e
Armeno (2018) também destacam que as metodologias ativas permitem maior interagéo
entre os atores da sala de aula, impulsionam o protagonismo estudantil e a colaboracgéo,
mobilizando o interesse e exigindo comprometimento dos alunos para que todos possam
aprender.

Assim, para promover aprendizagem significativa, faz-se necessario envolver os
discentes em uma metodologia que Ihe deem o protagonismo de sua propria aprendizagem,
que lhe deem capacidade de desenvolvimento de senso critico e lhe permitam aquisi¢cao de
competéncias que associam seus conhecimentos as transformagdes do mundo real. Nessa
perspectiva, a proposta busca inserir os conceitos de cultura maker, pois € uma excelente
estratégia para a aprendizagem criativa (CARVALHO; BORGES; ARMENO, 2018).

No contexto das tecnologias, Schaider et al. (2018) descrevem o Scratch e Plataforma
Arduino. O Scratch é uma linguagem de programacado que permite a criagdo de histérias,
animacoes, jogos e outras producdes graficas. Toda a produgéo é regida por uma forma
ludica de aprender conceitos do pensamento computacional e légica de programacao,
ajudando os envolvidos a compreender conceitos basicos de criagdo de um software. Por
sua vez, a Plataforma Arduino tem alcangado enorme popularidade, devido a facilidade
de uso e a sua natureza aberta. Uma das vantagens da plataforma Arduino é sua vasta
comunidade virtual, com féruns, blogs, videoblogs e apostilas disponiveis gratuitamente.
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METODOLOGIA E RESULTADOS

A partir da experiéncia da equipe de robética, obtida ao longo dos ultimos 9 anos e o
conhecimento das metodologias ativas utilizadas para o ensino de programagao, propomos
a implementacdo do projeto para iniciagado tecnolégica com foco na transferéncia de
tecnologia para ensino de programacéao, associando metodologias ativas a programacao
visual e uso de dispositivos fisicos de baixo custo.

Como primeiro passo, deve-se estabelecer parceria com instituigdo publica/
privada de ensino fundamental. Em seguida, deve-se focar na formagao dos professores
e da equipe de execucao. Esse momento de formacao devera ser realizado em conjunto
com os integrantes da equipe de execucgdo do projeto. Cabe ao parceiro a selecao das
escolas participantes e estudantes beneficiados, e sugerimos realizar a sele¢éo por meio
de editais publicos. Os estudantes selecionados deverao contar com transporte fornecido
pelo parceiro até um Campus do Ifes, onde serdo desenvolvidas as atividades presenciais.
Além do motorista, € indicado disponibilizar um profissional da area de educacdo para
acompanhar os alunos. Na Figura 1 sintetizamos os principais conceitos das atividades
para o desenvolvimento e implementag¢éo da proposta.

Figura 1. Visdo geral da proposta de projeto Pro-Futuro.

Escolas da Rede Municipal de Ensino de Colatina

Formacio dos Professores Selecao dos Estudantes
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Fonte: Autoria prépria.
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A formacao dos estudantes sera conduzida a partir de praticas baseadas nas
metodologias ativas. Os discentes serdo motivados a trabalharem em grupos a fim de
desenvolverem uma determinada solugédo tecnolégica. Nesse contexto, aspectos de
cooperacéo, colaboragao e organizacao dos estudos seréo trabalhados. O estudante lidara
com aspectos teoricos e praticos relacionados a linguagem de programagao visual baseada
em blocos, articulando raciocinio l6gico, conceitos béasicos para construgéo de algoritmos,
definicdo de variaveis e constantes, entrada e saida de dados. Ademais, ele desenvolvera
suas atividades com o apoio da plataforma Arduino, portanto, estabelecendo uma relagéo
entre o pensamento abstrato e o concreto. Além disso, os alunos beneficiados terdo acesso
aos materiais necessarios para o aprofundamento dos estudos relacionados as respectivas
fases do projeto via plataforma online (moodle).

Considerando o estabelecimento de uma parceria, sugerimos a formalizagéo de um
contrato de transferéncia de tecnologia com know-how. Alguns dos principais termos a
serem abordados sao: i) definicdo do know-how; ii) direitos de propriedade; iii) escopo
da transferéncia; iv) restricbes e limitagbes; v) prazo da transferéncia; vi) remuneragéo;
vii) propriedade intelectual futura; viii) responsabilidades das partes; ix) resolugéo de
disputas; x) clausulas de confidencialidade; xi) leis aplicaveis e jurisdi¢ao; xii) término e

consequéncias; e xiii) revisdes e atualizacoes.

CONSIDERAGCOES FINAIS

Neste capitulo, apresentamos uma proposta inovadora, que tem como meta
estabelecer um programa de iniciacdo tecnoldgica para aprimorar e facilitar o ensino de
programaga@o em escolas publicas e privadas de ensino fundamental. Ademais, relatamos
algumas diretivas para preenchimento do contrato de transferéncia de tecnologia com
know-how, estabelecido entre os parceiros, para que o direito de ambos esteja legalmente
protegido.
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Esta pesquisa teve como objetivo descrever
uma proposta didatico pedagoégica baseada
em metodologias ativas, aplicada para o
ensino da inovagd@o no ensino técnico em
Administragéo integrado ao ensino médio.
Para isso, optou-se pelo desenvolvimento
de uma pesquisa aplicada de natureza
qualitativa. Quanto aos propositos, a
pesquisa pode ser caracterizada como
exploratéria, e no que se refere aos meios,
pode ser considerada uma pesquisa-
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acao. O cenério de aplicacdo abrangeu
o contexto de ensino da disciplina de
Fundamentos da Producdo, Operacgdes e
Logistica no Instituto Federal do Espirito
Santo (Ifes), Campus Colatina. A proposta
da sequéncia didatica consistiu em cinco
etapas (Desafio, Preparacéo, Producéao,
Inspecdo e Avaliacdo Final), nas quais
os alunos se organizaram em equipes
para refletir sobre o complexo ambiente
organizacional, simulando a competicdo
entre organizagbes no mercado. O objetivo
da dinamica foi a fabricacdo de avides de
papel. Para alcangéa-lo, as equipes tiveram
que definir estratégias, desenvolver o
projeto do produto e seu protétipo, elaborar
0 projeto do processo e organizar 0s
meios de producgéo para atender as metas
estabelecidas. Essa dinamica procurou
estimular o desenvolvimento da criatividade
e da inovagcédo, ao mesmo tempo em que
os estudantes aplicavam conhecimentos
tedricos no contexto pratico, relacionado a
producéo, operagdes e logistica. Concluiu-
se que o uso de metodologias ativas de
ensino contribuiu significativamente para a
melhoria da motivagédo e do engajamento
dos estudantes. Além disso, a dinamica
permitiu a integracdo de conhecimentos
provenientes de outras disciplinas técnicas
e do nucleo basico de formagéo do curso.

PALAVRAS-CHAVES: metodologias ativas;
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ensino da administracdo; Educacgéo Profissional e Tecnolbdgica; ensino técnico integrado ao
ensino médio; inovagéo.

ACTIVE METHODOLOGIES AND THE TEACHING OF ADMINISTRATION: A
DIDACTIC SEQUENCE BASED ON INNOVATION

This research aimed to describe a didactic-pedagogical proposal based on active
methodologies, applied to the teaching of innovation in technical administration education
integrated with high school. To this end, the development of an applied research of a
qualitative nature was chosen. Regarding the purposes, the research can be characterized
as exploratory, and in terms of means, it can be considered action research. The application
scenario encompassed the teaching context of the discipline Fundamentals of Production,
Operations and Logistics at the Instituto Federal do Espirito Santo (Ifes), Colatina Campus.
The proposal of the didactic sequence consisted of five stages (Challenge, Preparation,
Production, Inspection and Final Evaluation), in which the students were organized into teams
to reflect on the complex organizational environment, simulating the competition between
organizations in the market. The objective of the dynamics was the manufacture of paper
airplanes. To achieve this, the teams had to define strategies, develop the product design
and its prototype, elaborate the process design and organize the means of production to
meet the established goals. This dynamic sought to stimulate the development of creativity
and innovation, while students applied theoretical knowledge in the practical context, related
fo production, operations and logistics. It was concluded that the use of active teaching
methodologies contributed significantly to the improvement of students’ motivation and
engagement. In addition, the dynamics allowed the integration of knowledge from other
technical disciplines and from the basic training core of the course.

KEYWORDS: active methodologies; innovation; Technical education; administration; high
school.

INTRODUCAO

A Educacéo Profissional e Tecnologica (EPT) tem como objetivo preparar o cidadédo
para a vivéncia da pratica profissional no mundo do trabalho. Assim, a educagéo profissional
deve ser integrada as demais formas de educacéo, ao trabalho, a ciéncia e a tecnologia,
sendo norteada pela finalidade de propiciar o desenvolvimento de conhecimentos,
habilidades e competéncias necessarias para o exercicio de atividades produtivas (BRASIL,
1996). A aproximacado dos estudantes de ensino técnico com o saber técnico-profissional
pode ser experimentada por meio de diversas praticas didatico-pedagogicas, entre elas as
sequéncias didaticas (BATTISTI; RAIMUNDO, 2022).

No entanto, o modelo tradicional de ensino, quando estritamente centrado no
professor e em metodologias expositivas, ndo se demonstra suficiente para que os
estudantes desenvolvam competéncias e habilidades que os auxiliem a lidar com as
atividades laborais. Além disso, a literatura sobre sequéncias didaticas baseadas em
metodologias ativas, em especial quando aplicadas no ensino técnico da Administracéo,
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permanece escassa e limitada sobre este tema, ressaltando a importancia de pesquisas
que abordem esta tematica.

Diante disso, esta pesquisa teve como objetivo descrever uma proposta didatico-
pedagégica baseada em metodologias ativas aplicada para o ensino da inova¢ao no ensino
técnicoemAdministracaointegrado ao ensino médio. Paratal, optou-se pelo desenvolvimento
de uma pesquisa aplicada, de natureza qualitativa. Quanto aos fins, esta pesquisa pode
ser compreendida como exploratéria, dada a incipiéncia do desenvolvimento desse campo
de estudos. No que se refere aos meios, a investigagdo pode ser compreendida como uma
pesquisa-acéo, tendo em vista o papel do professor/pesquisador junto aos alunos, com o
intuito de transformar o contexto da sala de aula.

REFERENCIAL TEORICO

O ato de ensinar e aprender envolve uma complexidade intrinseca e é influenciado
por diversos fatores determinantes. Nesse contexto, a utilizacdo de metodologias ativas
de ensino permite ultrapassar a simples transmissao de conteddos teoricos, possibilitando
a colaboragdo e o aprendizado mutuo entre os estudantes, o que mobiliza habilidades
e atitudes cruciais para o desenvolvimento pessoal. Para isso, uma sequéncia didatica
pode ser elaborada como um conjunto de atividades de ensino interligadas, organizadas e
planejadas para instruir determinado contetido (MEHEUT, 2005).

O tema desta pesquisa concentra-se na aplicagcdo de metodologias ativas, por meio
das quais é possivel promover o desenvolvimento de habilidades e conhecimentos aos
estudantes, essenciais para sua formagéao técnico-profissional na area da Administragéo.
Refletir sobre o ensino de Administracdo requer a aproximacado entre teoria e pratica,
tornando as experiéncias vivenciadas pelos alunos significativas. Isso é alcancado por
meio da disseminagé@o de estratégias de ensino coerentes com o contexto da atuacao
desse profissional no mercado. Com o intuito de preparar os estudantes de Administragéo,
€ necessario ponderar a importancia do desenvolvimento do dinamismo, da criatividade,
da responsabilidade e da capacidade de refletir sistemicamente sobre os problemas
organizacionais e da sociedade (SILVA; SONAGLIO; GODOI, 2012).

METODOLOGIA E RESULTADOS

O contexto da pesquisa consistiu nas aulas da disciplina de Fundamentos da
Produgéo, Operagdes e Logistica, no Campus Colatina do Ifes, por se tratar de uma
disciplina que aborda conhecimentos relacionados ao ambiente empresarial. A Dindmica
foi intitulada “Da invencédo e do papel a inovagdo: uma dindmica baseada na industria de
aviagcdo’, e foi proposta para discutir conhecimentos relacionados aos projetos de inovacéo,
com especial atencédo para a Propriedade Intelectual e a Transferéncia de Tecnologia. A
justificativa para o desenvolvimento da dindmica foi a baixa motivagéo dos estudantes no

Gltimo ano do curso.
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Aturma contou com a participacdo de 23 alunos. A Etapa 1 foi denominada “Desafio”,
devido a ser a fase em que os estudantes se dedicam a compreender a dindmica, definir os
critérios de avaliagdo, como a medigao dos resultados, € iniciar a organizagdo das equipes
de trabalho. Durante essas atividades, conduzidas com o acompanhamento e orientagéo
do professor, foram detalhados os aspectos relacionados ao objetivo da dinamica: “Produzir
0 maior numero possivel de avides de papel capazes de voar até o outro lado da sala”.

Incialmente, os alunos foram sorteados para compor 3 equipes, com 5 integrantes
cada, denominadas organizacgdes, inseridas no mercado simulado pela dindmica. Os
demais foram divididos em 3 equipes: Qualidade, Desempenho e Conselho Gestor. A
equipe de Qualidade ficou encarregada de avaliar os resultados da dindmica, a equipe
de Desempenho atuou como consultora nas organizagdes, sem se envolver diretamente
na produgéo, e a equipe do Conselho Gestor ficou responséavel por esclarecer duvidas
surgidas durante a dindmica. Quanto aos recursos, os alunos tinham a disposicéo apenas
papel A4. Além disso, eles podiam criar ferramentas a partir de pecas de Lego para auxilia-
los na tarefa, com o intuito de estimular a criatividade e inovacéo, permitindo que os alunos
desenvolvessem produtos, processos e ferramentas para atingir os objetivos. Nessa etapa,
os estudantes elaboraram os projetos de produto e de processo, além de um prototipo. A
duracéo foi de 2 horas e 50 minutos.

Na Etapa 2, intitulada “Preparacdo”, os estudantes se organizaram para a produgéo
propriamente dita. Nessa fase, as organizac¢des planejaram o layout, movendo as carteiras e
alinhando-as para facilitar o acesso ao ambiente de produgéo, também denominado modelo
de transformacédo. Em seguida, prosseguiram para o treinamento, estimando os tempos de
producdo e para estabelecer metas produtivas. Além da produgéo, os estudantes também
se organizaram para a verificacao interna da qualidade, durante 1 hora e 40 minutos.

Na Etapa 3, “Produgao”, os alunos se dedicaram a fabricacdo dos avidoes. Todas
as equipes trabalharam em 3 ciclos de 6 minutos para a montagem: 1 minuto para
o planejamento (P), 3 minutos para a execucéo (D) e teste de 4 avides que realmente
voaram, e 2 minutos para a verificagcdo (C) e ajustes. Ao final, as equipes fizeram uma
analise interna basica antes de submeter os avides a avaliagdo externa de qualidade. A
duracgéo dessa etapa foi de 1 hora e 40 minutos.

Na Etapa 4, “Inspecdo’, a equipe de Qualidade avaliou a simetria dos avibes,
eliminando aqueles com dimensbes muito distintas das especificadas ou visivelmente
diferentes. Em seguida, realizou-se a avaliag¢do final dos objetivos das organizacdes da
dinamica, na qual os estudantes realizaram testes de voo com os avides aptos. A equipe
que obteve o maior numero de avides no alvo recebeu 5 pontos, o segundo colocado
obteve 3 pontos e o terceiro, 1 ponto. A posicédo final das equipes foi determinada pela
soma das notas conferidas durante a avaliacdo de voo. Por fim, a equipe vencedora da

din&mica foi anunciada. A duracéo desta etapa foi de 1 hora e 40 minutos.
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Na Etapa 5, intitulada “Avaliacdo Final’, os estudantes responderam a um
questionario com perguntas abertas sobre aspectos percebidos ao longo da dinamica.
Em seguida, participaram de um evento de integracéo e reflexdes sobre o aprendizado
adquirido, relacionados a inovacéo, propriedade intelectual e transferéncia de tecnologia.
Por fim, o professor encerrou a dindmica, incentivando os estudantes a refletirem sobre
0 problema, o processo de resolucéo e as licdes aprendidas. Além disso, os estudantes
compartilharam alimentos, com o intuito de promover uma integracdo de percepcdes e
conhecimentos desenvolvidos. Essa etapa durou cerca de 1 hora e 40 minutos.

CONSIDERAGCOES FINAIS

A proposta de pesquisa foi orientada pelo objetivo de descrever uma sequéncia
didatica baseada em metodologias ativas aplicada ao ensino técnico em Administracéo
Integrado. A principal contribuicdo dessa dinamica foi proporcionar aos alunos um ambiente
simulado, controlado e seguro, no qual puderam explorar experiéncias complexas e
praticas relacionadas aos desafios do mundo do trabalho. Isso permitiu 0 desenvolvimento
de competéncias e habilidades fundamentais entre os estudantes, além de construir novos
conhecimentos. De acordo com as percepc¢des dos participantes, a sequéncia didatica
também abordou conhecimentos de outras disciplinas técnicas do curso de Administragéo,
promovendo a interdisciplinaridade do conhecimento abordado pela dinamica.

Por meio dessa abordagem, pode-se constatar que o aprendizado da Administracao,
com especial atencéo para a inovagéo, propriedade intelectual e transferéncia de tecnologia,
quando fundamentado em metodologias ativas de ensino, proporciona uma abordagem
pratica e experiencial para a educacgéo, permitindo que os alunos participem ativamente de
atividades que desenvolvem o pensamento critico e o processo de tomada de decisdes. A
dindmica também estimulou a criatividade, contribuindo para a aplicagdo de conhecimentos
tedricos em situagdes praticas e aprimorando a experiéncia de aprendizado. Por ultimo,
conforme relatos dos estudantes, a dindmica aumentou a motivagéo e o engajamento dos
estudantes nas atividades da disciplina, mesmo apds o encerramento da dinamica.
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Este trabalho foi concebido com o proposito
de fomentaruma Educagé@o Ambiental Critica
e participativa na comunidade de Colatina.
Através de reflexdes sobre a importancia da
mata ciliar para o ecossistema periurbano
buscamos, simultaneamente, estimular
acoes concretas e colaborativas de
reflorestamento no municipio. O objetivo
€ desenvolver uma compreenséo critica a
respeito das questbes ambientais locais,
abordando suas raizes sociais, econdmicas
e politicas, e capacitar os cidadaos para
a construcado de solucdes sustentaveis e
de longo prazo. A metodologia baseou-se
na abordagem de Célestin Freinet (1996),

Data de aceite: 02/08/2024

que envolveu alunos de duas escolas do
Municipio de Colatina-ES, em parceria com
o Ifes - Campus ltapina e com a Secretaria
de Desenvolvimento Urbano e Meio
Ambiente. Palestras, aula-passeio, plantio
de mudas selecionadas e a utilizagéo e
a demonstragdo do uso de drone foram
implementados para sistematizar as
discussdes. Ao término das atividades, os
alunos apresentaram discursos criticos
sobre as atitudes humanas em relagdo as
matas e as florestas, sobretudo aquelas
proximas ao Rio Doce. Em um contexto
mais amplo, acreditamos que a execugéo
de iniciativas como essas pode estimular
uma reflexdo mais profunda por parte
dos alunos sobre as consequéncias para
a vida no ambiente local, especialmente
quando confrontamos o uso utilitario da
natureza em busca de lucros incessantes
em um planeta com recursos finitos. Essa
abordagem inovadora reforgca a importancia
de integrar métodos vanguardistas no
campo da Educagcdo Ambiental Critica,
proporcionando um caminho promissor
para enfrentar os desafios ambientais
contemporaneos, como evidenciado no
contexto desafiador da reconstrucdo pos-
crime do Rio Doce.
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CRITICAL ENVIRONMENTAL EDUCATION AND INNOVATION: SUSTAINABLE
REFORESTATION AFTER THE CRIME COMMITTED IN RIVER DOCE

This work was conceived with the purpose of promoting critical and participative Environmental
Education in the Colatina community. Through deep reflections on the importance of riparian
forests for the peri-urban ecosystem, we simultaneously seek to stimulate concrete and
collaborative reforestation actions in the nearby community. The goal is to develop a critical
understanding of local environmental issues, addressing their social, economics and political
roots, and empower citizens to build long-term, sustainable solutions. The methodology is
based on the approach of Célestin Freinet (1996), which involves students from two schools
in the Municipality of Colatina-ES, in partnership with Ifes - Campus ltapina and the Urban
Development and Environment Secretariat. Lectures, class tours, planning of selected
seedlings and the use and demonstration of drones were implemented to systematize the
discussions. Throughout the activities, students gave critical speeches about human attitudes
towards woods and forests, especially those ones close to River Doce. In a wider context,
we consider that implementing initiatives like these ones can stimulate deeper reflection on
the part of students about the consequences for life on local environment, especially when
we confront the utilitarian usage of nature in search of incessant profits on a planet of finite
resources. This innovative approach reinforces the importance of integrating cutting-edge
methods into the field of Critical Environmental Education, providing a promising path to
address contemporary environmental challenges, as evidenced in the River Doce after crime
challenging reconstruction context.

KEYWORDS: reforestation; critical environmental education; innovation; technologies.

INTRODUCAO

Ao longo da histéria, o desenvolvimento de cidades as margens do Rio Doce
trouxe consigo diversas atividades econdmicas exploratorias, como garimpo, mineragéao,
monocultura de café, pecuaria, pesca comercial e extracdo de madeira nativa. Esse
crescimento urbano sem planejamento, com o aumento da concentracdo populacional na
area urbana, resultou em problemas ambientais graves, tais como acumulo de lixo nas
margens e nas aguas do rio, despejo de rejeitos industriais e domésticos sem os devidos
cuidados, e desmatamento préximo ao curso d’agua durante a construcéo da ferrovia Vitoria-
Minas, a partir da década de 1940, entre outros fatores. Essas atividades contribuiram
para a fragilizagédo do principal corpo hidrico da regiédo, o rio Doce. O ponto culminante do
descaso ambiental histérico foi o crime causado pelo rompimento da barragem de rejeitos
de Fundao, em novembro de 2015, em Mariana, Minas Gerais. Cerca de 50 milhdes de
metros cubicos de rejeitos de minérios foram despejados no Rio Doce, percorrendo mais
de 600 quilometros até o Oceano Atlantico, tornando-se o maior desastre socioambiental ja
ocorrido no Brasil (LACAZ; PORTO; PINHEIRO, 2017).

No desafiador contexto da reconstrucéo desse pos-crime do Rio Doce, a inovagao
pode desempenhar um papel central. Aintegracéo de métodos inovadores, como tecnologias
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avancadas e a abordagem dinamica da Educag¢édo Ambiental Critica, reverbera a busca por
solucdes progressistas diante dos desafios ambientais. Reconhecemos que a inovagéo
abrange ndo apenas tecnologias, mas também abordagens educacionais criativas e a
promocao de praticas sustentaveis. Exploramos novas maneiras de envolver a comunidade
e os alunos, visando construir uma compreensao profunda e um comprometimento ativo
na reconstrucdo sustentavel da regido de aplicacdo do estudo. O tema proporcionou
oportunidades para reflexdes e discussbes a respeito da negligéncia da sociedade em
relacdo ao meio ambiente, destacando a importancia das matas ciliares e dos fragmentos

de florestas no entorno da cidade.

REFERENCIAL TEORICO

No Brasil, a Constituicdo Federal de 1988 denota, em seu artigo 23, inciso VI, que é
competéncia comum da Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios proteger
0 meio ambiente e combater a poluicdo em qualquer de suas formas. O texto legal que rege
nosso pais também versa sobre aquele assunto no artigo 225, no qual se 1é que:

Todos tém direito ao meio ambiente ecologicamente equilibrado, bem de uso
comum do povo e essencial a sadia qualidade de vida, impondo-se ao Poder
Publico e a coletividade o dever de defendé-lo e preserva-lo para a presente
e as futuras geracoes (BRASIL, 1988).

A Educacdo Ambiental € um processo continuo que atua com saberes, atitudes
e principios, indo além da mera transferéncia de informacdes. A Educacdo ambiental
também inclui a participagéo pessoal em processos coletivos, operando desde o ambito
local até o global; tem o poder de transformar a percep¢ao do individuo sobre o contexto
em que esta inserido e em nivel global. Ela ndo deve se restringir a espagos confinados,
incorporando a familia e a comunidade, devendo estimular o senso critico e o entendimento
da complexidade dos aspectos que envolvem a realidade em torno de si (BRASIL, 1998).

Na Educacdo Ambiental coexistem diversas vertentes. Isso ocorre porque as
praticas educativas e ambientais estdo intrinsecamente ligadas a viséo de mundo na qual
os educadores se baseiam e aos objetivos que se propéem alcancar. Desse modo, torna-
se necessario o conhecimento sobre as diferentes concepgbes de Educacado Ambiental e o
posicionamento explicito com qual sera trabalhado.

Layrargues e Lima (2014) explicitam uma divisdo da Educagdo Ambiental em trés
macrotendéncias: conservacionista, pragmatica e critica. A primeira € compreendida como
uma pratica educativa vinculada aos principios da ecologia, na valoriza¢gdo da dimenséo
afetiva e na transformacgéo individual do comportamento em relagdo ao meio ambiente, sem
analisar o contexto social. A segunda aponta ideologicamente para um viés pragmatico,
agindo como um dispositivo de contrabalango para corrigir as “deficiéncias” do sistema
produtivo baseado no consumismo, na obsolescéncia programada e na descartabilidade
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dos bens de consumo. A Educacdo Ambiental Critica baseia-se com veeméncia na anélise
critica dos fundamentos que propiciam a dominagdo do homem e dos mecanismos de
acumulagao de Capital. Desse modo, com base na Educagcéo Ambiental Critica, buscamos
garantir a determinagao tedrica metodoldgica na anélise das situa¢des ocorridas no contexto
social para entender os tracos fundamentais de um sistema que se baseia na excluséo
social, na destruicao da natureza e na mercantilizacao de todos os seus elementos (TREIN,
2008).

METODOLOGIA E RESULTADOS

Para alcancar o objetivo, seguimos a metodologia de Célestin Freinet, que
propde expandir o conhecimento dos alunos para além da sala de aula, proporcionando
uma abordagem alternativa ao tradicionalismo educacional (GONCALVES, SANTOS;
BRUSTELO; ITO, 2015). Utilizamos aulas-passeio na Reserva de ltapina, em Colatina-
ES, onde os alunos aprenderam sobre o plantio de mudas selecionadas e sobre a técnica
adequada para contribuir na reconstrugdo da mata nativa. Abordamos também o uso de
tecnologias no estudo e reflorestamento de areas degradadas, incluindo a demonstracao
do uso de Veiculo Aéreo Nao Tripulado (VANT) para mapeamento de areas sem cobertura
vegetal. Em alguns casos, destacamos a possibilidade de dispersar sementes germinadas
como contribui¢éo ao processo de reflorestamento. As atividades realizadas sao detalhadas
na Figura 1.

Figura 1. Mapa Conceitual.

N 7 N 7 N
Tema: Reflorestamento de Mata
ciliares e Fragmentos Florestais. Realizacio de plantio de
« Conceitos Visita Técnica no IFES - mudas nativas da mata
» Legislagao Ambiental Campus Hapina, para atlantica na Reserva de Itapina
« Crimes Ambientais (Reflexdes conhecer o Projeto em ColatinalES. Ao término
sobre Mariana e (Re)Florestar desenvolvido momento de reflexdo com os
Brumadinho/MG) no Campus. alunos sobre a agdo realizada
» Projetos de Reflorestamentos no local.
(Estaduais e Municipais)
N . AN 7
Fonte: Autoria Propria.
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Ao longo das atividades, destacou-se a importancia da educacédo ambiental critica
no papel fundamental de conscientizar os alunos e promover praticas sustentaveis.
Os momentos de didlogo, de palestras e de visitas a instituicbes e projetos ambientais
proporcionaram oportunidades valiosas para os alunos ampliarem seu conhecimento sobre
questdes ambientais, bem como refletirem sobre as inovagbes possiveis e necessarias
para recuperacao da area degradada. Essas experiéncias reforcaram a compreensao de
que os seres humanos séo parte integrante do meio ambiente e ressaltaram a necessidade
de respeito por tudo e por todos.

O projeto Educacao Ambiental Critica e Inovagéao: reflorestamento sustentavel pos-
crime do Rio Doce revelou experiéncias enriquecedoras e reflexdes profundas sobre a
relacdo entre os seres humanos e o meio ambiente. Destacam-se a importancia das areas
verdes, a conservagao dos recursos naturais e o reflorestamento de cursos hidricos e areas
inclinadas. A educacao ambiental desempenhou um papel fundamental na conscientizacao
dos alunos, promovendo praticas sustentaveis. Experiéncias compartilhadas pelos alunos,
como visitas a viveiros de mudas e discussdes sobre gestdo da agua, proporcionaram
insights sobre como o reflorestamento contribui para a restauragao dos ecossistemas e a
protecao dos recursos hidricos.

CONSIDERAGCOES FINAIS

A reconstrucdo pés-crime da regido impactada exige abordagens inovadoras e
integradas para lidar com os impactos das atividades humanas. A integracéo de Educacéo
Ambiental Critica e Inovagéao, utilizando a metodologia de Célestin Freinet e tecnologias,
como drones, revelou-se crucial. Essas praticas ndo apenas consolidaram o conhecimento
dos alunos, mas também capacitaram a comunidade para solu¢des inovadoras e
sustentaveis.

A reflexdo sobre o crime ambiental destaca a importancia de uma Educacéo
Ambiental Critica alinhada a estratégias inovadoras. A inovagdo vai além de tecnologias,
abrangendo uma mudanca de paradigma na relagcéo sociedade-natureza. A conscientizagdo
gerada ressalta a urgéncia de respeito pelo meio ambiente e sua preservagao. Este estudo
destaca a importancia de estratégias inovadoras e educativas na reconstrucdo pos-crime
do Rio Doce.
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