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APRESENTACAO

Vivemos em uma era de mudancas rapidas e constantes, onde a capacidade
de inovar e se adaptar tornou-se uma necessidade premente para as organizagdes
gue desejam prosperar em um cenario competitivo. No entanto, inovar e transformar
nao sao tarefas simples. Requerem uma compreensao profunda das dinamicas
organizacionais, um compromisso firme com a mudanga e uma cultura empresarial

gue incentive a experimentacao e a criatividade.

Num mundo em constante mutacao, onde a volatilidade e a incerteza se tornam
a norma, a capacidade de adaptacdo e reinvencao torna-se imprescindivel para a
sobrevivéncia e o éxito de qualquer empreendimento. Neste contexto, a inovacao
emerge como um farol, guiando as organizagbes por entre as brumas do
desconhecido, delineando caminhos que, embora desafiadores, prometem a

realizacdo de feitos extraordinarios.

Todavia, a jornada rumo a inovacdo nao é isenta de obstaculos. Questdes
culturais, arraigadas na esséncia das organizagcdes, muitas vezes se revelam como
barreiras intransponiveis, desafiando os lideres e colaboradores a confronta-las com
coragem e perspicacia. Nesse sentido, compreender a complexa interacdo entre
inovacao, transformacéo e cultura organizacional revela-se ndo apenas como uma
necessidade, mas como uma imperativa demanda para aqueles que almejam trilhar o

caminho do sucesso sustentavel.

A obra aborda como a transformacédo organizacional pode ser concebida e
executada de maneira eficaz, destacando os desafios e as oportunidades que surgem
nesse processo. Espera-se que o livro seja um tributo a incessante busca pelo

progresso e pela exceléncia.
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GESTAO DE CARREIRAS NAS ORGANIZACOES COMO METODO
PARA MANUTENCAO DE PROFISSIONAIS QUALIFICADOS
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RESUMO

Em meio a constantes transformacdes que o mundo globalizado se encontra, se faz
necessario que as empresas também se adequem a novas mudancas viabilizando
modelos de encarrreiramento para o profissional inserido na mesma. Este presente
trabalho tem como objetivo analisar os métodos utilizados nas organizagfes, para a
manutenc¢ao do colaborador dentro da empresa, mediante a sua evolucao na carreira.
Consoante a isso, este estudo corresponde a uma pesquisa bibliogréafica, isto é,
elaborada a partir de material ja publicado, constituido principalmente de livros, artigos
de periédicos e atualmente com material disponibilizado em bases de dados, os quais
se relacionaram por afinidade com a tematica do estudo. Os resultados obtidos foram
organizados e evidenciou-se que existem varios modelos de estruturas de carreiras
gue as empresas podem adotar. Desta forma, conclui-se que a aplicacdo de gestao
de carreiras se faz necessério, pra a progressao do profissional e também para a
evolucdo da empresa, mantendo profissionais de exceléncia.

Palavras-chave: Gestao de Carreiras. Administragdo. Organizacao.

ABSTRACT

Amidst the constant transformations that the globalized world is experiencing, it is
necessary for companies to also adapt to new changes, enabling career models for
the professional involved. This present work aims to analyze the methods used in
organizations to maintain employees within the company, through their career
development. Accordingly, this study corresponds to a bibliographical research, that
is, drawn up from already published material, consisting mainly of books, periodical
articles and currently material available in databases, which are related by affinity with
the theme. Of the study. The results obtained were organized and it was evident that
there are several models of career structures that companies can adopt. Therefore, it
is concluded that the application of career management is necessary, for the
progression of the professional and for the evolution of the company, maintaining
excellent professionals.

Keywords: Career Management. Administration. Organization.
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INTRODUCAO

Gerenciar a carreira tem sido um grande desafio, afinal conciliar a vida
profissional com a estabilizagdo financeira tem sido muito dificil. Em virtude as
transformacdes econdmicas e sociais a concepc¢ao de carreira tem mudado, visto que,
muitos priorizam a vida financeira deixando de lado a carreira que se esperava trilhar.

Mediante a busca incessante por estabilidade financeira, muitas empresas néao
oferecem esta firmeza ao colaborador, logo o resultado sera profissional na busca
alternativa de outra trajetéria. Isso faz com que a empresa perca o empregador para
outras instituicdes, deixando uma lacuna na empresa, a qual poderia ser ocupada pela
permanéncia do mesmo e viabilizando um processo de encarrreiramento
(FIGUEREDO; CAVAZOTTE, 2023).

As empresas preocupadas com a saidas dos seus funcionarios comecam a
implementar métodos de carreiras dentro das organizacgdes, visualizando a
manutencdo dos bons profissionais. Taylor em sua teoria fornece subsidios para os
fundamentos de Gestdo de Carreiras ao estabelecer um sistema de diferenciacéo
entre os cargos. Com o passar dos anos as organizacdes comecaram a delimitar a

trajetéria profissional, pois de acordo com Dutra (1996, p. 15):

Comeca a mudar somente na década de 60, diante do aumento da
complexidade técnica das empresas, da expansao dos mercados e de
um maior estimulo para as pessoas refletirem sobre seu modo de vida.
Como reflexo disso surgem as primeiras preocupacdes de autores
com 0 assunto, as quais se consolidam somente na segunda metade
da década de 70. E somente na década de 80 que surge uma
consolidacdo da préatica de Administracdo de Carreiras nas Empresas
(DUTRA, 1996, p. 15).

Desta forma, fica claro que a gestao de carreiras passou por uma evolugao
histérica, chegando até aos dias atuais com a estrutura de carreiras, entre elas a
carreira vertical, carreiras paralelas, simples, em forma de Y e a mdltipla.

A gestéo eficaz de carreiras é um fator critico para o sucesso das organizagfes
no ambiente corporativo atual, caracterizado por mudancas rapidas e competicao
intensa por talentos. A retencéo de colaboradores qualificados ndo apenas reduz os
custos associados a rotatividade, mas também garante a continuidade do
conhecimento e da experiéncia dentro da empresa. Diante disso, torna-se essencial

entender e analisar os métodos utilizados pelas organizacdes para promover a
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evolucdo na carreira de seus funcionarios e, consequentemente, manter esses
profissionais dentro da empresa.

Diante do exposto, o problema de pesquisa que orienta este trabalho é: Quais
métodos sdo utilizados na gestdo de carreiras para promover a evolucao profissional
dos colaboradores e garantir a retencdo de profissionais qualificados?

Para tentar elucidar essa questao a pesquisa tem como objetivo geral analisar
0os métodos utilizados nas organizacdes, para a manutencdo do colaborador dentro
da empresa, mediante a sua evolugdo na carreira. Como objetivos especificos tem-se
identificar os programas de treinamento e desenvolvimento oferecidos pelas
empresas para 0 crescimento profissional dos colaboradores, e examinar as
estratégias e praticas adotadas pelas empresas para reter talentos, incluindo politicas
de promocé&o, mobilidade interna e reconhecimento de desempenho.

Esta pesquisa adota uma abordagem de revisao bibliografica para analisar os
meétodos utilizados pelas organizagcbes para a manutencdo de colaboradores
qualificados, focando na gestéo de carreiras e sua influéncia na evolugao profissional
dos funcionarios. A revisdo bibliografica permite a compreensdo aprofundada e
abrangente do tema, consolidando o conhecimento existente e identificando lacunas
gue podem ser exploradas em futuras pesquisas (GIL, 2002).

Este trabalho estd organizado da seguinte maneira: na sec¢do de
desenvolvimento, serdo discutidos os conceitos fundamentais relacionados a
aplicacdo de gestdo de carreiras nas empresas. Essa secao contextualizard o tema
analisando praticas de desenvolvimento de carreira, sistemas de avaliacdo de
desempenho e estratégias de retencdo de talentos. Em seguida, serdo apresentadas
as consideracdes finais, que resumem as conclusdes do estudo, 0s progressos

obtidos e os desafios enfrentados, bem como sugestdes para futuras pesquisas.
POSTURA DAS EMPRESAS MEDIANTE AS MODIFICACOES

Mediante a um mercado de trabalho competitivo se faz fundamental que as
empresas se reorganizem e introduzam métodos e programas sofisticados para se

adequar as diversidades financeiras. Como métodos tém-se: Reengenharia, TQC e
5S.

12
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Reengenharia

A reengenharia, também conhecida como reengenharia de processos de
negécios (BPR - Business Process Reengineering), € uma abordagem radical para a
melhoria dos processos organizacionais. Ela foi popularizada na década de 1990 por
Michael Hammer e James Champy através do livro "Reengineering the Corporation”.
A reengenharia envolve a revisao fundamental e o redesenho radical dos processos
de negdcios para alcancar melhorias dramaticas em medidas criticas de desempenho,
como custo, qualidade, servico e velocidade (SANCOVSCHI,1999).

Quando fala-se reengenharia, o0 seu prefixo jA demonstra que significa
recomecar algo. E é exatamente assim que acontece, é fundamental que a
organizagédo planeje novamente novos seguimentos a serem adotados para melhoras

seus resultados.

Conceito desenvolvido por Michael Hammer, ex-professor do MIT, que
significa comecar de novo, abandonar os procedimentos consagrados
e reexaminar o trabalho necessério pra criar os produtos e servigos de
uma empresa. Num processo de reengenharia ha uma reestruturagéo
radical dos processos empresariais em busca de melhorias em
indicadores criticos de desempenho como custos, qualidade,
atendimento e velocidade. (FERREIRA; REIS; PEREIRA, 2002, p.
215).

A reengenharia € uma abordagem estratégica que visa transformar
radicalmente os processos de negdcios em uma organizacdo. Em vez de simples
melhorias incrementais, essa metodologia prop6e uma revisdo profunda e uma
reformulacdo completa dos fluxos de trabalho existentes. Essa abordagem adota uma
mentalidade de "tabela rasa", o que significa comecar do zero, recriando 0S processos
sem ficar preso aos métodos antigos ou procedimentos estabelecidos.

Um dos pilares fundamentais da reengenharia € a utilizacdo intensiva da
tecnologia da informacao (TI). A Tl desempenha um papel crucial ao automatizar e
otimizar 0s novos processos redesenhados. Isso ndo apenas aumenta a eficiéncia
operacional, mas também possibilita mudancas significativas na maneira como a
organizacdo opera e entrega valor aos clientes (SANCOVSCHI,1999).

Os resultados esperados da reengenharia sdo dramaticos e substanciais. Em
vez de pequenos ajustes que podem trazer melhorias marginais, a reengenharia
almeja reducdes significativas de custos, diminuigdo do tempo de ciclo de producéao,

e melhoria perceptivel na qualidade dos produtos ou servicos oferecidos pela
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empresa. Além disso, a reengenharia visa aumentar a satisfacao do cliente, ajustando

os processos de forma a atender melhor as suas expectativas e necessidades.

Controle Qualidade Total - TQC

O TQC, ou Controle da Qualidade Total, € uma abordagem de gestao que visa
a melhoria continua da qualidade em todos os aspectos da organizagdo. Originado no
Japéo, o TQC enfatiza a importancia de envolver todos os funcionarios na busca pela
qualidade, desde a alta direcdo até os operarios. No TQC a empresa evidencia o
resultado final da qualidade do produto. Paranhos Filho (2007, p. 111), faz ressalvas

acerca do TQC e propde os seguintes fatores:

1 — Exceléncia de processos;

2 — Cultura de melhoria continua;

3 — Criagcdo de um melhor relacionamento com os clientes e
fornecedores;

4 — Envolvimento de todos os trabalhadores;

5 — Clara orientacdo para o mercado (PARANHOS FILHO, 2007, p.
111).

O Total Quality Control (TQC), ou Controle da Qualidade Total, € uma
abordagem de gestdo que enfatiza a melhoria continua da qualidade em todos os
aspectos da organizacdo. Seus principios fundamentais incluem o foco no cliente,
onde a qualidade é direcionada para satisfazer e superar as expectativas dos clientes,
promovendo assim a fidelizacdo e a satisfacdo. Além disso, o TQC enfatiza o
envolvimento de todos os funcionarios, independentemente do nivel hierarquico, no
processo de melhoria da qualidade, reconhecendo que todos tém um papel crucial a
desempenhar nesse processo (FERTONAI et al. 2002).

A abordagem do TQC também preza pela melhoria continua da qualidade,
defendendo que a qualidade ndo deve ser apenas mantida, mas constantemente
aprimorada ao longo do tempo. Isso é alcancado através de uma gestao sistematica
da qualidade, utilizando ferramentas e técnicas apropriadas como o Controle
Estatistico de Processos (CEP), Circulos de Qualidade, Analise de Causa e Efeito
(Diagrama de Ishikawa), Benchmarking e Poka-Yoke (a prova de erros).

As vantagens do TQC séo notaveis, incluindo a melhoria continua da qualidade
dos produtos e servicos oferecidos pela organizacdo, o que consequentemente resulta

em maior satisfacdo do cliente e em uma reducdo significativa de custos e
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desperdicios operacionais. Além disso, o TQC promove a competitividade no mercado
ao estabelecer padrdes de qualidade elevados que podem diferenciar a empresa dos
seus concorrentes (FERTONAI et al. 2002).

Os5S

Esse programa foi criado no Japdo com o intuito de eliminar os desperdicios,
melhorar o ambiente e aumentar a produtividade. Esse programa tem como alicerce

CiNco Sensos:

1 — SEIRI (senso de utilizag&o);

2 — SEITON (senso de arrumacao);

3 — SEISO (senso de limpeza);

4 — SEIKETSU (senso de asseio, saude, padronizag&o);

5 — SHITSUTKE (senso de autodisciplina, harmonia e educacao)
(PALUDO, 2010, p. 107).

O 5S é uma metodologia japonesa de gestdo da qualidade que tem como
objetivo criar e manter um ambiente de trabalho limpo, organizado e eficiente. O nome
5S deriva de cinco palavras japonesas: Seiri (Senso de Utilizac&do), Seiton (Senso de
Organizacao), Seiso (Senso de Limpeza), Seiketsu (Senso de Padronizacdo) e
Shitsuke (Senso de Disciplina) (PALUDO, 2010, p. 107).

Seiri (Senso de Utilizacdo) significa eliminar o desnhecessario, mantendo
apenas o essencial. Seiton (Senso de Organizacdo) esta vinculado a organizar os
itens de forma que sejam facilmente acessiveis. Seiso (Senso de Limpeza) € para
manter o ambiente de trabalho limpo e arrumado. Seiketsu (Senso de Padronizacéo)
€ para padronizar as melhores praticas para manter a organizacao e a limpeza.
Shitsuke (Senso de Disciplina) destina-se a manter e revisar os padrées
estabelecidos, promovendo a disciplina entre os colaboradores (VANTI, 1999).

Os beneficios dos 5S sdo a melhoria da eficiéncia e produtividade, reducéo de
desperdicios e custos operacionais, criagdo de um ambiente de trabalho mais seguro

e agradavel, e aumento da moral e do engajamento dos funcionarios.

DOWNSIZING

Downsizing € uma estratégia organizacional que envolve a reducao deliberada

do tamanho da forca de trabalho de uma empresa. Essa pratica pode incluir
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demissdes, aposentadorias incentivadas, ndo renovagao de contratos temporarios e
até mesmo a venda de unidades de negécios ou a terceirizacdo de funcdes.
Geralmente, o downsizing é adotado como uma medida para reduzir custos
operacionais, melhorar a eficiéncia e se adaptar a mudancas nas condi¢bes de
mercado (PEIXOTO; BASTOS, 2012).

Significa achatamento ou diminuicdo, chega as empresas com 0 objetivo de
reduzir a parte burocratica, reestruturar as organizagoes, a fim de atingir a eficiéncia
de custos. O downsizing € aplicado principalmente em organiza¢cdes que almejam
mudancas corporativas, tais como, fusdes, riscos de faléncia, terceirizacdes, eficiéncia
de recursos humanos, entre outros.

Segundo Santos (1998, p. 5) o efeito drastico do downsizing € “a auséncia de
garantia de emprego e a consequente ameaca de desemprego exercem sobre o

empregado que afetam tanto seu bem-estar fisico como psicolégico.”

PRINCIPIOS DO ENCARREIRAMENTO ORGANIZACIONAL

Muito se fala em gestdo de carreiras, entretanto € algo ainda que as empresas
levam tempo a colocar em pratica. Resende (2002, p. 73) afirma que dentro da
empresa “a administragcao de recursos humanos nao evoluiu a ponto de incorporar,
na pratica, o sistema ou atividade de planejamento de pessoas de modo abrangente,
ou de carreira de modo especifico.”

Logo, evidencia-se uma escassez das organizacfes no que diz respeito a
carreira dos seus colaboradores, tendo um déficit mediante ao encarreiramento do

empregador dentro da instituig&o.

Estrutura da carreira

Consoante a estrutura de carreira, as empresas adotam meétodos e
instrumentos para tentar viabilizar uma melhor estrada ao colaborador. Ao conjunto
de capacidades aplicadas ao encarreiramento da-se o nome de Sistema de
Administracéo de Carreiras.

De acordo com as estruturas adotadas sdo consideradas quatro modelos
diferentes: Carreira vertical, Carreira paralela simples, Carreira paralela em formato

de Y e a Carreira paralela multipla.
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Carreira Vertical
Este tipo de carreira corresponde ao desenho vertical, também chamado de
linear, € o modelo mais utilizado nas empresas € também o modelo mais tradicional.

E um modelo rigido e é oriunda da industrializac&o do inicio do século XX (SOUZA,
2012).

FIGURA 1 - CARREIRA VERTICAL

/ Diretor \

Gerente de area

—>

=

Supervisor Elétrico

=

Eletricista Il

—>

Eletricista |

—>

Eletricista meio-oficial

\ Eletricista auxiliar /

Fonte: Souza (2012, p. 81)
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Nesse modelo pode-se perceber que o individuo cresce de maneira rigida na
empresa, sem sair da vertente a qual foi inserido. Dutra (1996, p. 82) faz algumas

consideracOes acerca da carreira vertical:

Dentro da carreira a pessoa nao tem opcdes para outras trajetorias,
devendo subordina-se as determina¢des da empresa.

O topo deste tipo de carreira geralmente é configurado com posi¢des
gerenciais, ndo oferecendo alternativa para as pessoas que preferem
fixar-se numa carreira mais teorica.

As estruturas em linha, por estarem muito atreladas a areas funcionais
e possuirem caracteristicas de pouca flexibilidade, sdo pouco
adequadas a empresas que necessitam de maior mobilidade para
realocacdo de pessoas ou para a reconfiguragdo de suas estruturas
organizacionais (DUTRA,1996, p. 82).

A carreira vertical € caracterizada pelo movimento ascendente dentro da
hierarquia organizacional, geralmente através de promogdes formais. A medida que
os profissionais avancam nessa trajetdria, assumem responsabilidades mais amplas
e complexas, exigindo o desenvolvimento continuo de competéncias técnicas,
lideranca e habilidades de gestdo. Essa progressdo nao apenas proporciona
oportunidades significativas para o crescimento profissional, mas também esta
frequentemente associada a recompensas financeiras e ndo financeiras, como
aumentos salariais, beneficios adicionais e reconhecimento formal. Além disso, as
promocdes verticais tendem a aumentar a autoridade e o prestigio dentro da
organizacado, oferecendo melhores oportunidades econdmicas para os profissionais
que buscam avancar em suas carreiras dentro de um contexto hierarquico estruturado
(LIMA; CARVALHO NETO; TANURE, 2012).

Carreiras paralelas

E um modelo diferente do tradicional, permite que o empregado obtenha outros
métodos de alcancar o cargo mais alto da empresa, viabilizando um novo status, um
salario mais rentavel e desafios mais complexos (SANTOS; JANUARIO; MOLIDE,
2022).

As carreiras paralelas comportam trés submodelos: Carreira paralela simples,

carreira paralela em formato de Y e carreira paralela multipla.
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Carreira Paralela Simples

Este modelo de carreira permite que o colaborador possa se candidatar a areas
de seu interesse, conforme sua qualificacdo, experiéncia e oportunidade disponivel.
Neste modelo ha um leque de fun¢cbes onde o empregado pode se inserir.

A carreira paralela simples refere-se a possibilidade de um profissional
desenvolver duas ou mais areas de especializacdo ou interesses profissionais
simultaneamente, sem necessariamente seguir uma unica trajetéria vertical dentro de
uma organizacdo. Em vez de se concentrar exclusivamente em uma Unica linha de
progressao hierarquica, os profissionais que optam por uma carreira paralela simples
exploram diferentes caminhos ou areas de atuacdo ao mesmo tempo (SANTOS;
JANUARIO; MOLIDE, 2022).

/ Area Comercial Area Administrativa

@ [ Chefe de divisao ] [ Gestor administrativo ]
@ [ Especialista de vendas J [ Coordenador administrativo ]

4 [ Analista de vendas Il ] [ Escriturario Il ]

FIGURA 2 — CARREIRA PARALELA SIMPLES

~

3 [ Analista de vendas | ] [ Escriturario | ]

[ Assistente ] [ Assistente ]

\Cl) [ Auxiliar administrativo J/

Fonte: Souza (2012, p. 83)

Carreira Paralela em formato de Y

A carreira paralela em formato de Y € uma abordagem onde um profissional
combina duas &reas distintas de especializacdo de forma simultdnea e estratégica.
Neste modelo, o profissional adquire competéncias e experiéncia em duas areas
complementares, que eventualmente convergem para criar um conjunto de
habilidades uUnico e valorizado. Em vez de seguir uma trajetéria tradicional Unica, a

carreira em formato de Y permite explorar e desenvolver competéncias em areas
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aparentemente divergentes, aproveitando sinergias entre elas para criar novas
oportunidades de carreira e inovacédo (SANTOS; JANUARIO; MOLIDE, 2022).

Essa abordagem ndo sé proporciona um maior equilibrio entre a satisfacéo
pessoal e profissional, como também promove uma maior resiliéncia e adaptabilidade
as mudancas no mercado de trabalho. No entanto, enfrenta desafios como a gestéao
eficaz do tempo e das prioridades, bem como a necessidade de equilibrar o
desenvolvimento profundo em cada uma das areas escolhidas. A carreira em Y
fornece a mesma base para eventuais areas, chegando em um momento em que 0

colaborador deve optar por qual vertente deve seguir (SOUZA, 2012).

FIGURA 3 — CARREIRA PARALELA EM FORMATO DE Y

L

/ Brago Gerencial ] [ Brago Técnico ]

\GERENTE TITULAR/

(CHEFE DE SERVICOS |

|SUB GERENTE| [TESOUREIRO

"ASSISTENTE (" CHEFE )
'DE GERENTE | DE SETOR \

CAIXA
ESCRITURARIO Il

ESCRITURARIO |
ESTAGIARIO

Fonte: Souza (2012, p. 85)

Carreira Paralela Maltipla

E o modelo mais simples, propicia ao colaborador um crescimento, porém a
area de intercambio € um pouco menor, podendo desmotivar o colaborador. A carreira

paralela mdltipla é uma estratégia em que um profissional desenvolve

simultaneamente multiplas areas de especializacdo ou interesses profissionais.
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Diferente da carreira em formato de Y, onde duas areas se complementam e
convergem, a carreira paralela multipla envolve a exploracdo e o crescimento em
diversas dire¢cOes, muitas vezes sem uma conexao direta entre elas. Isso permite ao
profissional explorar seus interesses variados, adquirir habilidades diversas e
encontrar oportunidades Unicas de desenvolvimento e crescimento pessoal (DUTRA,
1996).

Essa abordagem oferece flexibilidade e autonomia significativas, permitindo
que o individuo diversifiqgue suas atividades e maximize suas experiéncias
profissionais de maneira ndo convencional. No entanto, gerenciar varias facetas da
carreira simultaneamente pode ser desafiador, exigindo habilidades robustas de
organizacéo, gestao do tempo e priorizacado. A carreira paralela multipla também pode
demandar um compromisso constante com o aprendizado continuo e a adaptacdo as
mudancas, a fim de se manter competitivo e relevante em multiplos dominios (DUTRA,
1996).

Esse tipo de carreira pode ser mais bem compreendido na Figura 4 (a seguir),
no qual retrata o tipo de caminho que o empregado pode seguir.

FIGURA 4 — CARREIRA PARARELA MULTIPLA

Técnico Administrativo Apoio Gerencial

Fonte: Dutra (1996, p. 88)
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CONSIDERACOES FINAIS

No contexto da gestdo de carreiras nas empresas, evidencia-se que a
manutencao de profissionais qualificados é essencial para o sucesso organizacional.
Primeiramente, € importante destacar a importancia de uma abordagem estratégica e
proativa por parte das empresas, que nao apenas reconhecem o valor de investir no
crescimento individual de seus funcionarios, mas também implementam politicas e
programas para apoiar esse desenvolvimento. A criacdo de um ambiente propicio ao
crescimento profissional, com oportunidades claras de progresséo e desenvolvimento
de competéncias, é fundamental para atrair e reter talentos qualificados.

Diante disso, as empresas devem continuar aprimorando suas estratégias de
gestdo de carreiras, alinhando-as ndo apenas com as necessidades do negocio, mas
também com as expectativas e aspiracfes individuais de seus colaboradores. A
criacdo de um ciclo de feedback continuo e a avaliacdo regular das politicas de
desenvolvimento de carreiras sado essenciais para garantir a eficacia e relevancia
dessas iniciativas no ambiente dindmico de hoje.

Mediante a tudo que foi mencionado neste trabalho pode-se concluir que,
gestdo de carreiras se faz fundamental para os colaboradores para que o mesmo
possam vislumbrar algo maior em sua profissdo. Cabe a cada organizacao adotar um
modelo de encarreiramento para poder manté-lo em sua empresa.

A tematica abordada neste estudo ndo é comum na literatura, evidenciando a
escassez de debate sobre o assunto e confirmando que este um tema inovador na
area da administracdo. Portanto, ressalta-se que estudos sejam realizados, a fim de
levantar melhores informacdes sobre a questéo e investigar outros aspectos da gestao

de carreiras dentro da empresa.

REFERENCIAS

DUTRA J. S. Administracdo de carreiras: uma proposta para repensar a gestao
de pessoas. Séo Paulo: Atlas, 1996.

FERREIRA, A. A.; REIS, A. C. F.; PEREIRA, M. |. Gestao empresarial: de Taylor ao

nossos dias: evolucao e tendéncias da moderna administracao de empresas. Sao
Paulo: Thompson. 2002.

22



Inovagdo, Transformacao e Cultura

FERTONAI, F. L. et al.. Gestéo da qualidade total: introducéo dos conceitos e a sua
utilizagdo em um curso para abordar o comportamento individual do
aluno/profissional/cidaddo. Eclética Quimica, v. 27, n. spe, p. 229-239, 2002.

FIGUEREDO, P. M.; CAVAZOTTE, F. Mulheres e carreiras gerenciais: a construcao
da identidade de lider em um ambiente corporativo masculino. Cadernos EBAPE.
BR, v. 21, n. 4, p. e2022-0152, 2023.

Gil, Anténio Carlos, 1946. Como elaborar projetos de pesquisa. 4. ed. - Sdo
Paulo: Atlas, 2002.

LIMA, G. S.; CARVALHO NETO, A.; TANURE, B. Executivos jovens e seniores no
topo da carreira: conflitos e complementaridades. REAd. Revista Eletrénica de
Administracéo (Porto Alegre), v. 18, n. 1, p. 63-96, jan. 2012.

PALUDO, A. V. Administracdo publica: teorias e questfes. Rio de Janeiro:
Elsevier, 2010.

PARANHOS FILHO, M. Gestédo de producdao industrial. Curitiba: Ibpex, 2007.

PEIXOTO, A. DE L. A.; BASTOS, A. V. B.. Uso e efetividade de préticas de gestao
da producéo e do trabalho: um survey da industria brasileira. REAd. Revista
Eletrdnica de Administracdo (Porto Alegre), v. 18, n. 2, p. 372-399, maio 2012.

RESENDE, E. Cargos, salarios e carreira. Novos paradigmas conceituais e
praticos. Sdo Paulo: Summus, 2002.

SANCOVSCHI, M. Reengenharia de processos e controle interno: uma avaliacao
comparativa. Revista de Administracdo de Empresas, v. 39, n. 2, p. 64-77, abr.
1999.

SANTOS, J. J. S. DOS; JANUARIO, F. M.; MOLIDE, A.. Entropias burocraticas no
processo de recrutamento e selecao e sua influéncia na gestao de carreiras do setor
publico em Mocambique. Opinido Publica, v. 28, n. 2, p. 533-559, maio 2022.

SANTOS, U. W. B. Programas de downsizing: uma perspectiva das vitimas. In:
ENCONTRO DA ASSOCIAQAO NACIONAL DOS PROGRAMS DE POS-
GRADUACAO, 22, 1998, Foz do Iguacu. Anais... Foz do Iguacu: ANDAP, 1998.
SOUZA, J. C. L. de. Gestéo de carreiras. Indaial: Uniasselvi, 2012.

VANTI, N. Ambiente de qualidade em uma biblioteca universitaria: aplicacéo do 5S e

de um estilo participativo de administragédo. Ciéncia da Informacéo, v. 28, n. 3, p.
333-339, set. 1999.

23



) _ Capitulo 2 )
FE, PROCISSAO E DEVOCAO EM CATUCA: O

MARTIR SAO SEBASTIAO EM TERRA DE “PRETO”
Antdnio Pereira Tavares Neto



Inovagdo, Transformacao e Cultura

FE, PROCISSAO E DEVOCAO EM CATUCA: O MARTIR SAO
SEBASTIAO EM TERRA DE “PRETO”

Antonio Pereira Tavares Neto

Especialista em Ciéncias das Religides, Diversidade e Ensino pelo Instituto de
Educacao Superior da Paraiba (IESP)

Graduado em Letras pela Universidade de Pernambuco (UPE)
califaantonio@gmail.com

RESUMO

Apresentar a Fé e a Tradigdo em terra de “preto” € de suma importancia para
compreender alguns processos que envolvem a historicidade do lugar bem como o
gue os assiste, em parte, via espiritualidade. Estamos falando do Distrito de Catuca,
localizado, aproximadamente, ha 14,8 km da cidade de Timbauba, uma das cidades
da Zona da Mata Norte de Pernambuco. Esta escrita busca refletir um dos martires da
Igreja Catolica Apostdlica Romana: Sdo Sebastido. O objetivo desta escrita é ampliar
os olhares, pontos de vista acerca da natureza da fé e da espiritualidade rural a partir
de uma cosmo visdo transcendente. Nesse mergulho semantico opta-se pela Teoria
Geral do Imaginario, atribuida ao mestre Gilbert Durand, numa tentativa de “beber” da
bacia semantica a qual jaz nos aspectos mais intimos da imaginacdo humana. Do
ponto de vista metodoldgico, aposta-se pela Mitanalise enquanto percurso heuristico
as reflexdes aqui tracadas. Acerca do imaginario religioso rural convida-se alguns
suportes tedricos como Almeida Junior (2014), Cavalcante (2015), Campos (2007),
Durand (1997-2007) e outros 0s quais somam-se a tentativa de escrever sobre um
passado presente.

Palavras-chave: Sao Sebastido. Fé e Devocéo. Catuca. Imaginario.

RESUMEN

Presentar Fe y Tradicibn en una tierra de "negros" es de suma importancia para
comprender algunos procesos que involucran la historicidad del lugar, asi como lo que
los asiste, en parte, a través de la espiritualidad. Estamos hablando del Distrito de
Catucd, ubicado aproximadamente a 14,8 km de la ciudad de Timbauba, una de las
ciudades de la Zona da Mata Norte de Pernambuco. Este escrito busca reflejar a uno
de los martires de la Iglesia Catdlica Romana: San Sebastian. El propésito de este
escrito es ampliar las perspectivas y puntos de vista sobre la naturaleza de la fe y la
espiritualidad rural desde una cosmovision trascendente. En esta inmersion semantica
se opta por la Teoria General del Imaginario, atribuida al maestro Gilbert Durand, en
un intento de "beber" de la cuenca semantica que se encuentra en los aspectos mas
intimos de la imaginaciéon humana. Desde el punto de vista metodolégico, apostamos
por el andlisis de mitos como camino heuristico a las reflexiones aqui esbozadas. En
cuanto al imaginario religioso rural, se invitan algunos soportes tedricos, como
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Almeida Junior (2014), Cavalcante (2015), Campos (2007), Durand (1997-2007) y
otros, a los que se suma el intento de escribir sobre un pasado presente.
Palabras clave: San Sebastian. Fe y devocion. Catuca. Imaginario.

INTRODUCAO

A oracdo é sempre um ponto de partida e de chegada renovavel. Nao poderia
ser diferente com as festividades dedicadas ao martir S&o Sebastido em Catuca,
distrito de Timbauba/PE, Zona da Mata Norte. O ritual € sagrado. Todos 0s anos a
comunidade sedia uma das maiores vivéncias da fé da regido. Sao quatro dias de
festa para se comemorar gracas alcangadas, pagamento de promessas; a renovacgao
da fé € um presente de Deus e um balsamo para quem precisa reaviar-se. Nesse
contexto, o ritual tem uma importancia impar, quer dizer, visa renovar a fé e a
percepc¢ao dos sujeitos diante de um ser sagrado, divino para quem o devota, venera,
adora na tentativa de terem sua espiritualidade resignificada a partir da intercessao
do santo martir catolico, o festeiro da fé rural.

Com isso, Catuca, Distrito Rural de Timbauba, reitera sua importancia religiosa
a medida que comunga da ritualistica, cuja semantica sagrada acolhe um dos martires
da Igreja Catdlica, Sdo Sebastido, como ja mencionado. A populacao a qual participa
durante os quatro dias dedicados ao santo € fiel aos rituais, as oracdes, aos costumes
e a renovacao do espirito. De outro modo, ha um importante papel social e religioso
acerca da imagem do santo, isto €, ndo apenas uma referéncia religiosa, mas um
suporte espiritual para o alivio das dores da alma.

Temos, pois, a grande festa! Entre os dias 16 e 19 de janeiro de 2020 uma
grandiosa programacdo é colocada em pratica: Sao Sebastido esta vivo! O dia 16
acorda com fogos, anunciando as boas novas, 0 santo martir ja visita os lares e 0s
caminhos da peregrinagao; convida o povo e com ele em romaria avangam para o
santuario. Outros detalhes chamam a atencéo: os ter¢cos sao organizados conforme a
viséo dos responsaveis, tendo em vista cada passo dado, cada detalhe. Afinal, Deus
fora evocado conforme a presenca do grande lider dos martirios, aquele, cuja fé
inequivoca fortalece a relagdo do Homem com seu Criador. Participam, pois, membros
da Igreja Catdlica, simpatizantes, grupos, ainda meio que timidos “nao visiveis”,

LGBTSs, liderancas politicas, e ndo poderia faltar, o vaqueiro, figura impar da terra.
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Considerando os apontamentos acima descritos, o presente trabalho esta
assim dividido: primeiro, falamos sobre o imaginario religioso presente no Distrito de
Catuca e a relacdo com Sédo Sebastido, cuja fé e devocado sdo o maior alicerce.
Falamos, pois, sobre o simbolismo e o sagrado; segundo, destacamos a fé, devocéo
e santidade presentes na festa em homenagem ao martir. Nesse topico a relacéo
Homem x Criador se faz presente pela intercessao do santo em terra de preto e suas
relacdes semanticas com o meio. Falamos, ainda, sobre a historicidade e seus
enunciados convergidos em discursos 0sS quais nos permitem adentrar ao tempo
histérico, mitico e muitas vezes, espiritual; terceiro, o Método. Optamos pelo método
mitanalitico durandiano por considerarmos a presenca do mito (do grego “Mythos”:
aquilo que se relata) elemento fundante da nossa investigagéo, tendo em vista que se
faz presente no imaginério rural de maneira a ampliar seu universo simbdlico na
direcdo da fé e devocdo de um povo, e por fim, as consideracdes finais, ou seja,
pontuamentos cabiveis em uma escrita, cuja mesma nao findara com o fim de uma

reflexdo, muito pelo contréario, sinaliza o inicio de outra.

O SIMBOLISMO SAGRADO EM CATUCA: UM INTERCESSOR ESTA NA ZONA
RURAL

Em “terra de preto!” o “campo minado” é a religido. Pensar o Homem como um
compéndio simbdlico a céu aberto é uma das tarefas do Imaginario, trata-se de pensa-
lo como um composto de ideias livres e significativas. Assim, iniciamos uma descri¢cao
do que trabalhamos enquanto fendémeno religioso, isto €, aquilo que assiste a fé como
parte de um processo de compreensao de si a partir do simbdlico, como instrumento
de valorizacdo da espiritualidade. Nesse contexto, 0 més de janeiro é especial para
os devotos de S&o Sebastido em Catuca, Distrito de Timbauba, Zona da Mata Norte
de Pernambuco. O santo - martir catolico, cuja fé e devocao é referéncia de amor a
Cristo bem como visto pelos fiéis como uma “ponte” sagrada, um fio condutor de

intercessao e amor incondicional.

! “Terra de preto” € uma mengdo a negritude oriunda do Quilombo do Catuca, um grandioso
conglomerado de negros resistentes ao sistema escravagista que por muito tempo migrou para
inUmeras regides do Estado de Pernambuco. O estudo caminha na direcdo da Hist6ria e Identidade do
Distrito de Catuca (PE), cujo mesmo, acredita-se, que tenha sido a mais de um século rota de fuga
dessa populacdo. O Distrito de Catuca, pertencente a cidade de Timbaulba, localizado ha
aproximadamente 14.8km, reforca a hip6tese de que se trata de uma extenséo do grandioso Quilombo
do Catuca (historicamente), cujas dimensdes ainda seguem sendo investigadas por muitos
pesquisadores em Histéria e Identidade Quilombola em varias partes do Estado.
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Como foi dito, a festividade teve inicio no dia 16 e estendeu-se até o dia 19 de
janeiro de 2020. S&o Sebastido esta vivo! O dia 16 acorda com fogos, anunciando as
boas novas, o santo mértir j4 visita os lares e os caminhos da peregrinacdo; convida
0 povo e, com ele, em romaria avangam para o santudério. Outros detalhes chamam a
atencao, conforme ja anunciamos. Afinal, Deus fora evocado conforme a presenca do
grande lider dos martirios, aquele, cuja fé inequivoca fortalece a relagdo do Homem
com seu Criador. Participam, pois, membros da Igreja Catdlica, simpatizantes, grupos,
ainda meio que timidos, LGBTSs, liderancas politicas, e ndo poderia faltar, o vaqueiro,
figura impar da terra, como ja descrito acima.

Como se trata de um momento anual, portanto, ciclico enquanto referéncia
religiosa no distrito, a Igreja, sobretudo, quem participa dos Circulos de Oragédo, como
exemplo, os participantes do Terco dos Homens, assumem e delegam algumas
responsabilidades, diriamos sociais, para que a festa ocorra da melhor maneira
possivel e dentro da amplitude da fé de cada participante.

Os devotos sdo incumbidos de ampliar a fé através de oracg@es, circulos de
debates, enfim, buscam a ressignificacdo da espiritualidade e da fé como instrumentos
de dialogos partilhados. Nesse momento, pode-se referenciar a Escola José Moacir
Filho, na pessoa de sua gestora, a Professora Rosely Ramos, como Madrinha da
Bandeira. E o que isso significa? Significa a representacdo simbdlica da partilha, do
amor e da multiplicacdo da fé, ja que a escola em seu todo esta representada

simbolicamente.

Imagem 1: Procissao

Foto do Autor

A Senhora Diretora da Escola José Moacir Filho (Rosely Ramos) abre
passagem em um ato simbodlico, como se vé na imagem acima, o qual sugere uma
abertura para o avivamento do espirito. A comunidade, nessa perspectiva, partilha
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desse mesmo sentimento. H4 uma gama de energias que permeiam a todos durante
esse cortejo. Pode-se dizer, ainda, que a unido dos fieis e simpatizantes estéo para a
reiteracéo do avivamento da Igreja. De outro modo, da fé.

Com essa escrita, busca-se apresentar o distrito e sua religiosidade presente
nas oracdes e intencdes espirituais, todavia, na festividade alusiva a Sao Sebastido a
qual, também, escorre um passado histérico. Primeiro, pensemos Catuca como um
distrito histérico, secular, pois dentro do mesmo e de seu entorno ha alguns resquicios
de um passado escravista, sugerindo, pois, que a presente Igreja de Sao Sebastido,
localizada em Pororoca?, esteja na direcdo de uma rota religiosa (supde-se), cuja
peregrinacdo demarcada por cruzeiros, como €é possivel perceber quando chega-se a
sua localizagéo.

Esse cruzeiro, como outros espalhados pela Igreja Catélica séculos atras, pode
estar na direcdo de algumas pré-disposicfes: 12 - pode sugerir a demarcacdo do
turismo religioso ja que se acredita que a sua construcdo pode ultrapassar mais de
250 anos de idade; 22 - sendo sua localizagdo um intento ao Turismo Religioso é
possivel que os cultos fossem feitos ao ar livre; 32 disposicédo, por fim, tratava-se de
uma rota religiosa, cuja mesma assina-la a demarcacéo do territorio catélico na regiao.
Essa visdo pode ser pleiteada gracas a utilizacao da Teoria do Imaginério, cujo mentor

€ Gilbert Durand (2002) a qual sugere que:

[...] o Imaginério — ou seja, 0 conjunto das imagens e relagfes de
imagens gue constitui o capital pensado do homo sapiens — aparece-
nos como o grande denominador fundamental onde se vém encontrar
todas as criagcbes do pensamento humano. O imaginario € esta
encruzilhada antropolégica que permite esclarecer um aspecto de uma
determinada ciéncia humana por outro aspecto de uma outra.
(DURAND, 2002, p. 18)

Durand segue seu discurso acrescentado que “[...] mais do que nunca,
reafirmamos que todos os problemas relativos a significacdo, portanto ao Simbolo e
ao Imaginario, ndo podem ser tratados — sem qualificacdo — por apenas uma das
ciéncias humanas” (Ibidem). Nas assertivas, o0 autor aponta caminhos. Noutra
perspectiva, a ampliagdo de um processo de reflexdo, diria, epistemologica, cuja

ciéncia ndo esta engajada numa so6 visdao de mundo ou de cosmos, ao contrario, é

Diferente de seu significado mais conciso na o6tica dos dicionarios, Pororoca fora, de acordo com
relatos de moradores mais antigos do Distrito de Catuca, um povoado que nos fins do século XIX
abrigava uma pequena comunidade em seu entorno. Desconhece-se o porqué, ainda, do nome
“Pororoca”.
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livre para possibilitar outras formas de interpretacdo e direcionamento de mundo a
partir de outras ciéncias as quais fomentando olhares e posturas, doravante,
pertinentes ao campo das ideias. Na festa de Sdo Sebastido da qual se fala nesta
escrita, essa encruzilhada se apresenta de forma sensivel, quase que um repertorio
ainda passivel de ajustes e significacdes mais palpaveis, para mais, tangiveis. Deste
modo, 0 que temos é um imaginario amplo, lugar onde as imagens se fazem presentes
gragas a um museu vivo, o proprio homem.

Nesse adendo, podemos dizer que a imaginacdo tem um sentido proprio,
singular a sua natureza, ndo € apenas concretude, até porque o homo sapiens
externa, traduz e significa um pensamento representativo, cheio de imagens,
carregado de eufemismos os quais tende a um movimento ciclico, recreativo. Noutra
Otica, é o proprio imaginario que faz do homem um corpo movente, representativo,
assim, um fio condutor obrigatério, cujo mesmo transcende o homem em natureza e
pensamento. E possivel afirmar que os ditos “caminhos”, pensando esta proposta de
investigacdo, estejam na direcdo da simbolizag&o do cruzeiro, isto é, do monumento
qgue nos aponta algumas informac6es, mesmo que sensiveis.

Ao aludir o cruzeiro como um importante monumento catolico, simbdlico por
sua natureza religiosa, por exemplo, na verdade estamos diante de outro olhar;
diriamos que a cruz sinaliza o transito catélico e a transicdo do tempo. A Cruz, no
imaginario durandiano, assim como a arvore, por exemplo, esta para a ascensao, para
a encruzilhada, a escolha.

Diante disso, pedimos ao santo que nos permita dissertar sobre sua memoria
e fazer dela nossa morada sagrada. Oremos: Glorioso e invicto martir Sdo Sebastido,
insigne protetor dos aflitos, desconsolados e trabalhadores que pdem a confianga em
Deus e esperam de sua benignissima mao o remédio de suas aflicbes e necessidades.
Nés vos suplicamos com todo fervor, como advogado que também sois que nos
preserveis de todo contagio, peste e epidemias e que de tudo isso livreis nossas casas
com vossa santa intervencao. Fazei por n0s o que tao contritamente vos suplicamos...

Glorioso e invicto. Amém.

A FESTA DO MARTIR SAO SEBASTIAO: FE E DEVOCAO

O que se pode dizer de um santo canonizado, inicialmente, pelo povo, depois

pela igreja? Acredita-se que todo ser vivo traz consigo uma missao. Nao diferente dos
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martires do catolicismo, isto &, ele, mais que nunca, reflete essa “metafora” do tempo.
Ao procurar dissertar sobre Sdo Sebastido observa-se que muito se tem a dizer,
mesmo diante de tudo que ja foi dito. Primeiro, pensemos na sua dimensao simbdlica
a qual traduz o sentimento de pertenca de um povo, devotos que com sua
sensibilidade o traduz como “o santo peregrino da fé”; assim referiram-se os
moradores do Distrito de Catuca durante as comemoracfes. O que isso significa ha
pratica? Que a fé € um importante instrumento dialégico [simbdlico, pois], cujo mesmo
possibilita uma reflexdo ainda mais profunda sobre aquilo que constitui a
imaterialidade da alma, doravante, do espirito.

A imagem é um imperativo humano, sempre esteve presente em todas as
relagBes de didlogo entre o Criador, a Criatura e a Natureza, mée de todas as obras.
Pensando assim, a imagem do santo martir € um meio de aprofundar as agudezas da
alma de maneira a fomentar reflexdes sobre a polissemia presente na natureza do
mito. Acerca disso, pensamos que o ato de ler uma imagem € uma tarefa que exige
sensibilidade e firmeza. Admitimos, entdo, a partir de Panofsky (2007), que as
imagens séo parte de um olhar cultual, o que significa dizer que quem envereda pela
analise de imagens € preciso se fazer presente, partilhar dos mesmos sentimentos 0s
quais presentes a cada curvatura da ordem simbdlica da arte. Ainda mais, € um corpo
gue se faz presente, cheio de ideias e de sentidos plurais de mundo e de leitura de
mundo. Por que ndo dizer que sdo documentos histéricos?

O autor, em sua obra Significado nas Artes Visuais tras dois conceitos
interessantes para nos ajudar a compreender melhor a Imagem: Iconografia e
Iconologia. Vejamos: na direcdo da Iconografia estdo o tema e o assunto da obra, ja
na lconologia esté o estudo do significado do objeto. Vejamos como o autor define tais
conceitos: no que cerne a lconografia “[...] o ramo da histéria da Arte que trata do tema
ou mensagem das obras de Arte em oposicao a sua forma” (Panofsky, 2007, p. 47).
Noutra ponta, a Iconologia segundo sua definicdo: “[...] uma iconografia que se torna
interpretativa e, desse modo, converte-se em parte integral do estudo da Arte, em vez
de ficar limitada ao papel do exame estatistico preliminar” (Panofsky, 2007, p. 54).

Claro que ao tomarmos emprestados tais conceitos retornamos a imagem
acima a qual se faz presente o martir, Sdo Sebastido, no intuito de lotar-lhe os
conceitos de maneira a entender seu movimento dentro da cultura religiosa. A
tematica a qual envolve a obra esta para os mesmos sinais sagrados legados pela

Biblia no sentido de que ha uma mensagem maior que externa um sentimento coletivo,
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reavivado pela certeza de um renascimento espiritual. A imagem revela uma dor em
movimento, um pranto, cujo mesmo esta na direcao do Altissimo, um grito santo na
direcéo de Deus-Trino. A grande tematica, acreditamos, é o Amor: amor pela propria
fé, por esse Deus tremendo e vivo no imaginario humano, acolhedor, resistente.

Assim como o martir, a fé resiste as dores, as angustias; ha um calvario vencido
dia apos dia! Ao passo que trazemos a imagem como ferramenta de analise na direcao
da temética, também a concebemos como parte de um mito insuperavel, ndo artificial,
isto é, € presente, vivo e movente. Claro que inUmeras outras possibilidades mais
especificas se fazem presentes em uma escrita como esta. Mas, optamos por trazer,
apenas, 0s conceitos de maneira a locar o leitor e a escrita numa perspectiva para
além desse imaginério proposto. O intento é mostrar que uma obra de arte possibilita
uma analise profunda, mitica sobre um determinado tempo, historicidade, contexto
etc., ou seja, reflexdes que convergem para uma producao de ciéncia significativa e
plural.

Sao Sebastido é o mito que faz de sua prépria narrativa um tracado de
historicidades na dire¢do do mistério e por ele a legitimagdo de sua presenca. E que
para ele, a fé traduzia sua forca, sua virilidade, sua emotividade, portanto, sua
ascensdo na direcdo da salvacdo eterna. E possivel dizer, ainda, que o mesmo é
portador de um signo, isto €, levava consigo “a cruz da salvagao”. Em outras palavras,
era “a ponte” da salvacao, assim como outros tantos homens e mulheres do seu
tempo. Mas, ser fiel tinha seu preco. E que preco! Esta na direcdo de Deus-Trino
significava, a sua época, um risco, um perigo iminente, como de fato foi. Sua morte
revelou a distancia entre o Homem e a Natureza de Deus (como fosse possivel!). Em
sintese, 0 que temos € uma historiografia narrada pela fé. Essa dimenséo dar-se-a
mediante cerimbnias que, anualmente, revivem o santo catdlico e reitera sua
importancia para o sagrado matriménio em Cristo, na visédo de fieis catolicos.

A santidade conferida ao santo martir nos faz refletir sensivelmente, ou seja,
[...] “é alguém que se abstém de tudo aquilo de que os outros homens desfrutam,
praticando a castidade e 0 ascetismo a um nivel extremo e vivendo na pendria fisica
e na renuncia” (VAUCHEZ, 1989: 224).

Esse conceito é importante para estabelecermos a relacéo entre Sdo Sebastido
e sua santidade. Conforme descrito, ele se aproxima de Jesus Cristo de maneira a
negar aquilo que outrora o tornava um ser comum. Renunciar ao mundo para amar a

Cristo e fazer parte do mundo como a Cristo. Cremos que essa é uma grande

32



Inovagdo, Transformacao e Cultura

contribuicdo da santidade do martir. Entendemos a relacdo com o mesmo e o Distrito
de Catuca. As comemoracdes em sua homenagem €, também, uma homenagem a
Deus, ao sagrado.

Na ocasido das comemoracdes, lembremo-nos, pois, da alusdo ao santo martir

trazida pelo Pe. Antbénio Vieira:

Divino Sebastido encoberto, bem aventurado na terra, e descoberto
defensor d'este reino no céo; ponde la de cima os olhos n'ele, e vede
0 que nao podera ver sem piedade, quem esta vendo a Deus: verei
pobrezas e misérias, que se ndo remedeiam; verei lagrimas e
afficcdes, que nédo se consolam; vereis fomes e cobigas, que se ndo
fartam; vereis 6dios e desunides, que se nao pacificam. (...) Santo
glorioso, por meio de vo0sSsO amparo conseguiremos a bem
aventuranca encoberta d'esta vida, até que por meio de vossa
intercessao alcancemos a bem aventuranca descoberta de outra [...].
Pe. Antonio Vieira - Sermao de Sao Sebastido®.

O Padre Antbnio Vieira traduz bem a universalidade da Oragdo enquanto
dialogo entre o “Eu” terreno e o imaterial Divino. Para outro olhar, a comunhao em
corpo e espirito numa relacao indissociavel. Esse mecanismo dialégico reforca uma
ritualistica, diriamos secular, cuja dimenséo esta para a amplitude do sagrado e sua
relacdo com a natureza da religiosidade no Distrito de Catuca. Ao buscar refletir a
hagiografia cristd, sobretudo, de seus martires, nos deparamos com um conjunto de
santos os quais fazem parte do escopo sincrético das religiosidades. A vida de Séo
Sebastido nos remete a um emaranhado de narrativas as quais banhadas pelo
imaginério cristao, ricas em fabula¢gfes sobre a vida de santos, homens e mulheres
que em nome da fé suportaram inUmeras provacdes. Para mais, no afa de alcancarem
a devocao primeira e sua harmonia com o Divino. S. Sebastido o martir cristdo é
levado a condicdo de Santo pela devocédo popular, reiterando o que defende André
Vouchez (1989).

A tradicdo afirma que o martir foi assassinado no dia 20 de janeiro de 288, em
Roma. Na atualidade é reconhecido como padroeiro dos atletas, presidiarios,
soldados e gays. Sua protecdo é evocada para deter as guerras, as epidemias e a

fome. No Candomblé, por exemplo, sua referenciacdo é a Oxéssi?, divindade guerreira

3Pe. Vieira, “Sermao de Sao Sebastido”, cf. Marcio H. de Godoy. Dom Sebastido, no Brasil, p. 118.

4 Filho de Yemanja e Oxala é o deus da caca e vive nas florestas, onde moram os espiritos dos
antepassados. Tem a virtude de dominar os espiritos da floresta. Na Africa era a principal divindade de
llobu, onde era conhecido pelo nome de Irinlé ou Inlé, um valente cagador de elefantes. Conduziu seu
povo de llobu a guerra e 0s ensinou a arte de guerrear, permanecendo até hoje nesta cidade. Ocupa
um lugar de destaque nos Candomblés em Salvador, isto porque é o patrono de todos os terreiros
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gue o sincretismo religioso relaciona na Bahia a Sao Jorge (...). Como se vé, ha muito
gue discutir sobre esse martir que alimenta a fé, a devocgéao e a travessia da alma em
espacos, doravante, sagrados para seus adeptos.

De acordo com relatos histéricos, Sdo Sebastido nasceu em Narbona, cidade
do imenso Império Romano o qual dominava o mundo em 250 d.C. em Roma.
Segundo informa Campos (2007, p. 08): “Ela ainda existe. Encontra-se ao sul da
Franca, que naquela época fazia parte da provincia das Galias”. Segundo alude sua
historiografia, ingressara aos 19 anos no exército. Dizem estudiosos que o0 mesmo foi
um soldado exemplar, fiel aos principios e preceitos da ordem, mas, para além desse
empenho, algo o alimentara enquanto sujeito transcendente: a F€, o impulso imaterial
que o fez avancar para além das fronteiras de batalhas; foi até condecorado pelos
imperadores Diocleciano e Maximiano, tanto que o legaram o comando do primeiro
exército pretoriano a ele. Destarte, mais a frente sua espiritualidade, sua fé fora
descoberta. Lembremo-nos que se trata de um periodo dificil para os cristdos. Bem,
Sao Sebastido viveu em um periodo onde professar a fé era 0 mesmo que assinalar
o desejo de morte ou contribuir inevitavelmente para tal, isto é, estava entre a cruz e
a espada: de um lado a lideranca de um exército sanguinario, cujo mesmo ele liderava,
de outro, o silenciamento de si frente ao exército, quer dizer, ao admitir o uso da fé e
da sua devocéao a Deus estaria admitindo também sua sentenca de morte. E foi o que
ocorreu. A fé falou mais alto e a morte o abracou.

Enquanto fazia uso da fé para confortar cristdos e demais povos 0s quais
‘caminhavam” para um encontro com Deus a partir de seus testemunhos, era
perseguido por aqueles que um dia o legaram poder e forca frente as grandes
batalhas. Ao ser descoberto e denunciado ao imperador Diocleciano que ficou irado
com sua conduta, pois diferente do que ele pensava ‘Sebastidao’ era um cristdo de
acao e nao o contrario, o condenou a morte. O arquétipo da forca se materializa na
morte de Sdo Sebastido, quer dizer, no instante em que é levado para um campo
aberto, flechado por arqueiros da Mauritania e em seguida dado como morto, ali, a
Nnosso ver, materializa-se sua “ressurei¢cao”, materializou-se a fé e o encontro com

Deus; canonizou-se o espirito!

tradicionais. Oxdssi € o tnico Orixa que entra na mata da morte, joga sobre si uns pos-sagrados,
avermelhados, chamados Arolé, que passou a ser um de seus dotes. Este p6 o torna imune a morte e
aos Eguns. Sendo ele um rei, carrega o iruquere (espanta moscas) que s6 era usado pelos reis
africanos, pendurado no saiote. (In: ocandomble.com)
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O que se tem até aqui? Ao passo em que construimos uma reflexdo sobre a
relacdo de S&o Sebastido, o martir da Igreja Catolica Apostdlica Romana e sua relagcéo
com o processo histérico do Distrito de Catuca, observou-se que o elemento-chave
desse constructo esta na imaterialidade, ou seja, aquilo que n&o se pode ver, mas se
pode tocar em espirito; a fé, por sua vez. Em nome dessa fé, devocao e evocacao
esta-se diante de uma missao dita “Divina”, pelos moradores do distrito e demais fiéis
ao santo martir, esta um enredo que nos aproxima de Deus e sua natureza, quica a
ndés mesmos enquanto parte desse arquétipo verossimil. Vejamos o que Campos
(2007) nos tréas:

Diz-nos a histéria que, quando Sebastido era ainda bem pequeno, sua
familia mudou-se para a cidade de Mildo, bem mais proxima de Roma,
gue era a capital do Império. Ali morreu seu pai, ficando o menino
entregue aos cuidados maternos. A sua mae era crista, e isso néo era
tdo comum naquela época, 14 pelo ano 284 d. C. Os cristdos eram
perseguidos como inimigos do Estado pelo fato de ndo adotarem aos
deuses pagdos. Todos os que adotassem essa nova religido, eram
aprisionados e tinham seus bens confiscados. Dai, entdo, a mae de
Sebastido, sendo cristd, transmitiu ao filho o dom da fé em Cristo. Fé
viva e verdadeira que nos compromete em tudo e sempre. Assim
comeca a histéria de um santo, inicio de uma vida como a qualquer
pessoa, semelhante a nossa (CAMPOS, 2007, p. 08)

Marcadamente, vé-se que essa santidade, essa forca, atravessa o tempo. A fé
“trincou” o ego de reis que viam no poder humano a for¢ca absoluta de suas
contemplagdes. Ao que tudo indica, foram derrotados por ela. Ainda mais, 0 n0sso
tempo também traz posturas que segregam essa fé e visam repelir a relacao de Deus
com o Homem. Basta observarmos a rebeldia, a natureza dos contrarios na direcao
do sagrado.

Deus € imperativo (cré-se!)! Contudo, por tratar-se de algo imaterial enquanto
propriedade fisica, a fé € tomada por muitos como apenas parte de algo incompleto,
finito e morredouro. O que contraria aqueles que usam da mesma para pensarem a Si
mesmos e alinharem-se na diregcdo do Divino. Fruto desse alinhamento esta na
direcdo da cura, por exemplo. Quem nunca ouviu falar acerca da intercessao na
direcéo do santo martir e liga-la a uma cura alcancada? Essa e outras possibilidades
séo possiveis gracas a essa ampliacdo da fé, ordenada pelo alinhamento do corpo,
da mente e do espirito, quer dizer, o sagrado se faz presente em corpo-presente no
instante em que este estiver banhado de pureza e alinhado ao Pai-Eterno, corpo trino
em benevoléncia: Pai, Filho e Espirito Santo.
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Cabe-nos, aqui, sintetizar essa trindade como parte de um credo, doravante,
fluido, do imaginario. Deus se existe (essa evocacédo a duvida é no sentido de que é
preciso pensar nas relagdes imagéticas as quais o legam como parte de um processo
explicativo das coisas e dos fendbmenos), € diferente de tudo que se imagina, isto &,
nao se pode concebé-lo na afirmagdo, mas na sugestdo de uma imagem afirmada,
por exemplo: o Homem (Ser Humano) é a imagem e semelhanca de Deus até que
ponto? E isso que se precisa pensar, refletir, para ndo se cometer equivocos de
natureza individual e legar essa visdo ao coletivo como verdade, ou seja: “Deus néo
€ um ser no sentido que entendemos, nem com base em nossa experiéncia do mundo
nem no sentido comum de um conceito que podemos acolher” (WILKINSON, 2014, p.
25), significando dizer tratar-se de algo maior na direcéo de Deus e que ndo podemos
compreender ja que somos mortais, ‘ndo deuses’ por natureza. Entdo, essa busca
pela compreensdo de Deus ou sobre Ele leva muitos a sistematizarem um
conhecimento que lega o préprio Deus a mera constituicdo de imagem proferida pelo
pensar humano.

O mistério € trino, legado a sua Santidade e ndo a mortais ndo santos. Brian
Davies, citado por Wilkinson (2014) em suas pesquisas, cita Santo Tomas de Aquilo
quando no instante de uma descrigao sobre Deus: “Aquino pensa que, se Deus existe,
deve estar “fora do mundo que existe, como uma causa da qual emana tudo que existe
em todas as suas variadas formas” (extra ordinem entium existens, velut causa
quaedam profundens totum ens et omnes eius differentias”) ” — Brian Davies, Aquinas,
Continuum, 2003, p. 74.

O que temos? Uma reflexdo sobre essa (possivel) natureza de Deus, assim
sendo, se Ele ndo pode ser compreendido enquanto individuo, sua natureza deve
estar para o contrario do que imaginamos. Logo, um encantamento na direcdo das
praticas. Se Deus é natureza, € mistério e emana forcas de onde estiver para conceber
tudo que somos e vivemos, possivelmente aqueles que estdo com a trindade de si
alinhados (corpo-espirito-mente) perceberdo com mais facilidade a presenca de sua
vontade, logo ha obediéncia, pratica e devocao (aqui estdo implicitos os rituais e
demais elementos de consagracao da fé). A hipotese provavel € que Sdo Sebastido,
hoje titulado como martir catdlico, tenha percebido essa resplandescéncia em si
mesmo, quando fora apresentado ao cristianismo e levado consigo esse legado para
o campo de batalha onde pdde, a partir de inUmeras narrativas, apresentar Deus

aqueles que se dispunham a purificar e santificar o corpo em nome de Jesus trino.
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Essa vontade divina contrariou o poder do homem e o levou a morte, mas nao sua
finitude, fato é, que esta imortalizado na fé dos homens bem quanto na Histdria da

Igreja Catolica Apostdlica Romana.

A MITANALISE COMO METODOLOGIA DE INVESTIGACAO SOBRE O SANTO
GUERREIRO

Cabe aqui dizer que o percurso metodolégico adotado considera a relevancia
do mito como diretiva ha composicdo das ideias aqui tratadas. Ainda mais, € preciso
reiterar que se trata de uma escrita a qual se propbe a dialogar com e sobre a
religiosidade do Distrito de Catuca. Assim sendo, o porqué do método? Primeiro
porque ele, aplicado de forma correta, ajuda-nos a entender o Mito Sao Sebastido
numa perspectiva religiosa, historica, isto €, de que forma esse mito interage no tempo
e no espaco, alinhados a espiritualidade da populacao que o louva (?).

Avancando na direcdo do método, fazemos duas observacgdes: uma, acerca do
Mito e outra acerca da Imagem.

Do ponto de vista do Mito, o que temos ou o que se pode falar? Quando se fala
de mito, na verdade, trazendo uma reflexdo do Professor Paulo Augusto de Souza
Nogueira, cujo mesmo € organizador de um trabalho intitulado “LINGUAGENS DA
RELIGIAO: Desafios, métodos e conceitos centrais”, reflete-se uma narrativa (pensa-

se) exclusiva da religido:

O mito — a narrativa por exceléncia da religido — é tanto uma forma
social de expressar origem, pertenca, relagcbes com o sagrado, como
um sistema de criagcdo (poieses) e conhecimento de mundo, seja na
classificacdo que propBe em seus eixos paradigmaticos, seja na
organizacdo narrativa que da a personagens, acdes, espaco e
temporalidades (NOGUEIRA, 2012, p. 10).

Essa “expressao”, aludida acima, por exemplo, mostra a necessidade do
estudo do mito, uma vez que nédo se encontrou, em definitivo, uma definicdo para tal,
mas sabe-se explica-lo, conforme sugere Almeida Junior (2014). Em outras palavras,
encontramos muitas explicagdes sobre o mito propriamente dito, mas néo a definicdo
do vocabulo mito como algo univoco para explica-lo. Encontra-se o Mito, pois, na
direcdo do discurso historico o qual atravessa as camadas do tempo e o significa
simbolicamente, atentando as varias performances da coloratura do mundo; seus

simbolos, seus arquétipos e sua forma de compreensao daquilo que adormece a alma
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e o (in) consciente etc. De forma mais “palpavel”’, compreende-se 0 mito como uma
narrativa a qual conta uma histéria sagrada. Por outro prisma, essa “narragao” precisa
ser bem alinhada, isso porque estamos diante de pressupostos como simbolos,
poemas ou cangdes etc. Assim, nos alinha a ideia de que o mito visa descrever a
historicidade de algum tempo, personagem, logo, apresenta a narrativa de uma
historia. Ou seja, muitas formas de explicar o mito e suas ramificacbes semanticas.

Data venia, refor¢co que todo conhecimento, para mais, (pensando a imagem)
perpassa imagens simbdlicas as quais revelam, em seu interior, um complexo racional
do Homo Sapiens, isto €, desde que o0 Ser Humano passou a compreender o sistema
em que as ideias se constituem também admite a necessidade de uma elaboracédo de
si a partir de imagens que o constitui interna e simbolicamente. Tendo em vista que
ndo somos meros individuos e que, portanto, advimos de unidades muito mais
complexas, é possivel afirmar que somos algo maior que a narrativa que nos constitui.
Em um artigo intitulado “Introducédo ao Imaginario”, os autores Jean Jacques
Wunenburger (Universidade de Jean Moulin — Lyon — Franca) e Alberto Felipe Araujo
(Universidade do Minho — Braga) (2003, p 23) defendem que “[...] o imaginério ndo é
apenas um termo que designa um conglomerado de imagens heterdclitas, mas remete
para uma esfera psiquica onde as imagens adquirem forma e sentido devido a sua
natureza simbdlica”. Trata-se de compreendermos a natureza das imagens; tudo esta
para além do visivel, daquilo que esta ao alcance das lentes humanas.

Tendo em maos esses pressupostos, tao logo se apresenta a Mitanalise como
campo metodoldgico para a interpretacao do mito (do grego “Mythos”: aquilo que se
relata) catélico: Sdo Sebastido. Numa tentativa de explicar o método advindo do
grande Gilbert Durand e a sua Teoria Geral do Imaginario, mais especificamente sua
obra célebre “As Estruturas Antropoldogicas do Imaginario”. Alguns estudiosos
entendem que esse método realca, amplia, alarga a importancia do mito e do simbolo.
Isso quer dizer que toda uma reflexdo considera o tempo e o campo geografico em

que se loca o mito e sua “bacia semantica®”.

5 Na “mitodologia” de Durand (neologismo que ele propde para designar o complexo e vasto campo de
estudos dos mitos), destaca-se 0 conceito de bacia semantica. Esse estudioso declara sobre a nogéo
de bacia semantica: “O pluralismo taxindbmico, a topica e a dindmica permitem abarcar as bacias
semanticas que articulam aquilo que é “préprio do homem”, o imaginario, com uma precisdo
mensuravel” (2001, p. 117) — mensuravel, em termos de bacia semantica, significa apreensivel em um
conjunto de ideias e representac@es de uma época, que sera diferente de outras épocas, ao ponto de
se dizer que cada época tem seu estilo, seus modismos, seus lideres, seus ideélogos, seus idolos,
suas atitudes marcantes, seu tipo de arte, seu tom. (In: www.1library.org) Acessado em: 04/06/2024.
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Pode-se dizer que se trata de uma reflexdo a qual numa condicdo Sine qua
non, por sua vez. Essa mesma condi¢do, por assim dizer, “assiste” inumeros
estudiosos acerca dessa analise, numa tentativa de identificar estruturas condizentes
com o objeto de investigacdo. Entéo, varias correntes de pensamento se unem para
formular um pensamento na direcdo do mito o qual possa responder 0s anseios da
sociedade a sua época como parte fundante de um posicionamento critico e
progressivo.

A Sui generis parece que 0 que se percebe € a tentativa, incansavel, de
significar o mito a partir de alinhamentos proprios ou ponderaveis na Otica da
Mitanalise, ou seja, vé-se a mesma como método de analise cientifica dos mitos
visando-se a extracdo do sentido psicoldgico (P. Diel, J. Hillmen, Y. Durand) ou
sociolégico (Lévi-Strauss, D. Zahan, G. Durand). E possivel enxergar uma forte tenséo
na direcdo do mito! Parece-nos que um estado de consciéncia domina essa atmosfera
a partir de entdo. Ainda, na obra apontada, € possivel perceber a Mitanalise
inicialmente psicoldgica que, no esteio da obra de Jung, superando a reducdo
simbdlica simplificadora de Freud, se estriba no “politeismo” (M. Weber) das pulsées
da psyche.

Outra importante contribuicdo sobre a materializacdo da Mitanalise como
método e sua usabilidade vem do Professor Dr. Carlos André Cavalcante (2005), onde
ao refletir e sintetizar a teoria durandiana contribui significativamente para a
elaboracao de um conceito apresentado pelo préprio mestre: “[...] € a analise dos mitos
em tensdao em certa sociedade e em certa época” (DURAND, 1989, p. 243 Apud
CAVALCANTI, 2015, p. 65).

Como se observa, as inumeras possibilidades de interpretacdo do método
Mitanalise convergem para o que se discute nesta escrita, tendo como mito diretor o
martir da igreja catdlica, S&o Sebastido. De acordo com essa metodologia, é possivel
perceber o mito em destaque, ainda em processo de significacdo de sentidos,
portanto, um dos mitos predominantes do Distrito de Catuca. Sado Sebastido é esse
mito revivido, cujo rito o evoca a partir da vontade e da fé coletiva, ou seja, é ascensao
do “santo-guia” em alusdo a materializacédo de Deus e da cruz que nos orienta.

Em suma, essa escrita visa, na tentativa de um dialogo com o Imaginario,
aproximar o Distrito de Catuca de si mesmo, de suas raizes, daqueles que, outrora,

semearam 0 bem em meio a natureza do campo, compreendendo a religiosidade
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como dialogo interativo e indissociavel, isto €, fazendo parte de uma narrativa, ainda,

mutavel e mutante por si s6.

CONSIDERACOES FINAIS

Em Catuca o santo é divino a medida que o Divino se faz Verbo. Nao obstante,
o sagrado no distrito revela o imaginario religioso o qual resignifica a zona rural e suas
referéncias espirituais. Esse ensejo abriu uma frecha no tempo e permitiu a
observacdo do fenbmeno da fé na direcdo do catolicismo e para além dele o
acolhimento.

Foram dias na localidade observando os preparativos para o grande momento:
0 quaternario de Sao Sebastido. Um coroléario fora descrito acerca da hagiologia de
um santo tao divino quanto Deus-Trino. Uma quantidade significativa de pessoas, em
comunhdo, desde o primeiro dia, amanheceu em festa! Entre os dias 16 e 19 o distrito
ganhou outros significados, isto é, acolheu a fé da localidade e regido de modo a loca-
la na dire¢ao da sacralidade uterina, em outros termos, na dire¢do da ordem primieva
do Altissimo; os homens se fizeram verbo na mesma intensidade do santo martir.

O que se viu durante os quatro dias de festa? Primeiro, empenho, amor e
alegria, ou melhor, o préprio Deus presente. O dia acorda com fogos, um sinal
simbdlico que da inicio as festividades; o santo martir ja se faz presente. As mulheres
se organizam, juntamente com o0s homens, para prepararem 0s rituais iniciais,
comecando com um terco e a primeira romaria: a Oracdo. Esses e outros sinais
simbdlicos da fé se perpetuam o dia inteiro. A vontade do Homem esta aos pés da
vontade do Pai. Conforme pontua Vilhena (2005) “A religido ndo desapareceu, 0
sagrado ndo morreu e uma intensa e diversificada pratica ritual, publica ou privada,
continua pontuando e caracterizando a contemporaneidade” (p.49). Ao nosso
entender, a igreja € o proprio homem, cuja oOtica inspiradora potencializa as forgas
sobrenaturais de modo a destacarem-se e fazerem valer o destino daqueles que, em
devocao, roga por sua salvacéo. A oracao € o ritual mais imperativo.

No distrito, a simplicidade e a comunhé&o faz parte de um novo recomeco a cada
ano. As promessas feitas no ano anterior, no ano vigente das celebragbes, as
conquistas, perdas, sonhos, emocoes... tudo € posto aos pés de Cristo.

Por fim, pode-se dizer que o fim de uma escrita € sempre um ponto de partida

para o inicio de outra. Assim, outras possibilidades de revisédo de ideias podem somar
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forcas na direcdo de elementos novos 0s quais somem nas mesmas proporc¢des da
curiosidade cientifica. Afinal de contas, fazer ciéncia exige muita curiosidade. Viva a

Sao Sebastido e ao Distrito de Catuca!
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RESUMO

O Virus da Imunodeficiéncia Humana e a Sindrome da Imunodeficiéncia Adquirida
representam uma das mais graves crises de salude publica da histéria contemporanea.
Desde a sua identificacdo na década de 1980, a epidemia de Virus da
Imunodeficiéncia Humana/Sindrome da Imunodeficiéncia Adquirida tem afetado
milhdes de pessoas em todo o mundo. Segundo dados da UNAIDS, em 2020,
aproximadamente 37,7 milhdes de pessoas viviam com Virus da Imunodeficiéncia
Humana globalmente, com cerca de 1,5 milhdo de novas infeccdes registradas
anualmente. O impacto da doenca é, especialmente, pronunciado em regides como a
Africa Subsaariana, onde se concentra a maior parte dos casos. No Brasil, a resposta
a epidemia de Virus da Imunodeficiéncia Humana/Sindrome da Imunodeficiéncia
Adquirida tem sido marcada por politicas publicas robustas e um sistema de saude
que fornece tratamento antirretroviral gratuito através do Sistema Unico de Saude. O
presente artigo consiste em uma revisao integrativa, o qual tem como objetivo analisar
e discutir as estratégias de promoc¢éo a saude de mulheres portadoras do Virus da
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Imunodeficiéncia Humana, considerando tanto as abordagens assistenciais quanto as
sociais, com o intuito de identificar os desafios e necessidades especificas desse
grupo e propor solucdes eficazes para melhorar a qualidade de vida e o bem-estar
dessas mulheres. Trata-se de uma revisdo integrativa, na qual foram utilizadas as
bases de dados Biblioteca Virtual em Saude, Literatura Latino-americana e do Caribe
em Ciéncias da Saude e Google Académico. A promocao da salde e a prevencao
sdo fundamentais para controlar a disseminacdo do Virus da Imunodeficiéncia
Humana e melhorar a qualidade de vida das mulheres vivendo com o virus.
Estratégias de prevencdo primaria e secundaria desempenham papéis
complementares nesse processo. O cuidado abrangente de mulheres vivendo com o
Virus da Imunodeficiéncia Humana requer uma abordagem que considere tanto os
aspectos clinicos quanto os psicossociais da doenca. Estratégias de prevencéo,
acesso a servicos especializados e apoio emocional sdo essenciais para melhorar a
qualidade de vida dessas mulheres e prevenir novas infecgcbes. Ao promover a
conscientizacdo, reduzir o estigma e garantir 0 acesso equitativo aos servicos de
saude, é possivel criar um ambiente de cuidado compreensivo e empético que permita
gue as mulheres vivendo com o Virus da Imunodeficiéncia Humana alcancem uma
vida plena e saudéavel.

Palavras-chaves: HIV; Promocéo da Saude; Saude Reprodutiva.

INTRODUCAO

O Virus da Imunodeficiéncia Humana (HIV) e a Sindrome da Imunodeficiéncia
Adquirida (AIDS) representam uma das mais graves crises de saude publica da
histéria contemporanea. Desde a sua identificacdo na década de 1980, a epidemia de
HIV/AIDS tem afetado milhdes de pessoas em todo o mundo. Segundo dados da
UNAIDS, em 2020, aproximadamente 37,7 milh6es de pessoas viviam com HIV
globalmente, com cerca de 1,5 milhdo de novas infec¢des registradas anualmente. O
impacto da doenca €, especialmente, pronunciado em regibes como a Africa
Subsaariana, onde se concentra a maior parte dos casos. No Brasil, a resposta a
epidemia de HIV/AIDS tem sido marcada por politicas publicas robustas e um sistema
de satude que fornece tratamento antirretroviral gratuito através do Sistema Unico de
Saude (SUS). Dados do Ministério da Saude indicam que, em 2021, havia,
aproximadamente, 920 mil pessoas vivendo com HIV no pais. Apesar dos avancos
significativos no diagndstico e tratamento, desafios persistem, especialmente, no que
diz respeito a prevencdo e ao combate ao estigma e discriminagdo associados a
doenca (UNAIDS, 2022).

A promocao a saude de mulheres vivendo com HIV € uma prioridade crucial,

dada a vulnerabilidade especifica desse grupo. As mulheres enfrentam uma série de

44



Inovagdo, Transformacao e Cultura

desafios unicos relacionados ao HIV, que vao além das questdes médicas. As
barreiras ao acesso a saude, a violéncia de género, o estigma social, e as
responsabilidades familiares, muitas vezes, dificultam a busca por cuidados
adequados e continuos. A promocdo a saude para essas mulheres envolve, ndo
apenas, a garantia de acesso a tratamento antirretroviral e acompanhamento médico
regular, mas também, a oferta de apoio psicossocial e servicos de saude reprodutiva.
Estratégias eficazes de promoc¢éo a saude incluem a educacdo sobre prevencéo, a
criagdo de ambientes de apoio e a implementacdo de politicas publicas que abordem
as necessidades especificas das mulheres com HIV (Santos, 2022).

Além disso, é fundamental enfrentar e reduzir o estigma e a discriminacdo que
muitas mulheres enfrentam, tanto na comunidade quanto nos servigcos de saude. O
apoio psicossocial e a formacdo de grupos de suporte podem ajudar as mesmas a
lidar com o impacto emocional do diagndstico e a aderir ao tratamento. A promocao a
saude integral, que considera os aspectos fisicos, emocionais e sociais, € essencial
para melhorar sua qualidade de vida e seu bem-estar vivendo com HIV (Silva et al.,
2022).

O presente artigo consiste em uma revisao integrativa, o qual tem como objetivo
analisar e discutir as estratégias de promocéo a saude de mulheres portadoras do
virus HIV, considerando tanto as abordagens assistenciais quanto as sociais, com 0
intuito de identificar os desafios e necessidades especificas desse grupo e propor
solucdes eficazes para melhorar a qualidade de vida e o bem-estar dessas mulheres.

METODOLOGIA

Trata-se de uma revisao integrativa, a qual tem como objetivo buscar anélise e
descricdo de um corpo de conhecimento ja existente em busca de resposta a uma
pergunta especifica (Souza; Silva; Carvalho, 2010). As seis etapas metodoldgicas
utilizadas para a construcdo deste trabalho foram: escolha do tema, questédo
norteadora, coleta de dados, avaliagdo dos artigos, fichamento dos resultados e
producéo dos dados. O estudo foi elaborado a partir da seguinte pergunta norteadora:
Como as abordagens assistenciais e sociais podem contribuir para a promog¢éo a
saude de mulheres portadoras do virus HIV, considerando os desafios e necessidades

especificas desse grupo?
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Para coletar os dados foram utilizadas as bases de dados Biblioteca Virtual em
Saude (BVS), Literatura Latino-americana e do Caribe em Ciéncias da Saude
(LILACS) e Google Académico. Para as duas bases de dados foram utilizados
descritores do Descritores de Ciéncias da Saude (DeCS): “HIV”, “Promog¢do da
Saude”, e “Saude Reprodutiva”. Foi usado o operador booleano AND para a
realizacdo dos cruzamentos.

Os critérios de inclusédo foram: trabalhos disponiveis na integra nas bases de
dados escolhidas e publicados nos idiomas portugués e inglés. E os critérios de

exclusao foram: trabalhos em outros idiomas e que ndo apresentam texto na integra.

RESULTADOS E DISCUSSAO
EPIDEMIOLOGIA DO HIV EM MULHERES

A epidemia de HIV/AIDS afeta desproporcionalmente mulheres em diversas
regibes do mundo, e a andlise de dados epidemiol6gicos revela tendéncias
preocupantes. Globalmente, aproximadamente, metade das pessoas vivendo com
HIV sdo mulheres. Segundo dados da UNAIDS, em 2020, cerca de 18,8 milhdes de
mulheres estavam infectadas com o virus. Na Africa Subsaariana, onde a epidemia é
mais grave, as mesmas representam cerca de 59% das pessoas vivendo com HIV.
Essa disparidade é influenciada por uma série de fatores biolégicos, sociais e culturais
(UNAIDS, 2022).

No Brasil, a prevaléncia de HIV entre mulheres também é significativa. Dados
do Ministério da Saude indicam que, em 2021, havia, aproximadamente, 300 mil
mulheres vivendo com HIV no pais. A taxa de novas infec¢des entre mulheres tem
mostrado uma tendéncia preocupante, especialmente, entre as jovens de 15 a 24
anos. Essa faixa etaria tem apresentado um aumento na taxa de incidéncia, refletindo
a necessidade urgente de intervencdes direcionadas para este grupo (Ministério da
Saude, 2023).

Os grupos de risco para HIV entre mulheres incluem aquelas que pertencem a
minorias socioeconémicas, trabalhadoras do sexo, usuarias de drogas injetaveis, e
mulheres transgénero. Além disso, mulheres em relacionamentos heterossexuais com
homens infectados também estdo em risco significativo. A vulnerabilidade ao HIV é

exacerbada por fatores como a desigualdade de género, a violéncia sexual e
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doméstica, e o limitado acesso a servicos de saude e educacao sexual (Lima et al.,
2021).

Fatores biolégicos também contribuem para a maior suscetibilidade das
mulheres ao HIV. A estrutura anatdbmica do trato genital feminino torna a transmissao
do virus mais eficiente durante a relacdo sexual desprotegida. Além disso, Infeccbes
Sexualmente Transmissiveis (IST) néo tratadas podem aumentar o risco de infeccao
pelo HIV (Maungue, 2020).

Os determinantes sociais da saude, como pobreza, falta de educacédo, e
discriminacao, desempenham um papel crucial na propagacéo do HIV entre mulheres.
As que vivem em condicfes de pobreza tém menos acesso a recursos de saude,
incluindo preservativos e tratamento para IST, e sdo mais propensas a se envolver
em atividades de risco para sustentar a si mesmas e suas familias. A discriminacéo e
o estigma associados ao HIV podem impedir que as mesmas busquem testagem e
tratamento, perpetuando a transmisséo do virus (Silva et al., 2022).

Diante desses desafios, é imperativo que as politicas de salde publica sejam
ajustadas para abordar as necessidades especificas das mulheres. Programas de
prevencdo devem incluir educacédo sexual abrangente, acesso facilitado a métodos
contraceptivos, e servicos de apoio psicossocial. Além disso, a promocdo da
igualdade de género e o combate a violéncia contra as mulheres sdo essenciais para
reduzir a vulnerabilidade ao HIV. A coleta e analise continua de dados
epidemioldgicos sdo fundamentais para monitorar a eficicia dessas intervencoes e

ajustar as estratégias, conforme necessario (Spindola et al., 2021).

ASPECTOS CLINICOS DO HIV EM MULHERES

O HIV se manifesta de forma diversa em homens e mulheres, com algumas
particularidades clinicas especificas nas mulheres. Embora muitos sintomas sejam
comuns a ambos 0s sexos, certas condicdes ginecoldgicas e outras manifestacoes
podem ser mais prevalentes ou apresentar-se de maneira diferente em mulheres. Nos
estagios iniciais da infec¢cdo pelo HIV, as mulheres podem experimentar sintomas
inespecificos semelhantes aos da gripe, como febre, fadiga, dor de garganta e
linfadenopatia. No entanto, conforme a infeccédo progride, podem surgir sintomas e
condicbes especificas. Infec¢cdes vaginais frequentes, como candidiase vaginal

recorrente, sdo comuns entre mulheres vivendo com HIV. Outras infecc¢des
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ginecoldgicas, como a doenca inflamatoria pélvica (DIP), também podem ocorrer com
maior frequéncia e gravidade nas mesmas (Maungue, 2020).

Além disso, mulheres com HIV tém um risco aumentado de céanceres
ginecoldgicos associados ao papilomavirus humano (HPV), incluindo cancer cervical.
A coinfeccdo com HIV e HPV pode acelerar a progressao das lesdes pré-cancerosas
para o cancer cervical, tornando a triagem regular essencial para essa populagéo.
Outros sintomas clinicos podem incluir irregularidades menstruais, perda de peso
inexplicada, suores noturnos e infec¢cées oportunistas, que sdo mais comuns a medida
gue o sistema imunolégico se enfraquece. Mulheres com HIV, também, sdo mais
suscetiveis a condicbes como tuberculose, pneumonia e infec¢cdes fungicas
(Carvalho; Monteiro, 2021).

O diagnéstico precoce do HIV é crucial para o manejo eficaz da doenca e para
a prevencao de sua progressao. O diagndstico precoce permite o inicio imediato do
tratamento antirretroviral (TAR), que é essencial para controlar a carga viral, manter a
funcdo imunoldgica e prevenir a transmissao do virus. Testes de diagndstico de HIV
incluem: testes de anticorpos, testes de antigenos/anticorpos combinados e testes de
acido nucleico (NAT). Para mulheres, a triagem regular, especialmente durante a
gravidez e em populacdes de alto risco, € vital para a detec¢do precoce. Testes de
triagem durante o pré-natal ajudam a prevenir a transmissao vertical do HIV (Lima et
al., 2021).

O TAR é a pedra angular do manejo do HIV. Para mulheres, € essencial
considerar fatores especificos ao iniciar e manter o mesmo. As mulheres podem
experimentar efeitos colaterais diferentes ou mais graves do tratamento em
comparacgao aos homens, incluindo nauseas, anemia e altera¢gfes na distribuicao de
gordura corporal (lipodistrofia). A adesdo ao TAR pode ser desafiada por fatores
sociais e econdmicos, como responsabilidades familiares, violéncia de género e
acesso desigual aos servi¢os de saude. Além dos beneficios clinicos, o TAR também
desempenha um papel significativo na prevencéo da transmissdo do HIV. Mulheres
em tratamento eficaz tém uma carga viral suprimida, o que reduz, significativamente,
0 risco de transmissao sexual do HIV a parceiros e a transmissao vertical durante a
gravidez e o parto (Lopes et al., 2019).

A educacdo e 0 apoio continuos sdo essenciais para ajudar as mulheres a
aderirem ao TAR e gerenciarem quaisquer efeitos colaterais. Programas de apoio e

grupos de suporte podem proporcionar a assisténcia necessaria, ajudando as
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mulheres a superar barreiras e a manter uma boa qualidade de vida (Madella et al.,
2024).

PROMOCAO DA SAUDE E PREVENCAO

A promocao da saude e a prevencdo sdo fundamentais para controlar a
disseminagédo do HIV e melhorar a qualidade de vida das mulheres vivendo com o
virus. Estratégias de prevencdo primaria e secundaria desempenham papéis
complementares nesse processo. A prevencao primaria envolve medidas para evitar
novas infeccbes pelo HIV, incluindo o uso consistente de preservativos, a profilaxia
pré-exposicao (PrEP) para individuos em alto risco, e programas de redu¢éo de danos
para usuarias de drogas injetaveis. Essas estratégias sdo essenciais para diminuir a
taxa de novas infeccbes, especialmente, entre grupos vulneraveis como jovens,
trabalhadoras do sexo e mulheres transgénero (Spindola et al., 2021).

A prevencdo secundaria, por outro lado, foca em evitar complicacdes e a
progressdo da doenga em pessoas ja infectadas com HIV. Isso inclui o diagnéstico
precoce através de testagem regular, o inicio imediato do TAR, e o monitoramento
continuo da saude das mulheres vivendo com o virus. A adesdo ao tratamento, ndo
apenas, melhora a saude individual, mas também, reduz a carga viral a niveis
indetectaveis, o que minimiza a transmissdo do virus a outras pessoas. O
acompanhamento médico regular e o tratamento de infec¢cdes oportunistas sao
componentes criticos dessa abordagem, ajudando a manter o bem-estar e a
longevidade das pacientes (Lima et al., 2021).

O acesso a informacfes e recursos sobre saude sexual e reprodutiva € vital
para a promocao da saude entre mulheres vivendo com HIV. A educacdo sobre
meétodos contraceptivos, prevencao de IST, e planejamento familiar permite que as
mesmas tomem decisfes informadas sobre suas vidas sexuais e reprodutivas. Além
disso, a educacao sobre o virus e seus modos de transmissao reduz o estigma
associado a doenca e encoraja comportamentos preventivos. Programas que
integram servicos de saude sexual e reprodutiva com cuidados relacionados ao HIV
garantem que as necessidades das mulheres sejam abordadas de forma holistica,
promovendo uma melhor qualidade de vida (Spindola et al., 2021).

Campanhas de conscientizacdo e educacdo em saude sdo cruciais para

disseminar informacdes corretas sobre HIV/AIDS e combater a desinformagéo e o
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estigma. Essas campanhas podem ser realizadas por meio de diversos meios,
incluindo midia tradicional, redes sociais, e iniciativas comunitarias. Campanhas
eficazes aumentam a conscientizagcdo sobre a importancia da testagem regular, a
adesdo ao tratamento, e 0 uso de preservativos, além de promover a compreensao
sobre a PrEP e outras medidas preventivas. A educacéo em saude deve ser continua
e culturalmente sensivel, adaptada as necessidades e realidades das diferentes
comunidades (Santos, 2022).

A implementagdo de campanhas educativas nas escolas, centros de saude, e
comunidades é fundamental para alcancar um publico amplo e diversificado. Essas
campanhas devem envolver, ndo apenas, informacfes técnicas, mas também,
abordar questdes emocionais e sociais, como 0 estigma, a discriminagéo e a violéncia
de género, que afetam diretamente a eficAcia das estratégias de prevencdo e
tratamento. Ao empoderar as mulheres com conhecimento e recursos, e ao promover
um ambiente de apoio, é possivel fazer avancos significativos na luta contra o
HIV/AIDS e melhorar a saude e o bem-estar das mulheres afetadas pelo virus
(Oliveira; Junqueira, 2020).

ASSISTENCIA DE ENFERMAGEM E CUIDADOS INTEGRADOS

Uma abordagem multidisciplinar é essencial para garantir o cuidado abrangente
e eficaz de mulheres vivendo com HIV. Isso envolve a colaboragdo entre diversos
profissionais de saude, incluindo médicos, enfermeiros, psicélogos, assistentes
sociais e outros especialistas, para fornecer uma gama completa de servigcos que
atendam as necessidades fisicas, emocionais, sociais e psicolégicas das pacientes.
A abordagem multidisciplinar reconhece que o HIV afeta, ndo apenas, o corpo fisico,
mas também, tem impactos significativos na qualidade de vida e no bem-estar
emocional das mulheres (Madella et al., 2024).

A disponibilidade de servicos de saude especializados e acessiveis
desempenha um papel fundamental no apoio as mulheres vivendo com HIV. E crucial
que as mesmas tenham acesso a clinicas e centros de saude que oferecam servigos
especificos para o manejo do virus, incluindo testagem, aconselhamento, TAR,
cuidados ginecologicos, apoio psicossocial e servicos de prevencdo de transmissao

vertical durante a gravidez e o parto. Alem disso, € importante que esses servi¢cos
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sejam culturalmente sensiveis e livres de estigma, para que as mulheres se sintam
confortaveis e confiantes ao buscar cuidados (Santos, 2022).

O acompanhamento de enfermagem regular desempenha um papel crucial no
cuidado de mulheres com HIV, fornecendo apoio continuo e monitoramento da salude
das pacientes. Os enfermeiros desempenham diversas func¢des, incluindo educacao
sobre o HIV e seu tratamento, administracdo de medicamentos, monitoramento de
efeitos colaterais, apoio emocional, aconselhamento sobre saude sexual e
reprodutiva, e coordenacdo de cuidados entre diferentes profissionais de saude. O
acompanhamento de enfermagem regular também € fundamental para promover a
adesdo ao tratamento, garantindo que as mesmas compreendam a importancia de
tomar seus medicamentos, conforme prescrito, e recebam apoio para superar
quaisquer desafios ou preocupacgdes relacionadas ao TAR (Madella et al., 2024).

A adesao ao TAR é crucial para o controle da carga viral e para a saude a longo
prazo das mulheres com HIV. O acompanhamento de enfermagem pode ajudar a
identificar e abordar as barreiras a adesdo, como preocupacdes com efeitos
colaterais, dificuldades com a rotina de medicamentos ou problemas sociais e
econbmicos que possam interferir na capacidade das mulheres de seguir o
tratamento. Além disso, o acompanhamento regular permite que os enfermeiros
monitorem a resposta ao tratamento, avaliem a eficacia dos medicamentos e ajustem
o plano de cuidados, conforme necessério, para garantir o melhor resultado possivel

para as pacientes (Lopes et al., 2019).

ASPECTOS PSICOSSOCIAIS E APOIO EMOCIONAL

O diagnéstico de HIV pode ter um impacto significativo no bem-estar
psicolégico das mulheres, desencadeando uma série de emocfes complexas, como
choque, medo, tristeza, ansiedade e raiva. O estigma social associado ao HIV pode
levar as mulheres a se sentirem isoladas, envergonhadas e estigmatizadas, o que
pode afetar, negativamente, sua autoestima e qualidade de vida. Muitas mulheres
enfrentam dificuldades para lidar com o estigma e a discriminacdo, tanto dentro de
suas comunidades quanto dentro de suas proprias familias. O medo do julgamento e
da rejeicdo pode impedir as mesmas de procurarem apoio emocional e social, o que

pode levar ao isolamento e a solid&o (Oliveira; Junqueira, 2020).
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E crucial reconhecer a importancia do apoio psicologico e dos grupos de
suporte para mulheres vivendo com HIV. O apoio emocional pode ajudar as mulheres
a lidar com suas emocgfes, a encontrar maneiras saudaveis de expressar seus
sentimentos e a desenvolver estratégias eficazes para enfrentar os desafios
associados ao virus. Os grupos de suporte oferecem um espaco seguro e solidario
onde as mulheres podem compartilhar suas experiéncias, encontrar apoio mutuo e
aprender com 0s outros que estdo passando pela mesma situagédo. A conexao com
outras mulheres que vivenciam desafios semelhantes pode fornecer uma fonte valiosa
de apoio, compreensao e empoderamento (Silva et al., 2022).

O enfrentamento do estigma e da discriminacdo € uma parte importante do
cuidado de mulheres com HIV. Isso envolve a promog¢&do da conscientizacdo e da
educacao sobre o HIV/AIDS, a promocédo da igualdade de direitos e oportunidades
para pessoas vivendo com o virus, e o combate a discriminacdo em todas as suas
formas. As mulheres devem ser capacitadas a defender seus direitos, a se
pronunciarem contra o estigma e a discriminacdo e a exigirem um tratamento justo e
digno. O empoderamento das mesmas é essencial para criar uma sociedade mais
justa e inclusiva, onde todas as pessoas, independentemente do seu status
soroldgico, sejam tratadas com respeito, compaixao e dignidade (Oliveira; Junqueira,
2020).

CONSIDERACOES FINAIS

O cuidado abrangente de mulheres vivendo com HIV requer uma abordagem
que considere tanto os aspectos clinicos quanto 0s psicossociais da doenca.
Estratégias de prevencdo, acesso a servigcos especializados e apoio emocional sédo
essenciais para melhorar a qualidade de vida dessas mulheres e prevenir novas
infeccbes. Ao promover a conscientizacdo, reduzir o estigma e garantir 0 acesso
equitativo aos servicos de saude, é possivel criar um ambiente de cuidado
compreensivo e empatico que permita que as mulheres vivendo com HIV alcancem

uma vida plena e saudavel.
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RESUMO

O uso do método canguru no recém-nascido de baixo peso tem mostrado diversos
beneficios significativos. Este método humanizado envolve o contato pele a pele entre
0 bebé e os pais de forma gradual e progressiva, o que fortalece o vinculo afetivo,
promove a estabilidade térmica, estimula a amamentacdo, contribui para o
desenvolvimento do bebé e melhora o alivio da dor. Embora ndo substitua tecnologias
como incubadoras, o0 método canguru complementa os cuidados necessarios com
uma abordagem mais humanizada. A performance dos enfermeiros é crucial para a
execucao eficaz do método canguru. Eles precisam de conhecimento e seguranca
técnica para acolher e acompanhar as criancas e suas familias, mesmo diante de
desafios como falta de informacdes, déficit de profissionais, auséncia de treinamentos
recorrentes, sobrecarga de trabalho e infraestrutura inadequada. A ado¢do do método
canguru pode promover um cuidado neonatal mais humanizado e eficiente,
beneficiando o desenvolvimento do recém-nascido e o bem-estar familiar.
Palavras-chave: Método canguru; Recém-nascido; Recém-nascido prematuro.
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INTRODUCAO

O Método Canguru é uma abordagem de cuidado neonatal voltada
principalmente para bebés prematuros e de baixo peso. Desenvolvido na Colombia
nos anos 1970, ele enfatiza o contato pele a pele entre o bebé e o cuidador
(geralmente a méae), simulando a forma como os cangurus carregam seus filhotes. Os
principais componentes do método incluem contato pele a pele, amamentagéo
exclusiva, alta hospitalar precoce e apoio e orientacdo aos pais. O bebé é colocado
de maneira vertical no peito da mée ou do pai, em contato direto com a pele, ajudando
a regular a temperatura corporal, batimentos cardiacos e respiracao (VIANA et al.,
2018).

A amamentacdo exclusiva é promovida, fornecendo ao bebé todos os
nutrientes necessarios e fortalecendo o vinculo entre mée e filho. Com o Método
Canguru, os bebés podem ter alta hospitalar mais cedo do que no cuidado
convencional, desde que cumpram certos critérios de saude, pois continuam
recebendo cuidado intensivo em casa. Os pais recebem treinamento e apoio continuo
dos profissionais de saude para cuidar adequadamente do bebé em casa (REICHERT
et al., 2020).

Os beneficios do Método Canguru séo variados. O contato pele a pele ajuda a
manter o bebé aquecido, substituindo a necessidade de incubadoras em muitos
casos. Estudos mostram que o método pode levar a um melhor desenvolvimento
neuroldgico e cognitivo, além de reduzir o risco de complicacbes como infeccdes e
problemas respiratérios. O contato constante entre o bebé e os pais fortalece o vinculo
emocional e pode reduzir o estresse tanto dos pais quanto do bebé (FARIAS et al.,
2017; REICHERT et al., 2020).

A promocdo da amamentacdo exclusiva resulta em maiores taxas de
aleitamento materno, proporcionando melhor nutricdo e imunidade ao bebé. Com a
alta precoce, o tempo de internacdo hospitalar pode ser reduzido, diminuindo os
custos hospitalares e permitindo que os pais estejam mais envolvidos nos cuidados
do bebé. A implementacdo do Método Canguru envolve treinamento adequado dos
profissionais de saude e educacdo dos pais. Muitas maternidades e hospitais
adotaram o método como parte do cuidado padrao para bebés prematuros e de baixo
peso, reconhecendo seus beneficios comprovados (VIANA et al., 2018). Diante disso,
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0 objetivo desse estudo é refletir sobre os beneficios do uso do método canguru pelos

recém nascidos.

METODO

Por se tratar de um estudo de abordagem metodologica quantitativa descritiva,
a presente pesquisa foi desenvolvida através da realizacao de uma revisao integrativa
da literatura. Esta metodologia € baseada em estudos de Gil (2016)

A estratégia de busca foi baseada em artigos indexados nas bases de dados
eletrbnicas SCIELO, LILACS e BVS, no periodo de janeiro a julho de 2024, tendo
como total 13 (treze) artigos. Utilizou-se como sistema de busca, os Descritores em
Ciéncias da Saude (DeCS): “Método Canguru”; “Unidade de Terapia Intensiva
Neonatal”, “Recém-nascido prematuro” e “Recém-nascido”. Optou-se pela utilizacao
do operador booleano “AND” entre os descritores selecionados.

Os critérios de inclusdo adotados pelo presente estudo foram: estar disponivel
eletrbnica e gratuitamente na integra, ser classificado como artigo original: estar
divulgado em inglés e portugués; artigos dos ultimos 5 anos e publicacbes completas
com resumos disponiveis e indexados nas bases de dados supracitadas. Foram
excluidos: teses e/ou dissertacdes, estudos pilotos, estudos de revisado, estudos que

possuem duplicatas ou que tivessem uma abordagem diferente do tema proposto.

RESULTADOS E DISCUSSAO

Vinculacédo na entre mae-filho-familia

A vinculacao na triade mae-filho-familia € um processo fundamental para o
desenvolvimento emocional e social do bebé, assim como para o bem-estar da familia.
Esse vinculo envolve interagBes e conexdes afetivas que se estabelecem entre o
bebé, a méde e outros membros da familia, desempenhando um papel crucial na
formacéo da identidade e na capacidade de relacionamento da crianca. A vinculacéo
proporciona ao bebé uma sensacdo de seguranca e prote¢cdo, essencial para seu
desenvolvimento emocional. A presenca constante e o cuidado amoroso dos pais e
familiares ajudam o bebé a desenvolver confianca e autoestima. Interacdes positivas
e estimulos adequados no ambiente familiar contribuem para o desenvolvimento
cognitivo da criangca (DANTAS S et al., 2018).
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A atencdo e o carinho dos pais incentivam a exploracao e a aprendizagem. O
suporte emocional oferecido pela familia € crucial para a salude mental da mée e do
bebé. Um ambiente familiar acolhedor e afetuoso pode reduzir o risco de depressao
pbs-parto e outros problemas emocionais. A participacao ativa de outros membros da
familia, como pais, avos e irmaos, fortalece a rede de apoio e contribui para a
construcdo de um ambiente harmonioso e colaborativo. A vinculagdo na triade mée-
filho-familia também tem impacto na formacgé&o de lagos afetivos futuros. Criancas que
experimentam uma vinculagdo segura tendem a desenvolver rela¢cdes saudaveis e
empaticas ao longo da vida. Portanto, promover a vinculacdo na triade mae-filho-
familia é essencial para um desenvolvimento saudavel e equilibrado da crianca, bem

como para o fortalecimento das relagcdes familiares (GESTEIRA et al., 2016).

Beneficios do Método Canguru para Recém-Nascidos de Baixo Peso

O Método Canguru oferece inumeros beneficios para recém-nascidos de baixo
peso. Desenvolvido para promover o contato pele a pele entre o bebé e os pais, este
método tem demonstrado impactos positivos significativos no desenvolvimento e na
saude dos bebés prematuros e de baixo peso. O contato pele a pele ajuda a manter
a temperatura corporal do bebé, substituindo a necessidade de incubadoras em
muitos casos, algo crucial para bebés de baixo peso que tém dificuldade em manter a
temperatura corporal. Estudos mostram que o Método Canguru pode levar a um
melhor desenvolvimento neuroldgico e cognitivo, pois o contato constante com os pais
estimula o cérebro do bebé, promovendo um desenvolvimento mais saudavel. Além
disso, o contato pele a pele ajuda a estabilizar os batimentos cardiacos e a respiracao
do bebé, reduzindo o risco de apneia e bradicardia, comuns em prematuros (DANTAS
S etal., 2018).

Esse método facilita a amamentacédo, permitindo que os bebés se alimentem
com mais frequéncia e de forma mais eficaz, garantindo uma nutricdo adequada e
fortalecendo o sistema imunoldgico do bebé. O contato pele a pele fortalece o vinculo
emocional entre os pais e 0 bebé, promovendo um ambiente de seguranca e conforto,
essencial para o desenvolvimento emocional e social do bebé. Além disso, o contato
pele a pele tem um efeito calmante sobre o bebé, reduzindo os niveis de cortisol
(hormbénio do estresse) e ajudando a diminuir a percep¢do da dor durante
procedimentos médicos (GESTEIRA et al., 2016).
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Bebés que participam do Método Canguru tendem a ganhar peso mais
rapidamente devido a combinacdo de amamentacéo frequente e ambiente de baixa
ansiedade. Com o Método Canguru, muitos bebés podem ter alta hospitalar mais
cedo, desde que cumpram certos critérios de saude, o que reduz o tempo de
internacdo e os custos hospitalares. O contato pele a pele melhora a qualidade do
sono do bebé, crucial para seu desenvolvimento e crescimento. O envolvimento ativo
dos pais no cuidado do bebé ajuda a reduzir a ansiedade e o estresse parental,
promovendo uma melhor adaptacéo a nova realidade de cuidar de um bebé prematuro
(STELMAK; FREIRE, 2017).

Contudo, o método canguru oferece uma abordagem eficaz e humanizada para
o cuidado de recém-nascidos de baixo peso, com beneficios comprovados tanto para
0 bebé quanto para os pais. Sua implementacéo em unidades neonatais tem mostrado
ser uma estratégia valiosa para melhorar os resultados de saude e promover o bem-
estar geral das familias (DANTAS S et al., 2018).

Impacto do método canguru sobre o aleitamento materno de recém-nascidos

O Método Canguru tem um impacto significativo e positivo sobre o aleitamento
materno de recém-nascidos, especialmente aqueles prematuros ou de baixo peso.
Essa abordagem de cuidado neonatal promove o contato pele a pele entre o bebé e
amae, o que traz varios beneficios diretos e indiretos para a amamentacdo. O contato
pele a pele aumenta a liberacdo de ocitocina na mae, um horménio crucial para a
producdo e ejecdo do leite, melhorando a producdo de leite materno e tornando-o
mais abundante e disponivel para o bebé. A proximidade constante do bebé com a
mae facilita a pega correta e a succ¢ao eficaz, pois recém-nascidos que passam mais
tempo em contato pele a pele tendem a se apegar ao seio de forma mais eficiente, o
que é fundamental para uma amamentacdo bem-sucedida (FARIAS et al., 2017).

O método permite que os bebés mamem com mais frequéncia, pois estao
proximos ao seio materno e podem ser alimentados sempre que mostram sinais de
fome, resultando em sessOes de amamentacdo mais frequentes e duradouras,
promovendo um melhor esvaziamento das mamas e maior producao de leite. O
contato pele a pele tem um efeito calmante tanto na mae quanto no bebé, e a reducgéo
do estresse materno é benéfica para a producao de leite, enquanto o bebé, sentindo-
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se seguro e confortavel, € mais propenso a mamar de forma eficaz (STELMAK;
FREIRE, 2017).

O Método Canguru incentiva a amamentagdo exclusiva, ao minimizar a
necessidade de suplementacdo com férmulas, pois com o bebé em constante contato
com a mée, a amamentacao se torna a principal fonte de nutricdo, promovendo todos
os beneficios do leite materno, incluindo melhor imunidade e nutricdo ideal. A pratica
do Método Canguru aumenta a confianca da méae em sua capacidade de amamentar,
ja que o vinculo reforcado pelo contato pele a pele faz com que as maes se sintam
mais capacitadas e apoiadas para continuar amamentando, mesmo diante de desafios
iniciais. Bebés que sdo amamentados de forma exclusiva tém melhor crescimento e
desenvolvimento, pois o leite materno é especialmente importante para prematuros e
bebés de baixo peso, fornecendo nutrientes essenciais e anticorpos que ajudam a
proteger contra infeccdes e doencas (VIANA et al., 2018).

O vinculo criado e fortalecido pelo Método Canguru aumenta a probabilidade
de que as maes continuem a amamentar apos a alta hospitalar, e a pratica continua
de amamentacdo é facilitada pelo estabelecimento de rotinas e pela confianga
adquirida durante a estadia hospitalar. O Método Canguru exerce um impacto
profundo e positivo sobre o aleitamento materno de recém-nascidos, especialmente
para aqueles prematuros ou de baixo peso. Ao promover o contato pele a pele, ele
facilita a producdo de leite, melhora a pega e a succao, aumenta a frequéncia e a
duracdo da amamentacao, reduz o estresse e promove a amamentagao exclusiva.
Esses fatores combinados resultam em beneficios significativos para a saude e o
desenvolvimento dos bebés, bem como para a confianca e bem-estar das maes
(AMARA et al., 2016).

CONSIDERACOES FINAIS

A conclusao sobre o método canguru para recém-nascidos de baixo peso é que
ele oferece diversos beneficios significativos tanto para os bebés quanto para suas
familias. Este método humanizado promove o contato pele a pele, o que fortalece o
vinculo afetivo, melhora a estabilidade térmica, estimula a amamentacéo, contribui
para o desenvolvimento adequado e alivia a dor dos recém-nascidos. Embora nao
substitua as tecnologias como incubadoras, o método canguru complementa esses

cuidados com uma abordagem humanizada essencial.
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Adicionalmente, o papel dos enfermeiros é crucial na implementacéo eficaz do
meétodo canguru. Eles atuam como facilitadores, necessitando de conhecimento e
seguranca técnica para apoiar adequadamente as criangas e suas familias. Para
superar desafios como falta de informacdes, déficit de profissionais, auséncia de
treinamentos continuos, sobrecarga de trabalho e estruturas inadequadas, € vital que
haja investimentos em capacitacdo e melhoria das condi¢des de trabalho. Promover
a pratica do método canguru pode contribuir significativamente para um cuidado
neonatal mais humanizado e eficaz, focado no desenvolvimento saudavel do recém-

nascido e no bem-estar de sua familia.
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RESUMO

Este ensaio aborda a questao dos desafios pedagdgicos, didaticos, éticos e técnicos
nos processos de humanizagéao da inteligéncia artificial (IA). A sua relevancia cientifica
esta em fazer a comunidade académica compreender que nada que possa ser criado
pelo ser humano pode superar a capacidade inata humana que vai sendo
desenvolvida e aprimorada através das relagdes sociais. A sua relevancia social se
mostra no fato de esclarecer a populagdo que, os avangos técnico-cientificos
alcancados pela IA tém como objetivo melhorar a condigédo existencial em meio aos
procedimentos cotidianos, ndo substituir 0 homem como ser unico. Mesmo que se
possa avangar na elaboracédo de dados e comandos automatizados, a IA ainda estara
muito aquém da capacidade do cérebro humano. No que se referem a analises, estas
sao mais complexas de se realizar porque existe a necessidade de se realizar
comparagdes estas através de busca mneménica comparando outros momentos em
que o individuo apresentasse estados de humor diferentes. Para isto, € necessario
lembrar de nomes, lugares, situagdes, acontecimentos, uma série de pensamentos
que sao acionados de modo interligado, podendo ou ndo serem verbalizados, de
acordo com a analise situacional. A simplicidade com que o cérebro humano processa
coisas e situagdes de elevada complexidade é algo que ainda pode demorar muito
tempo para que a IA consiga reproduzir, de forma auténoma. No entanto, partindo da
hipétese que toda esta condicdo possa ser alcangada pela |IA, qual o critério sera
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adotado para que isto ndo seja utilizado como meio de manipulagao por parte das
empresas que detenham o controle sobre a mesma. Acreditar que uma maquina ira
assumir o controle da sociedade de tal forma que venha a manipula-la € um delirio
paranoico; mas, os operadores bem podem fazer uso indevido das informagdes e dos
meios de analise e interpretagdo, assim como da interagdo com os humanos.
Palavras-chave: Inteligéncia Artificial. Cérebro humano. Algoritmos.

ABSTRACT

This essay addresses the issue of pedagogical, didactic, ethical and technical
challenges in the humanization processes of artificial intelligence (Al). Its scientific
relevance lies in making the academic community understand that nothing that can be
created by human beings can overcome the innate human capacity that is being
developed and improved through social relationships. Its social relevance is shown in
the fact that it explains to the population that the technical-scientific advances achieved
by Al aim to improve the existential condition in the midst of everyday procedures, not
to replace man as a unique being. Even if progress can be made in the creation of
automated data and commands, al will still fall far short of the capacity of the human
brain. When it comes to analyses, these are more complex to carry out because there
is a need to carry out comparisons through mnemonic search comparing other
moments in which the individual presented different mood states. To do this, it is
necessary to remember names, places, situations, events, a series of thoughts that
are triggered in an interconnected way, and may or may not be verbalized, according
to the situational analysis. The simplicity with which the human brain processes highly
complex things and situations is something that may still take a long time for Al to be
able to reproduce, autonomously. However, assuming that this entire condition can be
achieved by Al, what criteria will be adopted so that this is not used as a means of
manipulation by companies that have control over it. Believing that a machine will take
control of society in such a way that it will manipulate it is a paranoid delusion; however,
operators may well misuse information and means of analysis and interpretation, as
well as interaction with humans.

Keywords: Artificial Intelligence. Human brain. Algorithms.

INTRODUGAO

A Inteligéncia artificial (IA) € um produto inerente ao desenvolvimento das
ferramentas tecnolégicas digitais e, ndo poderia ser diferente, porque a medida que
Se avanga nos processos de armazenagem de dados para, em seguida, acessar estas
mesmas informacdes, conseguir que isto fosse realizado a partir de comandos de
vozes e utilizando algoritmos que interpretam, de modo aproximado e com velocidade
ultra rapida, uma gama consideravel de mecanismos de média a alta complexidade,
seria resultado 6bvio do caminhar das pesquisas e ensaios técnicos empiricos. De
forma que, o espanto que a maioria da populacdo vem experimentando diante da

divulgacao da IA nao se justifica.
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Antes de qualquer coisa, tem-se que conceituar o vocabulo humanizagdo, que
neste trabalho o interpretamos e proporcionamos a compreensao de que humanizar
a |A significa torna-la pragmatica, ndo fazendo crer que venha a substituir o ser
humano em suas fungdes; apenas, que tenha capacidade de realizar entregas com
praticidade e com a eficiéncia que a populagao faz jus. Muitos dos servigos prestados
através de recursos tecnoldgicos nao eliminaram a mao de obra humana; ao contrario,
tornou-a, tanto quanto o servigo prestado, mais agil e preciso.

E a partir da compreensdo deste processo que se aproxima do entendimento
de que humanizar a inteligéncia artificial (IA) € um desafio multifacetado, que envolve
nao apenas avangos tecnoldgicos, mas também consideragbes éticas, sociais e
psicoldgicas. E preciso fazer com que haja interagdo real e dinamica entre a maquina
€ 0s usuarios, ndao do ponto de vista de uma prestacdao de servicos diretos e
mecanicos, mas também de relagao afetuosa entre as partes envolvidas.

Em 2016, publicamos um trabalho com o titulo Teoria da Humanizagéo
Tecnoldgica e, neste livro, a proposta era humanizar as entregas de Tecnologia da
Informacgao, muitas delas ja oriundas do uso que se categoriza como |IA. Com isto, ja
se esclarece que ela ndo € uma técnica nova no mercado; a captura de digitais pelos
caixas eletrénicos, que ocorre ha um bom tempo, identificando o usuario através de
biometria e captura de imagem é uma acao da |IA que ninguém se deu ao trabalho de
questionar ou de criticar.

Dentro do espectro e do escopo que se procura abordar neste ensaio, a
proposta € argumentar acerca dos desafios que ainda persistem para que a IA se
consolide como uma ferramenta pragmatica no mercado formal de trabalho, lazer e
servigcos de toda natureza. Ha que esclarecer que, em nenhum momento, a maquina
podera superar o humano, sendo este um desejo que somente um individuo muito
frustrado emocionalmente pudesse ter, encontrando justificativas as mais esdruxulas.

Destaca-se, para fins didaticos, que sao inumeros os desafios ligados ao
desenvolvimento e a humanizagdo da IA e, com vistas a ampliar a argumentagao
acerca do tema, listamos alguns deles para melhor analise e entendimento da

Tecnologia aplicada a IA.
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1 Interagao Natural

> Linguagem Natural: Desenvolver a capacidade de compreender e
responder em linguagem natural, incluindo nuances, girias e contextos culturais. Falar
como um humano.

Este um desafio de extrema complexidade, porque a capacidade de expressar,
de forma natural demora muitos anos para ser desenvolvido em um ser humano, isto
gragas a sua convivéncia irrestrita em meio a grandes coletivos de outros individuos,
todos em busca do mesmo objetivo. Transformar anos, talvez séculos de interacéao,
em algoritmos com todos os processos de adequagdes ocorridos na linguagem, como
variantes, neologismos e demais aspectos inerentes a existéncia humana se mostra
como uma questao a ser amplamente pensada e discutida no meio académico e
cientifico.

> Reconhecimento de emogbes: Ensinar a IA a reconhecer emocgdes
humanas por meio de voz, texto e expressdes faciais. Abordar sentimentos abstratos.

Eis outra dimenséao desafiadora que, apesar de nao se poder afirmar que jamais
sera alcangada, € um desafio que ultrapassa a razdo ldgica, porque estas
capacidades, dificilmente, podem ser aprendidas através da insercao de algoritmos
em programas de computador. E através do contato, da experiéncia, da analise e do
conhecimento de expressbes e mudangas nas dimensbdes de abordagens e dos
humores que se aproxima de um parecer sobre 0s sentimentos, que séo, por esséncia,
abstratos, volateis, provocados e provocativos.

No que se referem a analises, estas sdao mais complexas de se realizar porque
existe a necessidade de se realizar comparacgdes estas através de busca mnemobnica
comparando outros momentos em que o individuo apresentasse estados de humor
diferentes. Para isto, €& necessario lembrar de nomes, lugares, situagdes,
acontecimentos, uma série de pensamentos que sdo acionados de modo interligado,
podendo ou ndo serem verbalizados, de acordo com a analise situacional.

A simplicidade com que o cérebro humano processa coisas e situacbes de
elevada complexidade é algo que ainda pode demorar muito tempo para que a IA
consiga reproduzir, de forma auténoma. No entanto, partindo da hipétese que toda
esta condicdo possa ser alcancada pela IA, qual o critério sera adotado para que isto
nao seja utilizado como meio de manipulagéo por parte das empresas que detenham

o controle sobre a mesma. Acreditar que uma maquina ira assumir o controle da
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sociedade de tal forma que venha a manipula-la € um delirio parandico; mas, os
operadores bem podem fazer uso indevido das informagdes e dos meios de analise e
interpretacéo, assim como da interagdo com os humanos.

Todas estas capacidades de analise e interpretacdo foram desenvolvidas pela
espécie humana, ao longo de séculos de evolugao, a fim de manter a sua seguridade
fisica e psicolégica, ao mesmo tempo, em que a utilizava como estratégia em
negociagdes e outras situagdes existenciais. O primeiro desafio aqui é que uma
maquina ndo tem as minimas condigdes de analisar alguém; podendo interpretar a
reacao do individuo, o que € um reflexo mecéanico, comum até mesmo aqueles sem
formagao em Psicologia e/ou analfabetos, ou seja, teria que criar mecanismos que
permitissem a |IA refletir antes de emitir qualquer parecer sobre o que Ihe é posto, o
que conflita com a exigéncia humana de respostas rapidas, precisas e determinadas.
Observa-se que o problema se volta ndo para a maquina; mas, para o usuario desta,

que se mostra impaciente e dominado pela ansiedade.

2 Empatia e Relacionamento

> Respostas empaticas: Programacgao de |A para fornecer respostas que
demonstrem empatia e compreensao das emocgdes e necessidades humanas.

Eis um desafio que, ao primeiro instante, parece simples, sendo ele o unico
ponto a ser solucionado; mas, antes de emitir uma resposta ao usuario, que neste
caso se torna um interlocutor, e que haja uma interacdo que se apresente empatica,
a |A tera que realizar uma analise do comportamento e das expressdes subjetivas
deste individuo e compara-las com seu estado de humor em outras situacdes ja
experienciadas. No cérebro humano, € assim que acontece, mesmo que seja em
questdo de segundos, mas, €. Assim que, quanto tempo a |IA demoraria para
processar toda esta informacao e retornar ao atendimento atendendo a demanda
humana por empatia?

Esta-se diante de um problema herculeo para os cientistas da computacéo e,
nao pelo fato de que ndo possam, algum dia, alcancgar esta proeza. Dependem de
decifrar os mecanismos que o cérebro humano utiliza para processar estes dados e
emitir tais informagdes que ndo sao lineares; elas oscilam de acordo com o objeto de

interacdo, que possui uma psicologia propria, uma dindmica singular e, o maior
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problema posto € a velocidade com se processa a informagao recebida e ja elabora
uma resposta na mesma proporgao.

A regra imposta, na atualidade € esta: seja empatico e se relacione bem com
tudo e com todos. E o mundo dos contrarios? Nao queremos e ndo temos lugar para
a empatia globalizada, principalmente quando se fala de relacionamentos. Imagine a
Inteligéncia Atrtificial trabalhando com empatia entre paises em conflito. Em uma
situagdo desta, por mais que ambas as partes tenham pesada carga de culpa, um
lado detém o poder de colocar fim ao confronto, nem sempre sendo aquele que
provocou o seu inicio. Logo, em uma negociagao, ha que ser firme com as partes e
ainda mais firme com a parte beligerante provocadora; isto, se houver interesse em
conversar, o que é outro juizo de valor a ser considerado em casos extremos.

Este mérito de julgamento € uma condicdo que necessita ser desenvolvida e
aplicada aos algoritmos, para que a |A saiba como e quando relacionar-se com alguém
e ainda ser empatico, porque os argumentos utilizados pelos piores carrascos e
ditadores da histéria se mostram capazes de convencer a muitos de que seus
objetivos sdo nobres, uma vez que estédo visando ao bem-estar do povo.

> Relacionamento de longo prazo: criar a capacidade para que a IA possa
se lembrar de interagbes passadas e assim, possa construir um relacionamento
continuo com os usuarios.

Para se atingir esta condigdo, os engenheiros de software tem o desafio de
proporcionar a A algoritmos que Ihes consiga desenvolver memoria abstrata, em que
tracos especificos sao utilizados como meios para recordar dos usuarios e ainda
questbes particulares ligadas a eles, como o tipo de musica que gostam,
medicamentos que tomam, enfrentamentos de doencgas e superacdo das mesmas,
nascimento dos filhos, aniversario de casamento.

Faca-se esclarecer que nao é dirigindo uma pergunta fria ou parabenizando
alguém por seu aniversario [de qualquer naturezal, que se cria uma relagao empatica.
Existe toda uma aproximagao, através de um jogo de palavras, que conduz ao
elemento chave sobre o qual se tenha interesse. Isto € uma caracteristica tipicamente
humana e, pode até que uma maquina consiga produzir um clima de relacionamento
amistoso com um humano, o que parece, ainda, um objetivo muito distante da
realidade e do desenvolvimento tecnolégico que se tem a disposig¢ao. Existe um ponto
que é, sera que o usuario esteja interessado em conversar e/ou ser lembrado de tais

acontecimentos de sua vida? Este € um julgamento que o cérebro humano adota,
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baseado no estado de humor com que o interlocutor se apresenta e, a partir dai, toma
a decisao de produzir o entrosamento afetivo. De que maneira a IA poderia realizar

este juizo e sobre ele tomar uma deciséo?

3 Tomada de Decis3o Etica

> Moral e Etica: Ensinar a IA a tomar decisdes que considere valores
morais e éticos, especialmente em situagdes complexas ou controversas.

Depara-se com um desafio intenso: o que seria ético para a IA? Sabe-se que a
ética atinge amplitudes e variagbes muito altas na mesma proporgdo. O que é
permitido para uns n&o o é para outros. O que ndo € aceitavel em algumas sociedades
€, plenamente, aceitavel em outras. Quem decide? Qual dos comedouros sera
considerado? E importante lembrar que a Inteligéncia Artificial depende de
informagdes humanas processadas. A mutagdao cerebral e adaptabilidade do
pensamento humano age e responde de maneira automatica, mudando, de acordo
com a situagao e a ocasiao, sem ter que fazer nada. Como a Inteligéncia se adaptara
e se fundamentando em qual conceito ético? Ainda mais, quem sera o responsavel
legal diante das tomadas de decisdo? Vamos responsabilizar milhdes de
programadores e denunciantes? A empresa que detém a tecnologia e o direito a
exploragéo de servigos de IA? Quao confidvel se mostra tudo isto? E os conflitos de
interesse? Lembremo-nos das eleicdes e dos fundamentalistas de praticamente todos
os partidos que se acham certos. A critica humanizada é algo insubstituivel. Quem
sera confrontado de forma saudavel, as duas ou trés empresas que controlam a IA?
Vao discutir um com o outro? Sdo inumeras as questbes éticas que, ainda,
permanecem sem resposta.

Etica significa comportamento; logo, como a IA ird se comportar diante das
exigéncias do mercado e da sociedade em atender aos equivalentes de poder e de
interesses particulares e coletivos? Nao se trata de certo ou errado; € equilibrio e
ponderacdo em meio a conflitos de todas as ordens em que aquilo que se pbe em
jogo pode representar perdas significativas que jamais poderao ser recuperadas. Por
mais que um algoritmo se mostre avancado e parecga inteligente, vai continuar apenas
uma aparéncia, porque nado € capaz de criar nada; sua capacidade € limitada a

responder, quando acionado, de alguma forma, por alguém.
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> Transparéncia e explicabilidade: Garantir que a IA possa explicar suas
decisdes de uma forma que seja compreensivel para os seres humanos.

Para que isto aconteca, ha a necessidade de se apresentar motivos para a
tomada de decisdo e nao somente realizar a a¢ao, incluindo até mesmo o fato de nao
fazer determinada coisa, ainda que parecga certa, desafiando a ordem de comando.
Este é considerado o nivel de abstracédo em que o julgamento ético passa a ser parte
da existéncia humana, o ponto no humano em que ele assume o risco de ser punido,
mas nao |lhe interessa conviver com o peso de uma decisdo que custou muito caro a
muitos além de si. Ao longo da histdria, muitos homens se defenderam de acusacoes
brutais com a seguinte frase: Eu estava seguindo ordens! Tomando a questao acima,
quando em situacéo de confronto quanto a admisséo de responsabilidade por danos
causados a terceiros, o que a IA poderia responder? Que estava seguindo sua
programacao? Este é o tipo de explicacdo a que os humanos ja sabem de antemao
e, suas expectativas é a de que ela saiba tomar a decisdo mais correta em cada caso
e saiba responder ao juizo de valor da mesma.

Para piorar a situagdo em curso, ninguém espera uma explicagao plausivel
para o caos; todos esperam que a decisdo tomada seja lucida e que procure, ao
maximo, preservar vidas e salvaguardar a dignidade da pessoa humana e, neste caso,
todos esperam, ansiosos, por uma declaragido, acerca do que motivou alguém com
poder de destruir e tirar a vida e ainda subjugar quantos quisesse, a ser moderado,
comedido e clemente. Como a IA chegara a este nivel de processamento do seu
julgamento sobre as coisas € um processo complexo e que desafia toda a condigcao

|6gica da existéncia através de algoritmos.

4 Aparéncia e Comportamento

> Avatares realistas: Criar avatares ou robés com aparéncias humanas
realistas e comportamentos que néo sejam perturbadores ou causem desconforto
(evitar o “vale estranho”).

A apresentacao dos humandides deve ser de tal caracterizagdo em relagao a
estética que despertem o interesse pela sua visualizagao, ao invés causar horror. Os
humanos sao muito vinculados a criar empatia com aquilo que Ihes desperte prazer
visual, em especial, algo de carater apolineo. Agrega-se a isto, a questdo do

vocabulario utilizado pela maquina para se comunicar. Nem todos estao familiarizados
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com a linguagem formal da mesma forma que nem todos aceitam girias no tratamento
formal.

Caracteristicas como sorriso, cumprimentos formais e informais sdo condi¢des
para que se conquistem os usuarios; logo, este passa a ser um desafio complexo no
desenvolvimento de processos de humanizacdo da IA. Diferentemente, do que se
pensa a reduc¢ao nos custos e otimizagdo dos processos nao representam a mesma
coisa; sao elementos que precisam ser compreendidos de forma categérica, porque o
ser humano se adapta a cada situagéo em particular e, caso ndo consiga, se desculpa
com seu interlocutor, criando um vinculo de respeito e isto € uma coisa que nao se
tem como programar para que aconteca; é resultado da prépria interagcdo e da
interpretacao desta pelas partes.

Mais uma vez, observa-se que tudo o que se dispde sobre a IA esta
fundamentado sobre pensamentos cartesianos e modelos positivistas de respostas
em que, para cada acgado, tem-se uma reagao programada que € aplicada
imediatamente, sempre mais desproporcional que aquela que seria dada por um
humano descabido.

> Expressdes faciais e corporais: Desenvolver expressoes faciais naturais
e movimentos corporais para tornar a interacédo mais humana.

Aproximar-se de robés com caracteristicas humanas nédo os torna humanos.
Movimentos, caracteristicas robéticas séo retiradas de supostas reagdes humanas e
transferidas para maquinas e rob6s com aparéncia fisica humana. Sabe-se que a
interacdo automatizada por audio, somente audio, ja deixa muito a desejar e,
constantemente, cria confusdo ao invés de resolver problemas de suporte e
informacgéo, principalmente.

A questao nio esta na aparéncia e outros detalhes fisicos e de estética, apesar
de representarem pontos muito importantes na composi¢ao das ideias e quesitos para
se atingir um bom relacionamento entre a maquina (IA) e o usuario; mas, a interagao
€ o que fazem os humanos serem tao peculiares e, para que a Inteligéncia Artificial
atinja o nivel de proporcionalidade interativa que a aproxime de um tratamento
humano, o caminho a ser percorrido ainda € bastante longo, porque os humanos
trazem isto desde eras muito antigas ja estando incorporado aos seus coédigos
genéticos, cabendo ao cérebro fazer adaptagdes e reproduzir os comportamentos pré-
determinados pela natureza, diferentemente de um autémato, que sera programado

para agir em resposta a uma interacao, sem poder distinguir entre uma provocacgao e
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um questionamento, porque jamais passou pela experiéncia que lhe permitisse
distinguir tais coisas e, ainda assim, a IA ndo detém a capacidade para abstrair sobre
coisas e situagdes; ela segue algoritmos que a aproxima de um delimitador
situacional; nada mais que isto.

Ademais, a expressao vocal é um problema a ser resolvido; porque os humanos
tendem a ser sensiveis ao abordar os clientes e amigos, tornando a voz mais suave
quanto a tonalidade, ajustando o timbre de acordo com a exigéncia, demonstrando
espanto, alegria, ironia, pesar. A interagdo ndo € apenas um ato de cortesia; é algo
que ultrapassa a linha do convivio amistoso e permite que o outro interprete a acéo

como um gesto de afetuosidade.

5 Ser Culturalmente Sensivel

> Adaptacao Cultural: Programacao de |A para ser sensivel e adaptavel a
diferentes contextos culturais, respeitando tradicbes, costumes e sensibilidades
locais.

Imagine uma pessoa com a capacidade de se ajustar a cada cultura, mesmo
sem levar em conta suas préprias crengas. Uma pessoa que se diz catdlica, por
exemplo, se esta conversando com uma umbandista se comporta como uma pessoa
umbandista. Ndo € assim que funciona; o respeito as crencas € dever de todos e, ao
mesmo tempo, direito de todos. Mas, os seres humanos sao seletivos por natureza.
Procuram seus pares. Nao se adapta a alguns conceitos e, assim, procura seus
vizinhos ou se afasta deles. Falando mais uma vez dentro do espectro politico.
Ideologias. Cada um tem o seu viés ideoldgico e escolhe livremente a outros com
quem possa criar afinidade de ideias.

Outra coisa é o oposto da sociedade sensivel, onde o mundo esta preocupado
com o avango e a dependéncia de toda uma geracao crescida junto com 0 avango
tecnolégico. Nem tudo pode ser automatizado, muitos processos mecanicos sao
necessarios. Fala-se de um detonador de bomba nuclear controlado por IA. Qual é o
critério? Senso comum? Estamos a mercé de um processo robético criado a partir de
tendéncias humanas? Nao se criaria robds para auferir super poderes para alguns
humanos.

Quando se aborda a questdo da IA, ndo se pode deixar de pensar na

impossibilidade das sensibilidades sensitivas, abstratas, éticas, morais e outras
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humanas que nenhum algoritmo é capaz de reproduzir, simplesmente porque estas
caracteristicas s&o alcangadas através da experiéncia; ndo podem ser transmitidas
através de processo osmotico ou por leituras de relatos tedrico-académicos.

Precisa-se saber conceituar e entender como os bancos de dados de
informacgdes estao estruturados e realmente como funcionam os algoritmos. O que
sdo e para que servem? De acordo com a propria Inteligéncia Atrtificial, eles séo
definidos da seguinte forma: Algoritmos sdo sequéncias bem definidas de instrugdes
ou regras que devem ser seguidas para resolver um problema ou executar uma tarefa
especifica. Eles podem ser comparados a receitas culinarias, onde cada passo deve
ser seguido na ordem correta para obter o resultado desejado. Quem cria as receitas
€ um ser humano, podendo criar varias formas e féormulas com os mesmos
ingredientes. No contexto da computacdo e da matematica, os algoritmos sao
fundamentais para processar dados e realizar operagcdes complexas, estas definidas
por humanos.

Por tras de todo o processo de IA estd um programador que, por sua vez
obedece a algum burocrata de alguma bigtech, vinculada ao governo e aos seus
interesses particulares, o que torna a situagao bastante delicada, do ponto de vista da
ética. Como ja dito acima, os algoritmos seguem padrdes delimitados e definidos a
priori, ndo sendo capazes de tomar decisdes subjetivas apds analisar as situacdes
nas quais sao postos como agentes.

Acreditar que a humanidade esta segura, ao condenar a sua liberdade e todos
0s seus outros bens inalienaveis a decisdo de maquinas autdbmatas, € cair no
paradoxo que esta frase expressa, a de que a ideia de segurancga, disfargada de
parandia de inseguranga se torna mais valorosa que o direito natural de ser livre e de
ter um julgamento adequado, quando dele se fizer merecedor. Tudo aquilo que o
homem conquistou ao sabor de sangue e suor se esvai na crenga pueril de que uma
maquina possa substitui-lo na solugcédo de seus problemas que séo tdo antigos quanto

a proépria existéncia da espécie. Pode-se resumir tudo isto a manipulagcao obsessiva.

6 Propdsitos dos algoritmos

> Resolugdo de Problemas: Os algoritmos sao usados para encontrar

solucdes eficientes para problemas especificos, desde calculos aritméticos simples
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até desafios complexos de otimizagédo, com rotinas, regras, metodologias criadas por
humanos.

> Automacéo de Tarefas: Permitem a automatizagao de processos que, de
outra forma, teriam que ser realizados manualmente, economizando tempo e
recursos. No entanto, a realizagdo de determinadas ja foi definida como mais
eficientes quando realizadas pelos Humanos.

> Eficiéncia: Algoritmos bem projetados podem executar tarefas mais
rapidamente e com menor consumo de recursos (como tempo e memdria) em
comparagao com meétodos nao estruturados. Métodos definidos pelo homem. Mas
sem a sensibilidade do improviso. No caso de uma situagado que nao € relatada ou
planejada nos sistemas de informagao, a eficiéncia é perdida.

> Reprodutibilidade: Por serem sequéncias de instru¢cdes bem definidas,
os algoritmos garantem que os processos sejam repetiveis e consistentes, produzindo
0 mesmo resultado toda vez que forem executados com os mesmos dados de entrada.
As variantes nos informam que os resultados podem variar de acordo com as
ocorréncias e o cenario aplicado. Comprometendo a sequéncia total. Errar € humano.
Qual é a garantia de que os humanos nao estdo cometendo erros na criagdo de
algoritmos?

> Analise de dados: Os algoritmos sao essenciais na analise de grandes
volumes de dados, permitindo identificar padrdes, fazer previsdes e tomar decisdes
informadas. Dados fornecidos a partir de interacdes humanas e base de informacgdes

ja catalogadas.

7 Aplicagoes de Algoritmos

> Classificagao e pesquisa: algoritmos de classificagdo (como quicksort e
mergesort) e algoritmos de busca (como pesquisa binaria) sdo fundamentais para
organizar e encontrar informacgdes de forma eficiente. Exatamente 0 ou 1; ocorre que
0s humanos vao além do binario. Os humanos analisam, interpretam e sintetizam a
informacdo, considerando variaveis e nuances que sao impossiveis de serem
realizadas por uma maquina, que apenas reproduz, de modo autdmato, uma

programagao prévia.
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> Criptografia: Os algoritmos criptograficos garantem a seguranca dos
dados, permitindo a criptografia e descriptografia de informagdes confidenciais. A
criptografia funciona como linguagem. Se interpretado, pode ser compreendido.

> Inteligéncia Artificial e Machine Learning: Os algoritmos sdo a base do
aprendizado de maquina e da Inteligéncia Artificial, permitindo que as maquinas
aprendam com os dados e executem tarefas complexas, como reconhecimento de
imagens e processamento de linguagem natural.

> Navegacao e Rotas: Algoritmos de roteamento (como o algoritmo de
Dijkstra) sao usados em sistemas de navegacgao para encontrar o caminho mais curto
ou mais rapido entre dois pontos.

> E-commerce: algoritmos de recomendacg&o analisam o comportamento
do usuario, através de compras ja realizadas e, assim, sugerem produtos ou servigos
que ele provavelmente gostara.

>

8 Importancia dos algoritmos

Os algoritmos sao cruciais, porque permitem que computadores e outros
dispositivos executem tarefas complexas de forma rapida e eficiente. Eles sao a base
de praticamente todas as tecnologias digitais modernas, desde simples aplicativos
para smartphones até complexos sistemas de andlise de dados em larga escala. Os
algoritmos sao ferramentas essenciais na ciéncia da computagdo e em muitas outras
disciplinas, permitindo que vocé resolva problemas, automatize processos e analise
dados de forma eficiente e eficaz. Em suma, representam o uso de todo o
conhecimento humano e légico para o desenvolvimento de sistemas.

> Privacidade e Confianga: Estamos cientes das manipulacdes. As leis
atuais seriam capazes de proteger os dados pessoais? Poderiamos confiar toda a
base de conhecimento nas maos de um punhado de corporagdes? Discurso amplo e
questionavel.

> Protecao de Dados: Garantir a privacidade dos dados dos usuarios e
protecao contra usos maliciosos.

> Construgao de confianca: Estabelegca confianga por meio de interagdes
consistentes, seguras e transparentes. Um exemplo claro esta na aplicagao médica.
Os mesmos sintomas séo aplicados a centenas de doengas. Alguns, apenas com o

toque humano podem ser diferenciados.

75



Inovagdo, Transformacao e Cultura

> Desafios Técnicos: Globalizar e alinhar condicbes tecnoldgicas
igualitarias para todos, sem distingao.

> Aprendizagem Continua: Desenvolver algoritmos que permitam que a IA
aprenda e se adapte continuamente com base nas interagdées com humanos.

> Integracao Multimodal: Integrar diferentes formas de entrada (texto, voz,
video) para criar uma compreensao mais holistica da interagdo humana.

> Levar conectividade a todos sem distin¢do: é fato que a internet, mesmo
evoluida, ndo esta acessivel a todos; e, aos poucos que ela consegue chegar nédo é
de boa qualidade. Alguns municipios do Brasil, por exemplo, tém cobertura de
telefonia. Outros, nem energia elétrica possuem.

> Impacto Social: Criar uma sociedade sem senso critico e preguigoso,
acostumada a apertar botdes e buscar respostas. As escolas ja estdo sentindo os
impactos do plagio e da falta de pesquisas em trabalhos escolares que estado
praticamente prontos na internet. Desenvolver pesquisas, criar conhecimento, ampliar
0 que ja é feito. Muitos impactos serdo vistos na empregabilidade, na convivéncia
social, levando o homem a depender da metodologia mais pratica e facil. A resposta
rapida. Ataques de ansiedade. Os problemas psicologicos que ja sdo sentidos pelo
uso excessivo de tecnologias. Conversavamos por horas e identificavamos um ponto
questionavel a cada minuto.

> Desemprego e Economia: Abordar as preocupacgdes sobre o impacto da
IA no emprego e na economia. Quantas funcbes ja sabemos que podem ser
completamente cobertas apenas com o uso de IA. Como corrigir esse impacto?

> Inclusao e Acessibilidade: Garantir que a |A seja acessivel e util a todas

as pessoas, independentemente de suas habilidades ou limitagdes.

9 Interacgao social

A sensibilidade humana é capaz de processar e adaptar sentimentos, agoes e
atitudes de forma intangivel. No entanto, mesmo o ser humano que alimenta os dados
para treinar o cérebro de |IA € constantemente surpreendido por julgamentos errbneos
de forma positiva e negativa. Como ensinar o que ainda nao aprendemos?

Com isto, tem-se que, o ser humano € uma criatura dotada de sentimentos,
alguns bons, outros maus e mesmo estes podem ser capazes de atrocidades e atos

de bondade; o critério de julgamento individual € bastante complexo, indefinido e
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imprevisivel. Um risco a ser considerado € o de que os programadores passam a
maior parte de suas vidas isolados e afastados do convivio com seus coetaneos; ha
que ter muito claro que o ser humano s6 se torna humano a partir do convivio com
seus iguais, absorvendo suas experiéncias e sintetizando as suas préprias [boas e ou
ruins]; logo, o seu proprio censo de valor, juizo e julgamento do programador se torna
objeto dubio e questionavel, podendo vir a criar generalizagbes que se mostrariam
injustas, tanto para aqueles que atuam na existéncia de maneira iniqua quanto com

aqueles que atuam de forma ética e responsavel.

CONCLUSAO

O que se discutiu, neste ensaio, foi acerca dos desafios de se humanizar a
Inteligéncia Artificial, ndo a partir dela prépria; mas, por causa do agente programador
que, apesar de ser alguém que ja se encontra distante da realidade social humana,
obedece a ordens diretas e indiretas de burocratas do governo e de grandes
corporagdes, com interesses obscuros.

Muito do que foi discutido neste trabalho pode ser ajustado, de acordo com o
desenvolvimento de algoritmos que se aproxime da capacidade de analisar,
subjetivamente, os comportamentos humanos e demonstrar empatia no trato com os
usuarios. Isto ainda pode demorar um longo tempo; até mesmo porque neste interim,
questdes éticas e sociais precisam ser discutidas a exaustdo até que sejam
encontradas respostas plausiveis a elas.

Humanizar a |A requer uma abordagem interdisciplinar que combine tecnologia
avancada com uma compreensdo profunda da natureza humana. E uma jornada
continua que promete transformar a forma como os seres humanos interagem com as
maquinas. Humanizar as tecnologias e utiliza-las para o bem-estar social. Usa-las
como instrumento de aproximacdo e bondade sem perder o poder de todas as

aproximacdes humanas.

Navegar é PRECISO, o grande desafio € HUMANIZAR a tecnologia!
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RESUMO

Todos os cidadaos tem direito a educacéo, logo as escolas, educadores e comunidade
devem estar preparados para a inser¢cao dos alunos com necessidades especiais,
visando um ensino de qualidade sem qualquer discriminacdo. Este estudo tem o
objetivo de compreender a importancia da educacao inclusiva e seus desafios,
possuindo como objetivos especificos: analisar o processo de inclusdo no Brasil;
especificar historicamente a evolugdo da inclusdo educacional; e demonstrar a
inclusdo nos instituicGes de ensino. Trata-se de uma pesquisa bibliografica, isto é,
elaborada a partir de material ja publicado, constituido principalmente de livros e
artigos de periédicos. Como resultado nota-se que a insercédo de todos os individuos
na sociedade é um fator preocupante, visto que sé@o preconizadas leis para a incluséo
de pessoas com deficiéncia no ensino regular. Mediante aos desafios, que sdo muitos,
cabe a todos trabalharem coletivamente para que a inclusdo ndo seja uma utopia.
Palavras-chave: Educacdao. Incluséo. Politicas Educacionais.

ABSTRACT

All citizens have the right to education, so schools, educators and the community must
be prepared to include students with special needs, aiming for quality education
without any discrimination. This study aims to understand the importance of inclusive
education and its challenges, with specific objectives: analyzing the inclusion process
in Brazil; historically specify the evolution of educational inclusion; and demonstrate
inclusion in educational institutions. This is a bibliographical research, which is, drawn
up from already published material, consisting mainly of books and periodical articles.
As a result, it is noted that the inclusion of all individuals in society is a worrying factor,
as laws are recommended for the inclusion of people with disabilities in regular
education. Given the challenges, which are many, it is up to everyone to work
collectively so that inclusion is not a utopia.

Keywords: Education. Inclusion. Educational Policies.
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INTRODUCAO

A educacdo € fundamental ao ser humano visto que, contribui para sua
formagdo como cidaddo e desenvolvimento intelectual. O processo educativo é
materializado numa série de habilidades e valores, que ocasionam mudancas
intelectuais, emocionais e sociais no individuo.

A educacéo é direito de todos e dever do Estado e da familia, serd promovida
e incentivada com a colaboragédo da sociedade, sendo assim todos sem excecao,
devem ter direito ao conhecimento e qualificar-se, independente sua aparéncia fisica
ou limitacdes que o individuo possa vir a ter.

Para comtemplar a todos os individuos sem descriminagdo foi necessaria
utilizacdo de uma educagdo que ndo menospreze 0 outro, ou seja, uma educagao
inclusiva. Essa educacéao inclusiva aponta para a modificacdo da sociedade e € um
processo em que se amplia a participacdo de todos os estudantes nos
estabelecimentos de ensino regular. Discute-se uma reestruturagdo da cultura, da
pratica e das politicas vivenciadas nas instituicbes de ensino de modo que estas
atendam a diversidade dos discentes. E uma abordagem humanistica, democratica,
gue percebe o sujeito e suas singularidades, tendo como objetivos o crescimento, a
satisfacdo pessoal e a insercdo social de todos.

Este estudo possibilita desenvolver uma pesquisa acerca do subtema incluséo,
tendo como delimitacdo do mesmo a tematica “a importancia da educacéo inclusiva e
os seus desafios”. O objetivo desse trabalho € compreender a importancia da
educacado inclusiva e seus desafios. Possuindo objetivos especificos: analisar o
processo de inclusdo no Brasil; especificar historicamente a evolugdo da incluséo
educacional; e demonstrar a incluséo nos instituicbes de ensino.

Este assunto € de extrema importancia para a sociedade, pois estédo inseridos
na mesma, pessoas com deficiéncia que necessitam de um olhar homogéneo que as
incluam nos processos de aprendizagem e desenvolvimento. Deficientes visuais,
auditivos, fisicos, mentais assim como outros também merecem ter seu espago na
sociedade e serem reconhecidos, exercendo assim seu direito de cidad&o. Nesse
estudo serdao abordadas as vertentes da inclusdo na educacdo, a perspectiva

historica, as politicas educacionais e os educadores/escola e a inclusdo educacional.
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EDUCACAO INCLUSIVA

A sociedade em sua facilidade de aceitar e apoiar o belo e perfeito,
lamentavelmente, deixa uma lacuna quando se trata de individuos com deficiéncia,
pois ha uma exclusédo dessas pessoas em varios ambitos da sociedade. Este fato
ocorre desde os primordios, a partir do tratamento dado as pessoas com deficiéncia
que sofreu a influéncia de questdes religiosas e culturais. Desde a Biblia, se tem
referéncias a cegos e leprosos como pedintes ou rejeitados pela comunidade; e para
as pessoas com deficiéncia intelectual, a Unica ocupacao era a de bobo da corte ou a
de palhaco, para diversédo dos senhores e de seus héspedes (NUNES et al, 2015).

Todavia com o0 passar dos anos esse preconceito e rejeicdo aos deficientes foi
minimizada, porém ainda existem Vvarios obstaculos que necessitam ser
ultrapassados, como por exemplo, na educacédo. A educacéao inclusiva diz respeito a
capacidade das escolas para acolher e educar criancas, jovens e adultos sem
qualquer tipo de exclusdo. No Brasil, os movimentos pela educacdo inclusiva
receberam forca a partir de 1980, com a publicacdo de dados espantosos sobre o
fracasso, a evasdo e a repeténcia escolar e com o aumento de demandas para a
criacdo de classes e escolas especiais. Exigéncias de diversas organizacfes e de
associacfes de pessoas com necessidades especiais colaboraram para que, nessa
mesma época, a Constituicdo Federal (promulgada em 1988) agregasse os ideais da
educacdo para todos e para que as politicas educacionais no Brasil comecassem a
sofrer transformac¢des (LOURENCO et al, 2012).

De acordo com Mader (1997, apud COSTA, 2000), a inclusdo € o termo
encontrado “para definir uma sociedade que considera todos os seus membros como
cidadaos legitimos”. A expressao inclusdo remete a sugestdo de formagéo de uma
escola nova, consciente da diversidade dos individuos. A educacéo inclusiva seria,
entdo, uma maneira da escola considerar os seres humanos portadores de deficiéncia
fisica, visual, auditiva e mental, como discentes com capacidades e habilidades a
serem desenvolvidas, como qualquer outro educando. Seria o reconhecimento social
das diferencas individuais. A deficiéncia seria considerada apenas mais um aspecto
da vida do individuo, ou seja, o individuo € portador de uma deficiéncia, ndo um ser

deficiente.
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PERSPECTIVAS HISTORICAS DAS POLITICAS EDUCACIONAIS INCLUSIVAS
NO BRASIL

Quando se trata de educacao inclusiva pensa-se logo em uma educacao sem
restricdo, ou seja, todos devem ter direito a participacdo nos estabelecimentos
de ensino regular. E para que este fato ocorra, existe a Politica de Educacao Nacional
no Brasil onde traz as diretrizes que fundamentam uma politica publica voltada a

inclusdo escolar, consolidando o movimento histérico brasileiro.

Constituicdo da Republica Federativa do Brasil

A Constituicdo da Republica Federativa do Brasil de 1988 € a lei fundamental e
suprema do Brasil, servindo de parametro de validade a todas as demais espécies
normativas, situando-se no topo do ordenamento juridico. Nela pode-se observar
alguns artigos especificos para a educacao, a qual subsidiou toda a base para o

ensino nacional.

Art. 206. O ensino serd ministrado com base nos seguintes principios:
| - igualdade de condicdes para 0 acesso e permanéncia na escola;

Il - liberdade de aprender, ensinar, pesquisar e divulgar o pensamento,
a arte e o saber;

Il - pluralismo de ideias e de concepc¢des pedagdgicas, e coexisténcia
de instituicdes publicas e privadas de ensino;

IV - gratuidade do ensino publico em estabelecimentos oficiais;

V - valorizacéo dos profissionais da educacédo escolar, garantidos, na
forma da lei, planos de carreira, com ingresso exclusivamente por
concurso publico de provas e titulos, aos das redes publicas;
(Redacao dada pela Emenda Constitucional n® 53, de 2006)

VI - gestdo democratica do ensino publico, na forma da lei;

VII - garantia de padrao de qualidade.

VIII - piso salarial profissional nacional para os profissionais da
educacdo escolar publica, nos termos de lei federal. (BRASIL, 1988)

No artigo 206, supracitado, da Constituicdo Federal afirma que deve haver
igualdade de condi¢cBes para o acesso e permanéncia do individuo na escola, sendo
assim nao deve existir diferenciacado entre alunos em sala de aula. Outro artigo de

grande relevancia € o 208 que afirma:

Art. 208. O dever do Estado com a educacao sera efetivado mediante
a garantia de:

| - ensino fundamental, obrigatério e gratuito, assegurada, inclusive,
sua oferta gratuita para todos os que a ele ndo tiveram acesso na
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idade prépria; (Redacdo dada pela Emenda Constitucional n® 14, de
1996)

Il - progressiva universalizacdo do ensino médio gratuito; (Redacao
dada pela Emenda Constitucional n°® 14, de 1996)

Il - atendimento educacional especializado aos portadores de
deficiéncia, preferencialmente na rede regular de ensino;

IV - educacao infantil, em creche e pré-escola, as criancas até 5 (cinco)
anos de idade; (Redac¢éo dada pela Emenda Constitucional n° 53, de
2006)

V - acesso aos niveis mais elevados do ensino, da pesquisa e da
criacao artistica, segundo a capacidade de cada um;

VI - oferta de ensino noturno regular, adequado as condi¢cbes do
educando;

VIl - atendimento ao educando, no ensino fundamental, através de
programas suplementares de material didatico-escolar, transporte,
alimentacéo e assisténcia a salde (BRASIL, 1988).

Conforme o inciso Il deste artigo, o atendimento educacional especializado aos
portadores de deficiéncia deve haver nas instituicbes de ensino, e que

preferencialmente esse fato ocorra nas redes regulares de ensino.

Declaracdo de Salamanca

Documento preparado na Conferéncia Mundial sobre Educacéo Especial, em
Salamanca, na Espanha, em 1994, com o objetivo de fornecer diretrizes basicas para
a formulacdo e reforma de politicas e sistemas educacionais de acordo com o
movimento de inclusdo social. A Declaracdo de Salamanca apresenta o ensino
inclusivo como a possibilidade de refor¢ar a ideologia da educacao para todos, alunos
com deficiéncia e/ou com outras necessidades educacionais especiais frequentassem
a escola (BREITENBACH et al, 2016).

A Declaracdo de Salamanca expandiu o conceito de necessidades
educacionais especiais, abarcando os discentes que ndo consigam se favorecer com
a instituicdo escolar, independentemente do motivo que acarrete a origem desse fato.
Desse modo, a ideia de “necessidades educacionais especiais” passou a incluir,
criangas que estejam passando dificuldades temporarias ou permanentes na escola,
as que estejam repetindo continuamente os anos escolares, as que sejam forcadas a
exercer trabalho laboral, as que vivem nas ruas, as que moram distantes de quaisquer
escolas, as que vivem em condi¢cOes de extrema pobreza ou que sejam desnutridas,

as que sejam vitimas de guerra ou conflitos armados, as que sofrem de abusos
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continuos fisicos, emocionais e sexuais, ou as que simplesmente estéo fora da escola,
por qualquer motivo (BREITENBACH et al, 2016).

Lei de Diretrizes e Bases da Educacgédo Nacional — LDBEN — LEI N° 9.394/96

A Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Brasileira (LDB 9394/96) € a
legislagdo que regulamenta o sistema educacional (publico ou privado) do Brasil (da
educacédo basica ao ensino superior). Na LDB tem-se um artigo no qual se preconiza
gue os sistemas de ensino devem assegurar aos alunos o curriculo, métodos,
recursos e organizacao especificos para atender as suas necessidades; assegura o
término especifico aqueles que néo atingiram o nivel exigido para a conclusdo do
Ensino Fundamental em virtude de suas deficiéncias; e a aceleracdo de estudos aos

superdotados para conclusdo do programa escolar.

Art. 59. Os sistemas de ensino assegurardo aos educandos com
deficiéncia, transtornos globais do desenvolvimento e altas habilidades
ou superdotacao:

| - curriculos, métodos, técnicas, recursos educativos e organizagao
especificos, para atender as suas necessidades;

Il - terminalidade especifica para aqueles que nao puderem atingir o
nivel exigido para a conclusdo do ensino fundamental, em virtude de
suas deficiéncias, e aceleracdo para concluir em menor tempo o
programa escolar para os superdotados;

Il - professores com especializagdo adequada em nivel médio ou
superior, para atendimento especializado, bem como professores do
ensino regular capacitados para a integracdo desses educandos nas
classes comuns;

IV - educacéo especial para o trabalho, visando a sua efetiva integracéo
na vida em sociedade, inclusive condi¢cdes adequadas para 0s que néo
revelarem capacidade de insercdo no trabalho competitivo, mediante
articulagdo com os 6rgéos oficiais afins, bem como para aqueles que
apresentam uma habilidade superior nas &reas artistica, intelectual ou
psicomotora;

V - acesso igualitario aos beneficios dos programas sociais
suplementares disponiveis para o respectivo nivel do ensino regular
(BRASIL, 1996).

Plano Nacional de Educacéo

O Plano Nacional de Educacédo (PNE) decide diretrizes, metas e estratégias
para a politica educacional dos préximos dez anos. O primeiro bloco sdo metas
fixantes para a garantia do direito a educacéo basica com qualidade, e dessa forma

gerem a segurancga ao acesso, a universalizacdo do ensino obrigatorio e a ampliacao
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das oportunidades educacionais. Um segundo bloco de metas condiz
designadamente a diminuicdo das desigualdades e a valorizacéo da diversidade, fatos
fundamentais para a equidade. O terceiro grupo de metas aborda da valorizagdo dos
mediadores educacionais, avaliada como estratégia para que as metas anteriores
sejam atingidas, e o quarto grupo de metas refere-se ao Ensino Superior (BRASIL,
1996).

Art. 2° S&o diretrizes do PNE:

| - erradicacéo do analfabetismo;

II - universalizacdo do atendimento escolar;

[l - superacdo das desigualdades educacionais, com énfase na
promocdo da cidadania e na erradicacdo de todas as formas de
discriminacao;

IV - melhoria da qualidade da educacéo;

V - formacao para o trabalho e para a cidadania, com énfase nos valores
morais e éticos em que se fundamenta a sociedade;

VI - promocéao do principio da gestdo democratica da educacéao publica;
VII - promocao humanistica, cientifica, cultural e tecnolégica do pais;
VIII - estabelecimento de meta de aplicacdo de recursos publicos em
educacdo como proporcdo do Produto Interno Bruto - PIB -, que
assegure atendimento as necessidades de expansdo, com padrdo de
gualidade e equidade;

IX - valorizacdo dos profissionais da educacao;

X - promocédo dos principios do respeito aos direitos humanos, a
diversidade e a sustentabilidade socioambiental (BRASIL, 2014).

No Plano Nacional de Educacao traz alicerces educacionais que servem de
base para os estados e municipios confeccionarem seus planos educacionais com
previsdo de recursos financeiros, que devem ser aprovados para sua execucao.
Nesse artigo 2°, observa-se que € uma diretriz a superacdo das desigualdades
educacionais, com énfase na promocao da cidadania e na erradicacao de todas as
formas de discriminacdo, evidenciando a inclusdo e respeito aos individuos que por

ventura tenham alguma deficiéncia.

OS EDUCADORES E A INCLUSAO EDUCACIONAL

Para haver uma mudanca estrutural na educacdo € necessario haver uma
transformacdo no ambito escolar e na capacidade dos docentes para saber lhe dar
com o novo. Segundo Mazzotta (1998), as adequacbes pedagodgicas precisam
abarcar a organizacdo administrativa e disciplinar, o curriculo, a metodologia, 0s

recursos humanos e 0s recursos materiais da escola regular, porque séo eles os
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fundamentais meios das condicdes para a inclusdo dos discentes. A inclusdo dos
educandos com deficiéncia no ensino regular precisa ter como um dos principais
objetivos assegurar o pleno desenvolvimento deles, no que tange aos aspectos:
cognitivo, social e afetivo, constituindo-se num grande desafio para toda escola
inclusiva.

Para que haja a inclusdo educacional todos os cidadaos devem trabalhar em
conjunto tentando superar as barreiras que existem na unidade escolar utilizando
mecanismos de ac¢des conjuntas para discutir questdes de aprendizagem no contexto
educacional:

De modo que seja institucionalizado um espaco permanente para discussao do
trabalho pedagdgico, no qual se estude aprendizagem e desenvolvimento humano,
além de analisar casos de alunos que apresentam caracteristicas mais especificas,
dentre outros temas. Para remover barreiras para a aprendizagem é preciso sacudir
as estruturas tradicionais sobre as quais nossa escola esta assentada. (CARVALHO,
2004, p. 66)

Existe uma grande diferenca nas metodologias utilizadas pelas escolas com o
passar do tempo a organizacao que era apenas integrante, hoje ela é inclusiva. Beyer
(2006) demonstra essa diferenca dos processos de exclusdo, separacéo, integracao

e inclusdo, de modo ilustrativo.

QUADRO 1 — OS PROCESSOS DE EXCLUSAO, SEPARACAO, INTEGRACAO E
INCLUSAO, SOB A OTICA DE BEYER (2006)

- T T i i g
i m N
L N DDD

EXCLUSAO SEPARACAO INTEGRACAO INCLUSAO

FONTE: Beyer (2006, p. 279)

O processo de inclusao deve haver em escolas regulares de maneira equitativa,
as decisdes devem ser articuladas no coletivo auxiliando assim na pratica da incluséo.
As instituicbes de ensino precisam ficar preparadas para ofertar condi¢des

adequadas, na intencdo de contemplar as caracteristicas singulares dos discentes.

86



Inovagdo, Transformacao e Cultura

Contudo, para obter efeitos favoraveis, deve-se procurar dentro dessas lacunas
educacionais uma pratica pedagodgica construida por meio da reflexdo e do
envolvimento de todos os educadores, logo se destaca a importancia do trabalho
homogéneo e conjunto (COSTA, 2000).

CONSIDERACOES FINAIS

Todos os individuos precisam de uma educacdo de qualidade, logo ndo se
podem impor obstaculos que dificultem essa acessibilidade dos alunos a terem acesso
ao ensino. Todavia é de fundamental importancia que os profissionais da educacao
se qualifiquem para receber os educando portadores de necessidades especiais.

A escola em sua gestao tem muita relevancia neste ambito, visto que ela deve
formular seu Projeto Politico-Pedagdgico com medidas educacionais voltadas aos
alunos especiais, com a finalidade de suprir qualquer lacuna que possa existir. Outro
fator que deve ser levado em consideracdo € a estrutura arquitetbnica da unidade de
ensino, a mesma deve possuir bons acessos para poder abranger sem restricbes a
todos os seus alunos.

Este estudo teve grande significado, pois essa teméatica deve ser discutida
constantemente na sociedade, visando uma conscientizacdo da escola, educadores,
educando e comunidade. Sendo que, deve-se pensar que a cada dia surgem barreiras
a serem ultrapassadas, como as criancas portadores da microcefalia que daqui ha
alguns anos seréo inseridos nas escolas e as mesmas devem estar preparadas para

esse novo desafio.
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RESUMO

Este estudo investiga a interacdo entre o brincar e o letramento na educacéo infantil,
ressaltando sua relevancia no desenvolvimento integral das criancas. O principal
objetivo é analisar como as atividades ludicas influenciam o desenvolvimento das
habilidades de letramento em criancas durante a Educacao Infantil. Para atingir esse
objetivo, foi realizada uma revisao bibliografica abrangente, envolvendo a analise de
estudos e teorias que tratam da relacdo entre o brincar e a aquisi¢cdo da linguagem
escrita. A pesquisa englobou uma variedade de materiais, incluindo pesquisas
empiricas, revisdes sistematicas e estudos de caso que exploram como as atividades
ltdicas contribuem para o processo de letramento. A analise desses materiais revelou
insights importantes sobre o papel do brincar como uma ferramenta pedagdgica eficaz
para a promocéo do letramento. Observou-se que o brincar ndo so6 facilita a aquisicéo
de habilidades linguisticas, mas também promove o desenvolvimento cognitivo, social
e emocional das criangas, criando um ambiente de aprendizagem mais dinamico e
significativo. A conclusdo do estudo refor¢ca que o brincar desempenha um papel
essencial no desenvolvimento infantil e que sua integragéo ao processo de letramento
na educacgdo infantil proporciona uma abordagem pedagdgica robusta para o
desenvolvimento integral das criancas. Valorizar e explorar o potencial do brincar
como uma ferramenta pedagodgica € fundamental para a construgdo de ambientes de
aprendizagem inclusivos, criativos e eficazes, capazes de preparar as criangas para
enfrentar os desafios do mundo contemporaneo de maneira mais equilibrada e
competente.

Palavras-chave: Brincar. Educagéo. Letramento.
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INTRODUCAO

O brincar é um componente essencial no desenvolvimento infantil, reconhecido
como um elemento fundamental na pedagogia contemporanea (BARBOSA,
CAMARGO; MELLO, 2020). Lima (2019) citado na obra de Oliveira (2021, p. 13)
explica que

O ato de brincar € habito que perpassa grandes momentos,
independente da sua criacdo, etnia, raca ou cor, sempre relacionado
ao dia a dia do sujeito, pois, o brincar € um processo em que todos,
portanto, entreter-se, percebem, sociabilizam, informam, trocam

conhecimentos e provocam uns aos outros e compartilham,
gradualmente, com 0 mundo a sua volta.

Sendo assim, sua intersecdo com o0 letramento abre espaco para uma
investigacdo promissora sobre como 0 jogo pode ser um recurso eficaz no
aprimoramento das competéncias de leitura e escrita (SILVA; DUARTE;
RODRIGUES, 2022). Este artigo propde-se a examinar as conexdes entre o brincar e
o letramento na educacéo, ressaltando sua relevancia no desenvolvimento holistico
da crianca.

Para Pereira Junior et al. (2023), a compreensao e valorizagdo do brincar
transcendem seu aspecto ludico, pois esta intrinsecamente ligada a construcao do
conhecimento e ao desenvolvimento socioemocional da crianca. Investigar a
integracdo do brincar ao letramento torna-se crucial para a formulacdo de préticas
pedagdgicas mais efetivas, alinhadas as necessidades e interesses dos aprendizes
(SANTOS, 2015).

Dito isso, este estudo tem como objetivo geral analisar como as atividades
lidicas podem contribuir para o desenvolvimento das habilidades de letramento em
criancas no periodo da Educacédo Infantil. Busca-se compreender de que forma o
brincar pode ser uma ferramenta pedagodgica eficaz para fomentar o letramento,
facilitando a construcao de significados em torno da linguagem escrita.

Para alcancar tal objetivo, sera conduzida uma revisdo bibliografica
abrangente, examinando estudos e teorias pertinentes sobre o brincar na educacao e
sua relacdo com o letramento. Serdo consideradas pesquisas empiricas, revisdes
sistematicas e estudos de caso que abordem a interacdo entre a brincadeira e o
desenvolvimento da linguagem escrita. A analise desses materiais proporcionara a

identificacdo de padrbes, lacunas e tendéncias na literatura, subsidiando uma
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compreensao mais profunda do tema e fundamentando propostas praticas para o
contexto pedagogico.

Em sintese, este estudo visa contribuir para uma reflexdo abrangente sobre a
importancia do brincar na educacéo, particularmente no que concerne ao letramento
na educacao infantil. Ao reconhecer o potencial do jogo como uma estratégia
pedagogica significativa, espera-se oferecer insights valiosos para educadores e
profissionais do campo, promovendo praticas mais criativas, inclusivas e eficazes no
ensino da linguagem escrita (SILVA, 2020). Atraves desta investigacao, almeja-se ndo
apenas ampliar o repertorio teérico, mas também fomentar um didlogo construtivo
entre teoria e pratica, visando o desenvolvimento integral e a realizacdo do potencial

de cada crianca no processo educacional.

O Papel do Brincar no Desenvolvimento Infantil e sua Relacdo com o Letramento

O brincar € uma atividade intrinsecamente ligada ao desenvolvimento infantil,
exercendo um papel fundamental na construgdo do conhecimento, na expressao
emocional e na interacdo social das criancas.

“‘Na educacdo infantil, as criangcas aprendem os conteudos brincando,
divertindo, criando lacos afetivos, e sdo nesses momentos que elas também tém a

oportunidade de conviver com as diferengas do grupo” (BARBOSA, 2018, p. 37).

Esta convivéncia reforca a socializacao, o respeito as questdes etnias
e culturais, e assim enriguecendo a aprendizagem. Pode-se dizer que
o ladico e o afeto andam de maos dadas, pois € através deles, que a
crianca pode eliminar situacdo negativas que prejudicam o seu
desenvolvimento intelectual (BARBOSA, 2018, p. 37).

Dessa forma, na educacéao infantil, as criancas aprendem brincando e criando
lacos afetivos, o que promove a convivéncia com a diversidade do grupo, fortalecendo
a socializacdo e o respeito as diferengas culturais e étnicas. O ludico e o afeto séo
fundamentais nesse processo, pois ajudam a eliminar situacdes negativas que
possam prejudicar o desenvolvimento intelectual das criancas.

E amplamente reconhecido que o brincar contribui para o desenvolvimento de
habilidades cognitivas, sociais, emocionais e fisicas, fornecendo um contexto rico para

a aprendizagem e o crescimento integral do individuo (PEREIRA JUNIOR et al., 2023).
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De acordo com Oliveira (2021), ao explorar as interacdes entre o brincar e 0
letramento na educacdo, torna-se evidente que o0 jogo oferece indmeras
oportunidades para a promocao das habilidades de leitura e escrita. Isto é, durante as
brincadeiras, as criancas tém a chance de experimentar e explorar diferentes formas
de linguagem escrita, seja através de jogos de faz de conta, historias inventadas,
dramatizacfes ou atividades de escrita criativa (DE MELLO DAYRELL et al., 2021).

A respeito disso, Barbosa (2018, p. 34) aborda que “os jogos sao atividades
lidicas, os quais séo utilizados como recursos didaticos, e que muitas das vezes sédo
usados com técnicas inovadoras, as quais sao eficazes para atingir a aprendizagem”.

Segundo a Barbosa (2018, p. 36):

E importante que os jogos sejam utilizados como instrumentos de
apoio para que as criangcas possam construir elementos Uteis para
reforcar os conteddos ou fazer com que a crianca chegue ao
conhecimento através dos jogos. O ludico deve estar presente na sala
de aula com a fung&o educativa oportunizando a aprendizagem.

Quando a aprendizagem é construida por meio do ladico, reflete de
maneira diferente na realidade da crianga, pois a crianga aprende de
uma forma prazerosa e divertida, sendo estimulada com criatividade,
autoconfianca, autonomia e com curiosidade. Este € o objetivo de
provocar através do ludico e do brincar, uma educacéo infantil com a
intencionalidade clara de garantir a maturacdo na aquisicdo dos
conhecimentos e o desenvolvimento da aprendizagem.

Além disso, através do brincar, as criancas desenvolvem uma compreensao
mais profunda e significativa dos conceitos relacionados a linguagem escrita, a
medida que atribuem significados aos simbolos e experimentam diferentes fungdes
comunicativas. Por exemplo, ao brincar de faz de conta, as criangas utilizam a
linguagem escrita de forma funcional, criando listas, cartas, bilhetes e outros tipos de
texto para comunicar suas ideias e representar papéis ficticios (BRASIL, 2016).

O ato do brincar proporciona um ambiente seguro e acolhedor para a
experimentacdo e o erro, permitindo que as criangas assumam riscos e explorem
novas formas de expressao sem medo de julgamento (SILVA; DUARTE;
RODRIGUES, 2022). Esse aspecto € especialmente relevante no contexto do
letramento, onde a autoconfianca e a disposicdo para tentar sdo cruciais para o
desenvolvimento de habilidades de leitura e escrita (DE MELLO DAYRELL et al.,

2021).
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Portanto, ao integrar o brincar ao letramento na educacéo, os educadores
podem criar experiéncias de aprendizagem mais envolventes e significativas, que
respeitam a natureza ludica e exploratéria da infancia. Ao invés de abordagens
tradicionais e centradas no ensino direto, as atividades que combinam o brincar e o
letramento permitem que as criancas se envolvam ativamente na construcao do seu
conhecimento, desenvolvendo habilidades de forma natural e contextualizada
(BARBOSA; CAMARGO; MELLO, 2020).

Em suma, o brincar desempenha um papel crucial no desenvolvimento infantil
e sua integracdo ao letramento na educacédo oferece uma abordagem pedagogica
eficaz para promover o desenvolvimento holistico das criancas. Ao reconhecer e
valorizar o potencial do jogo como uma ferramenta pedagdgica, os educadores podem
criar ambientes de aprendizagem mais inclusivos, criativos e estimulantes, que

atendam as necessidades e interesses individuais dos aprendizes.

Explorando Estratégias Ludicas para Promover o Letramento na Educacéo
Infantil

O letramento na educacdo infanti € uma area de grande relevancia
pedagdgica, visto que representa o ponto de partida para o desenvolvimento da
alfabetizacdo e do dominio da linguagem escrita (KLEIMAN, 2007; SANTOS, 2015,
BRASIL, 2016). Nesse contexto, estratégias ludicas tém se destacado como recursos
eficazes para promover o letramento de forma significativa e prazerosa para as
criancas (SILVA, 2020).

As estratégias ludicas, caracterizadas por atividades que envolvem jogos,
brincadeiras, dramatizacdes, musicas, entre outras formas de interacao recreativa,
desempenham um papel fundamental no processo de letramento na educacéo infantil
(BRASIL, 2016). Segundo Santos (2015), essas estratégias permitem que as criancas
desenvolvam habilidades linguisticas, cognitivas, sociais e emocionais de maneira
integrada e contextualizada.

Um dos principais beneficios das estratégias ludicas € a promocdo do
engajamento e da motivacdo das criangcas no processo de aprendizagem. Ao
participarem de atividades ludicas, as criancas se sentem mais estimuladas e
dispostas a explorar a linguagem escrita de forma ativa e criativa (SANTOS, 2015;

SILVA, 2020). Além disso, o carater ludico das atividades proporciona um ambiente
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descontraido e acolhedor, no qual as criancas se sentem mais a vontade para
experimentar, errar e aprender.

No contexto da educacao infantil, diversas atividades ludicas desempenham
um papel fundamental no desenvolvimento da linguagem e da comunicacdo das
criancas. Entre essas atividades, destacam-se 0s jogos de palavras, como palavras
cruzadas, caca-palavras, jogo da forca e bingo de letras, que proporcionam estimulos
para o reconhecimento e a familiarizagdo com letras, silabas e palavras (NUEMO;
BARROS; FERRAZ, 2020).

Além disso, a contacdo de historias emerge como uma estratégia eficaz, seja
por meio de livros, fantoches ou dramatizacdes, para ampliar o vocabulario, a
compreensao textual e promover o gosto pela leitura desde os primeiros anos de vida.

As cantigas e parlendas, por sua vez, SA0 recursos sonoros que contribuem
significativamente para o desenvolvimento da consciéncia fonologica e a
memorizacao de rimas e versos, fortalecendo, assim, a oralidade e a escrita.

Os jogos de papel, que simulam situacdes do cotidiano, como mercadinho,
escolinha, correio e restaurante, oferecem oportunidades valiosas para que as
criancas explorem a linguagem escrita de forma contextualizada e funcional,
estimulando a criatividade e a interacdo social.

Por fim, as brincadeiras de faz de conta sdo essenciais para estimular a
imaginacdo e a criatividade das criancas, permitindo que elas experimentem
diferentes papéis e contextos sociais, enriquecendo seu repertério linguistico e
comunicativo desde os primeiros anos de vida. Assim, todas essas atividades
contribuem de maneira significativa para o desenvolvimento integral das criancas na
fase da educacéo infantil (NUEMO; BARROS; FERRAZ, 2020).

As estratégias ludicas desempenham um papel fundamental no processo de
letramento na educacao infantil, proporcionando um ambiente rico em estimulos e
oportunidades para o desenvolvimento integral das criangas. Ao explorar jogos,
brincadeiras, contacdes de historias e outras atividades ludicas, os educadores podem
promover o letramento de forma significativa e prazerosa, preparando as criancas
para uma vida de aprendizado continuo e sucesso académico.

As estratégias ludicas ndo apenas proporcionam um ambiente estimulante para
as criancas, mas também sao fundamentais para promover um engajamento ativo e

uma aprendizagem significativa.
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Ao explorar jogos de palavras, como palavras cruzadas e caca-palavras, as
criancas ndo apenas fortalecem sua compreensao das letras e palavras, mas também
desenvolvem habilidades de resolugéo de problemas e pensamento critico.

Além disso, as contagfes de histérias e brincadeiras de faz de conta estimulam
a imaginacao e a criatividade das criancas, a0 mesmo tempo em que promovem 0
desenvolvimento da linguagem e da comunicacdo. Essas atividades ndo apenas
preparam as criangas para 0 sucesso académico, mas também as equipam com
habilidades essenciais para enfrentar os desafios do mundo em constante mudanca.

Portanto, ao integrar estratégias ludicas ao processo de letramento na
educacdo infantil, os educadores estdo ndo apenas cultivando o amor pelo
aprendizado, mas também capacitando as crian¢cas a se tornarem aprendizes ao

longo da vida, capazes de adaptar-se e prosperar em qualquer ambiente.

CONSIDERACOES FINAIS

Considerando os principais aspectos abordados neste texto, torna-se evidente
a importancia do brincar como um elemento essencial no desenvolvimento infantil,
especialmente quando integrado ao processo de letramento na educacdo. Ao
reconhecer e valorizar o potencial do jogo como uma ferramenta pedagdgica eficaz,
os educadores podem criar experiéncias de aprendizagem mais envolventes e
significativas para as criangas em idade escolar.

A compreensdo do brincar como uma atividade que vai além do mero
entretenimento, mas que também contribui para a construcdo do conhecimento,
expressdo emocional e interacao social, € fundamental para a formulagéo de préticas
pedagdgicas mais efetivas e alinhadas as necessidades dos aprendizes. Ao explorar
as interacGes entre o brincar e o letramento, os educadores podem oferecer um
ambiente seguro e acolhedor para que as criancas experimentem, explorem e
construam significados em torno da linguagem escrita.

Por meio de uma variedade de estratégias ludicas, como jogos de palavras,
contagcdo de histérias, cantigas, jogos de papel e brincadeiras de faz de conta, é
possivel promover o desenvolvimento das habilidades de letramento de forma
integrada e contextualizada. Essas atividades ndo apenas estimulam o engajamento

e a motivacdo das criancas no processo de aprendizagem, mas também
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proporcionam oportunidades para que elas desenvolvam habilidades linguisticas,
cognitivas, sociais e emocionais de maneira holistica.

Assim, ao reconhecer a importancia do brincar no desenvolvimento infantil e
sua interse¢do com o letramento na educacao, este estudo visa contribuir para uma
reflexdo abrangente sobre as praticas pedagogicas adotadas no ensino da linguagem
escrita. Ao valorizar e integrar o brincar como uma estratégia pedagogica significativa,
espera-se oferecer insights valiosos para educadores e profissionais do campo,
promovendo praticas mais inclusivas, criativas e eficazes no ensino da leitura e
escrita.

Portanto, € fundamental que os educadores reconhecam e explorem o
potencial do brincar como uma ferramenta pedagdgica poderosa, capaz de
transformar a experiéncia de aprendizagem das criancas, preparando-as para
enfrentar os desafios e oportunidades do mundo contemporaneo. Através desta
abordagem integrada e centrada na crianca, é possivel promover um desenvolvimento

integral e a realizacdo do potencial de cada individuo no processo educacional.
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RESUMO

O trabalho explora a distincdo entre a recomposicdo da aprendizagem e o reforco
escolar, duas abordagens educacionais cruciais ha educac¢ao basica. A recomposicao
da aprendizagem visa abordar necessidades especificas dos alunos, identificando
lacunas de conhecimento através de avaliacdes diagndsticas. Esta abordagem
personalizada oferece suporte individualizado, visando recuperar o aprendizado
perdido e promover a equidade educacional. Diversas metodologias, como tutoria
personalizada, gamificacdo, aprendizagem baseada em projetos e tecnologia
educacional, sdo aplicadas para flexivelmente abordar as deficiéncias de
aprendizagem e aumentar a motivacao dos alunos. Por outro lado, o reforco escolar
€ mais abrangente, envolvendo a revisdo e aprofundamento de tépicos ja ensinados
em sala de aula. Ele atende a grupos de alunos com necessidades similares e visa
consolidar conhecimentos de forma geral. Ambos os enfoques desempenham papéis
cruciais na promoc¢ao do sucesso académico, sendo a escolha entre eles dependente
das necessidades especificas dos alunos e objetivos educacionais. Compreender
essas diferencas capacita educadores a escolher a abordagem mais apropriada em
cada contexto, fomentando ambientes de aprendizado inclusivos e eficazes. Em
resumo, as estratégias de recomposicao da aprendizagem e reforco escolar sédo
valiosas para o0 sucesso educacional. Ao integra-las adequadamente, contribuimos
para uma educacdo mais equitativa e eficaz, assegurando que todos os alunos
tenham oportunidades significativas para desenvolver seus conhecimentos e
habilidades.

Palavras-chave: Recomposicédo da Aprendizagem. Reforco Escolar. Educacgéo
Bésica.

1. INTRODUCAO

A recomposicdo da aprendizagem é um tema crucial na area da pedagogia,
pois se relaciona diretamente com a busca pela qualidade na educacédo. Segundo
Smith (2010), a recomposicdo da aprendizagem refere-se ao processo de ajudar 0s

alunos a recuperar conhecimentos e competéncias que possam ter sido perdidos ao
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longo de sua trajetéria educacional. Este artigo tem como objetivo analisar a
recomposicao da aprendizagem diferencia-la do reforco educacional e explorar as
metodologias utilizadas na educacédo basica para alcancar esse fim.

Neste sentido o objetivo geral € analisar o conceito de recomposicdo da
aprendizagem e suas implicacdes na educacéao basica e os objetivos Especificos sao:
Diferenciar a recomposicdo da aprendizagem do reforco educacional, explorar as
principais metodologias utilizadas na educacao basica para promover a recomposi¢ao
da aprendizagem, analisar os resultados de pesquisas relacionadas a recomposi¢ao
da aprendizagem.

A importancia da recomposicéo da aprendizagem reside no fato de que todos
os alunos tém ritmos diferentes de aprendizado e podem, em algum momento,
necessitar de apoio para recuperar conhecimentos que ficaram para tras. Isso é
fundamental para garantir que todos os alunos alcancem um nivel satisfatério de
competéncia educacional.

A pesquisa serd conduzida por meio de uma revisao bibliogréfica extensiva,
abrangendo estudos e artigos académicos que discutem a recomposicdo da
aprendizagem, o reforco educacional e as metodologias utilizadas na educacao
basica. Os resultados serdo analisados qualitativamente para identificar tendéncias e
abordagens eficazes.

Iremos abordar os temas: "Recomposicéo da Aprendizagem,"” "Diferenca entre
Refor¢co e Aprendizagem,” e "Metodologias Utilizadas na Educacgdo Bésica para
Recomposicdo da Aprendizagem,” fornecendo uma breve visdo geral de cada um

deles.

2. CONSIDERACOES SOBRE RECOMPOSICAO DA APRENDIZAGEM

A recomposi¢ao da aprendizagem € uma estratégia pedagogica crucial que visa
atender as necessidades individuais dos alunos, proporcionando a eles a
oportunidade de consolidar e fortalecer seus conhecimentos. Nesse contexto, Tardif
(2008) destaca que a aprendizagem nao deve ser vista como um processo linear e
uniforme; pelo contrario, € um processo altamente variavel, influenciado por diversos
fatores, incluindo o ritmo de cada aluno. A recomposi¢cdo da aprendizagem surge
como resposta a essa variabilidade, promovendo a equidade no sistema educacional.

Uma das abordagens amplamente utilizadas na recomposicdo da
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aprendizagem € a tutoria personalizada, que permite uma interagcdo mais proxima
entre o aluno e o tutor, possibilitando a identificacdo precisa das dificuldades de
aprendizagem e a criagdo de estratégias individualizadas de apoio (Tuckman &
Kennedy, 2011). Essa metodologia ajuda a reduzir as lacunas de conhecimento e
aumentar a confianca do aluno em suas habilidades.

Outra estratégia relevante é a revisdo e reforco constante dos conteudos
previamente abordados. Black e Wiliam (1998) ressaltam a importancia da avaliagao
formativa como ferramenta para identificar areas que exigem recomposicéo. Através
da analise de resultados e feedback continuo, os educadores podem adaptar o ensino
para atender as necessidades especificas de cada aluno.

Além disso, é importante reconhecer que a recomposicdo da aprendizagem nao
se restringe apenas ao ambito curricular, a abordagem socioemocional tem um
significativo valor. Conforme Brackett e Rivers (2014) argumentam, o apoio emocional
e o desenvolvimento das habilidades socioemocionais sao fundamentais para que 0s
alunos enfrentem desafios académicos e melhorem seu desempenho. O ambiente
escolar deve ser seguro e acolhedor, incentivando a expressao e o desenvolvimento
dessas habilidades.

Em suma, a recomposicdo da aprendizagem €& um conceito pedagdgico
essencial que reconhece a diversidade de ritmos e necessidades dos alunos. Através
de abordagens como tutoria personalizada, revisdo constante e apoio socioemocional,
podemos criar um ambiente de aprendizagem inclusivo que capacita todos os alunos

a alcancarem seu potencial maximo.

2.1 DIFERENCA ENTRE RECOMPOSICAO DA APRENDIZAGEM E REFORCO
ESCOLAR

E fundamental compreender a distincdo entre a recomposicdo da
aprendizagem e o refor¢o escolar, uma vez que essas sao abordagens pedagogicas
distintas, embora ambas tenham como objetivo apoiar o desenvolvimento académico

dos alunos.

"A recomposicdo da aprendizagem €é um processo altamente
individualizado, projetado para atender as necessidades especificas
de cada aluno, identificando lacunas de conhecimento e competéncias
por meio de avaliagbes diagndsticas e, em seguida, fornecendo apoio
personalizado para preencher essas lacunas." (Smith, 2010)
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Esta citacdo enfatiza a natureza altamente personalizada da recomposicao da
aprendizagem, destacando o uso de avaliacbes diagndsticas para identificar
necessidades individuais e o fornecimento de apoio adaptado a cada aluno.

A recomposicdo da aprendizagem, como discutida anteriormente, visa ajudar
os alunos a consolidar conhecimentos e competéncias que possam ter sido perdidos
ou ndao completamente compreendidos durante o processo de ensino (Smith, 2010).
Ela é voltada para a recuperagcdo de lacunas especificas na aprendizagem de um
aluno, identificadas por meio de avaliacbes diagnésticas. A recomposicdo se
concentra na personalizacdo do ensino para atender as necessidades individuais dos
alunos.

Por outro lado, o refor¢go escolar tem um escopo mais amplo e geralmente
envolve a revisdo e aprofundamento de topicos ja abordados em sala de aula. Ele
pode ser utilizado para fortalecer a compreensdo de um conceito que foi ensinado
recentemente ou para preparar 0os alunos para avaliacbes, como exames finais
(Cunha, 2014). O reforco escolar € menos focado em preencher lacunas especificas
e mais em aprimorar o entendimento global dos conteudos.

Uma diferenca critica entre os dois € o nivel de personaliza¢éo. A recomposicao
da aprendizagem é altamente individualizada, adaptando-se as necessidades
especificas de cada aluno, enquanto o reforco escolar geralmente é aplicado de forma
mais genérica para um grupo de alunos que compartilham um objetivo ou topico
comum (Alves, 2003).

E importante destacar que ambas as abordagens desempenham papéis
importantes no sistema educacional, com a recomposi¢cao da aprendizagem sendo
particularmente relevante para alunos com dificuldades de aprendizagem especificas,
enquanto o reforco escolar pode ser benéfico para ampliar e consolidar
conhecimentos em um contexto mais amplo.

A recomposicao da aprendizagem é altamente personalizada para atender as
necessidades especificas de cada aluno. Ela é projetada para preencher lacunas de
conhecimento identificadas por meio de avaliacdes diagndésticas. Cada aluno recebe
apoio adaptado as suas deficiéncias de aprendizagem (Smith, 2010).

Essa abordagem pressup6e que cada aluno pode ter dificuldades distintas em
diferentes areas do curriculo. Portanto, a recomposi¢ao da aprendizagem envolve a
identificacdo precisa dessas necessidades individuais antes de implementar

estratégias de apoio (Tuckman & Kennedy, 2011).
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O principal objetivo da recomposicdo da aprendizagem € recuperar ou
consolidar o conhecimento perdido ou mal compreendido. Os educadores
concentram-se em ajudar os alunos a atingir o nivel de proficiéncia desejado em areas
especificas (Black & Wiliam, 1998).

O reforco escolar visa aprofundar e expandir o conhecimento dos alunos em
um contexto mais amplo. Ele pode incluir revisdo de topicos previamente ensinados
ou a exploracdo de contetdos adicionais que ndo foram abordados na sala de aula
(Cunha, 2014).

Geralmente, o reforco escolar € aplicado a grupos de alunos que compartilham
necessidades ou objetivos semelhantes. Por exemplo, um professor pode oferecer
aulas de reforco para preparar os alunos para um exame especifico (Alves, 2003).

Enquanto a recomposicédo da aprendizagem concentra-se na recuperagao, o
reforco escolar busca consolidar o conhecimento ja adquirido, tornando-o mais solido
e duradouro (Cunha, 2014), percebe-se entdo que, a recomposicdo da aprendizagem
€ voltada para preencher lacunas de aprendizagem individuais, enquanto o reforgo
escolar busca ampliar e aprofundar o conhecimento em um contexto mais amplo.
Ambas as abordagens desempenham um papel essencial na educacéo, garantindo
gue os alunos atinjam seu potencial maximo, seja por meio da recuperacao de déficits

de aprendizagem ou da ampliacdo de seus horizontes educacionais.

2.3 METODOLOGIAS UTILIZADAS NA EDUCACAO BASICA PARA
RECOMPOSICAO DA APRENDIZAGEM

A implementacdo eficaz da recomposicdo da aprendizagem na educacao
basica envolve a adocao de diversas metodologias pedagdgicas que visam atender
as necessidades especificas dos alunos. Diversos autores tém contribuido para a
compreensao das melhores praticas nesse contexto.

Uma abordagem frequentemente utilizada € a tutoria personalizada, que
permite uma interacdo proxima entre o aluno e um tutor qualificado. Segundo
Vygotsky (1978), essa abordagem baseia-se na ideia de que a aprendizagem é social
e gque a interagdo com um instrutor mais experiente pode facilitar a aquisicao de
conhecimento. A tutoria personalizada permite identificar deficiéncias de
aprendizagem individuais e fornecer suporte adaptado, além disso, a gamificagcéo tem

se mostrado uma metodologia eficaz na recomposicéo da aprendizagem.
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Em um estudo conduzido por Deterding et al. (2011), foi demonstrado que a
introducdo de elementos de jogos em ambientes educacionais pode aumentar a
motivacdo dos alunos e melhorar o engajamento, ela permite que os alunos aprendam
de forma mais ludica e ativa, o que pode ser particularmente eficaz na superagéo de
desafios de aprendizagem.

Outra estratégia é a aprendizagem baseada em projetos (ABP), Thomas
(2000) argumenta que a ABP envolve os alunos em investigacdes ativas e praticas,
permitindo-lhes aplicar o conhecimento de maneira significativa. Através da definigcdo
de objetivos de projetos relacionados as lacunas de aprendizagem identificadas, os
alunos podem desenvolver habilidades criticas enquanto resolvem problemas reais.

A tecnologia também desempenha um papel significativo na recomposicdo da
aprendizagem. Plomp e Nieveen (2013) sugerem que a utilizacdo de plataformas
digitais e ferramentas educacionais interativas pode facilitar a entrega de contetudo
personalizado, bem como o monitoramento do progresso do aluno de maneira
eficiente, quando aplicadas de maneira adequada, podem contribuir para o0 sucesso

académico dos alunos.

3. CONCLUSAO

A recomposicdo da aprendizagem e o reforgco escolar sdo abordagens
pedagdgicas que desempenham papéis fundamentais na promocdo do sucesso
académico dos alunos na educacéo béasica. A compreensdo das diferencas entre
essas abordagens é essencial para que os educadores possam aplica-las de forma
eficaz e adequada as necessidades individuais dos estudantes.

A recomposicdo da aprendizagem, como destacado ao longo deste artigo, é
altamente personalizada e voltada para a recuperacdo de lacunas de conhecimento
especificas. Por meio de avaliacdes diagnosticas e abordagens adaptadas, o0s
educadores podem fornecer um suporte individualizado que permite aos alunos
superar desafios de aprendizagem especificos. Isso € especialmente relevante para
garantir gue nenhum aluno seja deixado para tras, alinhando-se com os principios de
equidade na educacéao.

As metodologias utilizadas na recomposicéo da aprendizagem, como a tutoria
personalizada, a gamificacdo, a aprendizagem baseada em projetos e a integracao

da tecnologia, oferecem uma ampla gama de ferramentas e estratégias que podem
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ser empregadas para atender as necessidades individuais dos alunos. Essas
abordagens nédo apenas abordam deficiéncias de aprendizagem, mas também
promovem a motivagdo, 0 engajamento e o desenvolvimento de habilidades
essenciais.

Em contrapartida, o refor¢co escolar, embora valioso para a consolidacdo de
conhecimentos em um contexto mais amplo, ndo € tdo personalizado quanto a
recomposi¢cado da aprendizagem. Ele muitas vezes atende a grupos de alunos com
necessidades semelhantes, focando-se em revisdo e ampliagdo de tdpicos
previamente abordados.

Em dltima analise, tanto a recomposi¢cdo da aprendizagem quanto o reforco
escolar desempenham um papel importante na promog¢&o do sucesso académico. A
escolha entre essas abordagens dependera das necessidades especificas dos alunos
e dos objetivos educacionais. No entanto, ao compreender suas diferencas e aplica-
las de forma adequada, os educadores tém o poder de criar ambientes de
aprendizagem inclusivos e eficazes que capacitam todos os alunos a alcancarem seu
potencial maximo.

Assim, a educacdo continua a evoluir, e a integracdo adequada dessas
estratégias contribui para uma educacdo mais equitativa e eficaz, garantindo que
todos os alunos tenham a oportunidade de desenvolver seu conhecimento e

habilidades de maneira significativa.
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RESUMO

A motivacdo para a presente pesquisa reside na analise dos desafios que os
individuos surdos enfrentam, especialmente no que tange aos preconceitos e a
desvalorizagéo da lingua de sinais. No tocante as contribui¢cdes tedricas deste estudo,
sera enfatizada a relevancia da lingua de sinais na construcao da identidade surda,
fundamentando-se em conceitos criticos e nas bases tedricas propostas por
pesquisadores que auxiliaram na compreensdo da cultura surda, além de identificar
estratégias para promover a inclusdo desse grupo social na sociedade. Assim, o
objetivo deste artigo € discutir a importdncia da lingua de sinais para o0
desenvolvimento da cultura surda e os obstaculos que essa comunidade enfrenta na
atualidade. A metodologia adotada consiste em uma pesquisa bibliogréafica, visando
avaliar a relevancia, a credibilidade e as informacfes contemporaneas dos materiais
consultados, bem como verificar a consisténcia e clareza das informacdes
apresentadas. Para isso, recorreremos a plataformas académicas de destaque
(Google Académico, Plataforma CAPES e SciELO), com o intuito de fundamentar as
teorias discutidas, analisando-as de maneira coerente. Conclui-se que, para superar
os desafios relacionados a inclusdo, é fundamental que tanto a sociedade quanto as
instituicdes educacionais reconhecam a importancia da Lingua de Sinais, promovendo
sua valorizacdo e disseminacgéo nas diversas culturas. Tal objetivo pode ser alcancado
por meio da insercdo da Lingua de Sinais nos curriculos escolares, da implementacéo
de acbes de conscientizacdo sobre sua relevancia e do fomento a pesquisa e ao
estudo acerca da cultura surda.

Palavras-chave: Lingua de sinais. Cultura surda. Libras. Educacéo.
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ABSTRACT

The motivation for this research lies in the analysis of the challenges that deaf
individuals face, especially regarding prejudices and the devaluation of sign language.
Regarding the theoretical contributions of this study, the relevance of sign language in
the construction of deaf identity will be emphasized, based on critical concepts and
theoretical bases proposed by researchers who helped in understanding deaf culture,
in addition to identifying strategies to promote deaf culture. inclusion of this social group
in society. Therefore, the objective of this article is to discuss the importance of sign
language for the development of deaf culture and the obstacles that this community
faces today. The methodology adopted consists of a bibliographical research, aiming
to evaluate the relevance, credibility and contemporary information of the materials
consulted, as well as verifying the consistency and clarity of the information presented.
To do this, we will use prominent academic platforms (Google Scholar, CAPES
Platform and SciELO), with the aim of substantiating the theories discussed, analyzing
them in a coherent way. It is concluded that, to overcome the challenges related to
inclusion, it is essential that both society and educational institutions recognize the
importance of Sign Language, promoting its appreciation and dissemination in different
cultures. This objective can be achieved through the inclusion of Sign Language in
school curricula, the implementation of awareness-raising actions about its relevance
and the promotion of research and study about deaf culture.

Keywords: Sign language. Deaf culture. Pounds. Education.

1 INTRODUGCAO

A Lingua de Sinais desempenha um papel central na cultura surda e na
formacao da identidade dos individuos que a utilizam. A Lingua Brasileira de Sinais
(Libras) consolida-se como a primeira lingua oficial e materna dos surdos no Brasil,
da mesma forma que o portugués se constitui para aqueles que nao apresentam
deficiéncia auditiva. A Libras é um importante fundamento cultural da comunidade
surda, simbolizando tanto o orgulho quanto a identidade desse grupo, além de
representar uma forma de liberdade comunicativa para as pessoas surdas e com
deficiéncia auditiva.

A cultura surda promove a formagé&o de conexdes e relacionamentos entre 0s
individuos, o que contribui para uma qualidade de vida superior e para o bem-estar.
Os membros da cultura surda se reunem, em sua maioria, em torno da linguagem de
sinais, compartilhando padrdes comportamentais, experiéncias e um conjunto de
valores e crencas. E fundamental que as pessoas ouvintes se empenhem em
aprender a Libras e busquem aprofundar suas interagbes com individuos surdos e
com deficiéncia auditiva que utilizam esta lingua como meio de comunicacao.

A metodologia utilizada sera a pesquisa bibliografica, avaliando a relevancia, a
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credibilidade e os aspectos atuais dos materiais consultados, além de verificar a
consisténcia e a clareza das informacgdes apresentadas. Utilizaremos plataformas
académicas de relevancia (Google Académico, Plataforma CAPES e SciELO), com o
objetivo de embasar as teorias apresentadas, analisando-as de forma coerente.

A justificativa da presente pesquisa, esta em analisar os problemas enfrentados
pelos surdos, em relacdo aos preconceitos e desvalorizacdo da lingua de sinais. Em
relacdo as contribuicbes tedricas deste trabalho, serd abordada a importancia da
lingua de sinais na formacdo da identidade surda, prevalecendo conceitos e
fundamentos criticos de pesquisadores que contribuiram para analise da cultura
surda, identificando estratégias para implementar a inclusdo deste publico na
sociedade. As contribuicBes praticas referem-se a aspectos concernentes aos direitos
das pessoas surdas, além do desenvolvimento de politicas publicas destinadas a
assegurar a implementacdo efetiva dos direitos dessa comunidade. Portanto, o
objetivo deste artigo € discutir a relevancia da lingua de sinais para o progresso da

cultura surda e os desafios que essa comunidade enfrenta na contemporaneidade.

2 REFERENCIAL TEORICO

2.1 A Lingua de Sinais e a Cultura Surda

A Lingua de Sinais e a Cultura Surda sédo temas de significativa importancia e
relevancia nos ultimos anos. A Lingua de Sinais, sendo uma lingua visual-gestual, é
utilizada pela comunidade surda como sua principal forma de comunicacéo,

constituindo-se como sua lingua materna.

Linguas de sinais — Sao linguas que sao utilizadas pelas comunidades
surdas. As linguas de sinais apresentam aspropriedades especificas
das linguas naturais, sendo, portanto, reconhecidas enquanto linguas
pela Linguistica. As linguas de sinais sdo visuais-espaciais captando
as experiéncias visuais das pessoas surdas (QUADROS, 2004 p. 8).

Por sua vez, a Cultura Surda abrange um conjunto de valores, tradi¢oes,
comportamentos e praticas que sdo compartilhados por individuos surdos. A Lingua
de Sinais apresenta-se como uma lingua completa e complexa, dotada de sua propria
gramatica e estrutura linguistica (STROBEL, 2016).

Deve-se enfatizar que essa lingua ndo possui caracteristicas universais; cada

pais ou regido desenvolve sua propria forma de Lingua de Sinais. No contexto
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brasileiro, a Lingua Brasileira de Sinais (Libras) € reconhecida oficialmente como a
lingua da comunidade surda. A Cultura Surda se caracteriza por uma identidade
coletiva robusta, fundamentada na utilizacdo da lingua de sinais e em experiéncias
comuns vivenciadas pelos surdos (PERLIN, 2002). Os surdos possuem uma historia
singular, uma cultura distinta e uma comunidade que sdo essenciais para a formacéao
de sua identidade e autoestima.

Strobel (2016), afirma que a Cultura Surda valoriza tanto a lingua de sinais
quanto as expressdes visuais e gestuais, promovendo assim inclusdo social e
igualdade de direitos. E crucial destacar que tanto a Lingua de Sinais quanto a Cultura
Surda desempenham papéis centrais na promocao da inclusdo e acessibilidade dos
surdos dentro da sociedade. O reconhecimento e o respeito pela Lingua de Sinais
enquanto uma forma legitima de comunicacdo sdo fundamentais para valorizar a
Cultura Surda, a plena inclusdo dos surdos deve ser garantida através do respeito aos
seus direitos linguisticos e culturais, além da implementacao de politicas publicas que
assegurem sua participacdo ativa na sociedade.

A Lingua de Sinais e a Cultura Surda constituem elementos imprescindiveis
para a identidade dos individuos surdos e para sua inclusdo social, € necessario que
haja um reconhecimento por parte da sociedade acerca da diversidade linguistica e
cultural inerente aos surdos, propiciando igualdade em direitos e oportunidades para
todos os cidaddos. A valorizacdo da Lingua de Sinais bem como da Cultura Surda é

de extrema importancia na construgcédo de uma sociedade mais inclusiva e justa.

2.2 Aspectos histéricos da educacéao de surdos

A trajetoria da educacao de surdos ao longo da histéria é caracterizada por uma
série de desafios e conquistas relevantes. As praticas educacionais voltadas para
essa populacdo tém origem em épocas remotas, com registros que evidenciam
abordagens especificas em diversas culturas. Um evento crucial nessa historia foi a
fundacdo, em 1760, da primeira escola para surdos em Paris pelo abade Charles-
Michel de I'Epée (STROBEL, 2009).

Esse educador desenvolveu um método de ensino fundamentado na lingua de
sinais, que posteriormente ficou conhecido como Lingua de Sinais Francesa. Tal
metodologia transformou significativamente a forma como os surdos eram educados,

proporcionando-lhes acesso a educagéo formal e ao conhecimento. No século XIX,
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Alexander Graham Bell, famoso pela invencdo do telefone, exerceu uma influéncia
consideravel na educacdo de surdos. Bell era um defensor do oralismo, uma
abordagem que priorizava o ensino da fala e da leitura labial em detrimento da
linguagem de sinais.

Essa postura gerou intensos debates dentro da comunidade surda, onde muitos
militavam pela valorizacdo da lingua de sinais como um meio auténtico de
comunicagcdo e expressdo cultural. Durante o século XX, houve uma série de
transformacdes na educacédo de surdos com a introducdo de metodologias bilingues
e biculturais (STROBEL, 2009). Essas abordagens reconheciam a relevancia tanto da
lingua de sinais quanto da lingua oral no processo educativo dos surdos, com o
objetivo de assegurar uma educacao que respeitasse suas identidades e culturas. Na
contemporaneidade, a educacao para surdos continua a se desenvolver por meio de
inovacdes tecnoldgicas como os implantes cocleares e aplicativos voltados a traducéo
em linguagem de sinais, 0s quais promovem melhorias na comunicacdo e
aprendizado dessa populacéo.

Contudo, persistem desafios significativos como a escassez de profissionais
capacitados e o0 acesso limitado a recursos adequados. Portanto, os aspectos
histéricos relacionados a educacdo dos surdos denotam uma luta constante pela
inclusdo e pelo reconhecimento dos direitos dessa comunidade, a narrativa
educacional dos surdos é marcada por progressos substanciais, mas ainda enfrenta
obstaculos que precisam ser superados para garantir uma formacédo educacional

equitativa e oportunidades iguais para todos os individuos surdos.

2.3 As leis e politicas linguisticas para a pessoa surda

As legislacbes e politicas linguisticas direcionadas a populacdo surda
desempenham um papel crucial na promoc¢ao da inclusdo e no acesso a direitos
fundamentais deste grupo. A surdez, enquanto condicdo, pode exercer um impacto
substancial sobre a comunicagéo e as relagdes sociais, 0 que torna imperativo 0
desenvolvimento de estratégias especificas que assegurem a equidade nas
oportunidades.

No contexto brasileiro, a Lei Brasileira de Incluséo da Pessoa com Deficiéncia
(Lei n® 13.146/2015) delineia diretrizes para a efetivacado dos direitos das pessoas

surdas, abrangendo aspectos como educacdo, saude, trabalho e cultura. A Lingua
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Brasileira de Sinais (Libras) é oficialmente reconhecida como a lingua da comunidade
surda, o que garante seu direito & comunicacdo e expressdo. E pertinente enfatizar
que a surdez deve ser compreendida ndo como uma deficiéncia, mas como uma
diferencga linguistica que merece respeito e valorizacdo (STROBEL, 1998).

Assim sendo, as politicas linguisticas voltadas para a populacdo surda
precisam ndo apenas promover o uso da Libras, mas também fomentar o
desenvolvimento de recursos e tecnologias que facilitem a comunicagao e a interagao
social. Além das normativas especificas, € imprescindivel que instituicdes publicas e
privadas implementem acfes visando garantir acessibilidade e inclusdo das pessoas
surdas em todos os ambitos da vida social. Isso abrange desde a disponibilizacdo de
intérpretes de Libras até a elaborac@o de materiais em formatos acessiveis, bem como
iniciativas de conscientizacdo acerca da surdez e da diversidade linguistica.

Assim, as legislacdes e politicas linguisticas voltadas para as pessoas surdas
Sao essenciais para assegurar seus direitos fundamentais e promover sua inclusao
social em condi¢des de igualdade. E incumbéncia de toda sociedade colaborar na
construcdo de um ambiente mais inclusivo e acessivel para essa populacéo,

respeitando sua identidade cultural e linguistica (PERLIN, 2002).

2.4 Introducéo aos estudos linguisticos da Libras

A Lingua Brasileira de Sinais (Libras) € a lingua prépria da comunidade surda
no Brasil. Trata-se de uma lingua que se caracteriza por sua natureza visual-espacial,
possuindo uma gramatica e estrutura linguistica préprias. O campo dos estudos
linguisticos da Libras visa aprofundar a compreenséo e andlise da sua estrutura e
funcionamento, assim como investigar suas intera¢cdes com outras linguas e sistemas
de comunicacdo. Reconhecida oficialmente como lingua no Brasil desde 2002, por
meio da Lei n°® 10.436, o status de Libras propiciou um aumento consideravel no
interesse académico e nas investigacdes sobre sua linguistica (MARQUES-SANTOS,
2021).

Os estudos que envolvem a Libras abrangem diversas disciplinas, incluindo
fonologia, morfologia, sintaxe, semantica e pragmatica. No ambito da fonologia, sdo
analisados os distintos fonemas e suas combinacdes, além das normas para formacao
de sinais e organizacdo dos elementos ndo-manuais. A morfologia se dedica ao

exame da estrutura das palavras e a criacdo de sinais, considerando também os
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processos de derivacdo e flexdo. A sintaxe aborda a disposicdo das palavras em
frases, a marcacao de casos gramaticais e 0s aspectos da concordancia. Em relacéo
a semantica da Libras, investiga-se o significado dos sinais e a interpretacado das
expressodes dentro do contexto em que sao utilizadas.

Marques-Santos (2021), afirma que a pragmatica analisa as funcdes
comunicativas dos sinais, as estratégias utilizadas durante as conversacfes e como
se d& a interpretacdo das intengBes entre os interlocutores. Os estudos na area
linguistica da Libras s@o imprescindiveis para o avanco de politicas publicas voltadas
para a educacdo bilingue e para a capacitacdo de intérpretes e educadores
especializados em Libras. Essas pesquisas contribuiram significativamente para o
reconhecimento e valorizagdo da comunidade surda bem como de sua lingua.
Portanto, as investigagdes linguisticas sobre a Libras séo cruciais para entender e
apreciar a diversidade cultural e linguistica presente no Brasil, essa lingua € rica em
complexidade e merece ser objeto de estudo respeitoso tal qual qualquer outra lingua

natural.

2.5 Metodologia no ensino da Libras para surdos no ensino superior

A metodologia aplicada ao ensino da Lingua Brasileira de Sinais (Libras) para
estudantes surdos no nivel superior reveste-se de significativa relevancia, uma vez
que é fundamental para assegurar a inclusdo e o acesso a uma educacdo de
qualidade para este grupo populacional. A Libras representa a lingua utilizada pela
comunidade surda no Brasil, sendo, portanto, imprescindivel a implementacdo de
estratégias eficazes em seu ensino nas instituicées de educacéo superior. O ensino
da Libras deve ser fundamentado na valorizacdo tanto da lingua quanto da cultura
surda, assegurando que os alunos tenham acesso a um aprendizado de exceléncia e
possam desenvolver plenamente suas habilidades linguisticas.  Para ISSO, e
essencial que os educadores possuam formacdo especifica em Libras e estejam
familiarizados com as melhores praticas pedagogicas pertinentes ao seu ensino. Uma
das abordagens mais eficazes nesse contexto € a perspectiva comunicativa, que
enfatiza a interac&o e o diadlogo entre estudantes surdos e ouvintes (STROBEL, 1998).
Nessa abordagem, os alunos séo estimulados a empregar a Libras em situacdes
auténticas de comunicacédo, o que favorece tanto a aprendizagem quanto a fluéncia

na lingua.
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Portanto, é vital que o ensino da Libras em instituicbes superiores seja
contextualizado e vinculado as diversas areas do conhecimento, garantindo assim que
os estudantes surdos possam utilizar a lingua de maneira eficaz em diferentes
cenarios académicos e profissionais. Para tal, é imprescindivel promover uma
constante atualizacdo dos materiais didaticos e adaptar as estratégias pedagogicas
as necessidades especificas dos alunos surdos. Assim, o ensino da Libras para
surdos no nivel superior deve ser orientado pela valorizagdo da lingua e cultura surda,
pela capacitacdo adequada dos professores e pela adocao de praticas pedagdgicas
efetivas. Apenas dessa forma sera possivel assegurar inclusividade e acesso a
educacdo de qualidade para os estudantes surdos, contribuindo assim para a

edificacdo de uma sociedade mais justa e equitativa.

2.6 SignWriting

O SignWriting constitui um sistema de notag&o visual desenvolvido por Valerie
Sutton na década de 1970. Sua criacdo visou representar as linguas de sinais em
formato escrito, facilitando a comunicacdo entre individuos surdos e ouvintes. A
escrita dos sinais € uma modalidade de comunica¢do visual que utiliza gestos e
expressdes faciais para transmitir informacdes. O SignWriting fundamenta-se nesse
principio, ampliando-o ao fornecer um sistema completo capaz de registrar ndo
apenas 0s gestos e expressfes faciais, mas também a direcdo dos movimentos, a
posicdo das maos e outros elementos significativos da lingua de sinais (BREDA,
2016).

Esse sistema é formado por um conjunto de simbolos que ilustram diversos
aspectos das linguas de sinais, cada simbolo é elaborado para refletir um gesto ou
uma expressao facial particular, possibilitando uma transmissao clara e precisa da
mensagem. Entre as principais vantagens do SignWriting esta sua habilidade em
capturar as sutilezas e complexidades inerentes as linguas de sinais com precisao
(BREDA, 2016). Essa caracteristica facilita a interacdo entre pessoas surdas e
aguelas que estao aprendendo a lingua de sinais.

O SignWriting desempenha um papel crucial na preservagéo e documentagao
dessas linguas. Ao possibilitar o registro escrito das linguas de sinais, contribui para
garantir que esses idiomas néo se extingam ao longo do tempo. O SignWriting

representa uma ferramenta poderosa com o potencial de aprimorar a comunicagao
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entre surdos e ouvintes, além de apoiar a conservacdo das linguas de sinais
globalmente. E uma abordagem inovadora e eficaz para a representacéo visual

dessas linguas, promovendo inclusdo e diversidade linguistica.

2.7 Metodologia de ensino da Libras como segunda lingua

A metodologia pedagdgica aplicada ao ensino da Lingua Brasileira de Sinais
(Libras) enquanto L2 é crucial para assegurar o acesso e a inclusdo dos individuos
surdos na sociedade. Reconhecida como a lingua oficial da comunidade surda no
Brasil, a Libras necessita ser ensinada de maneira eficiente e apropriada aos ouvintes
que desejam adquirir seu dominio. O ensino da Libras como L2 deve considerar as
particularidades inerentes a lingua de sinais, que apresenta uma estrutura gramatical
distinta e se difere consideravelmente da lingua oral (QUADROS, 2004).

E imperativo que os educadores possuam formacdo adequada e especializada
no contexto do ensino de Libras, para viabilizar que os alunos desenvolvam
habilidades necesséarias para uma comunicacdo eficaz com a comunidade surda.
Dentre as metodologias frequentemente adotadas no ensino da Libras como segunda
lingua, destaca-se a abordagem comunicativa, que enfatiza a comunicacao efetiva e
a interacdo entre os estudantes. Nesta abordagem, as aulas concentram-se na pratica
da lingua de sinais em contextos cotidianos, promovendo a participacdo ativa dos
alunos e o aprimoramento de suas competéncias linguisticas.

Adicionalmente, a metodologia destinada ao ensino da Libras como segunda
lingua deve incorporar atividades que fomentem a reflexdo acerca da cultura e da
identidade surda, permitindo aos alunos uma compreensao mais aprofundada das
experiéncias e desafios enfrentados por essa comunidade. Também se faz necessario
estimular a prética recorrente da lingua de sinais através de atividades ludicas,
exercicios voltados & compreensdo e producdo de sinais, além de interagcbes com
falantes nativos em Libras.

O enfoque metodoldgico do ensino da Libras enquanto L2 deve fundamentar-
se na valorizacdo dessa forma linguistica, no respeito a cultura surda e na promoc¢ao
da incluséo e acessibilidade para todos. A capacitacao de professores especializados,
o0 emprego de abordagens comunicativas e a pratica continua da lingua de sinais sao
elementos essenciais para assegurar éxito no processo de ensino-aprendizagem da

Libras enquanto segunda lingua.
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2.8 Bilinguismo: o ensino da Libras e da Lingua Portuguesa como segunda

lingua para surdos

O bilinguismo no ambito da educacéo de surdos tem se revelado uma pratica
crucial para assegurar o completo desenvolvimento linguistico e cognitivo dessas
pessoas. Nesse contexto, a instrucdo na Lingua Brasileira de Sinais (Libras) e na
Lingua Portuguesa como L2 para surdos tem sido amplamente apoiada por
especialistas e educadores. E através dessa lingua que os surdos conseguem
acessar a linguagem e estabelecer comunicacdes eficazes. Em contrapartida, a
Lingua Portuguesa, sendo a lingua oficial do pais, desempenha um papel essencial
na insergéo social e académica dos individuos surdos.

Quadros (2006), afirma que o bilinguismo prop6e um ensino que valorize e
respeite as identidades linguisticas e culturais dos surdos, garantindo acesso
equitativo a ambas as linguas. Isso implica que o ensino da Libras e da Lingua
Portuguesa como L2 deve ser conduzido de maneira integrada, levando em
consideracao as particularidades de cada idioma e estimulando a interacao entre eles.
A abordagem do ensino da Libras como L1 e da Lingua Portuguesa como L2 para
surdos tem demonstrado eficAcia na promocdo da inclusdo e no pleno
desenvolvimento linguistico dos alunos surdos (QUADROS, 2006).

O bilinguismo favorece o fortalecimento da identidade surda e a valorizagéo da
diversidade linguistica e cultural. E fundamental destacar que o bilinguismo abrange
ndo apenas o ensino das linguas, mas também a implementacdo de praticas
pedagdgicas inclusivas, a utilizacdo de recursos visuais e tateis, além da formacéao
adequada de professores especializados em educacédo para surdos. A efetivacdo do
bilinguismo nas instituicbes educacionais voltadas para surdos exige um
comprometimento coletivo das escolas, educadores e sociedade em geral. O ensino
integrado da Libras juntamente com a Lingua Portuguesa como L2 é uma prética
imprescindivel para garantir o pleno desenvolvimento linguistico e cognitivo desses
individuos. O bilinguismo fomenta a incluséo social, promove o respeito a diversidade
cultural e fortalece a identidade surda, contribuindo assim para a constru¢cao de uma
sociedade mais justa e igualitaria (QUADROS, 2006).
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2.9 A escolarizacao de surdos nos diversos espacos formativos

A escolarizagdo de surdos em diferentes contextos educacionais representa
uma questao de relevancia significativa no panorama educacional contemporaneo. A
inclusdo de alunos surdos em variados ambientes de aprendizagem tem se tornado
um assunto amplamente debatido, com o objetivo de assegurar o acesso a educacao
de qualidade para todos. A formacgao educacional voltada para surdos abrange nao
apenas a aquisi¢cdo da lingua de sinais, mas também a necessidade de adaptar
meétodos e estratégias pedagodgicas que respondam as demandas especificas desse
grupo (QUADROS, 2004).

A diversidade linguistica e cultural dos surdos requer uma abordagem
diferenciada, que considere suas particularidades e potencialidades. Nos distintos
contextos formativos, como escolas regulares, instituicbes bilingues voltadas para
surdos e centros de educacao especial, € essencial que sejam disponibilizados
recursos e apoios adequados para promover tanto o desenvolvimento académico
guanto social dos estudantes surdos.

Isso envolve a presenca de intérpretes da Lingua Brasileira de Sinais (Libras),
materiais didaticos adaptados e a capacitacdo continua de professores e demais
profissionais da educacdo. A escolarizacdo dos surdos nos diversos espacos
educativos deve incorporar a promocdo da autonomia e da inclusao social desses
alunos. E crucial que sejam criadas oportunidades para que os surdos participem
ativamente do ambiente escolar, desenvolvendo suas competéncias e ampliando suas
chances de insercao na sociedade.

A escolarizacdo dos surdos nos diferentes espacos formativos deve ser
considerada um desafio que necessita ser enfrentado por meio de politicas
educacionais inclusivas e praticas pedagoégicas que reconhecam e valorizem a
diversidade e individualidade de cada aluno. O compromisso com a garantia do direito
a educacdo de qualidade para todos os individuos, independentemente das suas

diferencas, deve ser assumido coletivamente pela sociedade.

2.10 Tecnologia assistiva e a acessibilidade comunicacional e informacional

para surdos

A tecnologia assistiva tem se mostrado essencial na promocgéo da
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acessibilidade comunicacional e informacional para pessoas surdas. Através de
dispositivos e softwares especializados, € possivel que esses individuos se
comuniquem e tenham acesso as informacdes de maneira mais eficiente e eficaz. O
direito a acessibilidade comunicacional para surdos é um principio fundamental,
assegurado por diversas legislacdes e regulamentacdes em multiplos paises (DA
SILVA et al., 2020).

Nesse contexto, a tecnologia assistiva emerge como uma importante aliada,
fornecendo recursos e ferramentas que facilitam tanto a comunicacdo quanto a
interacdo dos surdos com seu entorno. Um dos avancos significativos nessa area € a
implementacdo de softwares e aplicativos que realizam a traducdo de texto para
Libras (Lingua Brasileira de Sinais), reconhecida como a lingua oficial da comunidade
surda no Brasil. Esses instrumentos permitem que os surdos estabelecam uma
comunicacao mais efetiva com ouvintes, promovendo uma troca de informacdes mais
fluida e favorecendo sua incluséo social.

A tecnologia assistiva tem desempenhado um papel crucial na ampliacdo do
acesso informacional dos surdos, viabilizando a recep¢do de contetdos em formatos
diversos, como videos legendados e animacdes visuais (DA SILVA et al., 2020). Tal
dindmica enriguece as oportunidades de aprendizado e desenvolvimento pessoal para
os surdos, garantindo-lhes acesso equitativo ao conhecimento. Outro ponto relevante
referente a tecnologia assistiva € o uso de dispositivos de comunicacado alternativa,
entre eles os implantes cocleares e aparelhos auditivos. Estas tecnologias auxiliam
na melhoria da capacidade auditiva dos individuos surdos, permitindo uma maior
interacdo com o ambiente sonoro e facilitando assim a comunicac¢éo oral.

Pode-se afirmar que a tecnologia assistiva desempenha um papel fundamental
na promogao da acessibilidade comunicacional e informacional para pessoas surdas.
Através de ferramentas especificas, possibilita-se que esses individuos se
comuniquem e acessem informacdes com maior eficiéncia e eficacia, contribuindo

significativamente para sua incluséo social e desenvolvimento pessoal.

3 CONCLUSAO

Os resultados presentes nesta pesquisa, mostram que a Lingua de Sinais
desempenha um importante papel questéo da busca por igualdade de oportunidades

para os surdos, através da lingua de sinais, eles podem se expressar de forma plena,
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e comunicar-se de forma autbnoma, participando ativamente das variadas questbes
da sociedade.

Um dos principais desafios € a falta de valorizagdo da Lingua de Sinais pela
sociedade ouvinte. Ainda persistem preconceitos e exclusao por grande parte da
sociedade, dificultando a disseminacao e o respeito do idioma. Frequentemente, a
Lingua de Sinais € considerada uma modalidade comunicativa de menor valor quando
comparada a Lingua Portuguesa, o que impossibilita a inclusédo e o fortalecimento da
cultura dos surdos.

Conclui-se que para transpor essas dificuldades, € essencial que tanto a
sociedade quanto as instituicGes académicas compreendam a importancia da Lingua
de Sinais e promovam sua valorizacao e divulgacao nas diferentes culturas. Isso pode
ser feito através da inclusdo da Lingua de Sinais nos curriculos escolares, da
realizacdo de iniciativas de sensibilizacdo acerca da relevancia e da promocao de

pesquisas e estudos sobre a cultura surda.
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RESUMO

O presente artigo tem como objetivo geral compreender como ocorreu 0 processo de
manutencdo dos equipamentos durante o periodo da pandemia Covid-19 em uma
instituicdo publica de educacdo superior (IPES), no que se refere a gestdo, a
manutengao corretiva e preventiva e procedimentos adotados na manutencdo dos
equipamentos. A pesquisa se enquadra como descritiva e qualitativa, referente a sua
natureza classifica-se como pesquisa cientifica aplicada e quanto aos meios, como
bibliografica, documental e estudo de caso. A coleta de dados foi realizada de maneira
documental, que corresponde as informacdes coletadas via sistema de chamados
disponibilizado aos usuarios em sitio eletrénico (SPA) da instituicdo entre os anos de
2019 e 2022. Na coleta de dados constatou-se o impacto da pandemia nas
solicitacdbes de atendimentos relativos a manutencdo dos equipamentos
patrimoniados. A pesquisa viabilizou analisar o retorno gradual das manuten¢des no
periodo em questao, cabe salientar que o conserto € executado primordialmente de
maneira corretiva e por essa maneira possui uma relacéo indireta com o retorno das
pesquisas na instituicdo em estudo.

Palavras-chave: Avaliagdo. Covid-19. Manutengao.

ABSTRACT

This article has the general objective of understanding how the equipment
maintenance process occurred during the period of the covid-19 pandemic in a public
institution of higher education (IPES), with regard to management, corrective and
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preventive maintenance and procedures adopted in the maintenance of equipment.
The research fits as descriptive and qualitative, referring to its nature it is classified as
applied scientific research and as for the means, as bibliographical, documental and
case study. Data collection was carried out in a documentary manner, which
corresponds to the information collected via the call system made available to users
on the institution's electronic website (spa) between the years 2019 and 2022. In data
collection, the impact of the pandemic on requests for assistance related to the
maintenance of heritage equipment was verified. The research made it possible to
analyze the gradual return of maintenance in the period in question, it should be noted
that the repair is performed primarily in a corrective manner and therefore has an
indirect relationship with the return of research in the institution under study.
Keywords: Evaluation; COVID-19; Maintenance.

INTRODUGCAO

As Instituicbes Publicas de Ensino Superior (IPES) buscam por meio de
pesquisas cientificas atender a demanda da sociedade fomentando o
desenvolvimento tecnolégico e cientifico em diversas areas de estudo. Portanto,
observa-se um aumento expressivo na infraestrutura das IPES no século XXI, devido
a elaboracéo de novos cursos, que estao diretamente relacionados a ampliacdo dos
laboratorios e consequentemente a um profundo planejamento do servico de
manutenc¢ado dos equipamentos e Servicos.

As necessidades de manutencdo nos equipamentos sdo cada vez mais
importantes para garantir a producdo e menor tempo ocioso, logo, torna-se essencial
aprimorar a disponibilidade e confiabilidade dos equipamentos. Em vista disso, a
manutencdo estabelece um conjunto de reparos e revisdes indispensaveis para
permitir o funcionamento regular e o bom estado de conservagao dos equipamentos.

Dessa maneira, pode-se afirmar que a politica de manutencdo € de extrema
importancia para execucao das tarefas, principalmente no periodo atipico em que
houve uma série de medidas de enfrentamento a pandemia de Covid-19. Tendo em
vista os ambientes altamente pluralisticos e institucionalizados das instituicoes
publicas de ensino superior e a importancia da gestdao da manutencao, formula-se a
seguinte pergunta: Como ocorreu a manutencdo dos equipamentos durante a
pandemia Covid-19, em uma Instituicdo Federal de Ensino Superior localizada no Sul

do Brasil, entre os anos de 2019 e 2022?
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GESTAO UNIVERSITARIA

As instituicdes universitarias apresentam ambientes altamente pluralisticos e
institucionalizados, expondo diversas culturas além da expansdo da ciéncia e da
tecnologia, portanto tal instituicAo apresenta-se entre as mais complexas
organizacdes sociais. Diante disto, dada a inexisténcia de uma teoria de gestao
universitaria deve-se ajustar teorias tradicionais conforme as peculiaridades
encontradas pelos gestores universitarios com intuito de tomar as melhores decisoes,
gue ndo necessariamente sejam as melhores decisées em um ambiente empresarial
(LEAL; SOUZA; MOREIRA, 2018).

A gestdo das universidades possui dificuldade em virtude da rigidez na
alocacgao dos recursos e pela imprevisibilidade no repasse de verbas pelo Governo,
que por sua vez enfatiza o volume de recursos publico encaminhado a educacéo
superior. Isso resulta em um desafio ainda maior para os gestores das universidades,
uma vez que apresenta aspectos qualitativos que diferenciam a gestdo da empresa
publica da empresa privada (PESSOA, 2000).

Ainda que haja afinidade entre gestdo de empresas e gestdo universitaria
guanto a aspectos administrativos, a funcédo da gestédo universitaria, em especial das
publicas federais, apresenta especificidade. Em sintese, a gestdo da universitaria
abrange duas modalidades diferentes: os servicos administrativos e de infraestrutura
e a dimensao académica. As respectivas modalidades da administragdo educacional
consistem em uma area complexa de trabalho para os gestores universitarios, visto
gue exige competéncias administrativas, técnicas e humanas (SOUZA, 2009).

Vale destacar que ainda uma universidade pode ser gerida como uma
organizacdo social ou uma instituicdo social, dependendo do foco estabelecido pelo
governo e 0s objetivos proposto por tal.

As politicas publicas na década de 90 no Brasil, designaram a educagdo como
setor ndo exclusivo do Estado, diante disto, estabeleceu a universidade como uma
organizacao social, ao invés de uma instituicao social, diante do avancgo das diretrizes
da Politica Neoliberal. Uma organizacgéo é regida pelos ideais de éxito e eficacia, isto
€, ndo Ihe compete refletir sobre sua propria existéncia. No entanto, uma instituicdo
social tem como seu principio a sociedade, onde busca reflexdo e criticas para

melhoria e aperfeicoamento continuo, portanto exprime 0s pensamentos da
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sociedade, acompanhando as transformacfes sociais, econdémicas e politicas
(CHAUI, 2003).

Conforme Chaui (2003), a explicacdo para a universidade publica, uma das
categorias das Instituicbes de Educacao Superior (IES), sempre ser considerada uma
instituicdo social, esta condicionada a relagéo entre a sociedade e a universidade,

dado que:

A instituicdo social aspira a universalidade. A organizacdo sabe que
sua eficacia e seu sucesso dependem de sua particularidade. Isso
significa que a instituicdo tem a sociedade como seu principio e sua
referéncia normativa e valorativa, enquanto a organizacao tem apenas
a si mesma como referéncia, num processo de competicdo com outras
que fixaram os mesmos objetivos particulares (CHAUI, 2003, p. 24).

As ideais neoliberais promovidas pelo Banco Mundial e implementadas no
Brasil pelo governo da década de 90 acarretaram em reducdo de recursos e
autonomia para as universidades publicas, proporcionando consequentemente um
sucateamento das instituicdes e expansao das IES por meio de instituicbes privadas.
No governo do inicio do século XXI, notou-se a continuidade das politicas publicas do
governo anterior em relacdo a expansdo das instituicbes de ensino superior, no
entanto a opc¢ao foi por ampliar e criar novas universidades por meio de programas
como Reestruturacao e Expanséao das Universidades Federais (REUNI), Programa de
Desenvolvimento Educacional (PDE) e Programa Universidade Para Todos
(PROUNI), este ultimo com caracteristicas de ac¢des afirmativas, cujo objetivo era a
democratizacdo das universidades (TURIBIO; SANTOS, 2017).

IMPORTANCIA DA MANUTENCAO EM UMA UNIVERSIDADE

As universidades federais brasileiras no século XXI, foram impactadas pelas
demandas da sociedade e do proprio Governo, tendo que ampliar sua missao para
socorrer o desenvolvimento tecnoldgico e consequentemente a melhoria dos indices
de desemprego e de pobreza do pais. Dado que, as pesquisas cientificas realizadas
nas universidades podem fomentar o desenvolvimento tecnologico e cientifico em
diversas areas de estudo (BARBOSA; MENDONGCA, 2014).

As universidades possuem uma estrutura fisica composta por maquinas e
equipamentos resultante de instala¢des culturais, laboratorios de pesquisa, biblioteca,

museu e infraestrutura de rede. Isto é, apresentando uma vasta gama de
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equipamentos energéticos, graficos, eletrénicos, elétricos, Opticos, processamento de
dados, medicao, informatica, entre outros (LIMA; CASTILHO, 2006).

Para Paim et al. (2009), qualquer organizacao produtiva (publica, privada ou
terceiro setor) deve buscar a eficiéncia, que pode ser alcancada por meio de
aperfeicoamento na gestdo dos processos, 0 que possibilita a instituicdo responder
melhor aos estimulos e consequentemente promover melhorias nas operacdes. Posto
que, as universidades sao instituicbes altamente complexas, fica evidente a
necessidade de adocdo de técnicas para desenvolver e aprimorar a capacidade de
gerir processos.

Conforme Otani e Machado (2008), analisando as organizacdes de sucesso,
nota-se que cada vez mais as organizacGes utilizam pratica da engenharia de
manutencdo, considerando a mesma com uma estratégia, dado que garante a
disponibilidade e confiabilidade dos equipamentos e instalagdes, dentro de custos
adequados. Portanto, entender o tipo de manutencdo adequada para cada
organizagdo € garantir a otimizacdo dos servicos e possibilitar crescimento e
expansao.

Para Lima e Castilho (2006), durante a aquisicdo dos equipamentos e
instalacdes sdo analisados os aspectos de custos de investimento, no entanto sao
negligenciados os custos para a manutencado, o que resulta em dificuldade em caso
de defeito, pois ndo se analisou 0s recursos de meios humanos e materiais para

executar a manutencao dos equipamentos. Sendo evidente que:

[...] uma estrutura de manutencdo organizada requer investimentos,
esforcos para racionalizagdo e a necessidade de atualizagdo
constante do pessoal técnico. Esses aspectos esbarram na visao
administrativa interessada em resultados a curto prazo e solugéo de
problemas imediatos, ndo avistando 0s grandes beneficios
econdmicos resultantes do aumento do tempo de utilizagdo dos
equipamentos e a reducdo dos prejuizos cientificos e académicos
(LIMA; CASTILHO, 2006, p. 11).

Com a crescente expansao das instituicdes de ensino superior (IES) nos
ultimos anos observa-se um crescimento acentuado na infraestrutura, em virtude da
criacdo de novos cursos, que estdo diretamente relacionados a ampliacdo dos
laboratorios e consequentemente a um profundo planejamento do servico de
manuten¢ao dos equipamentos e servigos.

Conforme Coelho (2009), a gestdo da manutencéo possibilita uma melhoria no
desempenho e confiabilidade do equipamento, e por essa razao o uso mais eficiente
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dos recursos de mao de obra e o aumento da produtividade e do nivel de qualidade
da organizacao. Além disso, a manutencao ndo € somente uma atividade técnica, mas

também administrativa, incluindo as de superviséo.

GESTAO DE MANUTENCAO

As necessidades de manutengdo nas maquinas das industrias sdo cada vez
mais importantes para garantir a produgdo e menor tempo ocioso, logo, torna-se
essencial aprimorar a disponibilidade e confiabilidade dos equipamentos. Portanto,
em determinadas situacdes é vital ndo apenas corrigir o problema, mas muitas vezes
evitar, com isso passou-se a analisar as metodologias de manutengdo (LIMA;
CASTILHO, 2006).

A manutencao estabelece um conjunto de reparos e revisdes indispensaveis
para permitir o funcionamento regular e o bom estado de conservacdo dos
equipamentos, portanto € preciso estabelecer os cuidados técnicos vitais para o
desempenho satisfatorio, isto €, determinar a politica de manutencdo mais adequada
em funcdo da necessidade do equipamento para execucao das tarefas (COELHO,
2009).

De acordo com a NBR 5462 (1994), a manutencdo € um conjunto de acdes
técnicas e administrativas, que tem como objetivo manter ou recolocar um
equipamento para desempenhar sua fungdo, o conjunto de acfes podem ser
efetuadas em diversos niveis de intervencdo. Na gestdo universitaria podemos
analisar os niveis de manutencao corretiva e preventiva, conforme a necessidade da
tarefa.

O custo de manutencao para equipamentos e instalagdes tém pesos e valores
diferentes quando se analisa uma Instituicdo de Ensino e Pesquisa, logo, é dificil de
mensurar 0s prejuizos cientificos e académicos da aplicagdo de cada equipamento,
pois 0 mesmo equipamento pode ter finalidades distintas em cada aplicacéo cientifica
(LIMA; CASTILHO, 2006).

Manutencgéo corretiva

A manutencao corretiva é o nivel de intervencdo mais comum para conserto de

um equipamento, cujo finalidade principal é restaurar as condi¢fes de funcionamento
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do aparelho, contudo ndo é, necessariamente, a manutencdo de emergéncia. Em
relacdo ao custo de manutencéo, € mais econdmica do que a manutencao preventiva,
no entanto pode causar uma perda significativa durante a interrup¢do, o que pode
acarretar em um custo total relativamente superior (PEREIRA, 2009).

A execucdo da manutencdo corretiva sucede somente apos a falha do
equipamento, logo, ndo é a manutencdo de maneira geral mais adequada, uma vez
que deixa a situacdo de falha chegar ao extremo, o que pode comprometer a vida Util
do equipamento e atrasar por inteiro o processo produtivo. A falha pode ser definida
como um defeito, a quebra de uma peca ou um baixo desempenho da maquina
(GARCIA; NUNES, 2014).

Em harmonia com os autores a NBR 5462 (1994, p.7), define a manutencéo
corretiva como a manutencéo “efetuada apos a ocorréncia de uma pane destinada a

recolocar um item em condigbes de executar uma fungao requerida”.

Manutencéo preventiva

A manutencao preventiva é realizada em intervalos de tempo predeterminado
ou segundo critérios estabelecidos com intuito de reduzir a avaria e a degradacéo do
equipamento, deste modo sdo executadas periodicamente antes da ocorréncia de
falhas com objetivo de evitar suas consequéncias, além disso prevé uma melhoria
continua (GARCIA; NUNES, 2014).

A prevencdo de falhas na manutencéo preventiva ocorre, por meio de acdes
gue antecipam a substituicdo das pecas do sistema, com base em um planejamento
gue antecipa quais pecas ou parte do equipamento podem falhar durante a operacao,
esse planejamento pode ser elaborado com evidéncia empirica, experiéncia e
informacdes fornecidas pelo fabricante, como a substituicdo de filtros e lubrificacdes
dos itens que compdem o equipamento (ALMEIDA; CAVALCANTE, 2005).

Em sintonia com os autores a NBR 5462 (1994, p.7), define a manutencéo
preventiva como a manutencao ‘efetuada em intervalos predeterminados, ou de
acordo com os critérios prescritos, destinada a reduzir a probabilidade de falha ou de

degradacéo do funcionamento de um item”.
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ASPECTOS METODOLOGICOS

Em relacdo ao artigo, verifica-se que o0 mesmo se enquadra como pesquisa
descritiva e qualitativa. A pesquisa descritiva tem a finalidade de descrever as
particularidades de determinada populacdo ou fenbmeno ou, entdo, determinar uma
relacdo entre variaveis (GIL, 2002). A pesquisa qualitativa refere-se ao fato de obter
as informacdes no ambiente natural, onde o pesquisador se torna o elemento
fundamental de observacdo, logo, as apuracdes das informacbées tém uma
perspectiva indutiva, evidenciando as concepc¢des dadas pelas pessoas as coisas
(ALMEIDA, 2011).

Isto é, trata-se de um estudo de caso em uma instituicdo publica de educacgéo
superior (IPES) localizada na regido Sul do Brasil, sendo esta multicampi, logo os
dados coletados junto ao setor de manutengédo de equipamentos correspondem aos
cinco campi, 0s quais estdo presentes nas cidades de Florianopolis, Joinville,
Blumenau, Ararangud e curitibanos do estado de Santa Catarina.

As informacdes coletadas junto ao setor de manutencao foram organizadas de
modo a permitir o entendimento relativo ao processo de atendimento das
ocorréncias/solicitacbes de manutencdo dos equipamentos. Além disso, ressalta-se
gue a analise dos dados ocorreu por meio de técnicas qualitativas, visto que se trata
de um estudo de caso, e quantitativas devido a necessidade de mensurar as
informacdes que foram obtidas com o auxilio de nimeros e modelos estatisticos.

Referente a sua natureza esta pesquisa classifica-se como pesquisa cientifica
aplicada, pois segundo Almeida (2011, p.31) a pesquisa aplicada “faz uso dos
conhecimentos que ja foram sistematizados, com o intuito de solucionar problemas
organizacionais”. Com essa pesquisa, pretendeu-se analisar o atendimento das
ocorréncias de manutencédo de equipamentos entre (incluindo) os anos de 2019 e
2022 em uma IPES.

Portanto, esta pesquisa utilizou a coleta documental, que corresponde as
informacgdes coletadas via sistema de chamados disponibilizado aos usuarios em sitio
eletrdnico (SPA) da instituicdo entre os anos de 2019 e 2022. Por fim, para analisar
os dados obtidos durante o estudo, serd utilizado anélise de contetdo, onde o
pesquisador utiliza a analise do conteudo de livros, artigos e varios documentos, por
meio de categorias sistematicas, podendo essas ja estarem estabelecidas, que
levardo aos resultados quantitativos (MARCONI E LAKATOS, 2012).
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ANALISE E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

A IPES analisada "foi fundada no inicio dos anos 1960 e é uma instituicdo
multicampi, que reune, aproximadamente, 50 mil pessoas, entre estudantes,
servidores técnico-administrativos e docentes e aproximadamente 700 laboratorios
dedicados a pesquisa e atividades de ensino” (TEODORO; NUNES, 2023, p. 1461).

A manutencdo dos equipamentos esta a cargo de um Nucleo de Manutencgéo
(NUMA), subordinado a Prefeitura do Campus Universitario. Para executar as
manutencdes corretivas e preventivas, o NUMA conta com técnicos administrativos
do quadro de servidores da instituicdo. Com a crescente expansdo da universidade
nos ultimos anos a instituicdo tem apresentado um crescimento acentuado na
infraestrutura, em virtude da criacdo de novos cursos, que estdo diretamente
relacionados a ampliacdo dos laboratérios e consequentemente a um profundo
planejamento do servico de manutencao dos equipamentos e servigos.

Conforme Teodoro e Nunes (2023), o NUMA realiza manutengdo em todos o0s
tipos de equipamentos patrimoniados, desde infraestrutura a laboratério, incluindo os
equipamentos pertencentes ao restaurante universitario (RU) e a casa estudantil,
sendo que a maioria das manutencdes sdo executadas de maneira corretiva, em
outras palavras, raramente € realizada manutencao preventiva.

O atendimento as solicitagdes de manutencdo por meio do sistema SPA da
instituicdo, procede em trés etapas. Na primeira etapa, sucede a elaboracdo da
solicitacdo e o encaminhamento para o setor responsavel do NUMA, podendo ser este
eletroeletrbnica, mecanica ou informatica. Em seguida, cabe ao responsavel do setor
solicitante a liberagéo do pedido em virtude do centro de custo, e, por conseguinte a
destinacdo ao setor de manutencdo que realizard o conserto e notificard o setor
demandante do parecer.

Os dados coletados entre 2019 e 2022 relativos ao setor de manutencgao de
equipamentos referem-se as solicita¢cées que foram atendidas pelo NUMA, em outros
termos, que foram solicitadas e aprovadas pelo responsavel do setor solicitante. Logo,
por meio dos dados coletados, grafico 1, nota-se que entre 2020 e 2021 ocorreu uma
reducdo significativa nas manutencdes dos equipamentos, representando
respectivamente 11% e 12 % das manutencOes efetuadas entre 2019 e 2022, em
virtude do periodo atipico em que houve uma série de medidas de enfrentamento a

pandemia de Covid-19.
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Grafico 1 - Numero de solicitacdes de manutencdes anuais atendidas entre 2019 e 2022

1074

2019 m2020 m2021 w2022

Fonte: Elaborado pelos autores (2023)

Cabe destacar que em 2019, o nimero de chamados atingiu o total de 1074
solicitacdes, enquanto que em 2020, 2021 e 2022, ocorreu nessa ordem um total de
277, 278 e 787 solicitagcdes registradas, evidenciando uma queda durante o
enfretamento da pandemia Covid-19 e posteriormente um retorno gradual, vale realcar
que a demanda de manutencédo nao € previsivel e apresenta variacdes.

A fim de entender o impacto e o retorno gradual das manutengdes, realizou um
levantamento mensal das solicitages atendidas entre 2019 e 2022, identificando-se

a série historica do periodo, de acordo com a grafico 2.

Grafico 2 - Quantidade solicitacbes de manutencées mensais atendidas entre 2019 e 2022
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Como pode ser percebido, no ano anterior a pandemia (2019) a quantidade de
solicitacdes de manutencéo retrata as variacoes e imprevisibilidade na demanda, visto
que a maioria dos servigos sao corretivos. Além disso, pode-se frisar que 0s meses
de janeiro, julho e dezembro exibem um comportamento diferente dos demais meses,
tal variacdo se justifica pelo periodo de férias por parte dos alunos dos campi, o0 que
reduz de maneira significativa a demanda de utilizacdo dos equipamentos e por essa
raz&o a probabilidade de manutengao corretiva.

Em 2020, constata-se uma reducao significativa a partir de abril no nimero de
chamados, o que pode ser explicado pelo impacto causado pela pandemia Covid-19
ocorrida no inicio do ano de 2020. Acrescenta-se que ndo havia planejamento para o
enfrentamento da crise de salde e as mudancas na gestdo e modo de trabalho
aconteceram de maneira emergencial e empirica.

Nota-se que apos seis meses do enfrentamento da pandemia, outubro de 2020,
0 numero de atendimentos de manutencao apresentou um pico significativo, que pode
ser explicado pela reformulag&o do trabalho remoto e o planejamento de manutengdes
preventivas no restaurante universitario. Além disso, a respectiva instituicdo adotou
protocolos de salude para realizacdo do trabalho presencial, bem como o fornecimento
de equipamento de protecao individual.

No entanto, observa-se que somente em marco de 2022 o numero de
atendimento chegou perto dos patamares de 2019, logo, percebe-se que o impacto
da pandemia perdurou por aproximadamente dois anos, em outras palavras, a crise
de saude atrasou estudos e pesquisas na universidade, visto que podemos associar
a falta de solicitacbes de manutencdo com a reducdo da empregabilidade dos

equipamentos nas pesquisas desenvolvidas.

CONSIDERACOES FINAIS

O estudo, embora preliminar, permitiu entender o processo de atendimento dos
servicos de manutencdo de equipamentos dos campi de uma instituicdo publica de
educacéo superior (IPES) no Sul do Brasil, durante a pandemia Covid-19, entre os
anos de 2019 e 2022. Onde observou-se que embora a gestao universitaria no nucleo
de manutencédo (NUMA) seja complexa, a crise de saude mundial trouxe ainda mais
dificuldade.
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Durante o periodo atipico em que houve uma série de medidas de
enfrentamento a pandemia de Covid-19, observou-se uma reduc¢do significativa no
namero de manutencdes corretivas dos equipamentos, vale acrescentar que em 2020
realizou-se apenas 277 atendimentos, sendo que a partir de abril, inicio da pandemia,
até dezembro foram registrados 107 servicos, 0s quais 54 correspondem aos servicos
de manutencao preventiva realizado no restaurante universitario.

Diante dos dados, verifica-se que a instituicAo demorou a implementar 0s
protocolos de saude e mudancas no modo de trabalho, o que implicou na reducéo de
atendimentos de manutencédo corretiva e indiretamente na diminuicdo de pesquisas
pela instituicdo, dado que a manutencdo estabelece um conjunto de reparos e
revisdes indispensaveis para permitir o funcionamento regular e o bom estado de
conservagao dos equipamentos, que tem como objetivo manter ou recolocar um
equipamento para desempenhar sua funcao.

Esta pesquisa ndo é conclusiva, portanto fomenta a necessidade de investigar
novos estudos relativos ao assunto. Dessa maneira, é vital um olhar mais detalhado
€ Minucioso no que se refere a relagcdo entre manutencéo e a pandemia Covid-19, em
virtude da importancia da conservacdo e funcionamento dos equipamentos de
pesquisa e infraestrutura, para os campi da respectiva universidade do Sul do Brasil.

Cabe ressaltar que acdes devem zelar pela boa conservacdo do bem
patrimonial, e consequentemente que as decisfes de recuperacdo ou transformacgao
do bem seja realizado pelo responsavel determinado pela instituicao, visto que a
instituicdo somente podera arcar com custo de manutencdo em equipamentos
patrimoniados e que seja verificada a viabilidade técnica e econdmica. Portanto,
equipamentos que se encontram na universidade e ndo possuem tombamento, nao
sao caracterizados como bens da instituicdo e logo a mesma nao deve arcar com 0
custo de manutencgéo.

Por fim, o presente estudo permitiu entender a estrutura e o funcionamento do
NUMA durante a pandemia Covid-19, possibilitando constatar que a universidade em
guestao esta retornando aos patamares anteriores a crise de saude, no que se refere
a manutenc¢ao de equipamentos, logo, pode-se verificar um aumento na demanda por

manutengao corretiva.
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RESUMO

O ciclo gravidico € marcado por muitas mudangas e alteragdes importantes. Logo
apos o final desse ciclo, outro importante se inicia, o puerpério. Objetiva- se analisar
na literatura os principais cuidados de enfermagem frente a depressédo puerperal.
Trata-se de uma revisao narrativa da literatura, com abordagem qualitativa, realizada
no més de junho de 2021. Abusca foi realizada através da Biblioteca Virtual em Saude,
nas bases de dados Literatura Latino- Americana e do Caribe em Ciéncias da Saude,
Medical Literature Analysis and Retrievel System Online e Base de Dados em
Enfermagem, utilizando os descritores indexados no Descritores em Ciéncias da
Saude: “Cuidados de Enfermagem” AND “Enfermagem” AND “Depresséo Pés-Parto”.
Apos os filtros selecionados de texto completo, nos idiomas inglés e espanhol, dos
ultimos cinco anos, obteve-se um total de 10 estudos para amostra final. Verificou-se
que o periodo pos-parto € uma fase considerada de risco, pois € marcada por
mudangas fisioldégicas e psicologicas significativas na vida da parturiente. Dessa
forma, torna-se necessario cuidados de enfermagem efetivos que tenham como base
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a prevencao de agravos e complicagdes, 0 uso da educagcdo em saude frente ao
encorajamento da mulher diante de uma fase de grandes transformagdes, bem como
medidas que ajudem na sua adaptagido durante esse periodo, além de um cuidado
que possibilite conforto fisico e emocional. Contudo,foi identificado que muitos fatores
contribuem para uma assisténcia de enfermagem puerperal limitada como a
deficiéncia dos profissionais de enfermagem na identificagdo de fatores de risco e de
sinais e sintomas predisponentes da depresséao puerperal, consultas restritas somente
ao recém-nascido, e a dificuldade em identificar os fatores predisponentes da
depressao pos parto. Assim, identificou-se que a depressao puerperal representa um
problema de grande repercussao dentro do contexto obstétrico, gerando uma
preocupacgao frente as condutas ineficazes por partes dos profissionais e seus
conhecimentos limitados frente a patologia sdo capazes de identificar os fatores de
riscos, porém as abordagens frente ao puerpério ainda se apresentam ineficazes a
medida que a assisténcia se apresenta mecanizada e os cuidados durante esse
periodo se restringiu a orientagdes direcionadas quase que exclusivamente para o
recém-nascido.

Descritores: Cuidados de Enfermagem; Enfermagem; Depressao Pés-Parto.

INTRODUGAO

O ciclo gravidico € marcado por muitas mudangas e alteragées importantes.
Logo apds o final desse ciclo, inicia-se o puerpério, periodo imediato ao nascimento
da crianca, marcado pela queda hormonal e fatores emocionais que podem causar
um estado letargico na mulher durante algum tempo, sendo inerente ao processo
gravidico-puerperal (AYOAMA et al., 2019; BRANDAO NASCIMENTO; ARAMAIO,
2021).

O puerpério é considerado uma fase de morbidade significativa complexa, que
exige cuidados e uma atencao especial dos profissionais, ja que a mortalidade, por
diversas causas, continua alta nesse periodo (NABUKERA et al., 2017; BRODRIBB;
ZADOROZNYJ; DANE, 2013; BARATIERI, NATAL,

2019). Os periodos desta fase da vida da mulher compreendem desde o
puerpério imediato (1° ao 10° dia pds-parto), que se estende para o puerpério tardio
(do 11° a0 45° dia) e remoto (apds 45° dia) (BRASIL, 2016; BARATIERI, NATAL, 2019).

A depressao puerperal ou depressao pés-parto (DPP) é uma doencga
classificada como um transtorno psiquico em decorréncia do estado puerperal
identificada pela CID-11 (SILVA et al., 2020; BRANDAO NASCIMENTO e ARAMAIO,

2021). E um grave problema de satde publica por ter a prevaléncia elevada, sendo
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que no Brasil os resultados variam entre 12 e 39,4% das mulheres apds o parto
(MORAES et al., 2006; OLIVEIRA et al., 2020).

Varios fatores podem influenciar no surgimento dessa doenga, principalmente
considerando todos os processos anteriormente vivenciados na gestagédo, sendo
comum e esperada a mudanga de natureza emocional, econémica, social e familiar
levando em consideragdo o impacto do surgimento de uma nova vida e,
consequentemente, responsabilidades para a mae e seu grupo familiar. Tais
mudancas influenciam nos cuidados da mae em relagao ao seu bebé e sua condi¢cao
psiquica enquanto durar o puerpério (SILVA et al., 2020; BRANDAO NASCIMENTO e
ARAMAIO, 2021).

Nesse contexto a depresséo puerperal € uma patologia que faz parte do campo
psiquico complexo e mesmo durante a assisténcia torna-se muito dificil sua
constatagdo precoce. Pois, a sua génese envolve fatores de risco de diversas
naturezas: hormonais, emocionais, psicologicas, econémicas, sociais etc (BRANDAO
NASCIMENTO e ARAMAIO, 2021).

Felizmente ja existem iniciativas de ferramentas para o auxilio dos profissionais
na identificacdo desse problema, a exemplo da Edinburgh Post- Natal Depression
Scale (EPDS) desenvolvida na Gra-Bretanha por Cox et al. (1987) e validada na
versao portuguesa, por Augusto et al. (1996), que auto avalia por meio de itens
referentes aos sintomas depressivos frequentemente observados no puerpério, afim
de auxiliar durante esse processo de identificacdo (MALLOY-DINIZ, 2010; OLIVEIRA
et al., 2020).

Diante do exposto, observa-se um grande desafio na assisténcia para os
profissionais de enfermagem que atuam desde a ateng¢ado primaria realizando todo o
acompanhamento pré-natal e o retorno das pacientes apds o parto no momento em
que estao vivenciando o puerpério, como também para os profissionais que atuam na
atencao terciaria responsaveis por acompanhar o parto e o puerpério imediato.
Contudo, sua fungao é cada vez mais importante para uma observacao especializada
e com o olhar clinico ainda no periodo gestacional a fim de constatar indicios de uma
possivel DPP e buscar estratégias para minimizar e evitar riscos e danos maiores a
satde do bindmio mée- bebé& (AYOAMA EA, et al., 2019; BRANDAO NASCIMENTO
e ARAMAIO, 2021).
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OBJETIVO

Analisar na literatura os principais cuidados de enfermagem frente a depressao

puerperal.

MATERIAIS E METODO

Trata-se de uma revisdo narrativa da literatura, com abordagem qualitativa,
realizada no més de junho de 2021. A busca foi realizada através da Biblioteca Virtual
em Saude (BVS), nas bases de dados Literatura Latino- Americana e do Caribe em
Ciéncias da Saude (LILACS), Medical Literature Analysis and Retrievel System Online
(MEDLINE) e Base de Dados em Enfermagem (BDENF), utilizando os descritores
indexados no Descritores em Ciéncias da Saude (DeCs) “Cuidados de Enfermagem”
AND “Enfermagem” AND “Depressao Pds-Parto”. Apds os filtros selecionados: texto
completo, idiomas portugués, inglés e espanhol, dos ultimos cinco anos, obteve-se
um total de 10 estudos para amostra final. Foram critérios de inclusdo: textos
completos, originais, disponiveis na integra, que contemplavam o tema pesquisado.
Os de exclusao foram: artigos que fugiram da tematica, duplicados e de revisdo. Os
resultados foram organizados de acordo com o objetivo e discutidos a luz da literatura

pertinente.

RESULTADOS E DISCUSSAO

A partir da leitura e analise dos artigos selecionados foi evidenciado que o
periodo pds-parto € uma fase considerada de risco para mudancas fisiologicas e
psicologicas significativas na vida da mulher. Dessa forma, torna-se necessario
cuidados de enfermagem efetivos que tenham como base a prevencao de agravos e
complicagdes, o uso da educagado em saude frente ao encorajamento da mulher diante
de uma fase de grandes transformagbes, bem como medidas que ajudem na sua
adaptacao durante esse periodo, além de um cuidado que possibilite conforto fisico e
emocional (GOMES et al.,2019).

Nesse Sentido, é necessario que o enfermeiro esteja preparado para observar
os detalhes recorrentes de aspectos depressivos nas puérperas que se desenvolve,

geralmente, dentro do intervalo de duas semanas apds o parto e incide de maneira
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gradativa e silenciosa, acarretando em alteragdes emocionais, cognitivas, de cunho
comportamental e fisicas, o que caracteriza a depressdo nesse periodo como um
transtorno de alta prevaléncia. Além disso, foi constatado que os sintomas depressivos
sao ocasionados pela associacdo de varios fatores biopsicossociais e de traumas
obstétricos (SILVA et al., 2020).

Outra problematica importante esta na questdo de que a depressao € uma
patologia psiquica que se apresenta carente em agdes que viabilizem uma promogéao
da saude efetiva. Essa realidade desencadeia consequéncias de grande relevancia
para o aumento dos casos de depressao entre as gestantes, visto que ha um
direcionamento inadequado frente a seu tratamento e, quando essas agdes ocorrem,
sdo direcionadas a um grupo em especifico, deixando as gestantes e as puérperas,
na maioria das vezes fora desse grupo. Além disso, ha uma deficiéncia dos
profissionais de enfermagem na identificagdo de fatores de risco e de sinais e
sintomas predisponentes da depresséao puerperal. (SILVA et al., 2020).

Sendo assim, os profissionais de enfermagem entram nesse contexto como
linha de frente no combate a depressao pos-parto devendo apresentar, durante todo
o cenario assistencial, um olhar critico, uma capacitagdo e um cuidado efetivo capaz
de identificar tragos depressivos e rastrea-los logo no puerpério imediato. Assim, as
condutas que visam prevenir a depressao puerperal sdo de grande relevancia dentro
do contexto da saude publica, visto que contribui significativamente na diminuicdo da
sua incidéncia (GUIMARAES et al., 2020).

Além disso, foi constatado que dentro do contexto de atengdo primaria em
saude a Estratégia Saude da Familia (ESF) se configura como ferramenta estratégica
no cuidado efetivo as puérperas, visto que a equipe apresenta um contato direto
dentro do territério por meio de consulta e visita puerperal. Contudo, evidenciou-se
pelos estudos encontrados que os momentos de visita puerperal apresentaram um
carater tecnicista centrando nas orientacbes imediatas e cuidados com o recém-
nascido em detrimento das puérperas sem contempla-las em um aspecto
biopsicosocioespiritual contribuindo para um cuidado ineficaz (SOUZA et al., 2018).

A depressao puerperal representa um problema de grande repercussao dentro
do contexto obstétrico, desencadeando uma preocupagao voltada para a necessidade
de os profissionais de saude apresentarem um respaldo significativo frente a
identificacdo dessa patologia. A enfermagem, nesse contexto, tem papel relevante

frente a identificacdo precoce de fatores de risco, os cuidados imediatos, bem como o
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uso da educagcdo em saude, porém identificou-se entraves importantes como
consultas mecanizadas e voltadas diretamente para o recém-nascido, oficinas
terapéuticas sem a presencga das gestantes, limitagdo no reconhecimento dos sinais

e sintomas da doenca.

CONSIDERAGOES FINAIS

As abordagens frente ao puerpério ainda se apresentam ineficazes a medida
que a assisténcia se tornou mecanizada e os cuidados durante esse periodo se
restringem a orientagbes direcionadas quase que exclusivamente para o recém-
nascido. Além disso, as necessidades psicologicas da mé&e passam a ficar em
segundo plano, um dado que é preocupante frente aos fatores de riscos para a
depressao puerperal.

Assim, é necessario atuar diretamente na capacitacdo desses profissionais em
busca de uma assisténcia mais qualificada em relagcdo a depressdo puerperal,
evidenciando cuidados, buscando melhorias, atualizagdes, desenvolvimento de
praticas mais humanizadas e direcionadas, apoio emocional e encorajamento, por
exemplo, para que se consiga uma atenuacao dos indices desse comprometimento,

tendo em vista as complicagdes que ela pode levar a mulher e a crianga.
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