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RESUMO

A presente pesquisa corresponde a uma producdo dissertativa apresentada ao Programa
do Mestrado Profissional em Rede (PROFSOCIO-UVA), para a obtengédo do titulo de
mestra em Sociologia. Seu objetivo é perceber o lugar da governamentalidade neoliberal
nos projetos de vida dos jovens e no papel desempenhado pela escola, no tocante a
formacéo dos estudantes para o mundo do trabalho. A questdo central que norteou o
desenvolvimento desta pesquisa esteve em analisar e compreender os condicionamentos
neoliberais na gestdo dos projetos de vida dos estudantes de Ensino Médio de Escolas
Publicas Profissionalizantes do Estado do Ceara. Referenciamo-nos teoricamente acerca
do fenbmeno do neoliberalismo, com énfase em suas implicacdes na educagdo. Nossas
anélises partiram da abordagem de Foucault e de seu didlogo com Laval, Dardot,
Mészéaros, Antunes, Safatle e Han, para a fundamentagdo da perspectiva tedrica e
conceitual. Para tanto, adentramos na contextualizacdo das transformacGes
socioecondmicas do sistema capitalista e das fungbes do processo educacional na
proposta de formacdo de capital humano para as novas configuragbes produtivas.
Metodologicamente foi utilizada uma abordagem qualitativa, onde foram realizadas
analises documentais em torno do componente curricular Projeto de Vida e seu material
didatico. As técnicas de pesquisa utilizadas foram entrevistas semiestruturadas com 16
estudantes e a observacgdo-participante. O periodo desta pesquisa foi o intersticio entre
agosto de 2022 e junho de 2023. No contexto da gramatica social, determinada pelas
estratégias de governanca neoliberal, que pretendem regulamentar as condutas, as
emocdes e as subjetividades, os jovens buscam ascender socialmente, construindo planos
para o futuro e sdo cientes de que, para alcancarem melhores condi¢bes de vida,
necessitam da interrelagdo com as dindmicas normativas demandadas pelo mercado de
trabalho.

Palavras-chave: Escola. Jovens. Neoliberalismo. Projeto de Vida.



ABSTRACT

The present research corresponds to a dissertation production presented to the
Professional Master's Program in Network (PROFSOCIO-UVA), in order to obtain a
master's degree in Sociology. Its objective is to perceive the place of neoliberal
governmentality in the life projects of young people and in the role played by the school,
regarding the training of students for the world of work. The central question that guided
the development of this research was to analyze and understand the neoliberal constraints
in the management of life projects of high school students from Public Professional
Schools in the State of Ceara. We theoretically refer to the phenomenon of neoliberalism,
with emphasis on its implications for education. Our analyzes departed from Foucault's
approach and his dialogue with Laval, Dardot, Mezsaros, Antunes, Safatle and Han, for
the foundation of the theoretical and conceptual perspective. For that, we enter into the
context of the socioeconomic transformations of the capitalist system and the functions
of the educational process in the proposal of human capital formation for the new
productive configurations. Methodologically, a qualitative approach was used, where
document analyzes were carried out around the Life Project curricular component and its
didactic material. The research techniques used were semi-structured interviews with 16
students and participant observation. The period of this research was the interstice
between August 2022 and June 2023. In the context of social grammar, determined by
neoliberal governance strategies, which intend to regulate conduct, emotions and
subjectivities, young people seek to ascend socially, building plans for the future and are
aware that, in order to achieve better living conditions, they need of the interrelation with

the normative dynamics demanded by the labor market.

Keywords: School. Young people. Neoliberalism. Life Project.
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INTRODUCAO

Planejar o futuro, fazer projetos para as proximas etapas da vida, estabelecer
propdsitos e realiza-los requer refletir sobre a estrutura da sociedade em que se vive.
Deveria ser uma tarefa simples, se existissem melhores condigdes socioecondmicas e se
elas fossem acessiveis a todos. No entanto, as dificuldades para a ascensao social séo
dificultadas pelas incertezas e instabilidades, que revelam as novas tendéncias do
capitalismo e suas politicas. Esta problematica recai, sobretudo, para aqueles que
dependem exclusivamente da educacéo publica como aparato para a inser¢do no mercado
de trabalho.

Nas classes sociais mais baixas, 0s desejos que os individuos tém em melhorar as
suas condicdes socioecondmicas sdo marcados por frustracOes, limitacdes, falta de
oportunidades e dificuldades quase intransponiveis nas realizagfes profissionais e
pessoais. Os jovens, em uma sociedade altamente estratificada como a nossa, encontram
no percurso educacional uma possibilidade para a mobilidade social, para a projecdo e a
a efetivacdo dos seus sonhos. Portanto, ha todo um imaginario entre 0s jovens e a escola,
que os relaciona ao fenémeno da ascenséo social.

Partindo destes principios, esta pesquisa tem o intuito de apresentar analises e
compreensdes sobre a relacdo entre a juventude e sua formacéo pela escola, inseridas no
contexto de construcdo dos projetos de vida pela governamentalidade neoliberal. A
relevancia deste estudo é perceber como os estudantes sdo influenciados pelo sistema
escolar, o qual esta imergido nas regras do mercado de trabalho, cuja logica requer que
os jovens elaborem seus projetos de vida condizentes com a governamentalidade
neoliberal, servindo de estruturacdo da sociedade contemporanea, de manutencdo do
poder da classe dominante e perpetuacdo das ideologias capitalistas.

Esta € uma empreitada que traz a tona a relacdo entre individuo e sociedade
(ELIAS, 1994), em uma perspectiva de como ocorre a influéncia mdtua na composicéo
do tecido social. Além disso, este manuscrito, que se constitui em uma pesquisa
dissertativa, vem para aprimorar minha formacao enquanto professora de Sociologia no
Ensino Médio da rede publica do Estado do Ceard, bem como para a obtencéo de titulo
de mestre e a conclusao do curso do Mestrado Profissional em Sociologia (PROFSOCIO)
em parceria com a Universidade Estadual Vale do Acaral - UVA.

A proposta desta pesquisa € trabalhar os conhecimentos no campo da sociologia

da juventude envoltas nos ordenamentos econdmicos mitigados pela escola nos contextos
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social, econdmico e politico que estruturam a sociedade. Este processo de pesquisa
compreendeu uma elaboracdo cientifica basica que, por meio da indagacdo e
(re)composicdo da situacdo, sustenta a atividade de pesquisa e a atualiza frente a
realidade, assim como relaciona pensamento e agdo, ja que “nada pode ser
intelectualmente um problema se néo tiver sido, em primeiro lugar, um problema da vida
pratica” (MINAYO, 2001, p. 17)

Portanto, empreendemos esforcos, nesta fracdo da realidade social, a fim de
adentrarmos na perspectiva de analise, cujas compreensdes nos levam a importantes
percepgOes sobre a relagdo entre as estratégias de governamentalidade do neoliberalismo
e a realidade social da juventude nos dias atuais. A fala dos jovens sobre 0s seus projetos
de futuro foram apoiados na linha de pensamento elaborada por Michel Foucault (1985),
sobretudo nos seus estudos da biopolitica, onde corroborou o entendimento sobre as
relacdes de poder na constituicdo das sociedades contemporaneas.

Apoiados na fundamentacdo Foucaultiana, em tedricos desta linha de analise e na
realidade da formacdo dos jovens pela escola faremos discussdes que nos levardo a
compreender as novas formas de organizagdo para o mundo do trabalho. Os conceitos
trazidos por Foucault revelam intengfes politicas que estdo por trds da formacgdo dos
jovens estudantes para torna-los futuros trabalhadores habeis em conduzir-se conforme
os ditames do sistema vigente, a torna-los, como bem conceitua Foucault, em homo
oeconomicus, também apontados por outros autores alinhados a esta analise como homo
faber, capital humano, homem flexivel, sujeito empresarial, homem disciplinado,
neosujeito e sujeito neoliberal. (DARTOT; LAVAL, 2016).

Essa teoria desencadeou uma visdo peculiar das relagdes de poder no sistema
capitalista levando a desvendar as tramas que se sucederam até chegarmos a compreensao
das consequéncias nocivas que o neoliberalismo representa. Nossa investida parte desse
raciocinio, onde veremos como 0s pensadores colaboram na fundamentacdo das analises
e com o gqual passamos a compreender a realidade estudada.

David Harvey, no livro Breve historia do neoliberalismo, faz uma simplificacédo
sobre o conceito de Neoliberalismo, que é bastante pertinente para percebermos a

relevancia deste tema partindo do seguinte entendimento:

O neoliberalismo €, em primeira instancia, uma teoria sobre préaticas de politica
econdmica que afirma que o bem-estar humano pode ser mais bem promovido
por meio da maximizacao das liberdades empresariais dentro de um quadro
institucional caracterizado por direitos de propriedade privada, liberdade
individual, mercados livres e livre comércio. O papel do Estado é criar e
preservar um quadro institucional apropriado a tais praticas. Por exemplo, o
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Estado deve preocupar-se com a qualidade e a integridade da moeda. Ele
também deve estruturar aquelas funcdes militares, de defesa, policiais e
juridicas necessarias para garantir os direitos de propriedade privada, e para
apoiar o funcionamento livre dos mercados. Ademais, se ndo ha mercados (em
areas como educacdo, saude, previdéncia social ou poluicdo ambiental) eles
devem ser criados pelo Estado, para além dessas func@es o estado liberal ndo
pode se envolver. (HARVEY, 2008, p. 03)

O desenvolvimento da problematica deste estudo se refere a normatizacdo dos
comportamentos, condutas, modos de pensar, agir e sentir que, associada aos
fundamentos neoliberais legitimados pelos sistemas educacionais, levam & constituicdo
da realidade tecida pelos sujeitos sociais. Trata-se de adentrar no complexo de uma
estrutura social determinista, onde os individuos estdo cerceados por normas e regras que
os conformam num modelo de sociedade, cujo sistema faz o gerenciamento do mundo do
trabalho e da vida dos individuos em todas as areas.

Ter um projeto de vida passou a ser engendrado como proposta educativa
tornando-se ferramenta de proposicdes formativas para os objetivos presentes e futuros
dos estudantes. Os jovens passaram a ser instigados a elaborarem seus projetos de vida, a
planejarem seus futuros profissionais em torno do sentido neoliberal que vem adentrando
no sistema educacional e passou, nos ultimos dez anos, a intensificar a institucionalizagéo
do atendimento formativo dos jovens aos interesses relacionados ao mundo do trabalho.
Por isso, foi criada uma disciplina especifica, a principio para o curriculo de escolas
profissionalizantes, chamada de Projeto de Vida, mas que depois passou ser
implementada em todas as escolas do pais e também passou a ser um dos principais eixos
da Base Nacional Comum Curricular, documento que norteia o sistema educacional
brasileiro.

No decorrer desta dissertagcao veremos como ocorreu a implementacao de Projeto
de Vida, iniciado a partir da sua implementacdo como componente curricular das Escolas
Profissionais do Ceard até sua ampliagdo em todas as escolas e também como
competéncia e em eixo formativo da BNCC. Faremos as analises pertinentes a
racionalidade neoliberal aplicada ao campo educativo para compreendermos o interesse
do neoliberalismo no controle do futuro dos jovens, bem como tentaremos compreender
como toda a dindmica neoliberal se efetiva e ressoa através da fala e da representatividade
que os projetos de vida ddo aos jovens estudantes.

Tomando como referéncia as projecdes de vida dos jovens de escolas publicas
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profissionalizantes e de ensino médio, procuro perceber a subjetivacdo! dos sujeitos
sociais atribuidos pela governanca neoliberal, no sentido de saber se estdo internalizadas
nos pensamentos e nas condutas destes, as regulacdes disciplinares exigidas pelo mercado
de trabalho. Nesta perspectiva, inicio com as seguintes perguntas de partida: (i) Quais 0s
objetivos do sistema educacional na formag&o da juventude contemporénea? (ii) Como se
concretizam as estratégias de governanca neoliberal na Escola Profissional do Ceara? (iii)
Como os jovens estudantes do ensino meédio lidam com a governamentalidade

determinada para eles? Trago, a seguir, alguns objetivos desta investigacéo.

Objetivo geral

Perceber o lugar da governamentalidade neoliberal nos projetos de vida dos jovens
e no papel desempenhado pela escola na formacdo dos estudantes para 0 mundo do
trabalho. A questdo central que levou ao desenvolvimento desta pesquisa esteve em
compreender como a ideologia neoliberal impacta na formacdo da subjetividade dos

jovens na escola através da analise do componente curricular Projeto de Vida.

Objetivos especificos

1. Compreender as transformagdes socioecondmicas do sistema capitalista com o intuito
de contextualizar a funcdo da educacdo na proposicdo da teoria do capital humano, que
tem sido empregue pela l6gica da governamentalidade neoliberal no rearranjo estrutural
do processo de recomposicao produtiva;

2. Entender como ocorreu a implementacdo do componente curricular Projeto de Vida na
educacao, a partir da experiéncia nas escolas profissionalizantes no Estado do Cearg;

3. Compreender as inteng¢bes do mercado de trabalho na formacao educacional dos jovens;
4. Entender as concepcdes de juventude, de campos de possibilidades e de
empreendedorismo de si mesmo abordadas nesta pesquisa e como este ultimo se tornou
um principio neoliberal, sendo um dos elementos que permeiam 0s ideais de Projetos de
Vida;

! Segundo Foucault (1987), em Vigiar e Punir, o autor trata os modos de subjetivacdo como processos
através dos quais nos tornamos sujeitos, isto &, os meios pelos quais somos capturados por relacdes de
forcas implicadas no processo de producdo de subjetividades.



15

5. Analisar o contetido dos materiais didaticos trabalhados nas aulas da disciplina Projeto
de Vida nas EEEPs do Cearg;

6. Analisar, no campo da governamentalidade neoliberal, as perspectivas dos jovens
alunos que estudam em uma escola publica profissionalizante, a partir do pensamento que

eles tém sobre a escola e seus projetos de vida.

A escolha do tema de pesquisa

Projeto de Vida (PV) ndo me é uma ideia estranha, uma vez que tive a experiéncia
de lecionar esta disciplina durante os Gltimos quatro anos, para completar minha carga
horaria como professora de Sociologia em uma escola estadual profissionalizante em
Sobral, no Ceara. Este fato me levou a varios questionamentos e desafios em minha
atuacdo profissional, pois esta disciplina se tratava de uma pratica que eu ndo dominava,
mas que eu me sentia na obrigacdo de trabalha-la com ética e responsabilidade. Foi
buscando descobrir os porqués do Projeto de Vida, que entrei em um curso de formacéo
e pos-graduacdo em Psicanalise, com o objetivo de que este conhecimento me desse
suporte na lida com as questdes que os contetidos da disciplina traziam na realidade dos
alunos em sala de aula.

A medida em que eu cursava a Psicanalise, ia também tentando compreender 0s
propositos de Projeto de Vida enquanto disciplina, eixo e competéncia socioemocional na
educacdo. A prética dos conteudos e os conhecimentos psicanaliticos foram me levando
a perceber que eu precisava desenvolver técnicas de escuta, para ndo absorver as emogdes
dos alunos e ndo ser afetada de forma negativa pelos relatos e desabafos deles, bem como
técnicas psicoterapicas de manejo na conducdo das aulas. Fui entendendo que PV trazia
uma proposta de desenvolvimento pessoal, com a qual eu também estava sendo motivada
a adentrar, que € a perspectiva do autoconhecimento. S6 ndo entendia, ainda, as intencdes
politicas que estavam por tras desta proposta.

Posteriormente, quando ja estava cursando este mestrado, me deparei com algo
que foi revelador e que deu inicio ao descobrimento das inten¢Ges subjacentes de Projeto
de Vida. Era um texto de Brown (2018): Cidadania sacrificial: neoliberalismo, capital
humano e politicas de austeridade, na disciplina ministrada pelo Prof. Dr. Rodrigo Mello
Carvalho. Em seguida, sob orientacdo da Prof. Dra. Rosangela Pimenta, adentrei na seara
teorica das analises de Foucault (2022), sobre a biopolitica, e assim fui me embrenhando

por esta interessante aventura socioldgica, a qual me trouxe conhecimentos que eu
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precisava para compreender algumas questdes fundamentais que envolvem politica,
educacdo, praticas na escola e na vida dos jovens estudantes de ensino médio, assuntos

estes que estdo aqui dissertados.

Construcdo de um percurso metodologico

Minha interacdo e entrada nesta pesquisa ocorreu por intermédio de minha
atividade como aluna do Mestrado PROFSOCIO e como professora de Sociologia e de
Projeto de Vida em escolas profissionais. Tomando o caso de uma Escola Estadual de
Ensino Profissionalizante no Estado do Ceard, busquei maior aproximacdo com a
realidade dos estudantes através desta investigacdo. Neste contexto, dirigi meu olhar a
realizacdo desta pesquisa, assim como ocorre na relacdo entre pensamento e acdo, ja que
“nada pode ser intelectualmente um problema se néo tiver sido, em primeiro lugar, um
problema da vida pratica” (MINAYO, 2001, p. 17)

Portanto, implementei esfor¢cos no sentido de adentrar em um elevado grau de
interconhecimento disponibilizado pela realidade, que me traria meios para as
observagdes, as analises e as reflexfes que a prdpria pesquisa proporciona. Penso que,
devido a escola ser um campo de pesquisa com o qual ja tenho interconhecimento e
familiaridade, concebo a relevancia de estranhar o que se é familiar e familiarizar-se com

0 que € estranho. Ou como pode ser mais bem sintetizado, na palavra de Velho (1987):

O que sempre vemos e encontramos pode ser familiar, mas ndo €
necessariamente conhecido e o que ndo vemaos e encontramos pode ser exético,
mas, até certo ponto, conhecido. No entanto, estamos sempre pressupondo
familiaridades e exotismos como fontes de conhecimento ou desconhecimento,
respectivamente. (VELHO, 1987, p. 126).

Coube a mim reunir tais condi¢des de pesquisa neste estudo, com as quais este
trabalho adentra, a fim de que o conhecimento nos leve a importantes percepgdes sobre a
inter-relacdo entre o conhecido e o desconhecido, na qual a investigacdo desta fracdo da
realidade ird nos proporcionar. Neste caso, trata-se de perceber como ocorrem as
estratégias de governanca do neoliberalismo e a realidade social da juventude, onde a fala
dos jovens sobre os seus projetos de futuro corroborou o entendimento sobre os sentidos
dados as a¢des dos individuos, que por sua vez sdo moldados nas microesferas de poder
(FOUCAULT, 1985) e que moldam a sociedade.

Para tanto, foi adotada a metodologia de pesquisa qualitativa, utilizando como

instrumentos a pesquisa bibliogréafica, as entrevistas semiestruturadas e as observacdes
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diretas. A abordagem metodoldgica para o estudo do problema estd voltada a
consideracdo da dindmica entre a perspectiva analitica, ancorada nas referéncias teoricas,
e a compreensdo da constituicdo da realidade social da juventude, na preparagdo para
atuarem no mercado de trabalho contemporaneo. Foi possivel perceber quais as causas e
as motivagdes que levam as esferas de poder politico a criarem estruturas sociais para
agirem, intencionalmente, incidindo praticas psicossociais na normatizacdo dos
comportamentos.

A pesquisa bibliografica foi utilizada como um dos procedimentos metodolégicos
desta pesquisa, 0 que nos trouxe a compreensao de teorias necessarias sobre a governanga
e a governamentalidade neoliberal, que permitiram ao objeto deste estudo aproximar o
seu processo histérico, interpretativo e analitico as defini¢des e reflexdes apontadas no
quadro conceitual. Segundo Lima e Mioto (2007), a pesquisa bibliografica implica em
um conjunto ordenado de procedimentos de busca por solugdes, atento ao objeto de
estudo, e que, por isso, nao pode ser aleatdrio. Ainda segundo Marconi e Lakatos (2001,

p. 158), temos que:

A pesquisa bibliogréfica é um apanhado geral sobre os principais trabalhos ja
realizados, revestidos de importancia, por serem capazes de fornecer dados
atuais e relevantes relacionados com o tema. O estudo da literatura pertinente
pode ajudar a planificacdo do trabalho, evitar publicacdes e certos erros, e
representa uma fonte indispensavel de informac6es, podendo até orientar as
indagacdes. (MARCONI; LAKATQS, 2001, p.158).

O principal interesse dos pesquisadores qualitativos ¢ a tipificacdo da variedade
de representacbes das pessoas no seu mundo vivencial (BAUER; GASKELL, 2008).
Contudo, neste caso, objetivo conhecer a maneira como as pessoas sdo condicionadas aos
ditames do sistema capitalista. Portanto, esta pesquisa qualitativa se preocupa com o nivel
de realidade que ndo pode ser quantificado, ou seja, trabalha com um universo de
significados, motivacbes, aspiracdes, crencas, valores e atitudes (MINAYO, 2014).
Realizar uma pesquisa qualitativa no campo das Ciéncias Sociais pressupde “um ponto
de vista critico, que deve ser guiado pela consciéncia viva de que o sociélogo tem uma
fun¢do imperiosa de alertar o publico” (LAVAL, 2019, p. 8).

A analise documental foi outro recurso utilizado nesta pesquisa, conforme Flick
(2009) e Cellard (2008), que nortearam o exame documental através da internet e do

material didatico dos professores da disciplina Projeto de Vida:

O uso de documentos em pesquisa deve ser apreciado e valorizado. A riqueza
de informagdes que deles podemos extrair e resgatar justifica o seu uso em


http://www.scielo.br/pdf/rk/v10nspe/a0410spe
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vérias areas das Ciéncias Humanas e Sociais porque possibilita ampliar o
entendimento de objetos cuja compreensdo necessita de contextualizagdo
histérica e sociocultural. Por exemplo, na reconstrucdo de uma historia vivida,
[...] o documento escrito constitui uma fonte extremamente preciosa para todo
pesquisador nas ciéncias sociais. Ele é, evidentemente, insubstituivel em
qualquer reconstituicdo referente a um passado relativamente distante, pois ndo
é raro que ele represente a quase totalidade dos vestigios da atividade humana
em determinadas épocas. Além disso, muito frequentemente, ele permanece
como o Unico testemunho de atividades particulares ocorridas num passado
recente. (CELLARD, 2008, p. 295).

Assim, para a andlise relacionada ao conteddo documental, também foram
consideradas a abordagem sobre o neoliberalismo e as praticas do empreendedorismo de
si mesmo. A partir disso, foi criada uma lista basica de pequenos paragrafos semiformais,
cada um constando uma ligacéo que se achou coerente entre o material didatico e a teoria.
Estes pequenos paragrafos foram apresentados de forma descritiva e conectada as analises
relativas a proposta deste trabalho.

Como uma das ferramentas do trabalho de investigacdo, utilizei-me do diario de
campo para registrar as observacdes, o que me serviu, posteriormente, para as analises
mediante a literatura da pesquisa. A pesquisa de campo e a observacdo participante
comecaram a ser utilizadas a partir do trabalho de Bronislaw Malinowski: Argonautas do
Pacifico Ocidental (1984), do inicio do século XX, o qual introduziu no método da
observagdo participante a técnica do diario de campo. Esta técnica se difundiu como
ferramenta de pesquisa a partir do trabalho de Malinowski, por meio da etnografia, que
metodologicamente prop6e um afastamento daquilo que se observa com uma grande
quantidade de anotac¢des de cunho descritivo.

Nesse diario foram registradas as vivéncias no cotidiano, as conversas com 0s
interlocutores, as percepcdes sobre as atitudes, as observagdes, 0s pensamentos e as
reflexdes profissionais e perspectivas argumentativas apreendidas no campo de estudo,
em um periodo de 1 ano, em que estive dedicada a esta pesquisa. O diario de campo foi
um instrumento de registro de dados que me permitiu sistematizar as experiéncias e, a
posteriori, analisar os seus resultados. As anota¢des no diario de campo serviram como
um artefato fundamental no momento de investigacéo e, portanto, de pesquisa.

Para conseguir adentrar na percepcdo dos jovens foi utilizado o método de
entrevistas individuais semiestruturadas, com as quais obtive proximidade aos
pensamentos dos alunos, para que fosse cumprido um dos objetivos principais deste
estudo: a realizagdo da relagdo analitica entre teoria e realidade pelo ponto de vista dos

atores sociais. Para tanto, foram feitas entrevistas individuais semiestruturadas, com um
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pequeno grupo de 16 estudantes, que compdem as turmas de 2° e 3° anos do Ensino Médio
de uma das 131 EEEPs existentes atualmente no Estado do Ceara.

Os alunos foram escolhidos em um universo de 521 estudantes matriculados na
escola que foi o0 palco para a pesquisa de campo deste estudo. A justificativa da escolha
dos interlocutores se deu pelo fato de terem sido, durante a pesquisa, estudantes com
maior atuacdo participativa nas aulas de Sociologia e de Projeto de Vida.

Outro recurso utilizado neste estudo foi a observagao participante, que seguiu 0s
parametros de Jaccoud e Mayer (2012, p. 262):

No modelo da impregnagdo, o saber é o produto da integracao e da participacéo
do pesquisador no meio estudado. A observacdo se caracteriza pela insercéo
do observador no grupo estudado, segundo um procedimento de compreensdo
do real (tradicdo do verstehen e do interacionismo simbdlico), e é a
participagdo ou o envolvimento do pesquisador que permite chegar a
compreensdo da realidade pesquisada (CHAUCHAT, 1985). A participacdo
remete & ideia de que o pesquisador deve passar por uma espécie de
socializagdo no meio que ele pesquisa (CHAPOULIE, 1984). Concretamente,
trata-se de favorecer uma integracdo maxima ao meio pesquisado (sujeito
participante), de se entregar sem restricGes, de viver, pensar e sentir como
aqueles que se pesquisa; em resumo, de se despersonalizar. O pesquisador pode
dar conta da realidade dos atores, porque ele tem acesso as suas perspectivas,
vivendo as mesmas situaces ou os mesmos problemas que eles. (JACCOUD;
MEYER, 2012, p. 262, apud CHAPOULIE, 1984, p. 585).

No processo da observacao participante foi possivel alcancar informacdes a partir
da interacdo com os estudantes. Com base nestas, foram feitas anotagdes no diario de
campo e intervencdes nas aulas de Sociologia, durante o periodo desta investigacdo, com
relacdo a aspectos apreendidos, visando compreender os fenémenos relacionados a esta
pesquisa. Esta técnica foi extremamente relevante esta compreensdo, bem como das
relacBes que ndo puderam ser concluidas somente a partir das entrevistas individuais. De
fato, so foi possivel alcancar algumas conclusdes com a proximidade que esta técnica
proporcionou, aprofundando-as.

Assim como em Sociedade de Esquina (1943), onde o sociélogo William Foote
Whyte estudou a comunidade de Cornerville?, minhas conversas “desinteressadas” com
os interlocutores serviram de fonte para adentrar na seara dos discursos ocultos ditos entre
eles, sobre como vivenciam a realidade pessoal, estudantil e de como vislumbram seus
campos de possibilidades profissionais. Alguns grupos, como € o caso dos estudantes,
criam discursos a partir de suas vivéncias e experiéncias. Sdo falas construidas

coletivamente, por meio de experiéncias que lhes sdo comuns e que revelam suas

2 Nome ficticio dado ao local estudado.
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realidades, que nem sempre sdo ditas de outra forma, ou seja, ndo poderiam ser expressas
de forma livre, pois poderiam ocasionar retaliacdes ou constrangimentos.

Quando as entrevistas individuais semiestruturadas foram transcritas, néo
pareceram suficientes para as analises e compreensédo da fala dos jovens, por isso foram
incrementadas a essa pesquisa a observagdo participante, feita durante algumas aulas de
Sociologia e Mundo do Trabalho nas turmas de 2° e 3° anos. Durante as explicacdes dos
conceitos, foi aberto espaco para questionamentos aos alunos que implicam em reflexdes
sobre suas préprias experiéncias no sistema capitalista e sobre seus planos de futuro. Essas
observagdes participantes foram registradas no diario de campo, que posteriormente
foram tomadas como referéncia para analise com o proposito de propiciar maior
compreensdo acerca da realidade.

De acordo com Poupart (2012), sobre os métodos empregados em um estudo de
campo, a aplicabilidade da pesquisa qualitativa traz & tona a concepg¢éo de que o0 mundo
social ndo é um dado natural, tdo pouco abstraido de problemas. Ele é ativamente
construido por pessoas em suas vidas cotidianas, em condi¢Ges ndo escolhidas e nao
estabelecidas por elas mesmas. Essas constru¢des constituem a realidade essencial das
pessoas, seu mundo vivencial. Com o propdsito de interpretar e compreender as narrativas
dos jovens sobre seus projetos de vida, foram empregados métodos essenciais
(GASKELL, 2012) como ponto de partida para o objetivo da compreensdo de termos
conceituais, de crencas, de atitudes, de valores e motivagdes, em relagdo aos
comportamentos no contexto do objeto estudado.

Desta maneira, estes recursos metodologicos foram 0s meios com o0s quais tive
acesso aos dados tedricos e empiricos, para que as interpretacdes levassem as
consideracdes analiticas acerca da capacidade do ambiente escolar de afetar a formacao
dos valores dos sujeitos, e os efeitos das politicas de controle social na estruturagdo de
um tipo de sociedade. O que isso implicou? Implicou em uma analise da realidade,

levando em conta a escola como colaboradora na construcdo da cultura neoliberal.

Sobre os capitulos

No Capitulo 1, intitulado “Neoliberalismo: a racionalidade histdrica e seu elo
com a educagdo”, realizamos uma breve andlise acerca da génese da racionalidade
neoliberal, através da linha teorica foucaultiana, para compreendermos o interesse do

neoliberalismo no controle do futuro dos jovens. Também buscamos compreender as
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acdes de governamentalidade neoliberal efetivadas pela educacéo escolar para a regulacédo
das condutas e das emocGes dos jovens, no intuito de transforma-los em sujeitos
econdmicos, para atuarem com eficiéncia no mundo do trabalho, cujas condigbes séo
precarias.

No capitulo 2, cujo titulo ¢ “Projeto de Vida: para o gerenciamento do futuro dos
jovens”, foi apresentada uma discussdo sobre o processo de implementacéo da disciplina
Projeto de Vida nas Escolas Estaduais de Ensino Profissionalizantes (EEEP) no Estado
do Ceard, além de sua situacdo como componente curricular e eixo formativo na BNCC
na atualidade. Trazemos uma percepcdo de como surgiu a ideia da disciplina Projeto de
Vida e como esta foi introduzida no sistema educacional publico cearense, bem como
ocorreram analises que nos levaram a compreender a ligacdo desta perspectiva aos
interesses neoliberais para com o sistema educacional.

O capitulo 3, ‘“Juventude, campos de possibilidades e os principios do
empreendedorismo de si mesmo para projetos de vida”, adentra nas apresentacoes de
concepcdes importantes para compreendermos 0s entornos que estdo relacionados a
escola, aos projetos de vida e ao neoliberalismo que s&o: (i) a concepcdo de juventude;
(if) a inter-relagdo entre a realidade e as analises; (iii) a concep¢do de campos de
possibilidades, - ja que os projetos de vida envolvem as trajetorias de futuro as quais 0s
estudantes se destinardo e que sdo intrinsecas ao mundo do trabalho; (iv) o conceito de
empreendedorismo, que se tornou um principio neoliberal e que é um dos elementos que
permeiam os ideais da disciplina de Projeto de Vida.

No capitulo 4, intitulado “Para facilitar e mediar projetos de vida”, descrevo e
analiso os Cadernos do Professor, que sd@o os materiais didaticos que servem de roteiro
para as aulas de Projeto de vida. Estes materiais foram elaborados pelo Instituto Alianga,
especificamente para as EEEPs do Ceara. Apresentamos alguns detalhes que nos déo
demonstracOes sobre a pratica das aulas desta disciplina e sua abordagem e, a partir das
andlises, temos uma visdo mais clara de como as aulas s&o mediadas. Foram anexadas
imagens das capas, da apresentacao, dos sumarios e de uma aula escolhida para elucidacéo
do roteiro padrédo utilizado na realizagéo da aula pelo(a) facilitador(a).

Por fim, no capitulo 5, “Implicac6es sobre a regulacdo das condutas dos sujeitos
econdmicos nos projetos de vida, a partir da perspectiva dos jovens estudantes”, adentro
0 campo da subjetividade dos individuos por meio das técnicas de entrevistas individuais
semiestruturadas e da observacdo participante, de modo que possa ser compreendida a

subjetivacdo dos fundamentos neoliberais na constituicdo dos projetos de vida. Através
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destas técnicas e das conversas com os interlocutores, apontamos alguns dados
qualitativos e analises para a compreensao da realidade estudada.

No decorrer desta dissertacdo vimos como 0s jovens desta escola se posicionam
acerca da dinamica neoliberal e como esta ressoa através da representatividade que os
projetos de vida d&o aos jovens estudantes. Esta dissertacdo pretende proporcionar uma
reflexdo critica sobre as condicdes elaboradas nas relagbes de poder politicas e
econdmicas do sistema aos jovens que, para ascenderem socialmente, necessitam lutar
para superar os desafios dos arranjos formados pelo mercado de trabalho na regéncia do

sistema educacional.
CAPITULO 1

NEOLIBERALISMO:
SUA RACIONALIDADE E SEU ELO COM A EDUCACAO

Neste capitulo faremos uma breve analise histérica, abordando as transformacdes
socioecondmicas do sistema capitalista que vém se acentuando desde o século XVII1, com
suas reestruturacdes que, de tempos em tempos, sdo motivadas pelas suas proprias crises.
Dessa maneira, a discussdo tem o intuito de contextualizar a funcdo da educagdo na
formacdo dos estudantes em consonancia aos interesses neoliberais, que tem sido
empregada pela Idgica de uma governamentalidade cujo rearranjo estrutural compde o
processo de recomposicao produtiva da atual fase do sistema capitalista. Essa l6gica
governamental se liga ao campo da educacéo pelas intengfes econdémicas que vém se
intensificando no mundo capitalista nas Ultimas quatro décadas, na qual a realidade
brasileira esta integrada através de politicas internacionais.

O conhecimento historico e a critica sdo indispensaveis a esta analise. Estamos
diante de um sistema que se altera e apresenta contradi¢des ao longo do tempo, pois esta
ligado a histdria das suas transformagdes, dos seus descarrilamentos, das a¢fes que o
modificam, das estratégias que o reconstroem e que, consequentemente, afetam
profundamente a sociedade. Nesta perspectiva adentramos a reflexdo sobre a realidade da
educacéo, a qual se constitui pela relagdo com o sistema trabalhista e vem sendo montada
em favor do desenvolvimento capitalista industrial desde o século XIX, em que a era
financeira se apresentou na historia e foi se tornando, ao longo do tempo, base de

governamentabilidade, enquanto exercicio da soberania politica, como propde Laval
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(2019):

As reformas impostas a educacdo serdo cada vez mais guiadas pela
preocupacdo com a competicdo econdmica entre 0s sistemas sociais e
educativos e pela adequagdo as condigdes e subjetivas da mobilizagdo
econdmica geral. O objetivo das “reformas orientadas para a competitividade”
(competi-tiveness reforms) é, portanto, melhorar a produtividade econdémica ao
melhorar a “qualidade do trabalho”. (LAVAL, 2019, p. 37).

Assim, a proposta neoliberal € de utilizar o sistema educacional para atender as
demandas de um mercado de trabalho, guiado pelo carater ideoldgico e politico do
fortalecimento do sistema financeiro, implicito em medidas reformistas apresentadas
como formas de “melhorar o desempenho” da educagdo, de “modernizar” a educacio,
mas, na realidade, sdo estratégias do poder tecnocratico, de aplicar medidas relacionadas
as transformacdes do sistema econémico e politico dominante, cujo objetivo €, de fato,
aperfeicoar a produtividade através da intensificacdo da qualidade do trabalho empregado
no esforgo de obtencéo de lucro dos capitalistas.

Os estudantes devem se tornar trabalhadores eficientes, eficazes, doceis,
disciplinados, comedidos, inteligentes e com conhecimentos a servi¢o do crescimento
econdmico em que prevalece os interesses das classes dominantes. O gerenciamento do
processo de treinamento dos trabalhadores passou a ser de responsabilidade do Estado,
beneficiando as empresas e suas demandas de acumulagéo de capital. Foucault (2022),

nessa perspectiva, expde que:

O corpo humano entra numa maquinaria de poder que o esquadrinha, o
desarticula e o recompde. Uma “anatomia politica”, que é também igualmente
uma “mecanica do poder”, estd nascendo; ela define como se pode ter dominio
sobre o corpo dos outros, ndo simplesmente para que facam o que se quer, mas
para que operem como se quer, com as técnicas, segundo a rapidez e a eficacia
que se determina. A disciplina fabrica assim corpos submissos e exercitados,
corpos “doceis”. A disciplina aumenta as forgas do corpo (em termos
econdmicos de utilidade) e diminui essas mesmas forcas (em termos politicos
de obediéncia). Em uma palavra: ela dissocia o poder do corpo; faz dele por
um lado uma “aptiddo”, uma “capacidade” que ela procura aumentar; e inverte
por outro lado a energia, a poténcia que poderia resultar disso, e faz dela uma
relacdo de sujeicdo estrita. Se a exploracdo econdmica separa a forca e 0
produto do trabalho, digamos que a coercéo disciplinar estabelece no corpo o
elo coercitivo entre uma aptiddo aumentada e uma dominacdo acentuada
(FOUCAULT, 2022, p. 164).

O dominio dos corpos se d& a medida em que os individuos obtém uma formacao
educacional, especializada em moldar comportamentos, de modo que se crie uma massa
adequada as exigéncias da produtividade de mercadorias e servigos. Os individuos devem

ser acostumados a ser tratados como objetos de uso, a abandonarem-se enquanto sujeitos
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de desejos no processo para se tornarem-se parte da engrenagem que movimenta 0S
interesses alienantes. Em consonéncia a Harvey (2014), entendemos que nada &€ melhor
para a manutencdo do poder dos capitalistas do que o sistema educacional
institucionalizando os valores e interesses econdmicos ao prestar o servico de disciplinar

os individuos em beneficio do sistema neoliberal:

Nenhum modo de pensamento se torna dominante sem propor um aparato
conceitual que mobilize nossas sensagdes e nossos instintos, nossos valores e
nossos desejos, assim como as possibilidades inerentes ao mundo social que
habitamos. Se bem-sucedido, esse aparato conceitual se incorpora a tal ponto
ao senso comum que passa a ser tido por certo e livre de questionamento.
(HARVEY, 2014, p. 15).

Para tanto, o neoliberalismo enquanto modo de governo se estendeu ao campo da
educacdo e a colocou na légica da estratégia que, segundo Foucault (2022), se trata de
uma logica governamental que ndo faz valer termos contraditorios em um elemento do
homogéneo que promete sua resolu¢cdo em uma unidade. Essa l6gica tem por funcédo
estabelecer quais sdo as conexdes possiveis entre termos dispares, e que permanecem
dispares, ou seja, a governamentabilidade neoliberal ndo pretende homogeneizar a
educacdo, tornando-a universal e igualitaria, ja que suas disparidades sociais continuarao
sendo proeminentes, pois o poder do capital se fundamenta na distin¢éo de classes.

Foucault(2022), ao ministrar o curso sobre a biopolitica no Collége de France, em
sua aula de 10 de janeiro de 1979, apresenta as transformagdes ocorridas no século XVIlI
o qual foi marcado por transformacdes caracterizando, de modo geral, no que chamou de
razdo governamental moderna, a saber o liberalismo. Consiste na instauracdo de
principios e limitagdes na arte de governar as sociedades contemporaneas, intrinsecos a
uma regulacdo interna que ndo se aplica mais ao direito da raz&o juridica do periodo que
se estendeu até o século XVII. Ou seja, a razdo governamental moderna passou a requerer
outra legitimidade governamental e, para isso, foi preciso seguir a conveniéncia dos
interesses de fortalecimento do poderio politico pela via da economia. Era preciso definir
limites e imp6-los ao préprio governo que, além dos limites que se estabeleceram entre
as coisas a fazer e as coisas a ndo fazer, prevaleceu uma forma de governar através da
autolimitacdo concernente a ética e aos valores empresariais se sobrepondo aos interesses
do proprio Estado.

Aqui temos o inicio de uma transformacdo dedicada ao dominio do capital no
campo politico e governamental, cujos principios limitantes levam a um interesse

sobrepujante iniciado pelo liberalismo no século XVIII e potencializada pelo
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neoliberalismo a partir dos anos de 1980, no processo de uma pratica governamental de
duplicacdo ideoldgica, onde os sujeitos de direito exercem a soberania econémica e
politica e a populagdo consiste em algo que o governo deve administrar para a manutengédo
e progressdo da estrutura do sistema capitalista. Aqui se da a abertura da biopolitica
percebida por Foucault (2022) por uma nova razdo econdmica de autolimitacdo que se
opde a razdo do Estado, cujo dever seria o de legislar em favor do igualitarismo enquanto
filosofia politica, mas improvavel e impossivel dada a esséncia competitiva do

capitalismo.

1.1. Homo oeconomicus como interesse da formacao escolar neoliberal

Com o avango desta politica temos o neoliberalismo, onde, sobretudo os norte-
americanos, tratam de torna-lo uma tendéncia na qual ndo se fixa apenas na economia de
mercado. Ela ultrapassa os fendbmenos que nao sdo propriamente econémicos, para
decifrar as relagbes ndo mercantis. Foucault (2022) percebe que o fendmeno do social,
que ndo corresponde a um elemento comercial, se torna ponto de analise econdmica, pois
a economia passa a se situar no interior das relagfes sociais, interiorizada, contida,
formando intrinsecamente os construtos das relacdes entre os individuos na logica da
governamentabilidade neoliberal americana. Para isso, a economia se situa no interior do
campo social, invertendo as relagdes sociais em relagdes econdmicas, e no interior dos
fendmenos sociais, como por exemplo, o casamento, a educacdo dos filhos e a
criminalidade.

Neste caso, a razdo da governamentabilidade econdmica se apropria de uma série
de técnicas psicolégicas, como as de Skinner, cujo interesse estd em regular
rigorosamente o comportamento dos sujeitos para definir uma conduta a partir de jogos
de estimulos que podem, por mecanismos de reforco, acarretar respostas favoraveis e de
interesse préatico para a introducéo de outras variaveis de comportamento que, neste caso,
foram integradas a economia. Isto resulta no que Foucault (2022) denominou de homo

0economicus:

O homo oeconomicus é, do ponto de vista de uma teoria do governo, aquele
em que néo se deve mexer. Deixa-se 0 homo oeconomicus fazer. E o sujeito ou
0 objeto do laissez-faire. E, em todo caso, 0 parceiro cuja regra é o laissez-
faire. E eis que agora, nessa defini¢do de Becker, tal como eu Ihes dei, 0 homo
oeconomicus aparece justamente como o que é manejavel, o que vai responder
sistematicamente a modificagdes sistematicas que serdo introduzidas
artificialmente no meio. O homo oeconomicus aparece agora como o0
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correlativo de uma governamentabilidade que vai agir sobre 0 meio e modificar
sistematicamente as varidveis do meio. (FOUCAULT, 2022, p. 359).

Homo oeconomicus é o termo dado ao novo individuo da ordem social liberal. Um
ser flexivel a adaptacdo das normas e propagador das ideias e valores morais da
racionalidade do neoliberalismo. E aquele que é a propria mao invisivel do mercado,
conceito caracteristico da economia liberal, enfatizado na teoria do economista Adam
Smith. O homo oeconomicus € essa mao invisivel, que movimenta os interesses da razao
governamental com base na racionalidade econémica.

Foucault (2022) utiliza esse termo para fundamentar a subjetividade dos
individuos nas relac@es sociais, na ordem de governamentalidade, estabelecidas desde o
século XVIII pelos liberais e aplicadas a politica econémica. O homo oeconomicus é o
homem que quer tirar proveito de tudo que faz e, para isso, age com racionalidade e usa
a razdo para tomar suas decisdes. Desta forma, o individuo busca atingir metas especificas
com foco no seu bem-estar individual, a0 menor custo possivel. E o ser que busca estar
sempre racional, desprovido de imperativos emocionais, que age movido por egoismo e
ganancia. Seu comportamento é definido pela constante procura por seus proprios
interesses, em que age em funcdo do utilitarismo, dadas as oportunidades a serem
atingidas. E o homem que se formou no cerne da ideologia liberal do século XVI1II e que
também ficou conhecido como um sujeito de interesses.

Talvez possamos aqui adaptar a nogdo de sujeito de interesses ao sujeito
interesseiro, cuja expressdo € comumente encontrada em nossa cultura cearense. Aquele
que age sempre visando um interesse, com segundas intengdes. Foucault (2022) o
menciona como o sujeito descrito pelo empirismo inglés, que é a favor do contrato para
salvaguardar seus interesses e transforma-o em vontade juridica, a fim de que os
compromissos comerciais sejam respeitados e se mantenham para além dos vinculos nas
relacdes sociais. Mas sdo diferentes dos sujeitos de direito, 0s quais sdo guiados por
valores desinteressados, relativos a justica em favor da equiparacdo das diferencgas
econbmicas. Mas aqueles que se aproveitam da situacdo para tirar vantagens
absolutamente lucrativas mesmo em situagdes que correspondem a justica social, segundo

0 autor:

(...) Temos, portanto, com o sujeito de interesses tal como 0s economistas o
fazem funcionar uma mecanica totalmente diferente dessa dialética do sujeito
de direito, ja que é uma mecanica egoista, € uma mecanica imediatamente
multiplicadora, é uma mecénica sem transcendéncia nenhuma, é uma mecéanica
em que a vontade de cada um vai se harmonizar espontaneamente e como que
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involuntariamente a vontade e ao interesse dos outros (FOUCAULT, 2022, p.
366).

Foucault (2022) aprofunda sua analise sobre o homo oeconomicus fazendo-o
incidir no status de soberania com o qual o sistema liberal repousa. O que representava o
soberano, na perspectiva dos fisiocratas®, ante o processo econémico, passou da atividade
propriamente politica a passividade tedrica. A arte de governar deve ser exercida no
espaco da soberania que, no liberalismo, é habitado/povoado por sujeitos econdémicos.

E imprescindivel compreendermos como foram se desenvolvendo as novas razdes
que levaram a governanca da economia, ja que se trata de um processo histérico, até
chegarmos aos fundamentos do que se constituiu em sociedade civil. Chegou-se a um
problema relacionado a arte de governar nesta modernidade de carater liberal ainda no
século XVIII. O correlativo da arte liberal de governar se constituiu em funcdo de um
impasse entre o sujeito de direito e o sujeito econémico. Foi preciso, portanto, dar uma
referéncia nova, uma realidade nova sobre a qual se exerceu a arte de governar: a

sociedade civil:

A sociedade civil é muito mais que a associacdo dos diferentes sujeitos
econdmicos, muito embora a forma na qual esse vinculo se estabelece seja tal
que os sujeitos econdmicos poderdo tomar lugar nela, que o egoismo
econdmico poderad representar nela o seu papel. De fato, o que liga os
individuos na sociedade civil ndo é o méximo de lucro na troca, é toda uma
série que poderiamos chamar “interesses desinteressados”. (FOUCAULT,
2022, p. 399).

O que essencialmente vincula os sujeitos uns aos outros, o que faz surgir a
sociedade civil, ndo sdo interesses egoistas nem interesses econdmicos, sdo 0s interesses
coletivos. Deste ponto de vista, os vinculos sdo afetivos e se formam fora do campo
econbmico. Trata-se dos sentimentos, da simpatia, da benevoléncia, da compaixao, da
repugnancia a outros individuos com relacéo a felicidade ou a infelicidade. Os sujeitos se
ligam por interesses que estdo fora das relagdes econdmicas e formam esta sociedade
civil. No entanto, Foucault (2022) percebe que a esséncia que constitui a sociedade civil
se tornou alvo da agdo do poder politico, transformando-a em matriz permanente e motor
da historia. 1sso acontece quando os sujeitos sdo transformados em homo oeconomicus,

onde os lacos que os unem sdo alcancados pelos ideais e valores morais que regem a

3 Fisiocracia é uma teoria econdmica desenvolvida por um grupo de economistas franceses do século XVIII,
que acreditavam que a riqueza das nacGes era derivada unicamente do valor de "terras agricolas" ou do
"desenvolvimento da terra" e que produtos agricolas deveriam ter precos elevados.
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economia.

O homo economicus e a sociedade civil sdo, portanto, dois elementos
indissociaveis. O homo oeconomicus é, digamos, 0 ponto abstrato, ideal e
puramente econdmico que povoa a realidade densa, plena e complexa da
sociedade civil. Ou ainda: a sociedade civil é o conjunto concreto no interior
do qual é preciso recolocar esses pontos ideais que sao 0os homens econémicos,
para poder administrd-los convenientemente. Logo, homo oeconomicus e
sociedade civil fazem parte do mesmo conjunto da tecnologia da
governamentabilidade liberal. (FOUCAULT, 2022, p. 393).

O neoliberalismo apresenta e promove um projeto social e politico desde 1930,
quando hd uma revisdo das politicas e das doutrinas do laissez-faire*. O sistema
educacional esta ligado a este projeto através do desenvolvimento do papel de formador,
socializador dos individuos em funcéo dos interesses da governamentabilidade neoliberal,
ao invés de, tdo somente, exercer a tarefa de emancipacdo da humanidade. Neste caso, 0s
formuladores das bases educacionais séo 0s mesmo que regulamentam o neoliberalismo
e estdo interessados na formacdo de mao de obra barata e qualificada, de pessoas
comedidas e disciplinadas, que servirdo ao processo produtivo transformando-os em

instrumentos para a consolidagéo e fortalecimento do sistema financeiro:

O novo modelo educacional que tende a se impor se baseia, em primeiro lugar,
em uma sujeicdo mais direta da escola a razdo econémica. Esta ligado a um
economicismo aparentemente simplista, cujo principal axioma é que as
instituicbes em geral e a escola em particular s6 tem sentido com base no
servico que devem prestar as empresas € & economia. O “homem flexivel” e o
“trabalhador autonomo” sdo as referéncias do novo ideal pedagogico.
(LAVAL, 2019, p. 29).

Para compreendermos os ditames em que o sistema financeiro se liga ao campo
da educacdo, basta observar os tipos de educacéo institucionalizada que sdo dadas aos
filhos das classes medias e burguesas, em comparagdo ao que se destinada aos filhos das
classes dos trabalhadores, que vendem sua forca de trabalho em troca do salario minimo.
Os propositos sdo claramente expressos em face do utilitarismo, no qual a imposicao da
razdo instrumental da ldgica organizacional da educacdo segue a linha do compromisso
de manutencéo da estrutura da sociedade capitalista, cuja estratificacdo se sustenta pela
exploracdo, exclusdo e sujeicdo das classes baixas as classes altas, sobretudo através da
alienacéo.

4 Em traducdo literal, a expressdo laissez-faire significa “deixar fazer”, dos verbos em francés laisser
(deixar) e faire (fazer). Sua conotacdo implica uma liberdade para funcionar sem interferéncias, como na
frase “deixe acontecer”.
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O capitalismo tem sido sempre um sistema de controle, um complexo totalitario
da vida das pessoas que foi sendo transformado também em uma légica de conduta para
os individuos permeando todas as areas da vida das pessoas através da educacdo, saude,
lazer, religido, negdcios, comércio, arte, enfim, a vivéncia social vem sendo abarcada pela
I6gica da conduta do empreendedorismo em todos 0s ambitos. Sobre esse aspecto Frigotto

(1995) corrobora que:

O investimento no “fator humano” passa a significar um dos determinantes
basicos para 0 aumento da produtividade e elemento de superacdo do atraso
econdmico. Do ponto de vista macroeconémico, constitui-se no fator
explicativo das diferencas individuais de produtividade e de renda e,
consequentemente, de mobilidade social. (FRIGOTTO, 1995, p. 41).

O conhecimento foi apropriado e transformado em mercadoria a servico da
formacdo de capital humano. Esta é uma tendéncia mercadol6gica que vem se
desenvolvendo desde a década de 1960, e que leva em conta a uma relacdo de valor do
trabalho intelectual diretamente proporcional ao grau de escolarizacdo. O investimento
em aperfeigoamento para o dominio de diversos conhecimentos tornou-se fonte potencial
no processo de empregabilidade. A partir deste periodo, o crescimento econdmico foi
associado a qualidade da méo de obra, e ndo mais apenas do aumento quantitativo dos
fatores de producdo (capital e trabalho).

Os economistas conceituam o capital humano como “o estoque de conhecimentos
economicamente valorizaveis e incorporados aos individuos™°. Neste caso, referimo-nos
as titulagOes obtidas no sistema educacional, por conhecimento profissional.

Conforme a Organizacdo para a Cooperacdo e Desenvolvimento Econdmico
(OCDE), o capital humano retine “os conhecimentos, as qualificagdes, as competéncias
e as caracteristicas individuais que facilitam a criacdo do bem-estar pessoal, social e
econdmico”®. Além dessa realidade, justificar uma estratégia econdmica de crescimento
duradouro e as despesas com a educacdo é uma ideia que representa as estratégias de
implementacdo da doutrina neoliberal para as praticas da nova forma de racionalidade

governamental, baseada no objetivo da ordem de mercado:

5 Ver Dominique Guellec e Pierre Relle, Les Nouvelles Théories de la croissance (Paris, La Découverte,
1995, col. “Repéres”), p. 52.

® OCDE, Du bien-étre des nations, cit., p.18. "Organizacdo para a Cooperagio e Desenvolvimento
Econémico (OCDE) representa uma estrutura formada por paises e parceiros estratégicos dedicados ao
desenvolvimento econdmico. Os membros pretendem discutir politicas publicas e econdmicas que 0s
orientem. Esses paises apoiam 0s principios da democracia representativa e as regras da economia de
mercado." Disponivel em: https://www.oecd.org/latin-america/paises/brasil-portugues/


http://www.oecd.org/latin-america/paises/brasil-portugues/
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Ao contrario de uma economia, a ordem de mercado é independente de
qualquer objetivo em particular, por isso pode ser usada para perseguir
inimeros objetivos individuais divergentes e até opostos. Em resumo, repousa
ndo sobre objetivos comuns, mas sobre a reciprocidade, isto é, sobre a
conciliacdo de diferentes objetivos, em beneficio mituo dos participantes.
(DARDOT; LAVAL, 2016, p. 161-162).

Esta analise nos direciona a uma compreensdo da nova razao, que passou a reger
a sociedade a partir da Segunda Guerra Mundial, a racionalidade neoliberal. O
neoliberalismo foi escolhido como ideologia de uma fase que se pretende ser ainda mais
forte e resistente as crises do sistema capitalista, que se propde a uma organizacao disposta
a adentrar todas as areas de vivéncias dos seres humanos para o estabelecimento de
dominacdo ainda maior. Os interesses do sistema passam a ter os desejos dos individuos
como alvo de dominio alienante desde que foi escolhido como politica econémica, uma
vez que afasta a responsabilizacdo do Estado pelo bem-estar dos individuos e os coloca
como empreendedores de si mesmos’, ao passo que tem como meta a retirada dos direitos
trabalhistas, a privatizacdo da economia, a utilizacdo do Estado em seu favor, do
fortalecimento do aparato policial para conter “revoltas” trabalhistas, anulagdo do poder
dos sindicatos e apoio do Estado aos grandes empresarios. Para tanto, foram elaboradas,
nas estratégias de governamentalidade, normas de conduta para que oS governantes e
governados sigam, de forma que os individuos sejam um prot6tipo aos moldes dos
padrbes do sistema comercial e, sobretudo, que sejam o0s maiores defensores e

articuladores da ordem de mercado:

O neoliberalismo n&o é s6 uma ideologia, um tipo de politica econdmica. E um
sistema normativo que ampliou sua influéncia no mundo inteiro, estendendo a
légica do capital a todas as relacdes sociais e a todas as esferas da vida.
(DARDOT; LAVAL, 2016, p. 7).

Segundo Dardot e Laval (2016), o neoliberalismo ndo € s6 uma ideologia e uma
politica econdmica, mas também é uma racionalidade. E fundamentalmente um tipo de
sociedade, com uma razdo prépria, uma racionalidade propria. O valor essencial de
normatizacdo da conduta dos individuos esta fundamentada, sobretudo, no principio
universal da concorréncia, cuja estruturacdo da sociedade parte de um modelo que tem o
objetivo, ndo s6 organizar a acao dos governantes, mas principalmente de uniformizar a

conduta dos individuos e padronizar a sociedade global nos moldes empresariais, ou seja,

" Neoliberalismo como gestéo do sofrimento psiquico, de Vladimir Safatle, num trabalho em conjunto com
Nelson da Silva Junior e Chritian Dunker.
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a producdo de um estilo de existéncia, onde, inclusive os gostos pessoais dos individuos
devem ter como referéncia os modos de funcionamento e organizacdo do campo

mercadolégico:

A estratégia neoliberal consistira, entdo em criar 0 maior nimero possivel de
situacbes de mercado, isto é, organizar por diversos meios (privatizacdo,
cria¢do de concorréncia dos servicos publicos, “mercadorizagdo” de escola e
hospital solvéncia pela vida privada) a “obrigacdo de escolher” para que os
individuos aceitem a situacdo de mercado tal como lhes é imposta tal como
“realidade” ', isto ¢, como unica “regra do jogo”, e assim incorporem a
necessidade de realizar um célculo de interesse individual se ndo quiserem
perder “no jogo” e, mais ainda, se quiserem valorizar seu capital pessoal num
universo em que a acumulagdo parece ser a lei geral da vida. (DARDOT;
LAVAL, 2016, p. 217).

Assim, o0 neoliberalismo enguanto modelo de sociedade tem como objetivo se
constituir fundamentalmente na norma geral da vida objetivando a constru¢do de um
referencial historico que dé sentido a vida das pessoas. Aqueles que ndo se adequam séo
marginalizados de diversas formas e penalizados diante das formas punitivas que seguem
a natureza neoliberal onde estd sendo instaurada a naturalizagdo dessa

governamentalidade enquanto modelo de vida:

Dispositivos de recompensas e punigdes, sistemas de estimulo e “desestimulo”
substituirdo as san¢des do mercado para guiar as escolhas e a conduta dos
individuos quando as situagdes mercantis ou quase mercantis ndao Ssdo
inteiramente realizaveis. Serdo construidos sistemas de controle e avaliacio de
conduta cuja pontuacgdo condicionara a obtencdo das recompensas € a evitacdo
das punicfes. A expansdo da tecnologia avaliativa como modo disciplinar
repousa sobre o fato de que quanto mais livre para escolher é supostamente o
individuo calculador, mais ele deve ser vigiado e avaliado para obstar seu
oportunismo intrinseco e for¢a-lo a conjuntar seu interesse ao da organizagdo
que o emprega. (DARDOT; LAVAL, 2016, p. 201).

Os dispositivos de recompensas e punigdes, de estimulo e “desestimulo”, fazem

parte da doutrinacdo para a racionalidade governamental no neoliberalismo. Portanto, a

escola tornou-se um aparelho utilizado pelas técnicas dessa governamentabilidade

neoliberal destinada a ser um dos mecanismos condicionadores da conduta dos

individuos. Esta € uma andlise feita por Foucault (1997) ao esclarecer a historia das

praticas punitivas ao ressaltar a disciplina escolar como ferramenta da implementacao dos

padrdes da sociedade neoliberal utilizando técnicas para obter um sujeito cada vez mais
submisso:

E um mecanismo de poder gque permite extrair dos corpos tempo e trabalho,

mais do que bens e riqueza. E um tipo de poder que se exerce continuamente

por vigilancia e ndo de forma descontinua por sistemas de tributos e de
obrigagdes cronicas. (FOUCAULT, 1997, p. 42).
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Outra concepc¢éo de Foucault (1982, p. 1604 apud. DARDOT; LAVAL, 2016, p.
18) ¢ o de ‘governamentalidade’ que ¢ “o modo de acdo que um individuo exerce sobre
si mesmo por meio das técnicas de si”, ou seja, o encontro entre as técnicas de dominagao
exercida sobre os outros e as técnicas de autocontrole com as quais 0s individuos se
constituem num processo de adaptacao a esse sistema. Técnicas de si € onde os individuos
sdo levados a se conformar as normas da sociedade neoliberal, cuja governamentalidade
é concebida pela escola para produzir as condi¢bes necessarias para que 0 jogo de
rivalidades, competitividade e todos os valores comerciais satisfagcam os interesses dos
governantes e governados que formam a sociedade civil na sociedade neoliberal. Assim,
a inducdo da estruturacao deste tipo de sociedade perpassa, contudo, pela subjetividade
dos individuos através do processo de socializacdo e coercitividade do sistema normativo

feitas pelas institui¢des sociais, sobretudo o Estado:

O advento do capitalismo financeiro, ao contréario do que anunciaram na época
alguns analistas, ndo nos fez pensar no capitalismo organizado do século XIX
para um “capitalismo desorganizado”. E mais adequado dizer que o
capitalismo se reorganizou sob novas bases, cuja mola é a instauracdo da
concorréncia generalizada. Inclusive na esfera da subjetividade. O que aprouve
chamar de “desregulamentacdo”, termo ambiguo que poderia dar a entender
que o capitalismo ndo conhece nenhum outro modo de regulacdo, é na
realidade uma nova ordenacéo das atividades econémicas, das relacfes sociais,
dos comportamentos e das subjetividades”. (DARDOT; LAVAL, 2016, p. 201-
202).

Trata-se de uma producéo de condutas, cujos comportamentos séo classificados a
partir de critérios de eficiéncia para 0 mundo do trabalho em que a concorréncia é, entéo,
0 prot6tipo que fundamenta uma moral que dirige 0s modos de ser e existir, com 0s quais
os individuos estdo alienados. Nesse sentido, 0 modo de se comportar moralmente
intermediado pelos parametros de competitividade e concorréncia. A subjetividade se da
em funcdo de obtencdo de vantagens e lucros onde as agdes dos individuos devem
corresponder a uma atuacdo guiada por interesses de acumulacdo de capital de modo
tangivel e intangivel, seguindo a dindmica do mundo empresarial. As vivéncias
relacionais acompanham uma tendéncia através de um prot6tipo de funcionamento que é
tanto normativo como auto normativo e que afeta a subjetivacdo dos individuos como
constitui¢do de uma situacao que atende os interesses da governamentalidade neoliberal,
transformando os individuos em sujeitos econémicos, 0s homo oeconomicus, como diz

Foucault (2022). Os individuos sdo instigados, de forma pré concebivel, pela escola a se
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tornarem homo economicus e reprodutores de outros homo economicus como elucida
Dardot e Laval (2016):

N&o existe educacdo sem ideais humanos, sem ideia de exceléncia humana.
Sd&o poucos, sem divida, os autores e 0s atores interessados em educacdo que
questionam o famoso triptico hierarquizado dos objetivos da escola
republicana: formar o trabalhador, instruir o cidad&o e educar o homem. Como
a submissdo direta aos imperativos econdmicos poderia ser abertamente
promovida a referéncia? E, no entanto, os “novos homens” que serdo formados,
se abrirmos os discursos mais correntes, sdo os trabalhadores e o0s
consumidores do futuro. Apds o crente, ap6s o cidaddo do Estado, ap6s o
homem cultivado, do ideal humanista, a industrializacdo e a mercadorizagéo
da existéncia estdo redefinindo o homem como um ser essencialmente
econdmico e um individuo essencialmente privado. (LAVAL, 2019, p. 67).

Portanto, a relacdo entre a estruturacdo da sociedade formada com base em
interesses, valores e concepcBes do sistema econdémico nos leva a uma anélise sobre a
funcdo da educacdo escolar na formacdo das subjetividades dos jovens, cuja forma é
intrinseca aos principios empresariais onde 0 objetivo é cultivar o homem econémico e o
homem disciplinado, descrito por Foucault (2022), bem como o sujeito empresarial. Ou
seja, todos quantos forem flexiveis, trabalhadores e consumidores do futuro, que nédo
sejam 0s homens instruidos de conhecimento elevado, intelectuais, criativos e criadores
de pensamento auténomo.

O caréter dos individuos, exigido pelo mercado de trabalho e ensinado nas escolas,
demanda que eles estejam dispostos a se objetificarem, pois assim estardo prontos para
executar sua funcdo, dedicando toda a sua vida aos objetivos da empresa. O imperialismo
neoliberal se apropriou da educacdo como fonte de transformacdo dos individuos em
capital humano utilizando a escola como mecanismo de doutrinacdo da ideologia
utilitarista com a transferéncia da I6gica econémica para a légica escolar. Seus atributos
humanos devem ser controlados, ou seja, suas demandas emocionais e suas necessidades
fisicas devem estar sob dominio préprio, colocando seu bem estar em detrimento do
trabalho de acordo com as normas estabelecidas pelos ideais empresariais. Esse € o carater
de valor temporario que representa o capital humano, porque s6 € mensuravel enquanto
a dedicacdo é completa e ativa, pois, havendo falhas, o individuo € substituido por outro.

Para desenvolver um ideal humano a partir de uma exceléncia humana aconteceu
um processo de formacéo ou formatacdo das representacdes cognitivas homogéneas com
um ordenamento de modos de ser e agir C0esos com as normas empresariais. Para tanto,
a escola passou por uma transformacao na sua linguagem, para uma adaptacdo a escola

do neoliberalismo. Houve uma mudanca conjuntural nesta linguagem, que passou a ter
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seu idioma em conformidade com o idioma empresarial onde o sistema educacional
passou a pensar 0 ser humano como um recurso humano. A empresa passa a Ser

predominantemente o motor e 0 modelo da sociedade civil:

Rompendo com os ideais classicos da escola, a referéncia ao mundo da
empresa deveria entregar “prontas” as solugdes radicais para a crise da
centralizagdo burocrética e para o conjunto de dificuldades geradas pela rapida
massificacdo da populagdo escolarizada em meados dos anos 1980. Essa
referéncia néo serviu apenas de justificativa para a aproximacao dos mundos
escolar e econdmico: foi uma maneira de mudar as referéncias internas da
prépria escola, seu modo de funcionamento, sua organizacao, a natureza de seu
comando e até suas missfes fundamentais. A razdo de ser da institui¢do escolar
ndo se encontra mais na distribuicdo mais igual possivel do conhecimento, mas
nas logicas de produtividade e rentabilidade do mundo industrial e
mercantilizado. (LAVAL, 2019, p. 68).

Essencialmente, os ideais da escola de ser um lugar para acesso ao conhecimento
e para 0 engrandecimento do ser humano em sua intelectualidade, consciéncia e
discernimento ndo sdo mais 0s mesmos. A escola foi transformada em uma empresa
educacional, cujo idioma representa 0 pensamento-gestdo em consonancia a ordem de
mercado, submetida as pressdes econdmicas e sociais que favorecem os mais recentes
propdsitos da economia capitalista, para a composicao de novas identificacbes no campo
profissional. Isto faz sentido a medida que as estratégias de governamentabilidade sdo
tracadas intencionalmente em direcdo a formatacao do ser humano enquanto objeto para
o trabalho, enquanto mercadoria e enquanto consumista, transformando a pessoa natural

em capital humano.

1.2. Aalienacéo na escola neoliberal como ferramenta para a auto exploracédo dos

futuros trabalhadores

Em consonancia com os ideais neoliberais a teoria de Libaneo (2010) apresenta
trés objetivos da escola: o primeiro é a preparacao para 0 processo produtivo e para a vida
em uma sociedade técnico-informacional; o segundo é a formacé&o para a cidadania critica
e participativa; e o terceiro € a formacdo ética. Os interesses que estdo por tras das
propostas educacionais desde a década de 1970, quando entra em vigor a governanga
neoliberal, é suscitar a ideia que trata Libaneo (2010), sobre o primeiro objetivo da escola:
as praticas educativas se dao de forma coesa as relacbes sociais que caracterizam a
estrutura econdmica e politica deste tipo de sociedade que se formou, subordinadas aos

interesses sociais, econdmicos, politicos e ideoldgicos de grupos e classes sociais da
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racionalidade neoliberal:

E nesse novo universo produtivo que se (re)configura o fendmeno da alienag&o.
Uma alienacdo que é mais interiorizada, ainda mais complexificada. O
trabalhador e a trabalhadora tém que se envolver com os objetivos do capital.
Ele e ela ndo sdo mais “trabalhador e trabalhadora”, mas definidos como
“colaborador e colaboradora”, “consultor e consultora”. A alienacdo ¢
aparentemente menor, mas intensamente mais interiorizada. Por que é assim
que o Toyotismo pode envolver. E para que haja o envolvimento, h& que se
fazer algumas concessdes, sendo ndo ha base para o “envolvimento”.
(ANTUNES; PINTO, 2017, p. 65).

A alienacdo vai sendo instalada a medida que os saberes sdo selecionados e
destinados a nutrir os interesses da organizacdo da fabrica. Além disso, também em como
ocorre a divisdo social do trabalho, de acordo com as formas de organizacdo nas fabricas,
que se estendem a outros setores da sociedade. O que vai recheando a esséncia dos modos
de ser também padroniza os comportamentos e 0s sentidos do trabalho, sendo
internalizado como se o trabalhador fizesse parte do que ele produz. No entanto, ele esta
cada vez mais imbricado a ideologia burguesa, que pretende se manter sob dominio do
poder econdmico, politico e social de um tipo de sociedade, a sociedade neoliberal.

O processo de trabalho capitalista imp6s uma fragmentagdo e uma objetificacdo
da educacéo, quando a limitou a um molde pragmatico e técnica destinada a qualificacéo
do trabalhador. Esta proposta colocou em visibilidade um tipo de escola ideal para um
tipo de sociedade proferida intencionalmente. A escola para esse tipo de sociedade deve
seguir a proposta que encontramos no fordismo, de levar o estudante a aprender a pensar
ndo no sentido reflexivo, mas no sentido de agir com obediéncia.

Os programas de treinamento formaram a base de formacéo do sistema taylorista-
fordista, desenvolvidos para os trabalhadores que deram inicio ao modelo de escola que
temos no sistema capitalista. E as normas das fabricas se tornaram normas morais do
neoliberalismo. Os valores das empresas foram transferidos aos trabalhadores. “A

educacao ja ndo constitui ocupacao ociosa ¢ sim uma fabrica de homens utilizadveis”

(TRAGTENBERG, 1982, p. 35-36 apud ANTUNES; PINTO, 2018, p. 85). Assim:

A maior novidade entre as qualificacBes demandadas pela gestdo Toyotista
recaiu, contudo, nos aspectos informais ou comportamentais. A criatividade e
a facil adaptagdo as mudancas constantes de tarefas, de objetivos e de
tecnologias, passaram a ser demandadas aos trabalhadores. E a chamada
capacidade de “aprender a aprender”. Maior “autonomia”, no sentido de tomar
decisdes rapidas, sempre em plena identidade com os “valores das empresas”,
estar atento a prevenir problemas e reagir a imprevistos, tudo isso tornou-se
“obrigacdo”, ainda que sob a forma “voluntaria”. (ANTUNES; PINTO, 2018,
p. 84).
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Formar individuos cada vez mais adaptados as regras do trabalho tornou-se uma
demanda da educacdo. Para tanto, a juventude é imbuida da tarefa de alterar seu
comportamento em fungdo das mudangas organizacionais e/ou sociais. Os saberes
ensinados na escola constituem-se em instrumentos que viabilizam a formacdo dos
trabalhadores aptos as regras definidas pela de uma ideologia capitalista, que precisa ser
seguida.

O termo “homens utilizaveis” nos faz lembrar outros termos ja citados neste
capitulo como, homo oeconomicus, homo faber, capital humano, homem flexivel, sujeito
empresarial e homem disciplinado. Estes termos referem-se aos individuos que,
diferentes do homo sapiens (seres pensantes), remetem a padronizagdo de um ser cuja
subjetivacdo é estruturada a partir da ordem do mundo do trabalho, um ser formado por
tipo de sistema educacional que contribuiu veementemente para sua adaptacéo ao sistema
econdmico.

S&o homens conformados ao seu local de trabalho, no entanto flexiveis a possiveis
mudancas de procedimento, de acordo com as demandas do mundo industrializado. Seres
que tiveram seus comportamentos moldados e comedidos (FOUCAULT, 1999), mas
também com estudo, consciéncia e discernimento das suas atribuicfes responsaveis na
empresa ¢ na sociedade. “Uma escola ampla no estrito espaco do ideéario e da pragmatica
burguesa, uma educacao moldada pelos valores do mercado, por uma filosofia utilitarista,
eis a nova dogmatica da educacao da era do capital flexivel”. (ANTUNES; PINTO, 2017
p. 86).

A flexibilidade, neste caso, representa os trabalhadores “polivalentes”. Aqueles
que devem estar capacitados para executar varias tarefas. Pessoas multifuncionais, cuja
qualificagéo profissional ultrapassou, a partir do toyotismo, a ideia de especialidade. Para
tanto, a educacdo foi incumbida de formar trabalhadores habilitados a flexibilidade
exigidas pelas empresas.

No processo de encaixe aos perfis, os individuos se subjugam e se submetem a
uma estrutura que os levam a privacdo de inimeras necessidades e passam por varios
tipos de sofrimentos psiquicos. A realidade no mundo do trabalho nos ultimos cinquenta
anos tem mostrado a intensificacdo de sintomas e adoecimentos mentais que acometem
os trabalhadores, cujas analises apontam para a sobrecarga de atividades, excesso de
atribuicdes, responsabilidades em prazos imediatistas, o que tém deixado os individuos

em uma correria contra o tempo para atender todas as exigéncias da sociedade atual:
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A nocdo de “gestor” do sofrimento psiquico ganha importancia em dois
sentidos, a saber: como aquele que gera e aquele que gerencia. Pois 0
sofrimento psiquico ndao é apenas produzido, mas também gerido pelo
neoliberalismo. Por isso, cabe compreender o neoliberalismo como uma forma
de vida nos campos do trabalho, da linguagem e do desejo. Como tal, ele
compreende uma gramética de reconhecimento e uma politica para o
sofrimento. (SAFATLE; JUNIOR; DUNKER, 2021, p.10).

Segundo Safatle, Junior e Dunker (2021), o neoliberalismo instaurou sua forca de
maneira performativa. A coercdo corporal ndo € o unico alvo de regulagdo disciplinar: o
neoliberalismo adentrou também a regulacéo das ideias, das identificacdes e das vises
de mundo das pessoas. Nesse sentido, o neoliberalismo molda nossos desejos e, nessa
perspectiva, a determinacdo e a producdo do sofrimento sdo efeitos ontoldgicos da
performatividade neoliberal.

Desta forma, podemos compreender que o sistema ndo passa de uma ditadura do
capital, onde o poder se instala nas subjetividades, intensificando a producéo a partir da
relacdo dos individuos consigo mesmos como objetos a disposi¢éo na livre concorréncia.
Nessa ldgica o capital circula e se multiplica, enquanto os individuos concorrem uns com
0S outros e se auto exploram. Assim, os homo oeconomicus se auto-oprimem em sua
liberdade para que o capitalismo se reestruture e quando ha fracasso a auto
responsabilizacdo é aplicada, pois a sociedade civil questiona o mal funcionamento do
sistema, pois considera a si mesmo responsavel.

No regime neoliberal de auto exploragdo, a agressividade do sujeito € direcionada
contra ele mesmo, transformando os explorados em depressivos ao invés de incita-los a
atitudes revolucionarias para melhorias. A auto exploragdo, de forma estratégica, impele
os individuos a sofrimentos psiquicos e a perda de forcas frente a mobilizacdo de lutas
pelos direitos trabalhistas, dissociando os individuos uns dos outros, ou seja, qualquer

resisténcia se torna inviavel quando ndo ha a coeséo na coletividade:

Isto significa dizer que ndo se sofre da mesma forma dentro e fora do
neoliberalismo. Essa modificacdo implica a eliminacdo de dimensBes
dindmicas da doenca. Pois o sofrimento psiquico guarda uma expressdo de
recusa e de revolta contra o sistema social de normas. Uma revolta que se
expressa nas trés dimensdes do que entendemos comumente por forma de vida,
a saber, o desejo, a linguagem e o trabalho. (SAFATLE, 2021 p. 33-34).

Na contemporaneidade, os individuos perderam muito vigor com relacdo as
mobilizagdes que expressavam suas revoltas e os levavam a organizagdo de movimentos

sociais. Antes da década de 1990, os exageros das coer¢cdes do mundo do trabalho
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provocavam atos reativos de “rebeldias” dos trabalhadores que se sentiam prejudicados,
0 que os levavam a se unirem na luta pelos direitos trabalhistas. Atualmente, a maioria
dos sujeitos ndo véem esses atos como saida para sua exploracgéo e, desolados pelo intento
ao conformismo, sdo tomados por comorbidades psiquicas, as quais também se

apresentam como um problema para 0s empresarios.

O estado mental depressivo dos empregados vem sendo percebido, pelos
neoliberais, como algo prejudicial ao sistema econémico, pois, a medida em que surge
uma massa de “indispostos”, estes sdo vistos como ameaga ao processo produtivo e de
consumo. Na ldgica da governamentalidade econémica, os individuos devem ser
educados, ddceis, gentis, submissos, hormais, com corpos saudaveis, e, sobretudo, que
estejam sempre felizes e animados, o caracterizam comportamentos que colaboram,

veementemente, para a legitimacao da razéo de mercado:

A mudanca de paradigma da sociedade disciplinar para a sociedade de
desempenho aponta para a continuidade de um nivel. Ja habita, naturalmente,
0 inconsciente social, 0 desejo de maximizar a producdo. A partir de
determinado ponto da produtividade, a técnica disciplinar ou o esquema
negativo da proibicdo se choca rapidamente com seus limites. Para elevar a
produtividade, o paradigma da disciplina é substituido pelo paradigma do
desempenho ou pelo esquema positivo do poder, pois a partir de um
determinado nivel de produtividade, a negatividade da proibicao tem um efeito
de bloqueio, impedindo um maior crescimento. (HAN, 2015, p. 15).

Todo aquele que nédo é educado, ndo ddécil, ndo submisso, anormal (no sentido de
ndo seguir as normas da razdo econémica), ndo é bem-vindo no mercado de trabalho.
Todo aquele que é deprimido, indisposto, triste, desanimado, estd fora da l6gica da
governamentalidade econdmica e, portanto, é induzido a entrar no sistema e a alinhar-se
a légica neoliberal. Néo se trata mais de uma imposicao disciplinar, mas de estabelecer o
autodominio, o autogoverno, o autocontrole dos individuos. Agora, cada um deve ser
responsavel pela sua propria adequagdo ao sistema, que pressupde e impde um modus
operandi de conduta dos homo oeconomicos. Requer constituir, nos individuos, o
autogoverno, o governo de si préprio, fundamentando o carater dos empreendedores de

Si mesmos.

1.3. A psicopolitica e os sujeitos de desempenho

O autocontrole dos corpos, o autodominio das emocdes, 0 autogoverno, 0S

cuidados de si e o empreendedor de si mesmo turbinam a rentabilidade dos lucros do
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mundo capitalista da acumulacdo material. Visando a formacéo dos individuos para que
se transformem em sujeitos de desempenho (HAN, 2015) a formacéo da subjetividade
dos homo oeconomicus esta sendo afetada em todas a areas da vida, onde a psicopolitica
atua com interesses de que os sujeitos se liguem pelos valores empreendedores a fim de
formarem a sociedade de desempenho, cujos interesses egoistas fazem parte da razao

governamental da economia.

Os neoliberais constituiram uma gramatica das emoc¢fes em detrimento da
gramatica do conflito, com o objetivo de regulacdo da vida social (SAFATLE, 2021).
Para isso, intervieram na estrutura psiquica dos individuos, atuando no campo dos desejos
dos sujeitos, para direcionar suas perspectivas subjetivas em direcdo a configuragéo de
uma performance de atuacdo com base em pressupostos éticos defendidos no sistema
empresarial. O neoliberalismo, portanto, passou a ser mais do que um modelo econdémico
para ser uma “‘engenharia social” (SAFATLE, 2021 p. 25):

As emocges sdo performativas no sentido de que evocam certas agdes: como
tendéncia, representam a base energética ou mesmo sensivel da acdo. As
emocdes sdo controladas pelo sistema limbico, no qual também se assentam os
impulsos. Eles formam o nivel pré-reflexivo, semiconsciente e corporalmente
impulsivo da acdo, do qual frequentemente ndo se tem consciéncia de forma
expressa. A psicopolitica neoliberal se ocupa da emocao para influenciar ac6es
sobre esse nivel pré-reflexivo. Através da emocdo, as pessoas Sao
profundamente atingidas. Assim, ela representa um meio muito eficiente de
controle psicopolitico do individuo. (HAN, 2020, p. 68).

O que Han (2020) chama de psicopolitica € uma analise que parte do termo
biopolitica empregado por Foucault (2022), acrescentando que a nova racionalidade do
governo neoliberal esta associada ao campo psiquico para 0 dominio das emocg@es. O
poder neoliberal adentrou todas as areas da nossa vida e, ap6s 0 século XXI, nossas
mentes foram tomadas como terreno a ser apropriado, domado e dominado pelo
capitalismo.

Na psicopolitica ha um esforco em produzir sujeitos com emocdes e
comportamentos positivos como o intuito de facilitar a exploracdo dos trabalhadores. E
um mecanismo que vai ao encontro do sujeito em vez de coagi-lo, € um poder argucioso
que circula pelo psiquismo, ndo impondo a nenhum o siléncio, mas aprisionando a alma.
Deixa 0s sujeitos supostamente a vontade para participar, compartilhar, opinar, falar sobre
seus desejos, necessidades, demandas e preferéncias, no entanto, € um regime enganador
e abusa de toda boa vontade.

O poder de disciplinador por via das emocdes é exercido de forma aparentemente
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acolhedora, mas com efeitos mais influentes do que a dominacdo pela violéncia bruta,
pois acaba se esquivando do campo de visdo através de técnicas que induzem os sujeitos
a se submeterem a servidéo capitalista. E também um poder que n&o recusa nem impede
a liberdade, porém leva a auto exploragéo e os individuos, por si mesmos, movimentam a
realidade de acordo com a dominagéo do sistema. As escolhas e as ofertas de projetos de
vida sdo criadas pelo préprio sistema, que parece querer ser agradavel, mas,
implicitamente, realiza a auto-opresséo.

A psicopolitica € carregada pelo individualismo, no entanto tem interesse em
cultivar um certo nivel de coesdo entre os individuos, caso contrario, o completo
desligamento afetivo levaria a desintegracao da sociedade civil, que se tornaria um estado
ameacador com o qual as estratégias de governamentalidade estdo a evitar. Neste aspecto,
adentramos a analise que nos conduz a uma reflexao de que o neoliberalismo, enquanto
modelo socioeconémico, ndo define apenas proposicOes relacionadas aos modos de
funcionamento dos sistemas econémicos de producao e consumo, mas, enquanto modelo
de governamentalidade, ele também define padrGes de comportamentos
individualizadores na busca da realizacdo da racionalidade neoliberal. Para tanto, criam
modelos de gestao social de subjetividades, cuja ética é regida pelo individualismo:

Parece claro que o apelo a subjetividade como chave para 0 sucesso
profissional, por um lado, retira dos fundamentos sociais a responsabiliza¢édo
da situacdo e, por outro lado, € uma demanda do capital em um cenério de crise
do emprego, que precisa de alguma forma ser justificado ndo como falha do
sistema, mas como falha dos individuos, que ou ndo conseguem adaptar-se a
ele, ou ndo tém competéncia para concorrer. Dai que, corolario dessa categoria,
volta-se novamente, a discussdo da naturaliza¢do do social: a concorréncia e,
logo, a excluséo pela vida da ideologia neo darwiniana ndo séo criticadas; ndo
podem ser criticadas fundamentalmente sem o risco de fazer ruir as estruturas
que a alimenta. (CAVALCANTE, 2018, p. 132).

No neoliberalismo foi desenvolvida a gestdo de uma psicologia voltada
propriamente a implantacdo da governamentalidade de sistemas fortemente normativos
de condicionamentos de condutas, de formas de elaboracdo dos afetos e, ainda, de
determinacéo das formas de administracdo do sofrimento. Portanto, na Idgica disciplinar
neoliberal, deve-se anular qualquer indicio de comportamento depressivo, ou quaisquer
que sejam manifestacfes ou expressdes de insatisfacdo em face dos problemas causados
pelo sistema capitalista.

O controle da subjetividade vem ocupando lugar nas escolas pela instauragéo da

proposta utilitarista dada a educacédo, transformando o sistema educacional em uma
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ferramenta de acordo com o horizonte demarcado pelas politicas da nova ordem de
governanca neoliberal, impactando a realidade dos estudantes e atravessando-lhes nos
seus projetos de vida. O manejo da engenharia da ética da racionalidade na psicopolitica
esta interligado aos objetivos da pedagogia das emogdes e em como o sistema educacional
tem papel preponderante no processo de performatividade do ser, que impacta a mente,
as emocdes e o corpo dos alunos, um a um, por uma experiéncia vantajosa aos

neoliberalistas.

1.4. A grande virada e a escola na formagao de neoliberais

Da metade para o fim do século XX, Margaret Thatcher influenciou
imperiosamente quando liderou a politica britanica e a ideologia neoliberal nas outras
nagdes do mundo. Foi a primeira-ministra do Reino Unido entre 1979 e 1990, onde
assumiu  uma defesa intransigente das convicgGes politicas ultraliberais e
ultraconservadoras. Apoiou o livre comércio, as privatizacdes, e uma politica econdmica
de austeridade, que procurava desmobilizar os movimentos trabalhistas e reduzir gastos,
sobretudo, com programas sociais.

“Economia é o método, o objetivo é mudar o corag¢do e a alma.” Com esta
afirmacdo, Margaret Thatcher influencia radicalmente ao inserir uma mudanca que teve
como proposito governamental uma alteragdo no campo das emogdes e das mentes das
pessoas. Este momento ¢ conhecido como “a grande virada”, onde as modificacdes foram
introduzidas na realidade, de modo que seus efeitos fossem através de doses macicas de
intervencdo e de reeducacdo, até que os individuos passassem a Se ver como
empreendedores de si. Portanto, este artificio tem comprometido direta e indiretamente o
trabalho pedagdgico, no processo educacional formal e informal, em direcdo a uma
doutrinacdo para o empreendedorismo. A ideia é internalizar, nos cora¢fes e mentes, a
racionalidade econdémica como algo normal, excepcional e Unica perspectiva possivel de

vida:

Na sociedade disciplinar, cujo funcionamento esta acima de tudo, as emocgoes
representam em primeiro lugar um estorvo, portanto, devem ser erradicadas. A
ortopedia concentrada da sociedade disciplinar tem que formar uma maquina
sem sentimentos (geflihllos) a partir de uma massa uniforme. As maquinas
funcionam melhor quando emogbes e sentimentos estdo completamente
desligados. (HAN, 2020, p. 66).

A ética neoliberal constitui uma sociedade em que as emogdes dos individuos sdo
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modeladas para se tornarem homo oeconomicus, neosujeitos e empreendedores de si. Para
tanto, as propostas educativas, dos anos 70 até hoje, vém sendo elaboradas para o
desenvolvimento de competéncias socioemocionais, para ‘“‘capacitar” 0S jovens aos
moldes do empreendedorismo. A reformulagdo no sistema educacional passou a estar a
servigo da formacdo de capital humano e, desde entdo, a educagdo se voltou ao
desenvolvimento da governanca das emocdes e dos projetos de vida dos estudantes.

O neoliberalismo cria uma identidade Gnica para os sujeitos cujas competéncias
emocionais transformam os individuos em sujeitos neoliberais. Desse ponto de vista, 0s
individuos sdo introduzidos em um processo onde as emogdes devem ser uniformizadas,
para que 0 neopoder atinja seu alvo: a racionalizacdo dos desejos dos sujeitos. Diversas
técnicas cooperam para a “fabricagdao” do neosujeito, que agora vai além do adestramento
dos corpos e das antigas disciplinas coercitivas para torna-los ddceis. A abordagem da
sociedade disciplinar atual requer envolver inteiramente a performatividade do ser no
autogoverno da subjetividade, para que o trabalhador cumpra a sua atividade com seu

corpo, com seu COI’&Q@.O, com sua mente e com sua alma.

(...) A forga do neoliberalismo é performativa. Ela ndo atua meramente como
coer¢do comportamental, a0 modo de uma disciplina que regula ideias,
identificacGes e visbes de mundo. Ela molda nossos desejos (...). Ela recodifica
identidades, valores e modos de vida por meio dos quais 0s sujeitos realmente
se modificam a si proprios. (SAFATLE; JUNIOR; DUNKER, 2021, p. 11).

Compreendemos que a configuracdo de um tipo de sociedade é tendenciosa
quando as singularidades afetivas séo performadas com o intuito de se tirar proveito do
rendimento dos individuos em todos os sentidos. A sociedade neoliberal adentrou nesta
via pelo desenvolvimento das competéncias socioemocionais performando os desejos dos
jovens estudantes através dos seus projetos de vida, o que implica em estruturar também
uma linguagem para o sistema educativo em comum com a linguagem do
empreendedorismo. Doravante, 0s conhecimentos escolares perpassam pelo
desenvolvimento de competéncias prdprias ao exercicio profissional, ou seja, a escola tem
como maior funcao adaptar os alunos aos valores que serdo exigidos deles mais tarde no
mundo do trabalho.

A escola neoliberal atende a uma arquitetura voltada para a constru¢do do novo
modelo de sociedade ao atuar na implementagdo de todo um conjunto de disposicdes
psiquicas adequadas ao sistema. Esta atuacdo visa estabelecer a geréncia dos corpos,
mentes, coracao e alma, a partir da logica das competéncias em detrimento da logica dos

conhecimentos. Para tanto, foram elaborados dispositivos de competéncias e habilidades
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socioemocionais indutoras no processo formativo dos estudantes.
1.5. A formacéo socio emocional

A educacéo socioemocional surgiu em 1994, nos Estados Unidos, com a criagéo
do CASEL (Collaborative for Academic, Social, and Emotional Learning). O objetivo
desta proposta educacional era de integrar elementos emocionais e sociais a0 processo
escolar. De acordo com registros da CASEL, um grupo de pessoas se reuniu para
desenvolver um campo que abordasse o que eles denominaram de a “peca que faltava” na
educacdo. Esse grupo de pessoas era constituido de uma pequena equipe multidisciplinar
de pesquisadores, educadores e profissionais que acreditavam que as escolas deveriam
atender a todas as necessidades sociais e emocionais dos individuos. Dai surgiu o termo
“aprendizagem social e emocional”, ou simplesmente SEL (Social and emotional
learning, tradugédo livre em inglés).

Em 1997, nove colaboradores da CASEL escreveram, em coautoria, a obra
Promoting Social and Emotional Learning: Guidelines for Educators (Promovendo a
Aprendizagem Social e Emocional: Diretrizes para Educadores), que definiu
formalmente o campo da SEL. Nas décadas seguintes, a demanda por SEL aumentou
entre professores, lideres escolares, administradores distritais nos Estados Unidos,
formuladores de politicas, pais, empregadores e alunos, até se tornar uma tendéncia para
0 sistema educativo em escala global.

Os autores fornecem um guia pratico e direto para estabelecer programas de
educacdo social e emocional, apresentados como sendo de alta qualidade. Esses
programas se destinam a ajudar os alunos a enfrentarem seus problemas e as demandas
quanto a realidade do mundo do trabalho. Os autores descrevem abordagens de
aprendizagens sociais e emocionais para todos os niveis escolares. Sao 39 diretrizes
distribuidas em capitulos que abordam um programa que leva o estudante a desenvolver,
implementar e avaliar estratégias para redimensionar suas emocaes.

Em 1996, o desenvolvimento socioemocional esteve em pauta na UNESCO,
registrado no documento Educacdo Um Tesouro a Descobrir: Relatério para a UNESCO
da Comissdo Internacional sobre Educacdo para o século XXI. Neste relatério, os
representantes da comissdo da sua elaboracdo desenvolveram horizontes, principios e

orientacGes para a educacdo em ambito global. Segundo o referido relatério:
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A educacdo é ao mesmo tempo universal e especifica. Deve fornecer os fatores
unificadores comuns a toda a humanidade, abordando ao mesmo tempo as
questdes particulares que se pdem, em situacGes muito diferentes. Para escapar
a segregacao educativa que divide atualmente 0 mundo, com uma educacdo,
conhecimentos e competéncias de alto nivel, postas a disposi¢do da maioria
nos paises industrializados e de uma pequena minoria nos paises nado
industrializados, ha que tentar preencher o “déficit de conhecimentos” que esta
intimamente ligado ao subdesenvolvimento. Definindo as competéncias
cognitivas e afetivas que devem ser desenvolvidas, assim como o corpo de
conhecimentos essenciais que devem ser transmitidos pela educagao basica, 0s
especialistas em educacdo podem fazer com que todas as criancgas, tanto nos
paises em desenvolvimento como nos paises industrializados, adquiram um
minimo de competéncias sobre 0s principais dominios das aptiddes cognitivas.
(UNESCO, 1996, p. 125-126).

Todos os argumentos do relatério consideram o sistema educacional como um
trunfo indispensavel a conducéo dos individuos para a construgdo da sociedade neoliberal.
O relatério enfatiza recorrentemente, do inicio ao fim, o desenvolvimento de
competéncias pertinentes aos objetivos econdmicos. A relacdo entre os estudos e a vida
profissional é o conteudo fundamental do documento e a preocupacdo em nortear o
sistema educacional esta centrada em exigéncias disciplinares como condicfes para a
insercdo dos individuos no mercado de trabalho.

A partir dai foi concebido o acordo realizado no Forum Mundial sobre Educacéo
realizado em Dakar no ano de 2000, onde a UNESCO (Organizacao das Na¢bes Unidas
para a Educacdo, a Ciéncia e a Cultura) reafirmou os horizontes, os principios, os pilares
e as orientacdes para a educacdo mundial descritas no relatério h4 dez anos, para nortear
a base curricular nas escolas e a criagdo de politicas educacionais para o seculo XXI.

A aprendizagem socioemocional tem o objetivo de desenvolver, nos estudantes,
as seguintes competéncias: autoconsciéncia, autogestao, consciéncia social, habilidades
de relacionamento e tomada de decisao responsavel. Elas sdo consideradas fundamentais
pelos seus idealizadores, para que as pessoas possam viver, estudar, socializar e trabalhar
em um mundo de incertezas e de rapidas mudancas. E uma atuacdo da escola na
modelagem da personalidade, pois, inteligéncia emocional € o que se espera dos
individuos em formacdo escolar, onde o mundo do trabalho requer esse atributo e o
considera algo indispensavel. A exigéncia é que as pessoas tenham equilibrio emocional
diante de um panorama social completamente desestabilizador.

O comando dado aos individuos, na légica de controle das emocdes para o
neoliberalismo, € de que um governante de si ndo deve se exceder nem se reprimir nos
modos de expressar seus sentidos. Deve manter o equilibrio, em que a consciéncia

racional impera sobre 0s sentimentos e imp@e limites as expressdes das emogdes. Todas
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as expressdes que se apresentam fora do padrao levam os individuos a punic¢des, rejeicoes,
cancelamentos dos grupos ou sdo alvos de preconceito e de discriminacdo. Em casos cujos
sintomas mentais se acentuam mais intensamente, estes sdo conduzidos a tratamentos
mentais, de modo que consigam se adaptar.

Para que se tornem apropriados a racionalidade neoliberal, 0s sujeitos devem
adquirir uma centralidade de posicionamento, quanto & sua conduta, excessivamente
positiva. Nao se pode ficar triste por muito tempo, nem estressado, nem ansioso, nem
chateado, nem zangado, nem inconformado, nem indignado, nem reflexivo, nem mesmo
um pouco inerte. Pelo menos ndo por muito tempo, ja que a intolerancia se manifestam

em comportamentos e express()es emocionais:

A positividade do poder é bem mais eficiente que a negatividade do dever.
Assim o inconsciente social do dever troca de registro para o registro do poder.
O sujeito de desempenho € mais rapido e mais produtivo que o sujeito da
obediéncia. O poder, porém, ndo cancela o dever. O sujeito de desempenho
continua disciplinado. Ele tem atras de si o estdgio disciplinar. O poder eleva
o nivel de produtividade que é intencionado através da técnica disciplinar, o
imperativo do dever. Mas em relacdo a elevacdo da produtividade ndo ha
qualquer ruptura; ha apenas continuidade. (HAN, 2015, p. 15).

E preciso que todas as emogdes estejam governadas sob a ordem racional de cada
um, sob as normas e as regras da positividade neoliberal. Espera-se que haja somente a
manifestacdo de plenitude, que esconde o cansaco e o ignora. As dificuldades devem ser
dissimuladas e as repressfes consentidas, assim € a lei da economia, os ditames do
mercado de trabalho no sistema neoliberal para a conduta das emocdes dos individuos.

Os documentos norteadores dessa pratica educativa para o exercicio das emogoes
deixam explicito o seu objetivo de treinar os sujeitos para um padrdo de controle de si.
N&o escondem que a realidade é cadtica, mas desejam que as pessoas estejam em
completa serenidade e reajam com passividade, obediéncia, complacéncia, amabilidade,
calma e gentileza. Que estejam sempre disponiveis para atender com bom grado, prazer e
felicidade aos comandos da racionalidade neoliberal, dos neosujeitos, dos homo
oeconomicus, daqueles que criaram, lideram e reproduzem os ordenamentos normativos

da mais recente sociedade capitalista:

Podemos pensar que as praticas pedagdgicas, enquanto agdes reguladas
destinadas a formacdo e a definicdo de modos de comportamentos dos outros,
podem ser consideradas como praticas de governamento (de conducéo). Isso
porgue nessas praticas sdo incorporados e desenvolvidos exercicios destinados
a transformagdo do individuo, com o propdsito de leva-lo a se enquadrar nos
modos de vida de seu grupo social. (MARIN-DIAZ, 2015, p. 14).
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Gerenciar € uma palavra prépria do campo da administragdo empresarial, que

significa fazer a gestdo e administracdo de algo, gerir, dirigir, coordenar, comandar,

controlar, chefiar, superintender, orientar, conduzir, governar, regular, reger. Por isso, a

educacdo, a instrugdo e 0 progresso no conhecimento constituem importantes fontes de

crescimento econdémico. Estes sdo requisitos que remetem as condigdes impostas pelo

mundo do trabalho, demandando o autoconhecimento das prdprias emogdes para sua

racionalizacdo, dominio e gerenciamento. Para se atingir a inteligéncia emocional, as

praticas pedagogicas estdo voltadas ao treinamento das seguintes competéncias e

habilidades socioemocionais:

Competéncia 1: Autogestéo;

habilidades para a autogestdo: determinacdo; organizacdo; foco;
persisténcia; responsabilidade.

Competéncia 2: Engajamento com 0s outros;

habilidades para o engajamento com o0s outros: iniciativa social,
assertividade e entusiasmo.

Competéncia 3: amabilidade;

habilidades da amabilidade: empatia, respeito, confianga.

Competéncia 4: resiliéncia emocional;

habilidade para a resiliéncia emocional: tolerdncia ao estresse,
autoconfianga e tolerancia a frustracdo.

Competéncia 5: abertura ao novo;

habilidade para a abertura ao novo: curiosidade para aprender; imaginacdo
criativa; interesse artistico. (INSTITUTO AYRTON SENNA, 2022).

Vejamos a imagem de divulgacdo no meio educacional no Brasil:

Figura 1: Imagem de divulgacéo das competéncias socioemocionais

As cinco macrocompeténcias
e as 17 competéncias socioemocionais
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https://institutoayrtonsenna.org.br/guias-tematicos/competencias-gerais-bncc/
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Fonte: Instituto Ayrton Senna (2022).
O momento atual do neoliberalismo requer que as pessoas tenham desenvolvido

0 autodominio em todas as areas de suas vidas, 0 ensino por competéncias e habilidades
faz com que os individuos sejam treinados para seguir um padrdo de conhecimentos
favoraveis ao sistema econdmico. A importancia disso é voltada ao campo da
governamentalidade, mas que ndo para por aqui. Os objetivos seguem uma continuidade
l6gica, levando os individuos a formularem seus propoésitos de vida, projetar seus futuros,
encaminhar-se para um lugar além, lancar-se em direcdes e em prol de realiza¢6es futuras.

Toda a Arqueologia do Saber (Foucault, 2008) que fizemos neste capitulo foi para
chegar na ordem das ideias que fundamentam a reformulacéo significativa da educagdo e
a correspondente transformacdo do quadro social na contemporaneidade. Todo esse
percurso teve o intuito de compreender o processo percorrido na historicidade da razdo
neoliberal sobre o controle do capital humano, até chegarmos nas areas que correspondem
ao dominio das emoc0es e dos desejos dos seres humanos. Aqui percebemos que fomos
afetados em nossos coragdes, mentes, corpo fisico e nosso comportamento por uma nova
ordem mundial. Afetados por uma engenharia politica que anseia continuar aprimorando
seu gerenciamento através do individualismo, afastando o homem de si mesmo e ao
mesmo tempo responsabilizando-o por seus acontecimentos, e ainda, eximindo o Estado

do compromisso com o bem-estar coletivo.

CAPITULO 2

PROJETO DE VIDA: PARA O GERENCIAMENTO DO FUTURO DOS
JOVENS

Este capitulo apresenta uma anélise sobre o gerenciamento do futuro dos jovens
através do componente curricular Projeto de Vida na da experiéncia das escolas
profissionalizantes no Estado do Ceara, que se configura como um projeto elaborado
intencionalmente pelas estratégias de governanca do capitalismo neoliberal. Industriais e
empresarios aparecem nas politicas educacionais interessados em elaborar e estabelecer
normas administrativas do ensino formal. S&o pessoas que formam um grupo de poder
gue vém se sobrepondo ao Estado na conduta da vida dos individuos e vém utilizando o
processo educacional para atuarem na formagéo do futuro dos jovens para 0 mundo do

trabalho. Para tanto, compreendemos esta dinamica ao adentrarmos no complexo da
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estrutura educacional, cujo determinismo normativo € estrategicamente elaborado para
condicionar os individuos ao sistema.

As estratégias neoliberais, aplicadas ao sistema educacional brasileiro, se
acentuaram com a implementacdo dos PROCENTROS, em 2005, no Estado de
Pernambuco, e das EEEPs, em 2008, no Ceard, alcancando ampla visibilidade a partir de
2014 com as mudancas ocorridas no cenario politico da educacédo brasileira, inclusive
inseridas no conjunto de reformas da educagcdo com o Novo Ensino Médio em 2016 pela
resolucdo das novas Diretrizes Curriculares Nacionais para o Ensino Médio e no
documento da BNCC, em 2018.

A disciplina Projeto de Vida foi acrescentada primeiro ao curriculo das escolas
profissionalizantes em Pernambuco e no Ceara, onde 0s jovens sdo instigados a
elaborarem seus projetos de vida e a planejarem o futuro profissional através de
orienta¢cBes ministradas em aulas destinadas a sensibilizagdo de autocuidados nas areas
emocional, intelectual, fisica, espiritual, comunitaria, ambiental e profissional. Em volta
desses aparatos, 0s jovens vao sendo estimulados a construirem seus propdsitos de vida
de modo a desenvolverem cuidados de si mesmos e autoconhecimento para a organizagéo
da vida diante de objetivos futuros.

Na pretensdo de entender como a disciplina Projeto de Vida surgiu e se tornou
marcante no discurso institucional das politicas educacionais brasileiras, veremos um
breve historico do seu processo de instauracdo no curriculo escolar a partir da realidade
do Estado do Ceara.

2.1. As Escolas Profissionalizantes do Ceara e o Projeto de Vida

Os programas educacionais da rede publica de ensino em todos os niveis no Brasil
(infantil, fundamental, médio e superior) sdo regulamentados pela LDB com praticas
administrativas para organizar a maneira como 0s objetivos tracados para a educacédo
devem ser alcancados. Nestes programas estdo descritos roteiros de como as escolas
devem conduzir suas gestdes, como sdo orientados a desenvolver o trabalho pedagdgico
e estipula metas de educacdo e desenvolvimento no processo de ensino-aprendizagem.
Esses programas sdo coordenados e supervisionados por uma rede de 6rgdos internos de
secretarias, criadas para gerencia-los, até chegar na pratica em sala de aula pelos

professores e alunos.
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A politica pablica é definida como uma linha de acéo coletiva que concretiza
direitos sociais declarados e garantidos em leis. E mediante as politicas
publicas que sdo distribuidos ou redistribuidos bens e servi¢os sociais, em
respostas as demandas da sociedade. Por isso, os direitos que a fundamenta é
o direito coletivo e ndo o individual. (PEREIRA, 2000, p. 59, apud
CARVALHO, 2002, p. 12).

As politicas publicas sdo criadas como respostas as demandas dos grupos que se
efetivam atraves de a¢Bes do Estado, e sdo realizadas através de compromissos publicos,
normalmente a longo prazo. A maior exigéncia externa quanto a funcdo da escola em
nosso pais € a sua vinculacdo ao mundo do trabalho. Segundo a Lei 4.024/61 (1961,
capitulo ) “a educagdo tem como um de seus fins o preparo do individuo e da sociedade
para o dominio dos recursos cientificos e tecnoldgicos que lhes permitam utilizar as
possibilidades e vencer as dificuldades do meio”. Portanto, através dessa proposicao
legislativa, percebemos que a expectativa da sociedade com relacdo a funcdo de
mobilizadora da ascensdo social dos jovens, sobretudo através da preparacdo para o
mundo do trabalho, tem fundamento nos discursos de aplica¢do das politicas publicas de
ordem legal.

No portal do MEC séo encontrados todos os programas a nivel federal e no site da
SEDUC-CE estéo disponiveis 0s programas que atendem a rede estadual de ensino médio,
que é de competéncia da administracdo do Estado. As Escolas Estaduais de Educacao
Profissional (EEEPS) do Estado do Ceara foram criadas pelas politicas estaduais, através
da autonomia que a Lei lhe confere, alinhadas ao programa Brasil Profissionalizado
(Decreto n° 6.302, de 12 de dezembro de 2007) e ao Programa Nacional de Acesso ao
Ensino Técnico e Emprego (PRONATEC). As EEEPs articulam a educagéo cientifica e
humanistica por meio da formacé&o geral e educacéo profissional no contexto dos arranjos
produtivos e das vocages locais e regionais (BRASIL, 2007).

A modalidade de ensino das EEEPs passaram a ser conhecidas no Ceara como
Escolas Padrdo MEC? cuja estrutura foi projetada para atender 540 alunos, no maximo,
distribuidos em dose turmas de quarenta e cinco alunos em cada, com horario de
funcionamento entre as 07h e as 17h, onde os estudantes tém direito a trés refeicbes
diarias, a nove aulas por dia e a trés momentos de intervalos: dois lanches e almogo. O

curriculo perfaz um total de 17 disciplinas em que, algumas sdo comuns ao curriculo da

8 S50 unidades com 5,5 mil m2 de estrutura, 12 salas de aulas, auditdrio, bloco administrativo, refeitorio e
laboratérios de Linguas, Informética, Quimica, Fisica, Biologia e Matematica. Os laboratérios técnicos sdo
equipados de acordo com a especificidade de cada curso. As instalagcGes também possuem bibliotecas [...],
além de ginasio esportivo e teatro de arena. (CEARA, 2015).


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2007-2010/2007/Decreto/D6302.htm
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educacdo basica e outras sdo disciplinas voltadas aos cursos técnicos.

Atualmente sdo 131 EEEPs no Estado do Ceard, presente em quase todos 0S
municipios. Nelas sdo oferecidos quatro cursos técnicos por escola, promovendo
formacdo técnica profissional e desenvolvimento pessoal exigidos pelo mundo do
trabalho. Adotaram um modelo de gestdo chamado de TESE (Tecnologia Empresarial
Socio Educacional) que incentiva o protagonismo juvenil para 0 mundo do trabalho e atua
na formacéo dos estudantes para o sistema capitalista. A partir da visdo empreendedora,
o modelo dos PROCENTROS?®, experienciado em Pernambuco, foi implementado no
Ceara através das EEEPs, cujos principios estdo apoiados do ramo empresarial, onde o
formato educacional é desenvolvido sob a légica econdmica moderna e sob a
racionalidade do capitalismo, que na atual fase do neoliberalismo, tem como imperativo
a efetivacéo dos interesses empreendedores na formacgéo da sociedade neoliberal.

A TESE (Tecnologia Empresarial Socioeducacional) é um modelo de gestdo
baseado na forma como as empresas sao administradas e teve sua formulacéo orientada
pela Tecnologia Empresarial Odebrecht (TEO)*, um modelo de gestdo educacional
baseada na “filosofia de gestdo humanistica”*!, cujos ensinamentos buscam estimular a
construcdo do futuro da sociedade pela formacao dos jovens para o0 mercado de trabalho
e para uma vida, cuja conduta é gerida pela racionalidade capitalista. E um tipo de
educacdo onde se sobrepde a competitividade pelo trabalho em detrimento da integracao
entre os individuos.

Segundo consta no Manual Operacional da TESE, Marcos Antonio Magalhaes,

presidente do Instituto de Corresponsabilidade pela Educacéo (ICE), diz que:

A gestdo de uma escola em pouco se difere da gestdo de uma empresa. Na
realidade, em muitos aspectos, a gestdo de uma escola apresenta nuances de
complexidade que ndo se encontram em muitas empresas. Assim sendo, nada
mais l6gico do que partir da experiéncia gerencial empresarial acumulada para

9 PROCENTRO — Programa de Implementac&o dos Centros de Ensino Experimental de Pernambuco, 6rgo
da Secretaria de Educacgdo criado em 2003 e efetivado no ano letivo de 2004, atualmente denominado
Programa de Educaco Integral.

10 TEO — A Tecnologia Empresarial Odebrecht prové os fundamentos éticos, morais e conceituais para a
conducdo dos negocios e a atuacao de todos os integrantes da empresa Odebrecht Engenharia e Construgao
S.A. O grupo Odebrecht presta servicos de engenharia e constru¢do na maioria dos paises da América do
Sul, na América Central, nos Estados Unidos, em Angola e em outros paises da Africa, em Portugal e no
Oriente Médio.

1113 Manual Operacional do ICE (Instituto de Corresponsabilidade pela Educacgdo) para Uma Nova Escola
para a Juventude Brasileira. Destinado a regulamentar as Escolas de Ensino Profissional Médio em Tempo
Integral. Modelo de Gestdo - Tecnologia Empresarial Socioeducacional (TESE). Este material foi
patrocinado pela Avina e elaborado a partir dos conceitos do TEO - Tecnologia Empresarial Odebrecht,
apresentado pelo consultor Jairo Machado, sistematizado por Ivaneide Pereira de Lima com a colaboracdo
da profa. Thereza Paes Barreto.
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desenvolver ferramentas de gestdo escolar. (MAGALHAES, 2010, p. 3).

Os fundamentos da TESE também foram introduzidos nas EEEPs através do
programa Com.Dominio Digital (CDD)* e desenvolvidos pela Secretaria de Educacio do
Ceard (SEDUC - CE) em parceria com o Instituto Alianga®®, com investidores sociais
privados, organizacdes internacionais, 6rgdos governamentais em ambito federal,
estadual e municipal, universidades e centros de pesquisa. Esse programa foi iniciado em
2009, originalmente destinado aos alunos das EEEPs, mas atualmente se estende a todas
as Escolas de Tempo Integral do Estado do Ceara e sua finalidade é promover um tipo de
educacdo empreendedora de modo que os alunos sejam formados de acordo com o perfil
de trabalhadores exigidos pelo mercado de trabalho. O objetivo do programa é mobilizar
parcerias entre o Estado e a iniciativa privada para a formagdo de professores e de
contetdos destinados a elaboracdo e confeccdo de materiais didaticos para os
componentes curriculares das EEEPs.

Através do Com.Dominio Digital (CDD) e das EEEPs foi colocado em pratica um
plano de acdo que envolve gestores escolares, educadores e educandos, em cinco
premissas que constam na TESE: (i) Protagonismo Juvenil; (ii) Formagao Continuada;
(iii) Atitude Empresarial; (iv) Corresponsabilidade e (v) Replicabilidade. Estes sdo ideais
centrados nos valores que o empresariado pretende disseminar em uma parceria que
consolida, a principio nas politicas de ensino profissionalizantes do Estado do Ceara e
depois nas reformas da educacéo brasileira nos anos subsequentes.

A conceituacdo de cada uma das premissas esta no Manual Operacional da TESE
(2010) da seguinte forma:

Protagonismo Juvenil — o jovem como participe em todas as acfes da escola

(problemas e solugdes) e construtor do seu Projeto de Vida.
Formacdo Continuada — educador em processo de aperfeicoamento

12 Disponivel em
https://educacaoprofissional.seduc.ce.gov.br/index.php?option=com_content&view=article&id=174&Ite
mid=341. Acesso em 15 de abril de 2023.

13 0 Instituto Alianca é uma associagio sem fins lucrativos qualificada como organizagao da sociedade civil
de interesse publico (OSCIP). Foi fundado em janeiro de 2002, com o intuito de assumir a coordenagdo do
"Projeto Alianca com o Adolescente pelo Desenvolvimento Sustentavel do Nordeste"”, resultado de uma
unido estratégica com o Instituto Ayrton Senna, a Fundacdo Kellogg, a Fundacdo Odebrecht e o Banco
Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social (BNDES) (INSTITUTO ALIANCA, 2014, p. 29). O
mesmo é apresentado como colaborador da politica de educacdo profissional do Ceara. E importante
ressaltar que o referido instituto faz “parcerias” com setores privados, como a Fundagdo Kellog, Instituto
Ayrton Senna, Microsoft, a Odebrecht, a SAFRAN, a Nokia, a Chevron, entre outras. E também com
empresas publicas, como a Petrobras, a Caixa Econémica Federal e o BNDES (Banco Nacional de
Desenvolvimento Econdmico e Social).



https://educacaoprofissional.seduc.ce.gov.br/index.php?option=com_content&view=article&id=174&Itemid=341
https://educacaoprofissional.seduc.ce.gov.br/index.php?option=com_content&view=article&id=174&Itemid=341
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profissional e comprometido com seu autodesenvolvimento.

Atitude Empresarial — Centro voltado para o alcance dos objetivos e resultados
pactuados, utilizando de forma competente as ferramentas de gestao, sobretudo
a Pedagogia da Presenca e a Educacdo pelo Trabalho.

Corresponsabilidade — Parceiros publicos e privados comprometidos com a
melhoria da qualidade do Ensino Médio. ¢ Replicabilidade — Viabilidade da
proposta possibilitando a sua reproducéo na rede publica estadual. (TESE,
2010, [s.p.]).

A TESE (2010), mostra ainda, que pretende desenvolver o projeto empresarial de
educacéo para o empreendedorismo enquanto norteador do futuro dos jovens e, portanto,
da sociedade. Os imperativos neoliberais estdo implicitos nesta modalidade de educacdo,
pois requerem dos jovens a incorporagdo da atitude empresarial, inclusive a partir das
projecdes de vida e futuro onde o Protagonismo Juvenil direciona os jovens ao Projeto
de Vida. Neste sentido, a escola se coloca no dever de levar o estudante a pensar como
uma empresa, reproduzindo a moral capitalista conforme a ética empreendedora, com
aptiddes para empresariar as competéncias e habilidades dos individuos. Contudo,
alinhada em procedimentos, métodos e técnicas do processo de producdo, a escola
neoliberal requer condutas e atitudes eficazes dos estudantes em resultados escolares, o
que condiz com as possibilidades de futuras carreiras profissionais e como prototipos das

expectativas dos investidores empresariais no campo da educacéo.

2.2. Projeto de Vida: um componente no curriculo das EEEPs no Ceara

Projeto de Vida (PV), enquanto disciplina do curriculo escolar, surgiu em 2013
dentro da estrutura organizacional das EEEPs. A partir de um convite da Secretaria de
Educacao do Ceara ao Instituto Alianca, foram realizadas adequacgdes das metodologias
propostas pelo Com.Dominio Digital (CDD) ao curriculo escolar nas EEEPS, onde o
Instituto Alianca ficou encarregado de fazer a capacitacdo dos educadores das EEEPS,
incumbidos de ministrar as unidades curriculares da base curricular diversificada onde
Projeto de Vida passou a fazer parte em 2013 juntamente com as disciplinas de Mundo
do Trabalho (MT), Empreendedorismo®*, Horarios de Estudo e Projetos

Interdisciplinares. Estas duas ultimas sdo destinadas as aulas reservadas a estudos

14 “Empreendedorismo é uma disciplina cujo objetivo ¢ possibilitar a capacitagio dos educandos para o
desenvolvimento de competéncias empreendedoras, que contribuam para o planejamento e a criagéo de
negocios sustentaveis e com o foco em oportunidades identificadas no mercado. Sdo abordados os seguintes
topicos: Crescendo e Empreendendo; iniciando um Pequeno Grande Negécio; e Como Elaborar Plano de
Negécios. (Fonte:
https://educacaoprofissional.seduc.ce.gov.br/index.php?option=com_content&view=article&id=66&Itemi
d=197).



https://educacaoprofissional.seduc.ce.gov.br/index.php?option=com_content&view=article&id=66&Itemid=197
https://educacaoprofissional.seduc.ce.gov.br/index.php?option=com_content&view=article&id=66&Itemid=197

53

complementares baseado na metodologia de Aprendizagem Cooperativa®®.
Esta pesquisa ndo encontrou nenhum documento de regulamentacdo do
componente Projeto de Vida o qual norteia seu ensino e sua pratica em sala de aula nas

EEEPs. As Unicas informacdes disponiveis foram estas:

Projeto de Vida é trabalhado como uma proposta metodolégica que modifica a
forma tradicional de ensino, privilegiando a participacdo, o diélogo, a relagdo
de permanente troca de aprendizados entre educador e aluno, a
contextualizacdo dos temas no cotidiano dos alunos e a vivéncia pratica dos
aprendizados. O objetivo é oferecer uma formacéo profissional para além da
questdo meramente técnica, visando ao desenvolvimento das potencialidades
humanas e da capacidade de interferir criticamente na vida social e
profissional. Tem como proposta refletir com os estudantes sobre o que
significa o investimento em qualidade de vida em suas diversas dimensdes.
(SEDUC - CE, [s.p.])

No site da PORVIR (Plataforma de Contedos e Mobilizag6es Educacionais do
Brasil) e do Instituto lungo'®, com os quais a SEDUC - CE mantém parceria e onde
constam alguns repositorios foi onde conseguimos mais informacgdes a respeito dessa
parceria na trajetoria da formulacdo da disciplina de PV na educacdo profissional do
Ceara.

A PORVIR é uma revista educativa online onde foram divulgadas as acfes
voltadas a prética da TESE e do componente curricular Projeto de Vida. Esta plataforma
foi criada em 2012 para mapear, produzir e difundir informagdes que influenciou e ainda
influencia na transformacdo da educacdo publica em uma acdo de corresponsabilidade
com a iniciativa privada. A plataforma propaga o trabalho de professores que promovem
praticas educativas condizentes com o0 empreendedorismo, cuja intencdo tem sido
incorporar a TESE e Projeto de Vida nas salas de aula através da criatividade dos
educadores.

Outro fomentador das parcerias entre a educacao publica e as empresas privadas
tem sido o Instituto lungo. Criado em 2020 para atender demandas educacionais de
secretarias de educagdo de varios Estados, Universidades e outras organizacGes do

terceiro setor, recebeu financiamento do Fundo Socioambiental através do BNDES'' no

15 Metodologia de aprendizagem desenvolvida por professores da UFC. A principal estratégia utilizada é
a difusdo de Células Estudantis (Fonte:
https://www.quixada.ufc.br/wpcontent/uploads/2014/04/ProgramAprendCooperCelulas.270.pdf ).

16 plataforma que oferece cursos de formag&o continuada para professores. (Fonte: https://iungo.org.br/).
7.0 Fundo Socioambiental tem por objetivo apoiar investimentos de carater social, nas areas de geracio de
emprego e renda, salde, educacdo, meio ambiente e/ou vinculadas ao desenvolvimento regional e social.
Os recursos do BNDES Fundo Socioambiental serdo aplicados com foco na inclusdo social, priorizando
projetos que objetivem proporcionar significativos beneficios sobre as condi¢Ges de vida das populagdes



https://www.quixada.ufc.br/wpcontent/uploads/2014/04/ProgramAprendCooperCelulas.270.pdf
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intuito de criar formas de fomentar, apoiar e dar suporte as propostas da TESE e do
componente Projeto de Vida através de cursos de formacdo de conhecimentos que
fundamentam a educagdo empresarial para gestores e educadores. Se encarregam também
de produzir materiais pedagogicos, pesquisas sobre a atuacdo docente e sobre inovagéao
neste tipo de educagdo, bem como divulgar informagGes sobre temas relacionados aos
ideais da educacdo para 0 empreendedorismo.

Os movimentos empresariais, assim como o Movimento pela Base Nacional
Comum/Instituto Movimento pela Base!®, ilustram o processo de privatizagdo do ensino
publico e a interferéncia das empresas privadas nas decisdes educacionais do pais. Esse
movimento tem sido patrocinado pela Fundagdo Lemann?®, em conjunto com outras
instituicdes publicas e privadas, como UNDIME, CONSED, INEP, UNB, entre outras.
Também sdo vérias as instituigdes particulares que estdo envolvidas, dentre elas 0 Banco
Itat, a Natura®®, Diversa?’, CESGRANRIO e, principalmente, as que produzem os
materiais didaticos: Abrelivros??, Fundagio Santillana,?® Instituto Ayrton Senna?*, Insper

e Fundacdo Roberto Marinho?,

de baixa renda. (Fonte: https://www.bndes.gov.br/wps/portal/site/home/financiamento/produto/bndes-
fundo-socioambiental)

18 Uma rede que se diz ndo governamental e apartidéria de pessoas e instituigdes que, desde 2013, se dedica
a apoiar e monitorar a construgdo da implementacdo de qualidade da BNCC (Base Nacional Comum
Curricular) e do Novo Ensino Médio. Os parceiros que apoiam essa causa € que formaram o Instituto
Movimento pela Base: entidades, especialistas, Estado e o terceiro setor da economia. (Fonte:
https://movimentopelabase.org.br/).

19 A Fundagdo Lemann se identifica como uma organizacio familiar sem fins lucrativos brasileira que
colabora com iniciativas para a educacdo publica em todo o Brasil e apoia pessoas comprometidas em
resolver grandes desafios sociais do pais. (Fonte:
https://pt.wikipedia.org/wiki/Funda%C3%A7%C3%A30_Lemann).

20 Natura ¢ uma empresa brasileira que atua no setor de produtos cosméticos. Fundada em 1969 por Antonio
Luiz Seabra, hoje esta presente no Brasil, Argentina, Chile, Colémbia, México, Peru, Venezuela, Franga e
Estados Unidos, além de outros 63 paises indiretamente. (Fonte: https://pt.wikipedia.org/wiki/Natura).

2L O DIVERSA ¢é uma plataforma digital que afirma ter como objetivo construir e compartilhar
conhecimento sobre boas préticas de educacdo inclusiva. Seu publico-alvo é formado por educadores,
gestores escolares, técnicos de secretaria de educacdo, familiares de estudantes e outros profissionais
comprometidos com o tema. (Fonte: https://diversa.org.br/).

22 A Associagio Brasileira de Livros e Contetidos Educacionais é uma instituicdo que ha mais de 30 anos
afirma trabalhar em prol da Educag&o Bésica no Brasil, buscando ser uma voz representativa dos educadores
e das empresas produtoras de conteldo pedagdgico junto aos 6érgdos que estabelecem as politicas
educacionais. (Fonte: https://abrelivros.org.br/site/sobre/).

23 Afirma realizar e apoiar iniciativas que contribuam para o desenvolvimento e transformacéo da educagéo,
incentivando a producao e a difusdo de conhecimentos sobre temas centrais das politicas educacionais, do
ensino e da aprendizagem. Atua com uma ampla rede de parceiros nacionais e internacionais, buscando
trazer uma ampla oferta de propostas, boas préticas e discussdes por uma escola mais sustentavel, para o
desenvolvimento da educacdo e pela reducédo das desigualdades. (Fonte:
https://www.fundacaosantillana.org.br/a-fundacao-santillana/#/quem-somaos).

24 E uma ONG brasileira criada pela familia Senna em 1994 tendo como presidente Viviane Senna,
empresaria e irma do tricampedo de Férmula 1.

25 E uma entidade brasileira privada sem fins lucrativos, que afirma desenvolver atividades nas éreas da


https://www.bndes.gov.br/wps/portal/site/home/financiamento/produto/bndes-fundo-socioambiental
https://www.bndes.gov.br/wps/portal/site/home/financiamento/produto/bndes-fundo-socioambiental
https://movimentopelabase.org.br/
https://pt.wikipedia.org/wiki/Funda%C3%A7%C3%A3o_Lemann
https://pt.wikipedia.org/wiki/Natura
https://diversa.org.br/
https://abrelivros.org.br/site/sobre/
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Todas estas instituicGes constituem um grupo hegemdnico que representa um
projeto educacional para o Brasil que favorece aos interesses do mercado financeiro. A
presenca de instituicGes que produzem materiais didaticos indica que os interesses em
estabelecer parcerias com o Estado estéo ligados a utilizagdo do mercado de trabalho para
a producdo do lucro que reflete na construcdo dos curriculos educacionais e conteudos
implementados nas salas de aula das escolas brasileiras.

Segundo Alves (2011), as determinacdes didaticas e pedagdgicas sao
estabelecidas pelas empresas privadas, cujos ideais convergem com 0S interesses
neoliberais, facilitando a formag&o do consenso necessario a aceitacdo das condigdes de
exploracdo, além da construcdo de um curriculo que forme individuos capazes de se
adaptar as modificagbes do mercado.

A participacdo de empresarios, como no caso da Fundagdo Lemann, reforca os
principios capitalistas a serem desenvolvidos na escola. A fundac&o é presidida por Jorge
Paulo Lemann, capitalista brasileiro, atuante no ramo de bebidas alcodlicas, dos alimentos

(Burger King), do transporte ferroviario, das Lojas Americanas, entre outras:

Os educadores profissionais acompanham este movimento com apreensao,
pelo fato de que a educagéo € um fenémeno social mais amplo e que, do ponto
de vista de seus compromissos formativos com a juventude, ndo pode ter na
economia seu Unico determinante. Ao ser aprisionada na logica empresarial, a
educacdo perde sua dimenséo de um bem publico mais amplo, cujos horizontes
devem ser um projeto de nacéo e ndo apenas a expressao de uma demanda de
um dos seus atores, 0s empresarios, por mais importante que estes possam ser.
(FREITAS, 2012, p. 345).

Todas as instituicGes citadas nesta pesquisa ainda mantém parcerias com acgdes
governamentais no campo da educacdo e constituem um grupo hegemonico que
representa um projeto neoliberal para o Brasil. Portanto, 0 componente curricular Projeto
de Vida, bem como enquanto competéncia 6 e enquanto eixo norteador da BNCC, é um
dos constructos que faz parte dos objetivos de estruturacdo da sociedade neoliberal, onde
0S objetivos do empresariado é adaptar os jovens aos pré-requisitos neoliberais e

direcionar os estudantes em conformidade para 0 mundo do trabalho.

A proposta didatica do constructo Projeto de Vida s6 foi encontrada no livro

Projetos de vida: Fundamentos psicoldgicos, éticos e praticas educacionais?%(2008),

educacéo, patriménio e meio ambiente. (Fonte:
https://pt.wikipedia.org/wiki/Funda%C3%A7%C3%A30_Roberto_Marinho)

26 ivro da editora Summus em parceria com o Instituto lungo.


https://pt.wikipedia.org/wiki/Funda%C3%A7%C3%A3o_Roberto_Marinho
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escrito pelos pesquisadores Arantes?’, Araijo? e Pinheiro® que, de forma geral e sucinta
descrevem como PV pode ser trabalhado em sala de aula nas escolas brasileiras e
apresentam as ideias de Willian Damon®, representante da tematica nos Estados Unidos.
O livro nos traz a experiéncia que os autores tiveram ao pesquisar sobre PV e fazem
alguns apontamentos sobre as bases tedricas com as quais pode ser construidas as praticas,
0s contetidos a serem ministrados e os direcionamentos tematicos com 0s quais este
componente se debruca: nas dimensdes pessoal, social e profissional.

Para Damon em O que o jovem quer da vida?: Como pais e professores podem
orientar e motivar os adolescentes (2009), a auséncia de propdsitos dos jovens os levam
a falta de rumo e de descompromisso com papéis sociais que definem a vida adulta. A
partir de relatos da maioria dos jovens que o autor pesquisou afirmava ndo ter projecdes
futuras, o que ocasionaram prejuizos na vivéncia pessoal, social e estudantil. Neste livro,
Damon descreve ainda os resultados de suas pesquisas nos Estados Unidos e propde a
formulacdo de politicas publicas, bem como um trabalho social para enfrentar a
problematica da falta de propdsitos de vida dos jovens. Assim, aponta para que as escolas
cumpram a fungdo de proporcionar aos alunos um componente curricular que os
estimulem a pensarem sobre seus projetos de vida.

A partir de suas pesquisas com jovens adolescentes, estudantes do ensino
secundario nos Estados Unidos, ele elaborou uma série de conjecturas a respeito da
implementacdo de uma disciplina escolar, com aulas que levassem 0s jovens a
sensibilizacdo para pensarem sobre seus futuros e a projetarem seus propdsitos de vida.
Ele afirma que a psicologia positiva seria uma importante fonte de inspiracdo para a
elaboracdo de aulas, levando os estudantes a refletirem sobre temas com atividades para
a formagéo de ideais de futuro, tanto na dimens&o profissional como nas dimensdes

pessoal, emocional, social, moral e espiritual. Segundo Damon (2009), o componente

27 ARANTES, Valéria Amorim. Professora livre docente da Faculdade de Educacio da Universidade de
Sé&o Paulo e bolsista de produtividade em pesquisa do CNPq. Foi professora visitante nas Universidades de
Harvard, Stanford e Universidade Auténoma de Barcelona. Desde 2008 desenvolve pesquisas e
intervencdes em escolas publicas e privadas sobre a tematica dos projetos de vida.

28 ARAUJO, Ulisses F. Professor titular da Universidade de S&o Paulo e Presidente da Association of PBL
and Active Learning Methodologies (PAN PBL). Seu trabalho articula as metodologias ativas com
processos de construgdo de projetos de vida, desenvolvidos a partir de sua experiéncia como professor
visitante nas Universidades de Harvard e Stanford.

29 PINHEIRO, Viviane. Professora doutora da Faculdade de Educacgdo da Universidade de Sao Paulo. Foi
professora e gestora na educacgdo basica por 20 anos. Desenvolve pesquisas, intervencdes em escolas e
materiais didaticos sobre projetos de vida, educacgdo em valores e educacdo socioemocional.

30 Psicologo e professor na Universidade de Stanford e membro sénior da Hoover Institution da
Universidade de Stanford.


https://www.amazon.com.br/que-Jovem-Quer-Vida/dp/8532305350/ref%3Dsr_1_1?qid=1681612425&refinements=p_27%3AWilliam%2BDamon&s=books&sr=1-1
https://www.amazon.com.br/que-Jovem-Quer-Vida/dp/8532305350/ref%3Dsr_1_1?qid=1681612425&refinements=p_27%3AWilliam%2BDamon&s=books&sr=1-1
https://www.amazon.com.br/que-Jovem-Quer-Vida/dp/8532305350/ref%3Dsr_1_1?qid=1681612425&refinements=p_27%3AWilliam%2BDamon&s=books&sr=1-1
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Projeto de Vida compreende uma intencdo estavel e generalizada de alcancar algo que €
significativo para o ego dos jovens, que gera beneficios aos mesmos, leva-os a convicgdes
acerca do que desejam e de onde querem destinar suas buscas por meio de sucessivas
realizagOes futuras.

A ideias de Damon sobre a importancia de desenvolver o componente PV se
fundamenta na proposicao de que ha uma crise de valores na juventude contemporanea,
o0 que faz com que a maioria se sinta imbuida por um vazio existencial. Em suas pesquisas,
afirma que a maioria dos jovens dizem néo saber o0 que querem da vida, nem manifestam
desejos de escolhas profissionais, aspiragdes para o trabalho ou metas para concretizar
objetivos. Além disso, traz um conjunto de propostas administrativas a serem aplicadas
no funcionamento da familia, da escola, do papel dos professores e de institutos parceiros
do Estado, de modo a assumirem a funcao de levar os jovens a construirem seus projetos
vitais.

Damon também teve inspiracdo na teoria psicoldgica de Frankl (1946), psiquiatra
e criador da abordagem psicoterapéutica conhecida como Logoterapia, cuja teoria se
baseia na liberdade da vontade, a vontade de sentido e o sentido da vida. Através desta
abordagem, Damon (2009) fundamenta a ideia de que os jovens precisam ter um “sentido
na vida”, para assim seguirem suas trajetorias com propositos definidos previamente.

No livro Em busca de sentido: um psicologo no campo de concentracédo (1946) ,
Frankl descreve suas experiéncias durante os trés anos que viveu em campos de
concentracdo durante a Segunda Guerra Mundial, quando sofreu privacgdes e perdas de
toda ordem. Apresentando dados sobre os prisioneiros do Holocausto, postula que o fato
de ele ter se mantido com um sentido de vida foi o que Ihe manteve vivo. Com isso,
defendeu que as pessoas que se encontram em momentos de privacdo, que conseguiam
vislumbrar para além de si mesmas e que desejaram que sua experiéncia de superagdo se
tornasse um motivo para impactar o mundo, tiveram mais chance de sobrevivéncia do que
aquelas que enfrentaram a situacdo dos campos de concentracdo com o Unico objetivo de
sobreviver.

A frase “quem tem um porqué enfrenta quase qualquer como” foi atribuida por
Damon (2009) como inspiracgéo na divulgagao das suas ideias nos Estados Unidos e foi
extraida do livro de Frankl (1946) ao referi-la a Nietzsche (1889). Esta frase foi usada
para justificar o desenvolvimento das propostas acerca de Projeto de Vida onde foi
incorporada a ideia de que é preciso que 0s jovens tenham um proposito para seguir em

frente. O objeto esta em conseguir fazer com que 0s jovens sejam guiados por um sentido
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na vida, uma como bussola a orientar os estudantes durante sua formacéo e na busca pelas
por realizacdes.

Com base na teoria de Damon e nas diretrizes de Arantes, Araujo e Pinheiro a
formacéo dos professores ficou sob responsabilidade do Instituto Alianca, assim como os
materiais didaticos que foram elaborados e editados em forma de apostilas,
confeccionados e distribuidos as escolas profissionais. Estes materiais didaticos tém um
formato de manuais de estilo “receita de bolo” feitos para conduzir o professor a seguir
“aulas roteiro” abordando os aspectos emocionais, fisicos, cognitivos, espirituais e
vocacionais, bem como dispostos e divididos da seguinte maneira:

Q) para as aulas dos primeiros anos: saide emocional, saude fisica, saude

intelectual e salde espiritual;

(i)  paraos segundos anos: saude familiar, satde relacional, saide comunitaria

e saude ecoldgica;

(ili)  para os terceiros anos: saude profissional.

No inicio, para a implantacdo da disciplina, o Instituto realizou encontros
formativos nas escolas profissionais, que tiveram o intuito de fazer uma contextualizacdo
breve sobre o0 assunto e repassar orientagdes basicas de como utilizar as apostilas. Os
professores foram denominados pelo Instituto de mediadores, pois teriam a incubéncia
apenas de mediar o que constava nas apostilas.

Nos anos posteriores, e até hoje, ndo ha exigéncia de formacdo académica
especifica para lecionar a disciplina de PV. O(a) professor(a) de quaisquer disciplinas da
grade curricular pode ser mediador de Projeto de Vida, bastando seguir as orientagGes da
apostila.

A coordenadora pedagégica do Instituto lungo, Renata Alencar, em uma

publicagdo feita no site Porvir3, afirma que:

Todo educador deve ter como objetivo final o desenvolvimento integral. E por
isso que professores de diferentes disciplinas podem assumir o ensino do
componente curricular. Renata explica que cada rede estadual segue
parametros préprios para destacar um professor para atuar com projeto de vida
no ensino médio. Ele ndo precisa ter formacéo em &rea de humanas ou sociais:
ndo ha nada que impega, por exemplo, que um professor de matematica atue
em aulas deste componente. (PORVIR, 2023, [s.p.]).

31 Por Vinicius de Oliveira e Ana Luisa D'Maschio, em 1 de margo de 2023. Disponivel em:
https://porvir.org/formacao-de-professores-para-projeto-de-vida-deve-ter-como-objetivo-a-educacao-
integral/. Acesso em: 30.04.2023.
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Para ser mediador da disciplina Projeto de Vida ndo ha necessidade de ter cursado
uma formacdo de nivel superior especifica, de modo a habilitar formalmente os
professores, ou seja, para trabalhar esta disciplina, basta que os mediadores sejam
habilitados em qualquer area do conhecimento. No Estado do Ceara sequer é exigido
curso de formacdo minima para exercer a pratica deste componente, tampouco existem
propostas para a existéncia de cursos de formacéo de nivel superior ou de pds-graduacao
em Projeto de Vida. Alguns cursos breves sdo disponibilizados por institutos via internet,
por algumas editoras e em outros sites que ofertam cursos online® a distancia. Porém,
todos apresentam duracdo média de 40h no total. Esta realidade deixa os profissionais que
trabalham com PV vulneraveis, tanto com relacdo ao conhecimento de base psicoldgica,
necessario para trabalhar o constructo, como sua permanéncia na funcéo, que fica a mercé
da conveniéncia dos gestores escolares.

De acordo com as premissas do empreendedorismo, Projeto de Vida tem como
funcdo desenvolver competéncias socioemocionais, as quais Sdo percebidas como
capacidades que se manifestam de modo consistente de acordo com o padrdo de
pensamentos, sentimentos e comportamentos normatizados pelo mundo do trabalho. Tais
competéncias dizem respeito a uma preparacdo que 0S jovens passam para reconhecer
suas emocdes e trabalhar com elas, de acordo com o perfil de conduta tracado pela
governamentalidade neoliberal.

Nessa direcdo, Silva (2017) sinaliza que, na contemporaneidade, sdo privilegiados
curriculos ajustaveis ao perfil dos estudantes, que contemplam seus interesses e 0
protagonismo das suas escolhas, de forma que essa é uma das tramas de uma racionalidade
neoliberal. “Os dispositivos de customizagdo sdo movidos pela emocionalizacdo
pedagdgica, pela algoritmizacdo subjetiva e pela personalizacdo dos itinerarios
formativos” (SILVA, 2017, p. 701).

O protagonismo juvenil requer participacdo ativa e maxima dedicacdo por parte
dos estudantes as atividades escolares em meio a atributos que também devem ser
desenvolvidos como autonomia, autoconfianca e autodeterminacao. Estes tragos remetem
a subjetivacdo da auto responsabilidade, levando os jovens a adentrar na logica do
empresariado. Segundo Dardot e Laval (2016, p. 331), esta Idgica pode ser descrita como

32 Foram encontrados o0s seguintes institutos, editora Moderna e sites que oferecem formagao breve em
Projeto de Vida: https://www.educavida.org.br/; https://www.moderna.com.br;
https://portal.educacao.rs.gov.br; https://inova.educacao.sp.gov.br; https://www.escolasconectadas.org.br/;
https://efape.educacao.sp.gov.br/.
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“especialista de si mesmo, empregador de si mesmo, inventor de si mesmo, empreendedor
de si mesmo: a racionalidade neoliberal impele o eu a agir sobre si mesmo para fortalecer-
se e, assim, sobreviver na competicao”.

Esta compreensdo nos leva a perceber que a esséncia da escolariza¢do vem sendo
modificada e, assim, “emerge, nessas condi¢cdes, uma escola preocupada em potencializar
o capital humano” (SILVA, 2015, p. 31), que, na conjuntura atual, ndo se constitui uma
ferramenta cujo propdsito é a transformagao social, o desenvolvimento de novos saberes
e a realizacdo pessoal, mas sim a apropriacdo de certos conhecimentos justapostos ao
processo de ensino e aprendizagem, para fins produtivos em favor da flexibilizagdo do

sistema capitalista e da precarizacao dos trabalhos formais.

2.3. Projeto de Vida: Competéncia 6 da BNCC, principal eixo da Educacdo Basica

e Componente Curricular no Novo Ensino Médio

Apartir das reformas na educacdo em 2017, Projeto de Vida passou a ser também
0 eixo norteador da nova BNCC?* e uma competéncia a ser desenvolvida para o0 mundo
do trabalho, constando como tema elementar nas mudancgas ocorridas na Educacédo
brasileira. Em 2022 foram lancados os livros didaticos de Projeto de Vida, pois o
componente passou a fazer parte da grade curricular do Novo Ensino Médio para ser
ministrada em todas as escolas publicas de ensino médio do Brasil.

Enquanto componente curricular de todas as escolas de ensino medio, Projeto de
Vida permanece com as mesmas propostas, onde os alunos séo estimulados a relacionem
suas capacidades a reflexdo sobre desejos e objetivos para suas vidas no presente e no
futuro. Deste modo, assim como nas EEEPs, PV requer que os jovens planejem seus
propdsitos a partir do processo escolar que inclui aprender a se organizar, estabelecer
metas e definir estratégias para atingi-las. Também torna necessario que os individuos
saibam lidar com frustracdes, superar eventuais dificuldades e ndo desistir no meio do

caminho.

33 A Base Nacional Comum Curricular (BNCC) é um documento de carater normativo que define o conjunto
organico e progressivo de aprendizagens essenciais que todos os alunos devem desenvolver ao longo das
etapas e modalidades da Educacdo Basica, de modo a que tenham assegurados seus direitos de
aprendizagem e desenvolvimento, em conformidade com o que preceitua o Plano Nacional de Educacdo
(PNE). Este documento normativo aplica-se exclusivamente a educacéo escolar, tal como a define o § 1°
do Artigo 1° da Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDB, Lei n° 9.394/1996), e esta orientado
pelos principios éticos, politicos e estéticos que visam a formagdo humana integral e a construgéo de uma
sociedade justa, democrética e inclusiva, como fundamentado nas Diretrizes Curriculares Nacionais da
Educacéo Basica (DCN).
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Das dez competéncias gerais para a Educacdo Béasica expressas na BNCC, a
Competéncia 6 faz referéncia ao Mundo do Trabalho e ao Projeto de Vida. Ela indica a
proposta da educagdo desenvolver nos jovens capacidades referentes a gestdo e ao
planejamento dos seus propdsitos e objetivos de vida, em consonancia com o que ja era
trabalhado nas EEEPs. Esta competéncia inclui a compreensdo do mundo do trabalho e
seus impactos na sociedade, assim como as novas tendéncias e profissdes, portanto esta
atrelada diretamente ao mundo do trabalho. A projecédo da vida dos jovens se torna uma
competéncia psicossocial a ser desenvolvida pela escola, em um processo de formacao de

futuros trabalhadores perspectiva do empreendedorismo conforme a Competéncia 6:

Valorizar a diversidade de saberes e vivéncias culturais e apropriar-se de
conhecimentos e experiéncias que lhe possibilitem entender as relacfes
préprias do mundo do trabalho e fazer escolhas alinhadas ao exercicio da
cidadania e ao seu projeto de vida, com liberdade, autonomia, consciéncia
critica e responsabilidade. (BNCC, 2020, p. 9).

O sistema educacional passou a servir, sobretudo, as inten¢Ges da governanca
neoliberal, adequando a escola a um espaco de capacitagdo, tornando-a criadora de
trabalhadores com as destrezas que 0s sistemas organizacionais empresariais anseiam. As
mudancas propostas pela BNCC demonstram o modelo de educagdo requerido pelas
propostas neoliberais. As reformas no sistema educacional nos ultimos anos estdo
fundamentadas nas a¢Ges internacionais, que determinam os padrdes curriculares a serem
seguidos pelo pais (AZEVEDO; REIS, 2018).

Competéncia ¢é definida como a mobilizagdo de conhecimentos (conceitos e
procedimentos), habilidades (praticas, cognitivas e socioemocionais), atitudes
e valores para resolver demandas complexas da vida cotidiana, do pleno
exercicio da cidadania e do mundo do trabalho. (BNCC, 2017, p. 8).

Ocorre, portanto, a regulacdo da maneira de ser dos estudantes, através da gestéo
dos conhecimentos, das instru¢cdes de normatizacdo do comportamento e de comandos
relacionados ao desenvolvimento de competéncias e habilidades para o controle das
emocdes. De acordo com as concepcles empresariais, as politicas de educacdo tém o
objetivo de formar a classe que vive do trabalho, por isso as politicas de educacéo estéo
sendo implementada para ema transfiguracdo social, produtora de mercadorias e
retificadora de uma forca de trabalho dependente da reproducdo do capital:

O pensamento hegemonico empresarial, representante nas bases industriais e
pos-industriais no Brasil, mantém-se leal & insercdo do pais no sistema socio
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metabdlico do capitalismo: amoldamento subordinado aos padrdes de
desenvolvimento econdémico dos paises avancados. Obedece, ainda, a0 modo
neocolonialista de exploracdo da forca de trabalho no processo de criacdo de
valores voltado ao capital cumulativo. Esta dupla condicdo da economia
nacional no cendrio internacionalizado torna o pais suscetivel as influéncias
externas de variados matizes. Pertinente a esta realidade, os significados, teores
e condicionantes do movimento governamental reformador das politicas
publicas estdo relacionados com a totalidade das relagdes sociais e de
producdo. (DIOGENES; SILVA, 2020, p. 356).

Os principios neoliberais estdo presentes nos elementos de controle social e
acabam por fundamentar o componente curricular Projeto de Vida. A juventude €
instigada a seguir as regras do sistema capitalista, através de uma formag&o educacional
com suas bases em valores empresariais advindos do contexto econémico e politico, sdo
subsumidos nas praticas escolares que servem de ponto de acédo para reforcar ainda mais
a estruturacao produtiva do capitalismo flexivel (ANTUNES, 2018). Pela especializacao
fragmentada, configura-se uma educacgao que se quer pragmatica, utilitarista e desenhada

segundo a légica da razdo instrumental.

CAPITULO 3

JUVENTUDE, CAMPOS DE POSSIBILIDADES, MUNDO DO TRABALHO E
EMPREENDEDORISMO NOS PROJETOS DE VIDA

Neste capitulo apresentamos a concepcao de juventude, partindo, posteriormente,
para a inter-relacdo entre a realidade e as analises. Também abordamos a concepcéao de
campos de possibilidades, visto que os projetos de vida envolvem as trajetdrias de futuro
nas quais os estudantes se destinardo e que sdo intrinsecas ao mundo do trabalho. Outro
conceito destacado é do empreendedorismo, que se tornou um principio neoliberal e que

é um dos elementos que permeiam os ideais de Projeto de Vida.

3.1. Juventude e campos de possibilidades nos projetos de vida

Sobre o tema juventude, teriamos muito o que falar. Poderiamos abordar as
diversas analises tedricas acerca do que é ser jovem. Mas, ndo pretendo trazer uma
discussdo comparativa entre tendéncias tedricas que definem o que é ser jovem, mas sim

partir da concepgdo de juventude como uma categoria social, compreendendo sua
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construcdo social e histérica dentro do processo de apropriacao pelo sistema capitalista,
como forma utilitarista desta categoria.

Para tanto, temos, como consequéncia, outra delimitacdo para a juventude: ela é
percebida também enquanto outra categoria social, a categoria de estudante do Ensino
Médio no Brasil atual, que vive em situagcdo socioeconémica de vulnerabilidade, cujas
perspectivas de futuro dependem da escola publica para a realiza¢do dos seus projetos de

vida. Como colocado por Pais (1990):

A juventude é tomada como um conjunto social cujo principal atributo é o de
ser constituido por individuos pertencentes a uma dada «fase da vida»,
prevalecendo a busca dos aspectos mais uniformes e homogéneos que
caracterizariam essa fase da vida— aspectos que fariam parte de uma «cultura
juvenil», especifica, portanto, de uma geracdo definida em termos etarios.
(PAIS, 1990, p, 140).

A juventude brasileira, de acordo com o Estatuto da Juventude®, inscreve-se na
faixa etaria entre 0s 15 e os 29 anos (BRASIL, 2013). Este estudo busca conhecer,
especificamente, a realidade dos jovens entre 15 e 17 anos, estudantes de Ensino Médio,
e como estes estdo integrados a légica neoliberalista. A intencdo é perceber como a
racionalidade que pretende formar estes individuos em homo oeconomicus atravessa a
juventude e mobiliza os sentidos que os estudantes ddo aos seus projetos de futuro.

A lei estabelece que todos os jovens entre 15 e 17 anos estejam matriculados em
escolas de Ensino Médio e cursando essa etapa escolar. Esta etapa também passou a ser
representada como um projeto de transicdo entre a juventude e a fase adulta, com a sua
entrada no mercado de trabalho. Por isso ha uma grande relevancia na subjetivacédo dos
individuos nesta faixa etaria, sobretudo no que se refere as expectativas sobre o futuro
profissional.

Segundo Velho (2003) a elaboracao de um projeto de futuro ocorre dentro de um
campo de possibilidades, o qual se relaciona com 0 momento historico e com o contexto
cultural em que o sujeito esta inserido. A juventude é comumente entendida como um
periodo de elaboracdo de identidades e de preocupacdes com relacdo ao futuro. Neste
caso, a partir da analise que fizemos no primeiro capitulo, a educacéo enquanto politica
publica atua na formacéo dos projetos de vida da juventude, com vistas a implementacéo
dos objetivos capitalistas para a estruturacao da sociedade neoliberal.

Convém compreender que o desenvolvimento de um projeto de vida é algo que

34 BRASIL. Estatuto da juventude: atos internacionais e normas correlatas. Brasilia: Senado Federal. 2013.
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remete ao que € posterior, mas também esta relacionado com os acontecimentos do

passado, como explica Velho (2003):

Campo de possibilidades trata do que é dado com as alternativas construidas
do processo sdcio histérico e com o potencial interpretativo do mundo
simbolico da cultura. O projeto no nivel individual lida com a performance, as
exploragdes, o desempenho e as opgdes, ancoradas em avaliacOes e definicdes
da realidade. Estas, por sua vez, nos termos de Schutz, sdo resultado de
complexos processos de negociacdo e construcdo que se desenvolvem com e
constituem toda a vida social, inextricavelmente vinculados aos cédigos
culturais e aos processos histéricos de longue durée (VELHO, 2003, p. 28).

O campo de possibilidades & um conceito essencial para entendermos como as
projecBes acontecem e se realizam nas trajetdrias de vida, seja da maneira como foram
planejadas ou ndo. As alternativas que estdo a disposicdo dos individuos se d&o a partir
de processos socio historicos, compreendidos por meio das interpretagdes elencadas pela
sociedade. Referem-se a situacOes vivenciadas dentro de determinismos sociais, mas que
também séo reelaboradas pelos individuos em diferentes contextos.

No consenso das teorias socioldgicas sobre a juventude, sintetizadas por Dayrell
(2003), significa que ndo se deve entender a juventude como uma etapa com um fim
predeterminado, muito menos como um momento de preparacdo que sera superado ao
chegar da vida adulta.

Contudo, é importante perceber que na sociedade contemporanea a juventude
também pode ser compreendida como futuros trabalhadores em potencial. Esta
perspectiva influencia, decisivamente, a criacao de politicas publicas como produtoras de
performances em uma relacdo de poder e controle social. Desta maneira, o poder se
apresenta a partir de novos saberes, expressando-se por meio de praticas sociais que
produzem novos discursos e subjetividades (FOUCAULT, 1985), dando novas formas de

nomear o jovem e deste identificar-se no cotidiano.

[...] a escola foi a instituicio moderna mais poderosa, ampla,
disseminada e minuciosa a proceder a intima articulagdo entre o poder
e 0 saber, de modo a fazer dos saberes a correria (a0 mesmo tempo)
transmissora e legitimadora dos poderes que estdo ativos nas sociedades
modernas e que instituiram e continuam instituindo o sujeito. (VEIGA-
NETO, 2011, p. 114).

Na manutencdo da ordem social, a normatizacdo do sistema educacional segue
razbes diretamente relacionadas aos interesses econdmicos. A ldgica da

governamentalidade neoliberal passou a atuar na regulamentacdo da vida estudantil com
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0 objetivo de formar capital humano para trabalhar e consumir, conforme os ditames do
mercado. Portanto, ao Ensino Médio foi dada maior énfase, tratando esta etapa a partir da
responsabilizacdo da juventude sobre seu destino laboral.

Na relacdo entre jovens e adultos, as instituicGes familia, escola e mundo do
trabalho podem ser pensadas, historicamente, como I6cus privilegiados para a reprodugéo
da ordem social. E preciso pensar a reproducio da ordem social como um fator que esta
intrinsecamente relacionado ao controle social e ao ajustamento das experiéncias dos
jovens na passagem para a vida adulta.

A juventude é uma fase da vida onde ocorre a complementacdo do processo de
socializagdo, iniciada na familia, marcada pela conducdo dos individuos aos valores,
costumes e ritos das institui¢bes sociais publicas. A maior exigéncia da familia, da escola
e do mundo do trabalho e que recai sobre a juventude atualmente é a defini¢do de que é
nesse periodo que devem vivenciar suas experiéncias de escolarizacdo de modo que 0s

levem as preocupacBes mais relacionadas ao vir a ser.

3.2 A realidade do mundo do trabalho no Brasil

A Educacao Basica passou a ter importancia para os setores econémicos no Brasil
a partir das reformas trabalhistas ocorridas na década de 1990 em consequéncia da entrada
do neoliberalismo no pais. Diante da vulnerabilidade socioeconémica, a juventude
brasileira passou a fazer parte de um projeto educacional empresarial para “formar capital
humano, o que significa ndo apenas preparar as pessoas nas respectivas profissées, mas
também investir na formacao de habitos e atitudes positivas em relacéo ao trabalho, a vida
comunitéria e ao regime democratico” (CNI, 2007, p. 37).

As intencdes do empresariado brasileiro em utilizar as escolas na formacao de
trabalhadores recaem, sobretudo, em intervir nos habitos e atitudes dos estudantes no
sentido de formar neles uma conduta condizente com as perspectivas do
empreendedorismo. As diretrizes de documentos e relatérios como os da CNI
(Confederacao Nacional da Industria), principal representante da industria brasileira que
atua também em parcerias em politicas publicas no campo da educacéo junto ao Estado,
apontam para a introducdo de valores e normas morais préprias do campo da economia
gue modificam o modo de pensar, agir e sentir dos individuos.

O processo historico da educacdo brasileira, com a intervencdo das organizagdes
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industriais e empresariais no sistema publico educacional designou “a formacdo de
recursos humanos capazes de sustentar o progresso da industria e foi a razdo que levou os
proprios industriais a intervir de forma macica na formagao de capital humano” (CNI,
2007, p. 37).

O objetivo do projeto de hegemonia da l6gica capitalista neoliberal no Brasil é
garantir uma massa de trabalhadores aptos a aplicarem, com docilidade e controle
emocional, seus conhecimentos em favor do desenvolvimento produtivo e material. Nos
pilares do sistema educacional, a educacéo ao longo da vida, o trabalhador precisa estar
em constante formacgdo para a atualizacdo de conhecimentos gerados pelo progresso
cientifico em prol do sistema capitalista e para que possa garantir sua empregabilidade. O
trabalhador passa a ser o principal responsavel pela sua coloca¢do no mundo do trabalho.

No inicio dos anos 2000, a CNI elaborou o documento “Educagdo para a nova
industria: uma a¢do para o desenvolvimento sustentavel” onde estdo detalhadas
propostas dos industriais para intervenc@es nas politicas educacionais brasileiras. Este
documento se refere ao posicionamento dado a um projeto educacional de formar os
jovens para 0 mundo do trabalho e aponta a¢des educacionais pautadas nos principios do
empreendedorismo, a serem implementadas no periodo entre os anos de 2007 a 2015,
visando o crescimento e a competitividade da industria e do comércio no Brasil.

Na concepcao dos industriais, a incumbéncia da Educacdo Basica estaria no papel
de preparar os jovens para se tornarem trabalhadores que, pelo processo escolar, se
adaptaram ao modelo da fabrica e do comércio, conformando-os a cultura do ambiente de
trabalho. Os investimentos neste projeto de educacdo esta estritamente relacionado a

Teoria do Capital Humano, assim como mostra o trecho da CNI (2007):

O capital humano nas organizacBes, considerado na sociedade do
conhecimento, como o principal ativo das empresas, é formado pelo conjunto
de habilidades que as pessoas detém, adquiridas por meio de processos
educativos, treinamento ou da experiéncia. As chamadas competéncias basicas,
formadas pela educagdo basica e a continuada, sdo condigdes para o
desenvolvimento das demais competéncias, inclusive as profissionais, na
medida em que possibilitam continuar aprendendo e aperfeicoando-se durante
toda a vida. Tais aspectos tém adquirido crescente importancia nas acGes
voltadas para o desenvolvimento econdmico e a melhoria da qualidade do
perfil dos trabalhadores da indUstria. A indUstria competitiva depende da forga
de trabalho capacitada, o que indica melhorar os indices de escolaridade do
trabalhador e garantir aos seus filhos educacdo de qualidade. O programa
Educagdo para a Nova IndUstria compreende todos esses temas (CNI, 2007, p.
21).

Este trecho expressa um discurso tendencioso em colocar como fator
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preponderante na formacao dos trabalhadores a questdo do perfil com o qual os estudantes
devem adquirir no processo escolar e que diz respeito a um padrdo ideologico,
psicologizado por um ideal de comportamentos condizentes com a racionalidade
neoliberal. Ao levar os jovens a uma adequagdo comportamental que supra as exigéncias
do mercado de trabalho, o capitalismo fortalece seus preceitos de competitividade diante
das ideias de sucesso e de fracasso a partir da auto responsabilizacdo dos individuos em
desenvolver-se para se adaptarem em meio a uma realidade de poucas e precarias
oportunidades de trabalho. Esta racionalidade obscurece o fato de que as dificuldades de
empregabilidade estdo entrelagcadas a um processo historico relacionado a redugdo do

capital variavel no processo produtivo e que o problema emana nas dificuldades sociais:

A ideologia fatalista, imobilizante, que anima o discurso neoliberal anda solta
no mundo. (...) Frases como ‘a realidade ¢ assim mesmo, que podemos fazer?’
ou ‘o desemprego no mundo ¢ uma fatalidade do fim do século’ expressam
bem o fatalismo desta ideologia e a sua indiscutivel vontade imobilizadora. Do
ponto de vista desta ideologia s6 h4 uma saida para a pratica educativa: adaptar
o0 educando a esta realidade que ndo pode ser mudada (FREIRE, 2001, p. 21).

Portanto, o paradigma formativo baseado no empreendedorismo transcende da
governamentalidade neoliberal e se efetiva na realidade brasileira através da
implementacdo de um sistema educativo pensado e montado intencionalmente para
atender os interesses da inddstria e do comercio. Este projeto de formacdo, que
compreende os anos finais da Educacdo Baésica, esta estritamente ligado as propostas
empresariais, cuja estrutura econdmica acaba flexibilizando e precarizando a educagéo
assim como faz com o mercado de trabalho, incidindo diretamente numa problematica de

ordem estrutural para a sociedade brasileira.

3.3 O empreendedorismo de si mesmo nos projetos de vida

Ser empreendedor € algo que tem atravessado as vivéncias dos jovens, em uma
formacéo de carater comportamentalista e atraves de uma pedagogia da autoajuda, séo
considerados comportamentos empreendedores “[...] a vontade de realizagdo dos sonhos;
a busca pela realizacdo pessoal e financeira; aperfeicoamento constante; sentimento
positivo quanto ao éxito da tarefa” (MELO, 2010, p. 187). Ou ainda, como complementa
Turmina (2005):

A autoajuda se tornou uma expressao corrente que parece falar por si s6, ou
seja, dispensa explicacfes uma vez que se propde a esclarecer aquilo que as



68

pessoas estdo dispensadas de procurar — o seu significado. Ajudar a si proprio
designa aquilo que nos livros e discursos é ressaltado. Enfatiza-se que pelos
caminhos individuais é possivel encontrar a solu¢do dos problemas. Isso
implica dizer que depende da forca de vontade, de um empenho que deve fluir
do &mago, das profundezas de cada um, sendo esta a mola propulsora do
sucesso de qualquer “receita” ou “preceito” da autoajuda. Bem lembra Corso
(apud Chagas, 2001, p. 21) que essa literatura ou pedagogia “prega a saida pelo
sucesso individual e usa como pardmetro a performance e a insercao efetiva do

sujeito na circulagdo pelos valores sociais estabelecidos” (TURMINA, 2005,
p. 128).

A ldgica governamental, através de toda sua arquitetura voltada a formacgéo
educacional e propedéutica, passou a introduzir elementos constituintes do campo da
autoajuda e utiliza-los como instrumentos pedagogicos, para ensinar aos estudantes a se
tornarem trabalhadores prontos para atenderem as necessidades do capital, enquanto isso
atenua-se a precarizacdo do trabalho, propria do mecanismo neoliberal.

A apreensdo da autoajuda pelos jovens, no processo escolar, torna-se instrumento
de controle social a partir do momento em que seus fins estdo em disciplinar a mente dos
individuos para seguirem os comandos do sistema. Com a compreensdao de que 0s
propdsitos guiam os pensamentos e as acdes, a ldgica neoliberal passa a atuar nos projetos
de vida, na formagé&o escolar baseada em valores do empreendedorismo, conduzindo os
propositos dos jovens em direcdo aos ditames do neoliberalismo. Neste sentido, o
empreendedorismo de si mesmo passa a corresponder um principio da ética de conduta na
racionalidade neoliberal, sendo aplicado aos jovens como protétipo de felicidade pelo

sonho da autonomia financeira. Segundo Demo (2001, p. 43):

a autoajuda detém a tendéncia comprometedora de forjar a farsa de uma ajuda
que busca atrelamento ostensivo, invertendo o sentido da autonomia. Para
tanto, apela abusivamente para esquemas maégicos de conduta, como a
numerologia, 0s passos retos e crescentes, as receitas infaliveis, as certezas
retéricas. (DEMO, 2001, p. 43).

O discurso educativo tem seguido a linha da autoajuda, no intuito de que basta os
estudantes seguirem o passo a passo do Projeto de Vida para que atinjam metas e
realizacGes de desejos, resolvendo os problemas que os afligem individualmente. A
proposta esta no fortalecimento da crenca de que “através dos jargdes que pretendem
recompor a autoestima, ha promessas de que mora dentro de cada individuo, um guerreiro
capaz de vencer os percal¢cos da trajetoria de vida de cada um. A felicidade depende
apenas da prépria iniciativa” (DEMO, 2001, p. 43).

No enlace entre o empreendedorismo de si mesmo e a linha da autoajuda,

através do desenvolvimento de projetos de vida, percebemos que a educacdo se torna
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palco de mais um atributo a realizar nos estudantes: a condi¢do de “bem-estar” num
mundo estruturado para 0 “mal-estar”. A pratica da autoajuda enquanto recurso
pedagdgico, constituida por conhecimentos psicoldgicos, realiza a introducao de valores
que correspondem a formagé&o da cultura neoliberal, sendo as virtudes empreendedoras e
a ética de conduta do homo oeconomicus, sdo desenvolvidas pelas crencas na busca um
sentido para a vida, que se trata de um encorajamento para alcancar realizacdes pessoais

através de aspiracdes profissionais.

3.4 Facilitando e mediando projetos de vida

Neste capitulo analisamos os primeiros materiais didaticos utilizados nas aulas do
componente curricular Projeto de Vida, intitulados de Cadernos do Professor, elaborados
e editados pelo Instituto Alianca para o trabalho do constructo nas salas de aulas das
EEEPs. Serdo apresentadas algumas figuras como demonstracdo da composicdo dos
conteddos que compdem o constructo, servindo como roteiros das das aulas, cujas
instrugcOes estdo correspondem ao contexto da relagdo entre este componente e seus
objetivos. A partir da leitura das capas, do texto contido nas apresentagdes dos materiais,
dos temas presentes nos sumarios e de um demonstrativo de aula planejada para os
primeiros anos, teremos uma nogéo de como acontecem estas aulas.

As Figuras de 2 a 5 a seguir, mostram como sdo os materiais didaticos dos
professores, correspondentes aos planos de aulas de Projeto de Vida. O material para os
primeiros anos é maior, pois a carga horaria é de 04 aulas semanais, enquanto que, nos
segundos e terceiros anos, a carga horaria é de 01 aula semanal, sendo que no curriculo
dos terceiros anos estas aulas, bem como dos demais componentes do eixo diversificado
(Mundo do Trabalho e Empreendedorismo), assim como 0s componentes da base técnica,
sd0 ministrados apenas no primeiro semestre do ano letivo, por causa do estagio nas
empresas gque ocorre no segundo periodo do ano letivo.

Vejamos as figuras e em seguida algumas analises:

Figura 2: Capa do primeiro material didatico de Projeto de Vida — 22 ed. - para 0s primeiros anos.
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ESCOLAS PROFISSIONAIS

GADERNO
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PROJETO DE VIDA - PLANOS DE AULA EEEP
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Figura 3: Contracapa do primeiro material didatico de Projeto de Vida — 22 ed. - para os primeiros anos.



Expediente

INSTITUTO ALIANCA COM O ADOLESCENTE SEDUC - SECRETARIA DE EDI.ICN,'.,(D DO CEARA
DIRETOR EXECUTIVO GOVERMADOR
EMILTON MOREIRA ROSA CAMILOSOBREIRA DE SANTANA
DIRETORAS VICE-GOVERNADOR
ADENIL VIEIRA IUARLA, ZOLDA CELA DE ARRLIDA
ILMA OLIVEIRA COELHO
MARCIA CAMBOS
MARLAH OLIVEIRA SECRETARLA DA EDUCACAD
ELLAMA MUNES ESTRELA

EQUIPE CEARA
COORDENACAD REGIONAL SECRETARIO EXECUTIVO DE ENSING
EVELINE CORREA MEDID E PROFISSIONAL

) BOGERS VRECOMOELOS MEMDES
COORDENACAD LOCAL
FRANCISCD CHAGAS PONTES RETO SECRETARLA EXECUTIVA DE GESTAO

) ) PEDAGOGICA
COORDENACAD DE GESTAD DA SECRETARIA DA EDUCACAD
ARRRECIDA MARIA SILYEIRA CARVALHO JUSSARA DE LUSIA BATISTA
COORDENADORES SETORIAS SECRETARLA EXECUTIVA DE
ANA VERUSKA DE MELD MONTEMEGRE PLAME MMENTO E GESTAO INTERNA
CARDLIME BARA LIMA RODRIGUES RATA DE CASSA TAVARES COLARES
ANTOMIO RONDNELL COSTA MELO
ANTONID SERGIC DE OLIVEIRA JUNIOR SECRETARIO EXECUTIVODE
CWHMUTA ALBUGIUERQUE HOGLEIRA COOPERACAD COM 0 MUNICIPIDS
ELAINE VASCOMCELDS NUMES YIANA MUARCIE) PEREIRADE BRITO
LA IMGEYD VIEIRA PEMAFORTE
TVASA MARIA DE MELO CARNERO FERNANDES
JOhiA BRANDRD DE MATOS
LORENA WASCONCELOS D SIVERRA
MAMMILLER LOBOLA LIMA
TR0 MACHADO TEXERRA LIMA
BEME VIEIRA DHMELLI
BOORKGO ADLER PRATA FREIRE
APDIO DE GESTAD
FRANCISCO BOBSON ARADID DA GUIA

FI h T - n
PRODUCAO E ORGANIZACAD EQUIPE DE PRODUCAD
D04 CONTEDDOS DA PUBLICACAD AMAVERUSKA DE MELD MONTENEGRO IVAMA CARMEIRO FERNANDES
CHRROUME PARA LIMA RODHIGLES JOMNA BEANDAD DE MATOS
COORDENACAO GERAL E REVISAD AXTOMIO ROMDMELL COSTA MELO LORENA VASCONCELOS DA SILVEIRA
EVELINE CORREA ANTONIO SEAGI0 DE OLVERA JURIOR MAXMILLER LOIOLA LIMA
FRAMCISCO CHAGAS PONTES NETO DANRKUTA ALBUQUERCUE NOGLERA OTAVIO MACHADO TEIXEIRA LiMA
ILMA OUVEIRA ELAME VASCOMCELDS NUMES VIANA REME VIEIRA DIRELLY
FLAYIAMGAYD AEIRA PENAFORTE RODARIGO ADLER PRATA FREIRE

Sk
inatituta ' alinegn

L

71



Figura 4: Apresentacdo do primeiro material didatico de Projeto de Vida — 22 ed. - para os primeiros

Jih
instituta § alinngn

Rk

anos.

APRESENTAGAO

Caro professor,

A metodologia desenvolvida pelo Instituto Alianca e incorporada

ao curriculo da rede de Educacio Profissional do Estade do Ceard

nas unidades curriculares Projeta de Vida e Mundo do Trabalho,
representam uma inovacio as praticas educacionais, por aliar
conteddos relevantes para os estudantes em um momento especial e
singular da vida - a adolescéncia e juventude.

Oportunizar aos estudantes a reflexdo e elaboracao dos seus
projetos de vida é de extrema importincia, ja que terdo melhores
possibilidades para identificarem as oportunidades que surgirem

e se prepararem antecipadamente para fazer escolhas assertivas,
gue impactem positivamente na sua vida futura. Ou seja, a partir do
presente, poderdo construir as bases para o seu futura.

A metodologia desenvolvida é baseada no conceito ampliado de

saude e de qualidade de vida, no desenvalvimento de competéncias

e na participacao e protagonismo juvenil. As diversas saldes serdo
trabalhadas ao longo dos trés anos de ensino médio, aliando atividades
vivenciais, cognitivas, corporais e praticas. Os conteddos foram divididos
por ano e por bimestre. Apds trabalho voltado para cada sadde
especifica, foi planejada uma série de aulas denominadas “entre o sonho
e a acao”, que tem como foco a concretizacdo dos sonhos realizados.

O primeiro ano abordara a relagdo do estudante consigo mesmao,
enfocando as saides emocional, fisica, a intelectual e a espiritual. Mo
sequndo ano de ensino médio, os estudantes terao a oportunidade
de refletir sobre as saddes familiar, relacional, comunitaria e a
ecoldgica. Ou seja, o foco maior estard na relacio com o outro e com
o ambiente. Finalmente, no terceiro ano, o programa educacional é
voltado para a sadde profissional.

72
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Figura 5: Continuacdo da apresentacdo do primeiro material didatico de Projeto de Vida — 22 ed. - para 0s
primeiros anos.

0s planos foram estruturados tendo por base a metodolagia
participativa utilizada nos Programas desenvolvidos pelo Instituto
Alianga. Cada aula foi cuidadosamente planejada para ser realizada
em 50 minutos, sequindo a sequéncia de atividades de: introdugao,
desenvelvimento e encerramento. Houve também uma atencao
especial para relacionar as aulas e os conteddos entre si, visando a
complementaridade das acdes e ampliacio da percepcio dos jovens
acerca das saddes, qualidade de vida e projeto de vida.

Os professores tem um papel fundamental na implementacao

dessa proposta metadolégica, ja que sdo os facilitadores de todo o
processo junto aos estudantes. Acreditamos que o vinculo positivo de
confianca criado é o moter de todo o processo de transformacio a ser
vivenciado. Em se tratando de um tema delicade como a construcio
do Projeto de Vida, & preciso cuidar da preparacio dos profissionais e
do planejamento de cada oficina.

Esta publicacao tem o objetive de contribuir com as agdes dos
professores, indicando o passo a passo da unidade curricular e
apresentanda os planos de aulas de forma detalhada, tendo em
vista a importincia de termos uma coeréncia e a garantia da
qualidade do trabalhe na escala. £ com grande alegria e satisfacio
que apresentamos e disponibilizamos esta publicacao com o
detalhamenta dos planos de aulas para a Unidade Curricular
Projeto de Vida, para os trés anos de Ensino Médio.

Na leitura dessas apresentacOes, percebemos que se trata de um texto que
recomenda reflexdes e construcfes sobre os projetos de futuro como algo importante a

ser visto pelos estudantes, mostrando terdo melhores possibilidades de vida ao
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constatarem suas identificacdes pessoais com oportunidades a serem exploradas, podendo
se prepararem previamente para as escolhas que virdo, sem risco de grandes
arrependimentos, trazendo seguranca na construcao de bases para o futuro.

Através da sugestdo de uma qualidade de vida relacionada ao desenvolvimento
das competéncias e habilidades socioemocionais, a ideia de protagonismo juvenil esta
imbuida de valores do empreendedorismo. O texto mostra que as aulas devem estimular
os alunos a atitudes saudaveis, o que corresponde a encaminha-los a atentar-se sobre
questdes de ordens psiquicas, relacionadas ao equilibrio comportamental esperado pelo
mundo do trabalho.

Com este material, os estudantes sdo conduzidos a pensar sobre o bem-estar no
presente e no futuro, enquanto diretrizes de autocuidados para o desenvolvimento dos
tipos de saude especificados e divididos da seguinte forma:

e no 1°ano, as aulas ressaltam a relagdo do estudante consigo mesmo salientando a
sua saude emocional, fisica, intelectual e espiritual;

® N0 2° ano, os estudantes sdo levados a refletir sobre as saudes familiar, relacional,
comunitaria e ecoldgica, com enfoque na relagdo com o outro e com o ambiente;

e no 3° ano, os estudantes tem especificamente o contetdo voltado para a salude
profissional.

Como mencionado no capitulo 2, os professores desta disciplina sdo chamados de
mediadores ou facilitadores, o que também aparece nesta apresentacdo. Causou-me
estranheza o fato de os professores serem chamados desta maneira, pois, mesmo que 0s
termos tenham sentido semelhante, observamos divergéncias no sentido representativo
destas palavras.

Professor é aquele que ensina, ministra aulas (em escola, colégio, universidade,
curso ou particularmente), também conhecido como mestre, por ter uma formacéo
intelectual de natureza formal, dominar teorias e técnicas que legitimam o seu oficio e
colocam-no em um status social. Ja o mediador, ou facilitador, carrega um sentido de que
alguém ira ajudar um grupo de pessoas a compreenderem objetivos comuns, auxiliando-
0s no planejamento do alcance destes objetivos, bem como desempenham o papel de
intervir na comunicagdo entre partes conflitantes a fim de chegar a um acordo ou
conciliacéo.

Contrapondo ao padrdo do formato de um livro didatico, este material €
autoexplicativo e ndo requer intervencdo, apenas uma mediacao, pois as aulas estdo com

os direcionamentos detalhados em tudo que o “facilitador/mediador” tem que fazer. Os
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objetivos, as atividades, o tempo de execucdo de cada tarefa, os materiais que devem ser
utilizados nas aulas e os demais recursos também estdo contidos em cada aula descrita.
Para que possamos compreender melhor o detalhamento do material, vejamos nas Figuras
6 a 9 os temas das aulas propostos nos sumarios:

Figura 6: Sumario do primeiro bimestre do primeiro material didatico de Projeto de Vida — 22 ed. —
para 0s primeiros anos.

DISTRIBUIGAO DAS AULAS
EEEP
1= SERIE
12 BIMESTRE
T T
ol Conhecenda Hossos Parceins de Caminhada
ACoLo [ Orientanda Nussa Caminhada s
L] Preparag3o para o ano de Caminhada 50°
o Portfalio: 0 registro de nossa caminhada S0
[ & Importancia da Saide Emodional 50
0% | tanhecendo as Competéndia: Socicemodionais s
o7 Competéncias Secioemacionais: construindo saberes S0
L] Semindrio: As Competéncias Socioemadonais e a Escala 50°
] Memduia Fotogrifica S
1] s lentes da vida S0
SAUDE 1| | AutoRetratal 50
EMOCIONAL
16H 12 Aute Retrato 1l 50°
13 Autoestima 50
L] Meus Pensamentos 50
15 0 bern & mal S0
16 Linka da Vida 50
17 Coma eu me vejo? S0
1% Corpo e Mente em harmaonia 50°
19 Bulllying: £ preciso conhecer para combater 50
n Bullying: Eu Participa? S0
n Cyberbullying | 50
n Cybesbullying Il 50
n Vocé e a Rede Sodisl S0
ENTRED % s Diferencas Somam S0
SONHO EAACRD 5 &5 Fortalezas e Fragilidades nas Relagbes que mas Rodeam S0
TH P | Nao Estau Sozinh s
n Mandala da Vida 50
k- 0 Que ¢ Resiligneia? 50
n Superacio de obstaculos S0
k] Resilignda: quem disse que seria facil? 50°
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Figura 7: Sumério do segundo bimestre do primeiro material didatico de Projeto de Vida — 2% ed. — para

0S primeiros anos.

EEEP
1= SERIE

2° BIMESTRE

DISTRIBUIGAO DAS AULAS

Qualidade de vida

TEMA CONTEUDOS / AULAS CARGA HORARIA

& Importincia da Saide Fisica

Meu corpa, mew universe particular |
Meu corpa, mew universo particular I
Meu corpo, mews cuidados

Habitos Alimertanes para urma Yida Sauddvel

Estilo de Vida Saudivel
Estilo de Vida Saudivel I
Almportincia da Amizade

SAUDE FIsICA L

E Hamaro ou Amizade?

20H 1

Amor e Paixio
Masculing e feminine: por onde estia?

Identidades humanas & o prazer em conhecer

Diversidade: a diferenca soma e faz crescer!

Estamos Grasidas! E agora?
Unitverso masculing: um pape necessiriol

s witins e as juvertudes

Drogas: uma fega da realidade?

Em Bursca dios Parques
Da reflexdo & superacio

Meu mundo interior

A Histaria de s mesma
Caminhos a escolher
Meu propdsita de vida

ENTRE 0 SONHO

Me conhecendo um poaco mais

EAACAD
10H

Escalhas e consequincias
Abrindo possibilidades

Cusidar de si & do outna: mais que direitos, um dever

Meu projeto de vida e meu cuidado com a minha qualidade de vida

E-AR- - SN NN SN2 - RN - R - AR )

CARGA HORARIA TOTAL DO 2* BIMESTRE

0 tempo de conquistar & hoje

B2 8888888888 8888 8888888484888 488
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Figura 8: Sumério do terceiro bimestre do primeiro material didatico de Projeto de Vida — 22 ed. — para

0S primeiros anos.

DISTRIBUICAQ DAS AULAS

EEEP
1= SERIE

3° BIMESTRE

TEMA

ACOLHIDA
iH

SADDE
17H

CONTEODOS / AULAS CARGA HORARIA

1

0 quee & Saiide Intelectual?

Mente 3 e conpo sdo!

Afinal, o que s3o geragies?
Identidade Cultural
Conhecer para crescer: 0 mito da caverna

Aprender a Aprender

LN - R R

0 sentido da Aprendizagem
[Eu, Aprendiz!
inteliGENTE!

-
=

Conhecenda e expressando

-y
=

1 Jogo das Inteligéncias
Inteligéncia Linguistica: 2 importincia da leitura

=
[y

Aprendenda a ler o mundo

-
=

Juveritudes e suas conexies

A assertividade que ha em nas!
Bessignificando as huventudes

Histirias que inspiram histosias

Bakulos, os bem lembrados!

Escrevendo as linhas de minha histaria escolar
Escrevendo as linhas de minha histaria escolar |

EAACAD
10H

CARGA HORARIA TOTAL DO 1+ BIMESTRE

A bissola

& miinhas rotas
As miinhas inteligéncias miltiplas
Potencializanda minhas inteligéncias miltiplas

Identificando os tipos de inteligéncia

Minha Estrela Intelectual |
Miinha Estrela Intelectual Il
Habilidade de Aprender |

Habilidade de Aprender Il

AR AN-E- 00 RN AL 0-20 -0 -20

Quee tal um tempinho a mais?

28|88 888854888888 4848483888488 8848|848
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Figura 9: Sumaério do quarto bimestre do primeiro material didatico de Projeto de Vida — 22 ed. — para 0s

primeiros anos.

EEEF
1= SERIE

SADDE
ESPIRITUAL
H

ENTRED
SOKHD E AACAD
10H

(CARGA HORARIA TOTAL DO 4° BIMESTRE 30h/a

4c BIMESTRE

[ tean W auin [l conTEODOS/ AULAS CARGA HORARIA

DISTRIBUIGAQ DAS AULAS

0 que é saber viver?
Minha morada: o que habita em mim?

Sobre amar e perdoar

Revisitando meu EU interior
Espiritualidade: o encoritro

0 Que ¢ Mesmo Espiritualidade?
Intefigéncia Espiritual Existencial

ks espiritualidades e a diveridade religiasa
Avwida em quatro elementos

22 B3 R R B 282

Avivéncia da Energia Espiritual
Avwida nao estd em liquidagaol
CQuern semeia cuidade, calhe amor!
Miinha orag3o para o mundo

Lista dos desejos

Recomecar!

Mindset: Como leio o mundo
Estender a mado ou pegar nope?

Incentivar a ser o melhor que se pode ser!
Personalidades que inspiram!

Reflexn de inspiragio

Gentileza gera gentileza

Eu cama forte de enengial
Meus valores

0 que leve comigo deste ano?

Deixeir...

Urn AMIGO ANM ra minha vidal
50 ha um caminho: o da paz
Ato pela Paz

2 EE YRR EHREES

Ao pela Paz ll
Rite final: Estagdo final

2888888884838 8828888848488 388848 3548\38

Nesses sumarios temos a distribuicdo das aulas organizada a partir de cada tipo de

saude (emocional, fisica, intelectual e espiritual), sendo distribuidas em 30 aulas por

bimestre. Ocorre uma divisdo de 20 aulas para o trabalho com conteudos que levam a

reflexdo e sensibilizagcdo dos alunos acerca das necessidades de desenvolvimento dos

ordenamentos de condutas positivas, visando uma vida saudavel e com bem-estar. As
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outras 10 aulas sdo voltadas a aulas mais objetivas, direcionadas ao planejamento do
futuro, chamadas de Entre o Sonho e a A¢do onde sdo feitos exercicios que direcionam o
jovens a programar suas futuras realizagcbes mediante o que foi proposto nas aulas
anteriores.

Ao todo sdo 120 aulas no ano letivo e esta carga horaria corresponde a uma longa
jornada que, se comparada a outras disciplinas como Sociologia, Filosofia e Educacgéo
Fisica por exemplo, que tém somente uma aula por semana, séo realizadas em um tempo
consideravelmente superior. Este fato tem levado a diversas criticas a respeito da
veemente disparidade percebida no grau de importancia ou desimportancia dado a cada
area de conhecimento percebido na desigual distribuicdo das cargas horarias dos
componentes curriculares nas escolas.

No sumario da apostila dos segundos anos observamos uma reducao consideravel
da carga horaria. Os tipos de salde trabalhados nesta etapa do ensino médio sdo: a
familiar, a comunitaria, a relacional e a ecoldgica. A carga horaria é de 10 aulas para cada
tipo de saude, o que corresponde a 40 aulas ao final do ano letivo. Também hé a divisao
para a parte destinada as aulas chamadas: Entre o Sonho e a A¢do, porém somente em 3
aulas no segundo e quarto bimestres, como visto na Figura 10:

Figura 10: Capa e sumarios dos bimestres do primeiro material didatico de Projeto de Vida — 22 ed. —
para 0s segundos anos.

‘ DISTRIBUIGAO DAS AULAS

ESCOLAS PROFISSIONAIS

CADERNO
DO PROFESSOR

PROJETO DE VIDA - PLANOS DE AULA EEEP

20 SERIE

1° BIMESTRE

Apresentagdo da Unidade Curricular - Projeto de Vida 50
Rito: Meu amuleto da sorte: Te desejo sucesso! 50°

ACOLHIDA
2H

Familia: 0 significado além da palavra 50
Constituicao e Origem Familiar 50
Familia Brasileiral 50°

SAUDE
FAMILIAR
8H

Familia Brasileira Il 50
A Familia como Sistema Educacional 50
Educacao de Género: Papéis e Responsabilidades 50°
Planejamento Familiar 50

e m N e v e W N -

10 Ambiente familiar saudavel 50

CARGA HORARIA TOTAL DO 1° BIMESTRE

TEMA AULA CONTEODOS / AULAS ~ CARGA HORARIA



DISTRIBUIGAO DAS AULAS

EEEP
2°SERIE

2° BIMESTRE
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SAUDE
RELACIONAL
7H

ENTREOQ
SONHOE AACAD
3H

R A N AL A

Minhas relagdes

. Equilibrio solidario x Equilibrio coletive

0 que é Equidade de Género

Bullying preventivo - Me colocando no seu lugar?
Trabalho coletivo

Avida ndo para

 Sawabona Shikoba, amigo!
' Unido de lagos|

Unido de lacos Il
Unido de lacos Il

50°
50°
50°
50°
50°
50'
50°
507
50
50°

DISTRIBUIGAO DAS AULAS

EEEP
20SERIE

3°BIMESTRE

SAUDE
COMUNITARIA
10H

e BN e M e W N -

-
=)

0 que significa Comunidade?

| | Minha Comunidade tem identidade

Luz, (amera, Acdo! Venha conhecer a minha Comunidade!

| Direitos Humanos

Conhecendo os meus Direitos e Deveres

: Cidadania, lgualdade e Respeito |

(idadania, lgualdade e Respeito Il
Quem paga a conta?

Resolugao de Conflitos

Como interajo nas redes sociais

50'
50
50'
50
50°
50'
50°
50
50°

(ORGAHORAWATOLOOBMESRE
DISTRIBUIGAO DAS AULAS

EEEP
2°SERIE

4° BIMESTRE

SAUDE
ECOLOGICA
6H

Jomada Ecoldgica

Satide do Planeta

0 que é sustentabilidade?
Consumo Responsavel

SRs da Educagao Ambiental
Residuos solidos

50'
50°
50°
50°
50°

ENTRE 0 SONHO
EAACAO
3H

Trahalh

do a ecologia em minha comunidade! (12 etapa)

50'

Trahalh

do a ecologia em minha comunidade! (22 etapa)

50°

R N NN

Trahalh

do a ecologia em minha comunidade! (32 etapa)

50°

RITOFINAL
H

Meu amuleto da sorte: Que sorte me destes!

50'

Nesses dos terceiros anos, observamos que ocorre uma redugdo ainda mais

consideravel da carga horaria do que nos segundos anos correspondendo a apenas 20 aulas

no total é constituido de contetudos direcionados a saude profissional, onde os roteiros

direcionam a descobertas dos anseios relacionados ao futuro profissional que os jovens

vao se deparar, como vado pdr em pratica seus conhecimentos para alcangar seus objetivos

de vida e de trabalho, tendo em vistas seus campos de possibilidades.
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Figura 11: Capa e sumarios dos bimestres do primeiro material didatico de Projeto de Vida — 22 ed. —
para os terceiros anos.

ESCOLAS PROFISSIONAIS DISTRIBUIGAO DAS AU LAS
CADERNO i
DO PROFESSOR —

PROJETO DE VIDA - PLANOS DE AULA EEEP

1° BIMESTRE

-E_I‘EI

1 Apresentacdo de Projeto de Vida
ACOLHIDA 2 Vivendo em Grupo 50°
H 3 Minha Janela para 0 Mundo 50°
4 Minha Janela para o Mundo - Apresentacdo 50°
5 Mandala do Ser — como me vejo agora 50°
6 Meu Super-Herdi 50°
["TER: 25&‘"0 7 Quem me Inspira? 50°
o 8 Importantes na Caminhada: A Familia, os Amigos e a Escola 50
9 0 Guarda Chuva da Resiliéncia emocional 50°
10 As Marcas que deixamos no Mundo 50°

MA TOTAL DO 1° BIMEST]

DISTRIBUIGAO DAS AULAS
EEEP
32 SERIE

2° BIMESTRE

-E-IEI

Debate sobre a Caminhada Profissional

1
2 As Profissdes da Minha Vida 50°
3 (Qual & o seu valor Profissional? 50°
4 Ampliando o Conhecimento acerca das Profissoes | 50°
SAUDE 5 Ampliando o Conhecimento acerca das Profissoes I| 50°
PROFISSIONAL
10H [ Ampliando o Conhecimento acerca das Profissdes Il 50°
7 Fazer o que se Gosta 50°
8 Visualizando o Futuro 50°
9 Linha do Tempo — Rito de Celebracdo dos Sucessos Alcangados 50°
10 Rito Final: A vista além da janela— Vem Voar, Ser Quem Vocé Quiser Ser! 50

As 20 aulas de saude profissional sdo realizadas somente nos dois primeiros
bimestres do ano letivo, pois a partir do segundo semestre os estudantes dos terceiros anos
das EEEPs passam para as atividades laborais através dos estagios em empresas privadas
da cidade, as quais contemplam as linhas de estudos dos cursos técnicos oferecidos pela

escola.

4.1  Uma aula de Projeto de Vida

O roteiro da aula escolhida segue um padrdo organizado de tudo que seré realizado
e revela, em seus detalhes, premissas neoliberais para a juventude quando trata da
construcdo do projeto de vida a partir de anseios capitalistas.

Figura 12: Aula 27 do primeiro material didatico de Projeto de Vida — 2 ed. - para os primeiros anos,
como o titulo: ENTRE O SONHO E A ACAO; ABRINDO PROSSIBILIDADES.
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ENTRE 0 SONHO E A ACAD
AUI'A TEMA ABRINDO POSSIBILIDADES!
OBJETIVO | = Refletir com o grupo sobre os desafios na construgdo de projetos de vida.
m Promover uma discussao sobre a obtengao de sucesso pessoal e profissional.

TEMPO ATIVIDADE

15° INTRODUCAD

= Ao som de uma musica relaxante, solicitar que fechem os olhos e tentem lembrar das dltimas aulas que tiveram de projeto
de vida (enquanto os estudantes estao de olhos fechados o professor deve projetar aimagem anexa).
m Solicitar que abram os olhos e olhem para aimagem refletida. Em sequida, promover as seguintes reflexges:

= (Jue mensagem essa imagem traz?

m (ue conexao existe dessaimagem com as dltimas aulas que tivemes de projeto de vida?

m Percebam que na imagem tem uma chave. Para que serve uma chave?
m A chave simboliza o objeto relacionado a abertura, a passagem, a mudanga, uma vez que permite encontrar o outro
lado, no caso de portas, cofres e tudo que contenha fechadura. Sera que existe uma chave especifica para o sucesso?
Vamos descobrir?

25 DESENVOLVIMENTO
m Solicitar uma leitura coletiva do texto: As chaves para o sucesso (anexo). Promover uma breve reflexao sobre o texto
m Em sequida, distribuir uma imagem de uma chave para cada estudante
= (Quais 530 as suas chaves de sucesso? Escreva dentro daimagem, o que seria uma chave de sucesso para vocé. (anexo)
= Qual a cor da sua chave? Distribuir lapis de cor, canetinhas coloridas para que possam colorir as chaves.
m Colar no meio do quadro branco uma imagem de cadeado, com a frase: Chaves para o sucesso (anexo).
m Pedir que cada estudante cole o redor do cadeado as chaves do sucesso. (modelo anexo)

w ENCERRAMENTO
m Nos jd falamos que a chave serve para abrir e que favorece a mudanga. Mas ela também serve para fechar. Acabamos de fazer
o painel com as chaves para o sucesso.
m Pedir que 5 estudantes digam: o que sera necessario fechar hoje em suas vidas para que consigam o sucesso? 0 que tem
impedido vocés de avancarem?
m Conduir dizendo que o sucesso & construido diariamente. Ele ndo chega da noite para o dia. Uma chave importante para o
sucesso & ter a autoconfianga. Até para sonhar é preciso ter autoconfianca. Comece hoje mesmo a desenvolver um pouco mais a
autoconfianga e feche a porta para todo desanimo e preguica.

MATERIAL NECESSARIO

m Kit multimidia.

m Cdpia do texto: As chaves para o sucesso.
m Cdpias das Chaves (anexo).

m (dpia do cadeado e da frase (anexo).

Observamos que cada aula é enumerada, sdo descritos 0s temas, 0 objetivo, a
atividade, o desenvolvimento, o encerramento e 0S materiais necessarios Sao
especificados. Tudo é organizado para que o mediador/facilitador faca como esta

evidenciado, apenas seguindo as informacdes. Vejamos nas figuras 13 e 14:
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Figura 13: Texto da aula 27 do primeiro material didatico de Projeto de Vida — 22 ed. - para 0s primeiros

anos, como o titulo: ENTRE O SONHO E A ACAO; ABRINDO POSSIBILIDADES.

)ANExo

AULA 27 - ENTRE 0 SONHO E A ACAD

AS CHAVES PARA O SUCESSO

Adriano Lima de Oliveira

Mo mercado competitivo em que vivemos € de suma importancia nos mantermos sempre
focados em nosso crescimento profissional e pessoal. As pessoas para terem algum tipo de
sucesso em sua vida precisam buscar um certo grau de conhecimento para se manterem vivas
no mercado de trabalho e na sociedade. Devido as informagdes que hoje chegam de uma forma
mais rapida, o nosso crescimento também precisa ser rapido, mas com qualidade.

Dentro desse contexto, € importante sabermos quem somos, aonde queremos chegar e quais
530 0s recursos que iremos utilizar.

Diante desse cenario, segue algumas Chaves para obter sucesso e ter um propdsito de vida.

Essas chaves quando colocadas em pratica, lhe trardao um grande desenvolvimento
profissional e pessoal.

1> CHAVE PARA O SUCESSO:

SABER QUEM VOCE E - AUTOCONHECIMENTO

Conhecer suas competéncias, habilidades, talentos, o que ama
fazer é fundamental para se ter uma vida com propasito.

22 CHAVE PARA O SUCESSO: OBJETIVOS - FOCO

Objetivo é aquilo que vocé pretende fazer ou alcancar. Para
comecar com um Objetivo na Mente, tem que haver uma
compreensao clara do destino, dar os passos na direcao correta.

32 CHAVE PARA O SUCESS0: VALORES PESSOAIS
Honestidade, respeito, ética sao alguns valores que sempre
valem a pena ser cultivados, garantindo o alcance de uma vida
mais harmoniosa e plena.

TER
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Figura 14: Continuagdo do texto da aula 27 do primeiro material didatico de Projeto de Vida — 22 ed. -
para os primeiros anos, como o titulo: ENTRE O SONHO E A ACAO; ABRINDO POSSIBILIDADES.

)ANExu

AULA 27 - ENTRE 0 SONHO E A ACAD
AS CHAVES PARA 0 SUCESSO

continuagao

4> CHAVE PARA O SUCESS0: DEFINA AS PRIORIDADES
O que é prioridade? significa eleger o que vem em primeiro lugar, ou seja, o que mais importa para nds.

5a CHAVE PARA O SUCESSO: CULTIVE BONS RELACIONAMENTOS INTERPESSOAIS
Construir relacionamentos e saber cultiva-los € uma tarefa um pouco dificil, mas essencial a
qualquer ser humano.

6 CHAVE PARA O SUCESSO: SEJA RESILIENTE
Utilizar o potencial da adversidade e construir forcas através das diferencas, entender seus pontos
fortes e pontos fracos e trabalhar com o propdsito de mudancas comportamentais.

72 CHAVE PARA O SUCESSO: APRENDIZADO CONSTANTE
E preciso aplicar o processo de melhoria continua em sua vida, para que assim possa atingir um
equilibrio na vida pessoal e profissional.

Na realidade, cada pessoa tem as chaves que precisa dentro de si. Basta cada um buscar se
conhecer melhor e a partir desse autoconhecimente perceber quais sdo os motivos gue o fazem
prossequir para alcancar seus objetivos e propdsitos de vida. Mas e ai, vocé ja pensou quais 530 as
suas chaves de sucesso? S5e nao, comece hoje mesmo essa jornada!

Fonte adoptador hitpyéwww.rhportal com brfartigos-rhfios-F-chaves-para-o-sucesse! Acessor 4018

No texto da aula 27, observamos uma proposta de reflexdo, cujo objetivo é motivar
0s estudantes a pensarem na autorresponsabilidade pelo crescimento profissional e
pessoal. As chaves nas figuras representam o autoconhecimento, o foco nos objetivos, 0s
valores pessoais, a definicdo de prioridades, os bons relacionamentos interpessoais, 0 ser
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resiliente e querer estar sempre aprendendo, caracteristicas apontadas como importantes
a obtencdo de sucessos nos propdsitos de vida. Se as chaves forem colocadas em pratica,
as eles se manterdo vivos no mercado competitivo, pois, segundo o texto, 0 sucesso
pessoal e profissional depende de mudancas de atitudes e comportamentos, as “viradas
de chave”, para que cada um consiga se adequar e se encaixar no perfil, “fechadura”.

Apos a explicacdo do que significam as sete chaves, os alunos sdo orientados a
buscéa-las dentro de si, nos remetendo a formacéo dos individuos para se tornarem homo
oeconomicos, empreendedores de si mesmo, sujeitos econdmicos e a estratégias da
governamentalidade neoliberal. Portanto, de acordo com a analise ja discutida sobre os
sujeitos neoliberais, entende-se que este roteiro de aula pretende conduzir os estudantes
a se adequarem ao mundo do trabalho.

O crescimento mencionado no texto requer a potencializagdo do estudante com as
competéncias e habilidades assinaladas pelas chaves e conforma a ideia de que 0 sucesso
sO depende do esforco de cada um, desconsiderando a realidade marcada por fatores
excludentes de ordem estrutural e institucional da sociedade. O cenario do mundo do
trabalho que aguarda os jovens estad em processo de precarizag¢do tornando os campos de
possibilidades cada vez mais escassos. A logica apregoada nessa aula de PV também
incide em causar culpabilizacdo e medo em quem ndo atingir 0 sucesso, pois a
responsabilizacdo dos destinos € colocada nas maos jovens como se fosse algo que
dependesse unicamente das suas vontades individuais, enquanto isso, estdo presos a uma
estrutura extremamente desigual, racista, miségina, machista e preconceituosa, o que
reverbera nas disparidades entre os discursos meritocraticos e a realidade vivida por
muitos jovens estudantes da escola publica.

Fazendo um contraponto com as interpretacGes feitas sobre esta aula e as analises
acerca da governamentalidade neoliberal na transformacdo dos sujeitos em homo
oeconomicus, constatamos que esse material didatico se constitui de uma ferramenta de
controle social quando atua na transmisséo de valores empresariais na constituicao dos
sujeitos neoliberais. O intuito é produzir subjetividades comuns ao empreendedorismo de
si mesmo, onde o individuo precisa investir em si para manter-se em boas condi¢des

produtivas.

4.2  Os projetos de vida dos jovens estudantes de uma EEEP

Para compreendermos sobre as concepgdes de projetos de vida na subjetividade
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dos jovens estudantes, tomamos aqui como imprescindivel a analise da relacdo entre a
formacédo escolar e as relagdes sociais instituidas no campo da governamentalidade
neoliberal. Para tanto, entrevistas foram realizadas com alunos das turmas de segundos e
terceiros anos, escolhidos a partir da qualidade participativa deles nas aulas de sociologia
e Projeto de Vida.

E importante salientar que, antes de qualquer atitude que levasse aos rumos desta
pesquisa, foram dados esclarecimentos sobre a investigacdo e solicitada autorizacdo aos
aos pais dos estudantes para que suas contribuicdes pudessem servir de dados empiricos
nesta dissertacdo, preservando suas identidades e atendendo aos parametros éticos da

pesquisa.

5.1. As entrevistas individuais semiestruturadas

Para realizar as explanacBes decorrentes das entrevistas individuais
semiestruturadas, partimos das reflexdes de Poupart (2012), que sdo bastante apropriadas
aqui, pois se trata de interferéncias eticas referentes ao ato da entrevista em si. S&o
consideracdes que apresentam a confirmagdo da importancia que este método tem na
demanda por dados no processo de pesquisa:

Na falta de outras fontes de dados, tais como a analise documental e a
observacdo direta, ou ainda, paralelamente a elas, o entrevistado € visto como
um informante- chave, capaz precisamente de ‘informar’ ndo s6 sobre suas
préprias praticas e as suas proprias maneiras de pensar, mas também — na
medida em que ele ¢ considerado como ‘representativo’ de seu grupo ou de

uma fracdo dele — sobre os diversos componentes de sua sociedade e sobre seus
diferentes meios de pertencimento (POUPART, 2012, p. 222).

As informac6es fornecidas pelos entrevistados dao suporte para que as analises
mostram, de forma expressiva, que as condutas podem ter sentidos comuns entre 0s
membros de um grupo. As entrevistas, de modo geral, nos falam sobre a realidade vivida
e experienciada, fundamental para a tomada de consciéncia dos aspectos investigados e
para alcancarmos o que somente as leituras bibliograficas ndo evidenciam e que
constituem componentes indispensaveis na compreensdo da realidade.

Seguindo as orientacdes de Poupart (2012), as entrevistas individuais aconteceram
no Laboratdrio de Fisica da escola, no horario do intervalo para o almogo e descanso dos
alunos, um ambiente discreto onde conseguimos ficar a vontade e sem intervengdes. As

autorizacOes para estas entrevistas foram assinadas pelos responsaveis dos alunos
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entrevistados por meio de um Termo de Consentimento (Anexo 1), pois 0s mesmos sdo
menores de 18 anos

A idoneidade na captura das informagdes foi mantida, bem como houve o cuidado
em repassar aos entrevistados os esclarecimentos acerca da realizacdo desta pesquisa.
Embora a neutralidade seja algo inalcangavel, a objetividade foi buscada ao evitar, ao
maximo, interferéncias durante as falas, as quais foram gravadas e transcritas para o diario
de campo, de onde os trechos das falas foram extraidas e analisadas neste capitulo.

Poupart (2012, p. 232) considera necessario ter a confianca do entrevistado para a
atencdo aos riscos quanto aos vieses e aos discursos marcados pelas impossiveis
neutralidades, sendo um ponto crucial a reflexao sobre o que verdadeiramente foi falado.
Foram essenciais na construcdo do planejamento destas entrevistas, pois a relacdo entre
mim, enquanto professora e pesquisadora, e os alunos é de respeito e confianga matuos,
que vem se construindo no cotidiano escolar desde 2021, o que facilitou minha
aproximacdo para a formalizagcdo dos convites e nas aceitacfes solicitas da participacéo
de cada um deles nesta pesquisa.

A subjetivacéo das préticas neoliberais nos projetos de vida foi o titulo escolhido
para guia durante as entrevistas que possibilitou o foco nos objetivos de pesquisa durante
as interlocugdes. Este titulo e os “topicos guias”, descrito em Gaskell (2012, p. 66), foram

imprescindiveis para os fins investigativos que:

[...] ndo é uma série extensa de perguntas especificas, mas ao contrario, um
conjunto de titulos de paragrafos. Ele funciona como um lembrete para o
entrevistador, como uma salvaguarda quando der um “branco” no meio de
uma entrevista, um sinal de que h&4 uma agenda a ser seguida, e (se um
numero de minutos é fixado a cada paragrafo) um meio de monitorar o
andamento do tempo da entrevista. (GASKELL, 2012, p. 66).

A selecdo dos entrevistados se deu em quantidade de 16 no total, sendo 2 de cada
turma, ou seja, totalizando 8 dos segundos anos e 8 dos terceiros. A escolha dos alunos
para as entrevistas foi realizada por meio de observagdes prévias quanto as interacdes dos
estudantes durante as aulas, utilizando como critério a elei¢cdo dos/as com participacao
mais ativa. As identidades destes estudantes foram preservadas com a substituicdo dos
seus nomes reais por nomes ficticios e, para evitar redundancias, os trechos para as
analises foram de , por haver repeticdo de ideias, contudo, as analises envolveram todas

as interlocucoes:
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Na pesquisa qualitativa, a selecdo dos entrevistados ndo pode seguir os
procedimentos da pesquisa quantitativa por um bom nimero de razdes (...). A
finalidade real da pesquisa qualitativa ndo € contar opiniGes ou pessoas, mas
ao contrario, explorar o espectro de opinides, as diferentes representacées
sobre o assunto em questdo. (GASKELL, 2012, p. 67-68).

As entrevistas duraram, em média, uma hora cada e seguiram um estilo mais
descontraido, proposto por Gaskell (2012, p. 82), embora tenha sido elaborada uma lista
de topicos guias de acordo com o planejamento prévio para nortear as perguntas embora
ndo foram utilizadas de forma fixa, ou seja, ndo foram aplicadas de forma rigida. A seguir

estdo as seguintes perguntas principais que foram ponto de partida para as conversagoes:

1. O que a escola significa para vocé?

2. Sobre seu futuro, o que vocé pensa?

3. O que vem a mente sobre o0 que pode acontecer depois que vocé terminar o ensino
médio?

4. Ha algo relacionado ao seu futuro que tem haver com a disciplina Projeto de Vida?

Durante a conversagdo, outras perguntas, sondagens e questionamentos foram
feitas para o complemento do raciocinio durante as falas nas entrevistas e assim
possibilitou que surgissem maiores informacOes, esclarecimentos e acréscimos em
pontos importantes. Estes caminhos seguiram os seguintes modelos de Gaskell (2012) e

onde estiveram abertas a modificac@es situacionais:

E levando as coisas adiante:

Poderia dizer-me algo mais sobre ...? E isso é importante para vocé?
Como é isso?

Provocando informacao contextual:

Quando vocé ouviu falar sobre esta escola pela primeira vez? Qual era o
contexto?

Qual foi sua reacdo imediata?

Testando suas hipéteses:

Daquilo que vocé diz parece que vocé pensa ... Estou certo nisso?

O que pensaria se isso € iss0?

Tomando uma postura ingénua:

N&o entendo muito disso, poderia dizer algo mais sobre isso?

Como vocé descreveria isso para alguém que ndo conhecesse tal situagdo?
(GASKELL, 2012, p. 83-84).

5.2. Osrelatos

Para entendermos melhor as concepcdes por atores sociais em relacdo com a
escola e seus projetos de vida é imprescindivel reconhecer que as subjetividades sdo
relacionalmente constituidas no ambiente escolar e ndo estdo deslocadas das relacdes de
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governamentalidade neoliberal:

Isabel, aluna do 2° ano A:

Entrevistadora: Sobre seu futuro, o que vocé pensa?

Isabel: Eu acho que vou fazer algo na area de humanas mesmo, mas eu gosto
das faculdades de Ciéncias da Natureza, a Biologia, a Educacdo Fisica, eu
gosto dessa area de natureza, s6 que €, tipo assim, na minha cabeca eu tenho
que fazer algo que eu goste, né? Que eu pelo menos simpatize, porque eu tenho
que aguentar ter que fazer faculdade e depois me especializar, pois daqui pra
frente 0 mercado de trabalho vai ficar mais cruel. Entdo até mesmo um
mestrado vai ser algo superficial, digamos assim. Entdo vou ter que lutar pra
me especializar, pra eu ser especialista € um negécio que vai demorar e vou
precisar ter que gostar muito daquilo que é pra eu ter forca pra continuar
naquilo. Entdo tem que ser alguma coisa que eu goste de falar que eu goste de
trabalhar naquilo. Acho que vou fazer alguma coisa relacionada a humanas
mesmo

Entrevistadora: Vocé ja tem alguma coisa definida?

Isabel: Pra ser sincera, ndo. Mas talvez Ciéncias Politicas, ou Ciéncias Sociais
mesmo. Algumas dessas ai. Eu estava pensando em fazer faculdade de alguma
coisa das Ciéncias da Natureza. Mas ndo sei se vou aguentar na natureza ndo
porque é uma coisa que eu tomei a decisdo que estou escolhendo ndo porque
eu goste, mas porque é uma coisa que eu tenho afinidade e que me ajude a
ascender socialmente, sabe? Pq a gente sabe que no sistema capitalista a gente
tem que procurar ndo o que vocé gosta e sim o que da estabilidade, né?
Entrevistadora: Entdo a situacdo dificil é uma coisa que pesa muito para
vocé? Entdo vocé acha que economicamente seria mais vantajoso seguir uma
profissdo na linha das Ciéncias da Natureza? O que seria?

Isabel: Sim. (énfase). Seria Biomedicina, Fisioterapia ou Educagdo Fisica,
£sses cursos que sao da area da salde e que sdo mais elitizados mesmo. Mas a
gente sabe que a gente estuda algo por necessidade mesmo, tipo: quando vocé
vai ser militante e vocé vai lutar por algumas causas, mas porque vocé sente
necessidade de ter que lutar, ndo porque vocé gosta de lutar, entende? Entdo, é
mais por isso, por causa de uma necessidade do que ter afinidade, digamos
assim. Eu quero fazer faculdade pra buscar uma estabilidade porque a questdo
econdmica € uma questdo que pesa muito na pessoa, é uma questdo que 0s seus
planos na vida sdo girados em torno disso ou entdo dependem muito disso pra
que se concretize, para que se realize. E um negdcio que vocé sempre vai ter
que ta pensando naquilo (dinheiro)... que para fazer tal coisa vai precisar
daquilo (dinheiro). Entdo eu penso em estabilidade e em ter uma vida muito
tranquila. Eu ndo sou muito ambiciosa do tipo que vou querer ficar muito rica,
porque ser rica é uma ideia muito irreal. Entdo eu tendo uma estabilidade ali
tranquila, e podendo viver tranquilamente, sem eu ter que viver com tanta
preocupacdo, pra mim t& 6timo. Mas sempre correndo atrds ... € logico né?
(risos).

Isabel afirma gostar da area de Ciéncias Humanas mas ndo ira enveredar por esse
caminho por causa da restricdo de vagas no mercado de trabalho para profissionais desta
area onde coloca a preocupacao financeira como fator de decisdo. Prefere um curso que
reuna seus gostos pessoais com algo que lhe traga melhores salarios e maiores
possibilidades de atuacdo, por isso ira cursar uma faculdade na area de Ciéncias da
Natureza.

Os interesses de luco com o tipo de trabalho profissional estdo nos propositos de
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futuro dessa aluna. Quando se refere a algo que ela tenha afinidade para poder aguentar,
observamos o0 autocuidado diante dos riscos do mercado de trabalho e o
empreendedorismo de si mesmo ao decidir por uma carreira que Ihe traga uma reda
acumulativa. No universo do capitalismo, cuja realidade apresenta dificuldades as quais
ela enfrenta junto com sua familia, quer evitar as angustias e o adoecimento de viver com
uma renda baixa ou enfrentar o desemprego, para tanto, planeja dar prioridade a uma
funcdo laboral que Ihe traga satisfacdo financeira.

Ao afirmar que os estudos estdo na vida das pessoas pela necessidade que elas tém
de adentrar o mundo do trabalho percebemos a coercéo existente nas normas do sistema
capitalista e a propenséo dos individuos de segui-las tendo em vista a sobrevivéncia. Ha
inclusive uma consciéncia da realidade imposta pelo capitalismo e até mesmo senso
critico das mazelas que essa realidade provoca, no entanto, os jovens ndo véem saida e se
entregam aos condicionantes por causa do imediatismo com o qual se vislumbra o peso
das responsabilidades na vida adulta.

A ascensdo social através da escolarizacdo e formacdo académica é a melhor
perspectiva percebida por Isabel e enfatiza que estard em constante busca para manter-se
sem maiores preocupagdes geradas pela falta de recursos materiais. Portanto, quando a
aluna direciona seus planos para o futuro em torno do dinheiro percebemos que ela
internalizou 0 modus operandi do homo oeconomicus, tornando-se empreendedora de si
mesma, pois suas estratégias para seus projetos de vida condizem com a subjetividade
proposta pelo mundo do trabalho. Isabel acredita que é preciso entrar no perfil exigido
pelo sistema capitalista para sobreviver e utilizar os estudos como instrumento para

melhorar de vida.

Joel, aluno do 2° ano B:

Entrevistadora: Sobre seu futuro, o que vocé pensa?

Joel: Eu gostaria muito de fazer gastronomia. Se eu soubesse que essa
profissdo me traria bastante dinheiro, eu faria. Porque acho interessante ver
aqueles pratos bem bonitos de comidas. Mas vejo que para eu lucrar bastante
com isso, eu teria que percorrer um caminho longo. Seria como se eu fosse por
uma estrada de pedras no meio de uma selva. Mas eu queria percorrer uma
estrada de asfalto, que me levaria a viver e ndo sé sobreviver.
Entrevistadora: E o que isso significa para vocé?

Joel: Significa que minha perspectiva de vida ndo é ser milionario, mas quero
viver bem, sem problemas financeiros. Ndo quero s6 passar o tempo todo
trabalhando, sem me divertir, como vejo meus pais, e acabar surtando. Eu teria
que escolher algo mais facil, isso seria a estrada de asfalto.

Entrevistadora: Fale mais sobre isso.
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Joel: O que o mercado de trabalho oferece hoje em dia que parece mais fécil
para chegar a uma boa qualidade de vida é a area da tecnologia. Penso também
em trabalhar com algo que eu possa fazer pela internet para eu ndo precisar sair
de casa. Ai eu poderia viver bem e ter condi¢des financeiras para ndo passar
necessidade.

Assim como lIsabel, Joel ndo quer se arriscar em fazer o que gostaria, prefere
buscar uma opcdo de trabalho que considera mais rentavel e que traga estabilidade
financeira. Ira buscar uma situacao financeira que lhe deixe tranquilo e que Ihe traga boa
qualidade de vida, isso fica evidente quando disse que “ndo quer passar necessidades
nem surtar”’ contrapondo a sua realidade atual onde seus pais trabalham demais e ndo tém
tempo de se divertirem, 0 que sugere uma situacdo com dificuldades e sofrimentos por
causa de poucos recursos materiais.

O empreendedorismo de si é percebido na fala de Joel na racionalizacdo das
situacOes desejadas para seu futuro e quando se posiciona pelo caminho julgado por ele
como mais facil. Esta evidente que Joel ndo quer dedicar tempo a uma profissao que vai
exigir um alto grau de disposi¢ao sem retorno finaceiro e, portanto, o vemos inserido no
perfil do homo oeconomicus ao demonstrar maior interesse em conseguir uma renda
lucrativa em menos tempo possivel e que lhe traga uma vida confortavel.

Quando Joel diz que ndo quer passar o tempo todo trabalhando, porque quer se
divertir também, percebemos que ele internalizou o autocuidado ao modo proposto pelo
sistema capitalista e que estdo nas tematicas dos contetidos do componente curricular
Projeto de Vida. Projetando sua vida a partir do modelo neoliberal, Joel demonstra estar
consciente de que tera que trabalhar intensamente para conseguir alcancar seus objetivos,
pois sabe que terd que seguir as exigéncias do mercado de trabalho, o que significa que

sua subjetividade esta imbricada no sistema econdmico.

Ana Candida, aluna do 2° ano C:

Entrevistadora: O que vocé pensa sobre esta escola?

Ana Candida: As pessoas tém um certo olhar diferenciado em relagdo a mim,
por eu ter uma deficiéncia fisica. Eu tinha um sentimento de que essa escola
profissional seria diferente, porque nunca pensei realmente em vir estudar
numa escola profissionalizante, em decorréncia das outras escolas que eu
estudava porque assim... eu sempre era muito escondida na minha vida, eu ndo
tinha vontade, eu ndo pensava no meu futuro, nos estudos. Eu sé seguia, ndo
me esforgava muito, eu ficava ali mesmo na zona de conforto, ficava sempre
nas escondidas. Depois que eu iniciei 0 ensino médio aqui nessa escola, no
inicio ndo queria focar muito nos estudos, mas ai eu comecei a me esforcar e
comecei a me desafiar. Como a escola aceitou a questdo da minha inclusao ela
tem feito muita diferen¢a na minha vida. Agora eu tenho vontade de aprender,
tenho sonhos de estudar e me formar, tenho curiosidades em cursos, tenho
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muito interesse mesmo, porque essa escola me mostrou que eu sou capaz e me
mostrou essa diferenca.

Entrevistadora: Vocé tem planos para o futuro?

Ana Candida: Eu tenho planos para o futuro. Tenho uma vontade imensa de
terminar 0 meu ensino médio, porque eu quero ingressar numa faculdade.
Estou muito curiosa e fico pesquisando Vvarios cursos universitarios, fico
ansiosa com isso. Meu maior sonho é ingressar na area da moda para ser
estilista. Tem muitos deficientes na area da moda, embora existam muitos
preconceitos de que a pessoa com deficiéncia ndo possa fazer nada, isso ndo é
verdade. NOs podemos trabalhar sim e podemos aproveitar as oportunidades.
Entrevistadora: Como vocé pensa em fazer?

Ana Candida: Eu ja estou me organizando para quando chegar o terceiro ano
eu ja ter uma coisa certa para minha vida. Tem faculdade de moda em Fortaleza
e S&8o Paulo. Eu pretendo trabalhar para ter condicfes financeiras de me
sustentar e de mudar para uma dessas cidades grandes e cursar minha faculdade
de moda. Além de pensar na minha vida profissional estou sempre tentando me
desenvolver na minha vida particular, a melhorar superando minhas
dificuldades a cada dia. Melhorar minha autoconfianca, meu
autoconhecimento para melhorar minha vida e continuar prosseguindo.

Ana Candida se refere a escola de forma exultante porque a escola representa para
ela possibilidades no mercado de trabalho no futuro, pois antes ndo tinha perspectivas de
vida devido a sua deficiéncia fisica. As oportunidades apresentadas pela escola, através
do processo de inclusdo, a fez elevar sua autoestima e vislumbrar uma atuacdo
profissional, o que lhe deu impulso para querer superar suas limitacdes e seus projetos
de vida. Vemos 0 quanto o processo escolar possibilita gerar expectativas de futuro nos
estudantes e de influenciar corpos e mentes.

Quando Ana Candida passou a pensar e a se organizar para a vida depois do ensino
médio e quando demonstra ansiedade para adentrar no mercado de trabalho, entrando no
perfil de homo oeconomicus, percebemos que ela internalizou as propostas neoliberais
do autocuidado e do autoconhecimento ao compreender a necessidade de uma disposi¢éo
para atuar conforme as expectativas da economia.

Julio, aluno do 2° ano D

Entrevistadora: O que vem a mente sobre o que pode acontecer depois que
vocé terminar o ensino médio?

Julio: Eu ainda fico em davida entre as Artes Cénicas e Agronomia. Na
questdo das Artes Cénicas, porque eu quero muito? Porque eu tenho vontade
de fazer projetos sociais, principalmente projetos que sejam dentro das areas
mais periféricas. Mas eu também penso na questdo de me estabilizar
financeiramente.

Entrevistadora: Fale mais sobre essa questéo de se estabilizar.

Jualio: Como aqui em Sobral ndo ha Artes Cénicas, eu teria que ir pra outra
cidade e eu imagino que meus pais ndo iriam conseguir me bancar entdo eu
teria que conseguir por mim mesmo. Entdo, eu ja teria que ir nessa ideia de
conseguir um emprego e pra isso eu tenho que ter um curriculo melhor e a
EEEP, com o curso técnico, ja formaria um curriculo mais amplo pra eu
conseguir um emprego com mais facilidade. Se eu conseguisse me estabilizar,
de certa forma ficaria mais leve pra eu conseguir dar continuidade ao meu curso
superior. E outra coisa, eu ndo quero depender de meus pais porque eu sinto
que se eu chegasse pra eles e falasse em relagdo a isso, de eu trabalhar com
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artes, eles ndo seriam as pessoas que mais me apoiaram. Tendo essa
estabilidade, ia me dar mais seguranga para seguir em frente.

Entrevistadora: VVocé pensa em continuar no ramo do curso técnico que vocé
esta fazendo?

Julio: Sim. Néo por toda a minha vida, mas pelo menos enquanto eu consigo
Aurtes Cénicas.

Entrevistadora: E o que vocé pensa em fazer?

Julio: Eu penso em colocar meu préprio negécio. Eu ndo formei essa ideia
ainda por completo porque eu ndo tenho muito essa nogdo de que essa ideia
iria dar certo na pratica. Por enquanto séo sé planos.

Entrevistadora: E sobre as aulas de Projeto de Vida, o que vocé acha?

Julio: Acho que sdo aulas extremamente necessarias. SO que uma coisa que
ainda me incomoda um pouco é a questao de se prender muito ao livro, ao que
é repassado no livro. E ndo é s6 eu quem percebe isso, 0s outros alunos também
se incomodam com isso. Eu vejo que os alunos quando chegam aqui na escola
sentem muita necessidade de falar sobre algumas tematicas sociais. As vezes
os alunos tém uma visdo de Projeto de Vida como se fosse uma aula muito pra
vocé relaxar da rotina de estudos conteudistas e desabafar sobre si, trabalhar
questbes de autoconhecimento. Entdo quando traz essa questdo de seguir o
roteiro do livro ja gera de certa forma um bloqueio. A gente queria que fosse
uma aula em que a gente pudesse ser ouvido, talvez nem fosse para debates,
mas pra gente se ouvir, ouvir as ideias uns dos outros. Ou podia até trabalhar
em cima de tematicas, mas que fosse algo em que a gente pudesse ir se
construindo e aprendendo mais sobre si mesmo.

Entrevistadora: Vocés ndo tiveram algum momento assim?

Julio: A gente teve, mas acho que tem uma diferencga. Por exemplo: tivemos
uma aula sobre autoestima e o professor expds no quadro situa¢fes que fazem
fortalecer a autoestima. Mas quando vocé deixa que os alunos construam
primeiro a ideia que eles tém de autoestima, por eles mesmo, assim... algo
conversado, e eles mesmo fazendo a problematica dessa questdo, acho que é
algo que ia fazer a aula fluir muito mais.

Entrevistadora: Em relacdo ao seu projeto de vida, as aulas de PV tem
contribuido ou néo?

Julio: Sim, contribuiu.

Entrevistadora: Vocé lembra de que forma isso aconteceu?

Julio: Acho que foi nas primeiras aulas quando a gente falava do projeto de
vida em si. Quando o professor perguntava qual a profissdo que a gente queria
e 0 porqué? Eu acho que, querendo ou ndo, isso foi uma das coisas que me
chamou atencdo, sabe? Pra pensar em relagdo a isso, sobre 0 que eu vou ser
quando eu estiver fora do ensino médio. E outra coisa foi em uma aula em que
os alunos estavam fazendo muitas perguntas e o professor se sentiu obrigado a
responder. A gente tava falando sobre probleméticas que a gente vé na escola
e que a gente tem muita vontade de colocar pra fora. Um dos assuntos foi sobre
0 excesso de estudos. Tem muitas pessoas ali naquela sala que vém de
realidades diferentes, tem umas que foram incentivadas a leitura, outras que
ndo foram, tem umas pessoas que tém dificuldades em uma matéria, tem outras
que ndo tem. Entdo eles falaram sobre os estudos, que se sentem muito
sobrecarregados. Uma coisa que o professor falou foi que o estudo néo é sobre
mercado de trabalho, e de certa forma quando a gente entra numa escola
profissionalizante a gente v& muito isso: os professores dizendo: ah vocé ndo
pode fazer isso... e aquilo... porque no mercado de trabalho vocés ndo vao
poder ser assim... dizem sobre nosso jeito de ser e que tem coisas que ndo vai
ser aceito no mercado de trabalho. Eu ndo acho isso errado, mas as vezes 0s
alunos podem colocar isso na cabega e se prenderem demais, por exemplo, eu,
por mais que quando eu estiver no estagio, que é uma necessidade aqui, porque
€ uma obrigacdo da escola, eu sei que eu vou ter uma maneira de me comportar,
eu ndo vou poder simplesmente estar & jogado, eu vou precisar me portar, me
adaptar ao estagio. S6 que, por exemplo, em outros &mbitos eu sinto que a gente
poderia aprender isso de outra forma, sem se prender tanto pelas regras, podia
ser, por exemplo, através da arte, mas a escola ndo é tdo aberta a esses projetos,
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que inclusive envolve essas questdes.

Embora tendo conhecimento das poucas oportunidades de prosperidade financeira
que Artes Cénicas apresenta no mercado de trabalho, Julio pretende seguir essa carreira
profissional, mesmo em meio as preocupagdes que ela possa Ihe trazer. Para conseguir
sobreviver fazendo o que deseja, ele pretende ter outro trabalho que Ihe proporcione as
condicBes de estabilidade financeira para sua sobrevivéncia paralelamente ao exercicio
de ator. Foi com o objetivo de ter um curso técnico para a segunda atividade de Julio no
mercado de trabalho que entrou na escola profissional e, com esse pensamento, tendo
conhecimento das dificuldades que enfrentaria para sobreviver, elaborou uma estratégia

para se manter financeiramente e ao mesmo tempo realizar o sonho profissional.

Percebemos que a decisdo de Julio para concretizar seus projetos de futuro tém
relacdo com o perfil do homo oeconomicus e do empreendedorismo de si mesmo, pois
além de buscar realizar o sonho profissional também quer colocar seu préprio negécio
para conquistar seguranca financeira, o que significa uma forma de autocuidado diante da
das condicdes desfavoraveis do capitalismo. Jalio destaca que firmou seus propdsitos de
futuro em uma aula de Projeto de Vida que, mesmo tendo sentido-se pressionado a se

adequar em um comportamento exigido pelo mercado de trabalho.

Julio compreende que quando estiver trabalhando devera ter uma conduta
correspondente ao que o0 mercado de trabalho espera, mas acha que a forma como a escola
procede para que os alunos tenham uma mudanca imediata nos seus jeitos de ser que afeta
de forma prejudicial os estudantes fazendo-os se sentirem presos e fixados pela pressao
que impacta suas mentes. Quanto a isso, 0 jovem se expressa em relacdo a normatizagdo
das condutas dos estudantes para se tornarem sujeitos econémicos, a qual lhes causa
angustia e sofrimento, pois a pressdo é dolorosa e se evidencia em problemas de ordem
emocional causando sintomas de ansiedade e depressao.

Na turma de Jalio os alunos apresentam comportamento agitado e para conté-los
medidas corretivas sdo tomadas e eles sofrem com as broncas que levam na escola cujo
intuito € de conduzi-los as condutas adequadas ao padrdo das EEEPs que, por sua vez,
tem consonancia com o mundo do trabalho. Conforme as teorias de Foucault (1997
2020), acerca da fungéo da escola no controle dos corpos e sobre governamentalidade
neoliberal, percebemos gque o jovem foi levado a administrar seu comportamento para a

adequacéo ao perfil exigido quando diz “ah vocé ndo pode fazer isso... e aquilo... porque
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no mercado de trabalho vocés ndo vao poder ser assim...”. Quando reporta ao incomodo
que os agentes de controle social provocam no jeito deles de agir, essa agdo diz respeito
a comportamentos que sao aceitaveis e inaceitaveis no campo econémico do sistema

capitalista neoliberal.

Olga, do 3° ano A:

Entrevistadora: O que vocé acha das aulas de Projeto de Vida?

Olga: Aqui foi onde realmente conheci a fundo as aulas de Projeto de Vida.
Onde é Formagao para a Cidadania, Projeto de Vida e Mundo do Trabalho eu
gosto muito. As aulas de PV e também quando tinha as aulas de
Empreendedorismo no primeiro ano eu adorava, porque sdo coisas que eu
realmente preciso absorver pra minha vida. S8o coisas que eu preciso tratar,
que eu preciso conversar como: mercado de trabalho, satide mental e relagdes
interpessoais também com meus amigos. Tem certas atividades de Projeto de
Vida que influenciam a gente a correr atras do que a gente quer.

Olga também tem um objetivo profissional definido, mas cogita a possibilidade
de ndo conseguir alcancd-lo de forma imediata, e demonstra estar ansiosa pela
independéncia financeira. Pensa em arranjar um emprego com o estagio que a escola
proporciona no Gltimo semestre do 3° ano. Olga apresenta algo muito coerente com o que
propbe o componente curricular PV sobre o estimulo a racionalidade neoliberal na
subjetividade dos futuros trabalhadores quando expressa que sua necessidade de absorver
0s contetdos motivacionais para a sua vida, bem como ao afirmar ter sido impulsionada
a persistir do que ela quer. Vemos o quanto a jovem é estimulada no campo dos desejos
e como pensa em acordo com os ideais do empreendedorismo de si. Essa questdo nos leva
a concluir que a escola ndo ¢ uma empresa, como diz Laval (2019), mas que esta
desenvolvendo um papel preponderante na formacéo dos individuos para o mercado de
trabalho.

Robério, aluno do 3° ano B:

Entrevistadora: O que vocé acha da escola?

Robério: Aqui na escola a gente aprende muito, ela ensina os conhecimentos
das matérias e ensina também a gente a se comportar educadamente e isso é
importante para o mercado de trabalho. A escola faz a gente crescer, faz a gente
ter experiéncia do que € a vida la fora. Aqui se a gente ndo for educado a gente
€ chamado a atencéo, basta olhar para essa lista ai na parede. 1sso vai fazendo
a gente controlar nosso comportamento e entender que quando a gente tiver
trabalhando a gente j& vai saber como agir.

Entrevistadora: Vocé tem planos para o futuro?

Robério: Nao pretendo fazer faculdade. Quero trabalhar numa empresa como
técnico mesmo. Se isso ndo der certo vou fazer concurso para a marinha.
Entrevistadora: Como vocé vé o mercado de trabalho nessas areas que vocé
quer trabalhar?
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Robério: Acho que o mercado de trabalho aqui em Sobral é muito fechado,
pra pessoa conseguir ela tem que ter experiéncia e se dedicar muito. Acho que
estudar nessa escola é um ponto muito positivo para eu conseguir uma vaga de
emprego, porque nas empresas elas preferem os alunos daqui do que de outras
escolas, porque dizem que os alunos daqui sdo bem preparados e bem
educados.

Entrevistadora: O que vocé acha das aulas de Projeto de Vida?

Robério: Acho que PV faz a gente pensar no que é melhor pra gente, a buscar
ser melhor pra gente conseguir o que a gente quer. E uma aula que a gente para
pra refletir e ela me ajudou a decidir meus planos para o futuro.

Robério percebe a escola como um lugar onde conseguiu aprender a se comportar
de forma educada e concebe as praticas normativas da escola como algo que pode
beneficia-lo, pois acredita que essa conduta ensinada sera exigida no mundo do trabalho
que vai requerer que ele esteja habituado ao padrdo. Constatamos, na visdo desse aluno,
que sua formacdo esta sendo condizente ao perfil de homo oeconomicus e como a escola
é atuante nessa formacéo conduzindo os alunos a operacionalizacdo do sistema neoliberal.

Quando Robério se refere as chamadas de atencédo acredita que esta sendo levado
a adaptar-se a realidade que ird enfrentar no mundo do trabalho, pois ndo pretende cursar
0 ensino superior e que, se estiver ciente de como deve se comportar, sera um fator
positivo que contribuira para se sobressair bem na conquista de uma vaga de emprego.
Coloca como exemplo de atitudes disciplinares uma lista com os nomes dos alunos da
turma, onde também consta uma legenda de condutas proibidas, anexada na parede da
sala de aula para marcacdes e posteriores a¢des de aplicagdes disciplinares.

Em relacdo as aulas de PV, Robério concorda que o contedo leva os alunos a
buscarem o desenvolvimento pessoal e a alcancar objetivos, bem como colaborou para

que ele refletisse e tomasse decisdes quanto ao seu futuro.

Dinah, do 3° ano C:

Entrevistadora: Sobre as aulas de Projeto de Vida, o que vocé tem a dizer?
Dinah: Em uma das aulas dessa disciplina, o professor mostrou como é na
universidade e as vantagens de ser pesquisadora e professora universitaria.
Esse professor tirou todas as dividas dos alunos em relagdo aos caminhos da
faculdade e foi muito animador. Mas depois que ele comegou a utilizar a
apostila, as aulas ficaram bastante entediantes. Ano passado tivemos muitas
oportunidades de parar e refletir e falarmos sobre nossas questdes pessoais.
Tem alunos que amam essa aula, mas tem alunos que odeiam. Uns detestavam
porque dizem que sdo aulas desgastantes, porque € uma aula em que muitas
vezes € para a pessoa se abrir e muitos ndo querem falar, outros dizem que
sentem sono. E uma proposta muito boa, mas ainda falta uma dinamica melhor,
pois ela é muito brusca, ha uma certa pressdo que forca o aluno a se abrir e as
vezes o0s alunos ndo querem ou tem vergonha. Mas para outros alunos que
gostam de se abrir é uma oportunidade de falar e de melhorar nossa percepcao
sobre a realidade. O professor nos incentivou a elaborarmos nosso projeto de
vida, e isso foi interessante, foi nessas aulas que consegui me decidir sobre
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minha profissdo. Eu tenho tudo certinho, tudo programando.

Dinah achava melhores os temas das aulas de Projeto de Vida que foram vistos
guando cursou o primeiro ano, pois se tratavam de conteddos mais interessantes dos que
estd estudando no segundo ano. Afirma que nem todos os alunos ddo importancia a esse
componente curricular e utilizam a aula para outras atividades, para o descanso ou como
um momento mais terapéutico, em que falam sobre seus problemas pessoais e aproveitam
para desabafar sobre suas questdes afetivas e outros ainda, ndo gostam porque ndo se
sentem a vontade para falar.

Ela conta que foi na aula de PV que sentiu-se motivada a elaborar seu projeto de
vida e acredita que essas aulas sdo importantes para que os alunos possam refletir sobre o
futuro e sdo momentos em que 0s estudantes podem manifestar suas percepgdes a cerca
das suas realidades. Percebe-se que ha uma forte influéncia que leva os estudantes a serem
impactados e estabelecem propositos de vida, incluindo a escolha de uma profisséo, o que
remete a estratégia de controle social dos jovens para que estes se tornem sujeitos

econdmicos.

Artur, aluno do 3° ano D:

Entrevistadora: O que vocé acha das aulas de Projeto de Vida?

Artur: As aulas de Projeto de Vida se ramificam em trés areas entre os trés
anos. No 1° ano, no inicio ela era meio que fechada. A gente conversava mais,
a gente ndo tinha muito a questdo de focar em decidir algo o que a gente ia
querer futuramente. Acho que era mais questdes pra gente refletir sobre quem
a gente era. Acho que primeiramente a gente se descobriu pra depois saber 0
que a gente ia querer. Ai no 2° ano a professora trabalhou mais sobre o que a
gente ia fazer depois que acabasse 0 3° ano. Desde o segundo ano que eles
apertam nessa tecla, sobre o que a gente ia querer quando chegasse no 3° ano.
Ela falava de forma tdo leve que quase ndo dava pra sentir a pressdo (expressdo
facial de pavor) que era estar no 3° ano. Entdo, a gente sO teve essa real
experiéncia, de sentir muita pressdo, quando chegamos no 3° ano, mesmo a
gente ja tendo tido esse breve spoiler de vida, entendeu? E no 3° ano Projeto
de Vida seguia mais os padrdes do livro que era sobre profissdes. Depois disso
foi ficando mais livre porque o professor passou a apresentar pra gente
conhecimentos sobre as faculdades, sobre tipos de trabalho e sobre
oportunidades fora do Brasil. Ele falou sobre cursos no exterior e como
existiam facilidades para isso. Falou sobre 0 Enem e o vestibular da UVA, o
quanto isso pesava no nosso curriculo e isso somava pra nossa vida. Foi mais
focado na continuidade dos estudos no ensino superior.

Entrevistadora: Como vocé analisa as aulas de Projeto de Vida?

Artur: No comeco eu achava algo bem robotizado, porque eram aulas que
seguiam muito a apostila. Eu sei que os livros trazem muito aprendizados, mas
o que flui livremente consegue beneficiar mais por ser um texto direto,
entendeu? Tipo: sai de vc... e, seguindo a apostila eu acho que é muito
robotizado, a gente ndo tem como pensar fora da caixa. Foram bastante
positivas as aulas de PV.

Entrevistadora: Vocé se identificou com algum curso ou nao?
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Artur: Sim. Me identifiquei com engenharia da computacao. Quando ele falou
sobre engenharia da computagéo eu me animei por esse curso na UFC e agora
é algo que eu quero, entdo eu vou focar nisso. Foi dai que eu decidi fazer o
Enem e comecei a focar nisso porque até entdo eu ndo tinha interesse. Eu ndo
tinha vontade de fazer o Enem. O pessoal dizia: ah! o Enem isso... ah! o Enem
aquilo... e eu ndo tinha vontade de fazer o Enem.

Entrevistadora: E o que vocé queria fazer antes?

Artur: Nada... sabe? Eu sou uma pessoa que ndo sou muito de sonhar... eu
acho que sonhar ¢ algo distante. Eu estabele¢o metas, e como meta eu ndo tinha
pensado na questdo do ensino superior nem na questao do trabalho.
Entrevistadora: E vocé comegou a pensar nisso depois das aulas de Projeto
de Vida?

Artur: Foi sim. Tipo, eu ndo sou bom em organizar coisas a longo prazo. Eu
sou mais pra questdo do curto prazo, coisas que posso fazer dentro de um ano,
por exemplo. No 1° ano eu programei como ia ser meu 1° ano, no 2° eu
programei como ia ser no 2° ano. Na realidade nao foi do jeito que eu queria
(risos). Ja no 3° ano eu sabia o que eu queria fazer (énfase), estava determinado
a terminar o 3° ano! Tanto é que foi 0 ano que eu foquei nas minhas notas e
foram bastante boas, ndo fiquei de recuperacdo em nenhuma matéria, nao tirei
nenhuma nota baixa. Eu ndo queria ser melhor do que os outros mas sim o
melhor do que eu poderia dar pra mim mesmo, ou seja, manter as minhas notas
boas. Minha mée exigia muito que eu ficasse no top 3. Eu ndo consegui ficar
no top 3, mas consegui ficar no top. Eu tinha que dar o melhor de mim pra
conseguir me manter com notas acima da média. As aulas de Projeto de Vida
foram essenciais para despertar em mim o interesse em pensar no futuro
profissional.

A influéncia das aulas de PV foram determinantes para escolher sua futura
profissdo, pois ele afirma que ndo tinha planos, nem mesmo para fazer o ENEM. Antes
de passar por uma certa pressao para tomar decisdes quanto ao seu futuro, so estabelecia
metas a curto prazo, apds algumas aulas sobre as op¢fes de cursos universitarios
apresentados pelo professor de PV no 3° ano, decidiu que queria cursar a faculdade de
engenharia da computacgéo. Pela expresséo dele ao falar da pressdo que sofreu no 2° ano,
percebemos 0 quanto isso impactou em uma mudanca da sua subjetividade, pois o levou
a adentrar na racionalidade do mundo do trabalho, estimulada pelo componente Projeto
de Vida e pela dinamica da escola profissional efetivada pelos professores. Artur
estabeleceu um objetivo profissional e passou a elaborar formas de consegui-lo, onde os
estudos, para a aprovagao no ENEM, comegaram a fazer sentido para ele.

Quando Artur fala que a mée dele queria que ele estivesse no top 3, ele se refere
a uma acdo que da escola, que divulga com méritos e honras os trés estudantes
considerados como destaque de cada turma, ou seja, que tem o melhor desempenho nos
resultados quantitativos das avaliagcdes. Ele fala que ndo conseguiu ficar entre os trés
primeiros lugares, mas o fato de ter conseguido ficar em quarto lugar, o que ele chama de
top 4, demonstrou que isso elevou sua autoestima. Esta acdo da escola, em destacar 0s
trés alunos com melhores notas, provoca ansiedade e desejo entre eles de alcancar estas

posic¢des. Quanto a isto, podemos ressaltar o quanto o sistema capitalista se alimenta da
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competitividade dos individuos e vemos que isso € estimulado no ambiente escolar.

Em relacéo as aulas de Projeto de Vida no 1° ano, Artur lembra que elas o levaram
ao autoconhecimento e, quanto ao uso da apostila, ele se refere a esta com um certo tom
de pessimismo. Ele acha que quando o professor a utiliza, as aulas séo conduzidas de
forma robotizada. Vemos que o aluno percebe o0 quanto os contetdos ndo sao ensinados
e sim mediados, como a proposta da disciplina preve.

O fato de que Artur ndo pensava em seu futuro, nos lembra a fundamentacéo da
proposta de PV por Damon (2009), onde ele trata da questdo dos jovens “nem-nem”, nem
estudam, nem trabalham. Antes de passar pelo processo de tensdao no 2° ano, Artur estava
nesta situacéo, ao nao se interessar por um proposito profissional. Vemos que a escola, a
disciplina de PV e o trabalho do professor, mais uma vez, aparecem como poderosos
influenciadores na mudancga de perspectiva dos jovens, ao estimulé-los a trilhar os rumos

profissionais, a se tornar homo oeconomicus e empreendedores de si mesmos.

Tomas, aluno do 3° ano A:

Entrevistadora: O que vocé acha da escola?

Tomés: Acho que a escola ensina a atuar do capitalismo, mas ndo ensina como
crescer nele. Ela ndo ensina os segredos do capitalismo, nem o aluno a saber
como o dinheiro vem pra ele, ou seja, como ele pode atrair dinheiro para ficar
rico. A escola ndo ensina o aluno a ficar rico, nem ensina como manusear 0
dinheiro de forma que ele consiga uma estabilidade financeira.
Entrevistadora: Por que vocé acha que a escola ndo ensina o aluno a ficar
rico?

Tomas: Acho que tem varios fatores. O préprio sistema impede que vocé
cresca e a questdo do préprio Estado de dar esse conhecimento que poderia
colocé-lo em crise ao perder poder diante do crescimento das pessoas de forma
geral. A escola dd um conhecimento muito restrito. se vocé parar pra pensar
ela da conhecimento amplo em prougues, matematica e direciona para o enem,
mas ndo aprofunda conhecimentos importantes para o aluno se sobressair. A
estratégia é boa mas fica retida nas bordas.

Entrevistadora: Vocé tem planos para o futuro?

Tomas: Tenho sim. Quero fundar minha empresa e aproveitar as
oportunidades que o capitalismo tem e ensinar as outras pessoas o
conhecimento sobre os segredos para ficar rico no capitalismo, Pois...
conhecimento retido é conhecimento esquecido.

Entrevistadora: O que vocé acha das aulas de Projeto de Vida?

Tomaés: Nao vou dizer que sdo de todo boas e nem de todo ruins. Ela é uma
aula que o aluno quer usar para relaxar, desabafar os problemas que enfrenta
na escola ou em casa, mas acaba sendo uma aula que muitas vezes da mais
pressdo no aluno. Por exemplo: em dias que o aluno tem provas e seminarios e
entre essas responsabilidades tem a aula de Projeto de Vida, ai... o que o aluno
quer? Ele quer descansar a cabeca. Mas ndo € assim... Projeto de Vida vem e
faz vocé pensar em mais responsabilidades. E bom quando parte para o
emocional, mas quando passa para o profissional traz uma pressdo que se
acumula durante o dia. Aumenta a carga do aluno. Ao invés de soltar ela faz é
acumular. Ela é um modo de descanso ou um modo de comprometer mais a
pessoa. A apostila traz muito assunto avulso que compromete, mas os alunos
estdo precisando tratar mais € o emocional.
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Vemos que o ideal do homo oeconomicus foi internalizado pelo estudante, pois
este deseja ser empreendedor e apresenta uma visdo positiva sobre a funcgéo que ele queria
que a escola tivesse, de “ensinar a ser rico”. Ele acha que as aulas de PV ora sdo boas, ora
sd0 ruins e acredita que este componente deveria dar mais oportunidade aos alunos para
que pudessem relaxar. No entanto, diz ele, ndo € o que acontece, ela é mais uma forma de
estabelecer pressdo sobre os alunos, para que eles pensem em responsabilidades e sejam
estimulados a se preocuparem com diversas questdes envolvendo o futuro, o que leva ao
acumulo de carga de estudos ao final do dia.

Isabel, Joel e Arthur tém visdes criticas em relacdo a procedimentos efetivados
pela escola: mesmo julgando importantes tais praticas escolares, eles falam de forma
negativa do controle excessivo e das pressdes, expressando sofrimento diante destas
praticas. Vemos aqui visdes dispares e resisténcias em relacéo a esses procedimentos que,
embora digam que a escola os ajuda a alcancar os seus objetivos de vida, demonstram
descontentamento com relacdo & dindmica de rigidez com a aplicacéo das normas.

Isabel apresenta uma percepcdo critica sobre o sistema capitalista quando diz:
“ndo da pra fazer tudo que a gente gosta, mas o que da pra sobreviver”, por isso
consideram importante fazer planos para o futuro, assim como concordam que O
componente curricular Projeto de Vida os impulsionam decidirem sobre o que fazer em
quase todas as reas das suas vidas e ao refletirem sobre si mesmos e sobre seus propésitos
profissionais estabelecerem uma autoregulacédo para seus comportamentos.

A analise feita a partir da fala desses jovens estudantes foram fontes importantes
que nos revelaram que estes constroem seus projetos de vida tendo em vista os ditames
do sistema capitalista e sentem-se pressionados a seguirem o perfil caracteristico do homo
oeconomicus, conceito anteriormente elucidado. Vemos que se trata da adaptacéo destes
jovens ao modo de vida que tem como parametros o0 mundo do trabalho, os ideais e 0s
valores morais da racionalidade que movimentam o sistema econémico atualmente.

Embora a proposta da disciplina Projeto de Vida dé espaco também para que 0s
alunos pensem de forma ética, que desejem crescer pessoalmente, que sejam
sensibilizados ao autocuidado emocional, fisico, intelectual, espiritual, familiar,
relacional, ambiental e profissional, bem como ao desenvolvimento de valores
relacionados a dignidade moral, reconhecidos por eles como atitudes importantes e
benéficas, compreendemos que a intencdo existente por tras desta roupagem é a de

prepara-los para fazerem parte de um exército forte de trabalhadores para batalharem pelo
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sistema neoliberal. O objetivo é, sobretudo, transforma-los em homo oeconomicus que
suportem as excessivas sobrecargas de atividades laborais, sem garantias de estabilidade
e, mesmo assim, consigam estar sempre dispostos e saudaveis na luta diaria do cenéario de
precarizacdo do trabalho.

Esta visdo otimista que os alunos manifestam sobre a escola e sobre seus planos
para o futuro demonstra uma introspeccdo de discursos complacentes, favoraveis a
configuracdo dos jovens em trabalhadores que se encaixem aos padrdes exigidos pelo
mercado de trabalho. Revelam aquilo a que Norbert Elias se refere, em O Processo
Civilizador (1994), de que o individuo estabelece normas e regras na forma de
autorregulacdo e autocontrole dos objetos e das func¢des corporais, assim, os estudantes
aderem ao modelo de sociedade a eles condicionado, agem entre si, enquanto sujeitos
sociais, construindo a realidade de maneira que lhes garanta a continuidade da
sobrevivéncia.

Conforme a visdo de Elias (1994) entendemos que 0s jovens expressam em Si a
dindmica entre individuo e sociedade, constituindo-se como um dos elementos essenciais
de uma estrutura organizacional onde ocorrem as atuacdes dos individuos nas diversas

formas de interrelacdes sociais:

As ideias, convicgdes, afetos, necessidades e tracos de carater produzem-se no
individuo mediante a interagcdo com 0s outros, como coisas que compdem seu
“eu” mais pessoal e nas quais se expressa, justamente por essa razdo, a rede de
relacbes de que ele emergiu e na qual penetra. E dessa maneira esse eu, essa
“esséncia” pessoal, forma-se num entrelagamento continuo de necessidades,
num desejo e realizagdo constantes, numa alternancia de dar e receber. E a
ordem desse entrelagamento incessante e sem comeco que determina a natureza
e a forma do ser humano individual. Até mesmo a natureza e a forma de sua
soliddo, até o que ele sente como sua “vida intima”, traz a marca da historia de
seus relacionamentos — da estrutura da rede humana em que, como um de seus
pontos nodais, ele se desenvolve e vive como individuo” (ELIAS, 1994, p. 36).

A introjecdo dos ideais do mundo do trabalho é reverberada na fala dos alunos,
onde as técnicas psicoldgicas dos conteudos do componente Projeto de Vida para o
desenvolvimento do empreendedorismo de si foram interiorizadas na subjetividade dos
jovens, sobretudo pela vontade de superar suas condigdes existenciais na luta por
melhorias de vida. A mentalidade dos jovens é convergida pelo discurso neoliberal erigido
no processo escolar, pela funcdo de formar trabalhadores, enquanto os jovens se veem
imbuidos da responsabilidade de construir suas trajetorias de vidas nas condi¢des em que

lhe sdo oferecidas.
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5.3. Outras percepgdes acerca da formacao dos jovens para o mundo do trabalho

No o intuito de compreendermos melhor a contribuigdo da formagao escolar nas
subjetividades e nos valores econdmicos com 0s quais 0s jovens constroem seus projetos
de vida, verificamos suas condutas como homo oeconomicus ou sujeitos neoliberais
através de atitudes e de falas apreendidas durante algumas aulas de Sociologia do primeiro
semestre de 2023. Em complemento a coleta de dados e as analises das entrevistas
semiestruturadas, iremos abordar as falas dos jovens através de observacGes participantes,
organizadas neste topico por uma sequéncias de situacOes, de forma que sejam
identificadas por aulas, enumeradas em sentido cronologico, para facilitar o entendimento

dos leitores, dispostas da seguinte maneira:

Aula 1: Ao final de uma aula de revisdo de Sociologia para a avaliacdo global

em uma turma de 3° ano, um dos alunos se aproximou e ocorreu o dialogo:

Estudante: Professora, preciso correr atrds do prejuizo. J& tenho duas notas
baixas e preciso recupera-las. O ritmo aqui da escola é muito corrido, mas fica
quem quer.
Professora: Quem quer o qué?
Estudante: Quem quer ter futuro.
Professora: De que futuro voceé esta falando?
Estudante: Depende. A pessoa escolhe o que quer, pode ser uma 6tima carreira
profissional, uma 6tima vida financeira. A pessoa tem escolhas para tudo. Tudo
na vida tem escolhas. Mas também tem que pensar na prépria salde mental,
porque ndo adianta ter dinheiro e gastar com coisas inudteis na vida, que néo
servem de nada na vida. A pessoa tem que aprender a administrar sua vida e
seu proprio dinheiro, assim como estou administrando minhas notas.
Professora, eu tenho minhas proprias frases motivacionais que me
acompanham no meu pensamento, tipo: seja sempre firme e forte, porque
muitos vao querer te derrubar, mas vocé nunca vai cair. Manter os pés no chéo
e focar naquilo que vocé mais deseja.
Professora: E o que vocé mais deseja?
Estudante: Desejo uma Otima vida financeira e carreira profissional de
qualidade e uma 6tima sadde psicoldgica.
Estudante: Todo dia venho para a escola refletindo sobre minha vida, sobre
como meu pai esta. Ele tem hérnia de disco por causa do trabalho pesado dele
em servicos gerais no hemoce. Por isso eu me esforco, para ter uma vida melhor
e ndo sofrer como 0 meu pai.

(DIARIO DE CAMPO, 21/03/2023).

Atraves da palavra prejuizo, ao ser referida as notas baixas, o aluno a coloca no
sentido de descapitalizacdo dando as notas das provas uma conotacéo de valor financeiro.
Quando se refere a prépria vida como algo a ser administrado e conta que deseja ter uma

Otima situacdo financeira sem prejudicar sua saude psicoldgica, estd acentuando a
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importancia do autocuidado para estar bem no mundo do trabalho. Portanto, sua fala
evidencia que o discurso do empreendedorismo de si mesmo estd intrinseco a sua
subjetividade e que esta se tornando um sujeito neoliberal. A utilizacdo de termos
préprios da area da economia € uma maneira de entendermos que o pensamento desse
jovem esta estruturado em uma linguagem que o coloca no perfil de homo oeconomicus.

E importante ressaltar sua maneira otimista ao criar frases motivacionais que lhe
traz um efeito potencializador da forca de vontade de estar se conduzindo, a acreditar no
seu proprio potencial e de encorajar-se a seguir seus propositos sem esquecer de cuidar
do seu estado mental. Sua obstinacéo é por elevar o nivel de desempenho nas notas, fator
atenuante de uma pratica que promove a concorréncia no ambiente escolar, sendo também
um aporte necessario a conduta do tipo que faz o perfil do sujeito neoliberal, percebido
na preocupagao com suas atuais e futuras responsabilidades.

A situacdo de dificuldades vivida pelo seu pai aparece como algo que também o
impulsiona a superacao de eventuais problemas e para conseguir ter uma boa qualidade
de vida entende que precisa estar em constante busca de melhorias nas notas, objetivando
um futuro promissor. Percebemos que a dedicagdo desse aluno para ter um bom
desempenho nos estudos estd em conseguir uma profissdo com a qual ele possa ter
condi¢des mais confortaveis de vida do que o pai.

Ao demonstrar ter conhecimento da concorréncia com a qual o sistema se
alimenta, compreende que tera que conseguir obter boas notas e se tornar um trabalhador
eficiente para cumprir os requisitos exigidos na ocupacéo de vagas de empregos com boa
remuneracdo. No entanto, mesmo ao conseguir se inserir no mercado de trabalho, sabe
gue muitas exigéncias continuardo sendo impostas, 0 que requer dele um constante

compromisso com seu préprio desenvolvimento.

Aula 2: Turma: 2° ano; tema da aula: Etica no mundo do trabalho.

A seguinte provocacdo hipotética foi apresentada em uma aula do componente
curricular Mundo do Trabalho: Uma vaga de emprego, anunciada por uma empresa local
em uma pequena cidade do interior, atraiu os jovens de uma turma de ensino médio de
uma escola profissional a se candidatarem ao cargo. No entanto, a data da entrevista foi
modificada e somente uma das estudantes teve acesso a informacdo. Os seguintes
questionamentos foram lancados:

0] O que aconteceria se a estudante compartilhasse a informacdo com os
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colegas?
(i)  Oque aconteceria se ela ndo compartilhasse a informagdo com os colegas?
Deixei que os alunos respondessem espontaneamente.
Um dos alunos levantou a méo e falou:
Estudante: Professora, para ser bastante sincero e realista, se eu estivesse
nessa situagdo, eu ndo contaria, assim eu teria vantagem em conseguir a vaga.
Professora: E isso ndo seria antiético?
Estudante: Professora, no capitalismo ndo vale esse tipo de ética. A maioria
das pessoas sO consegue chegar a cargos de chefia quando trapaceiam,
manipulam e dominam. No capitalismo ninguém se importa com os outros, s6
consigo mesmo. E muita concorréncia e se vocé ndo utilizar de certas
espertezas vocé ndo consegue se sobressair.
Professora: Percebi que enquanto o aluno falava, recebeu apoio da maioria
dos colegas da sala. Foi possivel observar pelo semblante de aprovagdo que
eles faziam. Outros se mantiveram neutros e um deles disse que, em todo caso,
0 correto era a menina repassar a informacdo aos colegas. Nesse momento
houve conversas paralelas, como é de costume em salas de aula, alguns
salientaram que as coisas ndo sdo assim na realidade, que realmente é preciso

ser esperto e buscar os proprios interesses individuais.
(DIARIO DE CAMPO, 03/05/2023).

Essa situacdo, cuja reflexdo leva ao campo da ética, fez emergir, dentre os alunos
da referida aula, ideias que remetem a subjetividade inerente aos valores individualistas
disseminados pelos homo oeconomicus. A partir da fala do estudante, transcrita do diario
de campo, é possivel ter nocdo de quais condutas 0s jovens tém em mente e como estao
se preparando para lidar com as disputas no sistema neoliberal, onde a tendéncia aos
interesses individuais e aos ideais da competitividade estdo se sobrepondo aos interesses
coletivos e de solidariedade.

O individualismo e a concorréncia sdo elementos que os jovens se referem como
algo que faz parte da realidade do sistema capitalista e reconhecem a importancia desses
elementos nas rivalidades das relacdes trabalhistas. Os alunos ainda demonstraram
compreender bem o modo de ser diferente das atitudes colaborativas e despretensiosas,
ou seja, admitem que esses sdo elementos relevantes nas “praticas individualistas”
(FARRAPO, 2022) de quem quer se destacar nas competi¢cOes pelas posicdes de poder no

mundo do trabalho.

Aula 3: Turma; 3° ano; tema da aula: Neoliberalismo.

Professora: E a partir das notas que vocés conseguem dimensionar como sera
o futuro profissional de vocés?

Estudante 1: Depende de qual profissdo vocé quer. Para mim que quero
medicina, as notas precisam ser muito altas, quando consigo notas muito boas
isso significa que talvez eu também consiga tirar boas notas no Enem para
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alcancar o curso que quero. Mas se a gente tira notas baixas ficamos afetados
emocionalmente, nossa autoestima fica baixa e a gente fica desanimado,
porque quando tiramos notas baixas nos sentimos incapazes.

Estudante 2: No6s temos consciéncia de que a nota ndo nos define como
pessoas, nem mede realmente nossos conhecimentos, mas € através das notas
que conseguimos atingir um padrdo do sistema, seja na escola, para passar no
Enem ou mesmo para conseguir um emprego. Por isso damos muito valor as
notas, porque o sistema quer que tenhamos notas e nds precisamos de notas
para atingirmos nossos objetivos dentro do sistema.

Professora: Vocés se sentem individualistas, pessoas com espirito de
concorréncia e competitivos? Enquanto pronunciava a palavra individualista,
0s semblantes demonstraram uma reacd0 COmMO Se hegassem ser
individualistas, mas depois que terminei a pergunta alguns disseram que
quando participam de gincanas, por exemplo, ou quando se imaginam na busca
de uma vaga de emprego, com certeza terdo que ser competitivos.

(DIARIO DE CAMPO, 08/05/2023).

O sentido de individualismo é compreendido como algo negativo por parte dos
alunos percebido através dos seus semblantes na reacao que tiveram durante essa aula.
Ao admitirem que sentem-se pressionados a terem atitudes individualistas e de
concorréncia por causa das dificuldades na busca por emprego, 0 que remete a questao
das necessidades de sobrevivéncia no sistema. Mesmo que 0s jovens compreendam os
problemas sociais e os efeitos danosos provocados pelo sistema, conhecem também a
realidade de desigualdades sociais que, por sua vez, fazem parte das suas experiéncias
cotidianas em meio as forgas exteriores que exercem coergao sobre 0os comportamentos e

as formacdes de carater dos individuos.

Aula 4: Turma: 3° ano; tema da aula: Capitalismo flexivel e neoliberalismo.

Professora: Vocés estdo prontos para atender as exigéncias do mercado de
trabalho?

Estudantes: Muitos balangcaram a cabeca de um lado para outro demonstrando
negatividade.

Estudante: Mas o que podemos fazer? Essa € a realidade e ndo da pra mudar
isso. Por isso temos que enfrentar.

(DIARIO DE CAMPO, 15/05/2023).

Percebemos que os estudantes tém consciéncia das forcas atuantes para os
adaptarem a disciplina do sistema capitalista perpetrada pela escola, a qual segue as regras
neoliberais. Compreendem que precisam ser do jeito que o sistema determina, o que se
efetiva, em grande parte, pela escola que estd imbuida dos preceitos da
governamentalidade neoliberal nas praticas administrativas, nas dinamicas pedagdgicas e

organizacionais. Na formacdo dos jovens em homo oeconomicus estdo intrinsecas as
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praticas e ideias econdmicas do neoliberalismo e os valores do empreendedorismo passam
a integrar a subjetividade dos individuos.

O neoliberalismo adentra na escola publica com os mais novos projetos de
reorganizacdo curricular influenciando os jovens através da introducdo dos valores
capitalistas na formagédo de pensamentos. Na escola, o neoliberalismo tem encontrado um
terreno fértil nos desejos de superacdo das dificuldades da vida social destes jovens,
constituindo-se como uma das mais atuais ideologias capitalistas. Por essa razao, a escola
também se adequa e busca moldar as atitudes, as preocupacées e 0s projetos de vida dos

estudantes.

CONSIDERACOES FINAIS

Observamos que os estudantes sdo levados a se identificarem com a logica
capitalista através da aplicacdo da governamentalidade neoliberal no controle das suas
subjetividades. Os jovens sdo conduzidos ao autocontrole a partir da ordem do
empreendedorismo de si mesmo e dos valores capitalistas através da formacao escolar
para que a pratica dessa governamentalidade esteja sempre em vigor, de modo que
busquem realizar seus propdsitos de vida de acordo com as vicissitudes desse sistema.

A racionalidade empreendedora esta intrinseca aos sistemas organizacionais de
governanca de quase todas as areas da vida e esta interligada as politicas de austeridade
que moldam diligentemente os individuos a partir de uma forca coercitiva exterior. A
subjetividade dos jovens se tornou uma area a ser explorada, movendo-os em sentido as
acles que estejam em conformidade com os ditames do sistema econdmico. Os desejos

dos jovens em prosperarem nas suas condi¢des de existéncia se tornaram algo prolifico
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para a constituicdo dessa racionalidade.

Os jovens estudantes elaboram seus projetos de vida e adentram na ambiguidade
de um cenério de incertezas, proprio do mercado de trabalho neoliberal. Os jovens querem
“vencer na vida” e, para isso, seguem com o objetivo de melhorar suas condigdes
materiais. Eles, por si mesmos, atribuem a escola o papel de lugar de oportunidades para
a realizacdo dos seus objetivos. A partir desta premissa, seguem contribuindo para a
construcdo da estrutura social como sujeitos neoliberais. Realizam esta construcdo
guando séo transformados em homo oeconomicus, porque vislumbram a ascenséo social
a partir da possibilidade de um trabalho que Ihes traga dignidade e status.

No primeiro capitulo dessa pesquisa realizamos as analises que nos levaram a
compreender a trajetoria do neoliberalismo e como este adentrou 0 campo da educacgéo
chegando nos projetos de vida dos jovens estudantes. Em especial, nos empenhamos
numa genealogia que fundamentou o cerne deste trabalho: o neoliberalismo com sua
psicopolitica que vem intervindo nas bases educacionais e formativas para a constituicdo
do futuro do sistema capitalista através do futuro dos individuos. As intencbes do
neoliberalismo na formacgdo e subjetivacdo dos estudantes foram confirmadas nos
capitulos seguintes e nas entrevistas que contribuiram para que pudéssemos visualizar o
quanto as diretrizes da racionalidade neoliberal estdo presentes na construcdo dos
percursos dos jovens.

Constatamos que a escola, ao preparar os alunos para 0 mundo do trabalho,
desempenha um poder de influéncia significativo na internalizacéo de crencas e valores,
bem como consegue impulsionar os planos de futuro dos estudantes ao exercer um tipo
de pressédo sobre os jovens, para a definicdo das suas trajetorias de vida. Os estudantes se
mostram otimistas quanto as possibilidades do mundo do trabalho, bem como tentam
cultivar a autoconfianca e a autoestima, buscando superar as angustias causadas pelas
dificuldades vivenciadas fora da escola.

Segundo Laval (2019), em A escola ndo é uma empresa, 0 sistema educacional na
realidade prepara-os para um cendrio de incertezas. O que concerne pensar, segundo este
pensador e em consonancia ao que concluimos nesta pesquisa, € que a escola esta a
servico da construcdo de uma cultura capitalista, empreendedora, que tem como
consequéncia a desintegracdo da sociedade devido as desigualdades sociais provocadas
pela desvalorizacdo dos trabalhadores.

No trabalho que a escola faz, sobretudo pelos projetos de vida e pela educacéo

socioemocional, a subjetividade dos jovens é afetada pelos valores econémicos e assim,
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se intensificam as contradicBes expressas pelos sintomas psiquicos associados a
instabilidade quanto ao futuro como ansiedade e depressdo. A escola é instrumento do
neoliberalismo, no sentido em que esta se tornou ferramenta de uma engenharia social
que prega intervencdes diretas na configuragdo de condutas comportamentais e na
composigdo da subjetividade, atuando no campo psiquico dos individuos. Trata-se, neste
caso, de submeter os individuos a uma pretensa racionalidade, em funcéo das condi¢cdes
de producdo submetidas a légica da economia, legitimada a partir de um processo de
despolitizagéo radical da sociedade, em que tal submisséo requer assumir a economia em
uma configuracdo de poder soberano, advinda de um tipo de violéncia com caracteristicas
propriamente autoritaristas.

O neoliberalismo se configura como autoritario em sua natureza politica seguindo
uma logica que perpassa o sistema educacional a medida em que promove o autoritarismo
pela austeridade na formagdo de um corpo social, onde os individuos passam a se
autodenominarem empresarios de si mesmos. Assim, o individualismo impera na falta de
coesdo entre os individuos onde ocorre a desconexdo dos compromissos coletivos,
impossibilitando as soluges das mazelas geradas pelo sistema capitalista devido a
resisténcia ao modelo de sociedade solidaria.

Os jovens sdao motivados a se tornarem sujeitos neoliberais que, diferentemente
dos sujeitos produtivos, precisam ter iniciativa, ser inovadores e ser, a0 mesmo tempo,
seu préprio chefe e empregado, sem horario de entrada e saida, sem salério fixo, pois o
neossujeito é flexivel e um produto do neoliberalismo. Assim, se os estudantes colocarem
em pratica os ordenamentos mediados pelas aulas de PV estardo cumprindo os ideais
capitalistas na construcdo de uma sociedade neoliberal.

A escola da era neoliberal passou a ter a funcdo de ensinar os individuos a
racionalizar suas emocdes e autogerencia-las, inclusive nas dimensdes psiquicas, para
estar a servi¢o das ideologias neoliberais. A racionalidade de a¢es, a partir da logica de
investimentos e retorno de capitais, compreende os afetos como objetos de um trabalho
sobre si, tendo em vista a producdo de inteligéncia emocional e a otimizacdo das
competéncias afetivas.

A Partir das percepcBes do segundo capitulo podemos inferir, portanto, que a
proposta das aulas de Projeto de Vida ndo € de ensinar aos alunos um conhecimento
especifico, mas tdo somente estimula-los aos cuidados de si, ao autocontrole das
emocdes, a pratica da cidadania e a sensibilizacdo para os propositos de futuros dentro
das perspectivas da governamentalidade neoliberal.
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Penso que a flexibilizacdo ou precarizacdo do trabalho também se expressa na
forma como os professores deste componente curricular sdo tratados, pois retrata um
processo conhecido por “desprofissionalizacao” ou “desespecializacdo” que faz parte da
desvalorizacdo da categoria neste pais. Sabemos como é fundamental que um professor
saiba 0 que faz em sala de aula, que tenha técnicas metodoldgicas e didatica necessarias
a aplicacdo dos conhecimentos, de modo consciente e com fundamentacdo tedrica
adequada. E inconcebivel a auséncia de formag&o académica de professores de Projeto
de Vida, bem como a falta de exigéncias normativas que correspondem a validacéo e a
habilitacdo formal e cientifica que forma a base de conhecimentos requeridos para a
qualificacdo responsavel no exercicio do magistério e estabelecidos para 0s outros
componentes curriculares.

A situacdo de vulnerabilidade educacional e socioecondémica no Brasil é uma
realidade problematica em toda sua histdria. No entanto, esta realidade tem servido como
mapa estratégico, considerado como fator de investimento econdmico, onde 0s jovens se
tornam um capital humano a ser explorado, um contingente lucrativo a favor do
desenvolvimento econdmico industrial e comercial no Brasil.

A formacdo cultural empreendedora passou a ser prioridade nas agfes da
burguesia brasileira, seguindo de acordo com a tendéncia da racionalidade e da
governamentalidade neoliberal a partir da década de 1990. Este fendBmeno tem provocado
uma precarizagcdo na formagdo intelectual do povo brasileiro, pois 0s conhecimentos
transmitidos na escola limitam-se a contetidos e atividades que se destinam a habilidades
e competéncias relacionadas pragmaticamente ao eficientismo e o produtivismo.

As tematicas em torno do empreendedorismo tém sido colocadas pelos capitalistas
como alternativas para a superacdo das crises econdémicas no Brasil, contudo utilizam
estes argumentos para influenciar os individuos a investirem no desenvolvimento pessoal
e profissional de forma potencialmente competitiva. Livros, revistas, sites especializados
em propagandas sdo aparatos cada vez mais disseminados para disseminar e imbuir o0s
ideais empreendedores em quase todas as areas da sociedade. Nesta perspectiva, 0S
componentes curriculares como Empreendedorismo, Mundo do Trabalho e Projeto de
Vida fazem parte do projeto neoliberal nas escolas para cultivar os valores capitalistas nos
estudantes. Seguindo uma linha de pensamento fomentada na autoajuda, expectativas de
melhorias de vida passam a estar centradas na motivacdo para o animo ao trabalho
enquanto busca da felicidade e prosperidade financeira.

O terceiro e Gltimo capitulo nos mostrou dados que nos levam a compreender que
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como os projetos de vida dos jovens se entrelacam com as praticas do componente
curricular Projeto de Vida, bem como com a gestdo que fazem dos seus futuros pela via
da realidade demarcada pela governamentalidade neoliberal. Condizentes com o conjunto
de preceitos elencados pelo mercado, a economia age nos propositos pessoais e
profissionais dos estudantes pela tessitura das suas trajetdrias. A realidade vai sendo
construida, ao passo que a conduta dos homo oeconomicus é internalizada pelos
estudantes, através do processo de subjetivacao destes enquanto sujeitos neoliberais.
Este estudo nos revelou ainda, a ambiguidade com a qual se evidencia o papel da
escola na estruturacdo da sociedade. A escola é apresentada dentro do discurso alienante
de que ela se constitui em instrumento de politica publica, com o proposito de promover
a equidade educativa institucionalizada. No entanto, efetiva-se como um importante
instrumento de perpetuacéo das condi¢des que ressoam na desprotecdo social do futuro

dos jovens e nos problemas trabalhistas em que estes estdo inseridos no futuro.
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ANEXO |

Modelo do termo de consentimento livre e esclarecimento:

% UNIVERSIDADE FEDERAL DO CEARA -}

i UNIVERSIDADE ESTADUAL VALE DO ACARAU tan)

UFC ESTRADO PROFISSIONAL DE SOCIOLOGIA EM REDE NACIONAL
PROFSOCIO

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Eu, Katia Alves de S4, aluna do Mestrado Profissional de Sociologia em Rede Nacional
(PROFSOCIO), sob a orientagdo da prof. Dra. Roséngela Pimenta, esclarecemos que diante do
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atual contexto de mudancas no mundo do trabalho, com implicagdes nos projetos de vida para 0s
estudantes e futuros trabalhadores, inclusive os iniciantes em estagio, consideramos pertinente a
realizagdo desse estudo, oportunizando novos conhecimentos sobre os jovens estudantes do
ensino médio desta Escola Estadual de Educagdo Profissional.

Gostariamos, entdo de convida-lo (a) a participar desta pesquisa que:

1) Serd realizada, através de uma entrevista que serd gravada e registrada para posterior
transcrigdo.

2) Caso lhe interesse, vocé poderé ter acesso a transcricdo da gravagdo para revisar e mudar o que
julgar necessario. Em conformidade ao estabelecido pelas normas éticas que regulam as pesquisas
envolvendo seres humanos em nosso pais, posso garantir-lhe: liberdade de adesdo ou recusa de
participacdo na pesquisa; liberdade para retirar seu consentimento a qualquer momento, bastando
contatar a pesquisadora; e sigilo das informacdes que forem dadas durante a pesquisa e relativa a
sua identidade. Cabe, ainda, esclarecer, que as informacdes coletadas nesta pesquisa serdo
guardadas em local de acesso somente a pesquisadora e serdo utilizadas somente para os fins desta
pesquisa. Informo, ainda, que as publicacdes que resultarem da investigacdo, manterdo a garantia
de sigilo e, portanto, preservardo a identidade e a privacidade dos participantes.

3) Sendo o que tinha a pontuar coloco-me disponivel para contatos, e outras informagdes, se
necessarias, pelo telefone (88) 99214-7058.

Assinaturas:

Eu, portador(a) da carteira de identidade
n° responsavel pelo(a) menor :
autorizo a sua participacdo neste estudo, tendo ficado esclarecido pela pesquisadora sobre sua
finalidade.

Eu, , confirmo que a pesquisadora me deu todas as
informacGes desse estudo e também estou de acordo e esclarecido da sua finalidade, aceitando ser
participante desse estudo.

Participante da pesquisa:
Pesquisadora:

Data: , de de




