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RESUMO

Este trabalho apresenta uma pesquisa sobre a relagdo entre “competéncias
socioemocionais” e a politica educacional neoliberal em uma escola estadual de
educacdo profissional (EEEP) do estado do Ceard. O objetivo geral é analisar a
relacdo entre as “competéncias socioemocionais” e a politica educacional neoliberal,
a partir do projeto “Dialogos Socioemocionais”, desenvolvido nas aulas da disciplina
Formacédo para a Cidadania, na escola-campo. A ideia inicial se deu a partir da
necessidade de discutir e compreender a intencionalidade de 6rgéos privados em
apoiar e auxiliar a escrita de documentos que norteiam a educacgéo basica brasileira,
orientando o sistema publico de ensino do estado do Ceara na gestdo da educacao
e na producdo e execucdo do curriculo do ensino médio. De metodologia
predominantemente qualitativa, este estudo contou com andlise de documentos,
observacdo direta de aulas da disciplina de Formacdo para a Cidadania e
entrevistas semiestruturadas realizadas com o diretor/a, o/a professor/a da disciplina
e com coordenadores/as do projeto Diadlogos Socioemocionais na escola-campo.
Como conclusao geral, a pesquisa revelou que a educacéo escolar, no Ceara e no
Brasil, tem sido norteada pelo projeto de formacdo de sujeitos neoliberais ou
neosujeitos, especialmente com a pretensdo de desenvolver nos jovens as
chamadas “competéncias socioecomocionais” para que se adequem as estruturas
da sociedade capitalista neoliberal.

Palavras-chaves: Educacéo escolar. Ensino médio. Neoliberalismo. Competéncias
socioemocionais.



ABSTRACT

This paper presents research on the relationship between “socio-emotional skills”
and neoliberal educational policy in a state school of professional education (EEEP)
in the state of Ceara. The overall objective is to analyze the relationship between
“socio-emotional skills” and neoliberal educational policy, based on the “Socio-
emotional Dialogues” project, developed in the Training for Citizenship classes at the
rural school. The initial idea came from the need to discuss and understand the
intentionality of private bodies in supporting and assisting the writing of documents
that guide Brazilian basic education, guiding the public education system in the state
of Ceara in the management of education and in the production and execution of the
high school curriculum. With a predominantly qualitative methodology, this study
included analysis of documents, direct observation of classes in the subject Training
for Citizenship and semi-structured interviews conducted with the teacher of the
subject and with coordinators of the Socioemotional Dialogues project at the field
school. As a general conclusion, the research revealed that school education, in
Cearéa and in Brazil, has been guided by the project of training neoliberal subjects or
neosubjects, especially with the intention of developing in young people the so-called
“socio-emotion skills” so that they adapt to the structures of neoliberal capitalist
society.

Keywords: School education. High school. Neoliberalism. Socio-emotional skills
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1. INTRODUCAO

Este trabalho de conclusdo de curso, na modalidade dissertacéo, partiu
da seguinte questdo: qual a relacdo entre o projeto "Didlogos Socioemocionais”,
desenvolvido na disciplina Formacédo para a Cidadania, em uma Escola de
Educacdo Profissional da regido noroeste do Estado do Ceard, e a politica
educacional neoliberal? A fim de buscar respostas a ela, 0 nosso objetivo geral é
analisar a relacdo entre “competéncias socioemocionais” e politica educacional
neoliberal, a partir do projeto “Dialogos Socioemocionais”, desenvolvido nas aulas da
disciplina Formacéo para a Cidadania, na escola-campo.

Afinal, como sdo trabalhadas as “competéncias socioemocionais” levadas
ao ensino meédio da escola publica pelo sistema de ensino do Estado do Ceara, sob
a orientacdo do Instituto Ayrton Senna? Buscar respostas a essa questdo faz-se
necessario para que se possa entender para qual modelo de sociedade este projeto
estaria voltado. Segundo o site do Instituto Ayrton Senna, ele busca parcerias
publico-privadas em prol da melhoria da educacdo para que ela, por sua vez,
trabalhe com o aluno de forma “integral”. Para que isso ocorra, pode haver a
necessidade de reelaboracdo e ou reestruturacdo do curriculo. Sendo assim no
préprio site do Instituto, ha a oferta de apoio, tanto para a reelaboracao do curriculo
guanto para a implementacao de politicas e praticas para o desenvolvimento integral
do aluno, sendo vejamos:

O Instituto Ayrton Senna constréi colaborativamente com secretarias de
educacdo uma proposta para o Ensino Médio que forma integralmente os
estudantes para concretizar seus projetos de vida. Oferecemos apoio para
formulacdo e implementacdo de politicas e praticas de educacéo integral
que envolvem reestruturacdo curricular, formacdo, acompanhamento e

avaliacdo, Além do desenho de modelos de escola voltadas ao
desenvolvimento integral. (INSTITUTO AYRTON SENNA, 2021)

De inicio pode se compreender essa acao do Instituto Ayrton Senna (IAS)
como uma acédo altruista, pois um instituto privado que se coloca a disposi¢ao do
setor publico oferecendo apoio para formular e implementar politicas de
reestruturacdo curricular sem aparentemente receber algo em troca a ndo ser a
melhoria dos padrbes de educacdo e convivéncia em sociedade é algo louvavel,
porém, se levarmos em consideracao a politica neoliberal na qual estamos inseridos,

podemos chegar a uma outra conclusdo, de que na verdade, o Instituto Ayrton
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Senna (IAS) seria um braco do neoliberalismo na educacéo e que por meio dele os
interesses econdmicos internacionais estariam sendo defendidos
Para que se possa prosseguir com a pesquisa também se faz
necessario compreender 0 que seria entdo essa politica neoliberal, que
aparentemente ndo se trata somente de uma politica econémica, ou mesmo uma
ideologia, mas sim um sistema normativo que abrange os mais variados aspectos da
vida em sociedade. Para Dardot e Laval (2016) o neoliberalismo pode ser definido
como o conjunto de discursos, praticas e dispositivos que determinam um novo
modo de governo dos homens segundo o principio universal da concorréncia, ainda
segundo 0S mesmos autores:
O neoliberalismo, antes de ser uma ideologia ou uma politica econémica, é
em primeiro lugar e fundamentalmente uma racionalidade e, como tal, tende
a estruturar e organizar ndo apenas a acao dos governantes, mas até a
propria conduta dos governados. A racionalidade neoliberal tem como
caracteristica principal a generalizagdo da concorréncia como norma de
conduta e da empresa como modelo de subjetivacdo. O termo racionalidade
ndo é empregado aqui como um eufemismo que nos permite evitar a
palavra “capitalismo”. O neoliberalismo é a razdo do capitalismo
contemporéneo, de um capitalismo desimpedido de suas referéncias
arcaizantes e plenamente assumido como construcdo histérica e norma
geral de vida. O neoliberalismo pode ser definido como o conjunto de
discursos, préticas e dispositivos que determinam um novo modo de

governo dos homens segundo o principio universal da concorréncia.
(DARDOT, LAVAL 20186, p, 15)

Assim sendo, pode-se notar que, por ndo se tratar de um simples modelo
econdmico o0 neoliberalismo estd presente em todos os ambitos da sociedade
inclusive na escola, que é responsavel pela formacdo de tantos individuos, que
veem nela a Unica forma de mudar de vida e de alcancar seus objetivos. Implantar
projetos que visam o desenvolvimento de competéncias socioemocionais, €
simplesmente mais uma forma de promover o pensamento neoliberal na escola
publica.

Para realizar a pesquisa de campo, escolhemos uma escola de educacéo
profissional da rede estadual de ensino médio do Ceara, a qual ndo sera identificada
em razdo do devido tratamento ético a ser dado aos interlocutores, e, em especial,
ao/a professor/a da disciplina Formacao para a Cidadania, que, pela mesma razao,
também serd mantido no anonimato. Dito isso, os/as interlocutores/as desta

pesquisa aparecem neste texto com nomes ficticios.
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Considerando o recorte de nossa pesquisa, questionamos: como ocorrem
os “Didlogos Socioemocionais”, por meio da disciplina Formacgéo para a Cidadania,
na escola-campo? De antemdo, sabemos que o projeto Didlogos Socioemocionais €
desenvolvido dentro dessa disciplina, que tem carga horaria semanal em todas as
séries do ensino médio. Para isso, fez-se necessario compreender como se da o
desenvolvimento das aulas com as quais o projeto Didlogo Socioemocionais €
executado.

Durante a aula da disciplina de Formacéo para a Cidadania, o objetivo
explicitado é estimular os estudantes a tornarem-se cidaddos mais responsaveis,
criticos e ativos permitindo-lhes trabalhar suas vivéncias no plano pessoal e coletivo.
Este componente curricular se da através do Projeto Professor Diretor de Turma
(PPDT), em que um professor assume o compromisso de se responsabilizar pelos

alunos de uma unica turma, preferencialmente.

O professor denominado Professor Diretor de Turma (PDT) tem cinco
horas de sua carga horaria semanal voltadas a esse trabalho, o que Ihes permite
chegar a um conhecimento mais aprofundado de cada um dos alunos que
acompanha. Assim, ele pode orientar cada aluno de acordo com as suas
necessidades especificas. Também cabe ao Professor Diretor de Turma (PDT) atuar
como mediador entre os alunos, os demais professores e 0os demais envolvidos no
processo educativo, além de ser quem preside as reunides de Conselho de Turma

(diagndsticas e bimestrais).

Alguns autores descrevem a formacao cidada a partir de dois enfoques:
um essencialmente minimalista e outro maximalista. O enfoque minimalista
caracteriza-se por se relacionar mais a uma educacao mais tradicional e mais ligada
a aprendizagem de conteudos, enquanto que o enfoque maximalista, para além da
aprendizagem dos conteudos, considera importante o desenvolvimento de
competéncias, habilidades, atitudes e valores de uma maneira contextualizada; ou
seja, leva em consideracao a interatividade que o cotidiano proporciona ao discente
no decorrer da sua formacdo cidadd (REYES; CAMPOS; OSANDON; MUNOZ,
2013; MUNOZ; TORRES, 2014).

Também buscaremos compreender o que pensa o/a professor/a da

disciplina Formacédo para a Cidadania, na escola-campo, sobre o projeto “Dialogos
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Socioemocionais™? Sendo este também professor/a de Sociologia como se da o
desenvolvimento do projeto durante as aulas, o que ele/ela pensa sobre a formacéao
oferecida aos/as professores/as sobre os “Didlogos Socioemocionais”? Estas séo
mais questdes que buscamos responder com o desenvolvimento da pesquisa.

Inicialmente, compreender como se da a aula de Formacdo para a
Cidadania foi crucial para o desenvolvimento da pesquisa, assim como compreender
0 processo de implantacdo do Projeto Professor Diretor de turma e do Programa
Didlogos Socioemocionais no Estado do Ceara.

No Ceara, o projeto surge em 2007, durante a programacédo do XVIII
Encontro Estadual da Associacdo Nacional de Politica e Administracdo da
Educacdo, secdo Ceara (ANPAE/CE), durante a apresentacdo da professora
portuguesa Haidé Eunice Gongalves Ferreira Leite, sobre o tema Diretor de Turma, a
gual atualmente presta consultorias ao sistema de ensino do estado do Ceara. Apos
a apresentacdo do projeto no evento, segundo Lima (2014), trés gestores dos
municipios de Canindé, Eusébio e Madalena optaram por realizar o projeto piloto em
suas localidades, e, em seguida a Secretaria de Educacdo do Estado do Ceara
(SEDUC/CE) percebeu que resultados obtidos por eles nos quesitos diminuicéo da
evasao escolar e indisciplina eram positivos e ja em 2008, implantou o projeto em 25
Escolas Estaduais de Educacéao Profissional do Ceara e, em 2010, abriu edital para
adesao de escolas regulares.

Segundo a SEDUC (2010), o projeto Professor Diretor de Turma tem
como objetivos: proporcionar a mediacdo e a articulagcdo de diferentes interesses
entre alunos, pais, gestores escolares, professores e governo; construir a identidade
social do educando; funcionar como uma estratégia de disciplinamento escolar;
interligar a escola e a familia, sendo uma alternativa de gestdo pedagdgico-
administrativa; equilibrar a relacdo entre educacéo formal e informal; acompanhar e
atuar nos indices de abandono, evasdo, repeténcia e violéncia escolar; ter o
professor como operador do projeto e gestor de turma; integrar escola e familia;
incentivar o trabalho pedagdgico cooperativo; mobilizar estratégias significativas;
aliar razdo e emocdo, nao trabalhando apenas aspectos racionais; fomentar a
lideranca colaborativa entre professores; elevar os indices de aprendizagem dos
educandos; estimular a autonomia juvenil; atuar no combate a indisciplina;

humanizar o processo de ensino aprendizagem.
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Compondo a parte curricular transversal, o projeto Professor Diretor de
Turma surge como uma medida que visa a formagdo humanizada dos estudantes,
gue em sua aula semanal abordariam temas transversais, como: Direitos Humanos,
preconceito, discriminagdo, direitos e deveres dos alunos entre outros, sustentado
em quatro pilares basicos: aprender a conhecer, aprender a fazer, aprender a ser, e

aprender a viver juntos:

Compde a parte curricular transversal que se assume como ‘espaco
privilegiado para o desenvolvimento da educacéo para a cidadania, visando
0 desenvolvimento da consciéncia dos alunos como elemento fundamental
no processo de formacgdo de cidaddos responsaveis, criticos, ativos e
intervenientes, com recurso nomeadamente, ao intercambio de experiéncias
vividas pelos alunos e a sua participacao, individual e coletiva, na vida da
turma, da escola, da comunidade’. Ou seja, sdo aulas que trabalham com
dindmicas, fazendo os alunos refletirem quem sou, como 0 grupo me
analisa e como eu me analiso, mudando de astral, o que gosto e ndo gosto,
amigos de verdade, projeto de vida, familia, etc.” (CREDE 06, 2021)

No ano de 2017, a SEDUC, por meio da portaria de lotacdo n°
1.433/2016, de 21 de dezembro de 2016, explica como deve ser distribuida a carga
horaria do Professor Diretor de Turma, acrescentando que ele também ¢é

responsavel pelo “Desenvolvimento de Competéncias Socioemocionais”.

4.10 Lotacédo de professor diretor de turma

a) O professor diretor de turma é um professor em efetiva regéncia de
classe com responsabilidades especificas com uma das turmas em que é
docente. Nesta turma, além de suas disciplinas especificas, ministra o
componente curricular Formacdo para a Cidadania e Desenvolvimento de
Competéncias Socioemaocionais.

b) A decisao pela implementacdo do professor diretor de turma é da escola.
Esta podera lotar professor diretor de turma considerando a mesma
quantidade de turmas em que a escola lotou no ano de 2016. Qualquer
ampliacdo devera ser submetida a Crede/Sefor para apreciacao.

c) O professor diretor de turma desenvolvera suas acées em 04 (quatro)
horas semanais, sendo 01 (uma) hora como regente do componente
curricular Formacéao para a Cidadania e Desenvolvimento de Competéncias
Socioemocionais e outras 03 (trés) horas, distribuidas da seguinte forma: 01
(uma) hora para as atividades de atendimento individual aos estudantes, 01
(uma) hora para atendimento aos pais/ responsaveis e 01 (uma) hora para a
organizagdo e analise do dossié da turma, entre outras acdes previstas no
escopo do projeto.

d) Sé&o requisitos para a efetivac@o da lotacdo de professor diretor de turma:
i) ser, obrigatoriamente, um professor da turma, ou seja, ministrante de uma
disciplina do curriculo, além do componente curricular Formacéo para a
Cidadania e Desenvolvimento de Competéncias Socioemocionais, podendo
ser efetivo ou temporario com jornada de trabalho de 20 ou 40 horas
semanais; ii) ser lotado como diretor de turma em uma Unica turma.
Quando, em ultimo caso, a referida lotagao nao for possivel, ele podera ser
lotado em, no méaximo, duas turmas, desde que em turnos diferentes na
mesma escola, ou ainda, em outra escola. iii) ter perfil adequado ao carater
e natureza das acdes do projeto, passando por processo de adesao
coordenado pela escola. f) O docente que for lotado como diretor de turma
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ndo podera assumir outras atribuicdes fora de regéncia de sala de aula a
exemplo da funcdo de Professor Coordenador de Area — PCA. (SEDUC,
2017, p. 76)

Podemos notar que as Competéncias Socioemocionais ja foram
introduzidas nas aulas da disciplina de Formacéo para a Cidadania, que, a partir dai,
comecam a trabalhar temas como autocontrole, amabilidade e resiliéncia emocional.

Partindo de um cenario mais amplo, através da analise do projeto
“Dialogos Socioemocionais”, desenvolvido nas escolas estaduais do Ceara dentro da
disciplina de Formacdo para a Cidadania, podemos notar que ha o interesse do
Instituto Ayrton Senna em nortear a educagao escolar cearense, assim cOmo
também h& a anuéncia da SEDUC-CE para isso, posto que é notavel a adeséao,
inclusive vinda a publico por meio de documentos oficiais. Porém, em levantamento
de material disponivel no site oficial do Instituto Ayrton Senna, ndo se encontra bem
definida a intencionalidade do referido projeto.

Como base tedrico-metodologica para questionar a presenca e atuacao
do Instituto Ayrton Senna no ensino médio da rede estadual do Ceara, via “Dialogos
Socioemocionais”, podemos refletir com Mészaros (2005), para quem as instituicdes
educacionais tiveram que se adaptar as determinacdes reprodutivas do sistema do
capital ao longo do processo histérico de sua expansao, tomando como exemplo a
passagem da manufatura para a grande industria. Trazendo essa constatacao para a
nossa analise, podemos dizer que o fato de institutos privados e o Estado estarem
interessados em trabalhar o que foi homeado de “competéncias socioemocionais”
com os jovens do ensino médio, leva-nos a pressupor que estamos passando por
uma readequacdo da educacdo escolar ao capital, a qual, atualmente, endossa a
ideia da meritocracia.

Para Sandel (2020), em uma sociedade desigual, aqueles que alcancam o
topo querem acreditar que seu sucesso tem justificativa moral. Em uma sociedade
de meritocracia, isso significa que os vencedores devem acreditar que conquistaram
0 sucesso através do préprio talento e empenho; ou seja, se 0 sujeito conseguiu
atingir seus objetivos, foi porque se esforcou o suficiente. Quanto aos demais que
nao foram “vitoriosos” em atingir os seus objetivos, eles ndo foram capazes de se
esforcar o bastante por ndo terem se desenvolvido integralmente. No “fracasso”,
ninguém seria culpado de sua situagdo, além de si mesmo, visdo que exclui as

desigualdades sociais e exime o Estado, como gestor da sociedade e da protecao
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social, de suas respectivas responsabilidades, a exemplo da falta de oportunidades
para o acesso a educacdo e ao trabalho, dentre outros direitos da cidadania
brasileira.

Como resultado tem-se a visdo meritocratica que, segundo Sandel (2020),
persuade os vencedores a considerarem que o sucesso deles é resultado de suas
acOes e os derrotados a sentirem que aqueles no topo olham para baixo com
desdém, ou seja, tem-se a desconsideracdo de uma série de constrangimentos
sociais, a exemplo das desigualdades de classe, de género e étnico-raciais, que
impactam no processo de escolarizacdo, de formacdo para o trabalho e nas
condicdbes materiais de vida em seu conjunto. Tal desconsideracdo leva a
responsabilizacdo do individuo por questdes de ordem coletiva e publica, como o
desemprego, a desigualdade entre homens e mulheres no trabalho, a LGBTfobia e o
racismo, todos temas que extrapolam a orbita individual, mas que estao intimamente
ligados a ela, razdo pela qual muitos problemas aparentemente individuais dizem
respeito a questdes coletivas e publicas, o que pode ser identificado e analisado a
partir da imaginacéo sociolégica (MILLS, 1959).

Especialmente em relagédo aos “Didlogos Socioemocionais”, 0os jovens
estudantes que participam desse projeto estdo submetidos, mesmo que de forma
‘inconsciente”, aos anseios da politica neoliberal, que visa uma mao de obra
instrumental para as empresas, reforcando a visdo de que o individuo € uUnico
responsavel pelo seu sucesso ou fracasso, para que assim possa se manter o status
guo, o que se faz por meio de uma educacao neoliberal.

Para avancarmos na reflexdo sobre a relacdo entre as chamadas
“‘competéncias socioemocionais” e a educagao neoliberal, vejamos o que nos diz
Foucault (2008) sobre o governo neoliberal:

(...) o governo neoliberal ndo tem de corrigir os efeitos destruidores do
mercado sobre a sociedade. Ele ndo tem de constituir, de certo modo, um
contraponto ou um anteparo entre a sociedade e 0s processos econémicos.
Ele tem de intervir sobre a propria sociedade em sua trama e em sua
espessura. No fundo, ele tem de intervir nesta sociedade para que 0s
mecanismos concorrenciais, a cada instante e em cada ponto da espessura
social, possam ter o papel de reguladores — e € nisso que a sua intervencao

vai possibilitar o que é seu objetivo: a constituicdo de um regulador de
mercado geral da sociedade. (FOUCAULT, 2008, p. 199)

Pensando com Foucault (2008), podemos constatar que 0 governo

neoliberal cumpre o papel de intervir para que 0s mecanismos concorrenciais sejam
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os reguladores da vida social, conforme interesses de mercado, levando os
mecanismos dessa regulacdo a todas as dimensdes, instituicdes e organizacoes
sociais, a exemplo da educacéo e da escola.

A acado da governamentalidade neoliberal, da qual fala Foucault (2008),
bem discutida por Costa (2009) e Laval e Dardot (2016), pode ser identificada na
proposta de desenvolvimento de “competéncias socioemocionais”, fruto de parceria
entre o sistema de ensino do estado do Ceara e o Instituto Ayrton Senna, os quais
atuam como promotores da formagdo de um tipo de sujeito concorrencial e
competitivo, o sujeito neoliberal, o neosujeito (DARDOT; LAVAL, 2016) que deve se
adequar aos mecanismos de regulacdo instituidos a partir da relacéo entre estado e
mercado.

No que diz respeito a regulacao relacionada a educacdo escolar no
ensino médio, na escola estudada, percebe-se a implantacdo da proposta do
Instituto Ayrton Senna de desenvolvimento de “cinco macrocompeténcias” e de “17

competéncias socioemocionais”, as quais mostramos na figura 01:

Figura 01 — As cinco macrocompeténcias e as 17 competéncias socioemocionais

As cinco macrocompeténcias
e as 17 competéncias socioemocionais
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Fonte: Instituto Ayrton Senna, S&o Paulo, 20 de abril de 2021.

AUTOGESTAO AMABILIDADE

Como podemos ver na figura 01, o projeto traz cinco macrocompeténcias
gue os estudantes deverdo dominar até o final do ensino médio, mas sem levar em

consideracdo varios fatores sociais, idade e influéncias externas (circunstancias
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sociais) que fogem ao controle dos individuos e até da escola e da familia. Porém,
na hipétese de “aquisicdo” dessas competéncias, o jovem do ensino médio estaria
apto a empreender uma jornada de sucesso frente ao mercado de trabalho.

Mesmo considerando a complementaridade entre a abordagem quali e
guantitativa, uma vez que utilizamos técnicas e procedimentos metodoldgicos para o
acesso a dados qualitativos e quantitativos do objeto pesquisado, adotamos como
abordagem principal a qualitativa, em razao dos significados que revestem as agdes
das instituicdes publicas e privadas e dos sujeitos individuais que protagonizam o
fenbmeno sdcio-histérico analisado.

Em relacdo a abordagem qualitativa, Minayo e Sanches (1993) dizem
que:

Weber (1970) elabora a tarefa qualitativa como a procura de se atingir
precisamente o conhecimento de um fendmeno historico, isto é, significativo
em sua singularidade. E no campo da subjetividade e do simbolismo que se
afirma a abordagem qualitativa. A compreensdo das relacGes e atividades
humanas com os significados que as animam é radicalmente diferente do
agrupamento dos fendmenos sob conceitos e/ou categorias genéricas
dadas pelas observacdes e experimentacfes e pela descoberta de leis que
ordenariam o social. A abordagem qualitativa realiza uma aproximacéao
fundamental e de intimidade entre sujeito e objeto, uma vez que ambos séo
da mesma natureza: ela se volve com empatia aos motivos, as intencdes,
aos projetos dos atores, a partir dos quais as acdes, as estruturas e as
relacdes tornam-se significativas. (MINAYO; SANCHES, 1993, p. 244)

Segundo Minayo e Sanches (1993), por trabalhar em nivel de intensidade
das relacbes sociais (para se utilizar uma expressao kantiana), a abordagem
gualitativa s6 pode ser empregada para a compreensao de fendbmenos especificos e
delimitaveis mais pelo seu grau de complexidade interna do que pela sua expressao
guantitativa. Sendo assim, foi adequada a utilizacdo desse tipo de abordagem
metodolégica no estudo realizado.

Com isso, utilizamos a triangulacdo metodolégica para acessar
informacfes de diferentes fontes com o uso das seguintes técnicas de pesquisa:
observacao direta, entrevistas semiestruturadas e analise de documentos.

a) Observacéo direta das aulas de Formacéao para a Cidadania. Segundo Jaccoud e
Mayer (2012):

De modo geral, a observacdo dos fendbmenos, qualquer que seja a sua
natureza, constitui o nicleo de todo procedimento cientifico. Os fundadores
das ciéncias sociais e, mais precisamente, os fundadores da sociologia,
fizeram da observagdo o critério fundamental do conhecimento, com os
fatos sociais tornando-se, nos primérdios do desenvolvimento dos métodos
nas ciéncias sociais, 0s "sujeitos de observacaol. A observacdo se
afirmou, portanto, como uma condi¢édo primeira da construcdo do saber nas
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ciéncias sociais (assim como nas ciéncias puras), por uma relagdo, mas
também por um distanciamento entre o sujeito e o objeto. Em nome de um
certo "rigor cientifico”, ou de uma preocupacdo com a "verdade" e a
"objetividade", conceberam-se ‘instrumentos de medida", "técnicas" e
"métodos” de pesquisa, para permitir a observagdo, a compreensdo ou a
explicagdo dos fendmenos sociais. Mas, ainda que a observagédo tenha
aparecido muito cedo na historia do desenvolvimento do pensamento
cientifico, como o modo de construgcdo do conhecimento por exceléncia (por
exemplo, nos gregos antigos, por meio de Aristoteles), sera preciso esperar
varios séculos para que uma metodologia da observacéo se esboce e se
enraize no meio universitario. (JACCOUD, M.; MAYER, R. A, 2012, p.254)

b) Entrevistas semiestruturas com o/a diretor/a, o/a coordenador/a do projeto
“‘Dialogos Socioemocionais” com os/as professores/as da disciplina Formacéao
para a Cidadania na escola-campo, para que possamos acessar 0s pontos de
vista dos atores do desenvolvimento do referido projeto, na escola, e como este
afeta 0 andamento das aulas e a dinamica da escola, segundo a perspectiva
dos/as professores/as e coordenadores/as. Segundo Poupart (2010):

O uso de métodos qualitativos e da entrevista, em particular, foi e ainda hoje
€ tido como um meio de dar conta do ponto de vista dos atores sociais e de
considera-lo para compreender e interpretar as suas realidades. As
condutas sociais ndo poderiam ser compreendidas, nem explicadas, fora da
perspectiva dos atores sociais. A entrevista seria, assim, indispensavel, ndo
somente como método para apreender a experiéncia dos outros, mas,
igualmente, como instrumento que permite elucidar suas condutas, na
medida em que estas s6 podem ser interpretadas, considerando-se a

prépria perspectiva dos autores, ou seja, o sentido que eles mesmos
conferem as suas ac¢des. (POUPART, 2010, p. 216, 217)

c) Andlise de documentos, como a Base Nacional Comum Curricular (BNCC) e o
Documento Curricular Referencial do Ceara (DRCR), que prevé as
“‘competéncias” a serem desenvolvidas nos jovens do ensino médio.

Com o uso dessas técnicas e procedimento metodoldgicos, pudemos
responder as questdes de pesquisa e atender ao nosso objetivo central, qual seja:
analisar a relacdo entre “competéncias socioemocionais” e politica educacional
neoliberal a partir do projeto “Dialogos Socioemocionais”, desenvolvido nas aulas da
disciplina Formacdo para a Cidadania, na escola-campo, assim como se da a
realizacdo das aulas desse componente curricular, que ministrado pelo/a mesmo/a
professor/a de Sociologia, o/a qual possui formacdo em Licenciatura em Ciéncias
Sociais.

Com esse propoésito, a base tedrico que sustenta as reflexbes desta

dissertacdo, conta com autores como Laval (2004), a partir do qual pudemos
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inicialmente constatar que estamos no terreno do neoliberalismo escolar, vinculado a

transformacgéo das sociedades e economias capitalistas. Nas palavras do autor:
A escola neoliberal designa um certo modelo escolar que considera a
educacdo como um bem essencialmente privado e cujo valor &, antes de
tudo, econdmico. Ndo é a sociedade que garante a todos os seus membros
um direito a cultura, sdo os individuos que devem capitalizar recursos
privados cujo rendimento futuro ser4 garantido pela sociedade. Essa
privatizacdo € um fendbmeno que afeta tanto o sentido do saber, as
instituicdes transmissoras dos valores e dos conhecimentos quanto as
proprias relacdes sociais. A afirmacdo da autonomia plena e inteira de
individuos sem amarras, exceto aquelas que eles préprios querem
reconhecer, correspondem a instituicbes que ndo parecem mais ter outra
razdo de ser que o servico dos interesses particulares. Essa concepgao
instrumental e liberal, acredita-se, esta ligada a uma transformacdo muito

mais geral das sociedades e das economias capitalista. (LAVAL, 2004, p.
12)

A partir da experiéncia da autora desta dissertagdo, como professora
participante do projeto Professor Diretor de Turma (PDT), na escola-campo,
pudemos ter acesso ao processo de implantacdo do projeto “Dialogos
Socioemocionais”. Com isso, pudemos notar que havia grande interesse da gestao
da escola pelo desenvolvimento do projeto. Inicialmente, ao questionar a direcao da
escola sobre a intencdo de aderir ao referido projeto, a autora obteve respostas, tais
como: melhorar a qualidade da educacédo ou melhorar a formacdo dos estudantes,
diante das exigéncias do mercado de trabalho, ndo havendo manifestacdo clara
sobre as origens e os significados politico-econémicos e ideoldgicos do referido
projeto.

Para fins de exposicéo dos resultados da pesquisa, além deste capitulo 1,
de carater metodoldgico e introdutdrio, esta dissertacdo conta com mais dois
capitulos e consideracdes finais.

No capitulo 2, realizamos uma reflexdo sobre o neoliberalismo, como
ideologia e como politica efetiva para a estruturacdo e reproducdo da sociedade
neoliberal, o que requer a formacdo de sujeitos neoliberais ou neosujeitos
(DARDOT; LAVAL, 2016) que se adequem a esse modelo societal. Por essa razao,
importa saber como o neoliberalismo tem influenciado a escola publica, no Ceara e
no Brasil, para que assim possamos compreender qual o papel que a escola e 0
projeto Dialogos Socioemocionais desenvolvem dentro dessa vertente ideoldgica,
sociopolitica e econbmica que penetra a vida social, e, como parte dela, a escola,

por meio de inovagdes juridicas e reformas que repercutem em mudancas na politica
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educacional (LAVAL, 2004, p. 13). Ainda no capitulo 2, evidenciamos a origem do
projeto “Diadlogos Socioemocionais” e como ocorre a sua ligacdo com 0s gerentes
privados que disputam a direcdo de reformas sociais, politicas e econdémicas, as
quais afetam tanto a educacdo quanto as dimensdes do trabalho, da previdéncia,
dentre outras.

No capitulo 3, buscamos abordar os temas propostos dentro do projeto
“Didlogos socioemocionais”, executado nas aulas de Formacédo para a Cidadania,
contemplando, a descricdo das observacdes das aulas de Formacdo para a
Cidadania. Ainda no capitulo 3, abordamos a visao do Instituto Ayrton Senna sobre o
projeto “Didlogos Socioemocionais” e suas principais “bases tedricas”, além de
debater sobre a influéncia dos entes privados e organismos internacionais nos
documentos norteadores da educacéo brasileira, buscando mostrar como isso pode
influenciar no fortalecimento da sociedade neoliberal (DARDOT; LAVAL, 2016).
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2. CONSIDERAQC)ES SOBRE O NEOLIBERALISMO NA EDUCAC;AO
PUBLICA
Segundo Frigotto (1999) ao final dos anos 80 a politica neoliberal se

apresenta como uma alternativa a paises em desenvolvimento para que pudessem
se inserir na modernidade, porém 0s governos desses paises passaram a se
submeter a exigéncias econdmicas que 0s deixavam ainda mais vulneraveis frente a
paises ja desenvolvidos, assim sendo, as politicas definidas pelos organismos
financeiros internacionais acabaram servindo ndo aos interesses dos que delas
precisavam, mas aos dos homens de negdcio (FRIGOTTO, 1999) que as controlam
e dos investidores e acionistas das empresas transnacionais que continuam
mantendo seu locus de producédo de conhecimento ancorado nos paises capitalistas

centrais.

Para ratificar essa teoria, John Williamson elabora o Consenso de
Washington, documento que imprime o modelo econdmico a ser utilizado
futuramente pelos governos “devedores” (KUCZYNSKI; WILLIAMSON, 2004, p. 285)

A fim de servir ao neoliberalismo, a América Latina deveria passar por
uma série de reformas, como a da previdéncia, reforma fiscal, privatizacoes,
reducbes orcamentarias, controle da inflacdo, facilitacdo da competitividade,
estabilidade das instituicbes bancarias, politica de incentivo ao setor privado e
flexibilizacdo dos contratos de trabalho (KUCZYNSKY; WILLIAMSON, 2004, p. 7,
284). Apoés essa primeira leva de reformas, viria o seu aprofundamento, desta vez
englobando escolas, universidades e sistema de saude. Assim, o capital aos poucos
vai circundando todos os aspectos da vida dos/as cidadaos/as que, por sua vez, sao

vistos como capital humano. Nas palavras de Laval (2004):

A doutrina dominante em educac¢éo encontra hoje seu centro de gravidade
nas teorias do capital humano. Essas dultimas, mesmo distorcidas
ideologicamente, traduzem uma tendéncia muito real do capitalismo
contemporaneo: mobilizar saberes cada vez mais humerosos, sob seu duplo
aspecto de fatores de producdo e mercadorias. Os economistas designam
capital humano, o ‘estoque de conhecimentos valorizaveis economicamente
e incorporados aos individuos’. Sao as qualificagcdes adquiridas inicialmente,
seja no sistema de formacdo, seja na experiéncia profissional. Mais
amplamente, essa no¢do pode englobar os multiplos trunfos que o individuo
pode fazer valer no mercado e fazer reconhecer junto aos empregadores
como fontes potenciais de valor: aparéncia fisica, civilidade maneira de ser
e de pensar ou o estado de salde por exemplo. Assim, segundo a OCDE, o
capital humano reuniria ‘os conhecimentos, as qualificagbes, as
competéncias e caracteristicas individuais que facilitam a criagdo do bem-
estar pessoal e econdmico’. Sem ser totalmente original, a concepgédo do
capital  humano conheceu um imenso sucesso nos organismos
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internacionais e entre 0s governos ocidentais, ndo somente porque ela
propde uma estratégia de ‘crescimento duradouro’, como o dizem seus
promotores, mas porque ela da uma justificativa econémica as despesas
educativas, a Unica que tem valor hoje em dia aos olhos dos que tém poder
de decisdo. (LAVAL, 2004, p. 25)

Ademais, pode-se notar que algumas organizagcdes nacionais e
internacionais, como Banco Mundial, Fundo Monetario Internacional (FMI),
Organizacdo para a Cooperacdo e Desenvolvimento Econémico (OCDE), Instituto
Ayrton Senna (IAS) entre outros, estdo tentando relacionar a educagédo ao
desenvolvimento socioeconémico de paises em desenvolvimento. Muitas vezes
associando a escolaridade da populacdo ao desenvolvimento econdémico do pais,
isso segundo uma visdo capitalista neoliberal, ndo levando em consideracéo fatores
sociais e ou culturais.

De acordo com Bernusi (2014), a educacao passou a ser vista como uma
ferramenta de desenvolvimento socioecondémico. Sendo assim, aos poucos, a
educacdo vai deixando de ser um direito, para ser algo capaz de criar capital
humano, tendo como meio as reformas no sistema de ensino, principalmente em
paises ainda em desenvolvimento, mas ndo somente neles.

A partir dessa perspectiva, pode-se notar que existe uma preocupacao
das organizacgdes financeiras nacionais e internacionais em gerenciar a educacao,
para que assim possa ser criado o “trabalhador ideal” aquele que estar4 sempre
motivado, buscando superar a si mesmo, que se entende como um individuo livre e
respectivamente responsavel por seu sucesso e/ou fracasso, ou seja, 0 sujeito de
desempenho. Segundo Han (2015):

O sujeito de desempenho esta livre da instancia externa de dominio que o
obriga a trabalhar ou que poderia explora-lo. E senhor e soberano de si
mesmo. Assim, ndo esta submisso a ninguem ou esta submisso apenas a si
mesmo. E nisso que ele se distingue do sujeito de obediéncia. A queda da
instdncia dominadora ndo leva a liberdade. Ao contrario, faz com que
liberdade e coacgdo coincidam. Assim, o sujeito de desempenho se entrega
a liberdade coercitiva ou & livre coercdo de maximizar o desempenho.
excesso de trabalho e desempenho agudiza-se numa autoexploracdo. Essa
€ mais eficiente que uma exploragéo do outro, pois caminha de méaos dadas
com o sentimento de liberdade. O explorador é ao mesmo tempo o
explorado. Agressor e vitima ndo podem mais ser distinguidos. Essa
autorreferencialidade gera uma liberdade paradoxal que, em virtude das
estruturas coercitivas que Ihe séo inerentes, se transforma em violéncia. Os

adoecimentos psiquicos da sociedade de desempenho sé&o precisamente as
manifestagdes patoldgicas dessa liberdade paradoxal. (HAN, 2015, p. 17)



23

Levando em consideragdo que a escola é um ambiente onde ha um
publico cativo, que passa boa parte da sua vida recebendo conteudo, cabendo
assim as instituicdes, tanto publicas quanto privadas, definir o tipo de conhecimento
ao qual os estudantes e a nova classe trabalhadora terdo acesso, atuando na
producdo de curriculo e no gerenciamento da educacao escolar. Seria também um
meio de garantir que a classe trabalhadora se mantivesse produtiva e lucrativa, para
isso mantém-se um certo controle em todos os ambitos de sua vida, inclusive dando
aos pobres um caréter de liberdade e apropriacdo das préoprias escolhas, ou seja, 0
individuo se entendendo como um ser livre, que foi educado para ter autonomia e
ser capaz de correr atras de seus objetivos e superar a si mesmo frente aos
desafios, sem necessitar contar com nenhum suporte do governamental ou da

sociedade.

O sujeito do desempenho, que se julga livre, € na realidade um servo: é um
servo absoluto, na medida em que, sem um senhor, explora voluntariamente
a si mesmo. Nenhum senhor o obriga a trabalhar. O sujeito absolutiza a vida
nua e trabalha. A vida nua e o trabalho sdo dois lados de uma mesma
moeda: a salde representa o ideal da vida nua. A esse servo neoliberal a
soberania é estranha, ou melhor, a liberdade daquele senhor que, segundo
a dialética hegeliana servo-senhor, ndo trabalha e apenas goza. Essa
soberania do senhor consiste em elevar-se além da vida nua e,
consequentemente, em aceitar até mesmo a prépria morte. (HAN, 2020, p.
10)

Corroborando com esse entendimento, Coraggio (1998, p. 99) assegura
gue documentos do Banco Mundial ressaltam o discurso de que “o investimento em
educacdo é uma via para o desenvolvimento, porque o gasto em educacao equivale
a investir no capital humano, gerando assim um aumento de renda. Sendo assim,
como citado anteriormente, o investimento em educacéo deve ser equivalente ao
desenvolvimento econdémico.

A partir de 1990, o Brasil mediante pressdo interna e externa de
InstituicGes como o Banco Mundial (BM), Instituto Ayrton Senna (IAS), entre outros,
comeca a seguir as recomendacdes destas organizacfes internacionais e nacionais,
iniciando um processo de desmantelamento do Estado nacional desenvolvimentista
em prol de interesses dos bancos estrangeiros e de empresas transnacionais, além
da contencédo de gastos nas areas sociais, em especial na educacéo publica. Com
iSso, a partir dos anos 1990, os estudantes passam a ser formados ndo como
cidadaos, mas sim como capital humano, para que contribuam como méao de obra

relativamente barata para o desenvolvimento do pais:
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Foi nessa época que o Brasil passou a seguir recomendacdes de
organizacgfes internacionais para regular sua economia e redistribuir seus
investimentos, inclusive nas areas sociais. O corte de gastos atingiu a area
da educac¢do, mas o impacto ndo se limitou aos investimentos. O objetivo
principal da educagdo tornou-se a formagdo de méo de obra, o
desenvolvimento de for¢cas produtivas para atender os interesses do
mercado. O aluno deixa de ser crianga, jovem, cidadao, tornando-se alguém
que pode contribuir com sua forca de trabalho para o desenvolvimento
econdmico do pais. (SOARES, 2020, p. 4)

Assim sendo, comecam a surgir propostas de reformas no Ensino béasico
brasileiro, norteada por organismos privados internacionais, que adentram o espaco
da escola publica, transformando os alunos em forca de trabalho, em mao de obra

que sera utilizada até o limite e posteriormente descartada pela politica neoliberal.

2.1. Neoliberalismo na escola publica brasileira

A partir de 2016, comeca, no Brasil, uma série de reformas, que se
instituem desde a reforma da trabalhista, que visa a “flexibilizagdo” do trabalho,
mediante promessa de melhoria nas condicbes de trabalho, além de maior
autonomia do trabalhador que, por sua vez, poderd regular seu horario e
respectivamente seu salario, passando pela Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo
Nacional, a LDB n°. 9.396/1996, a reforma do ensino meédio, instituida pela Lei n°.
13.415/2017, do qual faz parte a BNCC (Brasil, 2018) e os chamados itinerarios
formativos, que, conforme o discurso oficial, trar& uma maior autonomia aos
estudantes, que poderao escolher disciplinas com as quais tem mais afinidade, com
a promessa de evitar frustracdes e se utilizando do seu poder de escolha para definir
gual o melhor caminho a ser seguido rumo ao Seu sucesso.

O chamado “novo ensino médio” traz uma nova roupagem, com
disciplinas obrigatérias para todas as escolas, a exemplo de Projeto de Vida, que
contam com um passo a passo de como um bom planejamento orientado por
professores, muitas vezes sem formacdo adequada a docéncia no ensino médio,
pode “garantir’ um futuro de sucesso, tendo o empreendedorismo como mote para
os estudantes aprenderem a montar seu préprio negécio, do zero, sem depender do
Estado ou de leis trabalhistas. Além das disciplinas de Projeto de Vida e de
Empreendedorismo, estdo em curso aulas de Formacgao para a Cidadania, disciplina
na qual é desenvolvido o Projeto Dialogos Socioemocionais, que visa desenvolver

competéncias e habilidades nos estudantes, que, ao fim do Ensino Médio, deveréo
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estar aptos ao mercado de trabalho, para assim desenvolver o seu papel na
sociedade da qual fazem parte, sempre visando o sucesso individual.

Segundo Coraggio (1998), o sucesso individual passa a ser o triunfo
sobre o outro e, em escala nacional, ha a divulgacdo da ideia de uma
competitividade saudavel, sustentavel e que pressupde investimentos em capital
humano.

Ha de se levar em consideracdo que, no “novo ensino médio”, o
estudante pode escolher entre as disciplinas ditas tradicionais, mas né&o pode optar
em nao assistir aulas de Projeto de Vida, Empreendedorismo e Formacdo para a
Cidadania, nas quais se estuda e pratica as “virtudes socioemocionais”, dando
énfase ao empreendedorismo.

Dentro dessa perspectiva de se trabalhar “projetos educacionais” dentro
do curriculo do ensino médio, como o Dialogos Socioemocionais, com competéncias
e habilidades cruciais para o desenvolvimento de todas as potencialidades dos
discentes, os jovens estudantes do ensino meédio estariam aptos a viver e
desempenhar seu papel de trabalhador e cidaddo com maturidade emocional para
trabalhar em grupo, resolver problemas, controlar as emocdes e ainda serem
resilientes. Por outro lado, no “novo ensino médio”, os conteudos das diferentes
areas do conhecimento ficam em segundo plano, embora as avaliacdes externas?
por exemplo, sigam sendo conteudistas.

Segundo Silva e Fabris (2012, p. 917), estudar fazendo relacbes é um
modo flexivel de se envolver com os conhecimentos. Entretanto, nota-se que, nessa
configuragéo, o conhecimento perde a centralidade nos processos de estudo. Nessa
visdo, associada a producédo econdmica e ao capital humano, o que conta mais € o
modo de estudar e a incorporacdo da competéncia de ser capaz de executar
determinado tipo de acao.

Segundo Duarte (2001), a Pedagogia das Competéncias integra um grupo

maior de teorias, denominadas “Pedagogias do Aprender a Aprender”. Ainda de

1 Avaliagbes externas e avaliagbes em larga escala. As avaliagbes externas sdo elaboradas,
organizadas e conduzidas por agentes externos a escola. Também séo chamadas de avaliagcdes em
larga escala, por serem aplicadas, por exemplo, a uma rede de ensino inteira, municipal ou estadual;
ou ainda a vérias redes de ensino, como € o caso da Prova Brasil. Essas avalia¢cdes informam sobre
os resultados educacionais de escolas e redes de ensino a partir do desempenho dos alunos em
testes ou provas padronizadas que verificam se estes aprenderam o que deveriam ter aprendido,
permitindo inferéncias sobre o trabalho educativo das escolas e redes de ensino.
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acordo com o autor, o principio “aprender a aprender” tem sua origem no movimento
escolanovista e, na atualidade, encontra-se expresso em pedagogias como O
construtivismo, a pedagogia do professor reflexivo, a pedagogia das competéncias,
a pedagogia dos projetos e a pedagogia multiculturalista (DUARTE, 2001).

Pode-se afirmar que a “pedagogia das competéncias” seria uma outra
face do “Aprender a aprender” no sentido de que também busca formar individuos
“flexiveis”, ou seja, pessoas que se adaptem as necessidades do mercado e que
estejam dispostas a alcancar seus objetivos por meio do sacrificio préprio e
independente dos demais sujeitos ao redor, também pode-se constatar uma ligacao
entre a educacdo e o neoliberalismo. Nota-se que estamos “criando” sujeitos
competitivos, cientes de que se conseguirem dominar suas emocdes estardo prontos
para 0 seu sucesso, independente dos demais sujeitos ao seu redor, que esta
disposto a aprender a aprender sempre gque necessario, mantendo-se assim em
constante formacdo e transformacdo, para que possa atender aos designios do

capital. Para Saviani (2008):

[..] a pedagogia das competéncias” apresenta-se como outra face da
“pedagogia do aprender a aprender”, cujo objetivo é dotar os individuos de
comportamentos flexiveis que lhes permitam ajustar-se as condicfes de
uma sociedade em que as préprias necessidades de sobrevivéncia nao
estdo garantidas. Sua satisfac@o deixou de ser um compromisso coletivo,
ficando sob a responsabilidade dos préprios sujeitos que, segundo a raiz
epistemoldgica dessa palavra, se encontram subjugados a “méao invisivel do
mercado. (SAVIANI, 2008, p. 437)

Nesse contexto, professores estdo se tornado gestores de competéncias,
pois estes tém que orientar seus alunos a serem confiantes, tolerantes, resilientes e
a resolverem de forma rapida e precisa qualquer problema que apareca em sua vida,
e isso, muitas vezes, mediante formacdo via videos da plataforma YouTube ou
palestras motivacionais realizadas por coachs.?

Orgaos nacionais e internacionais como o Banco Mundial (BM) e Instituto
Ayrton Senna pressionam governos para aderir aos pacotes de reformas, e de cortes
de gastos, inclusive em areas primordiais como € o caso da Educacdo, que mesmo

nacionalmente ja € visada como um problema a ser resolvido, conforme o discurso

2 Ao longo dos anos, observa-se que o termo coaching tem sido utilizado principalmente nas areas
esportiva, da educacao e do trabalho (Grant, 2001). Ives (2008), por exemplo, analisa o histérico do
conceito e observa que, nos seus primordios, o coaching foi concebido como uma espécie de
orientagdo, ensino ou instrugéo.
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generalizado da inadequacdo do curriculo a realidade dos estudantes. Nesse
sentido, existe uma adequacdo ndo somente do curriculo, mas também do governo
aos interesses do capital. Como exemplo, podemos utilizar o documento intitulado
“Planejamento Politico-Estratégico” Silva (2005), que comec¢a a transformar o
Ministério da Educag¢do em um organismo alinhado ao Banco Mundial, que comeca
a ndo executar, mas sim coordenar as politicas educacionais, de acordo com o
artigo 8°, 81° da Lei n. 9.394/1996: “Cabera a Unido a coordenacdo da politica
nacional de educacdo, articulando os diferentes niveis e sistemas e exercendo
funcdo normativa, redistributiva e supletiva em relagdo as demais instancias
educacionais”. Para Silva (2005) esses sao alguns dos mecanismos introduzidos na
legislagdo educacional estruturantes da ordem privada neoliberal, e uma das
estratégias do Estado é a de organizar a educacéao, disponibilizando-a, em seguida,
ao setor empresarial.

Desse modo, o Estado torna-se promotor das privatizacdes, exercendo
papel crucial no enfraquecimento das instituicbes sociais e na educacdo. Esse
enfraguecimento € feito de duas formas: primeiro, reduzindo gastos em setores
essenciais como saude, educacdo e assisténcia social; e segundo passando
algumas receitas para a iniciativa privada que podem ser feitas a partir de
concessdes de beneficios tributarios e isencéo de impostos.

O Estado no Brasil tornou-se o promotor da privatizacdo no campo social e
educacional, enfraquecendo as instituicbes sociais, e algumas vezes se
sobrepondo ao Congresso Nacional. Ao mesmo tempo, aperfeicoa novas
formas de clientelismo, especialmente nas relacdes com as entidades
privadas na esfera educacional: fundacgBes, institutos de ensino,
empresarios de equipamentos e informatica, editoras, empreiteiras,
empresas de propaganda oficial e empresas do setor de alimentacéo
escolar. Portanto, a natureza do processo privatizador excludente nédo esta
fora do Estado, sendo dentro de sua propria estrutura e nos acordos
pactuados com as for¢as econémicas, politico-partidarias que o constituem
historicamente. A privatizacdo da educacdo pode se expressar em duas
dimensbes: uma, a reducdo e realocacdo de recursos estatais para a
educacdo basica e superior, e a outra, a destinacdo de recursos publicos

para o setor privado, seja pela concessao de beneficios tributarios, seja pela
isencdo de impostos.” (SILVA, 2005, p. 260).

Segundo Altmann (2002), entre as recomendacdes do Banco Mundial,
colocadas no relatorio de 1995, estdo a prioridade na Educacdo Basica, o
investimento no aumento do tempo de instrugcdo de alunos, na oferta de livros
didaticos (que devem ser produzidos e distribuidos pelo setor privado) e impulso ao

setor privado e organismos ndo governamentais como agentes ativos no terreno
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educativo, tanto nas decisdes, quanto na implementagdo. Dessa forma, pode-se
notar que o Estado delega parte da gestado educacional ao setor privado, que, como
gerente, define os rumos da educacdo e da sociedade de acordo com seus
interesses.

O neoliberalismo ganha mais for¢ca ao ter como veiculo de suas acdes
instituicbes tidas no mais alto grau de confiabilidade, como a Organizagdo das
Nacoes Unidas para a Educacédo, a Ciéncia e a Cultura (UNESCO) que atua em
articulacdo com o poder publico. Segundo o site do Ministério de Educacdo (MEC)
do Brasil:

No setor de Educacéo, a principal diretriz da UNESCO é auxiliar os paises
membros a atingir as metas de Educagcdo para Todos, promovendo o
acesso e a qualidade da educagdo em todos os niveis e modalidades,
incluindo a educacdo de jovens e adultos. Para isso, a Organizacado
desenvolve acdes direcionadas ao fortalecimento das capacidades
nacionais, além de prover acompanhamento técnico e apoio a
implementacdo de politicas nacionais de educacdo, tendo sempre como
foco a relevancia da educacdo como valor estratégico para o
desenvolvimento social e econdmico dos paises. O MEC e a UNESCO tém
como objetivo comum a promocado de acdes com vistas ao desenvolvimento
de uma educacdo de qualidade — Assegurar a educacdo inclusiva e
equitativa e de qualidade, e promover oportunidades de aprendizagem ao
longo da vida para todas e todos, conforme previsto no Objetivo de

Desenvolvimento Sustentavel n° 4 (ODS-4). (MINISTERIO DA EDUCACAO,
2021).

Porém, como descrito no site do MEC, nota-se uma énfase na parte do
desenvolvimento econdémico, isso porque apos enfrentar problemas financeiros, a
Organizacdo das Nacdes Unidas para Educacdo, Ciéncia e Cultura (UNESCO)
comeca a fazer acordos com outras instituicdes, inclusive financeiras, como o Banco
Mundial, passando assim a desenvolver seus projetos a favor do setor privado
visando o desenvolvimento econémico Soares (2020).

Segundo Canan (2016), pensava-se que a solucdo para o problema
dependia mais do aumento da produtividade dos pobres do que do crescimento do
pais. Nessa concepcdo, a responsabilidade sai do Estado e passa para 0s
individuos, isto é, diminuir a pobreza significa dizer que o0s pobres deveriam
aumentar sua capacidade produtiva. Dessa forma justifica-se a intromissdo do
capital na educacédo, e a sociedade mais uma vez € tomada de assalto e fica a
mercé do capital, que decide todos os ambitos do desenvolvimento da sociedade,
em especial da vida dos pobres, tidos somente como for¢ga de trabalho, quando

gualificada para tal, transmutando-se em capital humano.
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Essas breves consideragbes mostram algumas pistas iniciais que
tomamos na busca de conhecer e compreender a relagdo entre “competéncias
socioemocionais” e politica educacional neoliberal, a partir do projeto “Dialogos
Socioemocionais”, desenvolvido nas aulas da disciplina Formacao para a Cidadania,
na escola-campo, foco desta proposta de investigacao social. Para isso, precisamos
compreender, como se deu esse processo em que 6rgdos econdmicos nacionais
internacionais comecaram a demonstrar interesse em se envolver na educacao,

orgaos como o Banco Mundial e IAS.

2.2. Relacao entre os gerentes privados da educacao publica e os diadlogos
socioemocionais

Atualmente muito tem se falado em "competéncias”, especialmente do
projeto Didlogos Socioemocionais. Porém, pouco se sabe como se originou esse
projeto e quais as intengbdes ndo oficiais do desenvolvimento das chamadas
competéncias socioemocionais. Nessa direcdo, pretendemos, neste capitulo,
compreender a origem desse projeto tdo difundido principalmente em escolas de
ensino médio do estado do Ceara. Lembrando que na maioria dos documentos
disponibilizados pelo Instituto Ayrton Senna séo reveladas imprecisfes e falta de
objetividade, pois mesmo afirmando que existem pesquisadores que asseguram a
eficiéncia e eficacia do desenvolvimento de Competéncias Socioemocionais, néo
citam o nome dos pesquisadores, deixando o material sem a especificacdo de fontes
para serem verificadas.

Segundo descrito no e-book intitulado Competéncias Socioemocionais,
desenvolvido pelo Instituto Ayrton Senna (2021), essa denominacao surge em 1994,
em um encontro entre professores e pesquisadores com o intuito de discutir
estratégias para o desenvolvimento socioemocional dos estudantes:

A denominagdo “competéncias socioemocionais” surgiu num encontro
realizado em 1994 no Instituto Fetzer. A ocasido reuniu professores,
pesquisadores e outros profissionais para discutir estratégias de
desenvolvimento socioemocional de estudantes e suas relagdes com o
conceito de Educacdo integral e resultados de vida. Foi introduzida a ideia
de aprendizagem socioemocional, ou social-emotional learning (SEL), como
um modelo que articula e promove o desenvolvimento de competéncias
socioemocionais e académicas em estudantes. A partir de entdo, houve
também um esforco no sentido de coordenar diversas acdes entre a
comunidade escolar e as familias para atingir esses objetivos educacionais

de uma maneira mais eficaz. A criagdo do CASEL (Colaborative for
Academic, Social and Emotional Learning), em 1994, foi também um dos
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resultados desse encontro e, desde entdo, objetiva basear o aprendizado
emocional em evidéncias cientificas. Competéncias socioemocionais [livro
eletrbnico]: a importdncia do desenvolvimento e monitoramento para a
educacdo integral. INSTITUTO AYRTON SENNA, 2021)

Segundo o mesmo livro organizado pelo IAS, a busca por uma educacgao
de qualidade, que formasse os estudantes de forma integral, € bem mais antiga,
fazendo referéncia a década de 1960, nos Estados Unidos, onde ocorreu um
movimento de educadores e pesquisadores que buscaram evidéncias cientificas de
gue uma educacao de qualidade pode gerar grandes transformacdes na sociedade,
e foi assim que surgiu o programa pré-escolar da Escola Perry, em Michigan, ou
seja, segundo o Instituto Ayrton Senna ha um estudo cientifico que comprova que as
guestdes socioemocionais influenciam na vida do individuo desde a infancia:

Como parte dos esforcos praticados por esse movimento, no inicio dos anos
60, surgiu o programa pré-escolar da Escola Perry, em Michigan. As
criancas realizavam atividades do programa propostas com uso de
metodologias ativas de aprendizagem, com carga horaria diaria de 2,5
horas, por dois anos. As atividades estimulavam os estudantes em sua
capacidade para tomada de decisédo e resolucdo de problemas, bem como
eram planejadas, realizadas e revisadas pelas préprias criancgas, auxiliando
seu processo de reflexdo. Dentro deste programa foi realizado um estudo
longitudinal que relatou evidéncias iniciais da importancia do
desenvolvimento socioemocional por meio da educacdo. Foi realizado um
experimento envolvendo dois grupos de criancas em situacdes
desfavoraveis. Competéncias socioemocionais [livio eletrbnico]: a

importancia do desenvolvimento e monitoramento para a educagéao integral.
(INSTITUTO AIRTON SENNA, 2021)

Héa de se levar em consideracdo que no e-book intitulado Competéncias
Socioemaocionais, desenvolvido pelo Instituto Ayrton Senna (2021) ndo é descrito o
nome pelo qual esse “Movimento de educadores e pesquisadores” ficou conhecido,
também nao é citado o nome de seus representantes e/ou cientistas, mais uma vez
dificultando a verificacédo de fontes.

Mesmo sem referéncias, afirma-se que a partir dai, formulou-se uma
pesquisa com estudantes que tiveram acesso a uma educacdo com um Viés mais
vinculado ao desenvolvimento socioemocional e estudantes que continuaram com a
educacéo dita formal. Segundo esses pesquisadores 0s resultados obtidos a partir
de entrevistas que se seguiram ao longo do desenvolvimento das criancas (15, 19,
27 e 40 anos de idade), ndo somente estudantil, mas também na vida adulta e
inclusive na geragao seguinte, compensaria oS gastos, pois haveria uma excelente
taxa de retorno social, o que qualificaria a “educacdo socioemocional”, como

necessaria para uma real mudanca na sociedade.
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Sendo que segundo o Instituto Ayrton Senna (IAS) ha grande impacto

social, em todo percurso da vida do individuo, desenvolver projetos de cunho

emocional mesmo que néo seja na educacdo infantil e sim no Ensino Médio ainda é

fator determinante no desenvolver da vida do individuo e respectivamente na

sociedade.

Vejamos o que o Instituto Ayrton Senna (IAS) fala a respeito do processo

pelo qual passavam as criancas que integravam o programa pré-escolar da Escola

Perry:

Essas criancas tinham aproximadamente trés anos de idade. O primeiro
grupo teve sua rotina escolar sem alteragcbes, sendo chamado de grupo
controle. O segundo grupo teve uma adi¢cdo na sua rotina, sendo ela um
programa voltado ao desenvolvimento cognitivo e socioemocional dos
estudantes. As criangcas que integraram o estudo foram acompanhadas
durante o programa e participaram posteriormente de entrevistas de follow
up com 15, 19, 27 e 40 anos de idade. Os resultados do acompanhamento
longitudinal evidenciaram que as criancas que participaram do programa
apresentaram melhor desempenho na escola, maior escolaridade final
atingida e melhores resultados para a vida, inclusive socioeconémicos, e 0
programa obteve uma taxa de retorno social (economia em educacdo e
seguranca, por exemplo) de 7% a 10% em seus investimentos. Além dos
resultados observados nos participantes do programa, também foram
avaliados os resultados nos filhos e irméos dos mesmos. O estudo
apresentou efeitos positivos na vida dos filhos, isto €, filhos de pais que
participaram deste programa apresentaram 50% menos chance de serem
suspensos na escola, envolverem-se em abuso de substancias e serem
presos. Competéncias socioemocionais [livro eletrénico]: a importancia do
desenvolvimento e monitoramento para a educacdo integral. (INSTITUTO
AYRTON SENNA, 2021)

Atualmente, segundo o IAS, a definicho de competéncias

socioemocionais é:

A partir

“As competéncias socioemocionais podem ser definidas como
caracteristicas individuais que (a) se originam na interacdo reciproca entre
predisposi¢cdes bioldgicas e fatores ambientais; (b) se manifestam em
padrdes consistentes de pensamentos, sentimentos e comportamentos; (c)
continuam a se desenvolver por meio de experiéncias formais e informais de
aprendizagem; e (d) influenciam importantes resultados socioeconémicos ao
longo da vida do individuo. Complementando esta defini¢do, Primi, Santos,
John e De Fruyt destacam que as competéncias socioemocionais sao
preditivas de desempenho futuro, pois preparam a pessoa para os desafios
gue encontrardo na vida adulta, influenciando resultados importantes, tais
como: aprendizagem, educacao, emprego, salérios, salde, cidadania, entre
outros. Competéncias socioemocionais [livro eletrdnico]: a importancia do
desenvolvimento e monitoramento para a educacéo integral.” (INSTITUTO
AYRTON SENNA, 2021)

dessa definicdo, pode-se notar que o desenvolvimento

socioemocional na educacédo escolar, € considerado necessario ao desenvolvimento
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dos estudantes, os quais, por meio de uma educacdo de qualidade, devem ser
estimulados a se desenvolver de forma integral, o que repercutiria positivamente
para além da vida pessoal de cada estudante, levando a supostos ganhos para toda
a sociedade e para as futuras geracoes.

A educacdo socioemocional estd inserida em praticamente toda a
documentacédo que rege a educacgado escolar, no Brasil. No entanto, vale destacar
gue, mesmo amplamente divulgada, pouco se sabe sobre a intencionalidade néo
oficial de 6rgdos privados estarem tdo atentos a educacdo publica, estimulando
sobremaneira a divulgacéo e a implementacéo da educag¢do emocional instituida, no
Brasil, por meio do Instituto Ayrton Senna (IAS), organizacdo que tem forte ligacao
com o Banco Mundial e a Organizacdo para a Cooperacdo e Desenvolvimento
Econdmico (OCDE), que visam ao desenvolvimento econémico, sobrepondo-se a
guestdes sociais, como 0 combate as desigualdades.

Segundo o site do Instituto Ayrton Senna (IAS), a organizagcdo tem como
missdo o desenvolvimento e a aplicagcdo de projetos que visem uma educacdo de
gualidade, mediante experiéncias inovadoras e capacitacdo de educadores, por

meio de parcerias com as Secretarias de Educacéo.

Desde sua fundacdo, o Instituto Ayrton Senna vem produzindo conhecimento e
experiéncias educacionais inovadoras capazes de inspirar praticas eficientes, capacitar educadores e
propor politicas publicas com foco na educacéo integral. Criatividade, colaboracéo e a capacidade de
resolver problemas sdo, hoje, competéncias tdo importantes quanto aprender a ler, escrever e fazer
contas. E por isso que acreditamos no desenvolvimento pleno de criancas e jovens para enfrentar os
desafios do século 21. Desenvolvemos solu¢gbes educacionais, pesquisas e conhecimentos em
pedagogia, gestdo educacional, avaliagdo e articulagdo para que sejam replichveis em escala.
Nossas solugbes sdo levadas as escolas em parceria com as Secretarias de Educacdo para
fortalecer o protagonismo dos educadores e dos alunos no Ensino Fundamental e no Ensino Médio.
(INSTITUTO AIRTON SENNA, 2021)

Também fica explicito, no site, sua vinculacdo ao Banco mundial e a
Organizacao para a Cooperacao e Desenvolvimento Econdmico (OCDE), que séo
instituicbes financeiras internacionais, que, como citado anteriormente, buscam o
desenvolvimento econdmico:

Em 2012, foi a vez da OCDE (a Organizacdo para a Cooperacdo e

Desenvolvimento Econdmico) nos convidar para ingressar no seu grupo de
organizagbes parceiras. Fomos a primeira organizacdo brasileira na



33

NetFWD (Net Forward), rede global de fundactes dedicadas a promover
impacto social. (INSTITUTO AYRTON SENNA, 2021).

Ao analisar a documentacdo disponivel no site, ndo fica clara a
participacdo e apoio tdo expressivo oferecido pelo IAS ao estado do Ceard e as
secretarias de educacdo. Porém, pode-se notar o interesse do instituto em se fazer
presente em formacdes disponibilizadas a professores e professoras que
desenvolvem o projeto sobre as competéncias socioemocionais, nas escolas
cearenses. Em muitas vezes a relacdo é tdo préxima que alguns professores nao
sabem se 0 IAS é uma instituicdo publica ou privada. Segundo a professora Ana que
trabalha na escola-campo desde 2019 como professora de Projeto de vida e de

formacao para a Cidadania:

E desde quando que o Instituto Ayrton Senna é privado? Valha, porque é
esse instituto que faz as formacdes todas, e eu nunca pensei que fosse
privado, pensei que era do Governo, tipo uma parte, alguma coisa do
Governo, inclusive nas formacdes que eu fui, isso nunca foi dito. Inclusive
eu acho que nao é s6 eu que ndo sei que é privado ndo, porque realmente
nunca foi dito. Pelo menos ndo enquanto eu tivesse prestando atencéo.
Professora Ana em entrevista realizada em 03/06/2022.

Ao analisar a fala da professora, pode-se notar que ela tem acesso a
formacbes sobre o projeto Dialogos Socioemocionais, entretanto, 0 seu
conhecimento é superficial frente ao projeto do qual ela faz parte, desconhecendo a
sua intencionalidade e origem, mesmo que o desenvolvimento das “competéncias
socioemocionais” seja um dos principais objetivos do instituto, ao promover
“formacdes inovadoras e de qualidade” para professores, para que esses possam

difundir e promover aulas mais dinamicas e criativas. Nesse sentido, o IAS diz que:

Por isso, produzimos conhecimento inovador e baseado em evidéncias,
desenvolvemos, implementamos e avaliamos propostas educacionais
diversificadas e oferecemos apoio técnico para redes de ensino e
educadores que queiram promover a educacéao integral. Essas iniciativas se
voltam para todos os estudantes, desde a alfabetizacao até o Ensino Médio,
e também para os proprios educadores. Nossa atuacdo esthd sempre
alinhada com os principios de desenvolvimento humano e com a
perspectiva da educacdo integral, equitativa e de qualidade. Como
garantido pela prépria Base Nacional Comum Curricular (BNCC), essa
educacdo deve promover o desenvolvimento do estudante em todas as
dimensdes: cognitiva, socioemocional, hibrida, motivacional, entre outras.
Esse é o caminho para que possam se formar com autonomia, capazes de
construir seus projetos de vida e criar novas possibilidades de futuro para si
mesmos e para o0 mundo. (INSTITUTO AYRTON SENNA, 2021).
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Para nos aprofundarmos um pouco mais nas organizac¢des internacionais
privadas orientadoras da educacdo brasileira, a exemplo da OCDE, faz-se
necessario conhecer um pouco da sua origem. Segundo SOARES (2020), a OCDE
foi criada em 1948 como Organizagdo para a Cooperacdo Econdémica Europeia
(OECE), integrante do plano Marshall, para a reconstru¢cdo da Europa ap6s a
Segunda Guerra Mundial. Em 1961, em convenc¢ao, a OECE foi reorganizada e deu
origem a Organizacao para a Cooperacao e Desenvolvimento Econémico (OCDE),
estendendo-se a paises ndo europeus. No contexto da Guerra fria, a OCDE ganhou
viés desenvolvimentista e passou a dar mais importancia a educacao, influenciando
diretamente a maioria dos paises europeus.

Segundo o Ministério da Educacéo, no ano de 2007, foi criado o Comité
de Politicas Educacionais (Education Policy Committe) que € o principal 6rgao da
OCDE voltado a educacédo, tendo como objetivo auxiliar os paises-membros a
promover uma educacdo de qualidade Ministério da educacdo (MINISTERIO DA
EDUCACAO, 2018). Esse 6rgdo tem por objetivo amparar os paises, para que
desenvolvam sistemas de educacdo mais eficazes, aperfeicoando seus processos
de aprendizagem, isto por meio de avaliacbes como o Programa Internacional de
Avaliacao de Estudantes (PISA), que tem por objetivo avaliar sistemas educacionais
de paises-membros da OCDE, por meio de avaliacbes das areas de ciéncias, leitura
e matematica, de maneira trienal um total de 600.000 estudantes de 79 paises foram
avaliados em 2018 (MINISTERIO DA EDUCACAO, 2018).

O Brasil participa desse programa desde o ano 2000, data da primeira
aplicacdo do exame. Segundo o Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas
Educacionais Anisio Teixeira Inep (2020), o objetivo do Programa Internacional de
Avaliacdo de Estudantes (Pisa) é produzir indicativos que contribuam para a
discusséo da qualidade da Educacédo nos paises participantes, de modo a subsidiar
politicas de melhoria da educacdo basica. A avaliacdo procura verificar até que
ponto as escolas de cada pais participante estdo preparando seus jovens para

exercer o papel de cidadaos na sociedade contemporanea (INEP, 2019).

Figura 02 — instrumentos utilizados no Brasil com destaque para o dominio principal de cada edicao
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QUADRO 3

INSTRUMENTOS UTILIZADOS NO BRASIL COM DESTAQUE PARA O DOMINIO PRINCIPAL
DE CADA EDICAQ

Leitura Leitura Leitura Leitura Leitura Leitura Leitura
wn
g Matemdtica = Matemdtica Matemdtica Matemdtica Matematica Matemdtica Matemdtica
=
5 Ciéncias Ciéncias Ciéncias Ciéncias Ciéncias Ciéncias Ciéncias
o
O Resolucdo
E colaborativa
E de problemas
w
}_
Letramento Letramento
financeiro financeiro

Fonte: Elaborado por Daeb/Inep, com base em dados da OCDE.

A partir da figura 02, & notavel que ndo necessariamente o Pisa busca
essa formacéo integral, pois no seu decurso jamais foi elaborada uma avaliacdo que
englobasse a area de Ciéncias Humanas, dando um carater técnico-instrumental a
avaliacdo que ndo permite que o estudante reflita e ou questione sua realidade,
tornando-se participe do seu processo de aprendizagem, visando sua situacao
social.

Segundo o Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais
Anisio Teixeira Inep (2020), o Pisa trabalha com comparacdes, ou seja, a mesma
prova é repassada para todos os estudantes, o que inicialmente parece algo “justo”.
Entretanto, se levarmos em consideracéo a realidade social de paises desenvolvidos
diante de paises em desenvolvimento, obviamente, teremos uma consideravel
desigualdade, levando a uma avaliacdo injusta entre os paises. Com isso, de forma
desleal, sdo produzidas informacdes em forma de graficos, que, ao excluirem dados
das desigualdades entre os paises, geram significativas distorcdes da realidade
sobre que sistemas de ensino sdo ou néo eficientes.

Um outro “parceiro” do Brasil na educacdo escolar é o Banco Mundial,

gue foi fundado em 1944, durante a Conferéncia de Bretton Woods3, objetivando

3> Em 22 de julho de 1944, concluia-se em Bretton Woods, no estado norte-americano de New
Hampshire, um processo iniciado quase trés anos antes com a elaboragédo, quase simultanea e
independente, dos planos elaborados nos Estados Unidos da América, por Harry Dexter White (marco
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auxilio financeiro a paises destruidos pela segunda guerra mundial, a partir de
recursos privados.

Segundo o site oficial do Banco Mundial, a organizagdo se define
atualmente como Grupo Banco Mundial,

(...) uma das maiores fontes mundiais de financiamento e conhecimento
para paises em desenvolvimento. Suas cinco instituicbes compartilham o
compromisso de reduzir a pobreza, aumentar a prosperidade compartilhada
e promover o desenvolvimento sustentavel. Juntos, o BIRD e a AID formam
o Banco Mundial, que fornece financiamento, assessoria politica e
assisténcia técnica aos governos dos paises em desenvolvimento. A AID se
concentra nos paises mais pobres do mundo, enquanto o BIRD presta
assisténcia aos paises mais pobres de renda média e dignos de crédito.
(WORLD BANK, 2021).

De acordo com Soares (2020) o Banco Mundial (BM) passou a participar
como agente financiador, dos assuntos referentes a educacéo, a partir da década de
1960, uma vez que, findo o seu papel de ajuda para a reconstrucédo da Europa, o
orgao se volta para questdes sociais pelo mundo todo.

Porém, por se tratar de uma instituicdo financeira, visa o lucro
independente de causas sociais, pois serve a economia capitalista e aos interesses
das grandes empresas e ndo ao bem-estar social entre todos os paises do mundo.
Seguindo esse raciocinio, fica ainda mais imprescindivel compreender qual a relacéo
entre o Projeto Didlogos Socioemocionais e as instituicbes publico-privadas que
estdo a frente da educacédo publica no Brasil.

Utilizando dados do Pisa, o Banco Mundial (BM) faz recomendacfes aos
paises. Segundo Soares (2020), no caso do Brasil, de forma bem simplificada, o
relatério do Banco Mundial (BM) apresenta um diagnoéstico para a educacdo
brasileira, segundo o qual ela é cara e ineficiente. O Banco Mundial chegou a essa
conclusdo levando em conta somente o resultado das avaliacbes, sem analisar as
guestdes sociais, a disparidade de recursos entre escolas, a localizacdo geografica,

entre tantos outros fatores que podem influenciar na média final atingida pelo pais.

de 1942), e no Reino Unido, por John Maynard Keynes (setembro de 1941), para a organizagao do
sistema monetario internacional que deveria suceder a Segunda Guerra Mundial, entdo em plena
conflagragdo


https://www.worldbank.org/
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3. O PROJETO DIALOGOS SOCIOEMOCIONAIS: DA TEORIA A PRATICA NA
ESCOLA-CAMPO
3.1.A visdo do Instituto Ayrton Senna sobre o Projeto Dialogos
Socioemocionais

Com o inicio do Projeto Didlogos Socioemocionais, houve algumas
mudancas significativas no projeto Professor Diretor de Turma (PPDT), pois foi
priorizado o desenvolvimento de competéncias emocionais; ou seja, basicamente
todas as aulas seriam destinadas ao desenvolvimento emocional dos alunos,
baseado nas cinco macrocompeténcias, desdobradas em 17 competéncias
socioemocionais, ditas fundamentais para a educacao integral e o desenvolvimento
pleno de criancgas, jovens e educadores/as. Séo elas: abertura ao novo, amabilidade,
autogestao, resiliéncia emocional e engajamento com oS outros.

Segundo o IAS (2020), o Projeto Diadlogos Socioemocionais visa uma
educacédo que priorize o desenvolvimento integral do aluno, e afirma também que as
competéncias socioemocionais fortalecem no educando a possibilidade de
transformar a si e a sociedade em seu entorno, podendo até mesmo ressignificar
seu processo de ensino-aprendizagem, pois, segundo o IAS o desenvolvimento de
competéncias socioemocionais, fortaleceria o vinculo afetivo do/a estudante tanto
com o ambiente escolar, guanto com colegas e professores.

A educacdo integral, muitas vezes tratada equivocadamente como sinénimo
da educacgéo em jornada de tempo integral, tem como compromisso maior a
formagdo e o desenvolvimento humano global do estudante em suas
multiplas dimensfes. Esse é um objetivo presente em todas as etapas da
Educacdo Basica, o que envolve “compreender a complexidade e a nao
linearidade desse desenvolvimento, rompendo com visdes reducionistas
gue privilegiam ou a dimens&o intelectual (cognitiva) ou a dimensao afetiva”.
Educacéo integral, entdo, diz respeito a acolher e reconhecer as
singularidades e as diversidades dos estudantes, de modo que cada um

tenha assegurado o seu direito ao desenvolvimento intelectual,
socioemocional, cultural e fisico. (SETTE et al., 2021.p 05) #
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Dessa forma, a insercdo do Projeto Dialogos Socioemocionais nas
escolas, por meio das aulas de Formacédo para a Cidadania, segundo Sette et al
(2013) faz-se necesséria, pois visa a formacédo integral do aluno que frente a
sociedade e familia muitas vezes desestruturadas veem a escola como ponto crucial
para que possa se desenvolver integralmente. E essa seria a contribuicdo da
escola, do Estado e da sociedade para com o individuo em formacéo, orienta-lo a
desenvolver habilidades emocionais necessarias para o convivio em sociedade,
sendo que essas habilidades influenciam em varios ambitos de sua vida adulta

como, aprendizagem, emprego, salario entre outros.

As competéncias socioemocionais podem ser definidas como caracteristicas
individuais que (a) se originam na interacdo reciproca entre predisposicdes
biolégicas e fatores ambientais; (b) se manifestam em padrfes consistentes
de pensamentos, sentimentos e comportamentos; (c) continuam a se
desenvolver por meio de experiéncias formais e informais de aprendizagem;
e (d) influenciam importantes resultados socioecondmicos ao longo da vida
do individuo Complementando esta definicdo, Primi, Santos, John e De
Fruyt destacam que as competéncias socioemocionais sdo preditivas de
desempenho futuro, pois preparam a pessoa para os desafios que
encontrardo na vida adulta, influenciando resultados importantes, tais como:
aprendizagem, educacdo, emprego, salarios, saude, cidadania, entre
outros. (SETTE et al., 2021, p. 14)

Ainda segundo Sette et al. (2013), as competéncias socioemocionais sao
tdo importantes quanto as competéncias cognitivas, pois o seu desenvolvimento
seria capaz de proporcionar maior autonomia e protagonismo ao individuo, frente
aos desafios da vida em sociedade no século XXI. Sem a devida objetividade
cientifica, referindo-se a “estudos” que demostrariam as vantagens das chamadas
competéncias socioemocionais, Sette et al. (2013) destaca a importancia de tais

competéncias “para a obtengao de bons resultados para a vida”. Vejamos:

Estudos demonstraram que as competéncias socioemocionais (por
exemplo, empatia, autoconfianca e responsabilidade) séo tdo importantes
quanto as competéncias cognitivas (como exemplo, leitura e escrita,
realizacdo de opera¢bes matematicas) para obtencdo de bons resultados
para a vida, nas diferentes esferas. Pessoas com competéncias
socioemocionais mais desenvolvidas apresentam maior facilidade para
aprender novos conhecimentos, autoconhecer-se e conviver em sociedade,
além de experienciar situagbes de forma mais positiva. Ao praticar essas
competéncias, estudantes podem se desenvolver com mais autonomia e
protagonismo diante dos diversos desafios da vida no século 21, além de
estarem associadas a melhores indicadores de bem-estar e maior
capacidade de adaptacao. (SETTE et al., 2021, p. 14)

O Instituto Ayrton Senna (IAS), no intuito de facilitar o entendimento

nacional sobre o estudo e emprego das Competéncias Socioemocionais nas
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escolas, adotou o Modelo Cinco Grandes Fatores (Big Five), que é compreendido
como um “método organizativo cientifico” capaz de representar as mais diversas
descri¢cdes de caracteristicas humanas, a partir de cinco fatores preestabelecidos,
denominados como Abertura a experiéncia, Conscienciosidade, Extroversao,
Amabilidade e Neuroticismo. Conforme Sette et al. (2013), alguns pesquisadores,
(mais uma vez ndo mencionados) a partir da década de 1980, conseguiriam mapear
€ organizar as cinco caracteristicas pessoais, que contemplam todos os fatores que
podem influenciar no funcionamento da vida de cada sujeito. Nesse sentido, como
afirma Sette et al. (2013), o Big Five tem o potencial de agrupar as principais
caracteristicas humanas de forma bastante abrangente.
Diversos estudos demonstram que o modelo dos Cinco Grandes Fatores
(CFG), o Big Five, é uma taxonomia adequada e uma das mais utilizadas ao
redor do mundo. O Big Five € um modelo organizativo que representa
diversas descricbes de caracteristicas humanas numa estrutura de cinco
fatores, denominados como Abertura a experiéncia, Conscienciosidade,
Extroversdo, Amabilidade e Neuroticismo. (...) Ao longo das décadas de
1960 e 1970, esse modelo permaneceu inexplorado por diversos
profissionais. Entretanto, na década de 1980, pesquisadores demonstraram
gque esses cinco fatores conseguiam organizar as caracteristicas pessoais,
contemplando todos os fatores que influenciam no funcionamento de cada
sujeito. Nesse sentido, o Big Five tem o potencial de agrupar as principais
caracteristicas humanas de forma parcimoniosa e abrangente. Além disso,
verificou-se que esses fatores se mantinham em diferentes faixas etérias
(criangas, adolescentes e adultos), em diferentes culturas e ao longo do
tempo. Em outras palavras, o Big Five foi empiricamente replicado em

varias culturas consistindo em um mapa conceitual robusto das
caracteristicas humanas (SETTE et al., 2021, p. 16).

Embora o IAS assegure que seus resultados sdo baseados em “estudos”
e que o Big Five € uma metodologia cientifica confiavel, é pouco crivel que haja uma
pesquisa que a partir de escolha subjetivas aleatdrias, consiga diagnosticar os
anseios de criangas, jovens e adultos, sem levar em consideracao fatores sociais e
culturais, dos grupos estudados.

Segundo o Sette et al. (2013), o Big Five € uma das toxonomias mais
utilizadas e inclusive confiavel ao se estudar maneiras comportamentais pois até
organizacfes internacionais, como a Organizacdo para a Cooperacdo e
Desenvolvimento Econdémico (OCDE), utilizam-se desse mesmo modelo em seus
estudos e pesquisas experimentais, buscando assim dar um carater cientifico na
busca e atribuir seriedade ao Big Five.

Considerando as vantagens e robustez do Big Five, o modelo foi usado
como base para a compreensdo do funcionamento das competéncias
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socioemocionais, organizadas entdo em cinco macrocompeténcias, em que
cada uma engloba competéncias especificas. A estrutura deste modelo tem
sido replicada de maneira satisfatoria para organizar as competéncias
socioemocionais na literatura nacional e internacional, sendo que diversas
organizagfes internacionais adotaram esse modelo em seu trabalho, como
a Organizacdo de Cooperacdo e Desenvolvimento Educacional. (OCDE)
(SETTE et al., 2021. p. 17)

Segundo o IAS, as cinco competéncias sao adotadas, no Brasil, em razao
das evidéncias de relagdo visiveis com aprendizagem cognitiva, o bem-estar,
continuidade dos estudos, empregabilidade, entre tantos outros fatores relacionados
diretamente ao contexto escolar:

O modelo organizativo adotado pelo Instituto Ayrton Senna compreende 5
macrocompeténcias e 17 competéncias socioemocionais. As competéncias
apresentadas no modelo foram selecionadas entre as competéncias
socioemocionais por apresentarem evidéncias de relacdo com
aprendizagem, bem-estar, continuidade dos estudos, empregabilidade,
entre outros fatores relacionados ao contexto escolar. Vale ressaltar que
este modelo ndo delimita que existam somente estas competéncias
socioemocionais, mas que estas foram priorizadas e selecionadas por

demonstrarem que podem ser desenvolvidas em experiéncias formais
dentro da escola (SETTE et al., 2021, p. 19).

A sequir, apresentamos a descricdo do modelo organizativo adotado pelo
Instituto Ayrton Senna, que compreende 5 macrocompeténcias e 17 competéncias
socioemocionais, as quais sdo defendidas pela organizagao como “basilares para a
vida e desenvolvimento de qualquer individuo”, segundo textos dos autores do
préprio IAS, a exemplo de Sette et al. (2021) e no e-book intitulado Competéncias
Socioemocionais, desenvolvido pelo Instituto Ayrton Senna (2021):

a) A macrocompeténcia autogestao

Autogestdo € uma macrocompeténcia composta pelas competéncias
socioemocionais: Determinacéo, Organizacao, Foco, Persisténcia e
Responsabilidade. Indica a tendéncia a capacidade da pessoa ser organizada,
esforcada, ter objetivos claros e saber como alcanca-los de maneira ética e se
relacionam com a habilidade de fazer escolhas em relacdo a vida profissional,
pessoal ou social, estimulando a liberdade e a autonomia. Isso apoia os alunos no
seu protagonismo estudantii no que se refere a ele assumir um papel de
corresponsavel pelo seu aprendizado, pois é capaz de se mobilizar a fim de
monitorar e regular a si mesmo para alcancar seus objetivos.

a. Determinacéo
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A Determinacdo é a capacidade de estabelecer objetivos, ter ambicéo e
motivagao para trabalhar duro e dedicar-se plenamente em alcanca-los para além do
esperado. Desenvolver a determinacdo nos possibilita estabelecer padrdes elevados
e trabalhar arduamente para cumpri-los, pois estamos motivados para realizar um
bom trabalho e fazer para além do esperado. Quando temos determinacéo
trabalhamos intensamente para fazer progressos. Isso significa nos motivar e
colocar todo o tempo e esfor¢co que pudermos.

b. Organizacéo

A Organizacdo é a capacidade de gerenciar o tempo e as atividades, bem
como planejar esses elementos para o futuro. E ter atengdo meticulosa a detalhes
importantes ao planejar e executar planos para alcancar objetivos de curto e longo
prazo. Organizar nossa vida e planos e manté-los assim requer o uso cuidadoso de
tempo, atencdo e estrutura. Sem isso nossas vidas rapidamente podem se tornar
confusas e caoticas. Nos perdemos trabalhando nas atividades ou levamos muito
tempo procurando algo que precisamos. Ser organizado torna mais facil fazer planos
e trabalhar com eficiéncia em diferentes atividades.

c. Foco

Foco é a capacidade de selecionar uma tarefa ou atividade e direcionar
toda nossa atencao a ela, evitando distracdes. Permanecer focado é especialmente
dificil quando a tarefa em que estamos trabalhando ndo € muito interessante para
nos, repetitiva ou mesmo desafiadora. E uma competéncia importante porque nos
ajuda a prestar atencdo e a nos concentrar na tarefa que precisamos realizar. Sem
foco, podemos perder a nocdo do que estamos fazendo, esquecer 0 que as pessoas
nos dizem e ndo cumprir com a tarefa a ser realizada.

d. Persisténcia

A Persisténcia € a capacidade de manter, ao longo do tempo, a
continuidade e a constancia dos esforcos necessarios para superar obstaculos e
concluir tarefas que assumimos/ comecamos, ao invés de procrastinar ou desistir.
Esta relacionada aos conceitos de perseveranca e esforco. Sem persisténcia,
podemos postergar ou procrastinar o término das nossas atividades quando se
tornam mais complicadas ou simplesmente desistir quando as coisas ficam dificeis.
No entanto, persistir e concluir nossas atividades, faz com que nos sintamos bem e

orgulhosos do nosso sucesso, nos motivando a superar desafios.
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e. Responsabilidade

A Responsabilidade consiste na capacidade de gerenciar a n0s mesmos
a fim de conseguir realizar nossas tarefas, cumprir compromissos e promessas que
fizemos, mesmo quando é dificil ou inconveniente para nés. E agir de forma
confidvel, consistente e previsivel, para que outras pessoas sintam que podem
contar conosco e assim confiar em nos no futuro. Com responsabilidade podemos
fazer com que outras pessoas se sintam bem, porque elas sabem que podem contar
CONOSCO sempre que precisarem.

a) A macrocompeténcia Engajamento com 0S outros

Engajamento com os outros é uma macrocompeténcia composta por
Iniciativa Social, Assertividade e Entusiasmo. Diz respeito a motivacdo, a abertura
para interagbes sociais e € definida pelos interesses e energia direcionados ao
mundo externo, pessoas e coisas. Ajuda-nos a ter abertura e motivacdo para
conhecer e dialogar com outras pessoas, a manifestar opinides, ter assertividade e
assumir a lideranca em ocasides que necessitem disso. A pessoa engajada com o0s
outros é amigavel, sociavel, autoconfiante, energética, aventureira e entusiasmada.
Na escola, essa macrocompeténcia se expressa principalmente por meio da
capacidade do estudante de se enturmar e participar ativamente dos processos
formais e informais de socializacao.

a. Iniciativa social

A Iniciativa Social € a competéncia de relacionar-se e apreciar o contato
social com 0s outros, sejam pessoas novas ou conhecidas. Pratica-la nos torna mais
habil no trabalho em equipe, na comunicacdo expressiva e para falar em publico.
Permite-nos permanecer conectados com pessoas conhecidas e a estabelecer
ligacbes com pessoas que estamos comecando a conhecer. Nos ajuda a
comunicarmos livremente com 0S outros, aproveitar o tempo que passamos com
eles e a nos sentirmos confortaveis em pequenos e grandes grupos. Com iniciativa
social, podemos facilmente abordar os outros e conhecer pessoas interessantes que
podem nos ajudar a aprender, crescer e compreender coisas novas e diferentes.

b. Assertividade

A Assertividade € uma competéncia que diz respeito a como se
expressar, defender suas opinides, necessidades e sentimentos, além de mobilizar

as pessoas, de forma precisa. Quando a situacéo exige, precisamos ser capazes de



43

fazer-nos ouvir para dar voz aos sentimentos, necessidades, opinibes e exercer
influéncia social. A capacidade de afirmar nossas ideias e vontades € muito
relevante para a realizacdo de metas importantes para nés mesmos ou para 0 grupo
do qual fazemos parte, para nos posicionarmos diante da oposicdo ou injustica,
liderar, ou mesmo confrontar os outros se necessario. Sem assertividade, podemos
sentir medo ou vergonha de dizer o que pensamos ou deixar que tomem as
decisbes por nos.

c. Entusiasmo

O Entusiasmo significa envolver-se ativamente com a vida e com outras
pessoas de uma forma positiva, alegre e afirmativa, isto €, ter empolgacédo e paixao
pelas atividades diarias e pela vida. Quando somos entusiasmados, encaramos
nossas tarefas diarias com alegria e interesse, apreciando o que fazemos e
mostramos nossa paixao ao outro. Simplificando, entusiasmo é ter uma atitude
positiva: encarar o dia-a-dia com energia e emogado. Ele nos ajuda a participar
plenamente das atividades com energia e otimismo.

b) A macrocompeténcia Amabilidade

Amabilidade € uma macrocompeténcia composta por Empatia, Confianca
e Respeito. Explica 0 grau com que uma pessoa € capaz de agir, ao socializar com
outras pessoas e/ou grupos sociais, baseada em principios e sentimentos de
compaixao, justica, acolhimento e afeto. Refere-se a tendéncia a agir de modo
cooperativo e ndo egoista, preocupado em ajudar aos demais e ser solidario. O
individuo amavel ou cooperativo se caracteriza como tolerante, altruista, modesto,
simpatico, ndo teimoso e objetivo. Na escola, essa macrocompeténcia se expressa
principalmente na capacidade do aluno de considerar o bem-estar de pares e
professores na tomada de decisdes e na forma como age. A Empatia diz respeito a
colocar-se no lugar dos outros, de forma a compreender suas necessidades e
sentimentos. Envolve, além de entender a perspectiva do outro, agir com bondade,
compaixao, preocupar-se com seu bem-estar e saber transmitir esse cuidado para
gue o outro se sinta compreendido. Significa investir em nossos relacionamentos,
ajudando e prestando apoio e assisténcia a partir de ideais de justica e
consideracdo. Pessoas empdéticas constroem relacionamentos proximos, pois se
preocupam em fornecer ajuda, tanto material quanto emocional. Sao pessoas

generosas e de facil convivio.
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a. Respeito

O Respeito consiste em tratar as outras pessoas com bondade,
consideracao, lealdade, tolerancia e justica, ou seja, da forma como gostamos de ser
tratados. Significa mostrar o devido respeito aos sentimentos, desejos, direitos,
crencas ou tradicdes dos outros. Existem muitas maneiras de desrespeitar alguém,
como néo ouvir, ndo dar atencéo, dizer coisas maldosas e ofensivas, gritar, intimidar
ou ferir. O respeito nos ajuda a controlar impulsos agressivos ou egoistas, para nao
ferir os direitos ou sentimentos de outra pessoa.

b. Confianca

A Confianca é a capacidade de desenvolver expectativas positivas sobre
as pessoas. Diz respeito a acreditar que as pessoas tém boas intencbes em suas
acOes e assumir o melhor sobre elas. Em vez de ser rude, severo e critico com 0s
outros, julgando suas acdes, a confianca nos permite perdoar e Ihes dar outra
chance. Isso ndo significa ser ingénuo ou facil de se tirar proveito, pois envolve
também saber em quem confiar. A confianca é importante para desenvolvermos
proximidade com pessoas importantes na nossa vida. Precisamos confiar nos outros
para nos ajudar, apoiar e compartilhar nossos pensamentos e sentimentos.

c) A macrocompeténcia Resiliéncia emocional

Resiliéncia emocional é uma macrocompeténcia composta por Tolerancia
ao estresse, Tolerancia a frustracdo e Autoconfianga. Esta relacionada ao grau com
gue uma pessoa é capaz de lidar com as proprias emocdes, regulando os niveis de
raiva, inseguranca e ansiedade. Pessoas com alta resiliéncia emocional demonstram
equilibrio e controle sobre suas reacdes emocionais, sem apresentarem mudancas
bruscas. No contexto escolar, essa competéncia se expressa principalmente na
capacidade do aluno em regular as proprias emocdes diante das demandas
escolares e de socializacdo, mantendo a estabilidade emocional, uma autoimagem
realista e niveis baixos de afetos negativos.

a. Tolerancia ao estresse

Tolerancia ao estresse diz respeito ao qudo efetivamente podemos
administrar nossos sentimentos relacionados a ansiedade e estresse frente a
situacdes dificeis ou desafiadoras, como fazer uma prova ou apresentacdo. Em vez
de "entrar em péanico" e fugir das situagdes, precisamos compreender que

preocupacdes e ansiedade sdo experimentadas por todos e em diferentes situagbes
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da vida. Aprendendo maneiras construtivas e positivas de lidar com elas evitamos
preocupacao excessiva, sem necessidade, nos sentimos capazes de resolver
nossos problemas calmamente, mesmo diante de situagfes dificeis.

b. Tolerancia a frustracédo
A Tolerancia a frustracéo se refere a capacidade de desenvolver estratégias eficazes
para regular a raiva e a irritacdo diante de situagdes com as quais discordamos ou
gue ndo aconteceram como previamos. Pessoas que apresentam alta tolerancia a
frustracdo conseguem controlar seus impulsos, manter-se relaxados e serenos e
lidar melhor com as mudancas que ocorrem sem se desmotivarem ou exibirem
comportamentos instaveis. E uma competéncia importante, pois, sem tolerancia a
frustracdo tendemos a nos sentires irritados e chateados ou mesmo a explodir de
raiva frente a situacdes adversas.

c. Autoconfianca
A Autoconfianga esta relacionada a nos sentirmos bem com o que somos, e manter
expectativas otimistas sobre o futuro. E a voz interior que diz "sim, eu sou capaz",
mesmo nos momentos em que as coisas parecem dificeis ou ndo estdo indo tao
bem. Quando nos sentimos autoconfiantes, percebemos que ndo € preciso nos
preocuparmos o tempo todo sobre nossas falhas, decepcbes e contratempos.
Autoconfianca é uma competéncia importante porque ajuda a nos valorizarmos e
sentirmos realizados com nds mesmos, impedindo pensamentos negativos, fazendo
as coisas acontecerem. Faz-nos sentir bem e que é possivel melhorar.

d) A macrocompeténcia Abertura ao novo

Abertura ao novo € uma macrocompeténcia composta por Curiosidade
para aprender, Imaginacdo Criativa e Interesse Artistico. Indica a tendéncia a ser
aberto a novas experiéncias estéticas, culturais e intelectuais e apresentar
mentalidade investigativa e curiosa acerca do mundo. Diz respeito a capacidade de
uma pessoa ser flexivel, apreciar entender o funcionamento das coisas, pensar de
formas diferentes sobre elas e brincar com as ideias de forma criativa. Na escola,
essa macrocompeténcia se manifesta pelo interesse do estudante em apreciar e se
envolver com conteldos e linguagens diversificadas, como manifestacées de arte e
cultura, e pela expresséao criativa daquilo que pensa.

a. Curiosidade para aprender
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A Curiosidade para aprender refere-se ao forte desejo de aprender e de
adquirir conhecimentos e habilidades. Pessoas curiosas para aprender tem paixao
pela aprendizagem, exploragdo intelectual e compreensdo. Simplificando, a
curiosidade para aprender esta relacionada a ter uma mentalidade inquisitiva que
facilita a investigagdo, a pesquisa, 0 pensamento critico e a resolucao de problemas.
Ela é importante, pois nos ajuda a aprender e explorar diferentes ideias, situacdes e
acontecimentos, conhecer mais sobre as pessoas e sobre o mundo. A curiosidade
abre nossos olhos para descobrir coisas novas no mundo!

b. Imaginagéo criativa

A Imaginagéo criativa diz respeito a gerar ideias novas e interessantes,
criando novas formas de fazer ou pensar sobre as coisas. Podemos fazer isso de
varias maneiras: por meio da experimentacdo, "tentativa e erro”, ajustes,
combinacdo de conhecimentos, aprendendo com as falhas ou tendo uma nova ideia
ou visdo quando descobrimos algo que nés ndo sabiamos ou ndo entendiamos.
Desta forma, as coisas podem realmente "existir' em nossa imaginacdo. Com
criatividade, podemos explorar e aprender a fazer as coisas de maneiras novas e
originais, mesmo que outras pessoas achem isso estranho ou incomum.

c. Interesse artistico

O Interesse artistico diz respeito a valorizar producfes artisticas e
desenvolver sensibilidade para ver beleza e se expressar por meio dela em suas
diversas formas. Podemos usar nossa imaginacdo e habilidades criativas para
produzir ou vivenciar a arte em muitos dominios diferentes, tais como visual (pintura,
fotografias, grafite, videos, design, arquitetura, desenho), verbal, oral e escrita
(histérias, poemas, literatura), musical (mdsica, instrumento musical, danca) e muitas
outras linguagens. Com Interesse artistico, podemos apreciar diferentes
manifestacdes artisticas e nos sentirmos motivados para pratica-las da maneira que
gostamos.

Como demonstrado anteriormente houve a construcdo de um modelo bem
estruturado, com definicbes precisas dos seus mais variados componentes sendo
essas condi¢Bes indispensaveis para que se possa tangibilizar e compreender a
operacionalizagdo dos conceitos envolvidos segundo o IAS. Porém, ao analisar o
material ndo h&a a possibilidade de compreender quais parametros foram utilizados

para se chegar a esses resultados, a partir de quais situacdes chegou-se a
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conclusédo que essas competéncias ndo s sdo importantes, mas sim cruciais para
todos os individuos, mesmo que sejam pessoas que ndo compartiham o mesmo
meio ou sequer tenham a mesma idade ou ainda estejam compartilhando de uma
mesma cultura.

De acordo com o Instituto Ayrton Senna (2020) ha uma certa clareza a
respeito do resultado e do significado das competéncias e como elas se expressam
em termos de comportamentos, segundo o IAS 2020, essa estrutura serve como
apoio cientifico ao trabalho intencional e focado com as competéncias
socioemocionais em sala de aula, além disso também houve a criagdo de um
instrumento de medida para acessa-las, que também contribui de forma positiva
para a formacdo integral dos estudantes inseridos de maneira compulsoria no
projeto chamado de Instrumento SENNA1.0 que foi elaborado e validado para
mensurar as competéncias socioemocionais e, que ainda, pode ser aplicado em

larga escala (PRIMI et al., 2016).

Figura 03 - Niveis de desenvolvimento socioemocional

QUAIS SAO OS NIVEIS DE
DESENVOLVIMENTO SOCIOEMOCIONAL?

As pontuacoes do questionario SENNA foram calculadas por meio da
Teoria de Resposta ao Item e divididas em quatro niveis:

Bastante Muito
desenvolvido desenvolvido

,

- 0Os estudantes se
. Percebem  como
nada ou pouco
capazes na
’  maioria das
habilidades dessa
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habilidades dessa
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Fonte: Instituto Ayrton Senna, Sao Paulo, 2019.
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Compreende se que o instrumento SENNA foi criado e estruturado para
captar as seis grandes dimensdes de tracos de personalidade de todo e qualquer

individuo: Conscienciosidade, Neuroticismo, Amabilidade, Abertura a Novas
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Experiéncias, Extroversédo e Locus de Controle Externo; destas, as cinco primeiras

seriam fundamentados no Big Five.

Considerando a necessidade de desenvolver uma ferramenta robusta capaz
de identificar as dimensdes das competéncias socioemacionais, o Instituto
Ayrton Senna desenhou um projeto para desenvolver o instrumento SENNA
1.0, construido por Primi et al. (2016). O inventario SENNA 1.0 foi
desenvolvido a partir da inspecdo da estrutura subjacente de oito escalas
robustas e consagradas pela literatura, as quais ja sdo utilizadas
rotineiramente na mensuracdo de habilidades socioemocionais na infancia e
adolescéncia. O inventario de competéncias socioemocionais foi testado em
suas facetas numa grande amostra de estudantes no Rio de Janeiro
(N=24.605), de modo que o inventario SENNA 1.0 mostrou adequada
caracteristica de consisténcia interna, bem como uma estrutura de fatores
robusta...A partir da andlise e testagem dos constructos em larga escala, o
SENNA 1.0 foi estruturado em seis dimensdes latentes de expressdo da
personalidade, as quais se destacam: a conscienciosidade, que captura
caracteristicas como perseveranca, eficiéncia e eficacia; o neuroticismo, que
expressa as emocdes negativas como raiva, frustragdo, ansiedade e
tristeza; a Extroversdo, que envolve habilidades como amizade,
sociabilidade, autoconfianca, entusiasmo, autoeficacia e autoavaliacéo;
amabilidade, que capta habilidades como tolerancia, modéstia, simpatia e
atitudes pro-sociais; a abertura a novas experiéncias, que compreende
criatividade e curiosidade, habilidades de interesses artisticos e néo
convencionais e fantasia; por fim, a sexta dimens&o, l6cus de controle
externo, que se refere a baixa autoestima e valéncia negativa, expressando
a dificuldade em ter controle sobre sua vida (PANCORBO; LAROS, 2017).
Diante do exposto, depreende-se que o Instituto Ayrton Senna e demais
instituicBes parceiras compreendem que o processo de desenvolvimento de
competéncias socioemocionais € uma tarefa crucial para a garantia do
progresso social. Por isso, propuseram, de maneira ousada e inovadora,
uma ferramenta de mensuracdo desses atributos socioemocionais por
acreditar que essas competéncias sao importantes para o futuro das
criangas e jovens (OCDE, 2014). Nessa perspectiva, sugere-se gue 0S
sistemas de avalicdo de politicas publicas voltadas ao publico infanto-juvenil
adotem como estratégia de monitoramento a aplicacdo do SENNA para
garantir a formulag&o de a¢Bes a partir de seus indicadores, tendo em vista
que investir em competéncias socioemocionais e garantir ambientes de
aprendizagem  estimulantes, especialmente entre a populacdo
economicamente vulneravel e durante a primeira infancia, € uma das
melhores formas de combate a desigualdade socioeconémica. (SILVESTRE
et al.,2013 p. 93)

Mediante textos mencionados anteriormente o IAS, defende que ha
comprovacao cientifica da necessidade de aplicacdo dos Dialogos Socioemocionais,
inclusive a partir da aplicagcdo do Instrumento Senna se pode mensurar como 0S
jovens estdo emocionalmente e quais areas precisam da intervencdo do PDDT.
Defende também a eficacia da aplicacdo tanto no Rio de Janeiro quanto no estado
do Cearda, sendo que é o mesmo instrumental aplicado em regides diferentes com
um publico diferente, com realidades e visdes de mundo diferentes e mesmo assim

de acordo com o IAS o estudo se mantém satisfatério em sua execugdo, o que para
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0 préprio instituto, mais uma vez nota-se a eficacia do Instrumento Senna IAS

(2021).

Com o objetivo de investigar como o nivel de desenvolvimento de
competéncias socioemocionais dos alunos da rede estadual do Cearéa esta
relacionado com o nivel de aprendizado em matematica e portugués, a
Secretaria de Educacédo do Estado (SEDUC/CE) em parceria com o IAS
aplicaram o instrumento SENNA para 105.594 alunos do 1° ano do ensino
médio. Esse levantamento verificou que a Abertura a novas ideias e a
Amabilidade s&o dominios socioemocionais mais relacionados ao
desempenho dos estudantes em portugués, ao passo que a
Conscienciosidade e a Estabilidade emocional mostraram associagcdo a
melhores desempenhos em matematica. (SILVESTRE et al.,2013. 90.)

A OCDE também assegura a importancia da aplicacado e desenvolvimento

do Projeto Didlogos Socioemocionais para que se possa ter um fator norteador para

as escolas para que essas possam enfrentar os desafios da sociedade no século 21.

A OCDE propde que as competéncias socioemocionais sdo caracteristicas
individuais de promoc¢éo de pelo menos uma das dimensfes relacionadas
ao bem-estar de cada individuo e ao progresso socioecondmico, podendo
ser estas mensuradas de maneira significativa e moldadas por influéncias
ambientais e por investimentos efetivos nos diversos contextos aos quais
criancas e adolescentes estejam imersos em atividades, indicando a
maleabilidade de formacdo das competéncias. (SILVESTRE et al.,2013.
p.91)

Além da eficacia comprovada da importancia do Projeto Dialogos

Socioemocionais na questdo de desenvolvimento de habilidades emocionais ditas

nao cognitivas o efeito também tem influéncia positiva nas habilidades cognitivas,

pois com “o emocional” trabalhado, pois de acordo com o IAS (2021) o individuo

compreenderia de forma mais eficaz atividades envolvendo letramento e

numeramento ou qualquer outro tipo de informacéo recebida, pois estes teriam

subsidios necessarios a tomada de decisfes e resolucao de problemas por exemplo:

Ressalta-se ainda outra definicho complementar das competéncias
socioemocionais, abordadas também como “competéncias n&o cognitivas”,
as quais se referem a atributos de carater ou qualidades pessoais,
compreendidas como um conjunto de habilidades que estdo envolvidas no
estabelecimento e alcance de objetivos, no ambito dos trabalhos em equipe
e no controle das emocdes, manifestando-se em diversas situagdes do dia a
dia (OCDE, 2015)...Nesse sentido, a literatura aponta a educagdo como
importante estratégia de promoc¢éo e aquisicdo de competéncias capazes
de empoderar criancas, adolescentes e jovens para lidar melhor com os
desafios do cotidiano. Contudo, os estudos sobre competéncias descrevem
que as ‘competéncias cognitivas’ envolvendo habilidades de letramento,
numeramento e leitura favorecem as pessoas compreenderem melhor as
informacdes recebidas, dando dessa forma, subsidios para a tomada de
decisdes, possibilitando também a resolucdo de problemas...Em relacéo as
competéncias  socioemocionais, as pesquisas comprovam  que
competéncias como perseveranca, estabilidade emaocional e sociabilidade
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sdo tdo importantes quanto as cognitivas, haja vista que elas possibilitam
que as pessoas sejam capazes de transformar intencbes em acdes, de
estabelecer relacionamentos sociais, profissionais e familiares positivos,
além de incentivar a adogao de habitos de vida saudaveis e a mudanca de
comportamentos de risco (KAUTZ et al., 2014. p.15).

Assim, os Didlogos Socioemocionais sdo uma ferramenta que em todos
os ambitos beneficiaria a escola, a aprendizagem e os estudantes, pois segundo o
IAS e inclusive a OCDE essa ferramenta pode ser usada sem nenhuma forma de
prejuizo aos jovens estudantes em formagdo, sendo somente ganho para toda a
sociedade.

Vale salientar que o IAS ao introduzir o Projeto Dialogos Socioemocionais
nas escolas publicas, mesmo tentando mostrar um carater cientifico, ainda assim,
demonstra uma certa leveza em seus argumentos, tentando assegurar que na
realidade nédo é dificil atingir o sucesso em todas as areas da vida, o individuo s6
necessita dividir sua vida em seis areas e administra-las a contento, por simplificar
“cientificamente” induz o individuo a acreditar que se ndo consegue atingir o que a
sociedade espera dele, ele é realmente incapaz e culpado. Assim sendo, cabe a ele
(individuo) esforcar-se ao maximo para atingir seus objetivos, assim sendo,
necessita esta em constante formacédo, para que possa se desenvolver e atender
aos anseios da sociedade neoliberal na qual esta inserido.

Laval (2004) defende que a escola nos moldes neoliberais esta a servigco
das exigéncias do mercado e a égide da pedagogia das competéncias visa
a cumprir tal funcdo, pois recorta, no ambito dos contelddos escolares,
aqueles que melhor se afinam aos interesses do mercado, marcado pelo
pragmatismo e pela rapida aplicabilidade de determinados saberes na
resolugdo de questdes praticas. Podemos constatar posicionamento
semelhante em Resende (2018), quando defende que o papel da escola se
restringe a prover condicdes aos jovens para O ingresso na sociedade
concorrencial cuja empregabilidade esta condicionada a uma ideia de
formag&o continua, como se o emprego dependesse tdo somente da
capacitacdo individual. Ou seja, h4 a constru¢do de vontades de verdade
para as quais 0 éxito ou o insucesso na insercdo no mundo do trabalho
estdo conectados com os esforcos de cada um na consecuc¢do do seu

capital humano emoldurado sob o prisma da formacao permanente. (Silva,
2022, p. 07)

Pode se assegurar que independente de ter um viés cientifico ou ndo, as
Competéncias Socioemocionais tem ganhado espaco dentro das escolas publicas
no Cear4, ou melhor, dentro da educacdo publica brasileira, posto que sé&o

facilmente citadas dentro de documentos norteadores da educacao a exemplo das
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DCN's, e inclusive na BNCC. No Ceara, estdo semanalmente dentro das aulas de

Formacéo para a Cidadania, Projeto de Vida e Mundo do Trabalho.
Magalhdes (2021), a partir da andlise da nocdo de competéncias em
documentos orientadores da educacdo brasileira, especialmente as
Diretrizes Curriculares Nacionais da Educacéo Profissional Técnica de Nivel
Médio (resolugdo 06/2012 do CNE/CEB) e as Diretrizes Curriculares
Nacionais do Ensino Médio (resolucdo 03/2018 do CNE/CEB), avalia que ha
um processo continuo de estabelecimento de competéncias pessoais e a
énfase no desenvolvimento de habilidades socioemocionais. Para
Magalhdes (2021), desde 2011, observa-se um efeito de verdade em torno
da nogédo de competéncias, por meio de politicas globais empreendidas pela
OCDE e, no caso do Brasil, em parceria com IAS, por meio de parcerias

publico-privadas, a partir da realizacao de projetos, seminarios e relatdrios.
(Silva,2022, p. 08.)

O IAS apresenta-se como um 06rgéo neutro, técnico, inovador, com a
intencdo de inserir novas tecnologias e metodologias educacionais para jovens de
camadas pobres da sociedade, com a promessa de garantir empregabilidade e
desenvolvimento social. Porém, é notavel o carater neoliberal do instituto, que tenta
por meio de programas tidos como sociais inserir-se no ensino publico com o intuito
de cooptar e direcionar a grande massa trabalhadora, para que essa continue
servindo a classe burguesa, mas sem que perceba o quanto € manipulada para
assegurar os beneficios de outrem.

O desenvolvimento de competéncias socioemocionais da ao individuo
uma ilusédo de liberdade e de autonomia, “acorrentando-o” com um discurso de
autonomia, proatividade, resiliéncia, dentre outros elementos que integram o “pacote
ideologico” do Projeto Dialogos Socioemocionais. Nessa direcdo, ha o
empreendimento de levar o jovem do ensino médio a acreditar que € livre em suas
escolhas, tendo a todo momento que superar apenas a si proprio, produzir ao
maximo e consumir também, tornar-se um propagador e defensor das politicas
neoliberais, que devem ser entendidas como a normalidade que assegura a livre
iniciativa. Com isso, temos o refor¢co da ideologia segundo a qual o Estado social,
previsto na Constituicdo Federal de 1988, obsta o desenvolvimento da economia e o
avanco profissional dos jovens, tomados pela classe proprietaria como capital
humano, ou como sujeitos de desempenho (HAN, 2015), no contexto do capitalismo

contemporaneo.
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4. A BNCC E AS COMPETENCIAS SOCIOEMOCIONAIS
O artigo 205 da Constituicdo Federal de 1988 determina que a educacgao
é direito fundamental de carater compartilhado entre Estado, familia e sociedade ao

determinar que:

A educacdo, direito de todos e dever do Estado e da familia, serd promovida e
incentivada com a colaboracdo da sociedade, visando ao pleno desenvolvimento da pessoa, seu

preparo para o exercicio da cidadania e sua qualificacéo para o trabalho (BRASIL, 1988).

No artigo 210, ja se reconhece a necessidade de que sejam deliberados
0os conteudos minimos para o ensino fundamental, de maneira a garantir uma
formacdo basica comum além de respeito aos valores culturais e artisticos,
nacionais e regionais (BRASIL, 1988). Com base nos artigos citados anteriormente,
a LDB, no Inciso IV de seu Artigo 9°, assegura que cabe a Uniéo:

Estabelecer, em colaboragdo com os Estados, o Distrito Federal e os
Municipios, competéncias e diretrizes para a Educacdo Infantil, o Ensino
Fundamental e o Ensino Médio, que norteardo os curriculos e seus conteldos
minimos, de modo a assegurar formacdo basica comum (BRASIL, 1996;
énfase adicionada).

Segundo a LDB ha dois conceitos decisivos para o desenvolvimento da

guestao curricular no Brasil.

Os curriculos da Educagéo Infantil, do Ensino Fundamental e do Ensino
Médio devem ter base nacional comum, a ser complementada, em cada
sistema de ensino e em cada estabelecimento escolar, por uma parte
diversificada, exigida pelas caracteristicas regionais e locais da sociedade,
da cultura, da economia e dos educandos. (BRASIL, 1996; énfase
adicionada)

A partir disso, temos a Base Nacional Comum Curricular (BNCC) que é
um documento normativo que define o que seria essencial na aprendizagem de
todos os alunos do territorio nacional e em todos os niveis da Educacao Basica, para

gue tenham assegurados os seus direitos de aprendizagem e desenvolvimento.

A Base Nacional Comum Curricular (BNCC) é um documento de carater
normativo que define o conjunto organico e progressivo de aprendizagens
essenciais que todos os alunos devem desenvolver ao longo das etapas e
modalidades da Educacdo Basica, de modo a que tenham assegurados
seus direitos de aprendizagem e desenvolvimento, em conformidade com o
gue preceitua o Plano Nacional de Educacdo (PNE). Este documento
normativo aplica-se exclusivamente & educagéo escolar, tal como a define o
§ 1° do Artigo 1° da Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional (LDB,
Lei n® 9.394/1996), e esta orientado pelos principios éticos, politicos e
estéticos que visam a formacdo humana integral e a construgcdo de uma
sociedade justa, democratica e inclusiva, como fundamentado nas Diretrizes
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Curriculares Nacionais da Educacdo Basica (DCN). Referéncia nacional
para a formulacdo dos curriculos dos sistemas e das redes escolares dos
Estados, do Distrito Federal e dos Municipios e das propostas pedagogicas
das instituicbes escolares, a BNCC integra a politica nacional da Educacao
Basica e vai contribuir para o alinhamento de outras politicas e ac¢des, em
ambito federal, estadual e municipal, referentes a formagéo de professores,
a avaliacado, a elaboracdo de conteldos educacionais e aos critérios para a
oferta de infraestrutura adequada para o pleno desenvolvimento da
educacgédo. (BRASIL, 1996)

Analisando a BNCC e seu historico de construcdo e escrita, podemos
assegurar que este documento é fruto de uma reforma do ensino médio controversa,
ocorrida a partir da Medida Proviséria n° 746/2016, convertida na lei n°.
13.415/2017, no governo Temer, sem nenhum debate com os movimentos e
organizacfes que atuam na defesa da educacdo. Deve-se compreender que o0
documento é fruto de um cenario de medidas verticais de definicdo do que deveria
ser o “novo ensino médio”, que advém de muitos interesses diversos e inclusive
opostos, tanto publicos quanto privados.

Em 20186, foi iniciada a reforma do ensino médio, ocasionando a ocupacao
de centenas de escolas publicas e muitos protestos de alunos, professores,
entidades e movimentos em defesa da educacédo. A reforma foi imposta pelo
governo Temer, que ignorou o processo democratico de discussdo do PL
6.840/2013 (proposta de Reforma do Ensino Médio), por meio da Medida
Proviséria (MPV) n.° 746, de 22 de setembro de 2016, que impossibilitou
uma discussdo mais ampla com 0s principais agentes envolvidos — alunos,
pais de alunos, professores, gestores escolares, entidades sociais de

defesa e promocao da educacéo, sindicatos de trabalhadores da educacéo,
dentre outros segmentos sociais. (FORTE., 2019.p. 02)

Para Polanyi (1980) o neoliberalismo tenta converter o Estado, colocando

0 a servico do empreendedor capitalista, e este por sua vez, cria e mantém
condicBes favoraveis para a submissao da sociedade ao mercado.

As transformacgdes quanto ao papel do Estado no provimento dos direitos

humanos fundamentais como educacdo, saude, trabalho e assisténcia

social por meio da formulagdo, implantagdo e implementacdo das politicas

sociais protagonizadas no século XX permanecem mais fortes no século

XXI. Essas no Brasil sofreram reordenamentos, inscritos na contrarreforma

(BEHRING, 2008) do capital ajustado a mundializagdo financeira.
(DIOGENES et al.,2020. p. 352)

Esse rearranjo ndo se mantém somente em reformas trabalhistas, esta
presente nos mais variados meios sociais. Como exemplo, podemos citar as
politicas educacionais, que sao elaboradas e implantadas nesse contexto onde se
tornam funcionais a essa nova ordem, dentre elas podemos citar a Base Nacional

Comum Curricular (BNCC), que, ao ser analisada, traz a narrativa de melhoria da



54

educacdo, porém, o mote € preparar para o mercado de trabalho flexivel, mantendo-
se, assim, o status quo para beneficiar sempre a mesma classe social ou seja, a
burguesa em detrimento da classe trabalhadora que se mantém historicamente em
posicao de subalternidade e exploragéo.
Na sociedade burguesa, a escola “eficiente” € um privilégio das elites. Na
propria organizacdo da escola em si, mantém-se a divisdo social do
trabalho, a histérica separacao entre trabalho manual e intelectual. A escola
burguesa é organizada de forma dualista e excludente, em que o acesso da
classe subalterna a escola média e superior da cultura é dificil. O que a

burguesia lhe oferece? O minimo social de educacg&o. (DIOGENES et al.,
2020 p. 353)

Atualmente, pode-se afirmar que ha a possibilidade de visualizar essa
situagdo nos principais documentos que norteiam as reformas educacionais
brasileiras, nas mais diferentes esferas, sobretudo nas reformas elaboradas pelo
Estado, o qual estaria incumbido da defesa do bem-estar social, mas que
basicamente defende os interesses do capital, moldando a escola para atendé-los.

Para Gramsci (1975), a escola deveria ser humanista e desinteressada,
visdo que se contrapde ao que tem sido o papel da escola, que esta munida de
projetos e disciplinas que preparam exatamente paro o oposto do que Gramsci
idealiza como escola, a exemplo das disciplinas de Empreendedorismo e Mundo do
Trabalho, além de Projetos como os Dialogos Socioemocionais, que devem preparar
o individuo para que se adeque a sociedade capitalista neoliberal, tornando assim a
escola que outrora apregoava a liberdade, em uma escola mecéanica que prepara o
jovem nado para que possa desenvolver se de forma integral, mas sim preparar-se

para o mundo do trabalho.

(...) ndo hipoteque o futuro do jovem e néo constranja a sua vontade, a sua
inteligéncia, a sua consciéncia em formag&o a mover-se dentro de um trilho
com direcéo pré-fixada. Uma escola de liberdade e de livre iniciativa e ndo

uma escola de escraviddo e mecanicidade (GRAMSCI, 1975, p. 82).

Como citado anteriormente, a BNCC diz mais respeito a um suporte a
politica neoliberal do que a uma politica de caréater cientifico para a formacdo de
cidaddos na Educacdo Basica brasileira, a qual atualmente esta organizada em
campos de experiéncia para a Educacdo Infantii e areas do conhecimento e

componentes curriculares para o0 Ensino Fundamental, determinando as
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competéncias e as habilidades que todos os estudantes do pais precisam
desenvolver ao longo de toda a sua trajetdria na Educacao Basica. Para Didgenes et
al. (2020), as politicas educacionais, desde a década de 1980, estdo se alinhando
aos ideais do neoliberalismo que determinam a presenca minima do Estado para o
“social” e a maximizag¢ao do Estado para o “capital”.

A BNCC foi publicizada como um documento advindo de um processo
democrético, o que nao corresponde com o processo de sua gestacao final, entre os
anos de 2017 e 2018. O governo Temer defendeu os beneficios da BNCC criada por
ele para o bom andamento da educacdo, e, respectivamente, do padrdo de
desenvolvimento visto em paises de primeiro mundo.

Diferente do processo democratico que se esperava para a elaboracdo do
“novo ensino médio”, a BNCC foi gestada pelo Ministério da Educacgao do
governo Temer, atropelando o processo democratico de debate e de
definicdo de seus principios e contelido, 0 que ja se apresentava sob a
orientacdo da lei n.° 13.415/2017. A falta de democracia no processo que
comprometeu a reforma do ensino médio e a elaboragdo da BNCC no
governo Temer resultou em varios protestos, ocupacdes de escolas publicas
e cancelamento da audiéncia publica da regido Sudeste, uma das cinco

audiéncias programadas para contemplar cada uma das cinco regiées do
pais. (FORTE., 2019.p. 06).

Na verdade, o resultado fortaleceu o Estado neoliberal no Brasil, inclusive
defendendo o interesse de organismos internacionais. Sua elaboracdo passou por
algumas etapas entre os anos de 2015 a 2018 quando foi homologada. Em sua
primeira versdo as mais variadas instituices brasileiras foram representadas por
uma comissao de especialistas através da portaria n® 592, de 17 de junho de 2015, e
assinada pelo Ministro Renato Janine Ribeiro, no | Encontro Interinstitucional sobre a
Base Nacional Comum Curricular.

A discussdo em torno da elaboracdo da BNCC (BRASIL, 2018) ndo surgiu
apenas com a elaboracdo da primeira versdo, que contou com a
participacdo de uma comissdo de especialistas, representando varias
universidades e instituicbes brasileiras, oficializada através da Portaria n°®
592, de 17 de junho de 2015, e assinada pelo Ministro Renato Janine
Ribeiro, no | Encontro Interinstitucional sobre a Base Nacional Comum
Curricular. Entretanto, a proposta de uma base nacional comum para a

educagdo brasileira vem sendo debatida ha muito tempo com argumentos a
favor e contra o referido documento. (DIOGENES et al.,2020 p. 354)

Considerando que a educagédo uma area estratégica para a economia, um
documento que altera desde a organizagéo do curriculo até mesmo as finalidades da

educacdo, desperta o interesse de varias fontes de poder, inclusive do capital
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internacional, a exemplo do neoliberalismo que, no Brasil, vem se fortalecendo
desde as reformas educacionais dos anos de 1990 no Brasil.

Ao abordar os interesses do Estado neoliberal e sua respectiva
implantacdo, no Brasil, vemos como as politicas educacionais, a exemplo da reforma
do ensino médio e a BNCC, se alinham aos interesses do capital, visando uma
sociedade do desempenho maximo e de autorresponsabilizacdo dos trabalhadores
em um contexto de instabilidade social e de retrocessos nos direitos trabalhistas e
na protecdo social de modo mais amplo. Nesse sentido, vemos que as questdes
relacionadas a educacdo estdo longe de ter um direcionamento emancipatorio,
visando a autonomia dos cidadaos, além de que nao se trata de uma reforma
isolada e sim de um pacote de reformas que estdo sendo implantadas e
implementadas aos olhos de uma sociedade que, basicamente, ndo entende ou ndo
sabe 0 que fazer para que se possa barrar essa tomada de assalto da autonomia

dos cidadaos e da soberania do pais. Nas palavras de Wanderley e Krawcyk (2003):

O Estado brasileiro, lastreado por esta diretriz governamental, dé inicio ao
processo de reformas que abrange a politica econémica, de assisténcia
social, previdenciaria, cultural, do trabalho, de salde e de educacdo. As
mudancas no nivel médio iniciam-se com a reforma da educacéo brasileira,
que tem um projeto de repactuagao social numa conjuntura “(...) motivada
pela globalizacdo neoliberal e seus impactos nos paises latino-americanos
(...)” (WANDERLEY; KRAWCYK, 2003, p. 7)

Assim segue 0 neoliberalismo no Brasil, cercando a sociedade civil, de
reformas que cerceiam os direitos dos trabalhadores, definem os rumos da
educacéo, dando a esta um carater empresarial, moldando a classe trabalhadora de
acordo com as necessidades do mercado.

O pensamento hegemobnico empresarial, representante das bases
industriais e pds-industriais no Brasil, mantém-se fiel a inserc&o originaria do
pais no sistema sociometabdlico do capitalismo: amoldamento subordinado
aos padrdes de desenvolvimento econdmico dos paises avancados.
Obedece, ainda, ao modo neocolonialista de exploracdo da forca de
trabalho no processo de criagdo de valores voltado ao capital cumulativo.
Esta dupla condi¢cdo da economia nacional no cenério internacionalizado
torna o pais suscetivel as influéncias externas de variados matizes.
Pertinente a esta realidade, os significados, teores e condicionantes do
movimento governamental reformador das politicas publicas estédo
relacionados com a totalidade das relagbes sociais e de producéo
(DIOGENES et al.,2020 p. 356)

Nesse viés empresarial reformista, o capital tem um discurso sedutor com
um viés de progresso, liberdade e autonomia. Logo, essa narrativa ganha forca entre

as classes menos privilegiadas que tém como bem a forga de trabalho.
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Hirata (1994) analisa que esse modelo é orgénico ao novo modo de
regulacdo do capitalismo. O novo na &rea da formacdo para a classe-que-
vive-do-trabalho € a gestdo do conhecimento numa concepcao empresarial
cujas politicas de educacao sdo pensadas, formuladas e implementadas de
forma subordinada “(...) ao metabolismo social produtor de mercadorias e
disciplinador de uma forca de trabalho subordinada a reproducédo do capital
(...)” (BERGAMO; BERNARDES, 2006, p. 191).

Vale ressaltar ainda que ha um discurso de culpabilizacdo das vitimas,
pois de acordo com discurso vigente, atualmente a sociedade que estd em
constante transformagcdo tem espaco para todas as pessoas nas mais variadas
modalidades. Assim, com esfor¢o individual, seria facil alcancar o sucesso e o
progresso. E aqueles que ndo os alcancam, de alguma forma, deixaram passar as
oportunidades que sado muitas, e por isso, fracassaram. E o discurso meritocratico
desvincula os eventuais fracassos das desigualdades e da falta de politicas publicas
para garantir direitos iguais as pessoas.

Com a ideologia da meritocracia, as escolas tém orientado os jovens ao
empreendedorismo, ideologia da moda do capitalismo, para que elaborem um
Projeto de Vida adequado as estruturas sociais da sociedade neoliberal. Inclusive,
munido de competéncias que os deverdo auxiliar desde a tomada de decisdes ao
lidar com o inesperado. Segundo Didgenes et al. (2020), € importante ficar atento ao
movimento de ressemantizacdo dos termos, uma vez que a pedagogia das
competéncias, no contexto da economia mundial, tem como finalidade remodelar a
subjetividade dos trabalhadores, de forma que esses se sintam responsaveis por
seus destinos no interior da crise do trabalho.

Mesmo que de forma sutil, é notavel que a BNCC foi formulada de acordo
com os interesses do mercado, que, por sua vez, tem necessidades politicas e
econdmicas que visam orientar, organizar e reorganizar a sociedade, de acordo com
essas necessidades, para atingir mais uma vez seu objetivo final, que seria a
manutencao dos privilégios de uma classe sobre as outras, tendo a educacdo como
meio para atingir seus objetivos. Isso justificaria a necessidade de reformas
articuladas pelo Capital, inclusive a do Ensino Médio, pois esta, significa
basicamente uma intervencdo no modelo societario brasileiro, assegurando que a
escola vista por muitos como atrasada, a partir de agora deixa os alunos aptos ao
mundo do trabalho por exemplo, o que é visto como algo positivo pela sociedade,
principalmente pelas classes menos abastadas, mas que desnorteia a resisténcia e

lutas sociais.
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Essa reforma tem como marco de transformacdo a prépria esséncia da
organizacgado social, cujo fundamento esta no mercado, que tem interesses e
necessidades politicas e econdmicas concretas em todo o processo de
reformulagdo do ensino secundério. A reforma do nivel médio constitui uma
determinada forma de intervencao no projeto societario porque desnorteia
resisténcias e lutas sociais. Algo mudou na educagéo, visto ser o campo
que melhor reflete as transformagBes ocorridas na sociedade em suas
dimensdes politica, econdmica, social e cultural. (DIOGENES et al.,2020 p.
357)

Como citado anteriormente, ha tempos o neoliberalismo se instaurou no
Estado brasileiro, e este, atendendo aos anseios do capital, tem de forma deliberada
aprovado a reforma do ensino médio e a BNCC, como também outros documentos
norteadores da educacdo, como a LDB 1996, todas normativas veiculadas como
melhorias para a educacgdo basica brasileira, tornando-se visivel o fato desse
discurso ser aceito por boa parte da sociedade brasileira que anseia por mudancas
na educacdo, que esta ciente de suas falhas, mas que também ndo conhece as
bases ideoldgicos e as intencdes politicas da “solugdo” que nos foi dada.

No Brasil, o capital usa de um discurso inclusivo, pois almeja-se que o
pais esteja entre as poténcias mais desenvolvidas mundialmente, mas para isso ha
a necessidade de reformas que reformulem desde a educacéo a Previdéncia social,
na educacao podemos citar a LDB (1996) e a BNCC (2018).

A partir do neoliberalismo no Estado brasileiro varias areas passaram por
reformas para que estas fossem direcionadas as demandas desse modelo
de sociabilidade. Na educacgé&o foram diversas as reformas com vistas a
efetivagdo do Estado neoliberal no Brasil, dentre elas, destacamos a Lei de
Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional, sancionada pela Lei Federal
9.394, de 20 de dezembro de 1996 e a BNCC (BRASIL, 2018), sendo

veiculada como instrumento para melhoria da Educagdo Basica brasileira.
(DIOGENES et al.,2020 p. 361)

Ao atender aos anseios do capital o Estado Brasileiro adota também um
discurso progressista, de que, ao aprovar as reformas e seguir orientacbes de
organismos internacionais, o Brasil se alinha aos melhores padrdes de ensino de
paises desenvolvidos, o que ja é contraditério no préprio discurso, posto que ndo se
consegue implantar uma educacao de primeiro mundo de forma eficiente em um
pais em desenvolvimento, sendo que ha diferencas tanto financeiras quanto sociais
e culturais, porém, esta foi a justificativa utilizada pelo entdo Ministro da Educacéo
Mendonca Filho a época.

Os defensores da BNCC (BRASIL, 2018) tém se apropriado do discurso da

necessidade de uma educacdo de qualidade para a educacgédo brasileira,
como podemos observar no texto de apresentacdo do documento em
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segunda versdo preliminar, realizado pelo Ministro Mendonga Filho: “Ao
homologar a Base Nacional Comum Curricular (BNCC), o Brasil inicia uma
nova era na educacdo brasileira e se alinha aos melhores e mais
qualificados sistemas educacionais do mundo” (BRASIL, 2016). O
alinhamento aos sistemas educacionais de outros paises enfatiza o foco da
educacgédo brasileira aos ditames dos organismos internacionais, conforme
pode ser visto na apresentacdo do documento. (DIOGENES et al.,2020 p.
361)

Esse discurso de alcancar niveis educacionais satisfatérios, alinhado aos
bons desempenhos de paises de primeiro mundo, que o Governo brasileiro adota,
nada mais € que a reproducao do discurso utilizado por 6rgaos internacionais, como

demonstrado por Diégenes et al. (2020):

Os organismos internacionais, como: o Fundo Monetario Internacional
(FMI), o Banco Mundial (BM), o Banco Interamericano de Desenvolvimento
(BID), a Organizacdo para a Cooperacdo e Desenvolvimento Econdmico
(OCDE), Organizacdo Mundial do Comércio (OMC) e a Organizagdo das
Nacdes Unidas para a Educacéo, a Ciéncia e a Cultura (UNESCO), impdem
aos paises aliados suas propostas educacionais para que estes se ajustem
aos acordos firmados como meio de obter financiamento para a educacéo.
A disseminacdo das propostas ocorre através de seus discursos acerca da
importancia da promoc¢&o de uma educac¢éo de qualidade para a populacao
e 0s paises acabam corroborando e se apropriando de tais ideias com a
falacia de se alinharem aos melhores e maiores sistemas educacionais
mundiais. (DIOGENES et al.,2020 p. 363)

As instituicdes internacionais citadas anteriormente, aléem de uma forte
influéncia monetaria, também possuem grande capacidade de elaboracdo e
promocdo de discursos capazes de convencer a populacdo tanto de sua
neutralidade quanto da funcdo puramente social do trabalho da populacgéo.

Para Santomé (2003, p. 18), ao analisar o papel dos organismos
multilaterais, é preciso ser consciente de que tanto o FMI quanto o Banco Mundial
sdo instituicbes supranacionais que, além de forte poder econémico que possuem,
também dedicam um esforco enorme para elaborar e promover discursos que
possam convencer a populacdo de que o seu trabalho é fruto de um compromisso
com o bem-comum, que a sua tarefa é desinteressada e neutra.

Para Floréncio, et al. (2016), o discurso que afirma neutralidade:

Tem como principal objetivo alienar os grupos sociais dominados e “golpear”
as conquistas sociais e fortalecer os ideais das classes dominantes, uma
vez que, “ndo h4, pois, discurso neutro ou inocente, uma vez que ao
produzi-lo, o sujeito o faz, a partir de um lugar social, de uma perspectiva
ideoldgica e, assim, veicula valores, crencas, visdbes de mundo que

representam os lugares sociais que ocupa”’ (FLORENCIO, et. al., 2016, p.
27-28).
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A possibilidade de tais afirmacdes se da a partir da analise dos principais
parceiros para a elaboracdo e implantacdo da BNCC no Brasil, que sao entes
publicos e privados em alianga com organismos internacionais. A exemplo disso,
temos o Movimento Pela Base Nacional Comum, organizado em abril de 2013, que
tinha como abjetivo principal agilizar a construgdo do documento da BNCC,
contando com instituicdes como Conselho Nacional de Secretarios de Educacgéo
(Consed) Fundacdo Lemann, Fundacdo Maria Cecilia Souto Vidigal, Fundacédo
Roberto Marinho, Instituto Ayrton Senna, Instituto Inspirare, Instituto Natura, Instituto
Unibanco, Itat BBA, ONG Todos Pela Educacdo, Unidao Nacional dos Dirigentes
Municipais de Educacédo (Undime) dentre outras, que tiveram papel fundamental
tanto no Movimento quanto na real implantacdo da Base. Nesse sentido, conforme
Diogenes et al. (2020),

A BNCC (BRASIL, 2018) apresenta as parcerias entre empresas publicas e
privadas, materializando na educacdo os interesses dos organismos
internacionais e do fortalecimento do Estado neoliberal. Uma dessas
aliancas foi a criacdo do Movimento Pela Base Nacional Comum, que
ocorreu em abril de 2013. (...) O movimento é composto por sujeitos e
instituicdes que tem como principal objetivo facilitar a construcdo da Base.
Algumas das instituicbes que compdem esse grupo sao: Consed, Fundacéo
Lemann, Fundacao Maria Cecilia Souto Vidigal, Fundacdo Roberto Marinho,
Instituto Ayrton Senna, Instituto Inspirare, Instituto Natura, Instituto
Unibanco, Itall BBA, Todos Pela Educacdo, Undime, dentre outros. Essas

instituicbes possuem em comum a participagdo no Movimento Pela Base
Nacional Comum, no Consed e na Undime. (DIOGENES et al.,2020 p. 363)

De inicio, instituicbes publicas e privadas trabalhando em parceria, em
prol de uma educacdo publica, gratuita e de qualidade, parece ser algo positivo.
Porém, os entes tem intencionalidades e defendem interesses préprios, o que deixa
a educacao publica a mercé de investidas neoliberalismo; ou seja, tem-se o plano
em acdo de ter um aluno preparado para 0 mercado de trabalho competitivo e
precarizado, priorizando uma educacao técnica e instrumental voltada as demandas
do mercado, aos moldes das necessidades do mercado capitalista, e tudo com o
consentimento do Estado brasileiro, que, relembrando, seria o responsavel pelo
bem-estar social, mas que também defende interesses daqueles que o controlam.
Por se tratar de uma area estratégica, faz-se necessario que a educacao se destine
a atender a classe dominante, e, para isso, ha a necessidade da articulacdo entre o
Estado, os organismos internacionais e as empresas privadas, aspecto bem

traduzido pelas palavras de Didgenes et al. (2020):
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A atuacdo de instituices privadas na educacdo publica faz parte do ajuste
neoliberal para que seja reproduzido na escola publica os interesses da
classe dominante, preparando mé&o de obra (barata) para atuar no setor
privado e, assim, reproduzir as relagbes entre os donos dos meios de
producdo (empregador) e aquele que vende a sua for¢ca de trabalho
(trabalhador), perpetuando a exploracdo de uma classe pela outra. Com
isso, a educacgédo vai perdendo seu carater emancipador e reduzindo-se a
treinar o sujeito para o mercado de trabalho. (DIOGENES et al.,2020 p. 364)

A BNCC (BRASIL, 2018) é um documento que basicamente veio
fortalecer ainda mais o Estado neoliberal, pois prioriza a formagcdo para o mercado
de trabalho, na maioria das vezes, fazendo com que a educagao em si perca o seu
carater emancipador, em detrimento do fortalecimento do neoliberalismo. Mediante o
financiamento da educacdo, o Brasil tenta modernizar-se para atender aos
interesses do capital. Com isso, diminui custos, flexibiliza, sucateia e desregula
servicos oferecidos pela esfera publica. E a educacdo néo fugiu a essa regra, haja
vista que foi posta a venda, acompanhando, assim, as transformagdes da dindmica
neoliberal, do que faz parte a reforma do ensino médio e a BNCC (2018). Como nos
dizem Dibdgenes et al. (2020),

A BNCC (BRASIL, 2018) é uma politica que vem fortalecer o Estado
neoliberal pelo fato de que sua prioridade é a preparacdo dos alunos para o
mercado de trabalho, isto é, ela reduz a formacdo apenas a perspectiva
técnica, deixando de contemplar e priorizar a criticidade do aluno no espaco
escolar. Essas proposicdes estdo atreladas aos interesses dos organismos
internacionais, bem como com os acordos que foram firmados para
obtencéo de financiamento da educacéo. (...) O Brasil ao realizar reformas
gue atingiram tanto o ambito do Estado quanto da educacéo, em sentido
mais estrito, buscou modernizar o Estado para atender as demandas do
projeto neoliberal, diminuindo os custos dos servicos oferecidos pelas
instituicbes  publicas,  proporcionando uma maior flexibilizacéo,
descentralizando os recursos e desregulamentando os servicos. Dessa
forma, a educacédo vai acompanhando a dindmica das transformacfes em
seu processo histérico. (DIOGENES et al.,2020 p. 364)

A BNCC vem materializar os acordos firmados entre o Brasil e alguns
organismos internacionais (FMI, BM, OCDE, OMC, BID e UNESCO). Essa parceria
se da tendo em vista o financiamento da educacao basica, no pais, como explicado
anteriormente. Assim, a BNCC faz parte de um pacote de reformas que vem
tomando forca, desde os anos de 1990; ou seja, ndo é algo novo ou isolado, mas
processual e, ora tem mais espaco nos governos, ora tem menos espagos, mas esta
sempre presente neles e na politica educacional. Com esse modelo educacional, o
alunado se torna refém de politicas publicas que o forma quase que exclusivamente

para o mundo do trabalho na esfera privada.
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A partir de sua participagdo nos documentos norteadores da educacgao, o

Estado neoliberal atua para que a educacgdo escolar entregue ao capital e a classe

empresarial o “trabalhador ideal”, que é condicionado a aceitar a precarizacdo do

trabalho e consequentemente a exploragcédo da sua for¢ca de trabalho, e como forma

de assegurar essa situacdo, tem-se a criagdo de disciplinas como

Empreendedorismo, Projeto de Vida e Mundo do Trabalho, além de projetos como o
Didlogos Socioemocionais.

A parceria entre o Brasil e 0os organismos internacionais com vistas a

financiar a Educacgédo Basica no pais, além de ter uma profunda relagdo com

a concretizacdo da reforma do Estado brasileiro que iniciou nos anos de

1990, a proposta reduz a formacgédo do aluno para uma preparacgédo técnica,

a fim de que este atue no mercado de trabalho que se intensifica de forma

precarizada, influenciando na organizacéo da escola e de todos os fatores

gue estdo envolvidos nessa area. (...) Posto isto, o processo de elaboracao

da BNCC (2018) teve a influéncia dos agentes privados em articulacdo com

6rgados publicos e organismos internacionais, visto que o engessamento das

propostas curriculares para formar um sujeito com foco nas demandas do

neoliberalismo, e para atender as necessidades impostas pelo mercado

financeiro, vem ocorrendo em varios paises, ndo sendo algo restrito ao

Brasil. Desse modo, enfatizamos que as politicas educacionais

implementadas no Brasil a partir dos anos de 1990 tiveram como

direcionamento o fortalecimento do Estado neoliberal, que foi se efetivando

ao longo dos anos e notamos que atualmente as ideias do neoliberalismo

estdo cada vez mais presentes no pais, através da privatizacdo dos 6rgaos

publicos, da diminuicdo das politicas destinadas as areas sociais e da

submissdo do Brasil aos interesses da economia global. (DIOGENES et al.,
2020, p. 366)

Vale ainda salientar que por articular todos os outros setores, a educacao,
enquanto area estratégica, € uma das mais importantes ferramentas, a servico do
Estado neoliberal, pois além de ter um publico cativo, por questdes culturais ou de
necessidade, muitos ainda tém a escola como Uunica fonte de formacdo e
informacéo, atribuindo-lhe um caréater de seriedade, veridicidade e de qualidade de
informacdes. Ainda € importante destacar que muitos dos profissionais que estéo
dentro das escolas também s&o vitimas do mercado de trabalho neoliberal
precarizado, inclusive, por ndo contar informacfes necessarias para que esses
mesmos profissionais possam compreender em quais projetos estdo inseridos e
guais discursos estao defendendo.

Assim, se segue a configuracdo da educacao publica do Brasil, um dos
maiores paises do mundo que estd a mercé de organismos internacionais que ditam
regras para a formacao dos cidadaos, de acordo com as necessidades do mercado

internacional, chegando a convencer a populacdo de que tem autonomia para
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buscar suas proprias conquistas, quando, na verdade, sé estamos condicionados a
acreditar que somos totalmente responsaveis pelo nosso progresso ou fracasso,
ignorando as obrigacdes do Estado, da sociedade, da economia, da escola e da
familia neste processo. Pois para isso ha um grande projeto voltado aos estudantes
brasileiros sob a direcdo de instituicdes privadas e organismos internacionais, mas
com todo o apoio do Estado, que seria o Projeto Dialogos Socioemocionais, vez que
ndo basta ocupar a populacao fisicamente com empregos precéarios e mao de obra
explorada, também hé a necessidade de domina¢édo do pensamento e das emocoes,
0 que se busca fazer com o desenvolvimento das chamadas competéncias
socioemocionais.

As competéncias socioemocionais também estdo presentes nas
Competéncias Gerais da BNCC. O infografico a seguir nos mostra quais sdo as
competéncias socioemocionais da matriz do Instituto Ayrton Senna que também

fazem parte das dez competéncias gerais da BNCC.
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Figura 04 — Paralelo entre as competéncias gerais da BNCC e a matriz socioemocional do IAS

MATRIZ SOCIOEMOCIONAL
DO INSTITUTO AYRTON SENNA
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Fonte: Instituto Ayrton Senna, Sao Paulo, 20 de julho de 2022.
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De acordo com a BNCC, competéncia € definida como a mobilizacédo de
conhecimentos (conceitos e procedimentos), habilidades (préaticas, cognitivas e
socioemocionais), atitudes e valores para resolver demandas complexas da vida
cotidiana, do pleno exercicio da cidadania e do mundo do trabalho.

Ao definir as competéncias, o texto do documento da BNCC reconhece
que a “educacao deve afirmar valores e estimular agdes que contribuam para a
transformacdo da sociedade, tornando-a mais humana, socialmente justa e,
também, voltada para a preservagao da natureza” (BRASIL, 2013), mostrando-se
também alinhada a Agenda 2030 da Organizacado das Nac¢des Unidas (ONU) (BASE
NACIONAL COMUM, 2018).

Como um dos tantos entes privados a orientar a criacdo da BNCC, o
Instituto  Ayrton Senna também é responsavel pelo Projeto Dialogos
Socioemocionais, para o qual produziu uma série de materiais que publiciza em sites
e propagandas. O IAS propala os supostos beneficios do desenvolvimento de
competéncias socioemocionais tendo todo um carater de seriedade, pois esta
basicamente assegurada sua veracidade, oficialidade e importancia por pelo menos
um dos documentos oficiais norteadores da educacéo brasileira: a BNCC.

De acordo com o texto Competéncias socioemocionais como fator de
protecdo a salde mental e ao bullying, alguns programas globais de educacao®,
(ndo citados no texto) asseguram uma série de beneficios ao aplicar as
competéncias emocionais nas escolas.

Ainda de acordo com o texto, esses programas asseguram que aplicar as
competéncias socioemocionais ha BNCC gera uma série de impactos positivos em
vérias esferas no decorrer da vida do individuo. Tais como:

e Desenvolver e nutrir um ambiente de aprendizagem mais favoravel, propicio a
melhora de resultados dos alunos nas disciplinas tradicionais do curriculo;

e Ajudar a juventude a se preparar para o mundo, formando pensadores criticos
e atuantes, capazes de compreender e respeitar as diferencas e tomar

decisoes tendo a ética como bussola;

> O texto Competéncias socioemocionais como fator de protecdo a saude mental e ao bullying cita
alguns programas globais de educacéo, porém ndo especifica quais seriam, apenas cita alguns
O0rgdos publicos e privados e avaliacdes tais como: OCDE, Casel, Wida, Center for Curriculum
Redesign, MEC), PISA (Programme for International Student Assessment) e o ENEM (Exame Nacional do
Ensino Médio).


http://portal.mec.gov.br/component/tags/tag/34487
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e Contribuir para que eles tenham discernimento para construir um projeto de
vida e estejam mais capacitados para o mercado de trabalho;

e Promover a equidade por meio do dialogo em relacdo as necessidades da
sociedade civil, mobilizando, também, as familias;

e Buscar contemplar os anseios das criancas e de seus familiares, ajudando a
suprir caréncias de oportunidades e gerando impactos positivos nos
indicadores sociais;

e Transformar e inovar a grade curricular e a escola em si, estimulando a
cidadania e contribuindo para o desenvolvimento de uma cultura de respeito,
tolerancia e paz.

E importante reiterar que a intencdo da BNCC n&o é fazer com que essas
competéncias sejam, categoricamente, componentes curriculares, mas gerar meios
de articular a aprendizagem dessas e de outras habilidades nas areas tradicionais
do conhecimento. Nesse sentido, a implementacdo € desafiadora, pois a
transformacéao ndo se da apenas nos curriculos, mas no cotidiano escolar como um
todo, envolvendo todas as disciplinas, atividades e acdes. Logo, processos de
gestao, formacédo e capacitacdo de professores e métodos avaliativos, além, € claro,
da relacdo ensino-aprendizagem, serdo impactados. O resultado de tanto trabalho,
no entanto, vale a pena: é o ensino inovador e eficaz que as familias procuram e as
escolas buscam oferecer. (INSTITUTO AYRTON SENNA 2020).

E € com esse discurso que o IAS ja esta inserido em mais de 600 escolas
no estado do Ceara, que sdo contempladas com as aulas de Formacdo para a
Cidadania que, basicamente, tornaram-se aulas de desenvolvimento de

competéncias socioemocionais voltadas ao mundo do trabalho.

4.1. As competéncias socioemocionais na escola-campo
Desde 2017, ha aulas de Formacdo para a Cidadania voltadas ao
desenvolvimento das competéncias socioemocionais na Escola-campo (E.E.E.P),
localizada em um municipio da regido noroeste do Ceara.
Na escola-campo, o desenvolvimento das competéncias socioemocionais
tem um lugar privilegiado, intitulado projeto Dialogos Socioemocionais. O referido
projeto tem como objetivo trabalhar a formagé&o do aluno de forma integral; ou seja, a

partir de didlogos socioemocionais, 0s estudantes desenvolveriam competéncias
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socioemocionais que 0s ajudariam a ser mais centrados e a ter uma melhor
performance frente ao mercado de trabalho e & vida em sociedade.

E o0 que seriam essas competéncias e como seriam trabalhadas?
Segundo o IAS (2020), existem as macrocompeténcias, que sao: autogestao,
engajamento com o0s outros, amabilidade, resiliéncia emocional e abertura ao novo.
Destas, surgiriam as 17 competéncias: determinagdo; foco; organizacao;
persisténcia; responsabilidade; empatia; respeito; confianca tolerancia ao estresse;
autoconfianca; tolerancia a frustracao; iniciativa social; assertividade; entusiasmo;
curiosidade para aprender; imaginacdo criativa e interesse artistico. Sendo o
estudante capaz de desenvolver essas habilidades, ele teria mais oportunidades na
vida, inclusive essas competéncias estdo sendo trabalhadas semanalmente dentro
das aulas da disciplina de Formacao para a Cidadania, que sao aulas que até entéo
se ocupavam com tematicas voltadas a temas atuais que visassem a reflexao critica
dos estudantes, como democracia, respeito as diferencas, inclusdo, combate ao
racismo e preconceito, momentos culturais, dinamicas, entre outros.

A partir de 2017, adentra a escola um novo projeto para ser desenvolvido
durante essas aulas. Em sua implementacdo, ndo houve uma escuta do corpo
docente e discente da escola. Simplesmente os professores Diretores de Turma, que
sdo responsaveis pelas aulas do componente curricular de Formacdo para
Cidadania, foram informados que a SEDUC-CE havia enviado um material para ser
preenchido, e que, a partir de entdo, o sistema de ensino enviaria temas a serem
abordados pelos professores durante as aulas e um material a ser preenchido.

Com pouca informacdo, mas com boa vontade, professores comecam a
trabalhar com textos reflexivos sobre os temas enviados, que, atualmente, se sabe
gue fazem parte das chamadas macrocompeténcias socioemocionais. Como parte
desse processo, 0s professores passam a ter de preencher as chamadas “rubricas”,
gue sao questionarios onde os estudantes se autoavaliam em todas as 17
competéncias, dando a si notas entre zero e cinco, repetindo o processo a cada
bimestre, em que fazem comparacdes para que mensurem se melhoraram ou ndo
as suas competéncias socioemocionais, a partir das aulas desenvolvidas.

No quadro a seguir poderemos analisar, segundo a visdo do IAS as

principais competéncias e em que elas devem contribuem na vida das pessoas.
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Figura 05 — Impacto das competéncias em resultados académicos e na vida adulta

Impacto das competéncias em resultados académicos e na vida adulta

Abertura ao Novo é associado ao avango na escolaridade, aumento de competéncias cognitivas, diminuicdo do
absenteismo na escola e aumento de notas. Estudo de 2017 de Santos, Primi e Miranda indicam que altos niveis dessa
competéncia melhoram o desempenho em portugués, historia, geografia, fisica e biologia.

Autogestao também é crucial para o resultado académico. Estudos no Brasil indicam que altos niveis dessa competéncia
melhoram o resultado em matematica e quimica. Para além do ambiente escolar, essas competéncias ajudam no alcance
de metas profissionais, segundo estudo de Bamros, Coutinho, Garcia e Muller (2016).

Resiliéncia Emocional esta associada a redugdo de absenteismo no trabalho (Stémer e Fahr, 2010), equilibrio salarial
(Pinger e Piatek, 2010; Rosenberg, 1965), melhor desempenho no emprego (Duckworth et al, 2011) e aumento nas
chances de ingresso no ensino superior (Rosenberg, 1965). Estudos no Brasil também apontam para a diminuicdo de
distarbios alimentares (Tomaz, & Zanini, 2009).

Engajamento com os outros alunos que o desenvolveram tendem a nao evadir da escola (Camneiro et al, 2007) e a se
sair bem no mundo do trabalho (Cattan, 2010).

Amabilidade esta associada a conclusdo no ensino médio de alunos menos agressivos (Duncan e Magnusson, 2010) e a
diminuic&o de indicadores de violéncia em geral (Santos, Oliani, Scorzafave, Primi, De Fruyt, & John (2017).

Fonte e elaboracdo: Instituto Ayrton Senna, S&o Paulo, 22 de marco de 2022.

Ha de se salientar que as competéncias destacadas no quadro, de forma
direta ou indireta, estdo vinculadas ao desenvolvimento profissional. Pode-se notar
gue, das cinco competéncias, a resiliéncia emocional, que € um dos temas mais
trabalhados no projeto Didlogos Socioemocionais, deixa bem explicito que a
finalidade € a formacéao do bom profissional, com chance de crescimento profissional
e econdmico enquanto que as demais competéncias deverdo também auxiliar nesse
processo. Com isso, comeca a despontar a ligacdo entre as competéncias
socioemocionais e a politica educacional neoliberal, que visa formar o “trabalhador
ideal”, pronto para o mercado de trabalho, lapidado para dar tudo de si, “vestir a
camisa” da empresa ou tornar-se empreendedor de si mesmo, totalmente
desvinculado da dimensé&o cidada do Estado social, e, obviamente, dos direitos a
serem por ele efetivados através das politicas publicas de protecéo social. Conforme
Costa (2009),

Essa conduta vem se infiltrando nos sistemas educacionais para, a partir de
determinados valores econdmicos de procedéncia neoliberal, instigar a
formagdo do microempresario, o qual investe sobre si mesmo, toma
decisbes, assume riscos e realiza calculos, progndsticos e planejamentos;
transmuta-se assim, num individuo microempresa: vocé S\A” (COSTA,
2009, p.117).
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Pode se notar que o neoliberalismo atua na formacdo escolar das
pessoas, que outrora era tida como um direito, e, atualmente, € utilizada pelo
neoliberalismo como meio de reproducdo do capital e expansado do capital com
maior exploracdo das pessoas e a sua responsabilizagdo pelas circunstancias
sociais de sua vida. Nesse contexto, ndo importa formar um cidaddo com
capacidade analitica e reflexiva, com potencial de mudar as estruturas sociais da
sua sociedade, mas sim um “empreendedor” que, a partir do esforco individual e da
I6gica concorrencial, atingira todas as suas metas, e caso venha a fracassar, sera
resiliente o suficiente para compreender que poderia ter se esforcado mais.

A seguir, descreveremos a aula de Formacéo para a Cidadania, voltada
para o desenvolvimento das Competéncias Socioemocionais lecionada pelo/a
professor/a da escola-campo:

PLANO DE AULA

COMPETENCIAS PARA O MUNDO DO TRABALHO!8
RESUMO: Os jovens elaboram um curriculo de competéncias no qual avaliam e
reconhecem as proprias habilidades.
OBJETIVO: Estimular os estudantes, por meio da elaboracdo de um curriculo de
competéncias, para que identifiguem suas competéncias socioemocionais e como
elas podem fazer a diferenca para o ingresso no mundo do trabalho.
COMPETENCIAS INTENCIONALMENTE DESENVOLVIDAS: Organizagao,
autoconfianca e assertividade.
ORGANIZACAO DA TURMA: Ao longo da atividade s&@o propostas diferentes
formacGes, com momentos em roda de conversa, envolvendo a turma toda, e
trabalho trios.
DURACAO PREVISTA: 2 aulas.
Descricdo das aulas observadas sendo aplicadas de acordo com as orientacdes do
e-book Didlogos Socioemocionais e Projeto de Vida: orientacbes para planos de

aula.

6 Esse plano de aula foi retirado pelo/a professor/a da escola campo do e-book Didlogos
Socioemaocionais e Projeto de Vida: orientagcdes para planos de aula (inspiragdes) | 3° ano E.M. IAS
Nao ha referéncia bibliografica do mesmo, porém, é disponibilizado pela SEDUC como material a ser
utilizado como suporte durante as aulas de Formacgéo Para a Cidadania e mundo do trabalho. Para
maiores informacdes
file:///C:/Users/lydhy/Downloads/FORMA%C3%87%C3%830%20CIDAD%C3%83%203%C2%BA%20
ANO%20LIVRO%2004%20PROFESSOR%20(1).pdf.
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12 ETAPA: Inicialmente o PDT recebe a turma e esclarece que esta € a primeira
etapa da atividade “Competéncias e o mundo do trabalho”, que tem como objetivo
estimula-los a avaliar e identificar as préprias competéncias socioemocionais,
relacionando-as a algumas demandas do mundo do trabalho, e que essa atividade
sera dividida em duas aulas. Logo, o PDT apresenta também as competéncias
socioemocionais em foco que para estas aulas serdo: organizacdo, autoconfianca e
assertividade.

O PDT explica que a atividade buscara simular o processo de contratagédo
de funcionérios realizado em parte significativa das organiza¢bes do Brasil, que se
constitui, basicamente, na analise de curriculo e na realizacdo de entrevistas. O
professor ressalta que o objetivo € o de que eles avaliem e reflitam sobre suas
competéncias socioemocionais e 0 modo como elas podem se relacionar ao mundo
do trabalho.

Em seguida o PDT orienta os estudantes a se organizarem em trios. O

critério de agrupamento deverd ser o de proximidade e amizade — por se
conhecerem bem, os jovens poderdo ajudar uns aos outros na identificacdo das
competéncias socioemocionais e nas demais demandas da atividade.
22 ETAPA O PDT orienta os estudantes a utilizarem a Ficha 16 do Caderno do
Estudante, na qual encontra-se o texto “O que eles esperam de n6s?” e 0s convida e
realizar a leitura compartilhada da primeira parte do texto, que apresenta
depoimentos sobre as caracteristicas que algumas grandes empresas buscam em
seus funcionarios.

O PDT estimula a problematizacdo da leitura, a partir das seguintes
guestoes:

e Quais as semelhancas entre os varios depoimentos e o que elas indicam
sobre o mundo do trabalho?

e Quais as diferencas entre os depoimentos e 0 que elas revelam sobre as
expectativas de cada empresa?

e Quais das competéncias citadas nos depoimentos vocés reconhecem em si
préprios, a partir da vivéncia escolar?

O PDT abre espago para que os jovens leiam, reflitam, relacionem e
dialoguem sobre suas impressbes e isso favorece o0 desenvolvimento da

competéncia socioemocional assertividade — ao expressarem suas ideias, opinides,
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reflexdes e andlises sobre os depoimentos que indicam as expectativas de quem
contrata e 0 que se espera de competéncias fundamentais para os candidatos se
sairem bem no mundo do trabalho hoje.
32 ETAPA ApoOs a leitura e discussdo do texto, o PDT orienta os estudantes a
seguirem os passos de “como fazer” um curriculo de competéncias. Estimulando o
debate com as seguintes questodes:
e Quais foram os principais desafios para identificar e descrever suas
competéncias socioemocionais?
e Como a formacédo em trio auxiliou na construcao dos curriculos?
e Como vocés imaginam que as competéncias socioemocionais elencadas por
vocés ajudaram nas escolhas que fardo no mundo do trabalho?

Ao vivenciarem essa etapa, 0s estudantes serdo convidados a exercitar

as competéncias socioemocionais autoconfiangca e organizagcdo — ao pensarem de
forma positiva e identificarem suas caracteristicas pessoais, além das competéncias
socioemocionais de maior destaque, para definirem o que fardo e como produziréo
seus curriculos de competéncias.
42 ETAPA: O PDT reforca a importancia de os estudantes terem clareza das
competéncias socioemocionais que possuem nos momentos de entrevistas a vagas
de emprego. Estimulando-os a registrarem os seus curriculos de competéncias em
seus Diéarios de Bordo, pois eles serdo Uteis para a inser¢do no mundo do trabalho.

No decorrer da aula descrita anteriormente, nota-se que o/a professor/a
recebe o material bem especificado, inclusive ja com o0s questionamentos
norteadores a serem debatidos em sala e as competéncias a serem desenvolvidas,
OuU seja, 0 passo a passo sem haver nenhuma necessidade de panejamento. E que
da forma como o material é estruturado € possivel que os estudantes realmente néo
consigam identificar algum tipo de imposicdo, ou alguma possibilidade de tentativa
de intromissdo da politica neoliberal na escola. Inclusive nenhum dos estudantes fez
algum questionamento a respeito da aula, ou se negou a participar, pois eles
entendem ser mais uma aula que eles tém que assistir.

No mais, é possivel notar a facilidade com que a politica neoliberal se
instaura na escola publica brasileira, utilizando se dos Didlogos Socioemocionais e

da preparacéo para o mundo do trabalho.
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4.2. O Professor Diretor de Turma e a disciplina de Formacéo para a
Cidadania: a execucdo do Projeto Dialogos Socioemocionais

Implantado no Ceara a partir de 2008, o projeto PPDT traz uma versao
diferenciada de educacéo, que se pretende mais humanizada. Para isso, propde que
alguns professores, independentemente de sua area de conhecimento e atuacéo,
sejam responsaveis por uma determinada turma, competindo a ele conhecer o0s
estudantes de forma individual, para atendé-los em suas mais Vvariadas
necessidades. J& em 2018, havia um total de 627 escolas desenvolvendo a
metodologia do PPDT, sendo 111 EEMTI, 119 EEEP e 397 Escolas em Tempo
Parcial (SEDUC/CE).

Figura 06 — Seminario Nacional do Observatério da Educacao

SECRETARIA DA EDUCACAO - SEDUC/CE

Obsevatorio

Coordenadoria de Desenvolvimento da Escola e da Aprendizagem - CODE

Fonte: SEDUC, 2013
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Figura 07 — Seminario Nacional do Observatério da Educagao

PROJETO PROFESSOR DIRETOR DE TURMA (SEDUC/CE)

DEFINIGAO:

Tecnologia educacional de execugdo simples, em que um professor,
ministrante de qualquer disciplina e com perfil adequado para exercer a
funcdo, assume o compromisso de responsabilizar-se pelos alunos de
uma unica turma, ao longo de 05 horas semanais, desenvolvendo
atividades de planejamento, monitoramento e avaliacgdo do
desempenho académico dos estudantes.

OBIJETIVO:

Oportunizar a construcdo de uma escola que eduque a razdo e a
emoc¢do, a partir da desmassificagdao do ensino, visando garantir a
permanéncia, o sucesso e a formac¢ao do cidadao. )

Coordenadoria de Desenvolvimento da Escola e da Aprendizagem - CODEA .

Fonte: SEDUC, 2013.

Algumas das atribuicdes do professor diretor de turma (PDT) sao:

Promover momentos de acolhida para os estudantes, tanto no inicio do ano letivo
guanto quando achar necessario, ou for orientado pela coordenacéao.

Elaborar, orientar e zelar pelo contrato de convivéncia: Cartaz elaborado pela turma
no qual os estudantes criam estratégias para o bom convivio entre si, professores e
gestdo. Apds confeccao, todos assinam comprometendo-se a cumprir com toas as
determinacdes e regras contidas no cartaz, tudo mediante explicacdo e mediacdo do
PDT.

e Promover a eleicdo do lider e vice-lider da turma. Inicialmente, ha a
explanacdo sobre as atribuicbes da funcdo e sobre qual a importancia do
voto, para que os estudantes possam fazer uma escolha consciente tendo
como base as explicacdes do professor e o perfil dos candidatos. Em seguida,
ocorre a formulacdo das chapas e finalmente a eleicao.

e Acompanhar o rendimento dos alunos, em todas as disciplinas, inclusive
participar de reunides onde sédo debatidos tanto o rendimento do aluno quanto
suas relacdes interpessoais e de convivéncia com os demais alunos e

professores; ou seja, € analisado o seu perfil comportamental.
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e Realizar o feedback da reunido para o aluno, de forma individual, levando-o a
refletir sobre seus pontos positivos e negativos.

e Organizar e promover reunides de pais e/ou responséaveis, abordando temas
orientados pela gestédo, além de conversas individuais quando necessario.

e Promover a escuta ativa em conversas individuais com os alunos quando
necessario.

e Desenvolver as Competéncias Socioemocionais dos alunos, levando em
consideracdo as orientacbes e formacdes da Gestdo/CREDE e as
necessidades dos alunos.

e Preencher e alimentar o site, com o perfil socioeconémico individual dos
alunos.

e Preencher e repassar as rubricas para o sistema, que sdo perguntas sobre a
dimensdo emocional dos estudantes, questionario no qual eles fazem uma
autoavaliacdo sobre suas competéncias e habilidades.

e Promover aulas motivacionais.

Essas atribuicbes sdo desenvolvidas tanto em sala quanto fora dela, pois
o Professor Diretor de Turma (PDT) se transforma basicamente em um suporte
dentro da escola para aquela determinada turma, mesmo fora de seu tempo de aula.
Como foi citado anteriormente, o PDT € responsavel pela turma, desde o
desempenho académico até a organizacao das reunides de pais.

E inegavel que dentro da escola existem relacées repletas de afetos, em
especial, a relacdo professor/aluno, em que ha a necessidade de um olhar
humanizado para as emocfes que emergem no campo da afetividade, existente no
processo ensino-aprendizagem. Segundo Vygotsky (2010), a emocao é a reflexdo
de estimulos que sdo recebidos no meio sociocultural em que o individuo esta
inserido. Nesse viés, a responsabilidade da escola de ter um ambiente saudavel que
permita as demonstracfes de bons sentimentos, de escuta ativa e de acolhimento
dos afetos, é grandiosa.

Dessa forma, o PDT se faz figura fundamental dentro das escolas, para
gue ele possa, muitas vezes, mediar conflitos, promover uma “cultura de paz’,
inclusive, agir como motivador, tanto na questao académica, quanto na vida pessoal

do estudante, posto que quando o aluno se sente acolhido, o seu processo de
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aprendizagem se faz ainda mais eficaz. Por isso, a necessidade da escola em
propiciar um ambiente seguro e acolhedor para os estudantes.

O PDT, geralmente, é convocado para esse “cargo” pela direcdo da
escola. Nao ha edital especifico nem uma prova para recrutd-lo. Segundo a gestao,
o PDT precisa ter um determinado perfil, deve ser acolhedor e também demonstrar
autocontrole para que possa mediar conflitos, transparecer confianca. Algumas
vezes, esta disposto a se disponibilizar a ouvir os estudantes mesmo fora do horéario
de expediente. Segundo o/a coordenador/a escolar, que também € encarregado/a
do Projeto PDT:

Antes de qualquer coisa, observamos o perfil, as habilidades de lidar com os
alunos, no que diz respeito a acolhimento, escuta, orientacdo. A sua
articulacdo junto as familias, aos professores e parceria com o Nucleo
Gestor. Porém, ha situacdes que ndo priorizamos essas caracteristicas
devido a questdes técnicas de lotacdo. Coordenadora Paula em entrevista
realizada em 24/04/2022.

Segundo o/a diretor/a, o Projeto Professor Diretor de Turma vem trazendo
bons resultados na escola, pois:

Os alunos se mostram mais disponiveis, mais dispostos a conversar,
dialogar e resolver problemas de conivéncia, antes eles guardavam pra si e
as vezes “resolviam” os seus problemas |4 fora, inclusive algumas vezes
com o uso da violéncia, pois afinal sdo adolescentes ainda em formacéo,
com os nervos a flor da pele, com um emocional ndo trabalhado e as vezes
sem apoio em casa e tudo mais. Dai, algumas vezes, poucas no nosSso
caso, mas sim, havia essa possibilidade. Hoje, ndo. Geralmente, quando
esta acontecendo ou prestes a acontecer algo, eles procuram o PDT, em
busca de ajuda. Como ele desenvolve uma relagdo muito proxima com 0s
alunos, as vezes, nem sao os envolvidos, mas alguém da turma procura
ajuda porque sabe que pode contar com o PDT. Por isso, eu vejo como
primordial a presenc¢a desse projeto nas escolas, inclusive foi uma medida
assertiva do Governo do Estado (Diretor da escola-campo Pedro, em
entrevista realizada em 15/03/2022).

E inegavel a necessidade do didlogo para a mediacdo de conflitos, e
dentro da escola essa necessidade se faz ainda mais importante. Para Freire (1980),
‘o dialogo € um encontro no qual a reflexdo e a acao, inseparaveis daqueles que
dialogam, orienta-se para o mundo que € preciso transformar e humanizar” (p. 23).
Isso demonstra quao valiosas sdo as aclfes e projetos dentro das escolas que
incentivam a busca do dialogo, a mediacdo de conflitos, vez que a escola integra a
sociedade, reproduzindo as suas estruturas e desafios. Nesse sentido, o diadlogo

voltado para o emocional e a tentativa de estimular a reflexdo é uma agéo vista
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como positiva ndo s6 dentro da escola, pois os ensinamentos de la serdo levados
para todas as relagfes sociais dos alunos, além dos muros da escola.

Certamente as relacdes afetivas e os dialogos permanentes em sala séo
capazes de contribuir com a aprendizagem significativa, bem como com o equilibrio
emocional, além de processo de cultivo de valores morais, habilidades,
competéncias e atitudes que se pretende realizar.

Para Wallon (2007), “a dimensdo afetiva ocupa lugar central, tanto do
ponto de vista da constru¢cdo da pessoa quanto do conhecimento”. Seguindo esse
entendimento, podemos afirmar que o Projeto Professor Diretor de Turma tem uma
grande importancia dentro das escolas e ndo somente na escola em estudo, pois, a
partir da escuta ativa, € possivel obter alguns bons resultados ndo somente na
resolucdo de conflitos, mas também no resultado académico dos alunos.

A despeito da visdo positiva que se tem do Projeto PDT, € inegavel que
ele também é um instrumento de acompanhamento e controle dos jovens estudantes
e de suas relacfes para garantir o comportamento que se pretende, em consonancia
com a harmonia e a ponderacdo diante dos conflitos, dentre outras situacdes-
problema.

A formacdo continuada € necessaria para todos os profissionais da
educacdo. Para os professores do PPDT a formacédo continuada ultrapassa a sua
area de formacdo especifica para atender a necessidade de trabalhar com a
dimensdo emocional dos jovens estudantes. Geralmente, a formacdo se faz pelo
Coordenador Pedagdgico da escola, que também coordena o Projeto PDT.

Uma vez por semana, ha uma reunido com todos os PDT’'S da escola
para debater algum texto e tratar de temas que seriam mais relevantes, diante da
realidade dos estudantes da escola. A partir dai, buscam-se formas dinamicas de
abordagem do tema, que seriam videos, masicas, entre outros. Para Freire (2005),
“‘nenhuma formacédo docente verdadeira pode fazer-se (...) sem o reconhecimento do
valor das emocdes da sensibilidade, da afetividade” (Freire, 2005, p. 20).

Levando o planejamento descrito anteriormente, o professor prepara a
sua aula que é dividida em trés periodos.
1° Periodo: acolhida aos alunos.

Momento em que o professor entra na sala, geralmente com uma fala positiva em

relacdo a turma, dando um tempo para que os estudantes reflitam sobre a fala.
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2° Periodo: debate ou dindmica sobre um tema predeterminado, orientado pela
gestdo, ou de acordo com a necessidade da turma, levando em consideragdo os
Didlogos Socioemocionais (Dinamica da escalada).

3° Periodo: reflexao e escuta ativa sobre a dindmica.

Ha a possibilidade de alterac6es, mas geralmente é assim que se da a
efetivacdo da aula de Formacdo para a Cidadania. Realmente, ha espaco para a
manutencdo do dialogo de um olhar mais significativo para a realidade do aluno,
onde este é colocado como centro do processo de ensino aprendizagem, onde lhe é
mostrado que ele também tem valor e que seu entendimento e interpretacao de
mundo sao relevantes.

A partir da introducdo do projeto Dialogos Socioemocionais, as escolas
comtempladas recebem um material semiestruturado, que contempla tanto a
Formacéo para a Cidadania, quanto o desenvolvimento de competéncias a exemplo
do material anual para o primeiro ano do ensino médio. Vejamos a seguir o
cronograma de atividades do 1° ano do ensino médio, elaborado pela Coordenadoria
Regional de Desenvolvimento da Educacdo (CREDE) 06, o qual é utilizado na

escola-campo:

CRONOGRAMA DE ATIVIDADES PARA AS AULAS DE FORMACAO PARA
CIDADANIA E DESENVOLVIMENTO DE COMPETENCIAS SOCIOEMOCIONAIS —
FC
12 SERIE

O material base proposto para as aulas de Formacdo para a Cidadania,
desenvolvido pelo Instituto Ayrton Senna, chama-se Didlogos Socioemocionais-
Projeto de Vida (DSE-PV). Ele é composto por 4 médulos em cada série. O
professor dispbe de Orientagcbes para Planos de Aula (OPAs) para todos os
modulos. H4, ainda, o Caderno do Estudante, onde s&o encontrados instrumentos
gue os alunos irdo utilizar no decorrer das aulas de Formacao para a Cidadania. O
presente Cronograma tem como obijetivo unir as ac6es do Projeto Professor Diretor
de Turma (PPDT) com as atividades que sao propostas em cada moédulo dos

cadernos de Didlogos Socioemocionais-Projeto de Vida, de forma que o(a)
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Professor(a) Diretor(a) de Turma (PDT) possa organizar o seu planejamento

contemplando todas as ac¢des, além de considerar em seu planejamento:

A formagdo de cada estudante em quatro dimensdes indissociaveis: a
pessoal, a cidada, a académica e a profissional;

Metodologias ativas, que se tornam essenciais para 0 desenvolvimento

intencional de competéncias socioemocionais;

A estrutura das atividades seguindo o modelo SAFE: Sequenciais, Ativas,
Focadas e Explicitas.

Deve-se destacar a importancia do seu papel como professor(a)

mediador(a) durante todo o processo de reflexdo, visando a promocéo da autonomia

dos(as) estudantes a fim de que eles(as) possam construir conexdes entre as

competéncias trabalhadas e o seu dia a dia. Para isso, é fundamental que sua

mediacdo seja sempre propositiva, embasada na sua presenca pedagogica e

planejada a partir das Orientacbes para Planos de Aula- 1% Série, que se

apresentam como uma referéncia importante para que os Dialogos Socioemocionais

— Projeto de Vida seja um instrumento com potencial transformador para vocé e seu

grupo de estudantes. Alguns pontos importantes a serem considerados:

O conhecimento desse Cronograma ndo exclui o conhecimento aprofundado
dos Cadernos de Dialogos Socioemocionais. Portanto, faz-se necessario
estudo sobre todo o material disponibilizado, inclusive daqueles

disponibilizados em QR-Code, nos proprios médulos;

Os objetivos apresentados em cada periodo estdo de acordo com a teméatica
proposta em cada modulo dos Cadernos de Didlogos Socioemocionais —
Projeto de Vida;

A depender da categoria da escola, o planejamento da aula de Formacao
para a Cidadania precisa acontecer de forma integrada com as unidades
curriculares Nuacleo de Trabalho, Pesquisa e Praticas Sociais (NTPPS),
Projeto de Vida (PV), Projeto de Vida da Familia Camponesa (PVFC),
Preparacdo para o Trabalho e Prética Social (PTPS), ja que essas também
possuem em suas diretrizes agdes que contemplam o trabalho intencional

com as Competéncias Socioemocionais e Projeto de Vida;
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e Cada Professor Diretor de Turma (PDT) ird construir seu plano de curso das
Aulas de Formacdo para a Cidadania, tomando como base o material
Didlogos Socioemocionais- Projeto de Vida, sendo que o livro do PNLD
podera ser usado como complemento. Para construir o planejamento é
preciso observar o numero de horas/aulas disponiveis para FC, os objetivos
propostos em cada médulo e as especificidades da turma;

e AcOes do PPDT que podem ser realizadas nas aulas de FC estdo destacadas
em italico, sdo essas: Apresentacdo do PPDT; Registro Fotogréfico;
Preenchimento da Ficha Biografica; Mapa de Turma; Discussao/preparacao
para escolha dos lideres de turma; Eleicdo de lideres; Assembleia de Turma.
O(a) PDT pode avaliar o tempo gasto para a realizacdo dessas agdes de
forma que o planejamento ndo seja prejudicado, por ex: acbes que nhao
precisam levar o tempo completo de 1h/a de FC, podem ser inseridas junto a
alguma acgéo dos Dialogos Socioemocionais. Ja a agdo do PPDT, Assembleia
de Pais (ndo mencionada no cronograma a seguir), que também néo precisa
ser necessariamente executada durante a aula de FC, fica a critério da escola
0 momento especifico de sua realizagcéo, assim como a Reunido de Conselho

de Turma;

e Ha a previsdo de autoavaliacdo dos estudantes por meio do instrumento de
Rubricas em cada periodo, porém a execucao dessa acdo ainda sera definida
pela Seduc.

Esperamos que o material possa cumprir o objetivo a que se propde e
venha a fortalecer o seu compromisso e empenho na funcédo de PDT.
Elaine Cristina Alves da Silva - CRPPDT/CREDE 6 (CREDE 06)
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TEMA ) MATERIAL ) ~ COMPETENCIA
PERIODO OBJETIVOS DIDATICO DESCRICAO DA ACAO CSE EM FOCO GE;%CDA
Estimular os(as) estudantes a DSETP_V PARA INICIO DE CONVERSA! (p.28) . 01_'g?mil.za.§:§o C4: Comunicagio
conhecerem tracos de suas 1" Série AULA 1: Acolhimento aos estudantes. * Iniciativa
personalidades e se engajarem no MOD 1 AULA 2: Abordagem de pontos importantes, Scc1a1
processo de formagdio de si mesmos, ATIV1 tais como: hordrios das aulas, a proposta do | * Entusiasmo
entendendo e construindo Ensino Médio, regras da escola, meios de
expectativas a0 mesmo tempo em registro a serem adotadas nas aulas de PV,
que atuam como protagonistas em apresentagio da proposta dos Didlogos
suas vidas ¢ como agentes ativos no Socioemocionais, expectativas dos alunos para
mundo onde vivem; a disciplina, para o ano letivo, apresentagdo do
e a PPDT, estrutura, agdes, fingdes, combinados e
= ﬁ Identificar e refletir sobre as marcas acordos ete
E g que os estudantes recebem ¢ deixam
= Iz no mundo, compartilhando os sonhos
T & | quepossuemparao futwro,demodo [T DSEPV | O QUE E SER UM ESTUDANTE |« Organizagio | C6: Trabalho
= a iniciarem o planejamento de seus 1* Série PROTAGONISTA? (p.35) * Assertividade | Projeto de Vida
projetos de vida; MOD 1 AULA 1: Confecgio dos diarios de bordo e | » Respeito C7: Argumentagio
. . . ATIV2 Registro fotogrdfico — Levar os estudantes para
Refletir sobre a importancia do firar foto.
des_e-m-'ol\.'i?nen_to de competéneias AULA 2: Uso do texto “O que é um(a)
socioemocionais para fazerem boas estudante protagonista?”. Discussdes e registro
escolhas dentro ¢ fora da escola, de ideias.
assim como os elementos que
constituem suas identidades,
especialmente os relacionados a vida
escolar, familiar e comunitaria; SIGE-DT | FICH4 BIOGRAFICA e MAPA DE TURM4 | » Organizagio C6: Trabalho e
AULA 1: Realizar o preenchimento da Ficha | » Assertividade | Projeto de Vida
Promover o autoconhecimento dos Biogrdfica e aplicar Mapa de Turma. » Respeito C7: Argumentagio
estudantes acerca de seu
desenvolvimento socioemocional por | SIGE-DT | OFICINA DE LIDERANCA » Iniciativa C4: Comunicagio
meio do uso do instrumento de AULA  1:  Quais as  competéncias | Social C9: Empatia ¢
avaliagdo formativa por rubricas; socioemocionais — Necessdrias  para o | « Empatia Cooperagio
desenvolvimento da lideranca? — PREVIA DA | » Respeito C10:
Propiciar momentos estruturados ELEICAO * Responsabilida | Responsabilidade
para o didlogo (devolutiva formativa) de ¢ Cidadania
entre professor e estudantes e AULA 2: Realizar — Elei¢do dos Lideres de
estudantes entre si; Sala.
Orientar a elaboragfio dos planos de DSE-PV | AVAITACAO FORMATIVA — PARTE 1|« 17 C6: Trabalho ¢
desenvolvimento pessoal. 1* Serie (p42) Competéncias | Projeto de Vida
MOD1 AULA 1: O que sdao as Competéncias Socioemociona | C8:
Socioemocionais (CSEs)? (Utilizagio da ficha |  is (Priorizando | Autoconheciment
2 do caderno do aluno). as que sdo o ¢ autocuidado
AULA 2: Aplicaciio das rubricas. especificas para | C10:
AULA 3: Devolutiva coletiva e elaboragdo do |  a série) Responsabilidade
plano de desenvolvimento pessoal. ¢ Cidadania
DSE-PV QUEM SOU EU? (p.65) s Assertividade | C7: Argumentacio
1° Série AULA 1: Reflexdes e discussdes em grupos | ¢ Empatia C8:
MOD 1 sobre os questionamentos propostos. Antoconheciment
ATIV 3 AULA 2: Roda de conversa para a socializagio o e autocuidado

das impressées nos trabalhos em grupo.
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entre professor e estudantes e
estudantes entre si;

Orientar a elaboragdo dos planos de
desenvolvimento pessoal.

DSE-PV MARCAS QUE RECEBO E DEIXO + Tolerdncia & C9: Empatia e

1* Série (p.71) frustragdo Cooperagio

MOD 1 AULA 1: Leitura do texto “Marcas que + Imaginacfio C10:

ATIV 4 recebo e deixo” (ficha 4 do cademo do Criativa Responsabilida
aluno). Criagdo da marca pessoal dos de e Cidadania
alunos.

AULA 2: Exposicio das marcas. Roda de
conversa sobre as percepedes da atividade.
DSE-PV NOSSOS SONHOS! (p.77) * Assertividade C5: Cultura
1% Série AULA 1: Reflexdio sobre os sonhos. Registro | # Imaginagio Digital

MOD 1 de ideias no caderno de bordo. Criativa C6: Trabalho ¢

ATIV S AULA 2: Organizagio da sala em trios ¢ o uso Projeto de Vida
da ficha 5 do caderno do estudante. C7: Arpumentacio
AULA 3: Roda de conversa para a partilha de
sorhos.

AULA 4: Construgio da arvore dos sonhos.
SIGE-DT CONSELHO DE TURMA + Empatia C10:
(Instrumental | AULA 1: Realizar Assembleia de Turma I1°| e Respeito Responsabilidade
Anilise Periodo, em preparagdo para a Reunido de | » Responsabilida | e Cidadania
Qualitativa | Conselho de Twrma 1° Periodo. de
Assembleia + Confianga
de Turma)
Estimular e orientar o(a) estudante a DSE-PV OMEU PROJETO DE VIDA! (p.13) » Organizagio C5:Cultura Digital
entender que, para alcangar suas 1* Série AULA 1: Elaboragio do projeto de vida. s Foco C6: Trabalho e
realizagbes pessoais, ele(a) precisa MOD 2 AULA 2: Realizagiio do jogo do espelho (ficha | » Responsabilida | Projeto de Vida
subir alguns degraus no seu ATIV e 6 do caderno do estudante). de
plangjamento. ampliando sua
complexidade; DSE-PV AVAITACAQ FORMATIVA — PARTE 2 |« 17 C6:Trabalho e
1* Serie (p.21) Competéncias Projeto de Vida
Refletir sobre a tematica “quem eu MOD 2 AULA 1: Escutar ¢ Falar. Socioemocionais | C8:
sou e quem eu gostaria de me AULA  2: Identificando as  minhas Antoconheciment
tornar™; competéneias socioemocionais (Aplicagio das o e autocuidado
rubricas). C10:
= ” Refletir sobre a relagio que os AULA  3: Atualizando meu plano de Responsabilidade
ol estudantes possuem com 0s espagos desenvolvimento pessoal (utilizagdo da ficha 8§ e Cidadania
E 5 em que vivem do Caderno do Estudante).
=
2 = Motivar que os estudantes analisem DSE-PV NOSSO CARTAO POSTAL! (p.37) » Empatia C4: Comunicagio
sua vida de estudante, identificando 1° Série AULA 1: Compartilhamento em trios das | » Curiosidade C9: Empatia ¢
o que mais os(as) desafia nesse MOD 2 fotografias e didlogo sobre as fotos. para Aprender | Cooperagio
contexto, a fim de construirem rotas ATIV 7 AULA 2: Construgio de uma exposicio de | » Imaginagio C10:
de superagdo de scus limites; fotografias. Criativa Responsabilidade
Cidadania
Identificar os principais DSE-PV EU, ESTUDANTE: SUPERANDO | # Persisténcia C8:
acontecimentos que marcaram suas 1* Série LIMITES (p.43) » Determinagdo | Autoconheciment
histérias de vida, realizando uma MOD 2 AULA 1: Leitura e preenchimento da ficha | » Autoconfianga | o e Autocuidado
projecio de interesses e sonhos em ATIV S “Superando limites” (ficha 9 do cademo do
relagdo aos estudos, as relagdes estudante). Preenchimento de anotagdes no
familiares, comunitdrias ¢ ao didrio de bordo.
trabalho; AULA 2: Continuagéo do preenchimento das
‘ ‘ fichas e anotagdes no difrio de bordo.
Promover uma aprendizagem a partir AULA 3: Roda de conversa para a partilha
da agiio e reﬂexfl’c_v. em que q(a) das informagdes.
estudante constro1 os Primeiros AULA 4: Continuagio da roda de conversa.
passos do seu projeto de vida,
realizando uma reflexio sobre a sua ™THsE Py | ONTEM E HOJE: RETRATO FALADO | » Respeito C5: Cultura
vida como um todo, pe11§and0 em 1* Série (0:49) o Curiosidade Digital
sua mottva;:ﬁcz cum seus Iieresses, na MOD 2 AULA 1: Roda de conversa, apresentagio da para Aprender C6:Trabalho &
superagao de lfxmtes © em outras ATIV O midia “Retrato falado - Aeromoca”, atividade | * Imaginagdo Projeto de Vida
dimensoes da juventude, ) . : Criativa
fortalecendo a relagio com o estudo, em dupla para o preenchimento da ficha 10 do
a familia, a comunidade e o trabalho; caderno do estudante.
AULA 2: Apresentagio das imagens e
Promover o autoconhecimento dos didlogos entre os estudantes.
estudantes acerca de seu
desenvolvimento socioemocional por ™ SIGE-DT | CONSELHO DE TURMA + Empatia Cl0:
me1o douso do Instrumento d‘:' (Instrumental | AULA I: Realizar Assembleia de Turma 2° | s Respeito Responsabilidad
avaliagio formativa por rubricas; Analise Periodo, em preparacdo para a Raumido de | Responsabilida | e e Cidadania
. Qualitativa | Conselho de Turma 2° Periodo. de
Propiciar momentos estruturados Assembleia « Confianca
para o didlogo (devolutiva formativa) | 4. Turma)
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avaliagfio ¢ a apropriagio de
resultados dos aprendizados gerados
no ano junto i comunidade escolar;

Promover o autoconhecimento dos
estudantes acerca de seu
desenvolvimento socioemocional por

“curti e nfo curti™.
Elaboragfio de uma lista de agbes para serem
executadas nas aulas de PV,

Estimular o exercicio da resiliéncia DSE-PV LEVANTA. SACODE A POEIRA E DA A | » Iniciativa C4: Conmmicaciio
de forma que os estudantes possam 1* Série VOLTA POR CIMA (p.13) Social C8:
refletir sobre a importéincia dessa MOD 3 AULA 1: Preenchimento da ficha 11 do | Curiosidade Autoconheciment
competéncia para a produgfio ¢ ATIV 10 | caderno do aluno e leitura coletiva, auxiliando | para Aprender | o ¢ Autocuidado
execugiio dos planos que definiram a ampliacio do conceito de resiliéncia. Inicio | » Imaginacio
para o seu projeto ¢ para sua vida da confecgdio da historia em quadrinhos. Criativa
além da escola; AULA 2: Continuagio da histéria em
guadrinhos.
Refletir, dialogar ¢ compartilhar com AULA 3: Exposi¢do das tirinhas em um local
os colegas suas metas e expectativas da escola e/ou sala de aula.
quanto ao projeto de vida,

= 4 articulando, juntamente com sua

o familia, os descjos ¢ aspiragdes que DSE-PV | AVALTACAO FORMATIVA — PARTE 3|« 17 C6: Trabalho e

E S sonham para si; 1* Serie (p.19) Competéncias | Projeto de Vida

= g MOD3 |AULA 1: Uma andlise FOFA do| Socicemociona | C8:

5 & Potencializar as competéncias desenvolvimento socioemocional. is Autoconheciment
socioemocionais para lidar com um AULA  2: Identificando as  minhas o e autocuidado
mundo cada vez mais complexo, competéncias socioemocionais (Aplicacdo das C10:
dinémico, diverso e incerto, onde o rubricas). Responsabilidade
adolescente ja estd inserido ¢ onde as AULA  3: Atualizando meu plano de e Cidadania
competéncias socioemocionais se desenvolvimento pessoal.
apresentam como instrumento cada
vez mais valioso;

Promover o autoconhecimento dos
estudantes acerca de seu
desenvolvimento socioemocional por
meio do uso do instrumento de DSE-PV PROJETO DE VIDA E SEUS DEGRAUS: |  Responsabilida | C6: Trabalho e
avaliagdo formativa por rubricas; 1* Série ONDE ESTAMOS? (p.35) de Projeto de Vida
MOD 3 AULA 1: Momento para os estudantes | ¢ Assertividade | C7: Argumentagio
Propiciar momentos estruturados ATIV 11 | avaliarem o seu projeto de vida. * Fmpatia
para o didlogo (devolutiva formativa) AULA 2: Roda de conversa para uma
entre professor ¢ estudantes e discusséo maior sobre os projetos de vida.
estudantes entre si;
DSE-PV | MEU PROJETO DE VIDA E MINHA |« Iniciativa C5: Cultura
Orientar a elaboragdo dos planos de 1% Série FAMILIA (p.39) Social Digital
desenvolvimento pessoal. MOD 3 AULA 1: Discussdo em trios sobre o PV. + Empatia C6: Trabalho e
ATIV 12 | AULA 2: Organizacio da apresentagdo do PV | » Respeito Projeto de Vida
dos estudantes para a suas familias. Retomada
do jogo do espelho.
SIGE-DT | CONSELHQ DE TURMA + Empatia C10:
(Instrumental | AULA 1: Realizar Assembleia de Turma 3°| s Respeito Responsabilidade
Analise Periodo, em preparagdo para a Reunido de | » Responsabilida | e Cidadania
Qualitativa | Conselho de Turma 3° Periodo. de
Assembleia + Confianga
de Turma)
Construir reflexdes que internalizam DSE-PV LA EM CASA (p.13) + Iniciativa C4: Comunicagio
o ambiente externo (familiar e 1* Série AULA 1: Roda de conversa; preenchimento da | Social C6: Trabalho e
escolar) no qual os jovens estio MOD 4 ficha 13 do cademno do estudante; organizacio | « Empatia Projeto de Vida
inseridos, a partir da conexfio com a ATIV 13 | daconversa com os familiares. * Respeito
familia ¢ o trabalho; AULA 2: Partilha de experiéncias a partir da
conversa com os familiares.
Promover espagos onde os
estudantes compartilhem seus pontos DSE-PV AVAITACAO FORMATIVA — PARTE 4: . 17 C6: Trabalho e
de vista acerca do que viveram na 1° Série AULA 1: Uma andlise FOFA do| Competéncias | Projeto de Vida
escola por meio do componente MOD 4 desenvolvimento socioemocional. Socioemociona | C8:
curricular Dialogos Socioemocionais AULA  2: Identificando as  minhas is Autoconheciment
=4 - Projeto de Vida, identificando competéncias socioemocionais (Aplicagdo das o ¢ autocuidado
== pontos positivos e negativos de cada rubricas). C10:
= -1 uma das agdes executadas durante o AULA 3: Atalizando meu plano de Responsabilidade
2 = ano, atuando coletivamente para desenvolvimento pessoal. e Cidadania
& propor melhorias &s proximas
edigdes do componente Didlogos DSE-PV CURTIL, NAO CURTI! (p.33) o Assertividade C4: Comunicagio
Socioemocionais; 1* Série Roda de conversa com a discussio do | Respeito CT7: Arpumentagdo
MOD 4 significado de “curtir”. Relembrar o que | » Imaginagio
Planejar, realizar e apresentar a ATIV 14 | acontecen nas aulas de PV e associar com o | Criativa
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meio do uso do instrumento de DSE-PV COMPARTILHANDO + Organizagio C4: Comunicacio
avaliagdo formativa por rubricas; 1* Série APRENDIZAGENS: PROJETO DE VIDA | Responsabilida | C10:
MOD 4 EM IMAGENS (p.38) de Responsabilidade
Propiciar momentos estruturados ATIV15 | AULAS 1 E 2: Plancjamento de uma |+ Imaginagio e Cidadania
para o didlogo (devolutiva formativa) apresentagio para a comunidade escolar, Criativa
entre professor e estudantes e através de imagens ou outros recursos, para a
estudantes entre si; comunidade na intengio de partilhar os
aprendizados nas  aulas dos  didlogos
Orientar a elaboragio dos planos de socioemocionais — PV.
desenvolvimento pessoal. AULA 3: Realizagio da exposi¢io para a
comunidade escolar
SIGE-DT CONSELHO DE TURMA + Empatia C10:
(Instrumental | AULA4 1: Realizar Assembleia de Turma 4°| e Respeito Responsabilidade
Analise Periodo, em preparagido para a Reunido de | » Responsabilida | e Cidadania
Qualitativa | Conselho de Turma 4° Periodo. de
Assembleia + Confianca
de Turma)

SECRETARIA DE EDUCACAO DO CEARA — SEDUC
COORDENADORIA REGIONAL DE DESENVOLVIMENTO DA EDUCACAO - CREDE 6
CELULA DE DESENVOLVIMENTO DA ESCOLA E DA APRENDIZAGEM - CEDEA

O documento destacado é tido como base norteadora. Porém, segundo

uma das professoras entrevistadas ha uma orientacdo direcionada para que se faca

o uso do material tal qual ele se apresenta. Para a interlocutora, se o/a professor/a

seguir unica e exclusivamente esse material, existe a possibilidade de necessidades

da turma ndo serem atendidas, ja que a escola e a sala de aula sdo basicamente um

organismo Vvivo que tem suas caréncias e necessidades proprias. Vejamos a fala da

professora Maria que atualmente leciona as disciplinas de Sociologia e Formacao

para a Cidadania sobre o material apresentado:

Sinceramente eu ndo uso esse material, pois 0 vejo como uma tentativa de
massificacé@o, de colocar todo mundo numa mesma categoria, por exemplo,
todos sdo capazes se se esforgcarem o suficiente. Essa afirmacdo néo é
verdadeira, pois tenho alunos aqui que tem que se esforcar o dobro dos
demais pra poder alcangar um resultado diferente. As vezes, a metade do
resultado do outro. E com essa afirmacdo, eu estou esquecendo das
realidades diferentes destes alunos. ...S6 um exemplo: eu tenho aluno aqui
que tem que se acordar cinco e pouco da manhd, enquanto outros se se
acordarem sete horas ainda da tempo chegar no horéario. Entdo, como eu
posso achar que porque todos estdo na mesma escola com 0s mesmos
professores eles tém a mesma chance de aprendizado? O mesmo
desempenho académico? N&o tém. S&o realidades diferentes. Sem contar
gue, levando pra esse lado, eu t6 tirando toda a responsabilidade do
Estado, da Sociedade. N&o estou levando em consideracdo a desigualdade
de género, de raga... é tanta coisa. Nao é que o material seja de todo ruim,
mas também tem outra coisa. Existem alguns temas que sdo mais urgentes
na turma, por exemplo bullying. Eu ndo posso estar ciente de que um aluno
estq passando por essa situacdo e simplesmente ndo tocar no assunto
porque naquele dia era dia de outro tema. As vezes, se der pra conciliar, até
gue da pra fazer um esforco, mas na maioria das vezes, néo.

Professora Maria em entrevista realizada em 06/05/2022.
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Tomando como base a fala da professora entrevistada, podemos dizer
gue mesmo que haja um material norteador, e um certo incentivo ao uso do material
por parte da Gestao Escolar, podemos também afirmar que h4 uma certa resisténcia
por parte de alguns professores, que buscam ter um olhar voltado as necessidades
mais imediatas dos alunos, e que ainda se questionam a respeito da
intencionalidade do projeto, inclusive, questionando a si e aos alunos sobre a
importancia do projeto, qual a necessidade dele e como foi o seu processo de
implantacédo na escola.

Eu ndo sei como se deu a implementacdo do projeto, sei que quando eu
cheguei aqui o projeto ja existia e eu mesmo ja trabalhando em outras
escolas ainda néo tinha sido Diretora de Turma. por isso ndo sabia ao certo
como funcionava, dai passei na selecdo e veio a Direcdo de Turma na
minha carga horaria, ndo houve nenhuma formacgdo especifica, ou uma
conversa com a Gestdo, na verdade até hoje ainda nado teve formacao
mesmo, tem uma reunido semanal com a Coordenadora do Projeto aqui na
escola, mas muitas vezes é mais pra gente saber como estdo 0s meninos,
ver questdo de reunido de pais, porque isso também é uma atribuicdo do
Diretor de Turma. Havendo necessidade, além das reunides bimestrais o

Diretor de Turma também recebe pais pra falar sobre rendimentos essas
coisas. Professora Maria em entrevista realizada em 06/05/2022.

Podemos assegurar que ha uma certa falta de informacdo até mesmo
para os professores que estdo desenvolvendo o Projeto Dialogos Socioemocionais
na sala de aula, pois, segundo a professora em questdo, ndo houve ainda uma
formacédo para que os professores tirem suas davidas, compreendam de forma mais
aprofundada como se da o desenvolvimento e aplicagdo do projeto, além de
conversas semanais com a coordenadora escolar, que esta a frente do projeto na
escola.

Por outro lado, podemos afirmar que ha um material estruturado que
serve de suporte para que as aulas sejam desenvolvidas, e mesmo que ainda seja
insuficiente, vale considerar que o material traz espaco para debate sobre tematicas
atuais, tais como: convivéncia, tolerancia, respeito e empatia, embora nao trate de
desigualdades (classe, raca, género, regional, dentre outras) e de conflitos que
permeiam a vida social.

Um outro ponto a ser considerado € a questdo da “rubrica”, também
citada no material disponibilizado, que é basicamente uma autoavaliacdo bimestral
aplicada em sala, na qual o/a estudante tem cerca de sessenta minutos para se
autoavaliar nas mais diferentes areas de sua vida, que vai desde tolerancia ao

estresse, ao talento musical. O/a estudante se avalia e p6e no formulario uma nota
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que vale de zero a cinco. A partir dai, o professor diretor de turma pode tomar
conhecimento de como esse estudante esta se sentindo, como ele encara seu
desenvolvimento em sala, na escola e consigo mesmo. Vale salientar que, a partir
dai, o/a professor/a também ira avaliar o alunado individualmente e ver se concorda
ou nao com a autoavaliacdo do/a estudante. Concordando, ele/a pode repetir a nota,
discordando, ele/a tera que conversar com o aluno e tentar entrar em consenso,
para que a partir desse momento, ele possa preencher na pagina da Direcdo de
Turma na internet.”
Figura 08 — Sistema Integrado de Gestdo Escolar
ol
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Sistema Integrado de Gestdo Escolar —

A

ey

Académico Diretorde Professor Lotacdo Rede Fisica RH Organismos
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._".l
Avaliacédo PH
Govarno do Estado do Ceara - Av. Gen. Afonso Albuquerque, s/n - Bairro Cambeba - CEP: 60.839-90 - Fortaleza - Ceard | © SEDUC 2008

Fonte: 62 CREDE, 2013.

Figura 09 — Pagina Inicial SEDUC — Diretor de Turma

SEDUC

(GOVERNO po

S— ESTADO po CEARA
Login:  Digite seu usuario
Senha:  Digite sua senha

Fonte: 62 CREDE, 2013.

7 No site da SEDUC/CE, ha um espaco direcionado ao PPDT, trata-se de um local onde o Diretor de
Turma ira juntamente com os estudantes responder a um questionério socioecondmico no inicio do
ano letivo, e posteriormente ird inserir o resultado das autoavaliacdes socioemocionais dos
estudantes que é feito bimestralmente. (SEDUC 2021)
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Feito o diagndstico, a partir da autoavaliacdo dos/as estudantes, o/a
professor/a ir4 diagnosticar qual a principal competéncia que o/a estudante precisa
trabalhar para desenvolver. Eis que, com isso, surge mais uma problemética destaca
pela professora Maria que atualmente leciona as disciplinas de Sociologia e

Formacé&o para a Cidadania.

Eu vejo esses Didlogos Socioemocionais, basicamente, como uma nova
tentativa de colonizacdo, um neocolonialismo mesmo, porque € como se 0
Projeto tentasse colocar todo mundo dentro de uma caixinha, ficar todo
mundo igualzinho, sabe/? Todo mundo complacente com uma ideia que ja
vem pronta. lgual os Jesuitas. Eles tinham um modelo de sociedade ideal e
queriam que aqui fosse da mesma forma. Eles ndo viam as questdes
ideoldgicas, culturais, nada. S6 queriam implantar uma ideia pré-concebida
de sociedade ideal. Ai, nés vamos pros alunos. Eu pego o diagnéstico e a
partir dele eu vou direcionar o trabalho da turma. S6 que eu tenho quase
guarenta alunos, com dificuldades e visdo de mundo diferentes, mas ai eu
ndo posso trabalhar de forma individual. Entdo, eu vou escolher os
problemas presentes na maioria, e de uma forma ou de outra eu vou
descartar o problema de alguém, que na verdade talvez seja 0 que mais
tivesse precisando de ajuda. E ainda tem que seguir o cronograma que vem
da CREDE, ou do Instituto. Por isso eu opto por trabalhar de forma mais
alternativa. Eu estou l4. Eu converso com eles. Eu sei muito sobre eles, e
posso até saber mais ou menos pelo que estdo passando. Sendo assim, eu
busco trabalhar temas relevantes pra eles, pra turma naquele momento.
Professora Maria em entrevista realizada em 06/05/2022.

Analisando o material norteador, vemos que, a0 menos em tese, ha
espaco para que o Professor Diretor de Turma tenha uma certa autonomia para
mudar e ou adaptar as suas aulas, de acordo com as necessidades da turma.

Quanto a lotacdo dos/a professore/as no Projeto PDT, na pratica, ha
casos em que a Direcdo de turma € colocada como complementacdo de carga
horéria, e ndo por perfil profissional, como prevé o projeto, o que faz com que alguns

profissionais optem por seguir o cronograma tal qual é disponibilizado:

Assim, quando eu cheguei aqui, eu recebi minha carga horéria e veio com a
Direcdo de Turma e Projeto de vida. Dai eu tinha a minha disciplina e mais
essas duas, e claro que tendo o material facilitava e facilita muito, até
porque quando se fala em Projeto de Vida, ndo é uma coisa que a gente
veja na faculdade, por exemplo, Direcdo de Turma, Dialogos
Socioemaocionais, ndo era uma coisa que se falava, ndo tem uma disciplina
disso, a faculdade ta atrasada. Veja que esses meninos ja tém acesso a
isso no primeiro ano do Ensino Médio e tem cidade que até no fundamental,
enquanto noés, ndo, NGs ndo temos conhecimento sobre isso, entdo quando
vem um material daquele, todo bem feito, com tudo que precisa ser
trabalhado, quem é que ndo vai querer? Nao vou mentir, ndo sei ao certo de
onde vem, e nem quem foi mesmo que fez, mas € um material bem feito,
bem organizado e os Dialogos/Competéncias Socioemocionais sdo uma
realidade. Onde se chega, qualquer lugar, s6 se fala no emocional, no
mundo do trabalho, em Projeto de Vida, e ndo como uma disciplina, ndo
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somente dentro da escola, mas como uma coisa que todo mundo tem que
ter, e por isso é importante que a gente fale a mesma lingua. A escola é o
reflexo da sociedade e nesse momento a sociedade estd precisando de
pessoas com um emocional forte, preparado para os desafios que vem por
ai. Uma hora ou outra vai aparecer alguma coisa mais urgente pra trabalhar
com aturma? Vai, mas na maioria das vezes é o material que vem mesmo.
Professor Jodo em entrevista realizada em 08/06/2022.

Pode-se dizer que, de acordo com as entrevistas realizadas, temos visdes
diferentes de alguns professores, tanto sobre o projeto quanto ao modo de aplicagéo
e desenvolvimento, mas também ¢é visivel que, independentemente da visdo do/a
professor/a, o Projeto Dialogos Socioemocionais esta sendo desenvolvido dentro da
escola, talvez com versdes e visbes um tanto diferentes e ou divergentes. Um outro
ponto em comum é a falta de opcédo dos/as professores/as e a falta de formacbes
direcionadas para que esses profissionais possam desenvolver seus trabalhos
compreendendo 0 que implica o Desenvolvimento de Competéncias
Socioemocionais. Independente da intencionalidade de quem o elaborou e o
financia, o Projeto Didlogos Socioemocionais segue Sseu curso, com ou sem
resisténcia por parte do corpo docente, mas aqueles que resistem, por vezes,
sentem que estdo basicamente sozinhos, ou até mesmo desacreditados que a
grande maioria da populacdo possa compreender 0 que se passa dentro da escola e
como isso ird repercutir na nossa sociedade. Sobre esses aspectos, vejamos a
entrevista com a professora Maria que atualmente leciona as disciplinas de
Sociologia e Formacédo para a Cidadania, para quem os dialogos socioemocionais

sdo instrumentos do neoliberalismo no interior da escola.

Os Didlogos Socioemocionais séo indiscutivelmente um instrumento do
neoliberalismo para a massificacdo da Sociedade. Por isso eu deixo bem
claro para os meus alunos, que eles sdo mao de obra, que eles séo
mercadorias, que 0 Governo investe neles e quer um retorno, a sociedade
quer um retorno, que nés trabalhamos por exemplo a resiliéncia, mas no
sentido de obediéncia, mas que no fundo o neoliberalismo quer e precisa de
uma massa pacifica, pois atualmente nés temos varios movimentos sociais
gue buscam por direitos, que buscam por reconhecimento, por melhores
condi¢bes de trabalho e de vida, o bem estar social e que isso incomoda,
pois o capitalista visa o lucro, e a partir do momento que 0s movimentos sdo
ouvidos, que direitos sédo conquistados o capital vé isso como prejuizo, e
logicamente, na era da internet e da informacao, abafar os movimentos por
meio da violéncia fisica ndo é mais tao facil como antigamente, pois hoje
tudo vai pra internet e muitas vezes dependendo da narrativa desperta um
grande clamor social, 0 que mais uma vez faz com que a sociedade entre
em ebulicdo, deixa a coisa instavel, e isso ndo € nada bom pro capital. SO
gue ele se adapta, se molda aos anseios da sociedade e as vezes usa suas
reivindicagbes contra ela mesma. Por exemplo, vocé veja que existe uma
reforma trabalhista agora, que faz a gente trabalhar mais, ter menos direitos,
mais que tem muito trabalhador que € a favor. E isso por qué? Por causa da
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narrativa, por causa de que se a reforma fosse pra frente, vocé faria seu
horéario, seria o seu proprio patrdo, vocé teria liberdade, veja o poder que
tem o discurso, e voltando pros Dialogos, o que esta sendo dito para esses
meninos e meninas? O que eles estdo entendendo? Qual sociedade
teremos Por isso eu resisto, eu sempre debato com meus alunos por um
ponto de vista diferente, mas eu s6 tenho forca pra fazer isso porque eu
faco parte de um grupo que me apoia, meu grupo de Ciéncias Humanas. As
vezes, a gente debate sobre isso, sobre esses temas, e eles estdo ali, e de
certa forma eles me apoiam, me cercam de argumentos para as discussoes.
Isso tanto o professor de Histéria, de Geografia de Filosofia. Dai, eu penso:
‘e quem ndo tem esse suporte? As vezes, nem esse conhecimento? E
mesmo eu tendo esse grupo de ‘apoio’, a quem recorrer?’ Parece meio
pessimista. Sigo fazendo meu trabalho, mas o capitalismo venceu, o
liberalismo venceu e o neoliberalismo muito provavelmente ird vencer
também, vide Reforma do Ensino Médio Professora Maria em entrevista
realizada em 06/05/2022.

Mais que pessimismo por parte da professora Maria parece-nos haver
realismo quanto ao desenvolvimento do Projeto Dialogos Socioemocionais e sobre a
capacidade de transformacdo social que ele apresenta. Seus idealizadores e
financiadores asseguram que estdo em busca de uma sociedade mais justa e
consciente de deus desafios, que saiba dar o seu melhor para o desenvolvimento e
prosperidade da sociedade como um todo, mesmo que para isso tenha que passar
por cima de seus proprios limites para tal feito, indo além tomando com dimensdes
absolutamente individuais as circunstancias sociais de vida dos jovens estudantes,
como se tudo dependesse de seu esforco e sua vontade, a despeito dos

constrangimentos das desigualdades sociais e das diversas formas de opresséo.



89

5. CONSIDERACOES FINAIS

Ao concluir o presente trabalho, chegamos a algumas consideragfes a
respeito do tema exposto que é a relagdo entre “competéncias socioemocionais” e a
politica educacional neoliberal em uma escola estadual de educacéo profissional
(EEEP) do estado do Ceara.

Ao analisar o Projeto Dialogos Socioemocionais, pudemos compreendé-lo
como uma estratégia do Estado neoliberal, que circula livremente no imaginario
comum da sociedade brasileira, pois em varios eventos, como palestras, formacdes
e cursos dentro da educacéo escolar, geralmente cita-se a questdo emocional como
fator crucial para o desenvolvimento das pessoas e de suas relagdes em sociedade,
dando um carater de seriedade e veracidade, mediante citagcbes de documentos
norteadores da educacéo nacional, como a BNCC (2018). Isso legitima o discurso de
gue as competéncias socioemocionais sao basicamente obrigatorias para que se
possa ter bons resultados académicos, familiares e na vida profissional.

Realmente, podemos mencionar a BNCC como um dos principais
documentos norteadores da educacéo basica no Brasil atual. Porém, pouco se fala,
pelo menos para a grande massa da populacdo, como foi 0 seu processo de
elaboracédo e desenvolvimento.

Desde a BNCC (2018), por tornar-se uma categoria oficial e recorrente, as
competéncias socioemocionais sdo bem-vindas, ou pelo menos aceitas dentro das
escolas que as ministram em disciplinas como Formacéo para a Cidadania, Mundo
do Trabalho e Empreendedorismo. Dada a incorporacdo do desenvolvimento de
“‘competéncias socioemocionais”, categoria fomentada por entes privados, por meio
de sua proépria base tedrica e conceitual que se pretende cientifica, compreende-se
gue a educacao basica brasileira estd a mercé de projetos, 6rgaos e instituicoes
publicas e privadas e organismos internacionais que visam mais as necessidades do
mercado que uma educac¢ao publica emancipadora.

A possibilidade de tais afirmacdes se da a partir da analise dos principais
parceiros para a elaboracdo e implantacdo da BNCC (2018), no Brasil, que sé&o
entes publicos e privados em alianca com organismos internacionais, a exemplo do
Conselho Nacional de Secretarios de Educacdo (Consed), Fundagdo Lemann,

Fundagédo Maria Cecilia Souto Vidigal, Fundacdo Roberto Marinho, Instituto Ayrton
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Senna, Instituto Inspirare, Instituto Natura, Instituto Unibanco, Itat BBA, ONG Todos
Pela Educacao e Undime, que tiveram grande relevancia na implantacao da Base.

A BNCC (BRASIL, 2018) tornou-se um documento que veio fortalecer
ainda mais o Estado neoliberal no territorio brasileiro, priorizando a formacéo para o
mercado de trabalho, mediante financiamentos para a educacdo bésica frente a
acordos entre grupos e corporacao de interesse neoliberal e o Estado Brasileiro.

Na tentativa de modernizar-se, o Brasil passou a atender aos interesses
do capital, com isso diminuiu custos, flexibilizou, sucateou e desregulou servigos
oferecidos pela esfera publica. E a Educacao nado fugiu a essa regra, foi posta a
venda acompanhando, assim, as transformagdes da dindmica neoliberal. Nesse
cenario, a BNCC materializa acordos firmados entre o Brasil e organismos
internacionais (FMI, BM, OCDE, OMC, BID e UNESCO), parcerias firmadas tendo
em vista o financiamento da educacdo basica, no pais, como explicado
anteriormente, em detrimento da autonomia para a escolha de um modelo de ensino
realmente emancipador, que tenha como meta a formacdo cientifica, ética e
profissional do cidad&o e a soberania nacional.

Pode-se dizer que a educacéo, no Brasil, tornou-se uma mercadoria que
esta inserida em uma sociedade empresarial, que visa fazer bons investimentos para
assim angariar bons lucros, isso as custas de muitas vidas que, por hora,
necessitam de uma educacdo de qualidade, para que possam compreender a
situacdo na qual estdo inseridas, deparando-se assim com um enorme problema,
pois a educacdo que nos libertaria foi cooptada pela politica econémica neoliberal
gue segue seu curso a cada dia com maior influéncia dentro do territorio brasileiro.

Ao pesquisar sobre a relacdo entre as competéncias socioemocionais e a
politica educacional neoliberal, constatamos que, mesmo na era da informacao,
ainda é relativamente facil manipular a opinido publica, e inclusive jovens que estéo
aceitando ideias e transformacdes sociais sem questionamentos ou indagacoes a
respeito, além de compreender o quanto é avassalador o poder do capital sobre a
educacéo publica.

A escola-campo oferta cursos técnicos e deposita no mercado de trabalho
cerca de cem jovens com um curso técnico integrado ao ensino médio, anualmente,
muitos deles certos de conseguirem um emprego mais rapido frente a sua

qualificacdo ou até mesmo ficarem empregados nos locais onde estagiaram. Vale
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salientar que a maioria desses jovens acaba por se inserir em subempregos, pois,
por se tratar de uma cidade pequena, a falta de emprego e a falta de fiscalizac&o
trabalhista fazem com que muitos jovens figuem a mercé de pequenos empresarios
locais. Nesse quadro, mesmo com qualificacdo técnica, muitos jovens se submetem
ao trabalho precério e a exploracdo sem medida dos patrdes.

Alguns ainda tentam por em pratica 0 que aprenderam nas aulas de
Empreendedorismo e Mundo do Trabalho, abrindo suas proprias “empresas”, que,
na maioria das vezes, diz respeito a venda de cosmeéticos, roupas, trufas, dentre
outros produtos. Ha ainda aqueles que conseguem romper o ciclo do subemprego e
ingressar na educacdo superior, tendo em vista uma melhor qualificacédo, e,
respectivamente, uma melhor condicéo de vida e trabalho.

Quanto aos professores da escola-campo, € visivel que alguns tentam, de
varias formas, tornar as aulas mais atrativas para que 0s alunos consigam
compreender o0 maximo de conteudo e aprendizagem possivel, e até consigam
vislumbrar uma vida diferente, com destaque a preocupacdo com 0S jovens
egressos da escola. Com isso, muitos dos professores demonstram receio quanto ao
futuro dos estudantes, submetidos a imediatez da formacé&o de capital humano.

Dito isso, é dificil competir com o discurso neoliberal, em uma sociedade
imediatista que ndo consegue enxergar a escola como um espaco de libertacdo e
sim como uma fabrica de capital humano ou mesmo um depdsito de jovens.

Assumindo o discurso neoliberal de que a escola esta ultrapassada e
precisa renovar-se, o que em teoria se defende, muitos ndo conseguem enxergar
gue estamos entregando o nosso modo da vida, de pensamento e de organizagao
social ao capital, que sabe exatamente o que fazer para manter-nos entretidos.
Vislumbrando aquilo que ainda n&do temos, e trabalhando mais, produzindo mais,
para consumir aquilo do que, muitas vezes, se quer precisamos.

Quanto a questdo do desenvolvimento das competéncias na escola-
campo, segue um misto de desinformacédo, aceitacdo e resisténcia, pois no decorrer
das entrevistas com professores/as nota-se que alguns/as ainda vislumbram a
possibilidade de trazer a luz o debate acerca das transformac¢des sociais, de como o
discurso neoliberal repercute diretamente na vida dos alunos e de toda a sociedade.
Outros ja abarcaram a ideia tendo em conta algum beneficio para si, no caso, 0

material que ja vem pronto para que professores trabalhem as competéncias
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socioemocionais, poupando um pouco o esforco que seria necessario para elaborar
a aula de Formacdo para a Cidadania. H4 ainda aqueles que tém pouca ou
nenhuma informacéo, inclusive, desconhecendo a origem do préprio instituto que
cria, promove e distribui 0 material utilizado nas aulas de Formagédo para a
Cidadania voltadas aos Didlogos Socioemocionais.

O objetivo pretendido com este trabalho n&o se encerra ao final deste
texto, uma vez que discutir sobre a finalidade da educacdo é tema recorrente em
uma sociedade que estd em constante transformacdo. Além de debater sobre a
influéncia do neoliberalismo na educacdo e o poder do discurso na era da
informag&o, em que se consegue convencer muitas pessoas da sociedade brasileira
de que ter menos direitos € algo positivo e que desenvolver um emocional inabalavel
é a fonte do sucesso.

Portanto, concluo que a pesquisa realizada percorreu um caminho
desafiador, pois houve muita dificuldade em encontrar uma documentagdo com
referencial teodrico bem definido, haja vista que, em relacdo aos Dialogos
Socioemocionais, por exemplo, 0 que muito se encontra sédo fragmentos de textos ou
slides de formacBes continuadas, nas quais, muitas vezes, ndo explicitados
objetivamente as fontes utilizadas. Inclusive, em algumas situagdes, os links que
eram disponibilizados para consultas, em uma determinada data, logo ficam
indisponiveis. Além disso, houve situacbes como a falta de tempo do/as
professores/as para participar da pesquisa.

Podemos dizer que a pesquisa que originou este trabalho levou-nos a
uma reflexdo sobre o quanto somos vulneraveis e sugestionaveis, a despeito das
resisténcias que podem ser manifestadas pelos sujeitos frente ao poder do capital.

Enfim, refletimos sobre o avanco do neoliberalismo sobre a educacéo e o
ensino publico, diante do que o papel da critica cientifica € descortinar o projeto
escolar em curso, que, sem duvida, € o da formacao de sujeitos que se adequem ao
modelo de sociedade neoliberal, contribuindo para a reproducédo de suas estruturas

em detrimento de sua superacgao.
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