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APRESENTACAO

Nesta obra encontraremos um esfor¢o de pesquisas, ideias, sentidos
e textualidade para apresentar o que as pesquisa em educagao revelam
sobre as praticas educativas na atualidade. Propde uma leitura académica
e cientifica acerca da educacao pelo viés da pesquisa, das reflexoes e
interpretagoes dos processos educacionais, em especial de ensinar e
aprender, a partir das evidéncias e das referéncias classicas e atuais para
os dias de hoje. Este livro ¢ uma grande malha textual preparada por
professores que neste momento estdo em processo de constitui¢ao
como pesquisadores, que no entremeio de suas mais diversas identida-
des estdao preocupadas com o fazer pedagdgico no ato de suas funcoes
nas escolas basicas onde atuam, ensinam, aprendem enquanto seguem

em suas carreiras profissionais.
Colocamos em destaque os textos que compdem o livro:

Salas multisseriadas nas escolas ribeirinhas: os desafios
unidocente — apresenta a oferta de educagao em contexto rural ribei-
rinho, com énfase para as escolas multisseriadas, publicadas nos ultimos
10 anos; bem como coloca em destaque os professores que exercem
multiplas fungdes, a necessidade de se pensar uma politica publica de
formagao continuada, um curriculo voltado para a realidade do campo,

e a infraestrutura fisica capaz de garantir a qualidade de ensino.

Alfabetizagdo e letramento nos documentos curriculares
municipais em adequacio as politicas publicas da alfabetizagao nos
anos iniciais do ensino fundamental — versa sobre o estado do conheci-
mento acerca das propostas curriculares e alfabetizagao. Intenta-se analisar
como os municipios adequaram seus documentos curriculares para a
alfabetizacao a partir da homologagao da BNCC/2017, a fim de identifi-

car os impactos no processo de ensino e aprendizagem na alfabetizagao.

Normativas e legislagées que garantem o direito a alfabeti-

zagao — este artigo apresenta uma série de normativas e legislagdes que



regem e garantem a educacio a todos os cidadaos de maneira igualitaria
sem nenhum tipo de distin¢ao ou exclusao no Brasil. Coloca em foco
a alfabetizacdo como fundante no processo de ensino e aprendizagem
no inicio da vida escolar dos estudantes em todo territorio nacional.
Os documentos norteadores existentes e discutidos neste texto colo-
cam em relevo o acesso e o direito a uma alfabetizacao significativa nas
institui¢ées de ensino publico.

Praticas docentes e curriculo escolar —reflexdes em tempos de
pandemia — este texto analisou as implicancias das propostas curriculares
na pratica docente a partir do periodo pandémico. A fim de compreender
as mudangas curriculares no periodo anterior e posterior a pandemia;
conhecer o processo de implantagiao e implementacio da BNCC nos
Estados e Municipios, bem como a perceber as mudangas ocorridas e

incorporadas na pratica docentes a partir do periodo pos pandemia.

Reflexdes sobre documento curricular na educagao infantil
e sua contribuigdo com a pratica docente -As tratativas voltadas a
educacao integral na Educac¢ao Infantil, sio apresentadas nos documen-
tos oficiais como: LDB (1996), Diretrizes Curriculares Nacionais para
a Educacao Infantil (2010) e BNCC (2017), como uma necessidade da
sociedade atual de fazer educagdo com vistas a formacao integral das
pessoas. Este artigo explora esta tematica, a fim de compreender como
um documento curricular na educagao infantil contribui com a pratica

docente, para avangar uma educagio integral em tempo integral.

Desafios e perspectivas da educagao democratica: o plano
nacional de educagao 2014-2024 no contexto brasileiro - Este artigo
oferece uma visio geral do Plano Nacional de Educagao (PNE) 2014-
2024, destacando sua importancia na busca por uma educagao de qua-
lidade em todas as etapas. Ele é implementado pela Lei n° 13.005/2014
e orienta politicas educacionais envolvendo diversos atores. A pesquisa
¢ uma revisdo sistematica da literatura, analisando artigos cientificos
selecionados entre 2014 e 2023 no Portal de Periédicos da CAPES.



Explora conceitos-chave relacionados a gestdo democratica na educacao,

destacando sua importancia historica e nas metas do PNE.

O papel do supervisor educacional e sua contribui¢dao na
pratica docente no ensino fundamental - Este artigo apresenta um
estudo sobre a questao historica do papel do supervisor educacional
e sua contribui¢ao na pratica docente no ensino fundamental. Para
tanto, realizou-se uma revisao sistematica em artigos cientificos dispo-
nfveis no Portal da CAPES (periédicos), que relatam experiéncias ou
estudos empiricos sobre a fun¢ao do supervisor educacional ao longo
da historia, bem como reflexdes tedricas sobre o trabalho desenvol-
vido por esse profissional, na perspectiva de contribuir com a pratica

docente no ensino fundamental.

Os desafios dos gestores na gestdo do cotidiano escolar apds
o retorno das aulas presenciais: uma revisao sistematica - Este
estudo tem como objetivo analisar os desafios enfrentados pelos gestores
escolares ao gerenciar o cotidiano das institui¢oes de ensino no Brasil
durante o periodo pandémico. Este texto ¢é resultado de uma revisio
sistematica baseada nas pesquisas existentes e artigos publicados sobre
o assunto. A partir dessa analise, ficou evidente que as instituigoes de
ensino no Brasil sofreram um impacto significativo devido as mudangas

abruptas causadas pela pandemia.
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OS DESAFIOS DOS GESTORES NA GESTAO
DO COTIDIANO ESCOLAR APOS O RETORNO
DAS AULAS PRESENCIAIS: UMA REVISAO
SISTEMATICA

Aline Kelly Costa Bastos!
Elaine Cristina da Silva Martins?®

RESUMO

No ano de 2020, a vida como a conhecemos foi profundamente abalada pela
pandemia da Covid-19. Essa situa¢io atipica exigiu uma reavaliagdo do convivio
social, com o objetivo de permitir uma retomada segura e gradual das atividades que
foram suspensas no inicio da pandemia. Uma variedade de setores econdmicos foi
afetada, parcial ou completamente, no més de marco de 2020. Escolas, empresas,
estabelecimentos comerciais e a populagido em geral tiveram que seguir diretrizes
de seguranga para conter a propagac¢io do virus. Essas medidas visavam prevenir e
controlar a doenga em todo o pals, e nos niveis estadual e municipal, houve esfor-
¢os significativos para coordenar uma resposta adequada a essa crise. No campo
educacional, a resposta foi a implementa¢io do Ensino Remoto Emergencial.
Este estudo tem como objetivo analisar os desafios enfrentados pelos gestores
escolares ao gerenciar o cotidiano das institui¢des de ensino no Brasil durante
esse perfodo. Para essa meta, foi conduzida uma revisio sistematica baseada na
revisdo de pesquisas existentes e artigos publicados sobre o assunto. A partir dessa
analise, ficou evidente que as institui¢des de ensino no Brasil sofreram um impacto
significativo devido as mudangas abruptas causadas pela pandemia. A gestio do
cotidiano escolar envolve novos desafios relacionados a organizagao e ao ambiente
escolar. Dada a extensio ¢ a gravidade dessas consequéncias, tornou-se imperativo
adotar medidas emergenciais para mitigar seus efeitos. Além disso, a investigacio
sobre a gestdo escolar durante a pandemia é de grande relevincia, dada a natureza

sem precedentes da situagdo. Isso nos permite compreender os fatores que desen-

! Mestranda em Educagio pela Universidade do Vale do Itajai (UNIVALI).
E-mail: aline_ufc@hotmail.com.

Professora Doutora e orientadora da Universidade do Vale do Itajai.
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volvem para erros e acertos na tomada de decisoes pelas administracoes escolares
diante dos desafios impostos pela pandemia. Essa analise é crucial para orientar
acOes futuras em situa¢Ges semelhantes, garantindo uma abordagem baseada em

evidéncias e licdes aprendidas com estudos dessa natureza.

Palavras-chave: Gestio Escolar. Pandemia. Revisdo Bibliografica. Gestido do

Cotidiano Escolar.

ABSTRACT

In the year 2020, life as we know it was profoundly shaken by the Covid-19 pandemic.
This atypical situation required a reassessment of social interaction, with the aim
of allowing a safe and gradual resumption of activities that were suspended at the
beginning of the pandemic. A variety of economic sectors were affected, partially
or completely, in March 2020. Schools, companies, commercial establishments and
the general population had to follow safety guidelines to contain the spread of the
virus. These measures aimed to prevent and control the disease across the country,
and at the state and municipal levels, there were significant efforts to coordinate
an appropriate response to this crisis. In the educational field, the response was
to implement Emergency Remote Teaching. This study aims to analyze the chal-
lenges faced by school managers when managing the daily lives of educational
institutions in Brazil during this period. Towards this goal, a systematic review was
conducted based on the review of existing research and articles published on the
subject. From this analysis, it was evident that educational institutions in Brazil
suffered a significant impact due to the abrupt changes caused by the pandemic.
Managing daily school life involves new challenges related to school organization
and the school environment. Given the extent and severity of these consequences,
it has become imperative to adopt emergency measures to mitigate their effects.
Furthermore, research into school management during the pandemic is of great
relevance, given the unprecedented nature of the situation. This allows us to
understand the factors that lead to mistakes and successes in decision-making by
school administrations in the face of the challenges posed by the pandemic. This
analysis is crucial to guide future actions in similar situations, ensuring an approach

based on evidence and lessons learned from studies of this nature.

Keywords: School management. Pandemic. Literature review. School Daily Management.



INTRODUCAO

No ano de 2020, surge algo inesperado e de forma muito rapida
acaba mudando a rotina de vida da popula¢ao, no geral. A “norma-
lidade” da vida acaba sendo abalada pela pandemia da Covid-19.
Devido tal situagao atipica, o convivio social precisou ser pensado
para retomada segura e gradativa de atividades, que foram suspensas
logo no inicio da pandemia. Diversas areas da economia suprimiram
totalmente ou em parte suas atividades no més de margo de 2020.
Assim, escolas, empresas, comércios e a populacao precisaram seguir
orientagoes de seguranga contra o virus. Foram medidas que busca-
ram prevenir e controlar a doenga em todo o Brasil. Nos Estados e
Municipios, também, fizeram-se presente um amplo arranjo entre
as entidades a fim de pensar em uma organiza¢ao adequada para o

momento (Basso; Pierozan, 2021).

Nas escolas, o ano letivo tinha iniciado e precisou ser interrom-
pido em razao da propagacio de um virus que, até entdo, ainda era
pouco conhecido. Esse primeiro momento, foi de muita incerteza.
Assim, foram pensadas alternativas para o atendimento dos alunos
de forma nao presencial, o ensino remoto. Em algumas institui-
¢oes, as aulas foram substituidas pela entrega de materiais impres-
sos (nas escolas ou nas residéncias dos alunos), em outras escolas
utilizaram-se plataformas digitais para ministra¢ao das atividades
e disponibiliza¢io de conteudo, como o Google Meet, entre outras.
Nesse periodo, diversas ferramentas tecnoldgicas foram exploradas
com finalidade de promover o dialogo entre alunos e professores,
escola e familia. Ou seja, cada escola se organizou da forma que
conseguiu. Para dar continuidade as aulas no periodo de pandemia,
algumas orientagoes e medidas do Ministério da Educagio e também
do Conselho Nacional de Educacio, fizeram-se necessarias diante
das circunstancias de distanciamento social. Também, foram reali-
zados entendimentos entre Estados e municipios, por intermédio

do Conselho de Secretarios Estaduais de Educacio (Consed) e da
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Uniao Nacional de Dirigentes Municipais de Educac¢iao (Undime) e
suas respectivas regionais (Basso; Pierozan, 2021). Esse esforco, teve
como objetivo buscar solu¢des adequadas para a oferta de ensino em
tempo de pandemia, considerando toda conjuntura e consequéncias
que o virus também trouxe consigo relacionadas as situagdes eco-
nomicas, sociais e culturais. As Secretarias de Educa¢ao Municipais
e Estaduais, desenvolveram, em conjunto, orienta¢des articuladas
para o periodo emergente referente ao calendario escolar, educagio

remota e sobre os curriculos. (Gatti, 2020).

Em tempos de pandemia, Silva e Weinman (2020) relataram a
dificuldade de manutengao da gestao democratica, dando destaque aos
desafios enfrentados pela gestao publica. Para os autores, o distan-
ciamento social exigido como medida sanitaria veio comprometer 0s
pilares da educagao publica, caracterizada como aberta aos sujeitos que
dela se utilizam para decisdes que beneficiem a coletividade. Essa foi
interrompida, causando dificuldade para a gestao a pratica de dialogos,
participagoes e propostas de caminhos pedagogicos e discussoes de

projetos, permeados pelos anseios de seus atores envolvidos.

Passado mais de trés anos, retornamos a “normalidade”, com
a volta das aulas presenciais, e os desafios ainda continuam em algu-
mas dimensdes da gestdo escolar. Nesse sentido, o presente trabalho
traz algumas perguntas: “Que estratégias a gestao escolar municipal
utilizou para lidar com os desafios da organizagao escolar durante a
pandemia? E os desafios pos-pandemia? Quais foram os anseios da
gestaor Minha hipétese é de que as dimensdes mais afetadas foram a
administrativa, devido aos novos protocolos de seguranca, os gestores
nao estavam preparados para essa situagdo incomum e a dimensio
pedagdgica devido uma nova realidade de ensino, que ainda é pouco

explorada no ensino basico publico.

Ademais, investigar a gestao escolar em tempos de pandemia
se constitui um fator de relevancia para a atualidade, por conta do

ineditismo da situacdo, além de entender os fatores que configura-



ram erros, acertos, entre outros, para que em cenarios semelhantes
haja assertivas pautadas em estudos dessa natureza, entender como
pensaram as gestdes escolares nas tomadas de decisoes frente aos

desafios impostos pela pandemia.

Considerando a tematica proposta para este estudo e a rela-
cionando com a contextualizacao da realidade a ser investigada,
desencadeou-se o seguinte problema de pesquisa: Quais os desafios
encontrados pelos gestores escolares na gestio do cotidiano

das escolas brasileiras no periodo p6s-pandemia?

Para que seja possivel respondermos ao problema desta pes-
quisa, foram elencadas quatro questoes que visam auxiliar no desen-
volvimento deste estudo, de modo que possamos encontrar respostas

empiricas para o referido problema. Sao elas:

Questao 1: Quais os desafios encontrados pelos gestores esco-
lares para estimular a garantir a participa¢ao das familias dentro do

dia a dia da escola, apds o retorno das aulas presenciais?

Questio 2: Quais os desafios encontrados pelos gestores
escolares para incluir ferramentas de tecnologia digital na sala de
aula, apo6s o periodo poés pandemia?

Questao 3: Quais os desafios encontrados pelos gestores, apds

o retorno presencial, a fim de garantir um clima escolar favoravel?

Questao 4: Quais os desafios encontrados pelos gestores esco-
lares, no que se refere ao alinhamento com as politicas educacionais

e sua implementa¢iao na escola?

Nesse contexto, a presente pesquisa pretende contribuir no
desenvolvimento de uma base sélida para pesquisas futuras sobre o
tema. O estudo aprofundado e a analise critica dos desafios especi-
ficos enfrentados pelas escolas nesse cenario pos-pandemia estabe-
lecem um quadro de referéncia para pesquisadores interessados em

continuar investigando essa area.
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Para melhor apresentagao e compreensao do processo da pes-
quisa, este estudo compoe, além da introdugao, mais 5 se¢oes que
integrados possibilitam novos aprendizados e reflexdes sobre os

desafios da gestdo escolar apos o retorno das aulas presenciais.

A secgao 2 apresenta a revisao de literatura que visa o levanta-
mento das principais publicagdes que abordam estudos relaciona-
dos com o tema da pesquisa, com vistas a identificar os avangos e

lacunas das pesquisas na area.

Na se¢ao 3 apresenta-se um breve histérico da gestao escolar no
Brasil e sua evolucio democratica. Em seus subcapitulos sio apresenta-
dos os principios da gestao escolar, as suas dimensoes segundo a abor-
dagem de Heloisa Liick e por fim, reflexdes sobre os desafios enfren-

tados pelos gestores segundo autores como Noévoa, Paro e Imbéron.

A se¢ao 4 descreve a abordagem metodoldgica e os passos
empregados na investigacao, o referencial tedrico metodologico uti-
lizado, o contexto no qual se desenvolveu o estudo, os participantes

e o procedimento de analise de dados.

A secdo 5 discorre sobre os resultados e discussoes, apresento os
dados coletados, a analise dos depoimentos, discursos e informagoes
dos atores da pesquisa, com relagdo as tematicas apresentadas. Por fim,

na sexta e ultima se¢ao desta pesquisa, constam as considera¢oes finais.

OS PRINCIPIOS DA GESTAO ESCOLAR E SEU PAPEL

De acordo com Liick (2009), a gestao escolar se configura
como uma area de atuagao profissional no campo da educagio, com
varias atribui¢des, como: pelo planejamento, organiza¢ao, lideranca,
orientacdo, mediacio, coordenacio, monitoramento e avaliacio dos
processos necessarios para promover a aprendizagem das agoes

educacionais voltadas para a aprendizagem e formacao dos alunos.

A area de atuagdo da gestio, como meio para alcangar os obje-

tivos, principios, diretrizes e orientadores educacionais, visa promo-



ver a¢Oes educacionais de qualidade social, ou seja, que atendam a
toda a populacio, respeitando e considerando a salvaguarda entre
os alunos. Dessa forma, busca-se facilitar o acesso e a construcio
do conhecimento por meio de praticas educacionais participativas,
proporcionando condi¢des para que os alunos enfrentem criticamente
os desafios de se tornarem cidadaos atuantes e transformadores da
realidade sociocultural e econémica vigente, além de deram suporte
em seus estudos de forma continua. No que diz respeito a gestao
escolar, concebemos que esta esta intrinsecamente ligada a gestao
de uma comunidade escolar especifica, abrangendo tanto suas face-
tas administrativas quanto pedagdgicas. Seu principal desejo reside
em garantir a consolidagao dos propésitos educativos Liick, (2009);
Libaneo; Oliveira; Toschi, (2003).

De maneira abrangente, a gestao escolar engloba (na maioria
das cidades brasileiras), de forma interligada, o trabalho da diregao
escolar, da supervisao ou coordenacao pedagbgica, da orientacao
educacional e da secretaria da escola, considerados como partici-
pantes da equipe gestora da escola. Conforme o principio da gestao
democratica, o processo de gestdo inclui também a participagao
ativa de todos os professores e da comunidade escolar como um
todo, confiante para a efetivagao da gestao democratica que garante

qualidade para todos os alunos.

Compreendemos que a melhoria da gestao escolar democratica
constitui um dos elementos de contribui¢dao substanciais para a pro-
visao de uma educac¢ao de exceléncia. Isso se concretiza ao propiciar,
através da instituicao de diversas esferas participativas, a co-parti-
cipagao dos membros da comunidade educativa no delineamento e
concretizagao do projeto educacional de uma institui¢cao de ensino
especifico. Conforme pontuado por Lick (2016, p. 28), a qualidade da
educacio, necessaria e defendida para possibilitar que a nossa socie-
dade alcance patamares superiores de qualidade de vida e maior exigida

na abordagem de suas aspiragoes de progresso, estd intrinsecamente



relacionada com a garantia de uma gama diversificada de processos
e condic¢oes interdependentes, englobando uma multiplicidade de

fatores internos e externos a escola e aos sistemas educacionais.

No Artigo 12 da Lei de Diretrizes e Bases da Educagao — LDB
(BRASIL, 1996), sao especificadas as principais responsabilidades
atribuidas a gestao escolar em relagdo as unidades de ensino. Con-
forme os Incisos I a VI, os estabelecimentos de ensino, respeitando

as normas gerais e as do seu sistema de ensino, tém o dever de:

I - elaborar e executar sua proposta pedagogica; 11
- administrar seu pessoal e seus recursos materiais e
financeiros; III - assegurar o cumprimento dos dias
letivos e horas-aula estabelecidas; IV - velar pelo
cumprimento do plano de trabalho de cada docente;
V - prover meios para a recuperacdo dos alunos de
menor rendimento; VI - articular-se com as familias
e a comunidade, criando processos de integracio da

sociedade com a escola;

E amplamente reconhecido que o gestor escolar se depara
com inumeras responsabilidades ao assumir essa posi¢ao. Ao longo
dos anos, ocorreram diversas mudancas nas institui¢cdes escolares do
Brasil, especialmente no final dos anos 80 e inicio dos anos 90, que
tiveram como foco a descentralizacio, a autonomia e a democratizagao

dos processos administrativos.

Barba ez al. (2009), propoe uma teorizagao acerca da comple-
xidade inerente ao conceito de autonomia escolar. Este emergiu
como um dos elementos de maior relevancia, apresentando-se sob
perspectivas diversas de compreensio, tanto no ambito do macro
sistema educacional quanto no contexto das proprias institui¢oes
escolares. Devido a esta complexidade e importancia, o tema exige
uma analise mais aprofundada, mediada por referenciais teéricos
que possibilitem uma melhor elucidagao desta nova abordagem no

contexto das instituicoes educacionais.



Abordando a mesma tematica, Gadotti (1999), concebe que a
autonomia da instituigao escolar esta intrinsecamente ligada e condi-
cionada a apreensio da administra¢iao da unidade educacional como
l6cus de operagido. Essa autonomia pode ser apreendida sob distintas
oticas: filoséfica, politica, administrativa, pedagdgica e didatica. Nesse
sentido, a autonomia de natureza filoséfica diz respeito a defini¢ao de
principios e valores; a autonomia politica é definida como a capacidade
de agir independentemente do contexto da politica educacional; a
autonomia administrativa aborda a operacionaliza¢ao dos objetivos
de cunho politico-filos6fico; a esfera pedagodgica concerne a capa-
cidade de definicao do curriculo escolar; e por ultimo, a autonomia
didatica que esta relacionada as atividades de ensino-aprendizagem
(Gadotti, 1999). Desta forma, percebe-se que nao ha uma autonomia
unitaria, mas sim um entrelacamento de autonomias que se aglutinam

em conjunto para formar a autonomia escolar.

No que se refere a descentralizagao, segundo Costa (1999, p.
13), a define como “[...] a redistribuicao — entre instancias gover-
namentais, entre poderes estaduais e entre o Estado e a sociedade
— de competéncias, recursos e encargos originarios dos organismos
centrais”. A autora enfoca a transferéncia de competéncias, recursos
e encargos da esfera central do governo para instancias mais locais
e para a propria rede de escolas. Isso tem implicagoes significati-
vas no contexto da administracao e da melhoria da educacao. Essa
abordagem de descentralizagao da gestao escolar é vista como uma
estratégia para promover uma administra¢cdo mais eficiente e eficaz
das escolas, além de aumentar a responsabilidade das préprias escolas
no processo educacional. Ela permite uma maior flexibilidade na
adaptagao das politicas educacionais as necessidades locais e a diver-
sidade das comunidades escolares. No entanto, também requer um
sistema de monitoramento e presta¢ao de contas eficaz para garantir

que as escolas cumpram suas taxas de maneira adequada e equitativa
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Em resumo, a descentralizagao da gestao escolar busca empo-

erar as escolas e as comunidades locais, permitindo que elas desem-
derar 1 munidades locais, permitind las d

penhem um papel mais ativo na tomada de decisdes educacionais e

na melhoria da qualidade da educagao oferecida.

Deste modo, além de democratica, é necessario que a ges-
tao escolar tenha autonomia e descentralizagio. Em outras pala-
vras, a énfase da gestdo democratica ndo se restringe meramente
as decisdes tomadas, mas também se estende a distribuiciao de

responsabilidades e competéncias.

Conforme destacado por Barba ez a/. (2009), ao considerar a
escola como uma entidade investida de autoridade decisoria, estabele-
cemos uma relagao direta com a capacidade do diretor de administrar
uma instituicao de ensino, contando com a participagao da comunidade
tanto interna quanto externa. Essa colaborag¢ao visa garantir o respaldo
necessario para a realizagdo de projetos de relevancia tanto para a

comunidade escolar quanto para a esfera pedagdgica e financeira.

Nesse contexto, observa-se uma alteragao substancial no papel
desempenhado pelo diretor, que transita de uma funcao predomi-
nantemente fiscalizadora e centralizadora de decisdes para uma
abordagem que, de acordo com as concepgoes de Lick (2009), o
define como um gestor da dinamica social. Essa nova perspectiva
implica que o diretor assuma o papel de mobilizador, coordenador
de atores, e articulador da diversidade, com o objetivo de promover a
harmoniza¢ao e coeréncia no ambiente educacional, além de garantir

a efetivagao segura do processo formativo dos estudantes. Ou ainda:

[...] o diretor coordena, mobiliza, motiva, lidera, delega
aos membros da equipe escolar, conforme suas atri-
buicGes especificas, as responsabilidades decorren-
tes das decisoes, acompanha o desenvolvimento das
acoes, presta contas e submete a avaliacdo da equipe o
desenvolvimento das decisdes tomadas coletivamente
(Libaneo, Oliveira; Toschi, 2003, p. 335).



Além das questoes mencionadas anteriormente sobre as res-
ponsabilidades do diretor escolar, sujeito no qual focaremos nesse
artigo, Libaneo (2013, p. 23) destaca a necessidade de:

Supervisionar atividades administrativas e pedagdgicas,
promover a integracao entre escola e comunidade;
conhecer a legislacdao educacional, buscar meios que
favorecam sua equipe, dentre outras. No exercicio
dessas atribui¢des é importante estar em formacao
continuada, ou seja, estudar constantemente na busca
do aprimoramento e amadurecimento, criando dessa
maneira uma bagagem de experiéncias enriquecidas e
que compartilhadas com os pares favorecem o desen-

volvimento profissional.

E possivel enfatizar, que ao diretor incumbe a responsabilidade
pela progressivamente de todos os segmentos envolvidos na instituicao
educacional, garantindo a preservagao dos padroes de exceléncia no
ambiente e na atmosfera escolar, além de zelar pelo desempenho eficaz

de sua equipe e pela qualidade do processo de ensino-aprendizagem.

Dentro de uma equipe de gestao, o diretor escolar tem um papel
de destaque, sendo o principal responsavel pela orientagio do modo
de ser e agir da escola, bem como pelos resultados alcancados. Além
disso, a equipe ¢ composta diretamente por diretores assistentes ou
auxiliares, coordenadores pedagogicos, supervisores, orientadores

educacionais e secretarios escolares.

De acordo com a Matriz Nacional Comum de Competéncias
do Diretor Escolar (BRASIL, 2021), a condugdo do processo edu-
cativo ¢ de responsabilidade do diretor escolar, que requer, para a
eficacia de suas atribui¢oes, a formacao de uma equipe de gestao
escolar que esteja alinhada com a responsabilidade da funcgao, a
complexidade especifica, as dimensdes da instituicao de ensino e

sua localizagao geografica especifica.

Ainda de acordo com a Matriz Nacional Comum de Compe-

téncias do Diretor Escolar (2021), a dire¢ao escolar é compreendida



como uma funcao “[...]de desenvolvimento politico-pedagdgico e
institucional, [...] da escola. Normalmente, ¢ desempenhada por
um profissional da educagao [...]” (Gouveia; Souza, 2010, p. 175).
Essa funcao implica uma série de competéncias que abrange um
conjunto de conhecimentos, habilidades e atitudes, cujos efeitos se
refletem no desempenho do diretor e na eficacia da gestao escolar.
Tais competéncias capacitam o profissional para atuar de acordo com
as necessidades educacionais da instituicao, garantindo o direito a
educacao para todos, conforme estipulado no artigo 205 da Consti-
tuicao Federal de 1988. Eles englobam a compreensio de conceitos
e procedimentos, a aplicagao de habilidades praticas, cognitivas e
socioemocionais, bem como atitudes e abordagens voltadas para

a cooperagao global da escola.

AS DIMENSOES DA GESTAO ESCOLAR

De acordo com Heloisa Liick (2009), a gestao escolar constitui
uma dimensao e uma abordagem de atuagao na educagao, cujo objetivo
¢ promover a organizacao, apoio e articulagao de todos os recursos
materiais ¢ humanos necessarios para garantir o progresso dos proces-
sos socioeducacionais das instituigoes de ensino. Esses processos sao
orientados para promover efetivamente a aprendizagem dos alunos,
capacitando-os a enfrentar os desafios da sociedade complexa, glo-
balizada e baseada no conhecimento. A participa¢dao nesse contexto
refere-se a realizacao de objetivos avan¢ados, em consonancia com
as novas necessidades de transformaciao socioeconomico-cultural,

por meio do desenvolvimento sinérgico do talento humano.

Lick (2009), também destaca que cabe a gestao escolar estabe-
lecer o direcionamento e o engajamento que sustentam e dinamizam
a cultura das escolas, promovendo a¢des conjuntas, associadas e
articuladas. Sem tais acoes, todos os esforcos e investimentos serao

direcionados, o que tem ocorrido na educagao brasileira devido a



pratica de buscar solugdes pontuais e localizadas para problemas

que, na realidade, sao globais e inter-relacionados.

A gestao escolar desempenha um papel essencial na educa-
¢do, pois por meio dela é possivel observar a escola e os problemas
educacionais de forma abrangente e estratégica, buscando solugoes

interligadas que abordem a complexidade desses problemas.

E importante ressaltar que a gestao escolar ¢ um meio de
atuacdao e nao um fim em si mesmo. Para Lick (2009), o objetivo
final da gestao é promover a aprendizagem efetiva e significativa dos
alunos, de modo que eles desenvolvam as competéncias exigidas pela
sociedade no seu cotidiano escolar, como o pensamento criativo, a
analise contextualizada de informagdes e proposi¢oes diversas, a
clara expressao de ideias oralmente e por escrito, o uso de habilida-
des matematicas e estatisticas na resolu¢ao de problemas, além da

capacidade de tomar decisdes fundamentadas e resolver conflitos.

De acordo com Liick (2009) a gestdo escolar ¢ uma estratégia
de intervenc¢ao organizadora e mobilizadora, com uma aborda-
gem abrangente abordada para promover mudancas e desenvol-
vimento nos processos educacionais, visando potencializa-los na
formacgao e aprendizagem dos alunos. Para atingir esses objetivos,
a gestdo escolar abrange diversas areas e dimensdes que, em con-

junto, viabilizam sua efetivacao.

Para fins de estudo, podemos organizar a gestio escolar em 10
dimensoes, agrupadas em duas areas conforme sua natureza: organi-
zagdo e implementagdo. As dimensdes de organizacao referem-se a
preparagao, organizagao, provisiao de recursos, sistematizacao e fee-
dback do trabalho a ser realizado. Seu objetivo é garantir uma estrutura
basica necessaria para a implementagao dos objetivos educacionais e da
gestao escolar. Embora essas dimensodes ndo promovam diretamente
os resultados desejados, sao indispensaveis para que as dimensoes que

os alcancem sejam realizadas de maneira mais efetiva (Lick, 2010).



Essas dimensoes abrangem a fundamentagao conceitual e legal
da educacido e da gestao educacional, o planejamento, o monitora-
mento e a avaliagdo das agoes realizadas na escola, bem como a gestao
de seus resultados. Segundo Liick (2009), proposito dessas dimensoes é
direcionar todas as demais dimensdes e agoes educacionais para a pro-

mogao da aprendizagem e formagao dos alunos, com qualidade social.

Por outro lado, as dimensdes de implementagao sao aquelas
empregadas com o intuito de promover mudancgas diretamente e
transformam-se no contexto escolar. Elas buscam mudancas nas
praticas educacionais, com o objetivo de ampliar e aprimorar o

alcance educacional (Liick, 2016).

As competéncias relacionadas a implementagdo abrangem a
gestao democritica e participativa, a gestao de pessoas, a gestao
pedagdgica, a gestao administrativa, a gestdo da cultura escolar ¢ a
gestdo do cotidiano escolar. Todas essas competéncias estao dire-
cionadas diretamente para a promog¢ao da aprendizagem e formag¢ao

dos alunos, com qualidade social.

Para Libaneo (2013), as dimensées da gestiao escolar incluem a
dimensio pedagogica, administrativa e politico-pedagdgica, e a gestao
eficaz envolve a integragao harmoniosa dessas dimensoes para promo-

ver uma educagao de qualidade e uma escola democratica e participativa.

De acordo com o foco deste trabalho, vamos nos debrucar
sobre a gestio do cotidiano escolar, que envolve a capacidade de
planejar e mobilizar recursos, meios, tecnologias e esfor¢co humano

com o objetivo de contribuir para a aprendizagem dos estudantes.

Para a doutora em educacio Helofsa Liick (2009), em seu livro

Dimensao escolar e suas competéncias, a gestao do cotidiano escolar é:

[...] 0 ato de gerir a dinamica cultural da escola, afinado
com as diretrizes e politicas educacionais publicas para
a implementacido de seu projeto politico-pedagdgico,
compromissado com os principios da democracia e

com os métodos que organizem e criem condi¢oes



para um ambiente educacional autébnomo (solucdes
proéprias, no ambito de suas competéncias), de pat-
ticipagdo e compartilhamento (tomada de decisbes
conjunta e efetivagdo de resultados) e autocontrole
(acompanhamento e avaliacdo com retorno de infor-
magdes) (Lick, 2009, p. 24).

Em outras palavras, isso implica na cria¢ao de um plano peda-
gbgico eficaz que coloque o estudante no cerne do processo de
aprendizagem. Além disso, é fundamental considerar o desenvolvi-
mento da autonomia, das competéncias para a cidadania e para uma

participa¢ao ativa na sociedade.

Segundo Helofsa Liick (2009), as praticas, relagdes, conflitos
e eventos rotineiros ocorrem no contexto cotidiano. Nesse espaco,
encontra-se regularidades, praticas repetidas e ndo questionadas, que
frequentemente nao sao regras explicitas. O estudo do cotidiano

possibilita conhecer de fato a realidade da escola.

Dessa forma, a gestdo do cotidiano escolar funciona um papel
fundamental ao considerar e refletir sobre todos esses aspectos em suas
anilises e tomadas de decisdo. F essencial que os lideres tenham sensi-
bilidade para perceber essas nuances, a fim de aprimorar 0s processos.
Afinal, é necessario refletir sobre como o dia a dia escolar reflete

nos desafios e dificuldades para alcangar as metas de longo prazo.

E por meio da gestio do cotidiano que o gestor justifica a
existéncia da escola e seus valores. i também nesse ambito que sio
repensadas e revalidadas as perspectivas e principios basicos que
orientam as a¢Oes da institui¢dao, além de sua missao e proposito

na regiao em que esta inserido.

Além disso, a importancia da gestao do cotidiano escolar se
manifesta na constru¢ao e implementa¢ao de projetos pedagdgicos,
bem como na escolha de recursos tecnolégicos e outras iniciativas

que atendem as necessidades de aprendizagem dos alunos.
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De acordo com Luck (2008), a esfera do cotidiano escolar tem
sido amplamente subestimada e negligenciada, sendo muitas vezes
considerado como um elemento secundario e menos relevante. Essa
concepgao ¢ evidenciada nas praticas escolares, onde frequentemente
se observa a presenca de ideias que associam melhorias nas institui¢oes
de ensino exclusivamente as estratégias ou alternativas que, por sua vez,

tendem a negligenciar a importancia do cotidiano educacional em si.

PROCEDIMENTO METODOLOGICO

Para realizar uma revisao sistematica da literatura sobre os
desafios da Gestao Escolar na gestao do cotidiano durante a pande-
mia, conduzimos uma pesquisa exploratoria e descritiva. A revisao
sistematica ¢ uma abordagem metodoldgica que segue um processo
rigoroso e explicito para identificar, selecionar, coletar dados, analisar
e descrever as contribui¢des relevantes a pesquisa, como definida

por Ferenhof; Fernandes (2016, p. 551).

Com o objetivo de conhecer estudos relacionados ao tema da
pesquisa, realizamos buscas no Catalogo de Teses e Dissertagoes da
CAPES e no Portal de Periédicos da CAPES. Concentramos a pes-
quisa nos ultimos trés anos, utilizando “desafios da gestao escolar”

and “pandemia” como palavras/expressoes chave.

No Catalogo de Teses e Dissertagoes da CAPES observamos
que 151 pesquisas discutem os desafios da gestdao escolar durante
a pandemia, porém, por ser uma tematica abrangente, realizamos
mais um filtro por area de conhecimento para Educagio, onde foram
encontrados 90 trabalhos (dissertacdes e teses). Como critérios de
inclusao para o refinamento, selecionaram-se apenas dissertagoes,
totalizando 76 publicagdes. Prosseguindo na busca, inclufram-se as

pesquisas na area de educagdo, no idioma portugués.

Apos esse refinamento, foram encontradas trinta e oito publi-
cagOes. Ao proceder a leitura dos resumos dessas publicagoes, iden-

tificou-se a incompatibilidade de vinte e uma pesquisas, em que sele-



cionaram-se dezessete publicagoes para coleta de dados. Entretanto,
considerando o foco da pesquisa, precisamos filtrar, manualmente,
os resultados. Encontramos, assim, cinco estudos que convergem
com os objetivos da presente pesquisa, relacionando os desafios da

gestdo escolar durante a pandemia da Covid-19.

Ao realizarmos uma pesquisa no Portal de Periédicos da Capes,
utilizamos os descritores ‘desafios da gestao escolar’ “and.” ‘pande-
mia’, os quais foram encontrados 24 artigos. Aplicamos entao um
filtro para “periddicos revisados por pares”, retornando assim 18
artigos. Foram excluidos os trabalhos em outros idiomas, refinando a
pesquisa para 13 publicagoes. Realizamos entao uma sele¢ao manual
desses periddicos, analisando através do titulo e resumo quais os
artigos se relacionavam com a tematica da pesquisa, que é analisar os
desafios da gestdao escolar no perfodo pandémico apds retorno das
aulas presenciais. Selecionamos 07 artigos do Portal de Periédicos da
Capes, levando em considerac¢ao além da sele¢ao manual, os seguin-
tes critérios de exclusdo: estudos cujo contexto de pesquisa nao era
referente a pandemia; estudos que niao tratavam sobre a funcao do
gestor escolar (dire¢ao e/ou coordenacao pedagogica) e estudos sem

acesso disponivel para visualiza¢ao ou download do trabalho completo.

A seguir sera apresentado o fluxograma dos procedimentos
de busca nas bases de dados Catalogo de Dissertacoes e Teses da
CAPES e no Portal de Periddicos da CAPES:



Quadro 1 - Fluxograma do procedimento de busca das Dissertacdes na base

de dados CAPES

Fonte: elaborado pela autora.



Quadro 2 — Fluxograma do procedimento de busca de artigos no Portal de
Periédicos da Capes

Fonte: elaborado pela autora.
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RESULTADOS E DISCUSSAO

Para a organiza¢iao dos dados, procedemos com a caracteri-
zacao dos trabalhos examinados, conforme ilustrado no Quadro 3.
Como afirmou Gomes (2002, p. 79), “[...] é crucial compreender
o contexto no qual a mensagem que estamos analisando esta inse-
rido.” As designa¢oes P1, P2, P3, P4, P5, Po, P7, P8, P9, P10, P11
e P12 referem-se a nomenclatura das publica¢des, juntamente com
o numero atribuido a cada uma delas. Das doze publicagdes com-
provadas, cinco eram dissertagoes de mestrado, enquanto as sete

restantes eram artigos cientificos.

Quadro 3 — Caracterizacdo das publicacGes analisadas

TITULO AUTOR(ES) ANO PUBLICACAO PALAVRAS-
CHAVE

P1. Desafios da ges- | Aline Ribeiro Santos | 2021 Dissertagio Gestido escolar;

tao escolar em tempos Politicas Publicas

incertos: ressignifi- Hducacionais;

cando processos Desafios
Educacionais;
Pandemia do
COVID-19

P2. Gestio escolar | Ana Beatriz Gorgen | 2021 Dissertagio Gestio escolar;

nas comunidades | Poppe Educacio Bésica;

educativas de educa-

¢io basica da rede La Rede La Salle

Salle no Rio Grande Brasil-Chile;

do Sul: desafios em Pandemia COVID-19

tempos de pandemia

covid-19

P3. O impacto da | Tone Oliveira Jatoba | 2021 Artigo Gestao Escolar;

covid-19 no cotidiano | I.eal; Cristiane Trabalho dos

escolar: um estudo | Regina Dourado; Gestores; Escolas

sobre o trabalho de | Vasconcelos Municipais; Pandemia

gestores, escolares Lenizan Passos Rios;

em Jacobina/BA Jomaria Alessandra

Queiroz De Cerqueira
Aratgjo

P4. Atuacio de ges- | José Wellington | 2021 Artigo Pandemia Covid-19;

tores escolares no | Freire Rodrigues; Gestores Escolares;

cenario de ensino | Maria Elyara Lima Organizagao

remoto no municipio | De Oliveira Escolar; Educacao

de Araripe/CE de Qualidade

P5. Desafios para | Leila Tannone 2021 Artigo Educacio; Gestio

gestores escolares em Hscolar; Pandemia

tempos de incerteza

P6. Gestor escolar | Mabel Aparecida | 2021 Dissertacao Gestao; Gestor

em tempos de pan- | Cymbaluk escolar; Pandemia;

demia: marcos legais, Legislacio; Educagio

mudangas necessarias a distancia; Ensino

e rumos da escola hibrido




P7. Ser diretor de | Rosemary Roggero; | 2021 Artigo Dire¢ao da Escola;
escola em tempos | Gisele Pereira Kubo Escola como Agéncia
de pandcml_a eseu | gandy Weiss De Multlf_uncmnal;
papel gerencialistana | A} ., Pandemia
escola como agéncia
multifuncional
P8. Ensino remoto | Sanny Silva Da Rosa; | 2021 Artigo Ensino Remoto;
em sistemas munici- | Angela Maria Martins Cenarios; Sistemas
pais de educagio no Municipais de Ensino;
brasil: percep¢oes dos Gestio Escolar; Brasil
gestores escolares
P9. Memorias de | Fernanda Furlan 2022 Dissertagio Gestao Escolar.;
uma equipe dire- Equipe diretiva;
tiva na pandemia da . -
covid-19: Pandemia de Covid
Grupo dialogal como - ) )
estratégia para a ges- Grupos dialogais;
tao escolar Narrativas
autobiogrificas
P10. Gestao de con- | Fernanda Garcia | 2022 Artigo Mudangas estruturais;
flitos na escola em | Montoya Ribeiro Relacdes interpes-
tempos de pandemia | Correia; José soais; Lideranca
Anderson Santos
Cruz
P11. Educaciao no | Juvenicio Jesus | 2022 Artigo Coordenacio peda-
contexto da pande- | Dos Santos; Naiara gbgica; Ensino
mia: percepgoes cri- | Santana Souza; Eniel remoto emergencial;
ticas da coordenagio | Do Espirito Santo Cibercultura
pedagdgica
P12. Gestao escolar | Luis Gustavo Rabello | 2022 Dissertacao Gestao Escolar;
€m tempos de_ pzéndf— Desenvolvimento
mia: impactos e desa- Regional;
fios das escolas priva-
« 2 eMmig
das de Varginha-MG Pandemia.

Fonte: elaborado pela autora.

Para a analise das publica¢des, utilizamos a abordagem proposta
por Gomes (2002). Conforme delineado pelo autor, o processo comega
com a montagem do material coletado, fragmentando-o em elemen-
tos individuais. Posteriormente, esses elementos sio categorizados
de acordo com suas semelhangas. Em seguida, os resultados dessas
categorias sao apresentados, incluindo os elementos selecionados.
Por fim, uma discussio ¢ realizada, relacionando os resultados obti-
dos com a base tedrica utilizada. Como mencionado acima, a leitura
abrange diferentes aspectos das publicagdes, como titulo, resumo,
introdugao, metodologia, analise de resultados e conclusio, com o

objetivo de identificar termos e ideias recorrentes.

ApOs essa etapa, as informagdes que apresentavam seme-

lhangas foram consolidadas e, agrupadas em categorias, refinando-
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-se o processo até que somente as informacdes que nao estavam
diretamente relacionadas ao objeto de estudo fossem identificadas
e isoladas. As categorias foram elaboradas apds uma analise deta-
lhada das publicagoes, sendo definidas com base nas questoes de

pesquisa a serem investigadas.

A partir dessa classificagdo, foram criadas 4 categorias de ana-
lise: “Participac¢dao das familias”; “Inclusao Digital”; “Manutencdo

do Clima Escolar” e “Alinhamento com as Politicas Educacionais™.

Quadro 4: Distribuicio das pesquisas analisadas de acordo com a categoria

Fonte: claborada pela autora.

Na préxima se¢ao nos debrugaremos sobre os artigos e disser-
tacoes selecionados e suas relacdes com os desafios da gestdo escolar.
Assim, observaremos as abordagens metodolégicas, os objetivos
das pesquisas e os principais resultados trazidos pelos estudos. Este
exercicio nos permitira identificar as principais dificuldades enfren-
tadas pelos gestores escolares brasileiros no que se refere a gestao

do cotidiano escolar durante o perfodo de pandemia.



PARTICIPACAO DAS FAMILIAS

Das 12 publicagoes analisadas, apenas uma se enquadrou dire-
tamente nessa categoria. No estudo de Leal ef a/ (2021) — P3, foi
realizada uma pesquisa exploratéria que teve como objetivo principal
identificar os desafios enfrentados e as estratégias empregadas pelos
gestores escolares da rede publica municipal de Jacobina, no estado
da Bahia, durante o processo de manuten¢ao do ensino no ano letivo
de 2020. De acordo com os relatos dos gestores, foram ressaltadas as
dificuldades de comunicagao com as familias por conta do acesso limi-
tado das mesmas a recursos tecnologicos, como também os mesmos
reforcam que tiveram um aumento significativo da carga de trabalho,

sem horario definidos, tornando a funciao mais exaustiva e dificil.

Ficou evidente na pesquisa que durante a pandemia os gestores
escolares tiveram dificuldades de comunicacio com as familias, e
consequentemente, isso teve um impacto na sua participagao mesmo
com o retorno das aulas presenciais, pois o acesso da comunidade
escolar a escolar teve que ser controlado a fim de cumprir as exigéncias
sanitarias, e boa parte das familias tem acesso limitado a outros meios
de comunicagio, seja pela falta de aparelhos telefonicos, celulares,

notebooks, etc., bem como pela inabilidade com as tecnologias.

INCLUSAO DIGITAL

Das doze publicagbes analisadas, quatro pesquisas se enquadra-
ram nessa categoria, com 1 disserta¢do e 3 artigos. De acordo com
Poppe (2021) — P2, entre as principais conclusdes da sua pesquisa,
destaca-se: Aten¢ao minuciosa dos gestores aos protocolos relaciona-
dos a pandemia, com o objetivo de garantir o cumprimento dos dias
letivos e a qualidade da educacao; Os esforgos envidados por parte
dos gestores na concepg¢ao rapida de estratégias que possibilitassem
a pronta disponibilizacdo de atividades escolares e a orienta¢dao dos

docentes; A redefinicao das abordagens pedagdgicas, em resposta a



urgente necessidade de se adaptar as exigéncias da transi¢ao para o
ensino remoto; O reconhecimento da importancia das tecnologias
digitais e das plataformas no contexto dos processos de ensino e
aprendizagem; A importancia de reformular tanto o modelo de ges-
tao administrativa quanto o pedagdgico e por fim, a valoriza¢iao da

formagao continua dos gestores em diversas areas da gestao.

A pesquisa de Iannone (2021) — P5 faz uma reflexdo sobre os
desafios da gestao escolar durante a pandemia da covid, apontando
alguns caminhos que podem auxiliar o gestor e questionamentos
que podem servir de base para os caminhos futuros em rela¢dao ao
papel do gestor escolar. Para tanto, tem por pressupostos tedricos
autores que apontam o caminho democratico e participativo como
elucidadores das reflexdes e sustenta-se em dados e pesquisas rea-
lizadas pelo Banco Mundial em 2021 que apontam os impactos na
proficiéncia dos alunos com o fechamento das escolas. A autora
também faz mencdo da distancia de condi¢oes das redes publica e
privada no que se refere aos usos das tecnologias e o quanto isso

influenciou nos resultados de aprendizagem.

No estudo de Santos e al. (2022) — P11 ¢ evidenciado o papel
ativo desempenhado pela Coordenagao Pedagdgica na gestio de
desafios que surgiram durante a condugao da aprendizagem dos
estudantes nesse periodo. Tais desafios incluiram um alto indice
de evasio escolar, dificuldades na construcao das aprendizagens e
a precarizagao do trabalho pedagdgico. Além disso, esse processo
contribuiu para o desenvolvimento de novas competéncias digitais
tanto para os professores quanto para os coordenadores e a dire¢ao
escolar, preparando o terreno para a promogao de praticas de ensino
hibridos no perfiodo pos-pandemia.

No artigo de Rodrigues e Oliveira (2021) — P4, o objetivo geral
foi o de investigar a realidade do municipio de Araripe/CE no tocante
ao trabalho do gestor escolar no cenario pandémico. O estudo reve-

lou que, mesmo em um municipio de pequena extensio territorial



e populacao reduzida, os gestores educacionais enfrentam diversas
dificuldades para garantir uma gestao democratica e proporcionar um
ensino de qualidade durante as atividades remotas. Os profissionais da
educacido estiao sobrecarregados, pois os professores precisam lidar
com multiplas jornadas de trabalho, especialmente intensificadas no
ensino a distancia. Por outro lado, os gestores precisam coordenar
a comunidade escolar, planejando o ensino em colaboragdo com os
professores, funcionarios e familias dos alunos. Além disso, tanto os
professores quanto os gestores enfrentam desafios relacionados a tec-
nologia, equilibrio emocional e estratégias para lidar com disparidades

sociais, como a falta de acesso a internet por parte dos estudantes.

Com a chegada da pandemia, ficou evidente que o acesso a
educacio, ja desafiador no contexto brasileiro, se tornou ainda mais
precario. Isso se deve ao fato de que muitos estudantes nao possuem
as condi¢gbes minimas permitidas para o ensino a distancia. Isso ocorre
porque eles ndo tém acesso a internet e também nao contam com o
apoio familiar para obter materiais impressos. Além disso, ha fami-
lias que enfrentam situacdes de vulnerabilidade social e economica,
agravando ainda mais a dificuldade de acesso a educa¢ao. Conforme
destacado por Saviani e Galvao (2021, p. 63),

O “ensino” remoto ¢ empobrecido ndo apenas porque
ha uma “frieza” entre os participantes de uma atividade
sincrona, dificultada pelas questoes tecnologicas. Seu
esvaziamento se expressa na impossibilidade de se
realizar um trabalho pedagbgico sério com o apro-
fundamento dos conteddos de ensino, uma vez que
essa modalidade ndo comporta aulas que se valham
de diferentes formas de abordagem e que tenham
professores e alunos com 0s mesmos espagos, tempos

e compartilhamentos da educa¢io presencial.

Diante dessas questoes, era responsabilidade do gestor escolar
estudar estratégias que abrangessem todos os estudantes, incluindo

aqueles que possuissem conhecimentos e recursos tecnologicos para
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continuar seus estudos através da tecnologia, bem como aqueles que
nao tinham acesso a esses recursos. Além disso, o gestor também

teve a tarefa de manter o trabalho continuo da comunidade escolat.

MANUTENCAO DO CLIMA ESCOLAR

Nessa categoria foram encontradas 3 pesquisas dentre as 12
analisadas, sendo duas dissertacoes e um artigo. No estudo de Rabello
(2022) — P12 os resultados evidenciaram que os principais desafios
e facilidades enfrentados pelos gestores das escolas privadas de Var-
ginha/MG, tanto no cendrio geral quanto durante uma pandemia,
estdo ligados as areas da Gestao Pedagdgica e da Gestao de Pessoas.
No entanto, durante esse periodo, a Gestio de Pessoas foi a mais
impactada. Para os gestores, existem dois grandes aspectos a serem
considerados a luz do contexto pandémico: (i) a gestdo escolar como
um todo, incluindo as adaptagoes de permissao na gestao pedagogica
e de recursos humanos devido a integragao das tecnologias digitais;
e (ii) a importancia de fortalecer a cultura e o ambiente escolar, a

fim de superar os medos e incertezas provocadas pela pandemia.

O estudo realizado por Furlan (2022) — P9 teve como objeto
de pesquisa a gestdo escolar e como sujeitos de investiga¢ao gestores
que atuam na equipe diretiva de uma escola de ensino fundamental
da rede municipal de Santa Maria/RS. O objetivo da pesquisa foi
compreender como que as constantes mudangas na dinamica escolar
e gestdo de recursos (humanos, materiais e pedagogicos) realizadas
por uma equipe diretiva ao longo da pandemia da Covid-19, podem
contribuir com a gestdao escolar por meio de memorias do periodo
pandémico transformadas em experiéncias gestoras. As principais
dificuldades enfrentadas no desempenho das fun¢des como membros
das equipes incluidas incluiram o volume elevado de tarefas, a resis-
téncia de alguns colegas professores em se adaptarem as atividades
e conteudos para o ensino remoto, a auséncia de intera¢des presen-

ciais e uma comunicac¢ao mais fluida com os colegas, bem como os



desafios tecnolégicos enfrentados tanto pelos gestores quanto pelos

professores sob sua supervisao.

Com o propésito de compreender as agoes tomadas pela equipe
gestora de uma escola particular localizada em Sao José dos Campos,
no interior de Sao Paulo, em resposta aos conflitos decorrentes das
mudangas ocorridas durante a pandemia da Covid-19, Correia e Cruz
(2021) — P10, realizaram uma pesquisa de abordagem qualitativa
orientada como procedimento metodolégico o estudo de campo
a revisao sistematica dos dados. O conjunto de informagoes deste
estudo foi baseado nas avaliacoes de 28 professores pertencentes a
diversos segmentos da escola, referentes aos impactos dessa gestao.
Por meio desta investigacdo, constatou-se que, embora os gestores
tenham adotado uma abordagem moderada em relag¢do as questoes
de conflito, quando tais situagoes surgiram, mais de 91% dos pro-
fessores disseram ter experimentado melhorias, tanto em termos
pessoais quanto profissionais, além de aprimoramentos em suas
praticas pedagbgicas. Considera-se relevante que as instituicoes de
ensino considerem a possibilidade de estruturar e capacitar uma
equipe de profissionais especializados em desenvolver estratégias para
a resolucao de conflitos que possam emergir no ambiente escolar.
Isso visa promover a motiva¢ao no trabalho em equipe e criar um

ambiente mais produtivo e positivo.

Assim como evidenciado nos estudos de Silva e Weinman (2020),
a dificuldade na manutengao da gestao democratica por parte de alguns
gestores pode ser atribuida ao distanciamento social imposto, o que
tornou desafiadora a realizagao de dialogos, participagao e propostas
de direcionamentos pedagdgicos. Isso pode resultar na impossibilidade
de promover a divulga¢io colaborativa no ambiente escolar, levando
a uma pratica em que as decisdes sao tomadas unilateralmente pelos

gestores e posteriormente aplicadas a coletividade.

O papel dos gestores envolve facilitar a colaborag¢ao das pessoas,

orientando-as e integrando-as na dire¢ao dos objetivos, como enfa-



tizado por Libaneo (2009). Isso significa implementar o processo de
tomada de decisdes na organizagao e coordenar as atividades de forma
eficiente. Portanto, é fundamental criar um ambiente organizacional
propicio a comunicagdo aberta e clara, promovendo a harmonia na
institui¢ao escolar. Isso contribuira para alcancar os objetivos da escola

e garantir que os professores se sintam engajados e comprometidos.

ALINHAMENTO COM AS POLITICAS EDUCACIONAIS

Nessa categoria foram encontradas 4 publica¢oes, dentre as 12
analisadas, sendo duas dissertagoes e dois artigos. A pesquisa de Santos
(2021) — P1, teve como objetivo compreender os principais desafios
dos processos de gestdao escolar na educagiao basica considerando as
incertezas da contemporaneidade, em busca de suas ressignificagoes.
A autora utilizou como método a pesquisa qualitativa com abordagem
exploratéria e descritiva, através de levantamentos bibliograficos e
documentais, tendo como instrumento para produg¢io e analise de
dados a andlise de conteudo, sob a perspectiva dos principios da
dialética, através da metodologia historico critica, para uma melhor
compreensao do contexto histérico em que a gestao estd inserida,
seus desdobramentos e contradi¢cdes. Com base nos autores citados
e nos documentos examinados, a pesquisadora observou uma forte
presenca do modelo gerencialista na gestio educacional, que busca
enfrentar os desafios atuais e é influenciado pelas diretrizes dos
organismos multilaterais na formulac¢do das politicas de educa¢io no
Brasil. Esse modelo, em sua forma mais extrema, tende a orientar a
educacio e, por consequéncia, a gestao, em dire¢ao a uma abordagem

mercantilista, que se afasta dos valores sociais.

A pesquisa realizada por Cymbaluk (2021) — P06, indica que a
pandemia de Covid-19 trouxe desafios e situagGes de emergéncia
para a gestdo escolar do dia a dia. Ao examinar cuidadosamente
os marcos legais e as fun¢des esperadas e que influenciam esses

profissionais no contexto escolar, é possivel notar mudangas signi-



ficativas nas rotinas e nos processos de tomada de decisio, exigindo
novas habilidades por parte dos gestores escolares. De acordo com
a autora, o gestor escolar esteve e ainda esta enfrentando dilemas
que transformaram algumas de suas fun¢des em novas atribuigdes,
redefinindo as expectativas em uma situagao de crise. Os marcos legais
estabelecidos durante o periodo deste estudo abordaram desafios que
exigiram a implementagdao de novos processos e planejamentos, ao
mesmo tempo em que abriram oportunidades para inovag¢des tanto

no ambito pedagdgico quanto no administrativo.

Rosa e Martins (2021), apresentam em seu artigo P8 os resul-
tados de uma pesquisa que teve como objetivo caracterizar os cena-
rios resultantes das politicas e estratégias adotadas pelos Sistemas
Municipais de Educagao no Brasil durante a pandemia de Covid-19.
A pesquisa concentrou-se nas percepgoes dos gestores escolares em
relagdo a implementacao do ensino remoto e seus efeitos na orga-
nizacdo das unidades escolares nos sete municipios que compoem
o Grande ABC Paulista, localizado na Regiao Metropolitana de Sao
Paulo. A metodologia utilizada foi uma abordagem nao-probabilistica
que empregou a técnica de amostragem bola de neve, resultando
na participagao de 501 sujeitos representantes do publico-alvo da
pesquisa, durante o periodo de maio a junho de 2020. Os resulta-
dos destacam a diversidade de iniciativas adotadas pelas secretarias
de educacao, o que teve graves consequéncias para os estudantes
pertencentes aos grupos mais vulneraveis da populagao, agravando
as desigualdades sociais e educacionais caracteristicas da sociedade
brasileira. O artigo concentra sua analise na gestao da educagio e das
escolas publicas durante o periodo de isolamento social recomendado
pelas autoridades de saide para conter a pandemia de Covid-19. Ele
considera o contexto de crise enfrentado pela escola piblica em relagao
a sua missao social e examina os processos politico-administrativos e
burocraticos que orientam as a¢oes dos diretores escolares. O obje-

tivo principal é contribuir para o debate sobre gestao educacional e
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escolar, com énfase na identificagdo das contradi¢des presentes na

pratica, levando em considera¢ao o principio da gestao democratica.

O estudo realizado por Roggero et al. (2021) — P7, baseia-se
na analise da documenta¢iao normativa emitida pelas autoridades
municipais de Sao Paulo durante a pandemia. Além disso, foram
conduzidas entrevistas com nove diretores de escola de diferentes
regides da cidade, no més de julho de 2020, com o propédsito de
permitir que eles compartilhassem suas experiéncias nesse contexto
desafiador. A analise revela as contradigdes entre a gestao educacional
e a gestao escolar, agrupando essas questoes em trés temas principais:
a pseudogestao democratica, a abordagem gerencialista do papel
do diretor escolar e a multifuncionalidade da escola. As conclusoes
finais deste estudo destacam que, em face das politicas neoliberais
e da énfase gerencialista aplicada as escolas publicas, a crise rela-
cionada a fun¢io social da escola, que ja estava presente, tornou-se
ainda mais evidente durante o periodo de pandemia. Isso enfatiza
o conceito de “escola como agéncia multifuncional”, o qual impoe
novas responsabilidades ao diretor da escola e apresenta desafios
significativos na conducdo da gestao escolar ¢ no desenvolvimento

de sua competéncia como lider educacional.

De acordo com Luck (2008), o diretor da escola assume a
responsabilidade maxima pela efetiva¢ao da politica educacional do
sistema e pelo pleno desenvolvimento dos objetivos educacionais.
Isso implica na organiza¢ao, dinamizagao e cooperagao de todos os
esforcos nesse sentido, bem como no controle de todos os recursos
necessarios para alcangar tais metas. Com o advento da pandemia,
o papel do gestor escolar tornou-se ainda mais crucial, pois ele teve
que equilibrar as responsabilidades educacionais e administrativas,
enquanto atuava como uma ponte entre os professores, alunos, suas

familias e todos os demais membros da comunidade escolatr.

No ambito dos sistemas educacionais, ¢ de salientar que os

proprios 6rgaos que defendem a autonomia das escolas, ao elegerem



os diretores e a0 alocarem recursos para a autogestao escolar, muitas
vezes limitam essa autonomia ao impor regulamentos e requisitos
operacionalis, ignorando os principios de qualidade do ensino e seus
resultados. O habito de interferir nas atividades diarias das escolas e

exercer controle sobre elas ainda persiste.

Em muitos casos, a interferéncia operacional do sistema edu-
cacional nas escolas ¢ tdo intensa que impede a capacidade dessas
institui¢cdes de seguir seu proprio projeto politico-pedagdgico, levando
a sua rendncia na expectativa de diretrizes superiores. O agravante
ocorre quando comunica¢des e demandas conflitantes chegam as
escolas de diferentes areas da Secretaria de Educacio, causando
confusio e desmotivando a implementa¢ao de seu projeto de desen-
volvimento. Essas situa¢des indicam uma falta de compreensao
sobre o significado real da autonomia e suas implica¢des como uma

politica do sistema educacional.

CONSIDERACOES FINAIS

Ap6s a analise das publicacbes selecionadas, percebeu-se que
durante a pandemia, os gestores escolares enfrentaram desafios impot-
tantes na comunica¢ao com as familias. Isso teve um impacto na parti-
cipagao das familias, assim como o retorno das aulas presenciais. Isso
ocoffreu porque O acesso a escola precisava ser restrito para cumprir

os critérios de saude publica.

Com a chegada da pandemia, tornou-se evidente que o acesso
a educagio, ja desafiador no contexto brasileiro, se tornou ainda mais
precario. Isso ocorreu devido ao fato de que muitos estudantes nao
possuem as condi¢des minimas permitidas para participar do ensino
a distancia. A falta de acesso a internet e a auséncia de suporte fami-
liar para obtencao de materiais impressos sdao fatores contribuintes
para essa precariedade. Além disso, ha familias enfrentando situa-
¢oes de vulnerabilidade social e economica, agravando ainda mais as

dificuldades de acesso a educacio.



Diante dessas questoes, coube ao gestor escolar a responsabilidade
de estudar estratégias que abrangessem todos os estudantes, independen-

temente de possuirem ou nao conhecimentos e recursos tecnolégicos.

A complexidade de manter uma gestao democratica por parte de
alguns gestores pode ser associada ao distanciamento social exigido, o
que tornou mais dificil a realizagao de dialogos, participagao e elabo-
racdo de direcionamentos pedagdgicos colaborativos. Isso pode levar
a impossibilidade de promover discussdes colaborativas no ambiente
escolar, resultando em uma pratica em que as decisoes sdo tomadas
de forma tendenciosas pelos gestores e posteriormente aplicadas a

comunidade escolar como um todo.

A pesquisa destaca uma contradi¢io observada nos sistemas
educacionais em relacao a autonomia das escolas. Embora os 6rgios
responsaveis promovam a ideia de autonomia, permitindo a elei¢ao de
diretores e a alocagao de recursos para a autogestao escolar, essa auto-
nomia muitas vezes ¢ cerceada por regulamentos e normas operacionais
habituais que se concentram em procedimentos burocraticos, em vez

de priorizar os principios de qualidade do ensino e seus resultados.

A constante interferéncia do sistema educacional nas operagoes
cotidianas da escola cria um ambiente no qual a escola se sente incapaz
de implementar seu proprio projeto politico-pedagdgico. O resultado
disso é que, em muitos casos, as escolas acabam abandonando os seus

planos originais, a espera de diretrizes superiores.

Além disso, a comunicac¢io conflitante e as demandas recebidas de
diferentes areas da Secretaria de Educa¢iao também podem confundir e
desencorajar as escolas, levando a paralisia institucional. Essas situagoes
evidenciam uma falta de compreensao sobre o verdadeiro significado da
autonomia e suas implica¢oes no sistema educacional. Na tltima analise,
destacamos a necessidade de uma abordagem mais eficaz e consistente
na promog¢ao da autonomia das escolas, que vai além de simplesmente
poderes administrativos, registrando a importancia de focar nas ag¢oes

do sistema com os objetivos educacionais e pedagdgicos das escolas.
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SALLAS MULTISSERIADAS NAS ESCOLAS
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RESUMO

Este artigo ¢ o resultado da pesquisa bibliogrifica desenvolvida entre os meses de fevereiro e
julho de 2023 com o objetivo de analisar pesquisas ja desenvolvidas sobre a pratica pedagégica do
professor em escolas multisseriadas. Foram analisados artigos e dissertagoes no Portal da CAPES
(periédicos) que versam sobre o tema oferta de educagdo em contexto rural ribeirinho, com
énfase para as escolas multisseriadas, publicadas nos ultimos 10 anos. Os critérios para inclusio
foram artigos nacionais principalmente na regido ribeirinha, que relatam estudos empiricos sobre
o trabalho desenvolvido pelos professores que exercem multiplas fung¢oes, bem como reflexdes
tedricas do exercicio desenvolvido em sua pratica pedagdgica em sala multisseriada. Os resultados
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de contemplar questoes relativas aos desafios especificos enfrentados pelos docentes em salas
multisseriadas. Foi possivel constatar que a auséncia de um curriculo voltado para a realidade do
campo, e a falta de infraestrutura fisica afetam a qualidade de ensino. Estas condi¢es implicam
em resultados negativos para a modalidade de Educagio do Campo.
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A escolha do tema se justifica, pois, a regido amazonica é ampla-
mente ribeirinha, assim ha muitas escolas espalhadas nesses espagos, isso
faz da discussao assunto pertinente para refletirmos acerca da oferta de
educagao escolar nesses espagos rurais e rurais ribeirinhos. E a partir da
minha experiéncia docente nas salas multisseriadas e da leitura dos tex-
tos, foi possivel evidenciar os desafios e as dificuldades vivenciadas pelos

professores que enfrentam atuam nesses contextos.

O Estado permite que criangas que estdo em diferentes etapas do
desenvolvimento estudem na mesma sala. Essa demanda ocorre prin-
cipalmente em escolas localizadas em 4reas rurais. O baixo nimero da
populacio escolar é usado como justificativa para agrupar todos os alunos
em uma unica sala. A essa forma de educar, utilizada pelo Estado, da-se o
nome de sala multisseriada. Junta-se a isso o fato de que, ndo raro os pro-
fessores que lecionam nessas salas multiplas de saberes, também exercem
a func¢ao de gestor escolar, secretario escolar e supervisor escolar. Além de
outras fun¢oes que forem necessarias para que as criangas tenham acesso a
educagdo. Muitas vezes as pessoas, professoras como eu, com tantos anos
de profissao, dedicado a estas comunidades e que ocupam essas multiplas
tarefas vivem em comunidades rurais e mantém pelo lugar e por essas
criangas amor, um amor nutrido pela profissao, no sentido de afetividade
e na intengao de afetar o outro (aluno) para garantir seu direito a educagao.
Essa dedicagao também ¢ nutrida pelo discurso que o governo trabalha
em suas mentes de que faz parte da profissao do docente, principalmente
do pedagogo, o amor incondicional pelo educar em qualquer condigao,

como se nada mais fosse relevante no processo de ensino-aprendizagem.

A educag¢ao em sala multisseriada esta presente no Brasil, sobretudo,
em areas rurais, nao sendo recente esta estratégia de levar educagio a con-
textos rurais. Contudo, observa-se muitos problemas nessa oferta, dentre
eles estdo: a infraestrutura inadequada, auséncia de materiais, escassez de
professores (e de alunos), impossibilita a constitui¢ao de turmas organizadas
segundo o sistema padrao de segmenta¢ao de ensino basico no pafs. Por

isso, ndo raro, sao atribuidas, aos professores que atuam nessas escolas,



multiplas fungbes que nio lhe sao proprias do docente, dificultando a

pratica pedagdgica do docente.

Neste contexto constitui o arcabougo legal constituido pela Consti-
tuicao Federal de 1988, a Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional
(LDB —Lei N°9.394, de 20 de dezembro de 1990), as Diretrizes Curricula-
res Nacionais (Resolu¢ao N° 4, de 13 de junho de 2010), o Plano Nacional
de Educagio (Lei N° 13.005/2014), e a BNCC como um novo paradigma

curricular, a qual se constitui como mais uma politica piblica do Estado.

E diretriz do PNE,

(-..) a oferta do ensino fundamental precisa chegar a todos
os recantos do pais e a ampliagdo da oferta das quatro séries
regulares em substituigdo as classes isoladas unidocentes
¢ meta a ser perseguida considerado as particularidades
regionais e a sazonalidade. (Educagdo Basica. Diretrizes
Curriculares, 2013, p. 279).

A constituicao de 1988, no Art. 205: “A educacio, direito de todos
e dever do Estado” (BRASIL, 1988, p. 83) tem um olhar especial para a
escola do campo e assume a obrigagdo publica em oferecer educagio a todos

os cidadaos com varias modalidades de ensino em qualquer parte do pais.

De acordo com o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
(IBGE), em 2021, o estado de Rond6nia possufa uma populacao de cerca
de 1,8 milhdes de pessoas, sendo que mais de um terco desta populagao
reside em localidades rurais. No que se refere a educagao escolar, estima-
-se que sejam mais de 53 mil escolas multisseriadas localizadas em areas
rurais. Mesmo diante dessa demanda um dos problemas apontados pela
comunidade em geral e por pesquisadores as condi¢oes das escolas mul-

tisseriadas sao precarias, se constitui pela falta.

A educacio em salas multisseriadas enfrenta, dentre os varios desa-
fios das escolas do campo, a dificuldade que lhe sao impostos em lidar
com a heterogeneidade, a qual ¢ resultado da grande diversidade apre-

sentada no cenario educacional.
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Em virtude da quantidade de alunos que moram no campo, criangas
em seus respectivos anos de estudo estudem agrupadas em uma mesma
turma, formando uma sala multisseriada, regida por um professor que
muitas vezes tem que conciliar fungdes para as quais nao recebeu forma-
¢do, tornando desgastante e sobrecarregando-o. A sobrecarga de fungoes
atribuidas aos professores que atuam em escolas multisseriadas prejudica

a atuagao das fungdes que nao sio proprias da fungao docente.

Sendo assim, neste estudo analisamos como as pesquisas vém apre-
sentando as praticas dos professores em salas multisseriadas nas regioes
ribeirinhas, e tem como objetivo geral analisar pesquisas em dissertagoes
e artigos ja desenvolvidas sobre a pratica pedagogica do professor em
escolas multisseriadas na regido ribeirinha no municipio de Porto Velho/
RO, e como objetivo especifico: apresentar os documentos curriculares e
norteadores que orientam as praticas pedagdgicas para escolas multisseriadas
localizadas na zona rural e /ou regides tibeirinhas. Para isso, foi realizada
uma revisao sistematica da literatura, que possibilitou a coleta das informa-
¢Oes que serviram de dados para a analise, a interpretagao e a compreensao
do tema. Quanto a estrutura, o texto foi dividido em quatro secdes, além
desta Introduc¢ao. Na se¢do a seguir, tem-se o campo tedrico-conceitual,
no qual se discorre sobre a pratica docente em salas multisseriadas. Em
seguida, sao apresentados os procedimentos metodolégicos, descrevendo
como procedeu a pesquisa e o processo de inclusio e exclusao dos artigos.
A quarta se¢ao apresenta os dados obtidos e sua respectiva analise. Na

sec¢do final, tem-se as consideragdes finais a respeito da pesquisa realizada.

A expectativa ¢ de que o estudo contribua para o banco de dados
composto por pesquisas cientificas e que colabore para a efetivagao de
politicas publicas que garantam aos estudantes de escolas rurais educa-
¢do escolar em condi¢Oes de equidade. Espera-se, ainda, que a pesquisa
sobre a pratica do professor em escolas rurais ribeirinhas contribua para

as reflexdes e melhorias propositivas nas regioes ribeirinhas.



DESAFIOS DAS PRATICAS PEDAGOGICAS DAS SALAS
MULTISSERIADAS

Diante de um cenatrio vivido ao longo da historia, a educacao campo-
nesa tem sofrido fortes influéncias no sistema educacional brasileiro, sendo
alvo de debates e muitas divergéncias, especialmente quanto a sua eficiéncia

no processo de ensino-aprendizagem e em funcao das especificidades.

Entretanto, a separacio entre a educag¢ao das elites e a das
classes populares nio s6 perdurou como foi explicitada nas
Leis Organicas da Educagio Nacional, promulgadas a parti
de 1942. De acordo com essas Leis, o objetivo do ensino
secundario e normal seria formar as “elites condutoras do
pais” e o do ensino profissional seria oferecer “formacio
adequada aos filhos dos operarios, aos desvalidos da sorte
e aos menos afortunados, aqueles que necessitam ingressar
precocemente na forga de trabalho (BRASIL, 2007, p. 58).

A educagao basica no Brasil enfrenta, dentre os varios desafios que
lhe sdo impostos, a dificuldade das escolas em lidar com a heterogeneidade,
a qual ¢ resultado da diversidade sociocultural. Diante disso, das politicas
publicas educacionais de inclusao, fundamentadas em normativas como a
Lei de Diretrizes e Bases 9394/96 e outros documentos oficiais, emergem
responsabilidades diversas ao sistema educacional nacional. Assim, seja na
esfera nacional, estadual ou municipal, nas diferentes modalidades educa-
cionais, as narrativas legais educacionais reforgam agoes para a garantia da

oferta de uma educagao de qualidade para todos. (Oliveira, 2017).

E histérica a defasagem nas escolas multisseriada de nosso sistema
escolar. Na sua origem dentro do contexto histérico colonialista, a
escola multisseriada predominante no campo é uma realidade cheia de
contradi¢oes. Questionada por seu modelo, Frente a continuidade de sua
existéncia, a escola multisseriada tem suas contesta¢oes, sendo ainda parte
integrante na educag¢ao do campo e o principal viés de acesso a educagao.
Na fala de Arroyo (2010, p. 16),

49 e



50

A escola multisseriada pensada na pré-histéria de nosso
sistema escola; vista como distante do paradigma curri-
cular moderno, urbano, seriado, vista como distante do
padrio de qualidade pelos resultados das avaliagGes, pela
baixa qualificacdo dos professores, pela falta de condicGes
materiais e didaticas, pela complexidade dos exercicios da
docéncia em classe multisseriada, pelo atraso de forma-
¢do escolar dos sujeitos do campo em comparacio com

aquela da cidade.

Embora a precariza¢io da oferta de educagao seja geral, as escolas
localizadas na zona urbana estao em condigoes ainda menos adequadas.
A oferta escolar em salas multisseriadas ¢ uma pratica muito comum no
Brasil, e naturalizada como aceitavel, uma vez que garante aquilo que a
Constituigao Federal de 1988 apregoa no que se refere a oferta de educagao
como ditreito de todos. Assim, como as salas multisseriadas, os estados e os
municipios cumprem seu dever nesta oferta, conforme a referida lei. Sem
escolha, as populagoes rurais sio submetidas a tais condi¢Ges de oferta
de educacio que perduram ao longo dos anos e que deixam lacunas no

processo de aprendizagem dos estudantes.

De fato, a realidade da maiotia das escolas multisseriadas,
revela grandes desafios para que sejam compridos os
preceitos constitucionais e os marcos legais operacionais
anunciados nas legisla¢Ges especificas, que definem os
parametros de qualidade do ensino puiblico conquistados
com as lutas dos movimentos sociais populares do campo

(Hage, 2010 p. 20).

O educador que atua em escolas rurais adota diferentes praticas peda-
gogicas na tentativa de minimizar as dificuldades enfrentadas. Esta sempre
preocupado com a aprendizagem do aluno, mas recai sobre o professor a
responsabilidade de apresentar por meio das avaliagdes dos alunos numeros
dos indicadores acima da média, para alcance das metas... é ele, o professor,

apontado como o vildo da histéria quando nimeros dos indicadores as



metas estabelecidas pelos planos de melhorias na oferta educacional, como

¢ o caso das metas estabelecidas pelo Plano Nacional da Educagao (PNE).

No caso da condugio do processo pedagdgico, os profes-
sores se sentem angustiados quando assumem a visdo da
multissérie e tem que elaborar tantos planos e estratégias
de ensino e avaliagio diferenciados quanto forem as séries
reunidas na turma; acdo essa, fortalecida pelas secretarias
de educacio quando definem encaminhamentos pedagé-

gicos e administrativos pedagogicos (Hage, 2004, p. 04).

Contudo, dentre as diversas situacoes enfrentadas nessas escolas, é

preciso mencionar ainda que a,

[...] auséncia de uma proposta pedagdgica especifica para
a realidade das salas multisseriadas ¢ fortalecida pelas
Secretarias de Educacdo, quando definem encaminha-
mentos pedagdgicos e administrativos padronizados sem

considerar a diversidade dessas escolas (Silva, 2011, p. 306).

Neste sentido a nao observancia da especificidade do contexto de
texto, discurso e praticas das escolas multisseriadas avanca para precatizagao
do processo de ensino e de aprendizagem escolar que tende a fragilizar o

desenvolvimento e a aprendizagem dos estudantes.

De acordo com Hage (2010, p. 27), ““|...]Jos professores das escolas
multisseriadas se sentem sobrecarregados, quando sao obrigados a assumir
func¢Ges como: gestor, secretario, faxineiro, merendeiro” etc. e fragilizados
pelo acimulo de tarefas que caberia a uma equipe pedagogica. Essa sobre-
carga interfere principalmente no ato de planejar e organizar o trabalho
escolar, refletindo de modo negativo no desempenho da tarefa principal,
que seria ensinar. Planejar para essas turmas multisseriadas é um desafio
para o professor, pois nessas salas estao inseridos alunos com série, faixa

etaria e conhecimentos distintos.

A educaciao multisseriada é considerada positiva apesar deste con-

texto aparentemente negativo, educagao que ajuda na formagao humana e
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valoriza a identidade campesina e que nao pode ser esquecida pelo poder

publico nem tao pouco pelos sujeitos que vivem essa realidade de perto.

Ao atender o estudante em seu préprio lugar, em sua
prépria comunidade, as classes multisseriadas podem
contribuir enormemente com o processo de permanéncia
dos sujeitos do campo no campo e para com a valoriza¢ao
da identidade cultural dos mesmos (Hage, 2004, p. 4).

Para o Hage (2004), essas classes multisseriadas podem ser conside-
radas como uma alternativa para educa¢ao do campo. Permitindo com que
o sujeito do campo se sinta valorizado. Ja que o campo é o espago onde
eles irdo construir sua propria identidade. Portanto, é necessario formagao
aos professores para que o trabalho tenha qualidade e bons resultados.

Considerando a estrutura fisica adequada para melhor aproveitamento.

Professor que trabalha com alunos de diferentes séries na mesma sala,
entre tantos desafios o ato de planejar tem sido um grande problema. O ato
de planejar requer objetivos, desenvolvimentos e resultados dentro de um
periodo. Sem muito escolha faz-se necessario acompanhar um curriculo

proposto pela secretaria, que permite dar resposta ao sistema de educagao.

Percebe-se, que as tematicas referentes a educa¢ao do campo nao sao
bem exploradas na realizacao do planejamento, encontramos um ensino
fragmentado e baseado na concep¢ao tradicional urbanizada. Onde deveria
levar em consideragdo as tematicas elaboradas visando as especificidades
do sujeito do campo. Ao elaborar um planejamento separado por série para
uma turma heterogénea exige do professor um desdobramento para reger
a turma com tamanha complexidade. Essa unidocéncia torna o professor
isolado e angustiado levando a fazer um trabalho com pouca profundi-
dade nos contetdos proposto e consequentemente uma inconsisténcia na
apreensao do conhecimento almejado. Sem um curriculo especifico para
os alunos do campo, nao diferencia campo da cidade, o que nao favorece
em alguns aspectos da vivéncia destes alunos, incentivando o desvincu-

lamento das suas origens. Para Costa (2010, p. 42) repensar o curriculo



¢ uma tarefa que tem que ser construidos com todos os envolvidos no

ambiente escolar e, também, da comunidade.

A discussio sobre a educagio do campo junto aos sujeitos
que atuam na escola: professores, supervisotes, gestores
dentre outros, ndo pode ser adiada, tendo em vista que
precisam compreender os fundamentos dessa perspectiva
educacional que os leva a repensar o seu fazer educativo.
Diante dessa preméncia aparecem-nos questoes desafia-
doras: como oportunizar a esses educadores a reflexao
sobre a proposta tedrica-metodolégica de educacio do
campor quais as possibilidades e os limites do movimento
para a formagio e implementagao da concepgoes tedrico-
-filoséficas que inspiram as praticas educativas do projeto
politico pedagdgico libertador e de transformagao social
da Educacio do Campo? (COSTA, 2010, p. 42).

Nesse contexto, ¢ preciso compreender que essas tematicas sao
fundamentais para a formacao de todos os sujeitos envolvidos direta
ou indiretamente com a educagdao do campo, principalmente aos estu-
dantes, os professores, e aos demais profissionais da educag¢ao, para a
constru¢ao de uma educa¢ao que contribua para novas perspectivas e

demandas sociais contemporaneas.

Portanto, as classes multisseriadas no campo, ainda sao necessatias,
apesar das problematicas evidenciadas, pois oportunizam aos sujeitos
do campo continuarem a viver dentro de sua realidade, no meio em que
nasceram e foram criados, perto de seus familiares e amigos, todavia,
ha a necessidade de melhorias para educagao nesses espagos, para que
assim além do direito ao ingresso a escola, passem a usufruir do direito a
qualidade na educagao (Caetano, 2013, p. 63).

Nesse sentido, é preciso a efetivagao de politicas publicas que garan-
tam aos camponeses uma educag¢ao de igualdade equidade que proporcione
formacao de qualidade para forjar um cidadao com condi¢oes de optar

sobre o lugar onde e como desejam viver.



AS PESQUISAS SOBRE AS ESCOLAS MULTISSERIADAS

Esta é uma pesquisa documental e bibliografica, conforme os pres-
supostos tedricos e metodolégicos de Gil (2008) e Stake (2011). Para Gil
(2008), a pesquisa documental se classifica na utilizagio de documentos
tais como teses, dissertagcoes, monografias e projetos, assemelha-se muito a
pesquisa bibliografica que ¢ desenvolvida a partir do material ja elaborado,
constitufdo principalmente de livros e artigos cientificos (Gil, 2008, p. 50-51).

Para Stake (2011), a revisdo sistematica de literatura consiste em
analisar materiais teoricos e as publica¢es de pesquisa como base con-

ceitual para o estudo proposto.

Para o desenvolvimento da pesquisa foi realizada buscas no Portal
de periédicos da CAPES e nos Bancos de Dados de Teses e Dissertagoes.
Em seguida foi aplicada a Analise de Contetido definido por Bardin (2011),
como “[...] um conjunto de técnicas de analise das comunicagdes.” (Stake,
2011, p. 37), ou seja, pode-se buscar nas mensagens escritas respostas

contidas para fins diversos através da analise de contetdo.

A selecao dos textos foi realizada considerando sua relevancia em
relagao as questoes de investigagao, determinada pela analise de titulo, e
foram elencadas as seguintes palavras-chave: Escolas rurais, salas mul-
tisseriadas, escolas ribeirinhas, escolas unidocentes, educagao do campo.
Especificamente foram definidos trés critérios de inclusao: O tempo de
publica¢io, Pesquisas realizadas na Regido ribeirinha em Porto Velho/
Rondoénia e pesquisa sobre estudo ou experiéncia empirica da pratica

pedagogica do professor em sala multisseriada.

Durante a revisao de literatura, os seguintes critérios foram utilizados
para a nao inclusao do texto a esta pesquisa: estudos relacionados cujo
pais ndo ¢ o Brasil, estudos derivados da mesma pesquisa; estudos cujo

contexto da pesquisa nao esta diretamente relacionado ao tema pesquisado.
A aplicagao da analise de conteido é um procedimento técnico que
Bardin (2011), define como sendo uma acao de analise textual realizada

pelo homem ha muitos anos no que diz respeito ao trabalho com a lin-



guagem. No entanto, a autora propos varias etapas para uma organizagao
cientifica rigorosa de analise. Esses procedimentos passam por exploragao
do material, leituras profundas, elaboragao de categorias entre outros proce-

dimentos, a depender dos objetivos que se queira alcangar com a pesquisa.

A analise de conteudos passou por trés fases: a pré-analise, a explo-
racao do material, e o tratamento dos resultados, a interferéncia e a intet-
pretacao (Bardin, 2011, p. 125).

A primeira fase possui trés missoes: a escolha dos documentos a
serem submetidos a analise, a formulagao das hipdteses e dos objetivos e
a elaboragao de indicadores que fundamentam a interpretagao final. Esta
fase também inclui a organizag¢ao de material, sistematizagao de ideias, for-

mulac¢ao das hipoteses e dos objetivos, leitura fluente (Bardin, p. 125-126).

A segunda fase é a exploragao do material, a fase da analise que quer
dizer “[...] aplicagdo sistematica das decisoes tomadas |...|” (Bardin, p. 131).
A terceira fase é o tratamento dos resultados. F necessario para essa
interpretacao transformar os dados de “[...] maneira a serem significativos
e validos [...]” (Bardin, 2011, p. 131). Nesta fase permite-se estabelecer
quadros de resultados, diagramas, figuras e modelos percentuais quando,

entdo, o analista prope interferéncias e adiante interpretagoes.

Neste momento, nao visou apresentar dados analiticos, uma vez
que a investigagao esta em fase de desenvolvimento, mas os primei-
ros levantamentos relativos a produgio cientifica ao estado do conheci-

mento das escolas multisseriadas.
Foram considerados apds os critérios de inclusao e exclusao 8 dis-

sertagdes e 13 artigos resultados da busca que possuem relagoes proximas.

Conforme detalhado no quadro 1 e 2.



Quadro 1 — Levantamento de dissertacoes realizado no Portal de periddicos da Capes
no periodo de 2013 a 2022.

ciéncias no con-
texto de uma sala
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tro de ciéncias
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natureza.
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dizagem em sala Espirito Santo .
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T Simbolo de luta | Jesus Educacio - Regido Sudeste
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Universidade
Federal de
Rondénia Nicleo
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Dissertacio madeira em Porto da Cost gu 2021 da Educac¢io | Rondonia Regiio
Velho Rondénia: | “4 ~O%%? Programa de | Norte
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oferta do ensino Strito Sensu
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Educacao
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Dissertacio

Educagiao
Ambiental em
escolas ribeiri-
nhas do muni-
cipio de Porto
Velho, Rondonia.

Suelen de
Queiroz
Rebougas

2021

Universidade
Federal de
Rondénia pro-
grama de pOs-
-graduagio stricto
sensu em educa-
¢ao mestrado
académico em
educagio.

Porto Velho —
Rondodnia Regiao
Norte

Dissertacio

Arquitetura e
caracteristicas
de escolas rurais
¢ ribeirinhas em
Porto Velho,
Rondoénia: os
modelos Fundo
Nacional de
Desenvolvimento
da Educacio

Luciana Batista
do Prado

2022

Universidade
Federal de
Rondoénia,
Nucleo de
Ciéncias da
Educacio,
Programa de
pos-graduagio
em educacgiao
escolar, mestrado
e doutorado pro-

(FNDE) e
muldsseriada.

sensu

fissional stricto

Porto Velho —
Rondodnia Regiao
Norte

Fonte: Quadro elaborado pela autora

Na continuidade da pesquisa selecionamos no Portal de periédicos

da Capes artigos que se ocuparam em discutir as classes multisseriadas,
dentro de um recorte de tempo de 2013 a 2022.

Quadro 2 — Levantamento de artigo realizado no Portal de Periédicos da Capes no
petiodo de 2013 a 2022.

TITULO

AUTOR

PERIODICO

Classe multisseriada no Acre

Teresa Kazuko Teruya,
Maristela Rosso Walker,
Marcondes de Lima Nicacio,
Maria Joana Manaita
Pinheiro

Rev. Bras. Estud. Pedagog.
V.94, n. 237, p. 564-584

2013

Escola do Campo
Multisseriada: experiéncia
docente

Franciele Druzian, Ane
Carine Meurer

Geografia Ensino &
Pesquisa, Vol. 17, n. 2, ISSN
2236-4994

2013

Escolas Multisseriadas: a
experiéncia internacional
e reflexdes para o caso
brasileiro

Claudia da Mota Darés
Parente

Ensaio: aval. pol. pulb.
Educ., Rio de janeiro, v.22,
n. 82, p. 57-88.

2014

A pritica docente em esco-
las multisseriadas

Willian Lima santos

Revista cientifica da
FASETE p. 71-80

2015

Entre desafios e possibi-
lidades: praticas docentes
desenvolvidas em classes
multisseriadas

Franciele Jesus Oliveira,
Willian Lima Santos,
Anderson Teixeira de Souza

Revista cientifica da
FASETE

2017

As multisséries no campo
de Arraias-TO: memorias

Jocyléia Santana dos Santos,
Samara Caldas Franco

Rev. Bras. Educ. Camp. V.
3, n.1, p.223-244, ISSN:
2525-4863

2018




Base Nacional Comum
Curricular e as classes mul-
tissetiadas na Amazonia

Antbnio Chizzotti, Rosa
Eulalia Vital da Silva

Revista e-curriculum, Sio
Paulo, V.16, n.4, p.1408-
1436 — ISSN: 1809-3776

2018

Educa¢io do Campo,
Multisseriagdo e Formagao
de professores

Janio Ribeiro dos Santos

Revista Brasileira de
Educacio do Campo
v.4e3834

2019

A Gestio Pedagogica das
Escolas Multisseriadas do
Municipio de Quixabeira

Eden Santos de Castro

Rev. Prixis Pedagégica.
Vol. 2, n.3 ISSN On-line:
2237-5406

2019

Praticas Pedagdgicas desen-
volvidas nas escolas mul-
tisseriadas ribeirinhas da
Amazonia Paraense

Hellen do Socorro de
Araujo da Silva, Luis Carlos
Santos Lopes

Revista contexto e educagio.
Editora Unijui, ano 36, n.
114, p. 251-266

2021

Desafios do trabalho
docente em turmas mul-
tisseriadas: Um estudo de
caso na drea rural da triplice
Fronteira da Amazonia

Paloma Dias de Lima, Inés
Cleiza dos Santos ljuma,
Wanderleia de Souza
Tapudima

Anuario do Instituto de
Natureza ¢ Cultura —
ANINC. Vol. 05, n° 01, p.
346-353

2022

Escolas ribeirinhas e seus
desafios: faces da educagio
do campo na Amazonia
Marajoara

Eliane Miranda Costa

Revista Teias v.22, n.66,
ISSN: 1982-0305/ISSN:
1518-5370

2021

Fonte: Quadro elaborado pela autora

Os trabalhos encontrados nos bancos de dados revelam em seu
contexto de pesquisa, reflexao e escrita acerca das classes multisseriadas,

que estdo localizados em sua grande maioria na Regiao Norte.

Quadro 3 — Artigos e dissertagoes: distribui¢do por regides

Regides N° de trabalhos Periodo

Norte 6 dissertagoes e 6 artigos 2013, 2018, 2021, 2022
Nordeste 4 artigos 2015, 2017, 2019
Sudeste 1 artigo 2014

Sul 2 dissertacoes, 1 artigo 2017,2020, 2013

Fonte: Quadro elaborado pela autora, a partir do resumo dos artigos e dissertagdes

APRESENTACAO DOS RESULTADOS

Partindo dos dados apresentados nesta fase do estado do conheci-
mento a identificagdo e descri¢ao dos estudos relacionados foram orga-
nizados com base nas informac¢oes contidas em cada trabalho analisado,

nos objetivos dos estudos, nas caracteristicas das amostras, nos métodos

de analise e resultados alcancados.



A pesquisa de Flaviana Maria de Oliveira (2017), Educagao do campo
e os desafios docente frente as classes multisseriadas; nma proposta para a formagao
dos professores, traz resultados da necessidade de se pensar em uma politica
publica de formagao continuada que seja capaz de contemplar questoes
relativas aos especificos desafios enfrentados pelos docentes em salas
multisseriadas, a fim de contribuir para o desenvolvimento pessoal e pro-
fissional dos sujeitos inseridos no modelo educacional. A autora constatou
também, a necessidade de elaboracao de agoes para se alcangar a qualidade
na educa¢ao do campo, bem como a oferta de uma formagao continuada

que respeite a pluralidade existente nesse contexto escolar.

Caetano (2013), em sua dissertacao, Educagio do campo: Pritica pedagd-
gica em classe multisseriada, traz em seus resultados de pesquisa uma pratica
pedagdgica que se diferencia por utilizar metodologias e técnicas simples
de aprendizado que podem ser utilizadas para potencializar o processo

ensino-aprendizagem em classe multisseriada.

A pesquisa de Dias (2015), intitulada, Formagao dos Professores que atuanm
emt classe multisseriada na drea rural no sul do amagonas, analisa se a formagao
que os professores recebem atende as necessidades do trabalho docente em
salas multisseriadas. A autora ap6s o didlogo com o referencial, e através
das discussoes e analise obtidas pode-se aferir que a realidade vivenciada
pelos sujeitos nas escolas existentes no municipio de Apui evidencia gran-
des desafios a serem enfrentados para que sejam cumpridos os Marcos
Operacionais anunciados nas operagdes educacionais. A autora afirma que
a formacao inicial ou continuada do professor de multissérie apuiense,
tem necessidade de passar por reformulagoes, tanto nos curriculos das
universidades que dispde os cursos de pedagogia no municipio, quanto
da Secretaria Municipal de Educagao a propiciar a esses professores uma
continuidade, abarcando o ensino multisseriado, e nao relegando ao cum-

primento de uma legislagao, ou de um curriculo.

A dissertagao de Jesus (2020), intitulada, O processo de ensino ¢ aprend-
zagem em sala multisseriada: Sintbolo de luta e resisténcias para a educacao do campo,

investiga o processo ensino-aprendizagem em uma sala multisseriada de
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uma escola do campo no Municipio de Linhares/ES. Segundo a autora
foi possivel identificar que 56% das escolas do campo do Municipio de
Linhares fizeram jungao de duas etapas, classificadas, conforme Paulo
Freire, como alfabetizagdo e pos-alfabetizacdo, constituindo-se como
fator desafiador para o ensino nas salas multisseriadas. Além disso, foi
evidenciado que a pratica docente é desenvolvida por uma visao ingénua
de que o material didatico deveria se adequar a realidade das/os estudan-
tes, deixando passar despercebido que a Gnica pessoa capaz de aproximar
os conteudos da realidade da/o estudante é a/o préptia/o professora/

professor que se encontra na linha de frente em sala de aula.

Costa (2021), em sua dissertacao intitulada, Escolas rurais ribeirinhas da
regiao amazonica do baixo madeira em Porto Velho Ronddnia: Infraestrutura, oferta
do ensino ¢ aparelhamento, ao tragar um olhar sobre infraestrutura, oferta de
ensino e aparelhamento de escolas rurais ribeirinhas da regiao amazonica do
Baixo Madeira no Municipio de Porto Velho, pesquisa-se sobre os percursos
e as problematicas enfrentadas pelos professores e alunos rurais ribeirinhos,
as especificidades de processos educativos e infraestrutura das escolas. No
que corresponde a escola rural, a autora aborda, sobretudo, as dificuldades
de acesso a permanéncia dos alunos e professores nas escolas por razoes
distintas. Entre elas estao as caracteristicas das escolas que dificultam o
trabalho docente. A pesquisa carrega importancia historica e possibilita
detectar que a educacao rural no Brasil ainda carrega um viés de descaso
pelo poder publico. A autora destaca caracteristicas nas quais presenciou
em sua pesquisa: precariedade na estrutura fisica, auséncia de banheiros,
de pia na cozinha e salas de aula sem uma climatizagao, nem mesmo um
ventilador, onde o professor exerce varias fungoes (faz merenda, limpa a
escola, cuida do administrativo), sobrando-lhe pouco tempo para minis-
trar a aula. A nao efetivacao das politicas educacionais para os estudantes
rurais, como exemplo a falta do transporte escolar fluvial para atender os
alunos e a escassez de materiais pedagogicos nas escolas, acarreta ainda
mais as dificuldades encontradas pelos estudantes em seus cotidianos.
A autora ao Investigar as caracteristicas das escolas rurais ribeirinhas do

Baixo Madeira reflete sobre o fato de que o dificil acesso a educagao, as



adversidades e especificidades enfrentadas pelas escolas fazem parte da
realidade das comunidades ribeirinhas, as causas climaticas, a distincia da
residéncia do aluno a escola, a nio efetivagao do transporte escolar fluvial
e a falta de professor, sao aspectos que influenciam na garantia do acesso
a educacio e permanéncia do aluno na escola. O fato de o professor
exercer varias fungoes revelou um nimero bem significativo de turmas
multisseriadas nas escolas, com unidocentes para gerenciar a escola na sua
totalidade. Portanto, muitas dessas populagoes ribeirinhas encontram-se
submersas em um processo educacional excludente, de uma sociedade

dita democratica de direitos iguais.

Em sua pesquisa intitulada, A znteracio professora aluno no ensino e
aprendizagem de ciéncias no contexto de uma sala multisseriada, Nicacio (2010),
mostra que os significados da interacdo sao constituidos na praxis docen-
te-discente, sendo suas pautas, as perguntas, as respostas, 0 Ouvir, o0 exem-
plificar, o acompanhamento das atividades, a comunicagao, o dialogo e
outras agoes que produzem aproximagao professor-aluno. Considerando os
resultados da discussao, materializou-se o produto Educacional: “Roteiro
didatico — a interagdao professora aluno”, como uma contribui¢ao para
que as interagdes estabelecidas pelos professores com os alunos, no pro-
cesso de ensino e aprendizagem, se tornem mais efetivas e favorecedoras

de aprendizagens significativas.

Rebougas (2021), motivada pelo interesse em pesquisar educagao
ambiental em escolas rurais nos anos iniciais do Ensino Fundamental do
Municipio de Porto Velho. Na pesquisa intitulada, Educagiao Ambiental en
escolas ribeirinbas do nmunicipio de Porto 1 elho, Ronddnia, a autora realiza pesquisa
em cinco escolas. Segundo a autora os resultados da pesquisa no contexto
ribeirinho, a educa¢ao ambiental ¢ desenvolvida com muitas dificuldades
em relagao aos aspectos na realidade escolar. Neste caso é importante
ressaltar que a Educacao Ambiental é trabalhada de forma incipiente no

curticulo escolat, trabalhado como tema transversal.

A dissertagao de Prado (2022), Arguitetnra e caracteristicas de escolas rurais
e ribeirinbas em Porto V'elho, Rondinia: os modelos Fundo Nacional de Desenvolyi-
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mento da Educagao (FINDE) e multisseriada, resulta da concepgao da edificagao
escolar rural no que diz respeito a arquitetura e caracteristicas de escolas
rurais e ribeirinhas em Porto Velho, Rondonia. A autora detectou que os
profissionais percebem, acima de tudo, que seus ambientes escolares sao
inadequados até mesmo para o desenvolvimento das praticas de ensino,
por motivos diversos, sejam relacionados a falta de atuacio efetiva do
poder publico para as necessarias manutengoes das instalagoes, adequagoes
dos espacos fisicos, ambientacao para melhorias no conforto térmico de
alunos e professores e paisagismo em suas escolas. Diante das analises
do conjunto de fontes coletadas, percebe-se nitidamente que as escolas
publicas rurais ribeirinhas possuem espagos inadequados. Ainda segundo
a autora, constatou-se a ineficiéncia do poder publico em gerir tantas
escolas rurais; a caréncia de pessoal para manutengao e/ou melhoria das
estruturas fisicas escolares, independente se as escolas foram construidas
como multisseriadas ou padrao Fundo Nacional de Desenvolvimento da
Educagio (FNDE), ¢ urgente a necessidade de acompanhamento espe-

cializado para manutenc¢ao dos prédios de alvenaria e madeira.

Nos estudos de Teruya, Walker, Nicacio e Pinheiro (2013), intitulada:
Classe multisseriada no Acre, os pesquisadores analisam a aprendizagem no
ensino multisseriado de uma escola localizada na zona rural de Cruzeiro do
Sul, no Estado do Acre. Apos a coleta de dados empiricos foram detectadas
duas hipoteses: que existem déficit e caréncias de aprendizagem no ensino
multisseriado na Escola Inency Mororé. Os autores compreendem que
esse déficit e caréncia existem unicamente pelo modelo de classes multis-
seriadas, ja que as capacidades cognitivas dos alunos nao sao condizentes

com a produg¢ao do conhecimento ao qual sao submetidos.

Na pesquisa Escola do Campo Multisseriada: experiéncia docente, Druzian
e Meurer (2013), mostram a realidade e seus desafios da escola do campo
e conclui que a escola do campo precisa construir uma nova proposta
educativa organizada em multisseriagdao, que leve em considera¢io os
aspectos como: necessidade de investigar as diferentes formas de orga-

nizagao do trabalho pedagdgico realizada em turmas diferenciadas por



idade e aprendizagens, reformula¢ao da proposta politico pedagdgico
das institui¢Ges e do curriculo, e politicas publicas que busquem a quali-
dade e as retirem do anonimato.

Parente (2014), em seu estudo intitulado: Escolas Multisseriadas: a
experiéncia internacional e reflexoes para o caso brasileiro, sistematiza pesquisas e
experiéncias sobre a multisseriagao em paises desenvolvidos, por meio de
uma revisao de literatura internacional, analisando suas opg¢des politico-
-pedagogicas. O artigo evidencia que a multisseria¢ao, no caso brasileiro,
¢ resultado de uma necessidade e nao uma opgao pedagogica. O autor
conclui que: as pesquisas e experiéncias em paises em desenvolvimento e
desenvolvidos mostram claras diferencas, quanto a concepgao e ao trata-
mento dado as escolas multisseriadas. Tanto em paises desenvolvidos, como
em pafses em desenvolvimento, ha uma evidéncia de que a multissetiagao,
como forma de organiza¢ao escolar, no primeiro caso, nao se atrelou a um
empobrecimento da oferta educacional. Ja em paises em desenvolvimento,
como no caso brasileiro, a multisseriacdo, articulada a oferta educacional
tardia as populagdes do campo, assim como faz de maneira empobrecida,

a comegar pelas condi¢des materiais das proprias escolas.

Ao analisar a pratica pedagdgica dos professores que atuam em salas
multisseriadas, Santos (2015), em sua pesquisa, Formagao dos Professores que
atuam em classe multisseriada na drea rural no sul do amazonas, evidenciou as
consequéncias que o sistema de ensino multisseriado acarreta a vida acade-
mica. Segundo o autor, a pesquisa deixou claro que ha dificuldades em lidar
com o tempo dentro da sala de aula, ja que o professor necessita trabalhar
conteudos especificos para cada série. Percebe-se que outro problema esta
na estrutura das escolas, materiais didaticos mais simples, ao contrario do
que se encontra na cidade. Quanto ao processo ensino-aprendizagem foi
diagnosticado que as escolas utilizadas como 16cus de pesquisa, os alunos
de 3°a 5°ano ja conseguiam ler, escrever e interpretar. Mesmo sendo uma
modalidade de ensino tradicional e ultrapassada, consegue-se perceber que
de certa forma conseguem suprir certo grau das necessidades educacionais.

Diante das pesquisas percebeu outra falha nesse sistema de ensino no que



diz respeito que nao ha para os professores do municipio uma formagao

especifica para lecionar em turmas multisseriadas.

A pesquisa de Oliveira, Santos e Souza (2017), intitulada: Entre desa-
fi0s e possibilidades: praticas docentes, desenvolvidas em classes multisseriadas
sobre as relagoes que envolvem o processo de ensino-aprendizagem em
classes multisseriadas, foi possivel constatar que mesmo diante das difi-
culdades os professores consideram o processo de ensino-aprendizagem
como significativo, entretanto ¢ notavel a necessidade de um plano de

a¢ao voltado para essa modalidade de ensino.

Em, As multisséries no campo de Arraias-TO: memorias, Santos e Franco
(2018), investigam quais as dificuldades dos educadores e os educandos que
vivenciam a realidade das classes multisseriadas nas escolas multisseriadas
nas escolas da area rural do municipio de Arraias-TO. O autor afirma que
ha falta de formagao especifica para o docente atuar na multisseriagao,
auséncia de um curriculo voltado para a realidade do campo, e a falta de
infraestrutura fisica afeta a qualidade de ensino. Estas condigdes implicam

em resultados negativos para a modalidade de Educagao do Campo.

Santos (2019), na pesquisa intitulada, Educacio do Canpo, Multisseriagio
¢ Formagao de professores, motivado pelo interesse em investigar a realidade
das classes multisseriadas no que se refere a formagcao e as condigdes de
trabalho dos professores da fase inicial do ensino fundamental do campo,
em um municipio baiano, a pesquisa realizada sobre o estudo aponta que o
Estado tem negligenciado a educagao nas escolas do campo, em particular
em salas multisseriadas, no tocante a formacao dos professores, sendo

esse um dos desafios para a efetivaciao da educacao do campo.

Castro (2019), na pesquisa intitulada: A Gestao Pedagdgica das Escolas
Multisseriadas do Municipio de Quixabeira, ao analisar sobre o processo das
acOes pedagogicas realizadas com as escolas multisseriadas, o pesquisador
reflete sobre a pratica pedagogica que acontecem no meio educacional ao
se debrugar sobre a contribuicao do Programa Saberes do campo programa
de formagao continuada que promove a criagao de conhecimentos novos

e atualizados para a gestao pedagogica das escolas multisseriadas no muni-
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cipio de Quixabeira - BA.A pesquisa mostra que tal apropriacao de conhe-
cimentos ¢ atualizagdo docente nos meios educacionais provocara uma
verdadeira transformagao no aprendizado dos educandos, pois esse proprio
processo de construgao de conhecimentos, uma vez refletido e apropriado
pelos professores, sera entregue aos alunos, permitindo-lhes a merecida

autoria e o tao sonhado protagonismo de que todo mundo tem direito.

Silva e Lopes (2021), na pesquisa, Priticas Pedagdgicas desenvolvidas
nas escolas multisseriadas ribeirinbas da Amazonia Paraense, mostra como as
praticas pedagogicas nas turmas multisseriadas nas aulas de histéria, geo-
grafia e ciéncias naturais tem se materializado de forma interdisciplinar
considerando a realidade das comunidades ribeirinhas. O autor afirma
que trabalhar com a diversidade ¢é potencializar as trocas de experiéncias
entre os sujeitos do conhecimento. Trabalhar a dialogicidade, a interdis-
ciplinaridade, os temas geradores, ¢ uma possibilidade de proporcionar,
no contexto da sala de aula, a perspectiva critica e a agdo nas pessoas do

campo para lutarem por seus direitos e igualdade social

Ao identificar os desafios enfrentados no trabalho docente em
uma turma multisseriada na comunidade de Sio José, localizada na area
rural do municipio de Benjamim Constant, na triplice fronteira no Estado
do Amazonas, Lima, Ijuma e Tapudima (2022), na pesquisa, Desafios do
trabalho docente em turmas multisseriadas: Um estudo de caso na drea rural da tri-
plice Fronteira da Amazini, mostra que o processo alfabetiza¢ao, a falta de
materiais didaticos atualizados, cansaco fisico e mental, sala heterogenia
quanto a faixa etaria e série sao algumas das dificuldades enfrentadas por
docentes que atuam na regiao. A autora deixa claro que existe a neces-
sidade de adotar uma metodologia diferenciada para atender os alunos
visando suas peculiaridades bem como materiais alternativos para ministrar
as aulas. Ainda segundo a pesquisa pode-se perceber que trabalhar com
turma multisseriada é um grande desafio, porém torna-se algo satisfatério
quando o professor percebe que o esfor¢o do seu trabalho gera resultados
positivos tais como: ao chegar ao final do ano letivo ver que os alunos

conseguem ler e escrever corretamente.

65



Chizzotti e Silva (2018), em Base Nacional Comum Curricular e as classes
multisseriadas na Amazonia, discute a relagao entre a base Comum Curricular
a as classes multisseriadas na Amazonia. Nesse percurso, indaga-se como
se efetivara essa proposta em um pafs tdo heterogéneo quanto o Brasil,
com suas diversidades geograficas, historicas, étnicas, culturais, e acrescen-
tam-se as peculiaridades da regido amazonica, lécus onde se desenvolve

a educacio ribeirinha em classes multisseriadas.

Costa (2021), em Escolas ribeirinbas e seus desafios: faces da educagao do
campo na Amazinia Marajoara, discute sobre os desafios, as dificuldades e
as perspectivas educacionais de alunos e professores da escola ribeirinha
no arquipélago de Marajé. Os dados revelaram que alunos e professores

enfrentam desafios e dificuldades de carater material e pedagdgico.

A educacio ofertada a populagao rural no Brasil tem sido objeto de
estudos e de reivindicagdes de organizagoes sociais ha muito tempo. O art.
28 da Lei de Diretrizes e Bases da Educacao de 1996, estabelece os direi-
tos dos povos do campo a sistema de ensino adequado a sua diversidade
sociocultural. A Lei de Diretrizes e Bases da Educagao Nacional — LDB
(Lei 9.394/96), estabelece o trabalho diferenciado nas escolas rurais.

Art. 28. Na oferta de educacao bésica para a populacio
rural, os sistemas de ensino promoverio as adaptacoes
necessarias a sua adequagio as peculiaridades da vida rural

e de cada regido, especialmente:

I— conteddos curriculares e metodologias apropriadas as

reais necessidades e interesses dos alunos da zona rural;

1I - organizagio escolar prépria, incluindo adequagio do
calendario escolar as fases do ciclo agricola e as condi¢oes

climaticas;

IIT — adequagdo a natureza do trabalho na zona rural
(BRASIL, 1996).

A partir da leitura dos textos é possivel afirmar que é visivel nas

pesquisas, 0 que nao representa surpresa, a predominancia dos desafios a
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que diz respeito a salas multisseriadas. dessa forma Oliveira (2017), Caetano
(2013) e Dias (2015), trazem a necessidade de se pensar em uma politica
publica de formacao continuada tanto nos curriculos das universidades
quanto na Secretaria municipal de Educagio, que seja capaz de contemplar
questoes relativas aos especificos desafios enfrentados pelos docentes em
salas multisseriadas e elaboragao de um plano de agao, metodologias e
técnicas para se alcangar a qualidade na educagao do campo, para potencia-
lizar o processo ensino-aprendizagem em classe multisseriada. Como bem
explica Oliveira, Santos e Souza (2017), entretanto é notavel a necessidade

de um plano de agao voltado para essa modalidade de ensino.

Diante desse contexto, Druzian e Meure (2013), em suas pesquisas
nos possibilitam verificar que as escolas do campo precisam construir uma
nova proposta educativa organizada em multisseriagdao. Santos (2015),
evidencia o que o professor tem dificuldade em lidar com o tempo na sala
de aula. J4 que necessita trabalhar conteudos especificos em cada série.
Bem como explica Parente (2014), a multisseriacao, no caso brasileiro, é
resultado de uma necessidade e ndo uma opgao pedagogica. A multis-
seriacao, articulada a oferta educacional tardia as populagoes do campo,
assim como faz de maneira empobrecida, a comecar pelas condi¢oes de

materiais das préprias escolas.

Os dados revelam que os desafios enfrentados pelos professores e
alunos também sao de carater material e pedagogico. A falta de material
didatico atualizado tem sido uma problematica nas escolas do campo. A
pesquisa mostra que o Estado tem negligenciado a educagdo nas escolas
do campo, em particular em salas multisseriada, no tocante a formagao do
professor. A auséncia de um curriculo voltado para a realidade do campo

e a falta de infraestrutura fisica afeta a qualidade de ensino.

A partir dos dados da pesquisa das autoras considerando os con-
textos apresentados por Costa (2021) e Prado (2022) diante das analises
do conjunto de fontes coletadas sobre infraestrutura e oferta de aparelha-
mento, percebe-se nitidamente que as escolas publicas rurais ribeirinhas

possuem espagos inadequados. E urgente a necessidade de manutengao
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dos prédios de alvenaria e madeira, independente se as escolas foram
construidas como multisseriadas ou padrio. As escolas ndo apresentam
sala de informatica, sala de recurso, sala de leitura, area de lazer para
atividades recreativas, sendo assim uma problematica enfrentada pelos
professores e alunos rurais ribeirinhos. O que corresponde a escola rural,
a autora aborda, sobretudo, as dificuldades de acesso a permanéncia dos
alunos e professores nas escolas por razoes distintas. Entre elas estdo as

caracteristicas das escolas que dificultam o trabalho docente.

No contexto da pratica do professor, a pesquisa de Miranda Costa
(2021), nos resultados, traz uma questao preocupante a saide, o bem-estar
fisico e mental do professor que gerencia uma escola unidocente. Onde o
planejamento deve ser elaborado por série para uma turma heterogénia, o
qual exige um desdobramento maior para reger uma turma com tamanha
complexidade e por muitas vezes o professor se sente isolado e angustiado.
E nesse espago escolar que o professor ¢ visto como aquele que atua em
todas as fungdes que nao sio proprias do professor, levando-o a fazer um
trabalho pedagdgico superficial e consequentemente trazendo apreensao do
conhecimento almejado. Ainda segundo a pesquisa, quando esse trabalho

traz resultados positivos percebe-se que o esfor¢o se torna satisfatorio.

CONSIDERACOES FINAIS

Com o objetivo de analisar a produgio referente as praticas peda-
gogicas das escolas multisseriadas na regiao ribeirinha, iniciei o trabalho
de busca nas producdes cientificas relacionadas ao tema. Delimitei a
abordagem por linha tematica, periodo, regiao, area e pais.

As produgdes de identificagdes selecionadas, ainda que incomple-
tas, permitiram a apresentacao de alguns dados preliminares. Os temas
privilegiados estao em torno, principalmente, da pratica pedagdgica, da
formagao docente inicial e continuada, infraestrutura e arquitetura das
escolas ribeirinhas, interacao professor (a) e aluno (a), aprendizagem dos
alunos (as), proposta curricular especifica, condi¢des de trabalho para os

professores (as) nas das escolas multisseriadas.



Podemos ressaltar que os resultados desse estudo delineiam
em condi¢Oes desfavoraveis, o que afeta negativamente na aprendi-
zagem dos alunos. A formagao ofertada ao professor de salas multis-
seriadas é de suma importancia para ajuda-los a superar os desafios

apresentados em sua pratica pedagdgica.

Nesse sentido, delimitam orientagbes legais para execugao de um
curriculo pautado pela equidade. As escolas do campo, principalmente pelas
especificidades existentes na regiao amazonica, devem ser consubstanciadas
por politicas publicas educacionais e assegurada pela legislagao constituida
pela Constitui¢ao Federal de 1988, a Lei de Diretrizes e Bases da Educagio
Nacional (LDB — Lei N°© 9.394, de 20 de dezembro de 1990), as Diretrizes
Curriculares Nacionais (Resolugao N° 4, de 13 de junho de 2010), o Plano
Nacional de Educacao (Lei N° 13.005/2014), e a Base Nacional Comum
Curricular (BNCC). Como escrito na constituigao de 1988, no Art. 205:
“A educacao, direito de todos e dever do Estado” (BRASIL, 1988, p. 83).

Os resultados desses estudos trazem a necessidade de se pensar uma
politica publica de formacao continuada capaz de contemplar questdes
relativas aos especificos desafios enfrentados pelos docentes em salas
multisseriadas. F preciso considerar que muitas sio as demandas, para se
alcangar a qualidade na educagiao do campo, para potencializar o processo
de ensino e de aprendizagem em classe multisseriada. Acredita-se que esse
conhecimento e atualizacao docente podem gerar uma grande transfor-
magao no aprendizado do educando, pois esse processo de constru¢ao de
conhecimento uma vez refletido e absorvido pelos professores(as) sera
mediado aos alunos, permitindo-lhes a merecida autoria, desenvolvimento

e aprendizagem de que todo aluno tem direito.
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RESUMEN

Este articulo ofrece una visién general del Plan Nacional de Educacién (PNE) 2014-
2024 en Brasil, destacando su importancia en la busqueda de una educaciéon de calidad
en todas las etapas. Esta implementado mediante la Ley n® 13.005/2014 y otienta
politicas educativas que involucran a diversos actores. La investigacién es una revision
sistematica de la literatura que analiza articulos cientificos seleccionados entre 2014
y 2023 en el Portal de Periédicos de CAPES. Explora conceptos clave relacionados
con la gestién democratica en la educacion, resaltando su importancia historica y en
las metas del PNE. También describe los procedimientos metodoldgicos utilizados,
incluyendo la mencién de autores como Libaneo, que se centran en la gestiéon escolar
como coordinacion y seguimiento de las actividades, haciendo hincapié en la cola-
boracién y el monitoreo. El articulo destaca la necesidad de reflexién y compromiso
por parte de los directores escolates con la transformacion social, enfatizando la
autonomia escolar y la participacion de todos en el equipo en la toma de decisio-
nes. La gestion democratica se considera fundamental para lograr una educacién
de calidad y equitativa. En la contemporaneidad, la gestion escolar estd influenciada
por un enfoque posmoderno que desafia las perspectivas tradicionales y promueve
la reflexién sobre valores y acciones socialmente construidas. El estudio involucré
la investigacion de cinco articulos cientificos relacionados con la Meta 19 del PNE
en Brasil, abordando aspectos de la gestion democratica en la educacién, retrocesos
con respecto a esta meta, experiencias democraticas, la distincion entre democracia
participativa y representativa, la participacién de la comunidad en la gestion escolar
y diferentes concepciones de la gestién escolar, incluyendo problemas en la Ley de
Directrices y Bases de la Educacién (LDB).

Palabras clave: Gestion democratica. Meta 19. PNE.

INTRODUCAO

O Plano Nacional de Educacao (PNE) 2014-2024 ¢ um instru-
mento de planejamento estratégico que estabelece diretrizes e metas
para a educag¢ao no Brasil ao longo de uma década. Implementado
pela Lei n° 13.005/2014, para que seja executado no petiodo de 2014
a 2024, esse plano tem como objetivo central a melhoria da qualidade
da educagdo em todas as etapas, da creche ao ensino superior. Ele se

fundamenta em principios de equidade, inclusdo social e valorizacao



dos profissionais da educagao, buscando promover uma educagao mais

acessfvel, igualitaria e de exceléncia.

O PNE 2014-2024 é uma ferramenta crucial para orientar politicas
publicas, investimentos e agoes na area educacional, alinhando esforgos
de diversos atores, como governos, instituicdes de ensino, educadores
e a sociedade civil. Por meio de suas metas e estratégias, visa a supe-
rar desafios historicos e promover avangos significativos na educagao
brasileira, contribuindo para o desenvolvimento social e economico do
pais. Neste contexto, esta introdugao oferece uma visio geral do PNE

2014-2024, destacando sua importancia e impacto na educagao brasileira.

O presente artigo trata-se de revisdo sistematica da literatura,
para coleta de dados, analise, interpretagao e compreensao de dados
dos artigos cientificos selecionados criteriosamente no Portal de Peri6-
dicos da CAPES. Sua estrutura se divide em quatro se¢oes, além desta
introdugdo. Na se¢do a seguir, tem-se 0 campo teodrico-conceitual, no
qual se fala sobre gestao democratica, sua importancia no contexto
escolar, percurso histérico e previsao nas metas do Plano Nacional de
Educagao (2014-2024). Em seguida, sao apresentados os procedimentos
metodolégicos, descrevendo como procedeu a pesquisa e 0 processo
de inclusio e exclusio dos artigos. A quarta se¢ao apresenta os dados
obtidos, bem como sua respectiva de analise. Na se¢ao final, tem-se as

consideracdes finais a respeito da pesquisa realizada.

Considerando o cenario exposto, o objetivo deste estudo foi de
revisar a producao cientifica sobre a gestao democratica, Plano Nacional
de Educacio e a meta dezenove, em artigos nacionais produzidas entre
2014 e 2023. Almejamos que esta pesquisa possa oferecer contribui¢des

valiosas as investigagoes em curso sobre esse assunto.

FUNDAMENTACAO TEORICA

Libaneo (2001), compreende a gestao escolar como sendo o
conjunto de todas as atividades de coordenacio e de acompanhamento

do trabalho das pessoas, envolvendo o cumprimento das atribuigdes de
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cada membro da equipe, a realizagdo do trabalho em equipe, a manu-
ten¢ao do clima de trabalho e a avaliacio de desempenho. Essa visao
trazida pelo autor mostra um pouco do que atualmente se entende como
gestao democratica, que é uma abordagem que valoriza a organizagao,

a colaborag¢ao e o monitoramento para alcancar o sucesso na escola.

Essa visao, junto as mudangas céleres do mundo atual requerem
da escola o repensar das acoes direcionadas a reconstruir o processo
pedagdgico diante de realidades altamente desafiadoras e complexas,
ou seja, de uma escola centrada nos principios do Iluminismo, no qual
a escola era vista como via da ascensao social, para uma escola que
necessita responder, criticamente, aos desafios da atual fase do capi-
talismo com mudancas centradas na informacao e nas novas tecnolo-

gias, conforme Ribeiro (1993).

Para Paro (1990), a Gestao Escolar pode apresentar-se com natureza
e funcgao diversas, pois depende de como o sujeito pretende conhecé-la
para exercer a fun¢ao, na medida em que pode se envolver com a solugao
de problemas administrativos, ou pode ensina-la a outros que possam vir
a profissionalizar-se na sua area; ou, simplesmente, para estuda-la, inves-
tiga-la, ‘especular’ a seu respeito. Dessa forma, o sujeito inserido neste

meio passa a ser resultado desse processo de produgao cultural e social.

Para que a gestdo escolar esteja verdadeiramente comprometida
com a transformagao social, seus objetivos deverao atender aos interes-
ses da classe trabalhadora, entretanto, para que a escola caminhe para
uma racionalidade social é necessario que os objetivos da gestdao sejam
claramente explicitados, bem como ¢ necessaria uma real compreensio
dos interesses da classe trabalhadora, pois estes nio devem ser confun-
didos com aquilo que a ideologia dominante proclama ou confundidos

com interesses pessoais. A isso chamamos de metas.

O isolamento da escola conduz a uma auséncia de articulacao
entre o conhecimento escolar e os demais saberes e praticas sociais —

uma das condi¢des para a escola contribuir para a transformacao social.

Segundo Libaneo (2004, p. 217),



Muitos dirigentes escolares foram alvos de criticas por
praticas excessivamente burocriticas, conservadores,
autoritarias, centralizadoras. Embora aqui e ali continuem
existindo profissionais com esse perfil, hoje estdo dis-
seminando as praticas de gestdo participativa, lideranca
participativa, atitudes flexiveis e compromisso com as

necessarias mudancas na educacio.

Conforme a citagao acima, o autor esta indicando que as praticas
de gestdo escolar evoluiram ao longo do tempo, saindo de modelos
mais burocraticos e autoritarios para adotar abordagens mais partici-
pativas e flexiveis, que reconhecem a importancia da colabora¢io e do
compromisso com a melhoria da educagao. Isso reflete uma mudanca
no modo como as escolas sao administradas e como a lideranca ¢é

exercida no contexto educacional.

Ainda segundo Libaneo (2004), a escola, ao interagir com os
demais atores sociais, que também fazem a histéria e se educam nesta
construcao, tem a possibilidade de construir, coletivamente, para a pro-
dugdo de um conhecimento transformador que além da aquisi¢ao dos
conhecimentos historicamente construidos, propicie uma compreen-
sao critica das condi¢bes sociais, bem como dos aspectos ideologicos

presentes no curriculo escolar.

De acordo com Névoa (1995), as escolas sao institui¢oes muito pat-
ticulares que nao podem ser pensadas como qualquer fabrica ou oficina.
Estas resisténcias sao muito importantes para dificultar a transferéncia
das perspectivas organizacionais para a escola, ja que a educa¢ao nao
tolera a simplificacio do humano, ou seja, suas experiéncias, relacoes
e valores, nao reduzindo o pensamento e agao educativa a técnicas de

gestdo, essas que a cultura da racionalidade empresarial contém.

Coordenar e dirigir a a¢io conjunta dos professores,
alerta-los para o processo de mudanca, prepara-los para
um sistema de ajustamento constante e criar condigGes
favoraveis a esse processo constituem, sem ddavida

alguma, aspectos essenciais do trabalho do diretor, ao



nivel da unidade escolar, e dos demais administradores
responsaveis pela coordenagio do sistema em niveis

hierarquicamente mais elevados (Alonso, 1976, p. 8).

O processo de transformagao social nao acontece de forma espon-
tanea, mas por meio da vontade e organizacao coletiva dos individuos
em torno de objetivos comuns, sendo que a gestao escolar revolucionaria
deve passar de uma pratica administrativa espontanea para uma pratica
reflexiva e intencional. Esse processo evidencia a necessidade de que
as pessoas envolvidas na gestido escolar apresentem uma competéncia
técnica - conhecimentos tanto pedagoégicos quanto administrativos -
bem como uma consciéncia critica da realidade social, que os capacite

a melhor servir aos interesses da classe trabalhadora.

Neste sentido, “[...] a competéncia técnica nao deve confundir-se,
entretanto, com tecnicismo, [...] técnica pela técnica, sem consideragao
para com os fins a que ela exatamente deve servir” (Paro, 1990, p. 159).
O gestor escolar, portanto, com um viés epistemologico pdés-moderno
deve estar atento a realidade em que esta inserido, ndo entendendo o
processo administrativo como algo inflexivel e imutavel. Também pode-
mos notar uma abordagem pos-estruturalista, rejeitando sistematizagdes
e rigidez do sistema, de tal forma que os sujeitos envolvidos no processo

questionem, sejam autonomos e racionais.

Conforme Paro (2000), a gestao escolar deve ser, portanto, um
processo democratico munido de um afrouxamento, entendendo os
sujeitos que compdem o ambiente escolar como colaboradores, trazendo

uma maior extensao de forma a sair da superficialidade.

A histéria da escola se apresenta, na maioria das vezes, através da
historia oficial e nao da histéria que se constrdi no cotidiano escolar, pela
acao dos atores sociais envolvidos, uma histéria que todos participam e
nao uns mais que outros. A educag¢ao publica tem sido historicamente
direcionada pelos niveis decisérios de ensino e articulados com as diferen-
tes politicas governamentais, os quais, em sua maioria, impoem diretrizes

educacionais, normas e “pacotes” pedagdgicos a escola, ienorando a
bl b



especificidade de cada escola e o conhecimento nelas produzido. A base
do sistema de ensino — a escola e 0s seus construtores: 0s atores sociais

que ali atuam — geralmente nao tem “voz” nas decisGes educacionais.

Se para fazer ciéncia é preciso observar e se a escola
¢ a fonte primeira de dados de que necessitamos para
a reelaboracio do dominio da administracio escolar,
entdo é preciso regressar a escola, integrar-se a ela com
os olhos e todos os sentidos do observador participante,
para sentindo-a, poder entendé-la, e entendendo-a, poder
explici-la (Silva JR., 2002, p. 210).

Ao mencionar o fragmento acima, o autor afirma que a propria
escola é o ambiente necessario e essencial para compreendé-la. Nela
estdo todas as respostas e norteamento para os seus anseios. Nesse
sentido, o diretor escolar tem como fung¢oes basicas organizar e admi-
nistrar, numa perspectiva de que “na sociedade dominada pelo capi-
tal, as regras capitalistas vigentes na estrutura econdémica tendem a se
propagar por toda a sociedade, perpassando as diversas instancias do
campo social” (Paro, 1990, p. 48).

O gestor escolar, antes de ser um educador comprometido com a
formacao do educando, depara com situagdes em que se reduz a mero
repassador de ordens, burocrata atado atras das mesas, assinando papéis
de pouco significado para a educa¢io. Na medida em que tenta assumir
seu papel educativo, buscando espago para exercer a praxis educacio-
nal, sofre san¢oes que vao das adverténcias a substitui¢ao sumaria, por

alguém que nio “incomode” o sistema.

A escola é um 6rgao social que mostra unidade em seus objetivos
sociais, politicos e pedagdgicos, dependéncia mutua entre a necessidade
racional no uso dos meios e a organiza¢ao da coragem humana coletiva.
Qualquer alteragdo em sua ordem ou no modo como funciona um dos seus

elementos, se distingui como influéncia favoravel ou danosa nos demais.

A autonomia é a base da percepgao democratica e participa-

tiva de uma gestdo escolar, bem como os demais principios, como:



transparéncia, acessibilidade, igualdade de oportunidades, respeito a
diversidade, responsabilidade e aprendizado continuo, previstos tanto
pela Constituicio Federal de 1988, quanto pela LDB n° 9.396/96. Ela é
determinada como capacidade que as pessoas tém de autogovernar-se,
de determinar seu préprio destino. Autonomia de uma escola mostra
que ela tem poder de decidir seus objetivos e suas maneiras de orga-
nizagdo, conserva-se relativamente livre do poder central, gerir com
liberdade os recursos financeiros. Desse modo, as escolas tracam seu
proprio caminho compreendendo docentes, discentes, funcionarios, pais
e comunidade tornando-se responsaveis pelo sucesso da institui¢ao. A
autonomia necessita ser administrada, envolvendo uma obrigacao com
consciéncia, compartilhada, solidaria, entre todos que fazem parte da
equipe escolar, de maneira que alcance, eficientemente, os efeitos de sua
atividade a maneira cultural e cientifica dos alunos e a ampliagao das

capacidades cognitivas e operantes.

Esse comeco une a pratica responsavel e compartilhada da admi-
nistra¢do, a maneira de participa¢ao da dire¢ao e a obrigagao tnica de
cada individuo da equipe escolar. Sob inspegao e obrigacao do diretor
a equipe que faz a escola formula o planejamento ou projeto pedago-
gico-curricular, decide por meio de debates com a comunidade escolar
mais vasta, autotiza titulos orientadores. Diante disso, entram em atuacio
os elementos da técnica organizada onde o gestor organiza, convoca,
estimula, dirige e incube as responsabilidades consequentes das deci-
soes aos individuos que fazem parte da equipe escolar segundo suas
competéncias especials, presta conta e se sujeita a avaliacao da equipe a

propagacao das decisdes conquistadas em conjunto.

Dessa forma, percebe-se que o viés epistemologico que deve
nortear a gestao escolar na contemporaneidade é o pés-moderno, visto
que ele é “capaz de desafiar a perspectiva tradicional l6gico-moderna
do positivismo, para sustentar formas alternativas que encorajam a
reflexdo dos interesses humanos, valores e acdes socialmente cons-
truidos” (Gesser, 2002, p. 71).



PROCEDIMENTO METODOLOGICO

Foram pesquisadas produgoes cientificas, especificamente artigos,
no portal de periddicos da Capes, produzidas desde o ano 2014, ano
da promulgacio do Plano Nacional de Educacao, até o ano de 2023.
A respeito da terminologia, serdo utilizadas as palavras-chaves: gestao
democratica, meta 19 e PNE (BRASIL, 2014), para através delas proceder
estudo sobre a estratégia 8, no que se refere a programas de formagao e
defini¢ao de critérios objetivos para o provimento dos cargos. Durante
a pesquisa, foi utilizado o operador booleano “and”, indicando adigao.

Apos a pesquisa, foi feita uma selecdo, a titulo de critério de
inclusao, considerando apenas a leitura dos titulos dos documentos
encontrados, bem como seus respectivos resumos, de forma a excluir
artigos que nao atendiam as expectativas da pesquisa que buscar veri-
ficar a efetivacao da meta 19 do PNE (BRASIL, 2014), no processo
de escolha de gestores. Os artigos selecionados foram lidos integral-
mente, categorizados e analisados qualitativamente. Espera-se contribuir
para o debate e evidenciar os saberes e praticas relacionados a efetiva-
¢ao da meta 19 do PNE 2014-2024.

Para a inclusiao de um trabalho no estudo foi considerada sua
relevancia em relagao ao tema, determinada pela analise do titulo, pala-
vras-chave e resumo. Pode elencar critérios de inclusao:

CL.1 - O trabalho relata estudos empiricos sobre a func¢ao de gestor

escolar ao longo da histéria, no Brasil, considerando diversas legislagoes;

CI.2 - O trabalho apresenta reflexdo tedrica sobre o trabalho
desenvolvido pelo gestor escolar, bem como a previsao de sua atuacao
com base na meta 19 do PNE 2014-2024;

A seguir, foram excluidos os estudos que se enquadram em

algum dos seguintes critérios:

CE.1 - Estudos duplicados (derivados da mesma pes-

quisa ou com mesmo corpo textual);

CE.2-Estudos que nao tratam sobre a fungao do supervisor educacional,
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CE.3 - Estudos com conteudo irrelevante em

relagao aos dominios de pesquisa;

Por meio desse processo, foram considerados 05 artigos pertinen-
tes a0 escopo deste estudo dentre os 07 artigos resultantes da busca. A
analise dos artigos consistiu na leitura dos resumos e, em seguida, na
elaboracao de um quadro dos dados coletados com informagdes de cada
pesquisa, a saber: titulo, ano de publicacio, autores e revista/periédico.
Por meio da leitura, interpretacao e da compreensio da pesquisa se buscou

identificar o objetivo do estudo, a metodologia utilizada e os resultados.

Figura 01 - Procedimento de selecio de artigos.

Fonte: elaborado pelo autor do artigo.

RESULTADOS E DISCUSSAO

Os artigos foram publicados entre 2014 e 2023, entretanto, res-
salta-se que ndo foram encontradas publicagdes nos anos 2014, 2015,
2017, 2018 e 2020, sobre a funcao do gestor escolar relacionada ao seu

processo de escolha, com base na estratégia 8 do Plano Nacional de



Educacao (BRASIL, PNE 2014-2024. Nota-se que o ano de 2021 foi o

que mais teve producoes relacionadas a tematica, com um total de trés.

Figura 02 — Artigos organizados por ano de publicagio.

Fonte: elaborado pelo autor.

Ap6s a leitura integral dos artigos selecionados, os temas foram
classificados em cinco categorias (1, 2, 3, 4 ¢ 5). A Figura 3 apresenta
como se deu esta classificag¢ao, que foi utilizada na constru¢ao do Qua-
dro 1, que também apresenta o titulo, ano de publicagao, o(s) autor(es)

e revista/periddicos dos artigos selecionados.



Figura 03 — Classificacdo dos temas.

Fonte: elaborado pelo autor do artigo.

Em torno do viés da Gestiao Escolar, foram encontrados nos tra-
balhos pesquisados cinco temas diversos. Sobre os retrocessos referentes
a Meta 19 do PNE 2014-2024, o artigo de Aguiar e Ruiz (2021), analisa a
implementa¢ao da meta 19 do Plano Nacional de Educa¢ao no municipio
de Londrina, PR. As autoras argumentam que a associa¢ao de critérios
técnicos com gestao democratica pode ser problematica, desviando-se
do verdadeiro sentido da democracia na educacio. Elas criticam a Matriz
de Competéncias do Diretor por ser excessivamente gerencialista. Sobre
o tema cenarios de vivéncias democraticas, na producao de Morgan e
Amaral (2020), é discutida a meta 19 do Plano Nacional de Educag¢ao
(PNE) 2014-2024, que vai além da escolha do gestor escolar, abordando
a gestao democratica de forma ampla, incluindo a participa¢ao dos
colegiados escolares, como conselhos escolares e grémios estudantis.

Sobre a democracia participativa e representativa, o artigo de
Bernardo e Borde (2016), analisa a gestao democratica na educagao,
enfocando a meta 19 do Plano Nacional de Educacao 2014-2024. Ele

explora a democracia participativa e representativa na gestao escolar,



destacando a importancia de ambas. As autoras tragam a evolugao his-
torica da gestao democratica desde a Constituigao de 1988 até a Lei de
Diretrizes e Bases da Educacio Nacional n® 9.394/1996, enfatizando
a mudanca de uma abordagem gerencialista para uma mais participa-
tiva. No eixo participagao efetiva da comunidade, Resende, Ferreira
e Costa (2021), exploram a relagdo entre praticas pedagdgicas demo-
craticas e a participagdo da comunidade na gestio escolar, conforme
estabelecido na meta 19 do Plano Nacional de Educacao 2014-2024
no contexto do ensino basico publico no Brasil. Eles destacam que a
gestio democratica vai além de estruturas formais, como elei¢coes, enfa-
tizando a importancia da participagao real da comunidade por meio do

didlogo e da tomada de decisoes.

No ualtimo tema, que trata das Concep¢ao de Gestao e Problemas
na LDB, Militao e Perboni (2019), discutem a gestao democratica na
educacio em relacdo a meta 19 do Plano Nacional de Educacio 2014-
2024. Destacam duas concepgoes: aplicaciao de principios empresariais
na administracao escolar e a especificidade da administragao escolar.
A gestao ¢ influenciada por essas ideias e pela Nova Gestio Publica,
visando eficiencia. A Constituicao de 1988 introduziu a gestao demo-
cratica como principio, mas sua implementacao foi limitada. A meta 19
associa a gestao democratica a critérios técnicos, o que pode complicar
sua democratizagao. Estratégias ligam a gestao a avaliagdes de desem-
penho, promovendo competicao. O PNE atual reafirma dispositivos
existentes, sem inovagoes. O desafio é superar praticas autoritarias e

promover participagao efetiva na gestao da educacao publica.



TABELA 1 - Distribuicao dos artigos pesquisados de acordo com o titulo, o ano, os

autotes, tevista/petiddico e categotia

ORD. | TITULO ANO | AUTOR REVISTA/PERIODICO
01 Gestao democritica e participagao na | 2021 | Karine Vichiett Morgan | Em aberto
decisio nas escolas: analise das Danicla Patti do Amaral
legislages das redes municipais do estado
do Rio de Janeiro.
02 A meta 19 do Plano Nacional de Educacio | 2019 | Andréia Nunes Militio Textura
(2014-2024) como sintese de concepedes Fabio Perboni
dispares de gestao escolar.
03 A meta 19 do PNE 2014-2024 ¢ as praticas | 2021 | Thiago Cianni de Lara | Linhas criticas
pedagdgicas democraticas. Resende, Valdivina Alves
Ferreira, Josélia Soares
Costa
04 PNE 2014-2024: uma reflexdo sobre | 2016 | Elisangela da Silva | Educag¢io ¢ Cultura
a meta 19 ¢ os desafios da gestiao Bernado, Amanda Moreira | Contemporanea
democratica. Borde
05 O processo de escolha dos dirigentes esco- | 2021 [ Viviane Barbosa Perez | Revista do Centro de
lares em Londrina: a implementagao da Aguiar, Maria José Ferreira | Educacio - UFSM
meta 19 do Plano Nacional de Educacio Ruiz
2014-2024.
Fonte: Tabela organizada pelo autor do artigo a partir dos dadoscoletados no Portal

CAPES (julho de 2023).

Em relacio aos periddicos nao foram detectados artigos cientificos
otiundos da mesma revista/periodico, totalizando 05 revistas/periddicos
diferentes. A seguir, apresenta-se uma exposi¢dao para cada categoria,

identificada com base na analise tematica deste estudo.

RETROCESSOS REFERENTES A META 19 DO PNE
2014-2024

Nesta categoria, assim como nas demais, enquadra-se apenas
uma produgiao de artigo cientifico. Aguiar e Ruiz (2021), por meio de
uma pesquisa bibliografica e analise documental trazem para o estudo
a experiéncia vivenciada no municipio de Londrina — PR, por meio de
sua relagdao quanto a implementa¢ao da meta 19 do Plano Nacional de
Educagao 2014-2024. As autoras, ao fazer essa analise, acreditam que ao
atrelar a gestao democratica a critérios técnicos de mérito e desempenho,

incorre em retrocessos, pois creem que no PNE (2014-2024) ha uma



desvirtuagao do principio da gestio democratica, trazido na Conferéncia
Nacional de Educacio (CONAE), realizada em 2010.

Outra observagao que as autoras fazem diz respeito ao antagonismo
que ha no préprio enunciado da meta 19, quando coloca a associagao
de critérios técnicos de mérito e desempenho junto ao viés de consulta
publica a comunidade escolar. Aguiar e Ruiz (2021), aqui, acreditam
que sao dois vieses distintos, uma vez que o primeiro esta centrado
em um aspecto meritocratico, enquanto o segundo relaciona-se com
a participag¢ao sociopolitica.

Nesse sentido, a argumentacao conduz para o que elas classificam
como sendo “o real sentido da gestao democratica”, que ¢ a participa-
¢ao sociopolitica sendo a real efetivacido de escola mais democratica.
Outro ponto colocado em questao ¢ o Projeto de Resolu¢ao da Matriz
Nacional Comum de Competéncias do Diretor, aprovado pelo Con-
selho Nacional de Educagao - CNE (BRASIL 2020), que acaba por
enrijecer as competéncias que devem ser incorporadas pelos diretores.
No entanto, essa unificagiao acaba por excluir as condi¢des historicas,
sociais, estruturais e pedagogicas que também envolvem a realidade da
gestao escolar. Dessa forma, haveria uma completa descontextualiza¢ao

por partes dos profissionais que atuariam dentro das escolas.

Como aspecto critica, também ¢ apresentado o fato dessa Matriz
possuir um alto carater ligado ao meio empresarial, uma vez que coloca
uma tendéncia gerencialista e pragmatica como o centro da pratica dos
gestores escolares, voltando esta para uma centralizacio apenas em
torno de resultados. Dessa forma, Aguiar e Ruiz (2021), salientam que
¢ importante estados e municipios, ao executarem seus respectivos pla-
nos criem mecanismos de forma a criar uma conciliacao entre os dois
aspectos trazidos pelo enunciado da meta 19, a fim de que os processos

de participagdo e exercicio democratico nao peregam.

Posterior a essa analise, as autoras constatam que o municipio
de Londrina apresenta critérios variados para a escolha dos gestores

escolares, como indicag¢ao politica, consulta piblica, concurso publicos,



lista triplice e processo misto. Através disso, refor¢am que o papel do
gestor escolar nao pode se desvencilhar da realidade em que esta inse-
rido, como préprio sinal de democratizagao. E, finalmente, trazem o
aspecto mais profundo da participagdo social, que nao se reduz apenas
ao ato de votar, mas que além disso ha o direito de acompanhamento

do eleito por parte de quem o elegeu.

CENARIOS DE VIVENCIAS DEMOCRATICAS

Nesta segunda categoria, por meio do artigo de Morgan e Amaral
(2020), ¢ trazido um viés mais amplo da meta 19 do PNE 2014-2014, que
nao esta restrita apenas ao papel do gestor escolar, sua escolha e aspectos
de mérito, mas a gestao escolar em sentido amplo no que se refere a
participa¢ao dos colegiados que compdem a gestao democratica, como

conselhos escolares, grémios estudantis e associagoes de pais e mestres.

Essa pesquisa também se mostra mais abrangente, uma vez que seu
foco de estudo ¢é a andlise das legislacdes municipais do estado do Rio
de Janeiro, a partir do ano de 2014. Para além disso, as autoras também
fazendo um percurso histérico para explicar como se da a participacao
da sociedade no contexto escolar, com foco na sua expansao. As autoras
buscam avaliar como esse processo de democratizagao ocorre, fazendo
referéncia a denominagao aos “barbaros” que passaram a compor o
ambiente escolar, chegando até a Carta Magna de 1988, que traz a pre-
visao da diversidade de alunos, a Lei de Diretrizes e Bases da Educacao
Nacional (LDB 1n°9.394/1996) e, por ultimo, no PNE 2014-2024.

Morgan e Amaral (2020, p. 72) concluem que,

Os textos politicos sao caminhos iniciais e importantes
para a pesquisa sobre o cenario da gestio democratica
de uma escola com qualidade e equidade e revelam a
dindmica complexa da politica educacional municipal. No
entanto, a gestao democratica nao se garante somente pela

existéncia de normas e legislacées que regulamentam os



espacos coletivos de participacdo, mas pela forma como

€8ses espacos estao em cena nas escolas.

DEMOCRACIA PARTICIPATIVA X DEMOCRACIA
REPRESENTATIVA

Como terceira categoria, Bernardo ¢ Borde (2016), trazem
uma reflexdo mais aprofundada sobre dois aspectos da gestdo demo-
cratica que estdo relacionados com a realidade de execucdo do que
¢ previsto no enunciado da meta 19 do PNE (2014-2024), que estdo

ligados a democracia participativa e & democracia representativa.

Para isso, as autoras fizeram uso do método qualitativo, fazendo
uma analise documental de leis, como a Constituicao Federal de 1988,
a Lei de Diretrizes e Bases da Educa¢io Nacional n® 9.394 /1996, Plano
Nacional de Educacio 2001-2010 e 2014-2024, além do documento da
Conferéncia Nacional de Educacio (CONAE).

Para melhor explorar o assunto, Bernardo e Borde (2016), fazem
um tracado histérico sobre as bases democraticas, sobretudo através
da ascensao da atual Carta Magna, que assegura a0 povo a participa-
¢ao nas tomadas de decisoes. Isso, de forma ampliada, chega até as
escolas, por meio da LDB n° 9.394/1996 com a aumento do numero
de escolas, viabilizando seu acesso a todos os cidadaos. Dessa forma,
a legislacao constitucional também representa um marco temporal na
visao e no entendimento da gestao escolar, visto que outrora, sobretudo
no perfodo da ditadura militar, ela era vista em um carater mais geren-
cialista, passando posteriormente, com a retomada da democracia, para

um cunho participativo e democratico.

Com relagao a democracia participativa, pode-se entendé-la como
um avango, pois é responsavel por dar voz aos silenciados histérico e
culturalmente, proporcionando-lhes a oportunidade de decisao referente
a um assunto que envolva a maioria dos envolvidos. Ja com relagao a

democracia representativa, tem-se a compreensao de que nao é necessario



apenas escolher e tomar decisoes, mas que acima de tudo é necessario que
ocorra a escolha daquele ou daqueles que queremos que nos represente.
Esses devem ser os dois pilares que devem nortear a gestao democratica,
proposta pela meta 19, viabilizando a oportunidade de representagao
através da elei¢ao de um representante e da participacio, sobretudo na

descentralizacdao de agdes administrativa, financeira e pedagogica.

Bernardo e Borde (2016), abordam ainda, a necessidade de um
sistema educacional que vem sendo discutida desde o século passado.
Fazem referéncia ao Manifesto dos Pioneiros da Educagao Nova, que
propos uma reconstrucao educacional no Brasil, incluindo fundamen-
tos, organizacao do sistema educacional e democracia. Destaca que
a Constitui¢ao de 1934 também tratou da competéncia da Uniao em
fixar o Plano Nacional de Educacao. No entanto, o Plano Nacional de
Educacao (PNE) demorou a ser concretizado e s6 foi implementado
em 2001. O texto discute a importancia da gestdo democratica do
ensino, mencionando estratégias para alcanga-la, como a formacao
de conselhos escolares e o estimulo a participagao da comunidade na
escolha de diretores. Também aborda a questao da autonomia da gestao

escolar e a formagao de gestores.

Também ¢é destacado que o Plano Nacional de Educac¢io de
2011-2020 previa a gestio democratica, mas vinculou-a a elei¢ao de
diretores e critérios de mérito e desempenho. O texto discute a impor-
tancia de uma gestao democratica que va além da elei¢ao e considere
a participacao da comunidade em decisdes educacionais. Menciona
a necessidade de formacao de conselheiros e o papel dos conselhos

escolares na gestao democratica.

PARTICIPACAO EFETIVA DA COMUNIDADE

Resende, Ferreira e Costa (2021), por meio de uma pesquisa
bibliografica e documental buscam relacionar as praticas pedagogicas
democraticas, previstas na meta 19 do PNE 2014-2024, com a parti-

cipagdo da comunidade na gestio escolar. Em um primeiro momento,



o texto aborda a relagdo entre as praticas pedagdgicas democraticas e
as estratégias propostas pela Meta 19 do Plano Nacional de Educacio
(PNE) 2014-2024, no contexto do ensino basico publico no Brasil. A
gestio democratica é vista como uma possibilidade de criar uma cultura
coletiva atuante e participativa no ambiente escolar, permitindo iniciativas

autbnomas e organizadas de forma coletiva.

No entanto, alguns autores apontam que a simples existéncia de
instituigoes e estruturas formais nao garante uma gestao verdadeiramente
democratica. A democracia deve estar presente em todos os aspectos
da vida social, indo além das estruturas formais, como eleicGes de dire-
tores e 6rgaos colegiados. Nesse sentido, compreende-se que nao basta
apenas escolher um representante, mas ¢ necessario que a participa¢ao
social ocorra verdadeiramente como ferramenta essencial da gestdao

democritica, por meio do didlogo, de negociagoes e tomadas de decisoes.

A gestao democratica também esta relacionada a qualidade do
processo de ensino e aprendizagem, e as praticas organizacionais e de
gestao podem influenciar diretamente o desempenho dos alunos. A
escola democratica busca atender aos interesses da comunidade, pro-
movendo a formacdo dos alunos de maneira critica e reflexiva. Também
¢ enfatizada a importancia da gestdo democratica para a transforma-
¢ao social por meio da educagio, enfatizando que a articulagao entre
gestao democratica e praticas pedagdgicas democraticas ¢ fundamen-

tal para alcangar esse objetivo.

Num segundo momento, Resende ¢# a/. (2021), tratam da gestao
democratica escolar, abordando as diretrizes presentes na Constituicao
Federal de 1988 e na Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Brasileira.
Nisso, menciona os desafios e sucessos para implementar a gestao
democratica na educagao basica publica, bem como sua relagio com as
praticas pedagégico-didaticas em sala de aula. E destacada a importancia
da participagao dos atores escolares, como professores, alunos, familias
e gestores, nos processos decisorios para garantir uma educagao de

qualidade e o cumprimento da missao social da escola, uma vez que ha
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a necessidade de comunicacio eficiente e construcao de relagoes de con-
fianca entre a equipe gestora e a comunidade escolar. Em seguida, também
refletem sobre a importancia da adaptagao da gestao democratica a cada
realidade escolar e sua relagdio com a pratica docente para promover a

democratizagao do ensino, entendendo a heterogeneidade desse processo.

Finalmente, os autores abordam os diferentes significados da
gestdo escolar de acordo com as concepgoes de educacao dos sujeitos,
apresentando-nos duas principais concepgoes: a técnico-cientifica, que
enfatiza o modelo gerencialista com poder centralizado na diregao e
uma atuacdo planejada e controlada, e a democratico-participativa, que
defende a tomada de decisoes coletiva e colaborativa. A gestio democra-
tica busca a construgao coletiva da escola, promovendo a participagao
da comunidade escolar, valorizando tarefas e relagoes interpessoais.
Sio mencionadas as estratégias do Plano Nacional de Educagao (PNE)
que buscam a efetiva¢do da gestao democratica nas escolas, porém,
reconhece-se que o conceito pode ser polissémico e multidimensional,
podendo assumir diferentes interpretacSes na pratica, fato que prejudica

na hora da implementac¢ao da meta.

CONCEPCAO DE GESTAO E PROBLEMAS NA LDB

Por fim, nesta dltima categoria, Militao e Perboni (2019), fazem
uma discussao sobre as abordagens sobre gestio democratica a luz
da meta 19 do Plano Nacional de Educacao 2014-2024, utilizando o
método historico-dialético, de abordagem sécio-historica, utilizando a
pesquisa documental como técnica de coleta de dados. Para isso, uti-
lizam o questionamento sobre quais as concepgoes de gestao escolar

perpassam a meta supramencionada.

Inicialmente, os autores, dentro do percurso historico, se reportam
até a década de 1980, o debate sobre a nomenclatura “Administracao
Escolar”, que girava em torno da aplicacdao dos principios da Adminis-
tracao Geral nas escolas, com a ideia de que deveriam seguir os mesmos

padroes de empresas capitalistas. No entanto, surgiram propostas que



defendiam a descentralizagdo da administragao, permitindo a participa-
¢ao coletiva de diferentes segmentos nas escolas. Esse periodo coincide

com o governo militar no Brasil.

Duas concepgdes principais emergiram nesse debate: a primeira
defendia a aplicagao dos principios administrativos da empresa capitalista
nas escolas, enquanto a segunda negava a necessidade e a conveniéncia de
aplicar a administra¢ao na esfera escolar. A primeira concepgao enfatizava
a eficiéncia e a produtividade, alinhando-se a uma l6gica empresarial. Jd a
segunda perspectiva ressaltava a especificidade da administragao escolar,

destacando que a escola nao poderia ser tratada como uma empresa.

A gestao escolar, por sua vez, é influenciada por duas concep-
¢oes: uma democratica, que enfatiza a participagao coletiva e a auto-
nomia da escola, e outra baseada na Nova Gestao Publica (NGP), que
busca a racionalizagdo e a eficiéncia, muitas vezes incorporando praticas
empresariais. A gestdo democratica foi incorporada como principio
na legislagao brasileira a partir da Constituicao de 1988, com o fim da
ditadura militar, mas sua implementacao efetiva foi fragilizada por falta
de regulamentacio especifica. Ao mesmo tempo, praticas gerencialistas

da NGP foram introduzidas nas escolas publicas brasileiras.

Na segunda parte do artigo, Militao e Perboni (2019), manterio
o foco sobre a Meta 19 do Plano Nacional de Educacao (PNE) para o
periodo de 2014 a 2024, como representante da sintese de duas concep-
¢Oes diferentes sobre a gestao escolar que permeiam a legislagdo e as
realidades dos sistemas escolares no Brasil, que sao: principio educacional

e modelo de gestao educacional.

A referida meta visa assegurar, em um prazo de dois anos, a efeti-
vacao da gestao democratica da educacido associada a critérios técnicos
de mérito e desempenho e a consulta publica a comunidade escolar, no
ambito das escolas publicas, com recursos e apoio técnico da Unido.
Entretanto, essa associa¢ao com critérios técnicos de mérito e desem-
penho remete a concepg¢ao da Nova Gestao Publica (NGP), o que pode

dificultar a democratizagdo da gestao. A meta ¢ acompanhada por oito
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estratégias que tém caracteristicas divergentes. Algumas estratégias enfa-
tizam a ampliacdo e institucionalizacao da participaciao da comunidade
escolar, como a formac¢io de conselheiros e o estimulo ao funciona-
mento de grémios estudantis. No entanto, outras estratégias vinculam a
gestio democratica a critérios de avaliagao e desempenho dos diretores
escolares, o que pode levar a uma logica de mercado e competigao, em

vez de fomentar a participagdao e a democratizagao da gestao.

Outro ponto que possui destaque, ¢ o fato de a capacidade des-
sas estratégias de gestao democratica serem questionaveis, uma vez
que muitos desses elementos ja estio previstos na legislacio desde a
aprovacao da Lei de Diretrizes e Bases da Educa¢ao Nacional (LDB)
em 1996. O PNE em vigor parece reafirmar dispositivos ja existentes,
sem propor grandes inovagoes para a efetiva democratizagiao da gestio
escolar, mostrando uma auséncia de eficicia. Isso muito ocorre devido
ao desafio para romper com as praticas conservadoras e autoritarias
presentes na gestdo educacional, e para promover uma participagiao
efetiva da sociedade na gestao da educagao publica. Outro ponto que
também é mencionado é o fato das legislagdes, bem como o préprio
PNE preverem essas estratégias de gestdo apenas para as escolas publica,

deixando de lado as escolas da rede privada e o Ensino Superior.

CONSIDERACOES FINAIS

Ao final desse estudo é possivel observar uma analise abrangente
e rica sobre a efetivacdo da Meta 19 do Plano Nacional de Educacao
(PNE) 2014-2024, que versa sobre a gestao democratica da educagao
no Brasil. Os diversos artigos selecionados e analisados forneceram
um panorama detalhado dos desafios, dilemas e perspectivas rela-

cionados a essa, importante meta.

Primeiramente, a pesquisa revela preocupagdes significativas acerca
da implementagao da Meta 19. Uma das principais questoes levantadas
¢ a associagdo de critérios técnicos de mérito e desempenho a gestio

democritica, o que levanta preocupag¢oes sobre a possibilidade de des-



virtuar o verdadeiro proposito da democracia na educacio. A ideia de
que critérios estritamente gerencialista podem prejudicar a participacao
sociopolitica é uma reflexdo critica importante que deve ser considerada

no contexto da educacao brasileira.

Além disso, o estudo amplia a compreensao da Meta 19, desta-
cando que nao se limita apenas a escolha do gestor escolar, mas também
envolve a participagdo dos colegiados escolares, como conselhos escolares
e grémios estudantis. Isso ressalta a importancia de examinar as legisla-
¢Oes municipais e regionais para entender como a gestio democratica

¢ implementada em diferentes contextos.

A distingao entre democracia participativa e democracia repre-
sentativa também emerge como um tema central. A necessidade de
equilibrar essas duas abordagens ¢ destacada, reconhecendo que ambas
desempenham papéis cruciais na gestao democratica da educacao. O
estudo enfatiza a importancia de uma gestao escolar que va além das
eleicoes de diretores, considerando a participa¢io da comunidade em

decisbes educacionais mais amplas.

Outro ponto fundamental levantado é que a simples existéncia de
estruturas e regulamentos formais nao garante uma gestao verdadeira-
mente democratica. A democracia deve permear todos os aspectos da
vida escolar e educacional, indo além das estruturas burocriticas. Isso
implica em promover o dialogo, a negociagao ¢ a tomada de decisdes

efetivas como parte integrante da gestao democratica.

Por fim, o estudo ressalta a importancia de uma visao historica para
compreender as raizes da gestao escolar no Brasil e suas implica¢oes nas
politicas atuais. A analise das diferentes concepgoes que influenciaram
a legislacao e as praticas educacionais ¢ fundamental para entender os

desafios enfrentados na implementa¢ao da Meta 19.
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ALFABETIZACAO E LETRAMENTO NOS
DOCUMENTOS CURRICULARES MUNICIPAIS
EM ADEQUACAO AS POLITICAS PUBLICAS
DA ALFABETIZACAO NOS ANOS INICIAIS DO
ENSINO FUNDAMENTAL

Iéia Frota Lima’
Elaine Cristina da Silva Martins®

RESUMO

Ha muitas décadas a alfabetizacio tem sido um dos grandes desafios da educag¢io
brasileira. Diante desse cenario, a Base Nacional Comum Curricular (Brasil, 2017)
propSe mudangas curriculares para as escolas basicas dos estados e municipios. Nessa
petspectiva, o presente estudo trata do estado do conhecimento acerca das propostas
curriculares e alfabetizagdo, com vistas a uma pesquisa de mestrado em andamento,
vinculada ao Grupo de Pesquisa Politicas e Praticas de Curriculo e de Gestdo da Uni-
versidade do Vale do Itajai. Como objetivo geral, intenta-se analisar como os municipios
adequaram seus documentos curriculares para a alfabetiza¢ao a partir da homologagao
da BNCC/2017, a fim de identificar os impactos no processo de ensino e aprendiza-
gem na alfabetizagdo. Os objetivos especificos sdo:1) mapear pesquisas recentes que
discutem como os municipios fizeram a atualizacdo de suas propostas curriculares;
2) identificar como a alfabetizacdo é abordada nas novas propostas curriculares dos
municipios; 3) analisar os documentos curriculares nacionais e estaduais que norteiam
os curticulos das escolas municipais. Trata-se de pesquisa de abordagem qualitativa,
com procedimento bibliografico e andlise documental. Foi realizado o levantamento
de pesquisas correlatas (teses, dissertagoes e artigos) no dominio do Biblioteca Digital
Brasileira de Teses e Dissertagdes. Como aporte tedrico, foram utilizadas contribuicSes
de Soares (1997; 2012; 2015; 2021), Freire (2000; 2021), Vigotski (2007; 2009), Saviani
(2012), Rojo (2009), Moreira e Candau (2007), nos campos da alfabetizagio, letramento,

multiletramentos, linguagem, curriculo e trabalho docente, respectivamente. As pes-
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quisas analisadas revelaram: aspectos em comum nas discussGes quanto as politicas
publicas referentes ao processo da alfabetiza¢io, destacando-se desencontros quanto
a mudangas epistemolégicas fomentadas pelas politicas antetiores, como a Politica
Nacional de Alfabetizacio (BRASIL, 2019), que delas se distancia no que concerne a
perspectiva tedrico-epistemologica, apresentando propostas, propostas para o trabalho

de alfabetizagio a partir de evidéncias cientificas da neurociéncia.

Palavras-chave: Alfabetizacio. Letramento. Politicas pablicas. BNCC.

ABSTRACT

For many decades literacy has been one of the Brazilian education great challenges.
Given this scenario, the National Common Curricular Base (Brasil, 2017) proposes
curricular changes for basic schools in states and municipalities. In this perspective,
the present study deals with the state of knowledge about curricular proposals and
literacy, in view to an ongoing master’s research, linked to the Research Group on
Curriculum and Management Policies and Practices at the University of [Vale do Itajai.
The general objective is to analyze how the municipalities adapted their curriculum
documents for literacy, based on BNCC/2017, in otder to identify the impacts on
the teaching and learning process in literacy. The specific objectives are: 1) to map
recent research discussing how municipalities updated their curriculum proposals; 2)
identify how literacy is approached in the new curricular municipalities proposals; 3)
analyze the national and state curriculum documents guiding the curricula of municipal
schools. This is a research with a qualitative approach, with a bibliographic procedure
and document analysis. A survey of related research (theses, dissertations and arti-
cles) was carried out in the Brazilian Digital Library of Theses and Dissertations. As
a theoretical support, there were used contributions from Soares (1997; 2012; 2015;
2021), Freire (2000; 2021), Vigotski (2007; 2009), Saviani (2012), Rojo (2009), Moreira
and Candau (2007), in the fields of literacy, multiliteracies, language, curriculum and
teaching work, respectively. The analyzed researches revealed common aspects in the
discussions regarding public policies related to the literacy process, highlighting disa-
greements regarding epistemological changes fostered by previous policies, such as
the National Literacy Policy (BRASIL, 2019), which distances itself from the previous
policies theoretical-epistemological perspective, presenting proposals for literacy work

based on neuroscience scientific evidences.

Keywords: Literacy. Public policy. BNCC.



INTRODUCAO

A homologacio da Base Nacional Comum Curricular - BNCC,
(BRASIL, 2017), para a educagao basica propos mudangas curriculares
para as escolas dos estados e municipios brasileiros, orientando a inclusao
das especificidades de suas regioes em seus documentos curriculares.
Nesse contexto, destacamos a alfabetizagao, que continua sendo um dos
desafios na educagao do nosso pafs, haja vista que, conforme dados da
Avaliacao Nacional de Alfabetizacao (ANA), realizada em 2016, menos
de 50% dos alunos do 3° ano do Ensino Fundamental alcancaram niveis

de proficiéncia suficientes em leitura.

Considerando as discussdes quanto ao ano de escolaridade limite
para que o estudante esteja apto a ler e escrever com fluéncia, o Pacto
Nacional pela Alfabetizagao na Idade Certa - PNAIC, (BRASIL, 2014),
que era a diretriz anteriot, colocava como prazo limite o 3° ano do
Ensino Fundamental; a BNCC/2017 antecipou esse prazo para o 2°
ano e aponta que, no 3° ano, o processo continua com mais foco na
ortografia. Cabe lembrar que a BNCC/2017 é uma politica que esta em
processo de implementagao ha cinco anos e vem impactando o sistema
educacional brasileiro. Esse documento desdobrou varias politicas, seja
na prépria organizacao curricular, na formacao inicial e continuada
dos professores, na elaboracao de materiais didaticos, seja nas prati-

cas pedagogicas dos professores.

Nossa escolha pelo tema desta pesquisa reflete a trajetdria profissio-
nal da atuagdo da primeira autora em turmas de alfabetizacao ha 20 anos,
nos quais participou de formagdes continuadas de diversos programas,
como o Parametros Curriculares Nacionais (PCN) em a¢do, Programa
dos Professores Alfabetizadores (PROFA), dentre outros, e da segunda,
que atua na educagao ha mais de duas décadas. Nesse percurso, ambas
vivenciamos avangos e desafios para alfabetizar as criangas a partir das

atuais propostas curriculares.
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O presente trabalho trata do estado do conhecimento acerca das
propostas curriculares e a alfabetizagdao, com vistas a uma pesquisa de
mestrado em andamento, vinculada ao Grupo de Pesquisa Politicas e
Praticas de Curriculo e de Gestao (PPGE), da Universidade do Vale do
Itajai (UNIVALI). O objetivo geral consiste em analisar como os munici-
pios adequaram seus documentos curriculares para alfabetizagao a partir
da homologacao da BNCC/2017, a fim de identificar os impactos no
processo de ensino e aprendizagem dos estudantes da alfabetizagao. Os
objetivos especificos sao: 1) mapear as pesquisas recentes que discutem
como os municipios fizeram a atualiza¢do de suas propostas curricula-
res; 2) identificar como a alfabetizagao é abordada nas novas propostas
curriculares dos municipios; 3) analisar os documentos curriculares

nacionais e estaduais que norteiam os curriculos das escolas municipais.

Trata-se de pesquisa de carater qualitativo, com procedimento
bibliografico e documental, envolvendo artigos, dissertacdes e teses

produzidas sobre a tematica em estudo. A pesquisa qualitativa,

[...] responde a questdes muito particulares. Ela se ocupa,
nas Ciéncias Sociais, com um nivel de realidade que
ndo pode ou nio deveria ser quantificado. Ou seja, cla
trabalha com o universo dos significados, dos motivos,
das aspira¢des, das crencas, dos valores e das atitudes
(Minayo, 2002, p. 21).

Ao relacionar as fontes selecionadas para a investigagao de nossa
problematica, utilizamos a pesquisa bibliografica, que “[...] é realizada
com base em fontes disponiveis, como documentos impressos, artigos
cientificos, livros, teses, dissertacdes” (Marconi; Lakatos, 2021 p. 32).
Mediante os resultados da busca nas bases de dados, percebemos a
escassez de discussao académica sobre a problematica em foco, consti-
tuindo-se um vasto campo aberto para estudos e pesquisas no ambiente
académico, endossando a relevancia deste objeto para o contexto cien-
tifico e académico na atualidade, visando contribuir e suscitar mais

estudos nesse campo de conhecimento.



Este artigo esta organizado em quatro se¢des: a primeira se¢ao
apresenta a introdugao, os objetivos e a relevancia da pesquisa; a segunda
trata do percurso tedrico-metodologico, detalhando a revisio sistema-
tica de literatura, constando os resumos das produgdes académicas
selecionadas, como também a discussio tedrica sobre a BNCC/ 2017
e a PNA/2019; a terceira secio aborda as andlises dos dados a pattir
de reflexdes sobre as adequagdes curriculares, com foco na alfabeti-
za¢ao; a quarta se¢ao aponta algumas consideracoes, visando futuras

pesquisas sobre o tema proposto.

PERCURSO TEORICO-METODOLOGICO

REVISAO SISTEMATICA DE LITERATURA

A revisao sistematica de literatura viabiliza o conhecimento da
producio existente sobre o objeto em estudo; assim, para conhecer
a produgao existente sobre nosso objeto de estudo, realizamos um
levantamento na Biblioteca Digital Brasileira de Teses e Dissertagoes

(BDTD), utilizando as seguintes estratégias de busca:

I.  Recorte temporal: periodo 2017 a 2023, considerando-se que,
a partir de 2017, a BNCC foi homologada e implementada
para que os estados e municipios elaborassem suas propostas
curriculares para as escolas;

1. Palavras-chave: Proposta curricular and Alfabetizagao (227
resultados); BNCC “and” curriculo municipal (224 resultados);
BNCC “and” Alfabetizacio (96 resultados). Ao realizar a leitura
dos titulos encontrados nas trés buscas, constatamos que os
temas que se aproximam de nossa tematica estavam contem-
plados na terceira busca, com o descritor BNCC “and” Alfa-
betizagao; assim, a terceira busca passou a ser o préximo filtro;

II. Leitura dos titulos dos documentos encontrados: apés a leitura
dos titulos, constatamos que, dos 96 trabalhos académicos
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encontrados, apenas cinco dissertagoes abordam o tema de
nossa pesquisa.

A partir de entdao, adotamos os seguintes passos:

I. Leitura dos resumos dos estudos que trazem em seu escopo
reflexdes pertinentes para compor a revisao sistematica da
pesquisa proposta;

II. Analise critica geral dos trabalhos encontrados, observando
a relevancia do estudo, qualidade metodoldgica, resultados
alcancados e consideragoes finais;

II1. Coleta de informagdes comparaveis, como: data de realizagao
do estudo, populacio estudada, intervengao realizada, meto-
dologia empregada, destechos encontrados.

Para a inclusio de um trabalho neste estudo, consideramos
sua relevancia em rela¢do ao objeto da pesquisa, determinada pela
analise do titulo, palavras-chave e resumo. Especificamente, defini-

mos dois critérios de inclusio:

I. O trabalho apresenta discussoes sobre a BNCC e alfabetizacgao;

II. O trabalho apresenta reflexdo tedrica sobre politicas publicas
voltadas a qualidade da educagao na alfabetizac¢ao na perspec-
tiva curricular.

Os trabalhos excluidos se enquadram em dois critérios:

1. Estudos cujo contexto de pesquisa nio ¢ referente a BNCC
e alfabetizacio;

II. Estudos com contetdo irrelevante em relacio aos dominios
de pesquisa.

Ap6s a aplicagao dos critérios de exclusao, dentre os 96 encontra-
dos resultantes da busca ap6s a leitura dos titulos, selecionamos cinco
trabalhos académicos (dissertacdes) pertinentes ao escopo deste estudo,
os quais estao elencados no Quadro 1:
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Quadro 1 - Dissertacdes selecionadas

Ord. | Autoras Titulo Ano | Universidade
o . Politicas de Avaliacao para Alfabetizagio
A Graciele Lipsuch no Brasil e A Base Nacional Comum 2020 Universidade Estadual do Centro-
: Curricular (BNCC): novos (velhos) meca- Oeste (UNICENTRO) Irati/PR
nismos de controle e responsabilizacio
A Base Nacional Comum Curricular e o o
B Ana Katia da Costa | o Cutrriculo em Movimento do Distrito 2021 Universidade de Brasilia (UnB)
Silva Federal: ruptura ¢/ou continuidade no Brasili-DF
ciclo da alfabetizacao?
Alfabetizagdo e letramento em tempos
. Rosineide de Andrade de _r-ccstrutumgao curr}cular-: um trabalho Universidade Estadual Paulista
C articulado entre a gestao escolar e profes- | 2020 ~E
Rocha S . o= ) L (UNESP) Araraquara/SP
sores alfabetizadores numa escola publica
municipal paulista
tT . A Base Nacional Comum Curricular e Universidade Estadual Paulista
D Natalia de Oliveira ino de If N 2020 | (UNESP)
Lozano o ensino de lingua portuguesa nos anos D2( JINEC
iniciais do ensino fundamental Marilia/SP
A elaboracio das diretrizes curriculares do . )
Luciany Ferreira | sistema municipal de educagio de Lages Lﬂ“’?fSldadF Federal de Santa
E Felicio Moraes de | nas orientacdes para o trabalho com a | 2021 | Catarina (UFSC)
Souza alfabetizacao diante das demandas decot- Florian6polis
rentes da BNCC e da PNA

Fonte: Elaborado pelas autoras.

Nasequéncia, apresentamos um breve resumo dos estudos selecionados.

A - Politicas de avaliacio para alfabetiza¢io no Brasil e a Base
Nacional Comum Curricular (BNCC): novos (velhos) mecanismos

de controle e responsabilizacio

Graciele Lipsuch (2020), investigou as principais alteragGes nas
politicas de avaliagdao para alfabetizacao do ensino fundamental - anos
iniciais (1°, 2° e 3° anos) a partir da BNCC, utilizando a pesquisa biblio-
grafica e documental; partindo do método materialismo histérico-dialé-
tico, enfatizou a analise dos documentos das referidas politicas educa-
cionais: BNCC/2017? Programa Mais Alfabetizacio (BRASIL, 2018);
Politica Nacional de Alfabetizacio — PNA (BRASIL, 2019); Programa
Tempo de Aprender (BRASIL, 2020).

No decorrer da analise, a autora tece as seguintes consideragoes:
a) os mecanismos de controle e responsabilizacio se fazem presentes
na alfabetiza¢do sob diversas formas; b) a politica educacional esta
relacionada aos aspectos histéricos da sociedade; ¢) atualmente, na

alfabetiza¢do, o controle ndo ocorre apenas sobre o conteido, com
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a BNCC/2017, como também ocorre nos métodos de alfabetizacio,
com a PNA/2019; d) a avaliacao, seja ela qual for, s6 sera significativa

se contribuir na aprendizagem do aluno.

As reflexdes pontuadas pela autora conversam com a questao-
-problema de nossa pesquisa: Como os municipios adequaram seus
documentos curriculares para alfabetizagao a partir da homologacao da
BNCC em 2017? Considerando a trajetéria historica da implementacao do
curriculo na alfabetizagao no Brasil e observando o processo de adequagao
em nivel nacional, entendemos a importancia da tematica para colocar
em relevo o processo de adequagao dos documentos curriculares para

alfabetizacdo nos municipios a partir da homologa¢io da BNCC/2017.

B - A Base Nacional Comum Curricular e o Curriculo em Movimento do

Distrito Federal: ruptura e/ou continuidade no ciclo da alfabetizacio?

Esse estudo aborda diretamente a BNCC/2017 e a alfabetizacio.
Ana Katia da Costa Silva (2021), analisa a (des)articulagao entre as pro-
postas de BNCC referentes aos anos de 2015, 2016 ¢ 2017 e do Curriculo
em Movimento, do Distrito Federal, referente aos anos de 2014 e 2018,
no tocante aos pressupostos epistemologicos e didaticos para o ciclo de
alfabetizacio. F uma pesquisa de natureza qualitativa, adotando como
técnicas de investigagao a analise documental a entrevistas semiestrutu-
radas com trés professoras alfabetizadoras, atuantes nos 1°, 2° e 3° anos
do bloco inicial de alfabetizacdo da Secretaria de Estado de Educacao
do Distrito Federal. Para o tratamento dos dados, a autora recorreu a

analise de conteudo tematica (Bardin, 1977; Franco, 2018).

A autora ressalta que tanto a BNCC/2017, quanto o Curticulo
em Movimento/DF /2018, defendem uma concepcio de lingua como
uma pratica de atuagao interativa (Antunes, 2009). No entanto, ao ana-
lisar as orientagdes para alfabetizacdo, a pesquisadora localizou uma
desarticulagao da BNCC/2017 em relacdo as duas primeiras versoes
(2015; 2016), bem como no concernente ao Curticulo em Movimento/
DF/2018. Enquanto estes ultimos adotam uma concepg¢io de alfabeti-

zagdo na perspectiva do letramento, a Base homologada nio indica esse



alinhamento e, do mesmo modo, concebe esse processo como sendo

caracterizado por capacidades de codificagao e decodificagao.

C - Alfabetizacio e letramento em tempos de reestruturagio curricular:
um trabalbo articulado entre a gestio escolar e professores alfabetizadores

numa escola piiblica municipal paulista

A dissertagao de Rosineide Rocha (2020), contempla a problema-
tica de nossa pesquisa e, portanto, sera um dos documentos basilares
desta revisao sistematica, visto que essa pesquisadora buscou identificar
demandas e desafios no processo de reestruturagao curricular proposto
pela BNCC/2017 e pelo Curticulo Paulista (Sio Paulo, 2019). A aborda-
gem metodologica utilizada foi a da pesquisa qualitativa, especialmente
a da pesquisa-agao, com base em Chizotti (2003), Fonseca (2002), Gil
(1999), Marconi e Lakatos (1999), Moreira (2002) e Thiollent (19806).
Foram utilizados questionarios como principal técnica de pesquisa, além

da andlise de contetdo, na perspectiva de Bardin (1977).

Quanto aos resultados, Rocha (2020), constatou que: i) o processo
de reestruturacdo de uma proposta curricular é algo muito desafiador,
uma vez que demanda um processo de formac¢io continuada e per-
manente dos educadores; ii) as perspectivas curriculares normatizadas
pela BNCC/2017, quanto ao processo de alfabetizagdo devem ser
delineadas em dire¢ao ao letramento e aos multiletramentos, em que a
linguagem seja concebida numa perspectiva discursiva-enunciativa e o
texto seja a mola mestra da agao pedagogica. Os resultados da pesquisa
apontam a necessidade do alinhamento da alfabetizacao com o letra-
mento, perpassando pelos multiletramentos, na pesperctiva de avangos

na aprendizagem dos estudantes.
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D - A Base Nacional Comum Curricular e o ensino de lingua portuguesa

nos anos iniciais do ensino fundamental

Na BNCC/2017, a alfabetiza¢ao ¢ discutida dentro do componente
curricular de lingua portuguesa; por isso, é pertinente buscar debates
académicos sobre este componente. A pesquisa da Natalia L.ozano (2020),
contribui na propositura deste estudo, por indicar as vertentes tedricas
que se encontram no texto oficial da BNCC/2017, fundamentando o
ensino de lingua portuguesa, com maior relevancia aos anos iniciais do
ensino fundamental. A autora utilizou a pesquisa bibliografica e docu-
mental, a luz dos conceitos de dialogo, heteroglossia dialogizada e de
valoragao desenvolvidos por Mikhail Mikhailovich Bakhtin (1895; 1975),
e por Valentin Vol6chinov (1895; 1936).

Os resultados apontam que as vertentes tedricas indicadas sdo, em
maioria, consoantes com a perspectiva enunciativo-discursiva da lingua-
gem. Entende-se que a apropriacao da linguagem acontece através das
interagOes sociais nas praticas discursivas, no entanto, a area de alfabeti-
zag¢ao e os objetos de conhecimento e habilidades para os anos iniciais do
ensino fundamental trouxeram sérias dissonancias, assim como o atual e
obscuro contexto politico também vem trazendo, o que se configura em

novas possibilidades de pesquisas sobre a implementacao da BNCC/2017.

E - A elaboragio das diretrizes curriculares do sistema municipal de
educacio de Lages nas orientagoes para o trabalbo com a alfabetizagio
diante das demandas decorrentes da BNCC e da PNA

A pesquisa realizada por Luciany de Souza (2021), buscou
compreender como as Diretrizes Curriculares do Sistema Municipal
de Educacao de Lages vém se organizando para as orienta¢des no
trabalho com a alfabetizacdo diante das demandas decorrentes da
BNCC/2017 e da PNA/2019; apresenta abordagem qualitativa, com
analise documental e leitura de diversas fontes bibliograficas que con-

tribuiram para os estudos realizados.

Os objetivos especificos foram: i) aprofundar conhecimentos sobre

as politicas voltadas a alfabetiza¢ao; if) adensar a compreensao em torno



da historia da alfabetizagdo e de suas perspectivas teoricas; e iii) averiguar
aspectos das perspectivas de alfabetizacio presentes na BNCC/2017 e
PNA/2019 no cotejamento com as Diretrizes Cutriculares do Sistema

Municipal de Educagao de Lages.

Ap6s a analise, a autora constatou que as Diretrizes Curriculares
do Sistema Municipal de Educacido de Lages, apesar de algumas ressal-
vas, aproximam-se mais dos aspectos apresentados na BNCC/2017 e
se distanciam da PNA /2019, justamente por estarem também apoiadas
no Curriculo Base da Educacdo Infantil e do Ensino Fundamental do
Territério Catarinense, cuja fundamentagao ¢ alicercada na perspectiva
histérico-cultural (Souza, 2021).

Vale ressaltar que, nas pesquisas citadas, percebemos um aspecto
em comum nas discussoes quanto as politicas publicas referentes ao pro-
cesso da alfabetizagao, destacando-se desencontros quanto as mudangas
epistemoldgicas fomentadas pelas politicas anteriores, como, por exemplo,
a PNA/2019, que se distancia da perspectiva tedrico-epistemoldgica
daquelas politicas e apresenta propostas para o trabalho de alfabetiza¢ao
a partir de “evidéncias cientificas da neurociéncia” (BRASIL, 2019).

A partir das leituras dessas dissertagdes, ¢ necessario compreen-
dermos a trajetéria histérica das politicas publicas educacionais da
alfabetizacao para embasar teoricamente as discussoes e analises dos

dados, a luz de referéncias bibliograficas classicas e contemporaneas.

POLITICAS PUBLICAS PARA ALFABETIZACAO

As transformacoes relacionadas a alfabetizacao e a outras areas
do conhecimento estao articuladas as mudangas curriculares. Segundo
Moreira e Candau (2007, p. 18),

A palavra curriculo associa-se distintas concepgbes que
derivam dos diversos modos de como a educacio é conce-
bida politica e historicamente, bem como das influéncias
tedricas que a afetam e se fazem hegemonicas em um

dado momento, ou seja, os fatores socioecondémicos,

105 .



106

politicos e culturais contribuem para que o curriculo
venha ser entendido como: os contetdos a serem ensi-
nados e aprendidos, as experiéncias escolares a serem
vividas pelos alunos, os planos pedagdgicos elabora-
dos por professores, escolas e sistemas educacionais,
os objetivos a serem almejados por meio do processo
de ensino, os processos de avaliacio que terminam por
influir nos conteddos e nos procedimentos selecionados

nos diferentes graus da escolarizago.

Desse modo, a alfabetizagao tem se constituido uma das questoes
sociais fundamentais por suas implicagoes politicas e economicas e se
evidencia como instrumento de uma politica educacional que ultrapassa
amplamente o ambito escolar e académico. Partindo desse pressuposto,
Soares (2015, p. 13) apresenta,

Os seguintes dados divulgados pelo Ministério da Edu-
cagdo, de cada mil criangas que, no Brasil, ingressaram
na 1* série em 1963, apenas 449 passaram para a 2 série;
em 1974, a cada mil criancas que ingressaram na 1* série,
apenas 438 chegaram a 27 série no ano seguinte. Na
década de 1980 o cenario nio era diferente, segundo
as estatisticas apresentadas anualmente, ndo ocorreram
grandes progressos nessas décadas o que mostra o fra-

casso na alfabetizacio.

Outro dado relevante é que os resultados obtidos nas avaliagoes
internacionais e nos indicadores nacionais (na concepg¢ao que, geral-
mente, respalda a politica educacional de um pafs que sofre pressoes
de organismos externos, como é o caso do Brasil) mostram problemas
na alfabetizagao brasileira quanto a leitura, escrita e matematica. Com o
objetivo de resolver esses problemas, em janeiro de 2019, o Ministério
da Educacio — MEC, criou a Secretaria de Alfabetizacio — SEALF, e
a PNA/2019, instituida pelo Decreto n® 9.765, de 11 de abril de 2019.

No dia 15 de agosto desse mesmo ano, foi langado o Caderno
da PNA, com 54 paginas, que apresenta minunciosamente essa politica

de Estado. Seu contetddo expande o disposto no referido Decreto, com



detalhamento da fundamentacao cientifica e das implicacdes didaticas.
Neste, o entdo Ministro da Educacao, Abraham Braganca de Vasconcelos
Weintraub, comenta que “nao se pode conceber um futuro préspero
para o pais que descuida das suas politicas educacionais, uma vez que o
progresso cientifico, econémico e social de um povo estd intimamente

relacionado com a qualidade da sua educagao” (BRASIL, 2019, p. 5).

A PNA/2019 apresenta uma linha do tempo com marcos his-
toricos e normativos que vao desde a Lei de Diretrizes e Bases da
Educacao Nacional (LDB), em 1996, até a BNCC/2017, con-

forme representada na Figura 1:

Figura 1 - Linha do tempo com os marcos histéricos e normativos

Fonte: PNA (2019, p. 15).
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A PNA/2019 apresenta os resultados da ANA/ 2016, em que
54,73% dos mais de dois milhGes de alunos apresentaram dificuldades na
proficiéncia em leitura. Na escrita, 33,95% estavam em niveis insuficientes
e 54,46% tiveram resultado abaixo do esperado em matematica. Com base
nesses dados do Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais
- INEP, a PNA percebe que o Brasil esta distante de alcangar a meta 5
do Plano Nacional de Educac¢ao - PNE (2014-2024): alfabetizar todas as

criancas, no maximo até o final do terceiro ano do ensino fundamental.

O documento da PN A /2019 cita relatérios nacionais e internacio-
nais sobre alfabetiza¢ao, os quais explicitam abordagens para o ensino da
leitura e da escrita destacando o método fonico, a consciéncia fonologica
e fonémica, o trabalho desenvolvido na educacao infantil com formas
e sons das letras e o envolvimento dos pais no processo educativo dos

filhos, propondo adotar um conceito claro e objetivo de alfabetizagao.

Os problemas com a alfabetiza¢do no comeg¢o dos anos iniciais
trazem graves consequéncias ao longo do ensino fundamental, tais como
a evasao escolar, a reprovagao e a distor¢ao idade-série. De modo geral,
destaca-se a insuficiéncia da realidade atual da escola no cumprimento
de sua tarefa de ensinar a leitura e a escrita a todos. Lamentavelmente,
muitas criangas nao encontram no espago escolar os subsidios materiais
e imateriais para sua formacao, devido a ineficacia das politicas publi-
cas para a classe trabalhadora, problemas de infraestrutura econémica
e social, questoes de formagao de professores/as alfabetizadores/as,
resultando nas concepgdes e métodos, muitas vezes frageis, materiali-

zados no espago da sala de aula.

Sendo assim, o enfoque sobre a alfabetizac¢ao deve considerar con-
di¢bes historicas, econdmicas, sociais e politicas nas quais sao difundidas
a escrita na escola publica, como institui¢ao de educac¢ao popular, caben-
do-lhe a organiza¢ao do trabalho pedagdgico direcionado a superagio
do contexto dos estudantes que, na maioria das vezes, possuem uma
relagdo externa com a escrita, isto é, nao vivenciam de modo direto e

intencional sua funcionalidade social para a constru¢ao de conhecimentos



cada vez mais complexos e elaborados. Além disso, Saviani (2012, p. 31)
defende uma escola que, apesar de sua suposta impoténcia, encontre,
por meio do ensino, “o exercicio do poder real, ainda que limitado. |...]
o papel de uma teoria critica da educagao é dar substancia concreta a
bandeira de luta de modo a evitar que ela seja apropriada e articulada

com os interesses dominantes” (Saviani, 2012, p. 31).

Isso posto, convém refletir que, de acordo com o referido autor,
¢ preciso superar a desigualdade na educacio e que, de fato, o ensino
seja de qualidade para todos, independentemente da classe social. Esse
ideal de educagao ¢ um sonho e luta de grandes autores classicos, que
sempre acreditaram em uma ‘educagdao como pratica da liberdade’ (Freire,
2021). No que tange a alfabetizagao, isso nao ¢é diferente e perpassa
pela mesma premissa: é urgente ressignificar o processo de alfabetiza-
¢do, ir além de decifrar o codigo alfabético e sim fazer uso da escrita,
acompanhando a evolu¢ao do conhecimento nesse mundo globalizado

€ em constantes transformag()es.

Para tanto, as politicas publicas precisam cumprir seu papel, aten-
dendo aos interesses da maioria: a populagido que estuda nas escolas
publicas, as quais nao tém tido éxito na efetivagao do ensino significa-
tivo e de qualidade tao propagado e defendido nos documentos legais

e curriculares. Nesse sentido, Soares (1997, p. 9) afirma que:

A escola puiblica ndo ¢, como erroneamente se pretende
que seja, uma doagao do Estado ao povo; ao contrario,
ela é uma progressiva e lenta conquista das camadas
populares, em sua luta pela democratizagiao do saber,

através da democratizacio da escola.

A escola deve garantir as crian¢as das camadas populares uma
educacio de qualidade, que assegure a democratizagdo do ensino por
meio do dominio dos conteudos culturais, fortalecendo sua posi¢ao na
sociedade, em prol do desenvolvimento das pessoas, viabilizando a parti-
cipacao da tdo sonhada transformagao da sociedade contemporanea. Essa

¢ uma das tarefas primordiais do processo educativo e da escola em geral.
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O ideal de democratizar as relagdes de poder no campo da edu-
ca¢do também foi defendido por Paulo Freire (2000), com o intuito de
garantir a participa¢ao das camadas populares nas decisbes politicas e

sociais do/no Estado, com autonomia e liberdade. Segundo o autor,

[...] a participacio ndo pode ser reduzida a uma pura cola-
boragio que setores populacionais devessem e pudessem
dar a administragao publica. Participagdo ou colaboracio,
por exemplo, através dos chamados mutirées por meio
dos quais se reparam escolas, creches, ou se limpam
ruas ou pragas. A participa¢do, para nés, sem negar este
tipo de colaboragio, vai mais além. Implica, por parte
das classes populares, um “estar presente na historia e
nao simplesmente estar nela representadas”. Implica a
participacdo politica das classes populares através de
suas representacoes no nivel das opgdes, das decisdes
e ndo s6 do fazer o ja programado. Por isso é que uma
compreensio autoritaria da participacio a reduz, obvia-
mente, a uma presenca concedida das classes populares
a certos momentos da administracio. Para nds, também,
¢ que os conselhos de escola tém uma real importincia
enquanto verdadeira instancia de poder na criagio de uma
escola diferente. Participagdo popular para nés nao é um
slogan, mas a expressio e, 20 mesmo tempo, o caminho

da realizagdo democriatica (Freire, 2000, p. 75).
A seguir, abordamos a BNCC/2017 e a PNA/2019

quanto ao processo de alfabetizagao.

BNCC/2017 E ALFABETIZACAO

A BNCC/2017 é um documento de cariter normativo, com forca
de lei, que define o conjunto organico e progressivo de aprendizagens
essenciais que devem perpassar a formacao de todos os alunos ao longo
da educacio basica. Esse documento apresenta as competéncias, habili-

dades, areas do conhecimento e aprendizagens consideradas essenciais;



entretanto, os/as pesquisadores/as ja se debrucam e tecem elogios ou

criticas a sua organizagao, seu teor e seus pressupostos teoricos.

A BNCC para a educagio infantil e ensino fundamental foi homolo-
gada em 20 de dezembro de 2017 e implantada pela Resolu¢ao CNE/CP
n°2, de 22 de dezembro de 2017; ¢ uma referéncia nacional e obrigatéria
para a formula¢ao dos curriculos dos sistemas e das redes escolares, dos
estados, do Distrito Federal, municipios e das propostas pedagogicas
das escolas e esta “orientado pelos principios éticos, politicos e estéticos
que visam a formagao humana integral para a construcao de uma socie-
dade justa, democratica e inclusiva” (BRASIL, 2017, p. 9). Conforme
previsto na Constitui¢ao de 1988, na LDB/1996 ¢ no PNE/2014, a
BNCC/2017 tem por objetivo a promocio do desenvolvimento integral
dos estudantes em suas dimensoes cognitiva, emocional, social, cultural
e fisica e, por isso, se configura em dez competéncias gerais, apontando
as aprendizagens essenciais que definem o cidadao que se pretende

formar e norteiam a educagdo para todos.

Cada componente curricular traz uma competéncia especifica,
dialogando com as competéncias gerais do componente e com as dez
competéncias gerais da BNCC/2017. As competéncias especificas possi-
bilitam articulacdo horizontal entre as areas, perpassando todos os com-
ponentes curriculares, e também a articulagio vertical entre anos iniciais e

anos finais e a continuidade das experiéncias dos alunos (BRASIL, 2017).

Na area de Linguagens, a BNCC/2017 apresenta quatro com-
ponentes curriculares, Lingua Portuguesa, Artes, Educacao Fisica e
Lingua Inglesa, possibilitando aos estudantes a pratica de linguagens
diversificadas, que Ihes permitam ampliar as capacidades de expressao em
manifestagoes artisticas, corporais e linguisticas. Embora até o momento
nao tenha sido criada uma lei especifica que determine a periodicidade
da alfabetizacio, a BNCC/2017 otienta o trabalho com alfabetizagio nos
dois primeiros anos, diferenciando-se das determinacOes das politicas
publicas anteriores como, por exemplo, a Resolugao n° 07, de 14 de

dezembro de 2010, em seu art. 30, inciso 111, paragrafo primeiro, que diz,



A escola, mesmo em regime seriado, deve considerar os
trés primeiros anos do Ensino Fundamental como se
fosse um bloco ou um ciclo, sem interrup¢io, voltado
para ampliar a todos os alunos as oportunidades de sis-
tematizac¢ao e aprofundamento das aprendizagens basi-
cas, imprescindiveis para o prosseguimento dos estudos

(BRASIL, 2010, p. 9).

A crianga terd progressao automatica, isto ¢, nao ha retencao
da crianca em processo de alfabetizacao antes que se encerre o ciclo
dos trés primeiros anos. Constatamos aqui uma aparente divergéncia
entre os documentos no que se refere ao periodo temporal da alfa-
betizacdo, bem como a sua avaliacio. Ademais, a PNA /2019 sinaliza
que “é necessario ofertar a toda crianga as condi¢oes que possibilitem
aprender a ler e a escrever nos anos iniciais do ensino fundamental;
daf a priorizagao da alfabetizac¢ao no 1° ano como uma das diretrizes
da PNA” (BRASIL, 2019, p. 32).

A BNCC/2017 propde que, apesar das experiéncias com as pra-
ticas letradas apresentadas pela crianga desde a educagao infantil, é nos
anos iniciais (1° e 2° anos) do ensino fundamental que se espera que ela
se alfabetize. Ressalta, ainda, ser importante que as criangas conhecam
o alfabeto, codifiquem e decodifiquem os sons da lingua em material
grafico e desenvolvam uma consciéncia fonoldgica. A Base explica que
a alfabetizacao de uma lingua especifica pode acontecer em dois anos
(1° e 2° anos do ensino fundamental) e complementada por outro pro-
cesso, em que acontecera a ortografizacao (do 3° ao 5% ano do ensino

fundamental), considerando que,

[...] alfabetizar é trabalhar com a apropriacio pelo aluno
da ortografia do portugués do Brasil escrito, compreen-
dendo como se dé este processo (longo) de construcio de
um conjunto de conhecimentos sobre o funcionamento
fonolégico da lingua pelo estudante. Para isso, € preciso
conhecer as relagdes fono-ortograficas, isto é, as relages

entre sons (fonemas) do portugués oral do Brasil em suas



variedades e as letras (grafemas) do portugués brasileiro
escrito. Dito de outro modo, conhecer a “mecanica” ou
o funcionamento da escrita alfabética para ler e escrever
significa, principalmente, perceber as relagdes bastante
complexas que se estabelecem entre os sons da fala
(fonemas) e as letras da escrita (grafemas), o que envolve
consciéncia fonologica da linguagem: perceber seus sons,
como se separam € se juntam em novas palavras etc.

(BRASIL, 2017, p. 92).

O aspecto politico da alfabetizagao nao esta elucidado no texto da
BNCC/2017 e, dentro do préprio documento, ha aparente divergéncia
sobre a alfabetizagdo; enquanto afirma que a crianga precisa se apropriar da
leitura e da escrita do sistema alfabético e posteriormente complementar
sua aprendizagem pelo dominio da ortografia,a BNCC/2017 defende que,

No Ensino Fundamental - Anos Iniciais, os componentes
curriculares tematizam diversas praticas, considerando
especialmente aquelas relativas as culturas infantis tradi-
cionais e contemporaneas. Nesse conjunto de praticas,
nos dois primeiros anos desse segmento, 0 processo
de alfabetizacio deve ser o foco da ac¢do pedagdgica.
Afinal, aprender a ler e escrever oferece aos estudantes
algo novo e surpreendente: amplia suas possibilidades
de construir conhecimentos nos diferentes componen-
tes, por sua insercdo na cultura letrada, e de participar
com maior autonomia e protagonismo na vida social

(BRASIL, 2017, p. 65).

Evidenciado esse aparente desencontro na Base, as pesquisas por
no6s utilizadas para compor a analise do objeto em estudo apontam a
inexisténcia de afinidade entre os documentos que normatizam a edu-
cacio brasileira, incluindo-se a BNCC/2017 e a PNA/2019, quando o

assunto ¢ alfabetizacio e letramento.
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POLITICA NACIONAL DE ALFABETIZACAO
- PNA/2019

A PNA/2019 foi criada com objetivo de elevar a qualidade da
alfabetizacao em nosso pais, melhorar os processos e combater o anal-
fabetismo. Para isso, formou-se um grupo de trabalho composto por
representantes de algumas secretarias ligadas a educac¢ao, como SEALF
a Secretaria de Modalidades Especializadas de Educagao (SEMESP) e
de outros 6rgios, como o Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas
Educacionais Anisio Teixeira - INEP, a Coordenacao de Aperfeicoamento
de Pessoal de Nivel Superior - CAPES e o Fundo Nacional de Desen-
volvimento da Educacido - FNDE. Esse grupo de trabalho conversou
com pesquisadores e pessoas envolvidos com a educagiao e também
pesquisou municipios brasileiros que tiveram avangos na alfabetizagao das
criangas, bem como politicas publicas internacionais que apresentaram
bons resultados na leitura, na escrita e na matematica, a fim de encontrar

caminhos mais eficazes para a alfabetizacao das criangas (BRASIL, 2019).
Com base no Decreto n° 9.765, de 11 de abril de 2019, em seu

art. 3°, os principios da PNA/2019, estdo fundamentados em evidén-
cias provenientes das ciéncias cognitivas, enfatizando seis componentes
essencials para a alfabetizacao: “consciéncia fonémica; instrucao fonica
sistematica; fluéncia em leitura oral; desenvolvimento de vocabulario;
compreensao de textos; produgao de escrita” (BRASIL, 2019, p. 32).

A PNA/2019 define alfabetiza¢ao “com base na ciéncia cognitiva
da leitura como ensino das habilidades de leitura e escrita em um sistema
alfabético” (BRASIL, 2019, p. 18). Descreve que uma crianga se apropria
do processo da leitura e escrita quando consegue compreender que 0s
caracteres alfabéticos nao sao meros sinais graficos, mas que represen-
tam sons da fala, lembrando que ¢ preciso ensinar de forma precisa e

sistematica, do mais simples para o mais complexo.

Nessa otica, o processo de codificar e decodificar palavras sig-

nifica estar alfabetizado, mas nao é um fim em si mesmo; ¢ apenas o



inicio de um trabalho que tem por objetivo ler textos com autonomia e
compreensao, o que sera consolidado por meio de atividades de leitura
e escrita que intensifiquem essa operagao. Ler e escrever com autonomia
significa conhecer o sistema alfabético e decifra-lo sem a ajuda de um
mediador. Ja a compreensao de textos ¢ o produto final de todo um
trabalho com leitura de textos e estudo do vocabulario (BRASIL, 2019).

A PNA/2019 nao utiliza o termo ‘letramento’ e sim ‘literacia’,
definida como o “conjunto de conhecimentos, habilidades e atitudes
relacionados a leitura e a escrita, bem como a sua pratica produtiva”
(BRASIL, 2019, p. 21). Esse termo ¢ justificado na PNA /2019 por ser
utilizado comumente em varios paises; podemos inferir que ha um dis-
tanciamento do contexto histérico educacional brasileiro, sendo que os
primeiros estudos sobre letramento no Brasil estao datados na metade
da década de 1980, afirmativa endossada por Soares (2012, p. 15),

Letramento ¢é palavra recém-chegada ao vocabulario
da Educagio e das Ciéncias Linguisticas: ¢ na segunda
metade dos anos 80, [...] Uma das primeiras ocorréncias
esta em livto de Mary Kato, de 1986 (No mundo da
escrita: uma perspectiva psicolinguistica, Editora Atica):
a autora, logo no inicio do livro (p. 7), diz acreditar que

a lingua falada culta “¢é consequéncia do letramento”.

A principal diferenga entre os termos literacia e letramento esta

na compreensio de alfabetizar encontrada na PNA /2019,

As habilidades que sio desenvolvidas antes da alfabetiza-
¢ao sao chamadas de Literacia Emergente e as praticas e
experiéncias relacionadas a Linguagem, Leitura e Escrita
que sdo apresentadas pela familia, Literacia Familiar. O
texto enfatiza a importancia dessa pratica para a aprendi-
zagem da crianca e afirma que pode ser desenvolvida por
qualquer familiar, inclusive os que nio sio alfabetizados

(BRASIL, 2019, p. 22).

Nessa perspectiva, questionamos: onde se enquadra a equidade as

camadas populares, que nao podem proporcionar aos seus filhos acesso
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ao mundo letrado por questoes socioeconomicas? Entendemos que essas
familias estao em situagao de desigualdade e desvantagem em relagao as
familias com poder socioeconémico superior. Responsabilizar a familia
pelo inicio do processo de alfabetizagao exime o papel da escola em
desenvolver esse processo qualitativamente, de forma que os estudantes
sejam alfabetizados, diminuindo assim o fracasso escolar, que tem sido

um grande desafio do pafs por longas décadas.

Quanto a relevancia do letramento alinhado a alfabetizacao, Roxane
Rojo (2009, p. 44) considera que,

[...] para ler ndo basta conhecer o alfabeto e decodificar
letras e sons da fala. E preciso também compreender o
que se l¢, isto, ¢ acionar o conhecimento de mundo para
relaciona-lo com os temas do texto, inclusive o conhe-
cimento de outros textos/discursos (intertextualizar),
prever, hipotetizar, inferir, comparar informacoes, genera-
lizar. E preciso também interpretar, criticar, dialogar com
0 texto, contrapor a ele seu ponto de vista, detectando
o ponto de vista e ideologia do autor, situando o texto

com O seu contexto.

Em que espago o estudante tera a riqueza dessas vivéncias postu-
ladas por Rojo (2009). Certamente na escola, no contexto da sala de aula,
mediado pelo docente alfabetizador que tenha a postura de viabilizar
aos alfabetizandos a pratica do uso social da leitura e escrita. Outro
autor que muito produziu e contribuiu a respeito dessa concepgao de

alfabetizacao foi Paulo Freire (2021). Esse educador nos explica que,

O método de Paulo Freire ndo ensina a repetir palavras,
ndo se restringe a desenvolver a capacidade de pensa-
-las segundo as exigéncias légicas do discurso abstrato;
simplesmente coloca o alfabetizando em condigbes de
poder reexistenciar criticamente as palavras de seu mundo,
para, na oportunidade devida, saber e poder dizer a sua

palavra. Eis porque, em uma cultura letrada, aprende a



ler e escrever, mas a intengdo ultima com que o faz vai
além da alfabetizacdo (Freire, 2021, p. 13).

Nesse sentido, alfabetizar vai além da codificacdo e decodificacao,
pois esta relacionado a posicionar-se reflexivamente na sociedade em
que se vive. A alfabetiza¢ao pensada por Freire (2021), eleva os sujeitos,
estudantes e professores, a viver experiéncias de vida, vivéncias que afetem
os envolvidos no processo de ensinar e aprender, praticas de leituras e
escritas que signifiquem o que sentem, observam, tateiam, degustam,
escutam e falam acerca de si e do entorno. Essas praticas valorizam a
importancia do dialogo e da dialética no processo do aprender; as trocas
de saberes e os suportes de ensino se voltam para se humanizar, conhe-
cer a si, desvelar sua cultura e entender a alfabetizacio também como

técnica, estratégia e instrumento para conhecer e descobrir o mundo.

ANALISE DOS DADOS: REFLEXAO SOBRE
ALFABETIZACAO E LETRAMENTO NOS DOCUMENTOS
CURRICULARES MUNICIPAIS

As cinco dissertagoes por nos selecionadas neste estudo apresen-
tam discussdes em comum quanto as politicas publicas referentes ao
processo da alfabetiza¢ao, destacando contradi¢des quanto as propostas
defendidas pelas politicas antetiores; por exemplo, a PNA /2019 diverge
da perspectiva teorico-epistemoldgica das politicas de formagio anterio-
res, apresentando propostas para o trabalho de alfabetiza¢do a partir de
“evidéncias cientificas da neurociéncia” (BRASIL, 2019). Nessa perspec-

tiva, os trabalhos selecionados contemplam a problematica em estudo.

Nossa analise esta ancorada nos aportes teoricos classicos e contem-
poraneos que discutem a alfabetiza¢ao, primando pelo posicionamento
critico e cientifico das pesquisadoras, com vistas a contribuir na ampliagao
do debate sobre a alfabetizagao dos estudantes dos primeiros anos do
ensino fundamental. Embora muito estudada no contexto educacional, a

alfabetizacao ainda apresenta fragilidades constatadas nos resultados das
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avaliagoes externas do nosso pafs, onde ainda ha alto indice de criangas

que concluem os anos iniciais sem estar alfabetizadas.

Nas pesquisas selecionadas, identificamos pontos relevantes para
as discussoes, que serdo apresentados a seguir, a partir dos objetivos

especificos elaborados e propostos para a presente pesquisa.

MAPEAR AS PESQUISAS RECENTES QUE DISCUTEM
COMO OS MUNICIPIOS FIZERAM A ATUALIZACAO
DE SUAS PROPOSTAS CURRICULARES

Discutir sobre curticulo automaticamente envolve a politica de ava-
liacao. Nesse viés, ao investigar as politicas de avaliacao para alfabetizagao,
Graciele Lipsuch (2020), observa a contradicao entre a BNCC/2017 e
outros documentos legais, quando a Base antecipa a alfabetiza¢ao até o
2° ano do ensino fundamental, aspecto constatado nas demais pesqui-
sas, 0 que se tornou um desafio para a adequagao dos curriculos, pois,

anteriormente, esse processo se daria em trés anos.

Lipsuch (2020), aborda os mecanismos de controle e responsa-
bilizacio por meio de avaliagoes a partit da BNCC/2017, no processo
alfabetizador, como ato de poder, dominio e fiscalizagao sobre algo ou
alguém, expressado na educagiao por elementos como a padronizagao
e a regulacao, sendo esta umas das criticas a Base. A autora entende
que os mecanismos de controle e a responsabilizagao “estao presentes
em um determinado modelo societario, fundado no sistema capita-
lista. Nesse modelo, predominam os interesses da classe hegemonica/
dominante” (Lipsuch; 2020, p. 109), e destaca, ainda, a responsabilizagao

do professor em se adequar a esses mecanismos,

Nio queremos dizer, com isso, que o professor nio ¢é
parte fundamental do ensino aprendizagem, e do processo
de alfabetiza¢io. Porém, ele ndo é o unico responsavel.
Entendemos que um processo de aprendizagem, para
se efetivar, necessita de elementos fundamentais, tais

como: espago adequado; profissionais da educagio com



salarios adequados e dignos, e fung¢des condizentes com
a sua formacio; uma escola que tenha apoio pedagdgico;
e materiais disponiveis e condi¢des minimas estruturais
(Lipsuch; 2020, p. 111).

A adequagcao das diretrizes curriculares vai da elabora¢ao do docu-
mento ao papel desempenhado pelo professor, sendo necessaria a reali-
zagao da formagao continuada e a reorganizacao do sistema educacional
como um todo, da Secretaria Municipal de Educagao até as escolas.
Assim, a responsabilizacao deve ser de todos. Essa discussao remete a
reflexdo quanto a democratiza¢do e redemocratizagao da escola publica,

reflexao que podemos encontrar em Paulo Freire (2000, p. 34-35),

[...] precisamos demonstrar que respeitamos as criangas,
suas professoras, sua escola, seus pais, sua comunidade,
que respeitamos a coisa publica, tratando-a com decéncia.
S6 assim podemos cobrar de todos o respeito também as
carteiras escolares, as paredes da escola, as suas portas.
S6 assim podemos falar de principios, de valores. O
ético esta muito ligado ao estético. Nao podemos falar
da boniteza do processo de conhecer se sua sala de aula
esta invadida de agua, se o vento frio entra decidido e
malvado sala adentro e cortar seus corpos pouco abriga-
dos. Neste sentido é que reparar rapidamente as escolas
¢ ja mudar um pouco sua cara, nio s6 do ponto de vista
material, mas, sobretudo, de sua ‘alma’. [...] Reparar, com
rapidez, as escolas é um ato politico que precisa de ser

vivido com consciéncia e eficicia.

Em seu estudo, Ana Katia Silva (2021), apresenta a trajetéria da
elaboracao do Curriculo enr Movimento/ DF. Em 2010, foi apresentada
aos professores/as e a comunidade educacional em geral no contexto
do DF uma versao experimental do Curriculo que viria a ser avaliado
e discutido nos dois anos seguintes para, finalmente, ser oficializado
como o Curriculo em Movimento da Educagao Bdsica do Distrito Federal. A
primeira edi¢ao foi em 2014, reeditado em 2018, a partir da adequacao a

BNCC/2017. Com o curticulo experimental entregue a rede, em 2010,

119



120

teve inicio o processo de construgao coletiva, em 2011, com a avaliagao
da proposta nos espagos de coordenagao coletiva, nas escolas, pelos
professores. Esses momentos ocorreram no préprio locus da escola,
posteriormente nas plenarias regionais, grupos de trabalho coordenados
pela Subsecretaria de Educagao Basica — SUBEB, (Silva, 2021).

O detalhamento pontuado pela autora responde aos objetivos
especificos de sua pesquisa, demonstrando as etapas da adequacao do
curticulo a BNCC/2017: i) as discussoes com os Grupos de Trabalho
e a elaboracio de uma minuta, organizada por cadernos, denominada
‘Curriculo em Movimento’; ii) submissao as escolas para validagao no
ano letivo de 2013; iif) em 2013, o processo de valida¢ao do Curriculo
em Movimento nas Coordenagoes Regionais de Ensino - CRE e nas
unidades escolares; iv) formag¢iao nas proprias escolas e de plenarias

regionais que produziram materiais; v) a sistematizagao do texto final.

Outro aspecto destacado na pesquisa de Silva (2021), foi a cons-
trucdo dos cadernos de orientagdes quanto aos pressupostos tedricos

que norteariam a pratica pedagogica,

[...] para a Secretaria de Educagido do Distrito Federal
explicitava um projeto politico-pedagogico almejado para
a escola o processo de implementacio foi amplamente
documentado, mas os pressupostos teéricos: as teotias de
curriculo, as bases te6rico-metodoldgicas, as concepedes
de educacio integral, curriculo integrado e avaliagio,
foram temas abordados no caderno de apresentagio.
Do mesmo modo, em cada um dos cadernos, as etapas
e modalidades da educacio basica foram contempladas

(Silva, 2021, p. 86).

Nota-se que, além das diretrizes curriculares, a Secretaria sen-
tiu a necessidade de elaborar outros documentos para subsidiar as
praticas pedagdgicas, como os cadernos orientadores, os quais opor-
tunizam outros debates, como: o que os diferencia e qual sua rele-
vancia para a adequagao das diretrizes curriculares municipais, como

também a efetivacdo nas escolas?



A partir desse questionamento, percebemos que ha similaridades
nas etapas analisadas por Silva (2021), com a investigacao de Rosineide
Rocha (2020), quando ¢ mencionada a adequagido da realidade educa-
cional local as novas proposicées curriculares no municipio paulista,

como também as seguintes demandas:

a. mudangas de concepgdes dos docentes no contexto local e no
contexto municipal;

b. planejamento com foco no desenvolvimento de habilidades
e competéncias;

c. sintonizar alfabetizacio e letramento;

d. intercorréncias surgidas no contexto escolar pesquisado, no
ano de 2019, que limitaram a melhoria dos resultados.

A primeira demanda exigiu mudanga de paradigma por parte dos
professores, que estavam acostumados a focar o seu planejamento do

seu trabalho nos contetdos que iriam ser ensinados (Rocha, 2020).

Outros aspectos consonantes nas trés dissertagoes discutidas a

partir da analise do nosso primeiro objetivo especifico, foram:

a. o processo de implementac¢ao e implantacao de uma proposta
curricular requer o engajamento de todos os atores desse movi-
mento, em que cada setor precisa cumprir seu papel em parceria
e fortalecimento dos demais;

b. a realizacdo de formagdes continuadas em todo o processo
(antes, durante e depois da implementa¢ao), a fim de acom-
panhar os avangos e os desafios;

c. agarantia da participacao de forma reflexiva de todos os atores
nas discussoes da implementacao a execu¢ao, como também a
avaliacao das/nas etapas dessas diretrizes curriculares.

Portanto, a formac¢do continuada é fundamental antes, durante

e no decorrer da efetivagao nas escolas, ou seja, mais um desafio a ser
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superado, pois mudangas de praticas exigem reflexdo continua de todos
os processos de adequacao. Por entender que a adequagao do curriculo
contempla aportes teéricos e epistemologicos, é pertinente discutir as
concepeoes de alfabetizacdo que essas propostas curriculares defendem.

Apresentamos essa discussao a seguit.

IDENTIFICAR COMO A ALFABETIZACAO E
ABORDADA NAS NOVAS PROPOSTAS CURRICULARES
DOS MUNICIPIOS

Em seu texto, Lipsuch (2020) diz que, no processo de alfabetizar,
precisamos considerar as vivéncias das criangas, seus saberes e as fases
do seu desenvolvimento da linguagem e escrita, trabalhando na zona de
desenvolvimento proximal da crianca (Vigotski, 2007), de forma a garantir
sua evolucio no processo ensino/aprendizagem. Nessa perspectiva, a
pesquisadora propoe que o desenvolvimento da linguagem nao seja meca-
nico, desprovido de significados e/ou reflexio tedrica, mas que promova

a evoluc¢ao do estudante em seu processo educativo qualitativamente.

Souza (2021), por sua vez, ressalta que as Diretrizes Curriculares
do Sistema Municipal de Educac¢ao de Lages (Lages, 2020) se apoiam
fortemente nos pressupostos freirianos, trazendo a compreensao de que
alfabetizar significa ensinar e aprender a ler e produzir textos, compreen-
dendo o texto como unidade de sentido e objeto de ensino/aprendizagem
da lingua escrita, em torno do qual se organizam as aprendizagens espe-
cificas da etapa da alfabetizacio e as atividades para seu desenvolvimento
na escola, amparadas pelos varios aspectos da vida humana, sobretudo

daqueles que precisam ser os maiores beneficiados: as criangas.

A produgao académica da Ana Katia Silva (2021) aponta dois
desencontros entre a BNCC/2017 e o Curriculo em Movimento/
DF/2018. A autora salienta que,

[...] podemos destacar duas agudas divergéncias que o
Curriculo confere aos conceitos aqui abordados em rela-

¢do a BNCC: a primeira é que, ao adotar a alfabetizagao



na perspectiva do letramento, o documento do Distrito
Federal reafirma e ratifica a op¢ao tedrico-metodologica
adotada nas politicas de alfabetizagio anteriores a BNCC
e que ja fundamentava o préprio Curriculo aqui analisado
e a segunda é conceber a escrita alfabética como sendo
norteada por um sistema de representa¢io ou notagio
e ndo como mero cédigo. Essa diferenca pode ser vista,
claramente, no corpus textual de ambos os documentos.
Enquanto o curriculo compreende a alfabetizagio como
“um processo complexo que implica a compreensio do
estudante passar por etapas sucessivas e pela elaboracio
de hip6teses para se apropriar do sistema de escrita alfabé-
tica” (DISTRITO FEDERAL, 2018, p. 20). A BNCC, por
outro lado, afirma em relacio a alfabetizagao: “é preciso
que os estudantes conhegam o alfabeto e a mecinica da
escrita/leitura — processos que visam a que alguém (se)
torne, ou seja, consiga codificar e decodificar os sons
da lingua (fonemas) em material grafico (grafemas ou
letras)” (BRASIL, 2017, p. 89-90) (Silva, 2021, p. 130).

Considerando esse ponto, podemos inferir que, ao propor o
processo de alfabetizacio desarticulado do letramento, a BNCC/2017

limita a aprendizagem da leitura e da escrita em decodificar e codificar.

Sobre esse aspecto, Magda Soares (2021, p. 11-12) considera:

[...] que um conceito restrito de alfabetizagao que exclua
os usos do sistema de esctita é insuficiente diante das
muitas e variadas demandas de leitura e escrita, e que
¢ necessario aliar a alfabetizagdo ao que se denominou
letramento, entendido como desenvolvimento explicito
e sistematico de habilidades e estratégias de leituras ¢
escrita. Em outras palavras, aprender o sistema alfabético
de escrita e, contemporaneamente, conhecer e aprender
seus usos sociais: ler, interpretar e produzir textos. Ndo

apenas alfabetizar, mas alfabetizar e letrar, Alfaletrar.

Ao abordar sobre o componente curricular de lingua portuguesa

nos anos iniciais, Natalia Lozano (2020) contemplou o debate quanto a
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conceitua¢ao da alfabetiza¢do na perspectiva da BNCC/2017, comen-
tando que, na etapa da alfabetizac¢do, ha um distanciamento do restante
do conteddo desse componente curricular, sendo apresentado apos
0s pressupostos gerais, os eixos, 0os campos de atuagdo e as compe-
téncias especificas, os quais praticamente concluem as ideias que a
BNCC/2017 traz para o ensino de lingua portuguesa. Em relacio a

tal distanciamento, a autora diz,

Porém, seu apartamento do restante do Componente
pode ser devido a importincia, a énfase que essa etapa
da educacio basica possui, ao fato de a alfabetizagio
sempre ter sido um desafio e uma urgéncia nacional.
De uma maneira ou de outra, o que busco mostrar ¢ se,
no que se refere aos termos, conceitos e fundamentacio
tedrica — fatores mais importantes que questoes orga-
nizacionais — ha convergéncias ou divergéncias com o
restante do Componente de Lingua Portuguesa (Lozano,
2020, p. 100).

Os aspectos destacados por Lozano (2020), suscitam duas con-
sideraces: i) o desafio nacional para que as criangas concluam os anos
iniciais alfabetizadas; ii) a concepgio e/ou em que lugar esta esse pro-
cesso no componente de lingua portuguesa, o qual trata de ensinar
pressupostos tedricos da lingua. Ora, ao se falar de linguagem e palavra,
automaticamente se inclui a alfabetizacao. Entao, questionamos: por que
essa dissensao na BNCC/2017? Nesse sentido, lembramos o seguinte
pensamento de Vygotsky (2009), quanto ao significado de ‘palavra’

O significado da palavra, como tentamos elucidar ante-
riormente, ¢ uma unidade indecomponivel de ambos os
processos e ndo podemos dizer que ele seja um feno-
meno da linguagem ou um fenémeno do pensamento.
A palavra desprovida de significado ndo ¢é palavra, é um
som vazio. Logo, o significado ¢ um trago constitutivo
indispensavel da palavra. Ea propria palavra vista no seu

aspecto interior. Deste modo, parece que temos todo o



fundamento para considera-la como um fené6meno de

discurso (Vigotski, 2009, p. 397).

Enfim, a adequagao dos curriculos municipais para a alfabetizagao
implica também o entendimento e a organizagao didatica dos compo-
nentes curriculares, especificamente o de lingua portuguesa, para que
o professor saiba como trabalha-la em sala de aula, apoiado em funda-

mentos tedricos que norteiem seu fazer pedagdgico qualitativamente.

Atualmente, ao se falar em alfabetizagao, contempla-se o letra-
mento, pois a apropriacio da lingua deve garantir ao estudante autonomia
para participar das diversas praticas sociais que se utilizam da leitura e
escrita. Sobre esse aspecto, Rojo (2009, p. 107) afirma: “é preciso que a
educacao linguistica leve em conta hoje, de maneira ética e democratica:
os multiletramentos ou letramentos multiplos, letramentos multissemio-

ticos e os letramentos criticos e protagonistas’.

Isso posto, as abordagens discutidas sobre a alfabetizagcao nos
documentos Curriculo em Movimento (Distrito Federal, 2018), Curriculo
Paulista (Sao Paulo, 2019) e Diretrizes Curriculares do Sistema Municipal de
Educagiao de Lages (Lages, 2020), evidenciam a relevancia de debater e
buscar alternativas para que a alfabetizagao brasileira seja efetivada de
maneira significativa, garantindo os direitos das aprendizagens e o sucesso
dos alunos em sua vida estudantil e, consequentemente, mitigando
o fracasso escolar estampado nos resultados das avaliages externas

em niveis nacional e estadual.

Quanto ao nosso terceiro objetivo especifico (Analisar os docu-
mentos curriculares nacionais e estaduais que norteiam os curricu-
los das escolas municipais), consideramos ter sido contemplado nas
analises dos dois objetivos especificos anteriores por nds delineados
para esta pesquisa. Assim, a seguir, apresentamos nossas considera-

¢oes acerca do estudo realizado.
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CONSIDERACOES FINAIS

Este artigo teve por objetivo geral analisar como os municipios
adequaram seus documentos curriculares para a alfabetizagao a partir
da homologa¢ao da BNCC/2017, a fim de identificar os impactos no

processo de ensino e aprendizagem dos estudantes.

Tendo em vista que os cinco estudos selecionados analisaram
o processo de adequagdo das propostas curriculares dos municipios
investigados, desde a implantacao e implementacao do novo curticulo
das Secretarias de Educagao para as escolas, evidencia-se a necessidade
da formagao continuada de professores e a defini¢ao da concepgio de
alfabetizagao que se propde, na perspectiva de alfabetizar letrando. Outro
fator importante apontados nas pesquisas foram os encontros e desen-
contros entre os documentos curriculares municipais, a BNCC/2017 e
a PNA/2019), como, por exemplo, as discussdes sobre letramento e 0s

pressupostos tedricos sobre alfabetizar.

Com este estudo, que se vincula a escrita de uma dissertagao
de mestrado em andamento, pretendemos fomentar reflexdes sobre a
analise dos dados coletados, elucidando as possiblidades, as demandas
e desafios na adequagdo das propostas curriculares para alfabetizacao
dos estudantes do municipio de Porto Velho a partit da BNCC/2017,
bem como contribuir na orientacio e/ou reflexao de futuras pesquisas
quanto a alfabetiza¢do, a pratica docente e a formacdo continuada do
professor alfabetizador. A analise que aqui apresentamos certamente nao
tem pretensdes de esgotar a tematica, mas sim suscitar a mobilizagao
de tantas outras inquietagoes e estudos na area das politicas publicas

voltadas para a alfabetizagao.
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PRATICAS DOCENTES E CURRICULO
ESCOLAR REFLEXOES EM TEMPOS DE
PANDEMIA
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RESUMO

O presente trabalho tem como Objetivo analisar as implicancias das propostas cur-
riculares na pratica docente a partir do periodo pandémico. Tendo como objetivos
especificos: Identificar as mudangas curriculares no periodo anterior e postetior a
pandemia; conhecer o processo de implantacio e implementacio da BNCC nos
Estados e Municipios e se houve participacio dos educadores; identificar as mudancas
ocorridas e incorporadas na pratica docentes a partir do periodo pds pandemia. A
metodologia utilizada foi de revisao sistematica, com buscas na plataforma CAPES
(periédicos), identificando dissertagbes e teses, a partir dos descritores “curriculo
e ensino bésico”, “praticas pedagdgicas” and “ensino basico”, ensino bdsico and
“pratica pedagdgicas”, mudangas curriculares and “ensino basico”, “BNCC” and
“implantac¢io dos Referenciais Curriculares”, “BNCC” and “implanta¢io”. Os Artigos
encontrados a partir das buscas foram elencados, apds analise do titulo, descritores
e resumo da obra, selecionados em tabela, os que correspondiam a pesquisa e des-
cartando os artigos que ndo se enquadravam na tematica. Com a selegio de doze
obras, foi possivel identificar os percalgos encontrados por gestores e educadores na
implantacdo na base na pratica cotidiana, observando o periodo de Pandemia, com

alto grau de letalidade, vivenciado pelo planeta nos anos de 2020 a 2022.
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INTRODUCAO

Ser um educador no século XXI ¢ um desafio fascinante e
complexo, devido as mudancas e avancos rapidos, especialmente nas

areas de tecnologia e comunicagao.

A rapidez com que as informacgdes circulam ¢é impressionante,
e enquanto educadores precisamos estar preparados para orientar
os estudantes no discernimento das informac¢des confidveis das nao
confiaveis. Nesse aspecto, promover o pensamento critico e a habi-

lidade de pesquisa ¢é essencial.

Destaca-se, nesse meio, a necessidade de o educador ter domi-
nio sobre assuntos diversificados como a compreensao dos diferentes
modos de comunicagio, textos, audio, video, imagem (multimodalidade),
informagdes estas a disposi¢ao dos estudantes nas midias sociais. As

diversas maneiras de letramentos, multiletramentos, incluindo a digital.

Rojo (2009, p. 107), chama a atenc¢do para um dos principais
objetivos das escolas: “Possibilitar que seus alunos possam participar das
varias praticas sociais que se utilizam da leitura e da escrita (letramento),
da vida da cidade, de maneira ética, e critica e democratica (...)”. A autora
segue apresentando a necessidade de levar em consideragao os multile-

tramentos, letramentos semidticos e letramento critico e protagonista,

[...] O conhecimento e a capacidade relativa a outros
meios semioticos estio ficando cada vez mais neces-
sario no uso da linguagem, tendo em vista os avancos
tecnologicos: as cores, as imagens, os sons, os designs
etc., que estdo disponiveis na tela do computador e
em muitos materiais impressos que tem transformado
letramento tradicional (da letra/livro) em um tipo de
letramento em insuficiente para dar conta dos letra-
mentos necessarios para agir na vida contemporinea
(Moita Lopes; Rojo, 2004, p. 107).

Nossos alunos, advindos de uma realidade multicultural com

um misto de racgas, etnias enchem nossas salas de aulas, chamando a
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atenc¢do dos educadores para a necessidade do conhecimento, respeito,
a essas diferencas, e criando um ambiente acolhedor, inclusivo, que

promova a compreensiao ¢ a empatia.

Quando falamos de avang¢os tecnoldgicos, a de se considerar o
aparado que compoe a midia, redes sociais, com suas criatividades na
formatagao de texto, fotos, videos curtos com mensagens precisas e
diretas. Sdo contetidos que precisam estar aliados a pratica dos educado-
res da atualidade. O ambiente educacional esta em constante evolugao.
Os educadores precisam estar dispostos a aprender e se adaptar a novas

tecnologias e abordagens pedagogicas. A formagao continua ¢é essencial.

Assim, em uma sociedade moderna em todas as cit-
cunstincias sabemos que a tecnologia digital ¢ uma
primordialidade mundial, e que a unidade escolar deve
estar elaborada para preencher os requisitos da reali-
dade atual, uma vez que todos nés que fazemos patte
da instituicdo escolar temos o dever de conhecer as
novas exigéncias que o mundo nos oferece. (Lima; ez

al, 2021, p. 2)

Assim, ser um educador no século XXI envolve muito mais
do que apenas transmitir informacoes. Requer uma compreensio
profunda das mudancas no ambiente de aprendizado e a capacidade
de adaptar-se a essas mudangas, enquanto se concentra no desen-
volvimento de habilidades essenciais para os alunos enfrentarem os

desafios do mundo contemporaneo.

Os desafios do século XXI requer um repensar da Edu-
cacio, diversificando os métodos de ensino utilizados,
oferecendo novas alternativas para os individuos inte-
ragirem e se expressarem, diversificando as formas de

agir ensinar e de aprender (Almeida; ez a/, 2021, p. 302).

As criangas atuais se apresentam, desde a tenra idade, como frutos
desse meio tecnoldgico. O papel do educador se torna importante no

desenvolvimento do protagonismo infanto-juvenil.
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A esse respeito, destacamos as competéncias e habilidades inse-
ridas na Base Nacional. Significa dizer que apontamos para a dire-
¢do certa, pensando, enxergando essa crianga e adolescente como

sujeito ativo de sua historia.

As Ditetrizes Curticulares Nacionais da Educacio Infan-
til (DCNEIL Resolu¢io CNE/CEB n° 5/2009), em seu
Artigo 4°, definem a crianga como sujeito histérico
e de direitos, que, nas interacGes, relagdes e praticas
cotidianas que vivencia, constréi sua identidade pessoal
e coletiva, brinca, imagina, fantasia, deseja, aprende,
observa, experimenta, narra, questiona e constroi senti-
dos sobre a natureza e a sociedade, produzindo cultura
(BRASIL, 2009, p. 1).

Muitos de nés, ancorados nas dificuldades do fazer pedagdgico,
consideram esse discurso enfadonho, desnecessario, por mero despre-
paro ou formagao rasa, sem aprofundamento teérico. Mas é necessario
analisarmos as praticas docentes com uma visao da sociedade atual
de criangas e adolescentes e enxergar “as multiplas exigéncias que o

mundo contemporaneo apresenta a escola” (Rojo, 2009, p. 108).

Nosso mundo mudou, evoluiu e muitos de néds, educadores
ainda nos encontramos no quadro, pincel, e em uma sala de aula
fria. Do outro lado, criancas e adolescentes com suas vivencias e
realidades distintas, mas com saberes da atualidade que nos impul-

siona a conhecé-lo e desvenda-lo.

A contemporaneidade exige dos educadores, mais que os sabe-
res académicos que aprendemos nos cursos de graduagao. A pratica
docente precisa estar aliancada ao novo, no entanto, vencer dogmas
impregnados na nossa pratica pedagogica nao ¢ facil.

E quando a necessidade de ultrapassar essas dificuldades se
apresentam a partir de uma urgéncia internacional, como o Periodo

de Pandemia do Covid-19, os desafios se tornam ainda maiores.



O coronavirus, além de nos sacudir em diversos assuntos como a
fragilidades das nossas politicas publicas em relacdo a saude, assisténcia,
educagio, da irreparavel dor da perda, da iminente finidade da vida,

também nos impulsionou a repensar a pratica docente (Rocha, 2020).

Relembrando esse periodo, o governo do Estado de Rondonia,
criou o Decreto n°® 25.728 - (Rondonia, 2021), anunciando o chamado
lockdown (confinamento), culminando com o fechamento de locais

de aglomeragoes e das escolas publicas e particulares.

A medida em que os profissionais de saide, herdis desse tempo,
se colocavam a frente da batalha contra o virus que levava, diariamente,
milhares de pessoas a 6bito, por outro lado, educadores eram convoca-

dos a encontrar alternativas coerentes para que a educagao nao parasse.

Considerando o Artigo 4° da LDB (Lei de diretrizes

e bases da Educacdao Nacional),

Art. 4° O dever do Estado com educacio escolatr publica

serd efetivado mediante a garantia de:

I — Educagio basica obrigatéria e gratuita dos 4 (quatro)
a0s 17 (dezessete) anos de idade, organizada da seguinte
forma: a) pré-escola; b) ensino fundamental; ¢) ensino
médio; (BRASIL - LDB, 2021).

Além disso, o Artigo 4° do Estatuto da Crianga e do Adolescente

prevé que:

Art. 4° E dever da familia, da comunidade, da sociedade
em geral e do poder publico assegurar, com absoluta
prioridade, a efetivacdo dos direitos referentes a vida, a
saude, a alimentagao, a educagio, ao esporte, ao lazer, a
profissionalizacio, a cultura, a dignidade, ao respeito, a
liberdade e a convivéncia familiar e comunitaria (BRA-
SIL -ECA, 2023).

A Educacio é um direito do cidadao e a descontinuidade da

oferta de servigo poderia ocasionar prejuizos desastrosos ao ano letivo.



Foi preciso repensar as formas de ensinar para que crian-
cas ¢ adolescentes permanecessem com seus direitos a edu-

cagao garantidos e respeitados.

Com o avanco do coronavirus, nos anos de 2020 e 2021, pro-
fessores passaram a conviver com uma realidade desafiadora: o ensino
remoto, e, como se nao bastasse, um novo desafio se apresentava nesse
palco de tantas incertezas: tornar a tecnologia com seus aparatos,

aliados fundamentais do educadot.

Professores de todas as faixa-etarias, recentes ou antigos, preci-
saram reaprender o fazer pedagogico utilizando como principal meio
a tecnologia. Segundo Freire (1996, p. 25) “Saber que ensinar nio ¢é
transferir conhecimento, mas criar as possibilidades para a sua propria
producio ou a sua constru¢ao.” E foi na busca do novo, ou nao tao

novo assim, que a pratica docente foi sutilmente sendo redesenhada.

Secretarias Estaduais e Municipais passaram a organizar inu-
meras formagdes com a finalidade de preparar seus educadores.
As formac¢oes On-line, além das orientacdes sobre utilizaciao das
plataformas como Meet, Classroom, Zoom e Google Forms, tam-
bém apresentavam a nova Base Curricular Nacional e Estadual/
Municipal — RCRO (RONDONIA, 2020).

Considerando o exposto, o presente Artigo versa sobre a Revisao
Sistematica da literatura, para coleta, analise, interpretagdo e compreen-
sao de dados dos artigos cientificos selecionados no Portal CAPES

(periédicos) da minha pesquisa de Mestrado em andamento.

Este estudo objetivou revisar as produgoes cientificas relacio-
nadas as mudangas das propostas curriculares executadas nas escolas
de educacao basica apds a pandemia do Covid-19, e os impactos
destas mudangas na orientagao da pratica pedagogica, no periodo de
2017-2022. Para isso, procurou responder a pergunta: o que mudou
nas propostas curriculares executadas nas escolas de educacao basica

dos municipios apos a pandemia?



Este Artigo esta organizado em cinco seg¢oes. Iniciando pela
parte introdutdria, onde se faz um recorte da importancia do educa-
dor e sua pratica na atualidade. Seguindo para a se¢ao seguinte, no
campo da Fundamentagdo teodrica, disserta-se sobre de onde vem o
saber docente a partir dos conceitos e pesquisas de Maurice Tardif,
caracterizando curriculo e pratica docente; seguindo, a quarta se¢ao
apresenta os procedimentos metodologicos, dissertando como se pro-
cedeu a pesquisa, sele¢ao, inclusido e exclusiao dos artigos. Na quinta
secao, se apresenta os dados obtidos e suas analises. Tendo na sua

ultima secao, as consideracOes finais.

FUNDAMENTACAO TEORICA

Falar de pratica docente nao ¢ uma tematica muito facil, conside-
rando que ela esta intrinsecamente ligada, relacionada a uma gama de
sistemas, programas e projetos que perpassam a vivencia e o cotidiano

do professor, da escola e do aluno.

Concebendo a ideia de que as praticas docentes nao estao des-
vinculadas do curriculo escolar, das normas e diretrizes educacionais
e, principalmente do aluno com suas multiplas realidades e vivéncias
sociais, considerando, ainda, a sua intencionalidade, ou seja, a intensao
de fazer, criar, desenvolver, estimular algo sobre alguém, seguiremos

esse estudo apresentando o curriculo escolar e a pratica docente.

O CURRICULO E A PRATICA DOCENTE

O termo curriculo, de acordo com Sacristan (2013), “deriva
da palavra latina Curriculum (cuja raiz é a mesma de cursus, e cut-
rere)”, passando ao longo do tempo por varios significados, como

carreira, percurso, conhecimentos.

(...) correspondentes aos conteudos que professores e
centros de educagio deveriam cobrit, ou seja o plano de

estudo proposto e imposto pela escola aos professores
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(para que o ensinassem) e aos estudantes (para que o

aprendessem). (Sacristan, 2013, p. 17).

O curriculo desempenha um papel fundamental no dire-
cionamento do trabalho pedagdgico em uma escola, uma vez
que define o que os alunos devem aprender e quais habilidades e

conhecimentos sao priorizados.

O curriculo recebeu papel decisivo de ordenar os con-
teidos a ensinar; um poder regulador que se somou a
uma capacidade igualmente reguladora de outros con-
ceitos, como o de classe (ou turma) empregados para
distinguir os alunos entre si e agrupa-los em categorias

que os definam e classifiquem (Sacristan, 2013, p. 17).

E um aliado na pratica cotidiana do professor. Dada a essa
importancia, tem um papel significativo quanto pensamos em elaboragio,
implanta¢ao ou implementagao do curriculo. Sdo os professores que,
na linha de frente do ensino e da aprendizagem, devem adaptar as
diretrizes do curticulo nacional ou local para atender as necessidades
e realidades especificas de seus alunos. Isso envolve a escolha de
estratégias de ensino, conteudos, recursos didaticos e avaliagdes

adequadas as caracteristicas de sua turma.

O curriculo deve ajudar na garantia de uma educagao de qualidade e
clareza na sua aplicabilidade. Nesse sentido, é essencial que seja adaptado

as necessidades e realidades especificas de cada escola e comunidade.

Deve-se considerar que o curriculo nio é algo estatico, parado, é
dinamico; ele deve ser revisado e atualizado regularmente para refletir
as mudangas na sociedade, na tecnologia e nas necessidades educacio-
nais. Os professores podem contribuir para essa atualizacdo, trazendo

novas ideias e com base em sua experiéncia pratica.

Assim, o curriculo escolar desempenha um papel fundamental
na educacio, e os professores devem desempenhar um papel vital na

sua construcio e execucao. Eles sao os mediadores entre o curriculo



oficial e os alunos, adaptando-o para atender as necessidades individuais

e contextuais, garantindo assim uma educacao de qualidade.

Partindo desse pressuposto, o curriculo escolar tem sido palco
de debates nas academias, formacdes docentes durante os ultimos
tempos evocam a importancia do curriculo, segundo Arroyo (2007, p.
18) “Vém crescendo as sensibilidades para com o curriculo das escolas,
porque percebemos que a organizagao curricular afeta a organizagao

de nosso trabalho e do trabalho dos educandos”.

Nesse processo, percebe-se uma inquietacao e reflexdes rela-
cionadas a construcao da identidade dos professores, que, com suas
vivencias e experiéncias dentro e fora da escola, influenciam diretamente
a formacao do aluno. Tais contribuicoes formativas os estimulam a
terem uma postura mais critica em relagao as suas praticas pedagogicas

e suas concepgoes educacionais (Arroyo, 2007).

Ha de se observar as definicdes de identidades pessoatis, e as contri-

bui¢des dos movimentos sociais nas relacoes e vivencias dos educadores,

[...] Por outro lado, as identidades pessoais vém sendo
redefinidas. Identidades femininas, negras, indigenas,
do campo. A identificacdo de tantas e tantos docentes
com os movimentos sociais suscita novas sensibilidades
humanas, sociais, culturais e pedagogicas, que se refletem
na forma de ser professora-educadora, professor-e-
ducador. Refletem-se na forma de ver os educandos,
o conhecimento, os processos de ensinar-aprender.
Que indagacGes sobre o curriculo vém dessa nova
identidade pessoal e coletiva dos(as) educadores(as)
(Arroyo, 2007, p. 17).

O processo de construcao, implantagao, implementa¢ao do cur-
riculo, tem sido longo, reflexivo e, muitas vezes dolorido no aspecto
de encorajar a educagdo a passar por grandes mudangas. A que se
considerar os avangos e conquistas nessa area, porém, algumas pra-

ticas permanecem a mesma. Sa0 poucos 0s profissionais da educa-
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¢do que estao no chio da escola e que participam de forma ativa e

reflexiva do processo de discussao.

Os modelos, antes tdo criticados, ainda assombram os interiores

de nossas escolas, com posturais pouco democraticas.

O SABER DOCENTE

Ao longo de nossa vida académica, nos deparamos com muitos
professores de caracteristicas diversas: o professor conteudista, tra-
dicional, o professor inovador, o professor reflexivo, democratico, o
professor legal, o perdidao. Alguns, inesqueciveis, que nos deixaram

suas ‘marcas’ em termos de aprendizado.

Faco um aparte para destacar aqui, meu professor de 4° ano do
Ensino Fundamental. O quao era admirador sua maneira de ensinar
e de se relacionar com seus alunos. Sua simpatia, mansidao e cuidado
me fizeram sonhar com o magistério. Hoje, me vejo muitas vezes, com

a imagem daquele educador, enquanto leciono para o 5 ® Ano.
Faco essa reflexao: O que nos torna professor?

Todos aqueles professores, com suas especificidades pedagogicas
e caracteristicas peculiares tiveram suas formagoes, ao longo de uma
caminhada. Alguns com mais envolvimentos em a¢Oes extracurriculares,
outros com menos. Suas formagdes se deram ao longo de suas vidas.
Somos uma construcao de saberes, isso nos forma. Nossa vivencia
em espagos de ONGs como igrejas, sindicatos, partidos, ou seja, gru-
pos sociais, auxiliam a constru¢ao de nossa identidade profissional.
Neste sentido “[...] O saber dos professores é profundamente social
e é, 20 mesmo tempo, o saber dos atores individuais que o possuem
e o incorporam a sua pratica profissional para ela adapta-los e para
transforma-lo” (Tardif, 2014, p. 13).

Nesse ponto, o saber é social porque ¢ partilhado entre um grupo

de agentes (professores), repousa sobre um sistema de garantia de

legitimidades e orienta sua defini¢do e utiliza¢ao (universidade, admi-



nistracao escolar, sindicatos, associagdes profissionais, grupos cienti-
ficos, instancias de atestacdo e de aprovagao etc.); tem objetos sociais
(transformar, educar, instruir); evolui com o tempo e com as mudangas

sociais, se adquire no contexto de uma socializa¢ao profissional.

Tardif (2014, p. 16), define saber docente como, “um saber plural,
formado pelo amalgama, mais ou menos coerente de saberes oriun-
dos da formacao profissional e de saberes disciplinares, curriculares e
experienciais.” Essa definicao enfatiza que tal saber é um conjunto de
conhecimentos adquiridos ao longo de sua vida, incluindo a forma-
cdo profissional, disciplinares, curriculares e as diversas experiéncias
adquiridas a partir das intera¢Oes diarias com alunos, nos desafios

cotidianos, ao longo de sua carreira.

Nio se deve esquecer a natureza social dos saberes dos
professores. Destaca-se duas situagdes que merecem atengio,

O mentalismo e o sociologismo:

O mentalista que consiste em reduzir o saber, exclu-
sivamente ou principalmente, a processos mentais
(representagdes, crenga, imagens, processamento de
informagdes, esquemas etc.) cujo suporte ¢ a atividade

cognitiva do individuo. (grfo nosso)

O sociologismo tende a eliminar totalmente a con-
tribuicao dos atores na construcio concreta do saber,
tratando-o como uma producdo social, em si mesmo
e por si mesmo, producido essa independente dos con-
textos de trabalho dos professores e subordinada, antes
de mais nada, a mecanismos sociais, a forcas sociais
quase sempre exteriores a escola, tais como as ideo-
logias pedagobgicas, lutas profissionais, a imposicdo e
a inculcagdo da cultura dominante, a reproducio da
ordem simbolica, etc. (grifo nosso) (Tardif, 2014, p. 09- 12).

Tardif (2014), apresenta essas duas perspectivas para destacar
a complexidade da construcao do conhecimento, especialmente no

contexto educacional. Ele argumenta que ambas as visdes tém suas

3
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proprias validades e limitagoes e que uma compreensao completa do
saber docente requer a consideracao de elementos de ambas as pers-
pectivas. Necessario ¢é equilibrar a compreensao dos processos mentais
individuais com a influéncia dos contextos sociais na formacio do
conhecimento. Isso tem implicagdes significativas para a formacao de

professores e a pratica pedagogica.

O professor e o aluno ndo consistem apenas em mente, cérebro,
ou ativismo social. Embora considere de suma importancia a militan-
cia nos diversos espacos da sociedade, tendo clareza de nosso papel

enquanto educadores e formadores de opinides.

PROCEDIMENTO METODOLOGICO

O presente trabalho trata-se da revisao sistematica de literatu-
ras, baseou-se no levantamento de dissertacoes, teses de Mestrados e
Doutorados, com realizacoes de buscas na biblioteca de teses e Dis-

sertacoes — CAPES, Periédicos e Plataforma Sucupira.

Procurou responder a pergunta “O que mudou nas propostas cut-

riculares executadas nas escolas de educacio basica apos a pandemiar”

No processo de buscas, foram utilizados os seguintes descritores

2 <

“curriculo and ensino basico”, “praticas pedagdgicas and ensino basico”,

2 <<
b

“ensino basico and pratica pedagogicas”, “mudangas curriculares and
ensino basico”, “BNCC and implantacao dos Referenciais Curriculares”,

“BNCC and implanta¢ao”, com um recorte temporal de 2017 a 2022.

Na inclusio de um trabalho, considerou-se sua relevancia em
relagdo a questdo investigada, analise do titulo, descritores de buscas
e resumo da obra, tendo como critérios de inclusiao os seguintes
questionamentos: O trabalho apresenta pesquisa ou reflexdes sobre
praticas docentes e curriculo? O trabalho apresenta relatos sobre a
experiéncia da implantagao da BNCC? Os trabalhos apresentam pes-

quisas relacionadas a mudangas nas praticas pedagogicas a partir da



BNCC? O trabalho apresenta pesquisas relacionadas a mudangas nas
praticas pedagbgicas a partir da Pandemia do Covid-19?

Quanto ao processo de exclusao dos artigos que nio compa-
tibilizaram-se com a questao em pauta, utilizou-se como critérios os
seguintes pontos: Estudos sem acesso disponivel para visualizagao ou
download do trabalho completo; Estudos duplicados (derivados da
mesma pesquisa); Estudos cujo contexto de pesquisa nao ¢ referente a
etapa do Ensino Basico; Estudos que nao tratam sobre o Ensino basico
e Praticas pedagdgicas; Estudos com conteudo irrelevante em relagao

aos dominios de pesquisa; Estudos cujo pais em questiao nao ¢ o Brasil.

Os Artigos, teses e dissertagoes encontrados a partir das anali-
ses dos titulos, palavra-chave e resumo, foram selecionados em uma
tabela e feito a exclusao das obras em duplicidades, que nao permitia a
visualizagdo completa, nao corresponderam a etapa do Ensino Basico,
estudos com conteudo irrelevante em relagdo a pesquisa e Artigos de
outros paises. Considerando 12 (doze), de 332 (trezentos e trinta e

duas) obras em andlise, como podemos observar na tabela 1:

Tabela 1 — Pesquisas realizadas por Artigos, teses e disserta¢oes

Descritores Resultados de buscas
BNCC and Implantagio dos referenciais curriculares; 02
Mudangas Curriculares and ensino basico 04
BNCC and Implantagio 12
CURRICULO e Ensino basico 85
Priticas pedagdgicas and Ensino Basico 108
Ensino basico and pratica pedagégicas 121
Artigos encontrados na busca 332
Artigos em duplicidade 50
Artigos com acesso negado para visualizacao completa da obra 12
Artigos que ndo cor{cspondcra@ actapa do Ensino Bisico; Hstudos com conteido 239
irrelevante em relagio aos dominios de pesquisa; Artigos de outros paises; -
Artigos considerados aptos para a pesquisa 12

Fonte: Tabela elaborada pela autora a partir dos Resultados da pesquisa nos Perio-
dicos CAPES



A figura 07 apresenta a organizagdao das buscas e estrutura¢ao

destes apos as analises, releituras e exclusdes dos artigos e teses.

FIGURA 7: Compilagdao dos Artigos e Teses encontrados

Fonte: Tabela elaborada pela autora a partir dos Resultados da pesquisa nos Peti6-
dicos CAPES

Apo6s a selegao, as teses, dissertacoes e artigos considerados
aptos para a realizagao desta pesquisa, foram separadas por perfodo
(ano de publica¢io), nio sendo encontrado publica¢des no ano de
2019 e 2020. Podemos observar melhor a proporg¢ao dos trabalhos

selecionados na figura 8 a seguir:

FIGURA 8: Sclecoes de Teses e Dissertacoes — 2017 A 2022

Fonte: Grafico elaborado pela autora a partir dos Resultados da pesquisa nos Peri6-

dicos CAPES - Periédicos selecionados a partir do periodo temporal 2017-2022
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As obras selecionadas foram separadas, organizadas, por ordem
de prioridades, ano de publicacgao, autor, Base de dados e tipo de tra-

balho, conforme apresentada na tabela 2:

TABELA 2 - Obras Pesquisadas de Acordo com o Titulo, o Ano, Autores, Revista/
Periédico e Categoria.

Ordem

Obra/Titulo

Ano de publicagio

Base dados

Tipo De Trabalho

Concepgdes De Escola: O Que
Pensam Os Professores A Partir
Da (Re) Elaboragao Do Curriculo
Escolar No Contexto Da Pandemia
Da Covid-19;

Autor: Kiffer, Sabrina Moura.

2022

Catalogodeteses.

capes.gov.br

Dissertacao

Praticas Pedagdgicas Em Tempos
De Pandemia Da Covid - 19:
Potencial Criativo Na Escola
Municipal.

Autor: Queiroz, Marina Carla Da
Cruz.

2022

Catalogodeteses.

capes.gov.br

Dissertacao

Curriculo Integrado E “Curriculo
De Transicao” Na Retomada Das
Atividades Presenciais: Caminhos
E Possibilidades Para O Distrito
Federal.

Autor: Santos, Afonso Wescley De
Medeiros

2022

Catalogodeteses.

capes.gov.br

Dissertacao

Da BNCC Ao Projeto De Ac¢oes
Interdisciplinares.

Autor: Sergio Nunes De Jesus, Celso
Ferrarezi Junior, Elizingela Ataide
De Souza Morais

2022

Catalogodeteses.

capes.gov.br

Dissertacao

Base Nacional Comum Curricular
Como Politica De Regulagao Do
Curriculo, Da Dimensio Global
Ao Local: O Que Pensam Os
Professores?

Autor: Costa, Vanessa Do Socorro
Silva Da.

2018

Catalogodeteses.

capes.gov.br

Tese

A Base Nacional Comum Curricular
Em Questio.

Autor: Rodrigues, Vivian Aparecida
Da Cruz.

2017

Catalogodeteses.

capes.gov.br

Dissertacio

Dircitos De Aprendizagem,
Curriculo Critico Emancipatorio
E Inclusio: Proposta De
Reorganizacao Curricular Do
Componente Historia Na Rede
Publica De Ensino Do Municipio
De Sio Paulo.

Autor: Albuquerque, Rodrigo
Bittencourt

2018

Catalogodeteses.

capes.gov.br

Dissertagio

A Identidade Profissional De
Professoras Da Educacio Bisica:
Sentidos e Significados Atribuidos
A Doceéncia.

Autor: Guimaraes, Marilia Duarte.

2018

Catalogodeteses.

capes.gov.br

Dissertacao




A Implantacio Da BNCC No )
9 Contexto Das Politicas Neoliberais. | 2022 Catalogodeteses. Dissertacio

X . capes.gov.br v
Autor: Emerson Pereira Branco

A Base Nacional Comum Curricular
Do Ensino Fundamental: Suas
Implicagées Para O Trabalho 2092 Catalogodeteses.

Docente. Artigo

capes.gov.br
Autor: Mirian Aguiar Oliveira
Camara, et. al.

A ESCOLA COMO ESPACO DE
TRANSFORMACAO SOCIAL:
Uma Perspectiva De Producio Catalogodeteses.
Coletiva De Praticas Pedagdgicas 2022 capes.gov.br

Emancipatorias.

Tese

Autor: Maria Marlene Miranda

Fducacio, Curriculo E Teoria Critica
Em Tempos De Pandemia: O Que N
12 Pensam Docentes e a Comunidade | 2021 Catalogodeteses. Artigo

Escolar. capes.gov.br

Autor: Francisco Thiago Silva

Em meio as obras selecionadas, algumas nos chama a aten¢ao
pela veracidade e estruturagao, fidelidade a pesquisa. Entre elas pode-
mos citar a Dissertacao de Sabrina Moura Kiffer (2022), “Concepgoes De
Escola: O Que Pensam Os Professores a Partir Da (Re) Elaboragao Do Curricunlo
Escolar No Contexto Da Pandemia Da Covid-19”. A autora apresenta os
entraves e situagoes relacionadas a priorizagao curricular, encaminhada
pela Secretaria de Educa¢ao do Municipio de Queimados, a qual tinha
como objetivos selecionar o curriculo, com os conteudos essenciais

para serem executados no periodo da pandemia.

Faz uma reflexdo sobre curriculo, envolvimento dos professores
no processo de priorizacao do Curriculo e as desigualdades sociais
vivenciadas por alunos e educadores. Destaca alguns dilemas relacio-
nados a construgao do curriculo por parte dos professores, entre eles,
entre se identificar com uma teoria tradicional, que ndo visa e nao
reconhece o aluno como protagonista e a0 mesmo tempo “conceber
um curriculo como humanizador, realidade dos alunos X énfase nos
conteudos e, entre priorizar ou reduzir os conteudos, mediante a nova
e emergencial realidade imposta pela pandemia do covid-19”, sendo
este ultimo, o principal dilema apontado, observa que foi realizada
uma reduciao do curriculo por parte dos professores, no lugar de prio-

rizar, sem critérios e objetivos claros para a realizacao da priorizacao



Curricular, culminando com cortes, a fim de “diminuir o curriculo” e

“fazé-lo caber no tempo disponivel”.

Queiroz, Marina (2022), apresenta a dissertagao, com a tema-
tica “Praticas Pedagdgicas Em Tempos De Pandemia Da Covid - 19: Potencial
Criativo Na Escola Municipal”. A autora procura responder a pergunta:
Como sao desenvolvidas as praticas pedagogicas dos professores dos
anos iniciais do Ensino Fundamental da Escola Municipal Lucia Sales
Pereira Ramos, no contexto da pandemia do Covid-19 e na perspectiva
da criatividade apresentados pelo questionario Vadecrie? Faz um relato
das situacoes vivenciadas durante a pandemia e as superagoes realizadas
pelos educadores. A autora aponta as dificuldades dos professores em
tragar estratégias que favorecam seus alunos, por nao terem dominio
tecnologico e recursos materiais para gravacao de videos. Apesar dos
desafios encontrados, é observado pela autora, uniao e trabalho coletivo
entre gestao escolar e professores. Fazendo-a acreditar que houve poten-

cial criativo e trabalho interdisciplinar, fortalecendo assim a resiliéncia.

Santos, Afonso Wescley Medeiros (2022), na obra “Curriculo
Integrado e “Curricnlo De Transigao” Na Retomada Das Atividades Presenciais:
Caminhos e Possibilidades Para o Distrito Federal”, procura responder ao
problema de investigagdo: como estia ocorrendo a materializagao do
curriculo na retomada das atividades presenciais apos a retomada das
atividades presenciais em um CEF em Ceilandia, Distrito Federal?
Suas consideragdes apontam para uma auséncia de politicas e agoes
que possibilitassem o retorno as aulas com qualidade, discorre sobre
curriculo e aponta as alternativas viaveis utilizadas pelos educado-
res, 0 ensino remoto, bem como as principais dificuldades vivencia-
das por estes e os alunos, como falta de acesso a internet, conheci-

mento tecnolégico, entre outros.

Jesus, Sergio Nunes, ez. a/ (2022), em sua dissertagio “Da BNCC
ao projeto de agdes interdisciplinares: (ensino — pesquisa — extensdao na edncagdo
bdsica)”, faz uma critica ao periodo da implantagao da BNCC, sendo

esta “imposta”, pelo governo da época, considerado extrema direita,
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incentivando ainda, um movimento denominado Movimento pela Base
Nacional Comum, sendo considerada “educacio ad hoc”, desvinculada
das realidades vivenciadas pelos alunos, seguindo o sentido oposto a
compreensao de que “enfrentar as desigualdades passa por respeitar
e atentar para a diferenca e diversidade de todos os tipos, desde a
condi¢ao social até as diferencas étnico-raciais, de género, sexo etc.”
(Jesus, 2021, p. 438), apresenta ainda, os resultados positivos de um
projeto de a¢oes interdisciplinares, desenvolvidos no Instituto Federal
de Educagao, Ciéncia e Tecnologia de Rondénia — IFRO, denominado

“Simposio sobre Praticas Discursivas na Amazonia”.

Costa, Vanessa do Socorro Silva da (2018), apresenta a tematica,
“Base Nacional Comum Curricular Como Politica De Regulagao Do Curriculo,
Da Dimensao Global Ao 1ocal: O Que Pensam Os Professores?”, em sua tese
de doutorado discorre sobre a elaboragio da Base Nacional Comum
Curricular fazendo uma analise voltada ao processo de construcao da
BNCC, considerando o contexto global e a influéncia da globalizacio
em torno das politicas educacionais e curriculares, Nacional, obser-
vando as influencias que compoem uma agenda global de educagao,
e local, observando sua implantagdo a partir do municipio de Soure
(Maraj6-PA). E observada pela autora que a influéncia dos organismos
internacionais como UNESCO, FMI, OCDE e Banco Mundial, demat-
cou a concepcao de educagao presente na politica curricular, a qual tem
como caracteristica chave “O controle, a padronizacao de conteudos, os
estabelecimentos de metas (habilidades e competéncias) e os padroes de

aprendizagens, desempenho medido pelas avaliacbes em larga escala.”

Rodrigues, Vivian Aparecida da Cruz (2017), com a tematica “4
Base Nacional Comum em questao”, traz em sua questao: Como tem sido
o processo de discussdao e construcao para a elabora¢io da BNCC,
buscando analisar documentos prelimitares, 1* e 2* versao da Base
Nacional Comum Curricular, bem como bases internacionais, autores
como Gimeno Sacristan, Arroyo, Torres Santomé e outros, e docu-

mentos oficiais do Ministério da Educagao - Brasil. Aponta alguns



consideragdes relacionadas ao professor, o qual deveria ser o ator e
autor dessa organizacao curricular, e ndo reprodutor de um programa
preestabelecido. A existéncia da BNCC deve considerar os aspectos
culturais do pafs, ndo sendo suficiente concentrar suas fungoes em
acamulos de conteddos e objetivos de aprendizagens, com a fina-
lidade de atingir niveis elevados nas avaliagdes externas ou respon-

der as necessidades do mercado.

Albuquerque, Rodrigues Bittencourt (2018), em sua dissertagao
“Direitos De Aprendizagem, Curriculo Critico Emancipatorio E Inclusao:
Proposta De Reorganizagao Curricular Do Componente Histéria Na Rede
Piiblica De Ensino Do Municipio De Sdo Paulo”, apresenta como questao
de investigagao “Qual o sentido dos componentes curriculares para os
sujeitos do processo de escolarizagao em escolas publicas, na visao dos
docentes?”. O autor faz suas consideracoes em relacio ao Curriculo,
destacando sua influéncia no processo de transmissao de conteudos,
considerando que este ndo € neutro, reproduz valores que influenciam
na formacao de identidades individuais e sociais. Constata a caréncia
de conhecimento em relagao aos componentes curriculares, a nao per-
cepeao critica da realidade. Destaca ainda, a necessidade de compreen-
sao da valorizacao da identidade do aluno, da cultura, das diferencas,
como forma de contribuir para a autoestima e cidadania. Enfatiza que,
professores, alunos e sociedade precisam acreditam na importancia da
Educagao, sem isso, os resultados desejados nao poderao ser alcanga-

dos. Os professores precisam assumir um papel mais efetivo e critico.

Guimaraes, Marilia Duarte (2018), apresenta em sua dissertacao
“A Identidade Profissional De Professoras Da Educagio Bsica: Sentidos E Sig-
nificados Atribuidos A Docéncia”. Em sua pesquisa, procurou investigar a
identidade profissional de professoras da Educacao Basica a partir dos
sentidos e significados que atribuem a docéncia. Nesse sentido, faz um
resgate historico do papel da mulher na sociedade, no mundo do traba-
lho, desenvolve pesquisas relacionadas a pratica profissional, profissao,

vivencias e experiencias e como se deu a escolha de suas profissdes.



Entre outros pontos de altissima relevancia, destaca-se que a construgao
da identidade docente se da por meio das caracteristicas do sujeito,

experiéncias e praticas sociais vivenciadas e dinamicamente construidas.

Emerson Pereira Branco (2022), com sua dissertacao A Implan-
tagao Da BNCC No Contexto Das Politicas Neoliberais”, apresentando a
trajetoria do neoliberalismo, conceituando e enfatizando sua influéncia
no sistema educacional brasileiro. Considerando seu discurso ideolo-
gico, de crise e fracasso escolar, uma vez que o neoliberalismo prima
pela privatizagao de empresas estatais e servicos publicos. Enfatiza a
necessidade de reorganizaciao curricular, apontando que este ocorre
de forma vertical, sem ou com pouca participa¢ao dos educadores,
encontrando resisténcia no campo escolar, principalmente por parte

daqueles que nio participaram do seu processo de discussao.

Camara, Mirian Aguiar Oliveira (2022), ez a/, em seu Artigo “4
Base Nacional Comum Curricular Do Ensino Fundamental: Suas Implicacoes
Para O Trabalho Docente”, procura analisar as implica¢es da politica
curricular decorrente da Base Nacional Comum Curricular (BNCC) no
trabalho docente da educagio basica brasileira, levantando as seguintes
questdes: quais sao as intencionalidades dos governos, partidos politicos
e empresarios do setor de ensino na implementa¢ao da BNCC? Quais
seus pressupostos tedricos? Como o trabalho docente tem sido impac-
tado e modificado pela politica curricular da Base Nacional Comum
Curricular do Ensino Fundamental? Em sua analise final pontuou

algumas consideragoes em relacdo a reestruturagao curricular, como:

[...] a regulacdo e o controle do trabalho docente por
meio de avaliagGes externas e de larga escala pautadas
nos principios de accountability ou responsabiliza-
¢do; ii) a padronizacido da cultura escolar e das praticas
pedagogicas, fragilizando a autonomia docente; iii) a
precarizagao e intensifica¢ido do trabalho; iv) a desqua-
lificacdo profissional; v) a desarticulacdo entre teoria e
pratica na formacio e atuagdo docente; vi) a adaptacio

da escola as demandas mercadolégicas, ou seja, do



sistema capitalista de produgao; vii) a fragilizacdo da
formacdo docente e da autonomia dos sujeitos; e viii)
as tentativas de assemelhar a escola publica a empresa
para atender as demandas produtivas do capitalismo
(Camara, ez al, 2022, p. 17).

Miranda, Marlene Maria (2022), com a tese “A escola como espago
de transformagao social: Uma Perspectiva De Produgao Coletiva De Praticas
Pedagigicas Emancipatirias”, procurou responder a questao: Que con-
tribuicoes podem ser produzidas na elaboragao coletiva de praticas
pedagdgicas emancipatorias com foco no contexto sociocultural escolar
para melhoria dos processos de desenvolvimento sociocognitivo de
alunos do Ensino Fundamental? Para responder a questio foi realizada
04 etapas: Mapeamento bibliografico de teses, dissertagdes voltadas
a tematica, no perfodo de 2015 a 2020; aplicacao de questionarios a
alunos, questionamentos a professores, formacao de grupos de estudo
para reflexdo, planejamentos e discussoes. A partir das analises sobre
funcao social da escola; faz uma reflexdao sobre a realidade da escola
bem como o aprendizado dos alunos em meio a pandemia do Covid-
19, considerando que esta acentuou os problemas sociais, culturais,
que ja existiam na sociedade, evidenciando a vulnerabilidade social
dos familiares dos alunos. Para superar as dificuldades dos alunos, a
escola providenciou varias estratégias como atividades impressas para
os que nio tinham acesso ao computadort, celular, Whatzapp, busca
ativa dos alunos ausentes, atendimento individual para os alunos que

apresentavam dificuldades de aprendizagens;

Silva, Francisco Tiago (2021), em seu Artigo “Educacio, Curriculo E
Teoria Critica Em Tempos De Pandemia: O Que Pensam Docentes E a Comuni-
dade Escolar”, faz uma reflexao em relacio as aulas durante a pandemia do
Covid-19. A analise dos dados coletas permitem ao autor compreender
o reconhecimento das dificuldades existentes no ensino remoto; reforca
a necessidade de um curriculo que estabeleca o dialogo e o debate

como estratégia metodoldgica para favorecer o pensamento critico e

149



a formagdo humana em todos os aspectos cultural, social economico.

Considerando que isso nao aconteceu em decorréncia da pandemia.

A partir das analises realizadas nas obras selecionadas, foi orga-
nizada as tematicas de maior relevancia por categorias. Considerando

a indagacao inicial deste Artigo, conforme mostra a figura 9.

FIGURA 9: Sintese das obras coletadas por categorias

Fonte: Grafico elaborado pela autora a partir dos Resultados da pesquisa nos Periédicos
CAPES - Periédicos selecionados a partir do periodo temporal 2017-2022

RESULTADOS E DISCUSSOES

Foram realizadas analises dos dados coletados e organizados a

partir das aproximagOes em relagdo as suas tematicas.

O CURRICULO E AS PRATICAS DOCENTES NA
PANDEMIA DO COVID-19

Sem duvida, a Pandemia do Covid-19 deixou uma lacuna na
sociedade, expondo as fragilidades e deficiéncias das politicas publicas.

Na Educacio, as caréncias e auséncias estruturais foram evi-
denciadas quando escolas, alunos e professores foram orientados a
trabalharem e estudarem de forma remota.

As obras dos autores Sabrina Moura Kiffer, Marina Queiroz,

Afonso Wescley Medeiros Santos, Francisco Tiago Silva e Marlene



Maria Miranda apresentam as implicancias nas mudangas curriculares
no periodo da pandemia, bem como a necessidade de priorizagao cur-
ricular, como forma de adapta-los a nova modalidade de ensino, como
o remoto, considerando o impacto diretamente sobre o trabalho dos

professores e o processo de readaptagao do curriculo.

Com as aulas suspensas, foi necessario realizar a adequagao do
curticulo escolar as novas modalidades de ensino, as aulas remotas. A

essa adequagao, usou-se o nome de priorizag¢ao curricular.

As dificuldades na priorizagao ou readequagao do curriculo por
parte dos educadores ficou evidente, uma vez que faltou acompa-
nhamento e orientagdes a esse respeito. Ocasionando em “cortes ou
redugao” (Kiffer, 2002), em vez de priorizacao.

Os autores apresentam as experiencias e relatos de professores
em relacdo as necessidades de readequagao, também, de suas praticas
pedagogicas, saindo das salas de aulas convencionais para as aulas em

plataformas como Classroom, Meet, youtuber, entre outros.

As desigualdades sociais também siao apontadas como agra-
vantes na participacio dos alunos nas aulas on-line. E perceptivo as
vulnerabilidades de alunos e educadores na auséncia de equipamentos
adequados. E as dificuldades de adaptagoes tanto curriculares, quanto
das praticas pedagdgicas dos Professores que, muitas vezes, nao domi-
navam os formatos tecnolégicos ou nao tinham, assim como os alunos,
equipamentos adequados a preparagao dessas aulas. Algumas escolas
optaram pelas apostilas ou atividades impressas para ajudar a minimizar

as desigualdades de acesso aos contetdos trabalhados de forma remota.

A auséncia de politicas e agdes necessarias ao retorno das aulas

se tornou evidente nas leituras.

Percebe-se que os problemas em relagdo as dificuldades de
aprendizagens, problemas estruturais das escolas, como falta de equi-
pamentos, internet, sempre existiram, porém a pandemia deixou essas

lacunas mais abertas e expostas a sociedade.



Apesar das situagdes apresentadas, professores, alunos e gestao

escolar buscaram unir-se para minimizar os impactos da pandemia.

A BNCC NA PANDEMIA DO COVID-19 E AS
INFLUENCIAS NA PRATICA DOCENTE

As discussoes que giram em torno da implantagao da BNCC
e adequacao dos Curriculos locais, apresentadas pelos autores Sérgio
Nunes de Jesus, Viviam Aparecida da Cruz Rodrigues, Emerson Pereira
Branco, Mirian Aguiar Oliveira Camara evidenciam a realidade de uma
Base Nacional pensada a partir de uma politica neoliberalista, com uma
proposta de padronizacio, onde nao se valoriza as especificidades locais
e culturais das regioes brasileiras. Desde sua formulagao ao processo
de implantacao, traz um modelo influenciado por organismos inter-
nacionais como a Organiza¢ao das Na¢oes Unidas para a Educagio,
a Ciéncia e a Cultura (UNESCO), Fundo Monetario Internacional
(FMI), Organizagao para a Cooperagao e Desenvolvimento Econémico
(OCDE) e Banco Mundial, a qual balizou a compreensao de educagao

presente na politica curricular.

A partir das andlises, se observa uma base elaborada sem a par-
ticipagao efetiva de seus principais executores, os professores, tendo
foco nos objetivos de aprendizagens e acimulos de conteudo para

obter notas nas avaliagOes externas.

Embora a BNCC possa afirmar a importancia de tornar a
educacdo mais acessivel e igualitaria para todos os alunos, na reali-
dade, a implementa¢ao da BNCC pode ocultar outros principios ou

objetivos. Segundo Camara (2022),

O discurso retérico da democratizacao do conheci-
mento trazido pela BNCC do Ensino Fundamental
esconde a meritocracia, o individualismo, os projetos
de vida e as estratégias que acarretam a reorganizagiao
da estrutura escolar ¢ do trabalho dos professores.
(Camara, 2022, p. 17).



Observa-se o periodo de implantacao dessa Base Curricular nos
Estados e Municipios, que atravessou o periodo pandémico, conside-
rando que estavam na fase de readequacao de seus curriculos locais e
Formagao dos professores referente a BNCC.

Trés situagdes se apresentam aqui em relagdo a pratica pedagogica:
readequar-se ao processo pandémico, desenvolver suas agdes pedago-
gicas a partir da nova base curricular, realizar a chamada “priorizagao

curricular”, para atender as novas exigéncias de modalidades de ensino.

Tais situagdes trouxeram impactos nas praticas docentes, con-
siderando que realizaram tais priorizagoes a partir de suas proprias
compreensoes, faltando assim maiores acompanhamentos dos 6rgiaos
que sugeriam as recomendacdes. Nesse sentido, percebe-se nas leitu-
ras, as redugoes e cortes no curriculo, e nao priorizaciao do que seria

essencial como conteudos nesse periodo.

CONSIDERACOES FINAIS

Tendo como dire¢ao da minha pesquisa, a pergunta inicial:
“O que mudou nas propostas curriculares executadas nas escolas de
Educac¢iao basica apds a pandemia?”, podemos analisar que, apesar
dos esforgos e dinamismo de professores e equipes gestoras, nao se
observa mudangas significativas, considerando que, a adequagdo da
Base Nacional Comum Curricular, nos estados e municipios brasilei-
ros, aconteceu perpassando um perfodo de pandemia de alto grau de

letalidade, como foi o Covid -19.

No periodo de pandemia, professores e equipes gestoras pre-
cisaram readequar o curticulo que vinham trabalhando nas esco-
las para a realidade pandémica, com aulas remotas ou encami-

nhadas por meio de apostilados.

No retorno das aulas presenciais, precisou-se desenvolver agoes
de acolhimento tanto dos alunos como dos educadores. A prioriza¢ao

curricular continuou sendo executada em decorréncia das inimeras
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perdas educacionais, com criangas em series avangadas, mas sem serem
alfabetizadas. o trabalho de resgate afetivo, cognitivo dessas criangas
permanecem latentes, pois a escola recebeu criangas em todos os niveis
cognitivos de aprendizagens e precisou novamente readaptar-se para
superar tais dificuldades. Tal situagao se apresenta pela auséncia de
muitas criangas e adolescentes no periodo da pandemia. De acordo
com dados apontados pela UNICEF:

Com escolas fechadas por causa da pandemia, em
novembro de 2020, quase 1,5 milhdo de criangas e
adolescentes de 6 a 17 anos nao frequentavam a escola
(remota ou presencialmente). A eles, somam-se outros
3,7 milhdes que estavam matriculados, mas nio tive-
ram acesso a atividades escolares e ndo conseguiram
se manter aprendendo em casa. No total, 5,1 milhGes
tiveram seu direito a educagio negado em novembro
de 2020. A exclusio escolar atingiu sobretudo criangas
de faixas etarias em que o acesso a escola ndo era mais
um desafio. Dos 5,1 milh6es de meninas e meninos
sem acesso a educacio em novembro de 2020, 41%
tinham de 6 a 10 anos de idade; 27,8% tinham de 11 a
14 anos; e 31,2% tinham de 15 a 17 anos — faixa etiria
que era a mais excluida antes da pandemia. (BRASIL,
UNICEF, 2021).

Outro fator apontado nas pesquisas da UNICEF (2021) foi em
relacao a saude mental de criancas e adolescentes, entre estes, o risco
de suicidios. Conclui-se que ainda hd muito a se caminhar no sentido
de superagdo das perdas educacionais. O professor continua bus-
cando adaptar-se as exigéncias momentaneas das indimeras situagoes

que surgem no cotidiano escolar.
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RESUMO

As normativas e legislacoes sdo importantes pois regem e garantem a educacio no Brasil,
visando atender todos os cidaddos de maneira igualitatia sem nenhum tipo de distingao
ou exclusdo. A alfabetizacio ¢ parte primordial do processo de ensino e aprendizagem
no inicio da vida escolar dos estudantes em todo territorio nacional. Esses documentos
norteadores existentes priorizam o acesso ao direito a uma educacio significativa do ensino
formal nas instituicGes de ensino publico. O presente estudo objetivou uma revisao e
andlise dos principais documentos existentes que norteiam a educagio no Brasil., além
de subsidiar e possibilitar na contribui¢do da pratica docente no ensino fundamental em
relagdo a alfabetizagdo. Enfatizando os principais autores responsaveis para que de fato seja
garantido o direito a Educacio, o pleno desenvolvimento da pessoa, seu preparo para o
exercicio da cidadania e sua qualificagdo para o trabalho. Caracterizando como um estudo
bibliografico e documental com revisao sistematica da literatura, e abordagem qualitativa
baseada na Constituicao Federal (CF), Estatuto da Crianca e do Adolescente (ECA) e a
Lei de diretrizes e bases da educagio (LDB). Conclui-se que o presente estudo possibilitou
uma analise reflexiva que contribuiu na pratica docente em relagao a alfabetizagdo no Brasil,
salientando a importancia da implantacdo de politicas publicas voltadas para a formagio
dos docentes. Com base no cenario ctitico que vivenciamos em nossa pratica pedagogica
podemos observar que o acesso a educacdo nem sempre acontece de maneira igualitaria

devido a grande desigualdade social que assola a camada mais vulneravel no Brasil.
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ABSTRACT

Regulations and legislation are important as they govern and guarantee education in
Brazil, aiming to serve all citizens equally without any type of distinction or exclusion.
Literacy is a fundamental part of the teaching and learning process at the beginning
of students’ school lives throughout the country. These existing guiding documents
prioritize access to the right to meaningful formal education in public education ins-
titutions. The present study aimed to review and analyze the main existing documents
that guide education in Brazil, in addition to supporting and enabling the contribution
of teaching practice in elementary education in relation to literacy. Emphasizing the
main authors responsible for guaranteeing the right to Education, the full development
of the person, their preparation for the exercise of citizenship and their qualification
for work. Characterized as a bibliographic and documentary study with a systematic
review of the literature, and a qualitative approach based in the Federal Constitution
(CF), Child and Adolescent Statute (ECA) and the Education Guidelines and Bases
Law (LDB). It is concluded that the present study enabled a reflective analysis that
contributes to teaching practice in relation to literacy in Brazil, highlighting the impot-
tance of implementing public policies aimed at teacher training, Based on the critical
scenario we experience in our pedagogical practice, we can observe that access to
education does not always happen in an equal manner due to the great social inequality

that plagues the most vulnerable layer in Brazil.

Keywords: literacy, regulations; education; legislation; teaching.

INTRODUCAO

Basear-se em documentos da esfera federal é um dos nossos
preceitos pois nos da uma ampla ideia de como é garantida a Educagao
aos discentes em todas as esferas governamentais que sao responsaveis
por ofertar uma Educaciao de qualidade aos cidadaos, em especial aos
alunos que estio ingressando nas escolas de ensino Infantil e nos pri-
meiros anos do Ensino fundamental, onde se espera que ao final desse

segmento os alunos estejam alfabetizados.

Espera-se que os municipios de todos os estados brasileiros estejam
garantindo esse direito liquido e certo aos estudantes, oferecendo-lhes

uma educagdo que comtemple 0s quesitos necessarios para que esses



de qualidade para que possam prosseguir os estudos com o minimo de
conhecimento para acompanhar os anos seguintes do ensino fundamental
sem dificuldades no decorrer dos anos evitando assim a reten¢ao e uma
possivel evasdo escolar. Propiciando subsidios relevantes para busca de
discussoes e reflexoes a respeito das Metodologias e Didaticas aplicados
no Processo de Ensino e Aprendiza¢ao durante o periodo da Alfabeti-

zagdo para que esse direito possa ser de fato garantido com exceléncia.

Para isso, ¢ relevante levantar questionamentos sobre a aplicabili-
dade do direito dos alunos ao acesso a uma educac¢ao de qualidade que
possa possibilitar uma formacao académica capaz de formar cidadaos
capacitados para dar continuidade nos estudos, refletindo sobre o papel
das escolas, dos docentes, da familia e em especial dos governos que sao

responsaveis por garantir esse direito aos cidadios.

Considerando o panorama exposto, o objetivo deste estudo foi de
revisar e selecionar documentos que normatizam e regulam a Educagao
de forma a garantir aos cidadaos esse direito a aquisi¢ao de conhecimen-
tos formais através do acesso a escola, oferecendo-lhes uma educacao
de exceléncia tornando-os cidadaos capazes a darem continuidade nos
estudos sem futuras dificuldades. Espera-se que este trabalho possa
contribuir de maneira reflexiva tanto para os docentes quanto para o
governo e a familia que estdo incumbidos de promover e incentivar a
oferta uma educagao que visa o pleno desenvolvimento da pessoa, seu
preparo para o exercicio da cidadania e sua qualificagdo para o trabalho,

direito esse mencionado no Art. 205 da Constituicao Federal.

FUNDAMENTACAO TEORICA

O QUE MUDOU NA EDUCACAO COM A
CONSTITUICAO DE 1988?

O fato novo, na Constituicio Federal de 1988, é a colaboracio

da familia, através da promogao e do incentivo no processo educativo.

159



160

O termo colaboragio indica o reconhecimento por parte do Estado
do grande comprometimento da enorme tarefa que cabe a sociedade,
especialmente a civil organizada, na formacao dos educandos, a fim de

uma educagdo de qualidade, significativa e eficaz.

A educacio € classificada como um direito fundamental social,
nos termos do artigo 6. da CF, regida pelos parametros estabelecidos
no Capitulo III, artigos 205 a 214 da CE.

Art. 206. O ensino sera ministrado com base nos seguin-
tes principios:

I - Igualdade de condigGes para o acesso e permanéncia
na escola;

II - Liberdade de aprender, ensinar, pesquisar e divulgar
0 pensamento, a arte e o saber;

III - pluralismo de ideias e de concepgbes pedagogicas, e
coexisténcia de instituicGes publicas e privadas de ensino;
IV - Gratuidade do ensino publico em estabelecimen-
tos oficiais;

V - Valorizagio dos profissionais da educacdo esco-
lar, garantidos, na forma da lei, planos de carreira, com
ingresso exclusivamente por concurso publico de provas
e titulos, aos das redes publicas; (Redacdo dada pela
Emenda Constitucional n® 53, de 2000)

VI - Gestio democratica do ensino publico, na
forma da lei;

VII - garantia de padrio de qualidade.

VIII - piso salarial profissional nacional para os profissio-
nais da educacio escolar puablica, nos termos de lei federal.
(Incluido pela Emenda Constitucional n® 53, de 20006)
IX - Garantia do direito a educago e a aprendizagem
ao longo da vida. (Incluido pela Emenda Constitucional
n° 108, de 2020)

Paragrafo unico. A lei dispora sobre as categorias de
trabalhadores considerados profissionais da educagio
basica e sobre a fixacdo de prazo para a elaboragio ou

adequacdo de seus planos de carreira, no ambito da



Uniao, dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios.
(Incluido pela Emenda Constitucional n® 53, de 2000).
Art. 205. A educacio, direito de todos e dever do Estado
e da familia, sera promovida e incentivada com a colabo-
racdo da sociedade, visando ao pleno desenvolvimento
da pessoa, seu preparo para o exercicio da cidadania e
sua qualificagdo para o trabalho.

Art.214 A Unido aplicara, anualmente, nunca menos de
dezoito, e os Estados, o Distrito Federal e os Municipios
vinte e cinco por cento, no minimo, da receita resultante
de impostos, compreendida a proveniente de transfe-

réncias, na manutenc¢io e desenvolvimento do ensino.

POR QUE O DIREITO A EDUCACAO E GARANTIDO
POR LEI?

A educacio sem sombra de duvidas trata-se de um direito funda-
mental social porque institui um processo de desenvolvimento individual
proprio a condigao humana. Além disso, ele deve ser visto, sobretudo,
como um direito coletivo, com a¢Oes afirmativas do Estado que ofere-
¢am a sociedade instrumentos e condigoes para alcangar meios e fins
a promover mudangas sociais a médio e longo prazo, com objetivo de

formar cidadios criticos, autbnomos e acima de tudo libertadores.

Destaca-se que o art. 208, § 1°, ao garantir o acesso ao ensino
obrigatério e gratuito, classifica-o como um direito publico subjetivo,

revelando a interface entre o direito fundamental individual e social.

Art. 208 da Constituicio Federal prevé que o dever do
Estado com a educacio seri efetivado, entre outras,
mediante a garantia de atendimento ao educando no
ensino fundamental através de programas suplementates
de material didatico-escolar, transporte, alimentagio e

assisténcia a saude.

Art. 31 A fiscalizacdo do Municipio sera exercida pelo

Poder Legislativo Municipal, mediante controle externo,
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e pelos sistemas de controle interno do Poder Executivo

Municipal, na forma da lei.

No art. 31 da CF deixa explicito o dever do comprometimento
que os municipios possuem em relagao a garantir o direito a educagao
aos cidadaos, visto que a educagao ¢ uma das areas mais essenciais para

o desenvolvimento de uma sociedade mais igualitaria.

Sendo reafirmado no art. 211 da CF em seu § 2 o direito liquido
e certo a oferta da Educacao Infantil e do Ensino Fundamental I,
garantindo o direito da oferta da Educagdo a todos e seus respecti-
vos conteudos no Art. 227 e 210.

Art. 211. A Uniao, os Estados, o Distrito Federal e os
Municipios organizardo em regime de colaboracio seus

sistemas de ensino.

§ 2° Os Municipios atuardo prioritariamente no ensino
fundamental e na educacio infantil. (Redacio dada pela
Emenda Constitucional n® 14, de 1996).

Art. 227 A educacio, direito de todos e dever do Estado
e da familia, serd promovida e incentivada com a colabo-
ra¢do da sociedade, visando ao pleno desenvolvimento
da pessoa, seu preparo para o exercicio da cidadania e

sua qualificagdo para o trabalho.

Art. 210. Serio fixados conteudos minimos para o ensino
fundamental, de maneira a assegurar formagao basica
comum e respeito aos valores culturais e artisticos, nacio-

nais e regionais.

No art. 210 da CF é referenciado o respeito aos valores culturais
nacionais e regionais, foi percebido que no decorrer do periodo pan-
démico da Covid-19 houve um choque sociocultural muito enfatico
no que se trata do acesso as aprendizagens, devido as dificuldades de
acesso a essas informacdes, principalmente nas regides que possuiam

uma grande escassez de tecnologias e logistica dificultando a chegada



dos conteidos a serem desenvolvidos pelos alunos no decorrer dos anos

letivos em que se deu a pandemia.

PRINCIPIOS DA CONSTRUCAO SOBRE A EDUCACAO

A constitui¢ao Federal é um dos documentos normativos que
iremos citar, pois nele abrange detalhadamente a declarac¢ao da vontade
politica de um povo, feita e modo solene que se sobrepoem sobre todas
as demais leis, visando a prote¢ao e promogao da dignidade humana,

aqui citaremos os principios relacionados ao direito a educagao:

I - Erradicacio do analfabetismo; II - universalizacio
do atendimento escolar; III - melhoria da qualidade do
ensino; IV - formacio para o trabalho; V - promogao

humanistica, cientifica e tecnolégica do Pafs.

No item III, sendo um dos principios da Constituicio Federal
cita a melhoria da qualidade do ensino. Perante o cenario de defasagem
escolar em detrimento do periodo pandémico da Covid- 19, os alunos
dos anos iniciais do ensino Fundamental I tiveram inimeras dificulda-
des ao acesso ao ensino e aprendizagem, obtendo assim lacunas nao
consolidadas e consequentemente ocorreram um déficit na aprendiza-
gem principalmente em relagio a aquisi¢ao da leitura e escrita em todo
pais, fato esse que ¢ explicito e encontrado principalmente na maioria

das escolas publicas do Brasil.

QUAL E O ENSINO GARANTIDO PELA
CONSTITUICAO FEDERAL?

A Constitui¢ao Federal garante e menciona o dever do Estado e da
familia na sua aplicabilidade, para que de fato esse direito seja garantido

ao educando no periodo da sua vida escolar.

Odeverdo Estado comaeducagao sera efetivado mediante a garantia de:

1 - Ensino fundamental, obrigatério e gratuito, assegu-

rada, inclusive, sua oferta gratuita para todos os que a
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ele ndo tiveram acesso na idade prépria; (Redagio dada

pela Emenda Constitucional n°® 14, de 1996)
IT - Progressiva universalizacio do [...]

§ 1° - O acesso ao ensino obrigatério e gratuito ¢é direito
publico subjetivo. § 2° - O nio-oferecimento do ensino
obrigatério pelo Poder Publico, ou sua oferta irregular,

importa responsabilidade da autoridade competente.

Art. 208 - da Constituicdo Federal prevé que o dever
do Estado com a educacio seri efetivado, entre outras,
mediante a garantia de atendimento ao educando no
ensino fundamental através de programas suplementares
de material didatico-escolar, transporte, alimenta¢io e

assisténcia a saude.

No art. 208 enfatiza o atendimento ao educando no ensino fun-

damental através e programas suplementares e material didatico-escolar.

E direitos dos educandos receberem uma Educacio de qualidade,
visando uma aprendizagem eficaz sendo através de suportes paliativos
que proporcionarao uma melhor qualidade do acesso ao ensino pelos
educandos, sejam elas: atividades complementares de reforco escolar
ou projetos que possuem o intuito de aprimorar os conhecimentos que
visem sanar ou a0 menos minimizar as dificuldades de acordo com as
especificidades dos alunos, oferecendo uma educa¢iao completa e sig-
nificativa a fim de promover mudangas evolutivas em sua vida escolar ,
preparando-os para o mercado de trabalho e sucessivamente para o seu

desempenho na sua trajetoria durante toda a vida.

O QUE DIZ O ECA SOBRE O DIREITO A EDUCACAQ?

No Ecamenciona-se em seus Artigos 4°,18° e 22° em conformidade que:

Att. 4°. E dever da familia, da comunidade, da sociedade
em geral e do poder publico assegurar, com absoluta

prioridade, a efetivagdo dos direitos referentes a vida, a



saude, a alimentagao, a educacgio, ao esporte, ao lazer,
a profissionalizacio, a cultura, a dignidade, ao respeito, a
liberdade e a convivéncia familiar e comunitaria. Pardgrafo
unico. A garantia de prioridade compreende: 14 Estatuto
da Crianca e do Adolescente:

a) primazia de receber prote¢io e socorro em quaisquer
circunstancias;

b) precedéncia de atendimento nos servigos puiblicos ou
de relevancia publica;

c) preferéncia na formulagao e na execugio das politicas
sociais publicas;

d) destinagao privilegiada de recursos publicos nas dreas
relacionadas com a protecdo a infincia e a juventude.
(p- 09-10)

Art. 18. E dever de todos velar pela dignidade da crianga
e do adolescente, pondo-os a salvo de qualquer trata-
mento desumano, violento, aterrorizante, vexatorio ou
constrangedor. (p. 13)

Art. 22. Aos pais incumbe o dever de sustento, guarda
e educacio dos filhos menotes, cabendo-lhes ainda, no
interesse destes, a obriga¢do de cumprir e fazer cumprir

as determinacdes judiciais. (p. 14).

Nos artigos 18 e 22 do ECA diz respeito ao dever de todos zelar
pela qualidade de vida das criangas e adolescentes, assim como é também
da familia a incumbéncia a Educacao dos filhos menores de idade e nao
s6 das instituicoes de ensino (escolas) o que acontece na maioria das
vezes onde os pais deixam essa responsabilidade para os professores

eximindo-a da mesma. Ainda pautando-se no ECA:

Art. 53. A crianca e a0 adolescente tém direito a educa-
¢io, visando ao pleno desenvolvimento de sua pessoa,
preparo para o exercicio da cidadania e qualificacdo para

o trabalho, assegurando-se lhes:

I -Igualdade de condi¢oes para o acesso e permanéncia na
escola; 11 - direito de ser respeitado por seus educadores;

III - direito de contestar critérios avaliativos, podendo
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recorrer as instancias escolares superiores; IV — direito
de organizacio e participacdo em entidades estudantis;
V - acesso a escola publica e gratuita proxima de sua
residéncia. Pargrafo tnico. E direito dos pais ou res-
ponsaveis ter ciéncia do processo pedagdgico, bem como

participar da defini¢do das propostas educacionais. (p. 21).

Entretanto para que os estudantes dentro desta etapa escolar
citada no art.53 da ECA, terem uma educagao igualitaria no que diz
respeito ao pleno desenvolvimento da pessoa e consequentemente
preparando-a para exercer sua cidadania, e acima de tudo estarem pre-
parados para o trabalho requer inimeros fatores, pois nem sempre todos
possuem as mesmas condi¢oes da aquisi¢ao do acesso a esses conhe-
cimentos por varios fatores como : sécio economicos e culturais, além
da recorrente desestruturas familiares nos lares que nao os permitem
continuar os estudos e acontece a tao temida evasao escolat, nao dando
continuidade aos estudos e interrompendo o ciclo escolar que tanto
prioriza os documentos oficiais que visam assegurar o direito a essa tao
esperada Educa¢do que englobam inimeros aspectos relevantes para

a formacao plena dos cidadaos.

No item V, esse direito de acessibilidade a escola mais préxima de
sua residéncia nem sempre ¢ priorizado, pois tem criangas que percorrem
a pé ou de bicicleta grandes percursos e trechos perigosos e distantes de
suas residéncias, passando por situagées muitas vezes constrangedoras
e de desumanas a fim de ter acesso a uma escola que acredita oferecer
um ensino melhor no que diz respeito a qualidade da educagao ou estru-
tura fisica que priorizam suas expectativas, tendo que se submeterem
a essas situagdes pols nem sempre conseguem vagas nas escolas mais

proximas de suas residéncias.

Art. 54. E dever do Estado assegurar a crianga e a0 ado-
lescente: I - ensino fundamental, obrigatério e gratuito,
inclusive para os que a ele nio tiveram acesso na idade
propria; 11 - progressiva extensdao da obrigatoriedade

e gratuidade ao ensino médio; III - atendimento edu-



cacional especializado aos portadores de deficiéncia,
preferencialmente na rede regular de ensino; IV - aten-
dimento em creche e pré-escola as criangas de zero a
seis anos de idade; V - acesso aos niveis mais elevados
do ensino, da pesquisa e da criagdo artistica, segundo a
capacidade de cada um; VI - oferta de ensino noturno
regular, adequado as condi¢Ses do adolescente trabalha-
dor; VII - atendimento no ensino fundamental, através
de programas suplementares de material didatico-es-
colar, transporte, alimentagio e assisténcia a saude. §
1o O acesso ao ensino obrigatério e gratuito ¢ direito
publico subjetivo. § 20 O nido-oferecimento do ensino
obrigatério pelo poder piblico ou sua oferta irregular
importa responsabilidade da autoridade competente. §
30 Compete a0 poder publico recensear os educandos
no ensino fundamental, fazer-lhes a chamada e zelar,
junto aos pais ou responsavel, pela frequéncia a escola.
(p- 21-22).

Art. 55. Os pais ou responsavel tém a obrigacdo de
matricular seus filhos ou pupilos na rede regular de
ensino. (p. 22).

Art. 56. Os dirigentes de estabelecimentos de ensino
fundamental comunicardo ao Conselho Tutelar os casos
de: I - maus-tratos envolvendo seus alunos; II - reiteracio
de faltas injustificadas e de evasdo escolar, esgotados
os recursos escolares; III - elevados niveis de repetén-
cia. (p. 22).

Art. 58. No processo educacional respeitar-se-do os
valores culturais, artisticos e histéricos préprios do con-
texto social da crianga e do adolescente, garantindo-se
a estes a liberdade de criagdo e o acesso as fontes de
cultura. (p. 22-23).

Art. 59. Os municipios, com apoio dos estados e da
Unilo, estimulario e facilitardo a destinacao de recursos
e espagos para programacOes culturais, esportivas e de

lazer voltadas para a infincia e a juventude. (p.23).
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Art. 60. B proibido qualquer trabalho a menores de

catorze anos de idade, salvo na condicio de aprendiz.

No art. 60 da ECA frisa a proibi¢ao do trabalho infantil , salvo
como menor aprendiz, mas a triste realidade que encontramos decor-
rente as dificuldade financeiras das familias é a agregacao das criancas e
adolescentes juntamente com os demais familiares na busca do alimento
basico para sobrevivéncia, deixando assim muitas vezes os estudos em
segundo plano, prejudicando consequentemente na educacao dessas
criangas e adolescentes que futuramente apresentarao dificuldades de
aprendizagem ou muitas vezes desistirdo dos estudos para priorizar
a busca pela sobrevivéncia, sem contar que algumas as criangas que
frequentam determinadas escolas a merenda oferecida a eles é a tinica
refeicao realizada no dia dificultando consequentemente na absor-

¢ao dos conhecimentos escolares.

LDB- LEIS DE DIRETRIZES E BASES DA EDUCACAO
NACIONAL

A Lei no 9.394/1996 estabelece as diretrizes e bases da edu-
caciao nacional, um documento norteador decretado e sancionado
pelo Congresso Nacional direcionado as instituigdes Educacionais
publicas e privadas que oferecem o processo formativo da Educagao

bésica aos cidadaos Brasileiros.

Art. 1° A educacio abrange os processos formativos que
se desenvolvem na vida familiar, na convivéncia humana,
no trabalho, nas institui¢des de ensino e pesquisa, nos
movimentos sociais e organizac¢oes da sociedade civil e

nas manifestacdes culturais.

§ 1° Esta Lei disciplina a educagéo escolar, que se desen-
volve, predominantemente por meio do ensino, em
instituicbes proprias. § 2° A educacio escolar devera

vincular-se a0 mundo do trabalho e a pratica social. (p. 8)



A Lei no 9.394/1996 estabelece as diretrizes e bases da edu-
caciao nacional, um documento norteador decretado e sancionado
pelo Congresso Nacional direcionado as instituigdes Educacionais
publicas e privadas que oferecem o processo formativo da Educagao

bésica aos cidadaos Brasileiros.

Art. 1° A educagio abrange os processos formativos que
se desenvolvem na vida familiat, na convivéncia humana,
no trabalho, nas institui¢des de ensino e pesquisa, nos
movimentos sociais e organizag¢oes da sociedade civil e

nas manifestacdes culturais.

§ 1° Esta Lei disciplina a educagio escolar, que se desen-
volve, predominantemente por meio do ensino, em
instituicbes proprias. § 2° A educacgio escolar devera

vincular-se a0 mundo do trabalho e a pratica social. (p. 8)

De acordo com o § 1° d Art. 1° da LDB, o ensino deve ser
desenvolvido por meio de institui¢des de Educagao proprias. Portanto
essa Educacio sistematizada por instituicoes de ensino credenciadas e
regulamentadas abrange a oferta de disciplinas e conteido que visam a
formacao do Educando a fim de garantir o seu pleno desenvolvimento
para a efetivagao do seu exercicio da cidadania em sociedade, sendo
capaz de desenvolver habilidades na sua totalidade, preparando-o para o

mercado de trabalho e consequentemente para a vida em sua plenitude.

Reafirmado no art. 22 da LDB (Brasil, 1996, p. 17) onde se diz:

Art. 22. A educagio basica tem por finalidades desen-
volver o educando, assegurar-lhe a formacdo comum
indispensavel para o exercicio da cidadania e fornecer-
-lhe meios para progredir no trabalho e em estudos

posteriores.

Além do art. 2° da LDB (Brasil, 1996, p. 8) que menciona ser um

dos principios e fins da Educac¢io Nacional:

Art. 2° A educagio, dever da familia e do Estado, inspirada

nos principios de liberdade e nos ideais de solidariedade
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humana, tem por finalidade o pleno desenvolvimento do
educando, seu preparo para o exercicio da e cidadania

sua qualificagdo para o trabalho.

Em seu art. 3° no item menciona como um dos principios e fins
da Educagao: “IX — Garantia de padrido de qualidade”, garantia essa
que nem sempre ¢ estendida igualitariamente a todos os Educandos, em
decorréncia do desiquilibrio dos diferentes padroes econdémicos e con-

textos que estdo inseridos esses educandos nas diversas camadas sociais.

No art. 4° O dever do Estado com educacio escolar
publica sera efetivado mediante a garantia de: I — Edu-
cagdo basica obrigatdria e gratuita dos 4 (quatro) aos 17

(dezessete) anos de idade.

A Educagao basica no pais é organizada de forma progressiva em
idade/ano e desenvolvimento de habilidades e competéncias da Educagao
Infantil, passando pelo Ensino Fundamental que se divide entre Ensino
Fundamental I e Ensino Fundamental II e Ensino médio; atendendo
dessa forma todo cidadao de quatro a dezessete anos. Colocamos em
destaque o Ensino Fundamental I por atender os estudantes com idade
média de seis a dez anos, com possibilidades multiplas de ampliar seu
processo de alfabetizacdao e avangar nos estudos acerca das areas edu-
cacionais que lhe possibilitem refinar o ato de ler, escrever, interpretar,

comunicar, desenvolver autonomia de cidadao ativo na sociedade.

De acordo com o § 1° d Art. 1° da LDB, o ensino deve ser
desenvolvido por meio de institui¢des de Educagao proprias. Portanto
essa Educacio sistematizada por instituicoes de ensino credenciadas e
regulamentadas abrange a oferta de disciplinas e conteido que visam a
formacao do Educando a fim de garantir o seu pleno desenvolvimento
para a efetivacao do seu exercicio da cidadania em sociedade, sendo
capaz de desenvolver habilidades na sua totalidade, preparando-o para o

mercado de trabalho e consequentemente para a vida em sua plenitude.

Reafirmado no art. 22 onde se diz:



Art. 22. A educagio basica tem por finalidades desen-
volver o educando, assegurar-lhe a formacdo comum
indispensavel para o exercicio da cidadania e fornecer-
-lhe meios para progredir no trabalho e em estudos

posteriores. (p. 17)

Além do art. 2° que menciona ser um dos princi-

pios e fins da Educagao Nacional:

Art. 2° A educagio, dever da familia e do Estado, inspirada
nos principios de liberdade e nos ideais de solidariedade
humana, tem por finalidade o pleno desenvolvimento
do educando, seu preparo para o exercicio da cidadania
e sua qualificacio para o trabalho. (p. .8) Em seu art. 3°
no item menciona como um dos principios e fins da

Educagio: IX — Garantia de padrio de qualidade;

Garantia essa que nem sempre é estendida igualitariamente a
todos os Educandos, em decorréncia do desiquilibrio dos diferentes
padrdes econdémicos e contextos que estao inseridos esses educandos

nas diversas camadas sociais.

Em sua Meta 5 diz: Alfabetizar todas as criangas, no maximo, até

o final do 3° (terceiro) ano do ensino fundamental.

PROCEDIMENTO METODOLOGICO

Trata-se de um estudo bibliografico com revisdo sistematica da
literatura, conforme Gil, (2002, p. 44) “A pesquisa bibliografica é desen-
volvida com base em material ja elaborado, constituido principalmente

de livros e artigos cientificos [...]”.

A principal vantagem da pesquisa bibliografica reside
no fato de permitir ao investigador a cobertura de uma
gama de fend6menos muito mais ampla do que aquela
que poderia pesquisar diretamente. Essa vantagem tor-
na-se particularmente importante quando o problema
de pesquisa requer dados muito dispersos pelo espago.

(Gil, 2002, p. 45).



Tendo como objetivo reunir documentos norteadores que garantam
o direito dos cidadaos a Educagao através do ensino publico, estando
matriculado no ensino regular de modo a garantir um ensino de quali-
dade aos mesmos, independentemente de quaisquer condigoes. Além da
realizacao da analise qualitativa sobre o tema estudado. “[...] a abordagem
qualitativa aprofunda-se no mundo dos significados das a¢des e relagdes
humanas [...]” (Minayo, 1994, p. 22). A escolha do acervo pesquisado
partiu-se de documentos normativos e legislagoes que regulamentam o
direito a educacao dos cidadaos. Os critérios de exclusiao foram docu-
mentos normativos obsoletos que ja ndo atendem a necessidade atual
no que se refere a alfabetizagao e que nao atendiam as expectativas da
pesquisa, ja os de inclusao partiu-se da selecdo de documentos da esfera
Federal pois nos passa mais credibilidade de serem fidedignos e coerem
ao assunto pesquisado, foi feita a compilacao dos contetdos que se
referenciam a Educacio , através de fichamentos com fichas de citagoes
e analiticas, para posteriores analises e interpretacOes pertinente para o
enriquecimento do artigo. A ficha de citacdo consiste na reproducao fiel
de frases ou sentengas consideradas relevantes ao estudo em pauta, ja a
ficha de citagoes consiste na explicitagdo ou interpretacao critico pessoal
das ideias expressas pelo autor, ao longo de seu trabalho ou parte dele.
(Salvador, 1980, p. 118); (Manzo, 1971, p. 16 apud Lakatos; Marcone, 2003).

CONSIDERACOES FINAIS

A educacgio é sem sombra de duvidas o melhor caminho a trilhar
para a obten¢ao de conhecimentos formais que levam os cidadaos a

terem um melhor projeto de vida futuramente.

Para isso existem normativas e legislagoes que regulamentam e
asseguram esse direito a todos os cidadaos sem distingao e de modo
igualitario. Nos dias atuais a Educagio basica ¢ oferecida gratuitamente
desde a educacio infantil até o ensino médio. Devido inimeros fatores

sociais alguns nao conseguem terminar o ensino basico e se evadem em



busca de novas perspectivas para manter sua propria subsisténcia e de

suas familias, deixando os estudos em segundo plano.

Politicas publicas voltadas para fomentar a educagdo basica
estdo sendo desenvolvidas com o objetivo de melhorar a qualidade
da educacio elevando assim os numeros dos indices de educac¢io

basica em todo territorio nacional.

E de suma importincia que essas politicas publicas também
estejas voltadas para a formagdo continuada e aperfeicoamento dos
professores para que se possa de fato ter uma educagao de qualidade.
Os momentos formativos sio oportunidades de aprendizagens mutua e
coletiva, troca de experiéncias, propiciando desafios e criagao de solugdes

apresentadas no contexto escolar.

Na atual sociedade moderna constituida de avancos cientificos e
tecnolégicos os profissionais da educagio quando confrontados com
essa realidade, se deparam com a necessidade de adquirir conhecimen-
tos mais amplos e significativos, para que isso ocorra ¢ necessario ser
investido na sua formagao e valorizagao profissional dos professores. A
pratica pedagdgica deve estar voltada para os alunos colocando-os como
protagonistas do seu conhecimento, afim de que possam serem capazes
de sintetizarem os conhecimentos formais oferecidos pelas institui¢oes

de ensino com éxito evitando assim o fracasso escolar.

A familia também desenvolve um papel social fundamental
pois é dever dela incentivar e assegurar com absoluta prioridade o

direito a educacao dos seus filhos.

Mesmo existindo o incentivo de bolsas financeiras para que as
familias mantenham seus filhos nas escolas, ainda encontramos alunos
sem acesso a escola por displicéncia e abandono de incapaz por parte das
familias. Cenario esse que presenciamos em nossa pratica pedagogica,

visto que os mais vulneraveis sao suscetiveis a exclusao escolar.
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REFLEXOES SOBRE DOCUMENTO
CURRICULAR NA EDUCACAO INFANTIL E SUA
CONTRIBUICAO COM A PRATICA DOCENTE
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RESUMO

As tratativas voltadas a educacio integral na Educacio Infantil, sdo apresentadas nos
documentos oficiais como: LDB (1996), Diretrizes Curriculares Nacionais para a
Educacio Infantil (2010) e BNCC (2017), como uma necessidade da sociedade atual
de fazer educacio com vistas a formagao integral das pessoas. Este artigo explora
esta tematica, a partir da seguinte questio problema: Como um documento curticu-
lar na educagio infantil contribui com a pratica docente? Tento como objetivo geral
compreender como um documento curricular na educagao infantil contribui com a
pratica docente. Por meio de uma pesquisa de abordagem qualitativa e bibliografica,
utilizando como fontes: Bacich; Moran (2018), Farias (1999), Leite; Tassoni (2000),
apud Costa (2017), entre outros. A coleta de dados foi realizada na plataforma da
CAPES, buscou-se artigos cientificos, e a sele¢io para utilizagdo neste artigo perpas-
sou a classificacdo dos documentos que mais se adequavam a tematica pesquisada.
Diante de ricas experiéncias relatadas, é possivel constatar avancos no que se refere a
utiliza¢do de um documento curricular na educacio infantil, norteando e qualificando
as praticas docentes, gerando intervengdes e contribui¢oes consideradas positivas, mas
visualizam-se também casos experimentais, que podem ser aperfeicoados. Assim, foi
possivel perceber que, ainda, muito deve ser feito para que um documento curricular
voltado especificamente a educagio infantil seja agente transformador, culminando
em contribui¢oes palpaveis para a pratica docente, de forma a qualificar a educagio
integral na primeira infancia. Entendemos que apds a pesquisa realizada, com a leitura
dos dados coletados, e analises a questio foi parcialmente respondida, visto que um

documento curticular especifico para a educagio infantil ndo ¢ universal, sio inicia-
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tivas pontuais que estdo em fase de implementacio, assim, com o progresso dessas

experiéncias que serd possivel obter resultados concretos.

Palavras Chaves: Curriculo na educac¢io infantil. Educacio integral em

tempo integral. Pratica docente.

ABSTRACT

The discussions related to comprehensive education in Early Childhood Education
are presented in official documents such as the LDB (1996), National Curricular Gui-
delines for Eatly Childhood Education (2010), and BNCC (2017) as a societal need to
provide education with a view toward the holistic development of individuals. This
article explores this theme, starting with the following research question: How does
a curricular document in early childhood education contribute to teaching practice?
The general objective is to understand how a curricular document in eatly childhood
education contributes to teaching practice. Through qualitative and bibliographic
research, using sources such as Bacich; Moran (2018), Faria (1999), Leite; Tassoni
(2000), cited in Costa (2017), among others. Data collection was conducted on the
CAPES platform, searching for scientific articles, and the selection for use in this
article involved the classification of documents that best suited the researched theme.
Based on rich experiences reported, it is possible to observe advancements regarding
the use of a curricular document in eatly childhood education, guiding and enhancing
teaching practices, generating interventions and contributions considered positive.
However, there are also experimental cases that can be further improved. Thus, it
was evident that much still needs to be done for a curricular document specifically
tailored to early childhood education to become a transformative agent, resulting in
tangible contributions to teaching practice and enhancing comprehensive education
in early childhood. We understand that after the research conducted, with the analysis
of the collected data, the question has been partially answered, given that a specific
curricular document for eatly childhood education is not universal; they are isolated
initiatives that are still in the implementation phase. Therefore, it is with the progress

of these experiences that concrete results can be obtained.

Keywords: Curriculum in early childhood education. Full-time inte-

gral education. Teaching practice.



INTRODUCAO

Com o passar dos anos e a evolugdo da sociedade, seja em aspectos
tecnologicos, comportamentais, culturais ou educacionais, a dinamica
social mudou drasticamente, bem como os principios norteadores da
educacao, que deixou de ser algo pautado nas conquistas exclusivamente
cognitivas e passou a valorizar os meios para chegar ao fim, sendo a

trajetoria tdio ou mais importante, na busca por resultados exitosos.

Muito se tem falado sobre a educacio integral, sua funcionalidade
e beneficios, no entanto ainda se trata de uma tematica pouco explo-
rada, quanto a sua real defini¢io, bem como o que a diferencia de uma
educacio em tempo integral, que por muito tempo foram, leigamente,
tratadas como sinonimas e atualmente se trabalha, com mais afinco, sua
dissociagdo, por se tratar de tendéncias paralelas, mas nao iguais. Esta
cada vez mais dificil propor uma reflexdo educacional sem considerar a
historicidade das concepg¢oes de “formagao”, “humano” e de “huma-
nismo” (Sloterdjk, 2003; Biesta, 2008).

Assim sendo, a educacao infantil o projeto piloto ideal, onde se
pode fomentar um novo curriculo, voltado as demandas sociais, culturais
e familiares, tratar da educagio integral e adentrar a educacdo em tempo
integral, parece ser um processo natural, onde lidar com o sujeito desde
sua tenra idade e alcangar o apice de sua formagao como ser humano e
cidadio, através de um processo educacional continuo e integral, tende
a reverberar positivamente no que pretendemos evoluir enquanto socie-
dade, utilizando-se de um melhor aproveitamento de tempo, espagos
e materiais para a formagao integral na primeira infancia, por meio de

um documento curricular especifico.

As evolugdes sociais, a0 longo das ultimas décadas, vieram impul-
sionar mudangas curriculares, onde o sujeito passou a ser o centro de sua
aprendizagem, assim, ao trabalhar a educagio integral, com principios
relacionados ao desenvolvimento do individuo, segundo a Base Nacional
Comum Curricular — BNCC (BRASIL, 2017), estamos tratando o sujeito



como unico, levando em considera¢ao suas individualidades para construir
seu conhecimento social, cultural e cognitivo, deixando o ultimo de ser
protagonista exclusivo e passando ao papel de coadjuvante, dividindo os
holofotes com as demais habilidades, passando assim a ser parte de um
pacote que, quando completo, resultado no desenvolvimento integral

do ser, ndo apenas sua area cognitiva como outrora.

No entanto tudo se trata de processos em constante evolugao e
falar da educagio em tempo integral é um processo natural, pois aumentar
a permanéncia das criangas e jovens na escola, ¢ aumentar o tempo de
qualificacao desse individuo, ndo é mesmo? Porém nada ¢ tao simples
como parece, se a formula parece exata, mais tempo de permanéncia
¢ igual a mais tempo de formacao, nao ha garantia que seja funcional,
visto que tempo niao corresponde necessariamente a qualidade, mas
se esse tempo for expandido logo no inicio dessa formagao, havera
maior possibilidade de éxito?

Diante de tais indagac¢des, a questao problema se apresenta em:
Como um documento curricular na educacgao infantil contribui com
a pratica docente? Assim, usando como justificativa o atual contexto
social, acima descrito, esse artigo tem como objetivo compreender
qual a contribui¢ao que um documento curricular, voltado a educagio

infantil, traz para a pratica docente.

Por meio de uma pesquisa de abordagem qualitativa e biblio-
grafica, que atende os critérios da demanda a ser pesquisada, pois
segundo Fontana (2018, p. 60),

Por ser basilar na formacio educacional de qualquer
individuo, a pesquisa bibliografica deve se rotinizar tanto
na vida profissional de professores e de pesquisadores,
quanto na de estudantes. Essa rotinizacio se faz necessaria
pois esse conjunto amplo de individuos possui o interesse
de conhecer as mais variadas, plurais e distintas contri-
buigbes cientificas disponiveis sobre um determinado
tema. F a pesquisa bibliografica que oferece o suporte a

todas as fases de qualquer tipo de pesquisa, uma vez que



auxilia na defini¢do do problema, na determinacio dos
objetivos, na construcdo de hipéteses, na fundamentacio
da justificativa da escolha do tema e na elaboragdo do
relatério final (Fontana, 2018, p. 60).

Foi utilizada ainda na coleta de dados uma revisao sis-

tematica com analise descritiva.

FUNDAMENTACAO TEORICA

EDUCACAO INTEGRAL: SUA ASCENSAO

Com a resolu¢ao de dezembro de 2017, que orienta e institui a
implementa¢ao da BNCC (BRASIL, 2017) na educagio infantil, essa
modalidade teve uma ascensao metedrica, pois onde nao se tinha muita voz
e representatividade, passou aos holofotes e a tematica Primeira Infancia
veio a tona com forga e vez, sendo assunto principal de artigos, teses, pes-

quisas ¢ estudos com amplo investimento. Pois, segundo Bacich e Moran,

As pesquisas atuais nas areas da educagio, psicologia
e neurociéncia comprovam que o processo de apren-
dizagem ¢ unico e diferente para cada ser humano, e
que cada um aprende o que é mais relevante e que faz
sentido para ele, o que gera conexdes cognitivas e emo-
cionais. Metodologias ativas englobam uma concepgio
do processo de ensino e aprendizagem que considera
a participagido efetiva dos alunos na construcio da sua
aprendizagem, valorizando as diferentes formas pelas
quais eles podem ser envolvidos nesse processo para
que aprendam melhor, em seu préprio ritmo, tempo e
estilo (Bacich; Moran, 2018, p. 22).

As habilidades extraidas dos campos de experiéncias, segundo a
BNCC (BRASIL, 2017) passaram a ser timidamente difundidas, mas
acendeu a luz da curiosidade de diversos pesquisadores, que passaram

a ver na primeira infancia a base para algo mais, para além da educacio
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formal com maior qualificagdo, mas a formagao integral do sujeito. No
entanto a amplitude do que seria formacao integral deixa duvidas de
qual seria sua real abrangéncia, visto que, a priori, sua defini¢do trata da
formagao do individuo em todos os aspectos, seja cognitivo, emocional,
afetivo, social, entre outros, mas nao deixa clara suas estratégias para tal,
ficando subjetivamente a cargo das escolas e parceiros que, por sua vez,

passaram a atuar com mais notoriedade dentro das escolas. Se supde que,

O espago coletivo (com adultos e criangas) como
ambiente de educac¢io e cuidado das criancas de 0 a 6
anos [que| tem por objetivo garantir seu direito a infan-
cia: o direito a brincar, a ndo trabalhar, a expressarem-se
das mais variadas formas e intensidades, promovendo o
exercicio de todas as dimensdes humanas (ladica, artis-
tica, do imaginario etc.) e possibilitando a construgdo
do conhecimento espontineo, do imprevisto, da cultura
infantil e seu intercambio com os adultos e suas culturas
(Faria, 1999, p. 61).

Outro aspecto importante abordado é a aten¢ao que se da a saude
das criancas e jovens, assim a parceria com a saude, através do Programa
Sadde na Escola - PSE, veio fortalecer sua procura e atuagao, fazendo da
escola sua principal parceira na identificagio e acompanhamento de tudo
relacionado nao somente a saide, mas ligado diretamente ao bem-estar
integral da crianca, sendo parte essencial da rede de apoio que as cercam,

juntamente a conselho tutelar, assisténcia social e seguranga publica.

O avanco dos pensares e praticas acerca dos campos de expe-
riéncia pode ter se dado durante o periodo de pandemia da Covid-19,
pois com o distanciamento social fisico, surgiu outra modalidade, ou
melhor, popularizou-se, a interagao virtual, fazendo com que boa parte
das criangas fossem completamente sugadas para esse mundo, apren-
dendo a lidar com tecnologias e redes sociais facilmente, mas diminuindo
drasticamente suas habilidades de intera¢ao social. “A articulacao da
educacio intelectual com a atividade criadora, em suas mais variadas

expressoes, a vida social-comunitaria da escola, a autonomia dos alu-



nos e professores; a formacao global da crianga.” (Cavaliere; 2002, p.
251). Afinal, a educacio integral corresponde a essa “formacio global”,
levando em consideragGes varios aspectos diferentes e seus inumeros
contextos, preparando o individuo para lidar com variaveis e incons-

tancias presentes no cotidiano.

Durante esse perfodo pandémico o foco foram os estudos, numa
tentativa veemente de evitar maiores prejuizos as criangas e jovens
afastados do ambiente escolar, e com esse foco veio a tona o que de
fato deveria se trabalhar nas escolar, as habilidades da BNCC (BRASIL,
2017), e assim nomenclaturas se popularizaram, novos termos surgiram
e as habilidades, que claramente focaram nas interagoes, passaram a
estar cada vez mais em evidéncia, sendo inclusive tematica de inumeros
cursos ofertados na modalidade EAD, que rapidamente viralizou nesse
petriodo. O 4pice da educagao integral pode entao ter se dado nesse
periodo, sendo essa visibilidade um divisor de d4guas quanto a proje¢ao

da importancia da educacao infantil em toda a primeira infancia.

Assim, passou a ficar em evidéncia que a educacao integral pretende
abranger o todo, gerando protagonistas em seu aprendizado, partindo da
integralidade de seus pensamentos e influéncias para ofertar educagao

de qualidade, que atenda as demandas sociais.

EDUCACAO EM TEMPO INTEGRAL: SUA
EMANCIPACAO

E curioso perceber que, algo que apresenta tao claramente
defini¢oes distintas, durante muito tempo, inclusive até bem pouco
tempo, eram tratadas como sin6nimos, pois, antes da popularizagao do
fazer educacao integral, se achava que era apenas expandir o tempo de
permanéncia dentro do espago escolar, sendo que esta, nao é necessaria-
mente educagio integral. Sendo mais especifica, a educacio integral trata
da formacao total do sujeito, levando em consideragao suas competéncias

socioemocionais, ja a educa¢ido em tempo integral, agora sabemos, ¢é



aumento do tempo de permanéncia dos alunos na escola, que por sinal

¢ uma modalidade mais antiga que a anterior citada, porém estagnada.

Assim surge, a necessidade de emancipar os termos, fazendo-
-se perceber sua diferenca, ja que educacio integral se trata de desen-
volvimento completo, independente do tempo de permanéncia na
escola, visando a qualidade das interagGes, e a educagao em tempo
integral pode ser limitada a questio do tempo de permanéncia. Como
exemplo dessa diferencga, podemos entender que uma escola de tida
como tradicional pode ofertar educagdo em tempo integral, ja a mesma,
mediante sua filosofia tida como mais tradicional, com aspectos mais
voltados apenas a cogni¢ao, nao seria tida como uma escola integral.
No entanto, o contrario pode ocorret, pois uma escola condizente com
tendéncias mais modernas, que expande o tempo de permanéncia de
suas criangas no espago escolar, pode vir a ser uma escola integral, que

oferta educagao em tempo integral.

As escolas de educacao integral estio em ascensio, e segundo a

Constitui¢ao Federal Brasileira, de 1988, no art. 205, que diz,

A educagio, direito de todos e dever do Estado e da
famfilia, serd promovida e incentivada com a colaborag¢ao
da sociedade, visando ao pleno desenvolvimento da
pessoa, seu preparo para o exercicio da cidadania e sua
qualificagdo para o trabalho (BRASIL, 1988).

Ainda, segundo a BNCC (BRASIL, 2018, p. 14),

[...] 2 Educacao Basica deve visar a formagao e ao desen-
volvimento global, o que implica compreender a com-
plexidade e a nio linearidade desse desenvolvimento,
rompendo com visoes reducionistas que privilegiam ou
a dimensio intelectual (cognitiva) ou a dimensio afetiva

(BRASIL; 2018, p. 14).

Assim, considerando a diversidade de abordagens sociais na atua-
lidade, em que a escola tradicional, onde o educador é considerado

figura central e Gnico detentor do conhecimento, ja nado comporta,
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e ao contrario do que se poderia esperar, a modalidade de educacio
em tempo integral ndo estd em extingao, pelo contrario, se reinventou
diante de um novo publico e atualmente vem crescendo entre escolas
tanto da iniciativa privada, quanto das redes publicas de ensino, que
veem nessa modalidade a oportunidade de qualificar a formacao das
criangas e jovens, proporcionando vivéncias unicas, com um maior
tempo de permanéncia na escola, onde terdao mais tempo para serem
oportunizadas experiéncias unicas e integradas, sendo protagonistas de

suas aprendizagens e construtores de seus conhecimentos.

Nessa perspectiva, o que ¢ irrevogavel na ideia de formacio, o
que nela ndo se pode apagar ou anular ¢ a liberdade de experienciar a
autoeducagao ou autocriagao, isto é, o fato de que cada um se constitui
a si mesmo num vinculo com o mundo (Gadamer, 2000). Percebe-se
entao que as vivéncias, o ambiente, conexoes, critica, além de outras
questdes de lideranga, sao pautas constantes na educagao integral, que

procura formar e expandir tanto espagos, quanto ideias.

EDUCACAO INFANTIL E UM NOVO CURRICULO

A constru¢io de uma boa base é a melhor maneira de solidifi-
car algo, e com a educagiao nao ¢é diferente, assim a educagao infantil
¢ o cenario ideal para implementar um curriculo inovador, norteado
pela visao de mundo, pelo reconhecimento do seu lugar na sociedade,
assim, por meio da BNCC (2017), e seus campos de experiéncias, vem
ampliando a construcao de documentos curriculares pensados especifi-
camente para essa modalidade, que aos poucos passam a ser reconheci-
dos e implementados, vale ressaltar que ja anterior a criacio da BNCC
(2017), em sua primeira versao, ja se falava sobre educacao integral na
primeira infancia, por meio das propostas pedagdgicas, descritos no
item 4 - Principios, p. 16, no documento do Ministério da Educagao
(MEC), intitulado “Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educag¢ao
Infantil (2010, p. 16), sendo eles,
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Eticos: da autonomia, da responsabilidade, da solidariedade e
do respeito a0 bem comum, a0 meio ambiente e as diferentes culturas,
identidades e singularidades. Politicos: dos direitos de cidadania, do
exercicio da criticidade e do respeito a ordem democratica. Estéticos: da
sensibilidade, da criatividade, da ludicidade e da liberdade de expressao

nas diferentes manifestacOes artisticas e culturais.

Em conformidade, Leite e Tassoni (2000, apud Costa,
2017, p. 3), destacam que nas atividades pedagdgicas, as media-

¢Oes feitas pelo professor devem,

[...] ser sempre permeadas por sentimentos de acolhida,
simpatia, respeito e apreciacio, além de compreensio,
aceitacao e valorizacdo do outro; tais sentimentos niao
s6 marcam a relagdo do aluno com o objeto de conhe-
cimento, como também afetam a sua autoimagem, favo-
recendo a autonomia e fortalecendo a confianca em
suas capacidades e decisées (Leite; Tassoni, 2000, apud
Costa, 2017, p. 3).

A sociedade esta em constante transformacio e nio é mais a
mesma, precisamos ampliar o processo educacional para garantir uma
formacao integral das nossas criangas para avancar os desafios com
inteligéncia emocional e cognitiva. F nesse contesto que a educacio
infantil deve ser encarada como um direito das criangas, “[...] lugar por
exceléncia de sistematizagao dos elementos educativos indispensaveis
a disponibilizacdo dos mecanismos intencionais de socializa¢do, capaz
de oferecer a crianga pequena as condi¢oes de interagao e integragao
ao mundo que a cerca” (Dias, 2005, p. 23). E na compreensao de que
a crianga nessa faixa etaria é um ser fragil, vulneravel e dependente,
mas ¢ também uma crianga capaz de interagir com o mundo e com os
outros individuos. F, um ser global e indivisvel que precisa ser cuidado
e educado de maneira indissociavel (Arce; Silva, 2009; Barbosa, 2008;
2010; Barbosa; Richter, 2009; Dias, 2005; Oliveira, 2005).



PROCEDIMENTO METODOLOGICO

Trata-se de um estudo de revisao sistematica da literatura, tem
como objetivo reunir materiais semelhantes de autores distintos e rea-
lizar uma analise qualitativa sobre um tema especifico, sintetizando o
conhecimento de cada area por meio da formulagdo de uma pergunta,
da identifica¢io, da selecdo e da avaliacio critica de estudos cientificos
contidos no Portal da CAPES (periddicos). Conforme Sampaio e Man-
cini (2007), a revisdo sistematica serve para nortear o desenvolvimento
de projetos, indicando novos rumos para futuras investigagoes e iden-
tificando quais métodos de pesquisa foram utilizados em uma area. A
pergunta que norteou este estudo: Como um documento curricular,
especifico para educagio infantil, contribui para a qualificagao da pratica
docente? Na busca de artigos cientificos foram utilizados os seguintes
descritores: “educagao integral” OR “educagdo em tempo integral” and
“curriculo na educacao infantil”. A escolha dos artigos deu-se a partir
do seu titulo, apds, leitura dos resumos, com o objetivo de definir uma
amostra alinhada a tematica, utilizando critérios de inclusio e exclusio.
Para a inclusdao de um trabalho no estudo foi considerada sua relevancia
em relacdo ao tema, determinada pela analise do titulo, palavras-chave e

resumo. Especificamente, 3 (tres) critérios de inclusao foram definidos:

* CIL.1 - O trabalho relata experiéncias ou estudos empiricos
sobre a educagao integral

* CIL.2 - O trabalho relata experiéncias ou estudos empiricos
sobre a educagao integral

e CL3 - O trabalho relata experiéncias ou estudos empiricos
sobre o curriculo a educacao infantil.

A seguir, foram excluidos os estudos que se enquadram em

algum dos seguintes critérios:

* CE.1 - Estudos duplicados (derivados da mesma pesquisa);
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¢ CE.2 - Estudos sem acesso disponivel para visualiza¢io ou
download do trabalho completo;

¢ CE.3 - Estudos cujo contexto de pesquisa ndo é referente a
etapa do Ensino Infantil;

* CE.4 - Estudos que nao tratam sobre a tematica central;

* CE.5 - Estudos com conteudo irrelevante em relacao aos
dominios de pesquisa;

* CE.6 - Estudos cujo pais em questdo nao ¢ o Brasil.

Ap6s a aplicacio dos critérios de inclusao e exclusio, foram consi-
derados 20 artigos pertinentes ao escopo deste estudo dentre. A analise
dos artigos consistiu na leitura dos resumos, em seguida, na elaboracao
de um quadro dos dados coletados com informagoes de cada pesquisa, a
saber: titulo, ano de publica¢io, autores e revista/petiédico. Também foi
feita uma analise por meio da leitura, a fim captar os aspectos principais

dos trabalhos, relacionando-os a tematica desta pesquisa.

Sobre a analise de dados, pretende-se realizar um estudo de docu-
mentos oficiais voltados a educacio, como LDB (1996) e BNCC (2017),
focando em suas resolugdes sobre educagio integral, educagiao em tempo
integral e curriculo voltado a educacio infantil. Tragando assim uma
linha do tempo, pautada nos planos nacionais para educagao integral,
aplicacao da educagdo em tempo integral e curriculos locais que foram
sendo implementados diante dessas novas demandas de formacao integral.
Sera feito um estudo do documento curricular da educacao infantil, de
dominio publico, de um municipio do interior do Ceara, conhecido por
seus bons resultados na educagao basica, que vém focando em agdes
voltadas a valorizagao da primeira infancia e sua importancia como base

fomentadora de boas praticas educacionais.

Mediante uma analise descritiva dos dados coletados, com resul-
tados publicados, perpassando por pesquisas creditadas, para atestar a

confiabilidade pesquisa, sera feita uma analise prescritiva, para visualizar



possiveis cenarios que respondam a questao da pesquisa, relacionada a

pratica pedagogica e colaborem com o desfecho do objetivo geral, que

tem a educac¢io infantil como fomentadora de um novo curriculo.

COLETA DE DADOS

Os artigos pesquisados sobre o curriculo na educagao infan-

til foram publicados entre 2015 e 2022, pois entre esse periodo

foram identificadas publicacbes de um maior nimero de trabalhos

relevantes a tematica da pesquisa.

TABELA 1 - Distribui¢ao dos artigos pesquisados pot titulo, os autores, revista/ano.

ORD. | TITULO AUTOR(ES) REVISTA
Politicas cd ionai liberalism q Thaiana Netto Fonseca|Revista Educacio e Politicas em
01 ol Ci‘“te‘ uj“ Onals, NEOUBEIASMO € CAU~ | B hista; Matia Lilia Imbitiba | Debate —v. 11, n. 3, p. 873-891,
cagao integra Sousa Colares set./dez. 2022.
o A K . ;s .| Rev. Espaco do Curriculo (online)
02 ?N@é)ggiiIBHJDADF DA EDUCACAO E:Jr;;;dinl g:];;;z) Marcio Joo Pessoa, v.13, 0.3, p. 603612,
set/dez. 2020
03 Breve histérico da Educagio Integral no Brasil Adonile Ancelmo Guimardcs Rev. Ed. Popular, Ubetlandia, v. 21,
numa perspectiva critica A4 WIMATAes | p. 192-208, jan.-abr. 2022
. . Revista Exitus
POLITICAS PUBLICAS: vt s
- . Claudia da Mota Darés | Santarém/PA, Vol.
04 possibilidades ¢ potencialidades da
oeacio 1 Parente 11, p. 01 -14, F 020180, 20
acao integra
educacio integral ’n
- Educagio: Teoria e Pratica/ Rio
05 EDUCACAO INTEGRAL: DIREITO Pedro Ganzeli Claro, SP/ Vol. 27, n.56/ p. 575 -
- PUBLICO SUBJETIVO ¢ 591/ SETEMBRO-DEZEMBRO.
2017. eISSN 1981-8106
Escola, educacio integral e a Educagio em AAna Maria Klein Ensino Em Re-Vista | Uberlindia,
06 Dircit‘o,s Humé;los gra € & Bdncacs Marina Scaramuzza Bressan; MQ“ Y"~28 | p-1-20] €050] 2021
Paula Toledo Lara dos Santos | | ISSN: 1983-1730
EDUCACAO E DIVERSIDADE: Ansclmo Al ¢ Colares: Revista HISTEDBR On-line,
07 INTERFACES E DESAFIOS NA ESCOLA 'R‘“C “é’ vencar LORIES | Campinas, n® 66, p.247-266,
DE TEMPO INTEGRAL osana souza dez2015 —ISSN: 1676-2584
08 Desafios da educacio integral no tempo t\{?(n)i\(c:frlquE?crrii Eﬁ;s&? Revista de educagio popular, 2018,
S a5 SVl 17 7
presente Leonice Matilde Richter Vol17 2), p131-143
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EDUCACAO INTEGRAL: ENTRE O
PASSADO E O FUTURO

RINALDI, RENATA
PORTELA; SILVA, NETVA
SOLANGE DA

Educacio em revista (Marilia,
Brazil), 2017, Vol.18, p.121-138

10

EDUCAGCAO INFANTIL: TEMPO
INTEGRAL OU EDUCACAO INTEGRAL?

Barbosa, Maria Carmen
Silveira; Richter, Sandra
Regina Simonis; Delgado,
Ana Cristina Coll

Educacio em revista, 2015, Vol.31
(4), p.95-119

11

CRIANCAS E INFANCIAS NA
EDUCACAO (EM TEMPO) INTEGRAL

Carvalho, Levindo Diniz

Educacio em revista, 2015, Vol.31

(4), p.23-43

12

Educagiao em tempo integral na educagao
infantil: pressupostos, indicativos legais, acoes
governamentais e institucionais.

Celio Sobrinho, Reginaldo;
Gomes, Nubia Rosetti
Nascimento; Victor, Sonia
Lopes; Pantaledo, Edson

Revista colombiana de educaciéon
(Bogota, Colombia : 1978), 2021,
Vol.1 (83).

13

A educagio (em tempo) integral no Brasil: um
olhar sobre diferentes experiéncias

Vilas Boas, Matiana Lubarino;
Abbiati, Andréia Silva

Politica e Gestao Educacional, 2020,
Vol.24 (3), p.1573-1597

14

OUTRAS “PEDAGOGIAS” PARA A
EDUCACAO EM TEMPO INTEGRAL

Sirino, Marcio Bernardino;
Ferreira, Arthur Vianna;
Mota, Patricia Flavia

REVES - Revista Relagdes Sociais,
2018, Vol.1 (2), p.121-136

w

POLITICAS DE FORMACAO DOCENTE
EAEDUCACAO EM TEMPO INTEGRAL

Oliveira, Dalila Andrade Dos
Santos, Kildo Adevair

Praxis educacional, 2018, Vol.14

(28),p.16

16

A CONSTRUCAO DA META DE
EDUCACAO EM TEMPO INTEGRAL
DO PLANO NACIONAL DE EDUCACAO
(2014)

PARENTE, CLAUDIA
MOTA DAROS

HEduca¢io em revista (Marilia,
Brazil), 2017, Vol.18, p.23-42

17

POLITICAS PUBLICAS: possibilidades e
potencialidades da educagio integral

Claudia da Mota Dards
Parente

Revista Exitus (Online), 2021,
Vol.11 (1)

18

MARCOS REGULATORIOS E AS
IMPLICACOES NA ORGANIZAGCAO
DO CURRICULO PARA EDUCACAO
INFANTIL BRASILEIRA

Rodrigues, Joseane da Silva
Miller; Boer, Noemi

Revista espago do curriculo, 2020,
Vol.13 (1), p.226-240

19

O CURRICULO DA/NA REDE
MUNICIPAL DE MARINGA: o recorte

em uma escola

Bucioli, Erick Rodrigo Olivo
Rosas Moreira, Ana Lucia

Revista espaco do curriculo, 2018,
Vol.1 (11)

20

O método Montessori na formacao do curri-
culo para o Ensino de Ciéncias na Educagio
Infantil

Dummer, Laura Camozzato,
Viviane Castro

Revista Educar, 2021, Vol.5 (3),
p.500-514

Fonte: Portal CAPES (2023), tabela realizada pelo autor.

Apos a leitura integral dos artigos selecionados, previamente

categorizados em trés eixos (1, 2 e 3).
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FIGURA 1 Classificagio dos temas

Fonte: Elaborado pela autora do artigo

Em relagdo aos periddicos nao foram detectados artigos cienti-
ficos oriundos da mesma revista/ periddico, totalizando 20 publica¢oes
em revistas/periddicos. A seguit, apresenta-se uma exposicao para cada

categoria, identificada com base na analise tematica deste estudo.

ANALISE DE DADOS

EDUCACAO INTEGRAL: SURGIMENTO E SUAS
TENDENCIAS

Na categoria 1, se encontram nove artigos que tratam um ponto

em comum sobre a educagao integral, surgimento e suas tendéncias.

Segundo Baptista e Colares (2022), “Politicas educacionais, neolibe-
ralismo e edncagao integral”, com enfoque neoliberal, buscam contextua-
lizar historicamente, os programas tocantes a educaciao integral, bem
como as etapas avancadas na implementa¢ao de politicas educacionais
voltadas a Educacio integral. O citado enfoque histérico da énfase a

programas educacionais e como se deram suas implementacoes, bem
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como o Estado vem direcionando as politicas atuais e da comerciali-

zacao nesse contexto neoliberal.

De acordo com Vidal e Cirino (2020), %A (zm)possibilidade da educagio
integral”, apresentam uma critica, mesmo que velada, sobre os empecilhos
que vem a tornar a consolidagao da educagao integral algo impossivel,
travando discussoes sobre a hegemonizagao e a formagao integral do

set humano como ser social e individual.

No estudo de Guimaraes (2022), “Breve histirico da Educacao Integral
no Brasil numa perspectiva critica”, o texto é embasado com fatos historicos
significativos sobre as concepgdes que foram surgindo ao longo do
tempo, mudangas de paradigma e contextos sociais que fizeram chegar
aos dias atuais com questionamentos palpaveis sobre o que é necessario

para caracterizar a formacao integral do individuo.

Em Parente (2021), “Politicas priblicas: possibilidades e potencialidades
da edncagdo integral”, o texto expoe reflexdes importantes sobre as opor-
tunidades e garantia de oferta de educacdo de qualidade, levando em

consideracio demandas culturais, sociais ¢ formativas.

E possivel perceber em Ganzeli (2017), “Educacio integral: direito
priblico subjetivo”, o artigo contextualiza um viés emergente, que setia 0 que
se entende por educagao integral, como a formagcao integral do sujeito nos
diversos ambitos e contextos sociais, com premissas importantes como o
pleno desenvolvimento e preparo para exercer a cidadania e qualificagao

ao trabalho, bem como caracteristicas basicas de um ser participativo.

Na visao com Klein, Brassan e Santos (2013), “Escola, educacao
integral e a Educacao em Direitos Humanos”, a contextualizagdao deste tra-
balho foca claramente na integracao entre educa¢ao como garantia de
direitos humanos, nao dando énfase exclusiva a educacao formal, mas
sim seu papel coadjuvante em relagdo a necessidade urgente de formar
seres dotados de valores de igualdade, liberdade, solidariedade e outras

praticas que culminam em agoes de cunho social e formativo.

Em Colares e Souza (2015), “Educacio e diversidade: interfaces e desafios

na escola de tempo integral”, ao analisar documentos formais e sua imple-
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mentagao, surgem as complexidades por menores, onde as variaveis se
mostram contrarias ao que se propde em abordagens homogeneizantes,
assim, a educagao integral, que passa a caminhar paralelamente a edu-

cagao inclusiva, expoe as falhas nos instrumentos.

Na abordagem de Borges, Ribeiro e Richter (2018), “Desafios da
educacdo integral no tempo presente”, com um enfoque um tanto quanto
politico, o texto aborda questdes or¢amentarias e complicagdes financei-
ras, questoes que vem a ser entraves para a execu¢ao de uma educagao
integral. Partindo do pressuposto que tais programas e documentos
oficiais, necessitam de investimento, adaptacao e planos de execugio,
chegam-se a empasses dificeis de serem solucionados, ou argumentos

irrefutaveis, que advém da economia.

Em Rinaldi e Silva (2017), “Educagao integral: entre o passado e o
Juturo” O programa mais educagio, que segundo o MEC (Ministério da
Educacio), trata-se de um programa criado pela Portaria Interministe-
rial n° 17/2007 e regulamentado pelo Decreto 7.083/10, e constitui-se
como estratégia do Ministério para indu¢ao da construgao da agenda de
educacio integral nas redes estaduais e municipais de ensino que amplia
a jornada escolar nas escolas publicas para no minimo 7 horas diarias,
por meio de atividades optativas nos macrocampos: acompanhamento
pedagodgico; educagdao ambiental; esporte e lazer; direitos humanos em
educacio; cultura e artes; cultura digital; promogao da satde; comuni-
cagao e uso de midias; investigagao no campo das ciéncias da natureza
e educacio econdémica. Citado em inumeros estudos como referéncia
inicial a educacio integral, é apresentado como um conceito complexo
de ser executado na sua integralidade, exemplificando com analises pon-
tuais que ao longo do tempo pouco se avangou no que de fato deveria

ser a aplica¢ao desse programa.
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EDUCACAO INTEGRAL: EDUCACAO EM TEMPO
INTEGRAL E SUAS PARTICULARIDADES

Na categoria 2, foram classificados oito artigos que apresen-
tam caracteristicas da educagdo em tempo integral e alguns estu-

dos sobre suas particularidades.

Em Barbosa, Richter e Delgado (2015) “Educacao infantil: tempo
integral ou educacdo integral?” o texto traz reflexdes importantes sobre qual
¢ a intencionalidade da educacdao em tempo integral, sobre praticas,
perspectivas e formagao integral desde a educagao infantil, pautando a
importancia de um projeto pedagdgico.

Na concepcao de Carvalho (2015), “Criangas e infancias na educagao (em
tempo) integral”, aborda um consolidado de uma interessante pesquisa sobre
novas configuragdes na educagio infantil, reflexdes e contribui¢ées para
diversificar a modalidade em si, levando em consideracio o meio social,
construcdes culturais, econémicas e influéncia do contexto emocional,

como agentes influenciadores e transformadores do contexto educacional.

No estudo de Sobrinho, Gomes e Nascimento (2021), “Educa-
¢do em tempo integral na educagao infantil: pressupostos, indicativos legais, agoes
governamentais e institucionais”, o texto aborda a diferenca entre educagao
integral e educagiao em tempo integral, seus vieses e onde podem vir
a se encontrar. As contribui¢oes no processo educativo, seja de um ou

outro, at¢ mesmo ambas as modalidades, de modo conjunto e funcional.

De acordo com Vilas Boas, Abbiati e Silva (2020), %4 educacio
(em tempo) integral no Brasil: um olbar sobre diferentes experiéncias”, apresenta
uma analise sobre estudos de casos de educagao integral e educagao
em tempo integral, sua estrutura, ou mesmo a falta dela. Formas de
organizag¢ao e o seu papel transformador, mas também os entraves
e problemas de infraestrutura.

Segundo Sirino, Ferreira e Viana (2018), “Outras pedagogias para a
edncagao em tempo integral”, este texto apresenta um embasamento tedrico
interessante, acerca da possibilidade de materializagao da educagao em
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tempo integral, apresentando formas pedagogicas de organizar. Com uma
perspectiva metodologica, de cunho qualitativo, a pesquisa bibliografica
traz elementos que evidenciam a necessidade de potencializar o cotidiano

escolar para qualificar o processo de ensino e aprendizagem das criangas.

Em Oliveira e Santos (2018), “Politicas de formagao docente e a educacio
em tempo integral”, aborda uma tematica de extrema relevancia, pois sem
profissionais qualificados e capacitados, o trabalho de implantacao de
uma educagao integral nao ocorrera. Assim, a pesquisa traz algumas
tratativas acerca da capacitagao dos docentes e traca um paralelo com

a dificuldade de implementar politicas que atendam a essa demanda.

Na abordagem de Parente (2017), %4 construcao da meta de educacio em
tempo integral do plano nacional de educagao”, o texto traz uma analise sobre a
construcao da meta de educac¢ao em tempo integral do plano nacional de
educacao, trazendo um histérico de como a educagao em tempo integral

foi se constituindo e tornando-se parte importante da agenda politica.

Segundo Parente (2017), “Politicas priblicas: possibilidades e potencia-
lidades da educacdo integral”, o texto apresenta reflexdes sobre a educagio
integral e educagao em tempo integral, e mediante a exposi¢ao des-
sas ideias, busca-se mobilizar e potencializar movimentos voltados a

formagao integral do individuo.

EDUCACAO INTEGRAL: EXPERIENCIAS E
IMPLEMENTACAO DE CURRICULO ESPECIFICO
PARA A EDUCACAO INFANTIL

Na categoria 3, foram encontrados trés artigos sobre experiéncias

com implementagao de curriculo especifico para a educagio infantil.

Nos estudos de Rodrigues e Boer (2020), “Marcos regulatorios e
as implicacoes na organizacao do curriculo para a educagao infantil brasileira”,
apresentam uma revisio bibliografica descritiva que busca tragar uma

linha de investigagao sobre o processo de regulamenta¢ao da edu-
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cacao infantil no Brasil, bem como sua evolucao e o fortalecimento

do segmento nos ultimos tempos.

Em Bucioli e Moreira (2018), “O curriculo da/na rede municipal de
Maringd: o recorte de uma escola”. O texto apresenta algumas percepgoes
de educadores sobre curriculo, perpassando pelo referencial tedrico
e expondo o que os educadores tém a dizer sobre a aplicacio de um

documento curricular, bem como sua elaboracio.

Segundo Dummer e Castro (2021), “O método Montessori na formagao
do curriculo para o Ensino de Ciéncias na Edncagio Infantil”, apresenta uma
pesquisa, embasada no método Montessori, método este Idealizado
em 1907, pela médica italiana Maria Montessori. O método montes-
soriano consiste na promogao da autonomia e da liberdade individual,
sempre respeitando os limites do desenvolvimento natural das habilida-
des fisicas, sociais e psicologicas da crianga. Acerca da importancia de
um curriculo na educac¢io infantil, documento esse descrito como um

processo complexo de composicio.

RESULTADOS E DISCUSSAO

Acerca da leitura e analises realizadas sobre o surgimento da educacao
integral, desde sua citagao em documentos oficiais, até seus projetos piloto,
a priori em instituigdes de ensino privadas, se constata crescente, visto a
expansao do acesso a informagoes, facilidades tecnologicas e compreensao
de mundo globalizado a educagio integral apresenta suas tendéncias, prin-
cipalmente voltadas a formacao integral do individuo, levando em conside-
ra¢ao sua bagagem, visao de mundo e caracteristicas pessoais, para quem

sabe, encaixar a sociedade a0 sujeito e ndo o contrario, como de costume.

A educagio integral se faz em qualquer tempo e espago, utilizando-
-se 0s materiais ao redor, o que trata a realidade da educagdao em tempo
integral, que datada de uma época antetior, foi caracterizada pelo aumento
de tempo de permanéncia do aluno no espago escolar, a priori para a
implementac¢ao de cursos profissionalizantes, no contraturno, e posterior-

mente, passou a trabalhar, em paralelo, mas em outros espagos, questoes



sociais e culturais. No tocante a educacio infantil, inicio da vida escolat,
primeiros contatos sociais, as criangas sao, em sua maioria, estimuladas ao
protagonismo, autonomia, vivenciar e assim, com a expansao do tempo
pedagodgico, nesse nivel, seria, possivelmente, qualificar o que ja vem sendo
desenvolvido nas escolar especialistas, no caso, em Centros de Educagao
Infantil, que no caso do Estado do Ceara, vem sendo construidos, em
parcerias entre governo e municipios, com certa frequéncia, aumentando
o numero de vagas ofertadas para creche e pré-escola, mas que ainda nao
proporciona educagio em tempo integral em numeros significativos, até
mesmo pelo recente apoio do MEC (Ministério da Educacio) ao Pro-

grama Escola em Tempo Integral.

Contudo, por meio de experiéncias de implementagao, sejam
descritas como exitosas, ou mesmo pendentes de ajustes, as iniciativas
de cria¢ao de documentos curriculares, voltado especificamente para a
educagao infantil, vem ganhando forga e foco, principalmente devido a
crescente de investimentos e aten¢ao a primeira infancia, que tem poten-
cial motriz para mudar o fazer educacdo das geragdes vindouras, pois
nao se pode reestruturar o topo, sem consequéncias, se nao iniciar pela
base, consolidando-a e fortificando-a. Assim, um curriculo pautado em
necessidades, considerando tempo, espagos e materiais, pode viabilizar
a educagao integral de criangas que passaram para os proximos niveis

escolares com bagagem e visio de mundo.

CONSIDERACOES FINAIS

A educagao infantil vem ganhando cada vez mais notoriedade e rele-
vancia, tanto para o Governo Federal, quanto para institui¢oes privadas, por
meio de institutos de pesquisa, que veem na educagao infantil a base sélida
da educacao integral do individuo. Com a ampliacao dos investimentos em
pesquisa e qualificacao da educagao infantil, esta etapa da educagao basica vem
sendo palco para implantacao de metodologias mais especificas, que atendam
esse publico de criangas pequenas e bem pequenas, que compreendem a faixa

etaria de 0 a 5 anos, 11 meses e 29 dias, que compreende a educagio infantil.
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Durante a analise dos artigos selecionados, nota-se um avango gra-
dativo do percurso que compreende a evolucao da educacao infantil, tanto
em tempo integral, como de forma integral, fomentando a necessidade de
um curriculo voltado especificamente para a educagao infantil. Diante da
sociedade atual, e sua constante transformacao, a educacao integral do indi-
viduo, considerando suas especificidades, bem como a educagio e tempo
integral, que pode oportunizar mais tempo para garantir que se trabalhem
essas especificidades com qualidade, necessitam de um documento norteador,
assim, a educagio infantil ¢ fomentadora de um novo curriculo, que atenda

as necessidades especificas deste publico.

Diante da questiao problema: Como um documento curricular na
educacao infantil contribui com a pratica docenter Foi possivel identificar
diversas experiéncias exitosas, onde o curriculo, enquanto documento
norteador, contribuiu na elabora¢ao e qualificagao de vivéncias no espaco
escolar, qualificando a pratica docente e alcance das interagdes propostas,

respondendo, a contento, a questao.

No entanto, ainda, ndo é possivel afirmar que, de fato, essa trajetoria
curricular ja apresente resultados quanto ao fazer pedagdgico, visto que o
mesmo se encontra em processo de evolucao, seguindo novas tendéncias
curriculares, como formagcao integral, embora ja apresente experiéncias exi-
tosas, mas de modo pontual, processual e ndo via de regra, como se espera

de um curriculo, que busca foco na trajetoria afim de alcangar resultados.
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PAPEL DO SUPERVISOR EDUCACIONAL E SUA
CONTRIBUICAO NA PRATICA DOCENTE NO
ENSINO FUNDAMENTAL
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RESUMO

Este artigo apresenta um estudo a partir da producio cientifica que trata sobre a questdo
histérica do papel do supervisor educacional e sua contribuicdo na pratica docente
no ensino fundamental. Para tanto, realizou-se uma revisio sistematica em artigos
cientificos disponiveis no Portal da CAPES (periédicos), que relatam experiéncias
ou estudos empiricos sobre a funcdo do supervisor educacional ao longo da histéria,
bem como reflexdes tedricas sobre o trabalho desenvolvido por esse profissional, na
perspectiva de contribuir com a pratica docente no ensino fundamental. Trata-se de
pesquisa bibliografica, com abordagem qualitativa, norteada pela seguinte questio:
Como se apresenta historicamente a fun¢do da supervisdo educacional, de forma a
contribuir com a pratica docente no ensino fundamental? Os textos selecionados foram
lidos integralmente, categorizados e analisados. As publica¢Ges revisadas ressaltam a
importancia de evidenciar saberes e praticas demandadas ao supervisor educacional e
que devem fazer parte de sua formacdo profissional, pois o resgate historico, a regu-
lamentacdo de suas funces e sua relacdo com os professores influenciam suas a¢Ges

no ambiente escolar e, consequentemente, impactam na aprendizagem dos estudantes.

Palavras-Chave: Supervisor educacional. Funcio. Pratica pedagogica. Professor.

ABSTRACT

Based on the scientific production available on the subject, this paper presents a study
about the historical the educational supervisor s role and his contribution in teaching
practice in elementary school. To this end, it was carried out a systematic review of

scientific articles available on the CAPES Portal (journals), which report experiences or
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empirical studies on the educational supervisor’s function throughout history, as well
theoretical reflections on the work developed by this professional, from the perspective
of contribute to teaching practice in elementary education. This is a bibliographical
research, with a qualitative approach, guided by the following question: How is the
educational supervision function historically presented, in order to contribute to teaching
practice in fundamental education? The selected texts were read in full, categorized
and analyzed. The revised publications emphasize the importance of highlighting the
knowledge and practices demanded of the educational supervisor, which should be
part of his professional training, since the historical recovery, his functions regulation
and relationship with the teachers influence his actions in the school environment and,

consequently, impact on student learning.

Keywords: Educational supervisor. Function. Pedagogical practice. Teacher.

INTRODUCAO

Para que as escolas sejam um ambiente provedor de oportunidades
de aprendizagem e aperfeicoamento da pratica pedagdgica dos profes-
sores, ¢ importante a atuagao de um supervisor educacional focado nas
acoes pedagdgicas. Segundo Libaneo (2008), a organizacao da escola
nao se resume a questoes administrativas e burocraticas, haja vista que
as agoes por ela desenvolvidas sao entendidas como praticas educativas
que fomentam valores, atitudes, modos de agir, influenciando as apren-

dizagens de professores e alunos.

Nessa perspectiva, o supervisor educacional precisa liderar a ino-
vacao e favorecer a constante reflexao na pratica e sobre a pratica. Assim,
a organizagao escolar vai se tornando um ambiente de aprendizagem,
no qual os envolvidos refletem, criam praticas e analisam como sujei-
tos pensantes e ndo como meros executores. Para atuar nesse cenario,
faz-se necessario que o supervisor educacional promova intervengoes
coletivas, como planejamento e formacao docente, de modo que todos
participem e contribuam para um processo de ensino e aprendizagem
significativa e contextualizada. Segundo Thurler (2002, p. 94), “[...] a

mudanga é construida, coletiva e progressivamente. Se os atores que



dele fazem parte se dispuserem de margens e manobras suficientes para

[...] resolver os problemas encontrados”.

Para isso, é relevante levantar questionamentos sobre a formagao
e a profissionalizagao do supervisor educacional no contexto escolar,
bem como a compreensao dos fundamentos tedricos e metodologicos
da supervisao, considerando seus conhecimentos histéricos, o processo
de formacao e atuagao nas escolas, na perspectiva da gestao democratica,
refletindo sobre sua identidade e papel, além de seu comprometimento

com a qualidade do processo de ensino e o sucesso na aprendizagem.

No estado de Rondoénia, a rede municipal de ensino de Porto Velho
utiliza a nomenclatura supervisor(a) educacional (Porto Velho, 2009).
Essa é a nomenclatura padrao utilizada na pesquisa, trata-se do(a) pro-
fissional com formacao inicial em Pedagogia e especializacdo lato sensu
em supervisao escolar; entretanto, na revisao sistematica, encontramos
outras terminologias como: supervisao escolar, coordenagao pedagogica,
professor coordenador e supervisor pedagdgico que podem significar
a mesmo profissional ou o exercicio das mesmas fungdes, conforme a

organizagao em que este se insere.

O presente artigo consiste em revisao sistematica da literatura, com
vistas a coleta de dados, analise, interpretacio e compreensio de dados
em artigos cientificos selecionados criteriosamente no Portal CAPES
(Periddicos). Sua estrutura se divide em quatro segoes, além desta intro-
dugdo. A segunda se¢ao traz o campo tedrico-conceitual, discorrendo
sobre o processo historico da supervisio e articulagao entre a funcao do
supervisor e a pratica docente. A terceira se¢ao apresenta apresentados
os procedimentos metodolégicos, descrevendo como se procedeu a
pesquisa e o processo de inclusao e exclusao dos artigos. A quarta se¢ao
apresenta os dados obtidos e sua respectiva analise. Por fim, na quinta
se¢do, tém-se as consideragoes finais a respeito da pesquisa realizada.

Considerando o panorama exposto, o objetivo deste estudo foi
revisar a produgao cientifica sobre a fun¢iao do supervisor educacio-

nal, de forma a contribuir com a pratica docente no ensino funda-
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mental publicada em artigos nacionais entre 2011 e 2022. Espera-se
que este trabalho possa contribuir com as investigacdes que vém

sendo realizadas acerca desse tema.

FUNDAMENTACAO TEORICA

PROCESSO HISTORICO DA FUNCAO

Virios estudiosos apontam que a supervisiao educacional tem um
processo historico que iniciou a partir do surgimento das industrias, o que
demandava controle e vigilancia sobre o processo de trabalho, através da
geréncia. Ferreira (1990, p. 37) afirma que “[...] a supervisio se delineia
a partir do momento em que estabelece as relagoes entre 0 homem e
o trabalho”. Desde a antiguidade até o século XIV, a compra e a venda
do trabalho existiram de diferentes formas; porém, nao havia uma ele-
vada classe de trabalhadores assalariados na Europa, o que s6 se tornou

perceptivel apos o advento do capitalismo industrial no século XVII.

A partir do surgimento das industrias, ocorreu a divisao do trabalho,
necessitando de responsaveis pela geréncia, com o direito de controlar o
trabalho, o que significava fixacao de tarefas aos trabalhadores de maneira
rigorosa. Nesse contexto, dado o surgimento das especializagdes técnicas
nas industrias, o trabalho da supervisao apareceu como uma espécie de

fiscalizagao do trabalhador e da producao de bens de consumo.

No inicio do século XIX, a partir de estudos sobre os movimentos
do homem e da maquina nos processos produtivos fabris, conhecido
como Taylorismo, surgiu um sistema de racionalizacdo do trabalho, no
qual cada trabalhador se especializa em uma etapa especifica do processo
produtivo. Nesse contexto, segundo Ferreira (1990, p. 43), “[...] passa
a ser de competéncia da geréncia o controle, desde a mais simples até
a mais complexa, isto ¢, o controle do trabalho através do controle das

decisGes que sao tomadas no curso do trabalho”. Esse perfil de ‘con-



trole’ foi identificado na fungao do supervisor educacional, conforme

explica Alarcao (2001, p. 11):

Em nome da eficiéncia e da eficicia, defendidas por
abordagem de influéncias taylorista que subjazem a filo-
sofias tecnocraticas - as quais valorizam a racionalidade,
o supervisor ¢ considerado como o instrumento de
execucdo das politicas piblicas centralmente decididas
e, simultaneamente, o verificador de que essas mesmas

politicas sdo efetivamente seguidas.

Percebem-se as implicagdes do modelo econdémico na educacio,
direcionando a fun¢io do supervisor como fiscalizador da qualificacao
técnica dos estudantes, visando atender as necessidades do mercado de
trabalho e o aumento de produtividade. Nesse momento histérico, o
supervisor educacional foi denominado ‘inspetor’, focada na verificagao
do cumprimento de regulamentos e padroes pré-estabelecidos, checando
se as escolas estavam desenvolvendo habilidades técnicas para qualificar a
mao de obra na industria e no comércio. Esse sistema educacional imp6s
modelos que sao aplicados até hoje por alguns profissionais da educagao,
quando encontram-se alienados da real necessidade de aprendizagem

dos estudantes e do contexto da comunidade escolar.

A partir de 1599 podemos destacar a influéncia da Ratio Studiorum
(Plano de Estudos ou Métodos de Estudos), documento que descreve
o sistema educacional utilizado pela Companhia de Jesus (Ordem dos
Jesuitas), desenvolvido como um guia para o ensino nas escolas jesuitas
e tinha como objetivo padronizar e sistematizar a educagao propagada

pela Ordem em diferentes regioes.

Durante o periodo imperial no Brasil (1822 a 1889), a educacio
passou por algumas transformagoes significativas, refletindo as mudancas
politicas, sociais e culturais da época. No inicio do Império, a super-
visao das escolas era exercida principalmente pela Igreja Catdlica, que

tinha controle sobre o sistema educacional. As escolas religiosas eram
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responsaveis por manter a disciplina e garantir que os principios cato-

licos fossem seguidos no ensino.

Com o passar do tempo, surgiram iniciativas governamentais para
supervisionar o ensino. Em 1834, foi criado o Instituto Imperial de
Educacao, que tinha como uma de suas fungdes a formagao de profes-
sores. O Instituto desempenhava um papel de supervisao, garantindo a
qualificagao dos professores. Além disso, algumas provincias brasileiras
criaram 6rgaos de inspe¢ao escolar para fiscalizar as escolas primarias.
Esses 6rgaos eram responsaveis por avaliar o desempenho dos profes-

sores na implementacao de um curriculo determinado.

Em 1931, através da Reforma de Francisco Campos, Decreto n®
19.890, de 18/04/1931, a supervisio passou a ser exercida pelos orien-
tadores pedagogicos ou orientadores de escola, visando garantir que as
escolas cumprissem as diretrizes educacionais definidas pelo governo.
De acordo com Saviani (2007, p. 29-30), as atividades desses profissio-
nais eram de inspecao, pois “[...] se reduziam, na pratica, a0s aspectos
administrativos e de mera fiscalizacdo, nao se colocando a necessidade
de que esse acompanhamento do processo pedagogico fosse feito por

um agente fixo no interior da unidade escolar”.

Em 1942, ocorreu a reestruturacao do ensino brasileiro, com
a Reforma Capanema, pela Lei Organica do Ensino Secundario, por
meio do Decreto-Lei n°® 4.244, de 9 de abril de 1942. Conforme Lima
(2013), o art. 75, § 1°, do referido Decreto-Lei, estabelecia que “[...] a
inspecao far-se-a, nao somente sob o ponto de vista administrativo, mas
ainda com o carater de orientagao pedagogica”. O trabalho do inspetor
escolar envolvia desde a execucao de tarefas administrativas a oferta de

orientacOes referentes ao trabalho pedagdgico.

Ap6s a Segunda Guerra Mundial, os Estados Unidos iniciaram
programas de assisténcia aos ditos ‘pafses subdesenvolvidos’, um des-
ses foi o Programa Americano-Brasileiro de Assisténcia ao Ensino
Elementar (PABAEE), adotado pelo Brasil por meio de um acordo

assinado com os Estados Unidos, em 1950, com o objetivo de melhorar



o ensino elementar brasileiro. Houve também a alteracao da denomi-
nacao ‘inspec¢ao’ para ‘supervisao’, embora superficialmente, com o
intuito de promover a educagao como transformagao social (Rangel,
2001). O programa atuou no processo formativo dos supervisores e,

conforme explica Lima (2013, p. 71),

[...] formou a primeira leva de supervisores escolares
para atuar no ensino elementar (primario) brasileiro,
com vistas 2 moderniza¢do do ensino e ao preparo do
professor leigo. A formagio de tais supervisores se deu
segundo o modelo de educacdo americano, que enfati-
zava os meios (métodos e técnicas) de ensino. O Pabaee
expandiu-se no Brasil durante o perfodo de 1957 a 1963,
revestindo-se do carater inovador na area pedagdgica
e preocupando-se, principalmente, com os meios que

possibilitaram o reformismo educacional.

Os estudos realizados por Paiva e Paixao (1997) apontam que,
inicialmente, o PABAEE priorizou formar os professores do Ensino
Normal, mas, posteriormente, percebeu-se que a qualificagao do supervi-
sor escolar - fundamentada em concepgoes tecnicistas - ofereceria maior
eficiéncia para a execugao das agdes do programa. Diante disso, investiu-
-se nesses profissionais, visto que, em sua atuagao, poderiam influenciar
diretamente nos conteidos a serem ensinados, assim como nas praticas

pedagdgicas e nos métodos de avaliagao utilizados pelos docentes.

Em 1969, em decorréncia da Reforma Universitaria (Lei 5.540/68),
o Conselho Federal de Educa¢ao (CFE) aprovou uma nova concep¢ao
e regulamenta¢do para o curso de Pedagogia, definida pelo Parecer
CFE n° 252/69. Desse modo, o curso foi configurado com as seguintes
habilitagoes, a serem oferecidas em nivel de graduacao: Magistério das
Disciplinas Pedagégicas do Segundo Grau; Orientagao Educacional;
Administracao Escolar; Supervisao Escolar e Inspe¢ao Escolar (BRASIL,
1968). Essa reestruturacao favoreceu o modelo tecnicista de formacao

de professores e de especialistas, acarretando a fragmentagao do trabalho
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pedagdgico e contribuindo para dividir a formacao do pedagogo em

habilitagdes técnicas na graduacao.

A Lei de Diretrizes e Bases 9.394, de 20 de dezembro de 1996,
refere-se a formacao dos profissionais da educagao basica citando o

supervisor educacional no art. 64:

A formagcio de profissionais de educagio para a adminis-
tracdo, planejamento, inspec¢ao, supervisao e orientacao
educacional para a educacio basica, serd feita em cursos
de graduacido em pedagogia ou em nivel de pés-gradua-
¢do, a critério da institui¢do de ensino, garantida, nesta
formacio, a base comum nacional (BRASIL, 2005, p. 26).

A partir da legislacado vigente, a fun¢ao do supervisor educacional
nao se restringe mais apenas aos pedagogos formados, mas passa a englo-
bar os docentes de diferentes licenciaturas em nivel de pos-graduagao.
A formagao requisitada do supervisor educacional nao poderia estar
vinculada somente a um grau académico de especializagao, precisa ser
um processo reflexivo e critico sobre a pratica pedagdgica abordada na

formacao inicial e continuada, no exercicio da funcio.

Com a Resolucio do Conselho Nacional de Educacio/CP n° 1,
de 15/05/20006, que institui as Ditetrizes Curticulares Nacionais para
o Curso de Graduagao em Pedagogia, licenciatura, foi modificada a
concepcao de docéncia e padronizagao na formacao do pedagogo. Um
dos destaques consta no art. 10: “As habilitagdes em cursos de Peda-
gogia atualmente existentes entrarao em regime de extingao, a partir do
periodo letivo seguinte a publicacao desta Resolugao” (BRASIL, 2000).
Diante disso, o supervisor educacional deixa de ser o especialista e passa
a assumir uma posi¢ao de pedagogo, de forma generalizada, também ¢é

notério que esse profissional nao ¢ citado na legislagao.
Em consonincia as normativas nacionais, os sistemas de ensino

definem as atribui¢oes dos supervisores educacionais, por meio de legisla-

¢Oes locais. No caso da rede municipal de ensino de Porto Velho, a fungao



de supervisor educacional se constitui do cargo Especialista em Educagao,

cuja area de atuagao ¢ técnico-pedagogica, tendo as seguintes atribuicoes:

*  Assegurar o cumptimento dos horarios de atendi-
mento da unidade escolar, do calendario escolar e
dos dias letivos nele fixados;

*  Prover meios para atendimento de alunos e condi¢oes
para processos de recuperacdo com o objetivo de
erradicar a evasio e a repeténcia escolar;

*  Acompanhar e supervisionar o funcionamento das
escolas, zelando pelo cumprimento da legislagio e
normas educacionais e pelo padrio de qualidade
do ensino;

*  Coordenar a elaboracdo e execu¢io da proposta
pedagdgica;

*  Executar outras tarefas compativeis com as exigéncias
da funcido (Porto Velho, 2010).

As atribui¢bes supracitadas impdem aos supervisores educacio-
nais responsabilidades generalizadas, que, por vezes, exigem multipla
formacao, diante das incumbéncias para gerenciar, articular e orientar a
aprendizagem. A qualificagdo profissional do supervisor educacional é
imprescindivel, pois se trata de uma funcio primordial e multifacetada no
ambiente escolar; para tanto, ¢ preciso desenvolver capacidades e habili-

dades multiplas, em consonancia com as demandas atuais da educagao.

No contexto nacional, a regulamentagao da profissao de supervi-
sor educacional foi identificada no Projeto de Lei da Camara (PLC) n°
132, de 2005, de iniciativa do Deputado Cezar Schirmer, descrevendo

as seguintes competéncias do supervisor na area educacional:

[...] coordenar, planejar, pesquisar, programar, supervisio-
nar, dinamizar, dirigir, organizar, controlar, acompanhar,
orientar, executar, e avaliar trabalhos, programas, planos
e projetos, assim como prestar servicos de auditoria, con-
sultoria e assessoria, realizar treinamentos especializados,

participar de equipes multidisciplinares e interdisciplinares
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e elaborar informes e pareceres técnicos, cientificos e
pedagdgicos (Schirmer, PLC n°® 132/2005).

O referido PLC obteve pareceres favoraveis (n° 541 e 925, de 2000),
da Comissiao de Assuntos Sociais, cujo relator foi o Senador Wellington
Salgado de Oliveira, e da Comissao de Educacao, relatado pelo Senador
Sérgio Zambiasi, publicados no Diario do Senado Federal n° 167 de
2007. Entretanto, a Presidéncia da Republica, através da mensagem n°®
8306, de 12 de novembro de 2007, publicada no Diario Oficial da Unido
n® 218, terca-feira, 13 de novembro de 2007, vetou o PLLC em causa e o
submeteu a apreciagdo dos membros do Congresso Nacional, alegando

contrariedade ao interesse publico. Destaca-se,

[...] O Conselho Nacional de Educa¢io definiu, especifi-
camente, que a carreira do Magistério ¢ una, englobando
tanto os profissionais que exercem a docéncia como as

demais atividades de magistétio.

[...] Destaca-se também, que impor restri¢do ao exercicio
de uma atividade sem os requisitos que justifiquem a
referida medida € limitar o acesso das pessoas a0 mercado
de trabalho e obstar as possibilidades de trabalho a uma
quantidade consideravel de pessoas, particularmente
num momento em que todos os esfor¢os da sociedade
devem estar voltados patra a diminuicio dos indices de

desemprego (BRASIL, 2007).

Na sessiao do Senado Federal, realizada em 16/04 /2008, foi comu-
nicado que o veto seria mantido, apds a apuragao pela sistematica de
cédula unica, processada pelo PRODASEN, tendo sido acompanhada
pelos Deputados Gilmar Machado, Saturnino Masson e Otavio Leite.
A tramita¢do encerrou no dia 21/02/2008. Ap6s alguns anos, houve a
tramitagao do Projeto de Lei 4.106, de 2021, que também visava regu-
lamentar o exercicio da profissao de supervisor educacional. Segundo

esse Projeto de Lei (2021, p. 4), cabe ao supervisor:



I- Participar, em conjunto com a comunidade escolar, na

elaboragio/atualizagdo do Regimento Escolar;

II- Divulgar informag¢des do educando para a familia,
integrando-os com a escola;

III- Acompanhar turmas e horario escolar, além de
mobilizar os professores para buscar melhorias no
ensino-aprendizagem;

IV- Supetvisionar o cumprimento de dias letivos e horas/
aulas estabelecidos legalmente;

V- Propiciar condi¢bes para a formagio dos professores;
VI- Orientar e acompanhar os professores no planeja-
mento e desenvolvimento dos conteudos;

VII- Planejar e coordenar atividades de atualizagdo no
ambiente escolar;

VIII- Sondar interesses, aptidoes e habilidades dos alunos;
IX- Acompanhar a proposta pedagbgica, auxiliando
aluno e professor em diversas situacoes;

X- Participar da analise qualitativa e quantitativa
do rendimento escolar, buscando reduzir indices de
evasdo escola, repeténcia e qualificar o processo de
ensino-aprendizagem;

XI- Valorizar a iniciativa e projetos da comunidade escolar.

Diante da analise e parecer das Comissdes, o projeto foi rejeitado
pela Comissao de Educagao do Congresso Nacional, cujo relator, Depu-
tado Jean Wyllys, aponta em seu relatério que os cursos de pedagogia nao
trabalham mais na ideia de especialista, bem como afirmou que, apro-
vando-se o projeto, estariam restringindo a atuagao de profissionais que

deveriam ter habilitagdao para desempenhar a fun¢ao de supervisor escolar.

O referido Projeto de Lei 4.106/2021 obteve pateceres divergentes
pelas Comisses; sua ultima tramita¢ao ocorreu em 28/04/2023, com a
apresentacio do Requerimento n® 1356/2023, pelo Deputado Pompeo
de Mattos (PDT/RS), requerendo, com urgéncia, a inclusao do Projeto

na Ordem do Dia; no entanto, até a presente data, ainda nio foi incluida.
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ARTICULACAO ENTRE A FUNCAO DO SUPERVISOR
E A PRATICA DOCENTE

Os professores passam por formacao inicial geralmente em cur-
sos de licenciatura que lhes proporcionam conhecimentos teéricos e
praticos sobre a educacdo e suas areas de ensino. No entanto, a for-
magao inicial nem sempre ¢ suficiente, sendo a formagao continuada a
oportunidade para contribuir com a pratica pedagdgica dos professores

diante dos desafios da sala de aula.

Assim, a formagao continuada é fundamental para aprimorar
as habilidades dos professores ao longo de suas carreiras. Isso pode
envolver participa¢do em cursos de atualizacao, workshops, palestras,
conferéncias e programas de desenvolvimento profissional. Além disso,
a formacao de professores também pode ocorrer por meio de men-
toria, estudos de casos, grupos de estudo, reflexdo sobre a pratica e

troca de experiéncias com os pares.

No acompanhamento realizado pela supervisio educacional,
¢ possivel fornecer o suporte individualizado e direcionado necessa-
rio para o desenvolvimento profissional, bem como promover pau-
tas formativas coletivas com os professores. Atividades como essas
sao importantes para garantir a qualidade da educag¢io e o aprimora-

mento constante da pratica docente.

Em seu estudo sobre a agao formadora da supervisao educacional,
Souza e Placo (2013, p. 38) consideram que “o processo continuo de
planejar e replanejar, a cada novo encontro, constituiu-se na principal
ferramenta para superar as barreiras enfrentadas na experiéncia de for-
magao”. Note-se que, para apoiar os professores com vistas a melhoria
da aprendizagem dos estudantes, faz-se necessario atuar como formador,
considerando saberes necessarios a sua funcao, bem como pesquisas,
conforme a necessidade advinda da realidade de sala de aula apresen-

tada pelos professores. O supervisor educacional promove momentos



formativos para os professores, com objetivo de promover momentos

de reflexao referente a pratica pedagdgica.

A supervisao educacional é responsavel por auxiliar e orientar
o trabalho dos professores, com vistas a0 aprimoramento da pratica
pedagdgica e alcance dos objetivos educacionais. Alonso (2003, p. 175)

afirma que a supervisao educacional,

[-..] vai muito além de um trabalho meramente técnico-
-pedagogico, como ¢ entendido com frequéncia, uma
vez que implica uma ac¢do planejada e organizada a partir
de objetivos muito claros, assumidos por todo o pessoal
escolat, com vistas ao fortalecimento do grupo e ao seu

posicionamento responsavel frente ao trabalho educativo.

Através do trabalho coletivo com os professores do ensino funda-
mental, o supervisor educacional busca garantir a qualidade do ensino e
o desenvolvimento integral dos estudantes. Nesse sentido o supervisor
educacional atua como mediador entre a equipe pedagogica, a dire-

¢ao, os estudantes e as familias.

De acordo com Urbanetz e Silva (2008, p. 42-43), a par-
tir do autor Nérici (1978), a supervisao percorreu algumas fases

durante a historia, sendo elas:

1. Fiscalizadora - Nessa fase, a supervisio confunde-se
com a inspe¢ao escolar, visto que sua a¢ao estava mais

preocupada com o cumprimento de prazos e leis.

II.  Construtiva - O autor usa uma expressio interessante
para essa fase: “supervisdo orientadora”, que da a
ideia de preocupagdo com o trabalho de orientacio
dos professores, corrigindo falhas que pudessem
apresentar e orientando-os sobre os procedimentos

considerados mais adequados.

I11. Criativa - E a fase “atual” [...], em que a supervisio

se separou definitivamente da inspecio escolar, cami-



o

o

nhando na direcao do aperfeicoamento das pessoas

envolvidas no processo de ensino-aprendizagem.

Atualmente, observa-se que o supervisor educacional se encontra
na fase criativa, que demanda sua atuagao como formador, priorizando
0 apoio e o assessoramento aos professores desde a organizacao do
trabalho pedagdgico ao processo de acompanhamento das atividades
realizadas pelos estudantes. Segundo Thutler (2002, p. 89), “|...] reinventar
sua escola enquanto local de trabalho e reinventar a si proprios enquanto
pessoas e membros de uma profissio”. Os profissionais da educagao
precisam reinventar e ressignificar sua pratica pedagogica desenvolvida

nas escolas buscando formas para garantir a aprendizagem dos estudantes.

E importante ressaltar que a supervisao educacional nio tem a
funcao de fiscalizar ou controlar o trabalho dos professores, mas sim
de oferecer suporte e orientagao para o desenvolvimento profissional,
visando sempre a melhoria da qualidade da educacio. O trabalho con-
junto entre o supervisor ¢ o professor do ensino fundamental contribui
para a formacao de criangas e adolescentes mais criticas, autbnomas e

preparadas para os desafios escolares.

PROCEDIMENTO METODOLOGICO

O presente estudo trata-se de revisao sistematica da literatura,
objetivando reunir materiais semelhantes de varios autores, a fim de
realizar uma analise qualitativa sobre um tema especifico e sintetizar o
conhecimento de dada area por meio da formula¢ao de uma pergunta,
da identifica¢io, da selecdo e da avaliacio critica de estudos cientificos
contidos no Portal de Periédicos CAPES.

Conforme Sampaio e Mancini (2007), a revisao sistematica
serve para nortear o desenvolvimento de projetos, indicando novos
rumos para futuras investigacOes e identificando quais métodos de
pesquisa foram utilizados em uma area. Nessa perspectiva, a pergunta

norteadora deste trabalho, foi: Como se apresenta historicamente a



funcao da supervisao educacional de forma a contribuir com a pratica

docente no ensino fundamental?

Na busca de artigos cientificos, foram utilizados os seguintes
descritores: “supervisao escolar” OR “supervisio educacional” OR
“coordenagao pedagogica” and fungio, pratica, professor. A escolha dos
artigos se deu a partir do seu titulo e posterior leitura dos resumos das
publicagdes selecionadas, com o objetivo de refinar a amostra por meio
de critérios de inclusdo e exclusao. Para a inclusao de um trabalho no
estudo foi considerada sua relevancia em relacdao ao tema, determinada
pela analise do titulo, das palavras-chave e do resumo. Especificamente,

dois critérios de inclusao foram definidos:

CIL.1 - O estudo relata experiéncias ou estudos empiricos sobre a
funcao do supervisor educacional ao longo da histéria;

CIL.2 - O estudo apresenta reflexao tedrica sobre o trabalho desen-
volvido pelo supervisor educacional na perspectiva de contribuir
com a pratica docente no ensino fundamental.

Foram excluidos os estudos que se enquadram em algum dos

seguintes critérios:

CE.1 - Estudos duplicados (derivados da mesma pesquisa);

CE.2 - Estudos sem acesso para visualizagdo ou download do tra-
balho completo;

CE.3 - Estudos cujo contexto de pesquisa nao é referente ao ensino
fundamental;

CE.4 - Estudos que nio tratam sobre a fun¢ido do supervisor
educacional;

CE.5 - Estudos com conteudo irrelevante em relacio aos dominios
de pesquisa;

CE.6 - Estudos cujo pais em questdo nao é o Brasil.
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Ap6s a aplicagdo dos critérios de inclusdo e exclusio, dentre os 53
artigos resultantes da busca, foram considerados 10 artigos pertinentes
ao escopo deste estudo. A analise dos artigos consistiu na leitura dos
resumos e, em seguida, na elabora¢ao de um quadro dos dados coletados
com informagdes de cada pesquisa, a saber: titulo, ano de publicacio,
autores e revista/petiédico. Também foi feita uma andlise por meio da
leitura, da interpretacao e da compreensiao dos artigos, a fim de identificar

o objetivo do estudo, a metodologia utilizada e os resultados.

A Figura 1, abaixo, demonstra o procedimento adotado para

a selecdo dos artigos:

Figura 1 - Procedimento de selecdo dos artigos

Fonte: Elaboracao prépria.

RESULTADOS E DISCUSSAO

A busca por estudos referentes ao tema considerou artigos publica-
dos entre 2011 e 2022; entretanto, ressalta-se que nao foram encontradas

publicagdes nos anos 2012, 2014 e 2015 sobre a func¢ao da supervisao



educacional e sua contribui¢ao na pratica docente no ensino fundamental.

Em 2016 e 2019, identificou-se a publicagao de dois artigos cientificos.

O Grafico 1, abaixo, apresenta o quantitativo de artigos por ano.

Grafico 1 - Artigos organizados por ano de publicac¢do

Fonte: Elaboracio propria.

Ap6s a leitura integral dos artigos selecionados, os temas foram

classificados em duas categorias (1 e 2), conforme disposto na Figura 2.

Figura 2 - Classificacdo dos temas

Fonte: Elaborag¢ao prépria



A partir dessa classificagdo, foi elaborado o Quadro 1, a seguir, que
apresenta o titulo, ano de publicacdo, o(s) autor(es), revista/periddicos

e categoria dos artigos selecionados:

Quadro 1 - Distribuicdo dos artigos pesquisados de acordo com o titulo, o ano, os
autores, revista/periddico e categoria

Ord. | Titulo Ano | Autor Revista/Periédico Cat.

Progressio continuada,
1 supervisdo escolar e avaliagio

B AR 2011 | Vitor Henrique Paro Revista Brasileira de Educagao 1
externa: implicagOes para a qua- ‘
lidade do ensino
Coordenacio pedagdgica na
P gestdo da escola publica: fun- 2013 Miguel H. Russo e Valéria | Revista Educacao E Politicas em 1
damentos e obsticulos a sua Andrade Silva Debate

consolidagio na pratica escolar

Representagoes docentes sobre
3 o papel da supervisao escolarna | 2016 | José Edimar Souza Travessias (Cascavel) 2
Educacio Basica

Saberes ¢ priticas do pedagogo N Revista Docéncia do Ensino
4 P Pedagogo 1 5016 | Raquel Quirino ! 1
como coordenador pedagdgico Superior

Mariana Barbosa de
Souza, Mateus Silva
2017 | Skolaude, Joao Paulo Reis | Conjectura Filosofia e Educagio | 1
Costa ¢ Bibiana Barbosa
de Souza.

Desafios da supervisio esco-
lar: o papel do supervisor
escolar no planejamento
participativo-escolar

w

Pereira, Silvia Esther

A coordenacido pedagdgica ¢ . P
Ga0 pedagog Azambuja, Julio Cesar

sua importincia no processo
6 P P 2018

: Bresolin Marinho, and | Revista Exitus (Online) 1
educacional: um estudo de caso . - .
P B . g Edward Frederico Castro
no municipio de Uruguaiana-RS >
< Pessano

O papel do coordenador peda-

gbgico no contexto escolar e Revista de Gestao e Avaliagiao

7 > PR 2019 | Eliene Farias Silva . - 2
suas contribui¢cbes a pratica Hducacional
docente
Ac¢ao mediadora do coorde-
nador pedagdgico na apren-

3 dizagem e desenvolvimento 2019 | Lana Cristina Barbosa | Ambiente: Gestio e 1
do aluno com deficiéncia de Melo Desenvolvimento,
intelectual: uma construgio
s6cio-historica
Supervisor Escolar como arti-

9 culador do curriculo na Escola | 2020 | Veronica Santos Resendes | Kiri-Keré - Pesquisa em Ensino | 1
do Campo
Supervisao escolar: histo- Adrielen Larissa Zamboni

10 rico, funcio e estado do | 2022 | Correia; Claudia Maria | Devir Educacio 2
conhecimento Petchak Zanlorenzi.

Fonte: Elaboracio prépria. Dados retirados do Portal CAPES (2023).

Deve-se esclarecer que nao foram detectados artigos cientificos

oriundos da mesma revista/petiédico, totalizando, assim, 10 revistas/
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periddicos diferentes. A seguir, apresenta-se a exposi¢ao para cada cate-

goria identificada com base na analise tematica dos artigos selecionados.

A FUNCAO SUPERVISORA E SUAS PRATICAS

Nesta categoria se encontram oito artigos que tratam sobre a
compreensao da fung¢ao supervisora e suas praticas visando a superagao
dos desafios, bem como aprendizagens necessarias para se consolidar no
espaco da escola publica. Dentre as praticas citadas, estao: planejamento-
-participativo-escolar, aprendizagem e desenvolvimento dos alunos com

deficiéncia intelectual, curriculo, progressao continuada e avaliagao externa.

Silva e Russo (2013), analisam as atribui¢oes dos agentes da fungao
de Professor Coordenador, na rede de ensino estadual paulista; o pro-
cesso seletivo para o exercicio da fungio exige a licenciatura plena em
qualquer area de conhecimento, bem como as demandas impostas pela
pratica cotidiana das unidades escolares. Enfatiza-se que o coordenador
pedagdgico necessita ter dominio dos fundamentos tedricos e meto-
dolégicos para orientar sua pratica e para contribuir com o coletivo da
escola, além de experiéncia e atributos pessoais de lideranca, reforcando

a importancia da atuagao de um especialista em educagao.

Em seu estudo, Quirino (2016), visa suprir uma lacuna existente
nas produgdes académicas acerca dos saberes e praticas necessarios ao
pedagogo, para atuagao na coordenagao pedagogica das escolas. O autor
afirma que a indefini¢ao de papéis e a caréncia dos saberes necessarios a
atuacdo sdo fontes constantes de desentendimentos e crises entre coot-
denadores e professores, dificultando tanto a atuagao de uns quanto dos
outros, comprometendo o processo de ensino-aprendizagem e alterando,

de forma negativa, o clima da escola.

Souza et al. (2017), trazem reflexdes acerca dos desafios da super-
visao escolar: o papel do supervisor escolar no planejamento partici-
pativo-escolar. O texto tem como fundamentagao tedrica os ensina-
mentos de Paulo Freire (1978), e a partir desses ensinamentos, surge

o pensamento de que o educando também pode e deve participar dos



processos decisorios do territorio escolar, fortalecendo, assim, uma
dimensao de exercicio democratico na escola, permitindo e incentivando
a participa¢ao organica da comunidade escolar no fazer-pensar do edu-
candario. O planejamento participativo analisa e norteia todas as agoes
que possam intervir na escola, daf sua importancia: afeta a sociedade

na qual a escola esta inserida.

Melo (2019), investiga historicamente as relagdes sociais que
estruturam a construg¢ao do trabalho do coordenador pedagogico e as
implicagdes na pratica social educativa conservadora para a aprendizagem
dos alunos com deficiéncia intelectual. O arcabougo teérico permitiu
compreender que as contradi¢Oes na histéria da sociedade de classes
e a divisao social do trabalho acarretam uma cisao entre o significado
da a¢do do coordenador e o sentido pessoal que essa agdo tem para
si, implicando na pratica social educativa conservadora com relacio a

aprendizagem dos alunos com deficiéncia intelectual.

Resendes (2020), argumenta que os resultados de seu estudo pet-
mitem compreender que a supervisora escolar exerce a fungao de articu-
ladora da reflexao coletiva a respeito do curriculo na instituigao de ensino
e organiza as agdes necessarias para a implementacao da BNCC (2018),
e sua articulagado com a proposta pedagdgica; porém, a autora reconhece

a necessidade de aprofundar a discussdao sobre a Educagiao do Campo.

Em seu artigo, Paro (2011), discute resultados de pesquisa de cunho
qualitativo, realizada em escola publica fundamental, sobre questoes
relacionadas a progressao continuada, a supervisao escolar e a avaliacao
externa. Os dados e analises sugerem que, quanto a progressao conti-
nuada, seja enfatizada a efetividade do ensino, em lugar da passagem ou
reprovacao de série; com relagao a supervisio escolar, que se procure
desenvolver suas potencialidades de avaliacao, assessoria e apoio a pratica
pedagogica escolar; com respeito a avaliagao externa, que se ultrapassem
seus estreitos limites atuais, promovendo sua articulagao com a supervisao

escolar, de modo a superar a mera realizagao massiva de provas e testes.



Pereira, Marinho e Pessano (2018), buscaram identificar o perfil
dos professores coordenadores pedagdgicos da rede municipal de ensino
no municipio de Uruguaiana/RS. Os resultados indicaram que os tais
professores tém a percepg¢ao da sua importancia dentro do sistema
educacional da escola, atuando como mediadores do processo pedago-
gico e no auxilio aos professores. Os autores destacam a importancia
da formacao continuada, tanto de docentes quanto dos professores
coordenadores pedagdgicos, em decorréncia do avango cientifico e
tecnologico e da exigéncia de um nivel de conhecimento sempre mais

amplo e profundo na sociedade moderna.

Destaca-se que os autores descrevem alguns desafios desse pro-
fissional, desde sua formagcao inicial e continuada precaria até a pratica
pedagdgica sem papéis claros e definidos, como um dos fatores que limi-

tam sua contribui¢ao na pratica docente. Segundo Quirino (2016, p. 35),

A figura da coordenacgio exercendo uma supervisao a
moda antiga, como expressao do desejo de controle total
dos movimentos dos outros, a exemplo do “panéptico de
Bentham”, descrito por Foucault (1977, p. 177), distorce a
real necessidade desse profissional para conduzir de forma
satisfatoria as agGes docentes e contribuir para a formacio

continuada dos/as professores/as (Quitino; 2016, p. 35).

Diante desse cenario, o supervisor é reconhecido por adotar uma
postura fiscalizadora, retrocedendo aos séculos XVIII e XIX, quando
desempenhava seu papel como inspetor, que apenas julgava, condenava
os comportamentos e nao executava agoes em prol de melhorias. Cabe
ao supervisor desempenhar suas fungoes além do cumprimento de um
determinado repertério de atividades que devem ser seguidas. E faz neces-
sario que esse profissional atue conforme preconiza o Projeto Politico
Pedagoégico (PPP), que deve ser resultado das decisoes coletivas para a

organizagao da escola como todo. De acordo com Veiga (1995, p. 11),

O projeto nao ¢ algo que é construido e em seguida

arquivado ou encaminhado as autoridades educacionais
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como prova do cumprimento de tarefas burocraticas. Ele
¢ construido e vivenciado em todos os momentos, por

todos os envolvidos com o processo educativo da escola.

Ap6s a construcao colaborativa do PPP, o supervisor educacional
precisa trabalhar junto aos professores e estudantes, no sentido de tornar
a proposta pedagogica inovadora e reconhecida por todos da comunidade

escolar, com a finalidade de melhorar a qualidade do ensino.

No artigo de Correia e Zanlorenzi (2022), foi realizada uma pes-
quisa bibliografica do tipo de ‘estado do conhecimento’, com objetivo de
apresentar as tematicas mais discutidas em teses e dissertacdes; em sua
conclusio, os autores consideram que poucas pesquisas discutem acerca
da tematica de supervisao e, em numero menot, pelo viés das politicas
educacionais, dado que aponta a necessidade premente de discussoes
sobre a fungao desse profissional como participe da gestio escolar. Um
dos pontos apresentados pelos autores se refere as diversas nomenclaturas
atribuidas ao supervisor. Diante disso, no Grafico 2, foi sistematizado

como esse profissional é citado nos 10 artigos cientificos selecionados:

Grafico 2 - Nomenclaturas atribuidas ao supervisor

Fonte: Elaboragio propria.



Conforme o Grafico 2, ha varias nomenclaturas voltadas ao profis-
sional que exerce esse papel importante na escola. Na pesquisa sistematica,
considerando-se os artigos cientificos selecionados, detectou-se o uso
das seguintes terminologias: supervisor escolar (quatro); coordenador
pedagogico (trés); professor coordenador (dois); supervisor pedagdgico
(um). Nota-se que nenhuma das redes utiliza a nomenclatura supervisor

educacional, adotada pela rede municipal de Porto Velho.

Diante dos dados, observa-se que, no Brasil, o profissional res-
ponsavel por contribuir com a pratica docente no ensino fundamental
recebe diferentes denominacoes, cabendo uma reflexao sobre sua iden-
tidade profissional, sendo indispensavel refletir sobre a prépria pratica,
seus valores, seu modo de se situar no mundo; a partir dessa reflexio,
pode-se buscar transformar e (re)construir os saberes dentro do processo
continuo de constru¢ao das identidades. Nessa linha de pensamento,
Pimenta (1997, p. 7) afirma que:

[...] a identidade n3o é um dado imutavel. Nem externo,
que possa ser adquirido. Mas, ¢ um processo de cons-
trucao do syjeito historicamente situado. A profissao do
professot, como as demais, emerge em dado contexto e
momento histérico, como resposta a necessidades que
estdo postas pelas sociedades, adquirindo estatuto de
legalidade. Assim, algumas profissGes deixaram de existir
e outras surgiram nos tempos atuais. Outras adquirem
tal poder legal, que se cristalizam a ponto de permane-
cerem com praticas altamente formalizadas e significado
burocratico. Outras nio chegam a desaparecer, mas se
transformam adquirindo novas caracteristicas para res-

ponderem a novas demandas da sociedade.

Desse modo, a identidade do supervisor educacional vem se consti-
tuindo ao longo da histéria, tanto ¢ que, nesse processo, sua denomina¢ao
continua diversificada. Nos artigos analisados, constatou-se que nem todas
as redes de ensino publico realizam concurso puiblico para contratagao

de supervisores, também foram identificados casos de processo seletivo.



Franco (2008, p. 121), defende que,

(...) coordenadores precisam estar conscientes de seu
papel, construindo, cotidianamente, suas possibilida-
des pessoais e profissionais. Acredito que o processo
critico-coletivo-reflexivo podera ajudar na construgdo
e na ressignificagdo dos processos identitarios e pro-
fissionais desses educadores. Apesar dessa afirmacao,
os supervisores vivenciam muitas incertezas, inclusive
quanto ao papel a ser cumprido, haja vista que ainda
ha caréncia de documentos norteadores da func¢io do
supervisor educacional ou apropriacio dos documentos;
desse modo, quando desconhece as especificidades da
sua profissdao, o supervisor corre o risco de priorizar
demandas administrativas e burocraticas, em detrimento
das a¢bes pedagdgicas, diante das inumeras atividades

demandadas no cotidiano escolat.

Correia e Zanlorenzi (2022), afirma que, com a organizagao da
Diretrizes Curriculares Nacionais para os cursos de graduagiao em Peda-
gogia (Resolucio CNE/CP n° 1, de 15/5/2006), houve mudancas na

formacao do especialista em educagao:

[...] o pedagogo deixa de ser o especialista e passa a assu-
mir uma posicio de generalista, ou seja, o profissional
que pode atuar tanto em espagos formais como nio
formais. Reflexbes e questionamentos sio feitos sobre
a identidade desse profissional, dada a imprecisio con-
ceitual, em uma formagao ampliada e predominancia do

carater instrumental (Correia; Zanlorenzi, 2022, p. 8).

Percebe-se que essa imprecisdao conceitual perpassa pela formagao
inicial do supervisor. A esse respeito, Libaneo (20006, p. 845) considera
que “[...] ndo esta claro se cabe ao curso apenas propiciar competéncias
para o professor participar da organizagao e da gestio ou prepara-lo
para assumir fungdes na gestao e organizagao da escola”. Por seu turno,

Campos e Franco (2016, p. 37) analisam que,



Este ‘ir e vir’ da supervisao ¢ decorréncia do ir e vir’ do
proprio curso de Pedagogia e, segundo Brzenzinki (2000,
p.15), estd em constante caminhada rumo a construgio de
sua identidade. Esse movimento nos coloca em sintonia
negativa - se assim podemos afirmar - com a dificuldade
de constitui¢do da profissionalidade da coordenacio
pedagogica, o que impacta diretamente na formulacio

segura de um conceito mais consensual.

As consideragdes desses autores demonstram o quanto a influén-
cia da formacao inicial instavel, nos cursos de pedagogia, pode impac-
tar na construcao da identidade profissional do supervisor. Em dado
momento histérico, a profissao foi definida com especializagdes (Pare-
cer CFE n° 252/69); em outro, tornou-se generalizada ¢ sem deli-
mita¢ao clara da fungdo especifica do supervisor educacional (Reso-
lugao CNE n° 1, de 15/05/2000).

Diante das legislacdes vigentes, para se tornar um supervisor
educacional, geralmente é necessario obter um diploma no curso de
pedagogia. Vale ressaltar que ha exigéncias e processos que podem variar
de acordo com as regulamentacdes de cada estado ou municipio do

Brasil, tais como experiéncia em sala de aula, exame ou curso adicional.

No caso da rede estadual de Rondonia, o tltimo processo seletivo
simplificado, realizado em 2023, visando a contratacdo temporaria de
profissionais para ocupar vagas do cargo de Professor Classe C-Super-
visao Escolar, exigia licenciatura em qualquer area, com pés-graduacao
em Gestao Educacional ou Orientacao Educacional ou Supervisao
Educacional (Rondonia, 2023). Na rede municipal de Porto Velho, no
ultimo concurso publico, realizado em 2019, o requisito para o cargo de
Especialista em Educa¢ao-Supervisao Educacional exigia Graduagao em

Pedagogia, com habilitagao em Supervisao Escolar (Porto Velho, 2019).
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PERCEPCAO DOS DOCENTES COM RELACAO
AS PRINCIPAIS ATRIBUICOES DO SUPERVISOR
EDUCACIONAL

Na categoria 2, foram classificados dois artigos que apresentam a
percepcao dos docentes quanto as principais atribui¢oes do supervisor
escolar vinculadas ao trabalho de acompanhamento dos alunos, a¢oes
burocraticas e promover reflexdes sobre a pratica pedagdgica e forma-

¢ao continuada aos professores.

O estudo de Souza (2016), buscou conhecer e compreender o con-
texto em que a figura do supervisor pedagdgico se insere no cotidiano da
escola basica, pautado na percepcao dos docentes do ensino fundamental
do municipio de Novo Hamburgo, com relagao as principais atribui¢des
do supervisor escolar no trabalho de acompanhamento dos alunos,
professores e das acSes burocraticas. Destaca-se a urgéncia de repensar
o papel desse profissional, buscando novos mecanismos de valorizagao,
assegurando, principalmente, a melhoria das condi¢ées de trabalho e seu

reconhecimento como formador e pesquisador no espago da escola.

Silva (2019), discute o papel do coordenador pedagdgico no con-
texto escolar e de que maneira esse profissional contribui para a pratica dos
docentes em sua didatica, invectivando-lhes a reflexao acerca de suas prati-
cas. Além disso, esse profissional deve oferecer aos professores momentos
de formacao continuada, para que possam construir uma aprendizagem

mutua e trabalhar os desafios apresentados no contexto escolar.

CONSIDERACOES FINAIS

O supervisor educacional desenvolve uma fungio relevante no
processo educacional. Sua trajetoria historica é repleta de alteracdes,
conforme a situagao economica, social e politica que influenciava no
papel desenvolvido por esse profissional. Atualmente, os sistemas de
ensino definem a nomenclatura, a funcio e a forma de contratacao

adotada, evidenciando que ainda nao ha uma regulamenta¢ao nacional



da profissdao. Apesar dos avangos, a legislagdao nacional é extremamente
necessaria para estabelecer uma diretriz norteadora do exercicio da funcao,
diferentemente de outras profissoes, a exemplo da area da saude, como
médico, enfermeiro, em que é possivel notar a terminologia e fun¢ao

definidas, bem como respaldada pela legislagao.

Durante a analise dos artigos selecionados, foram encontrados
apontamentos relacionados aos saberes necessarios a atuagao do super-
visor educacional, incluindo-se fundamentos teéricos e metodolégicos
para orientar sua pratica. Dentre esses apontamentos, pontuam-se alguns
saberes desafiadores: conhecimento sobre aprendizagem dos alunos com
deficiéncia intelectual; implementacgao do curriculo nas escolas do campo;
progressio continuada; avaliagdes externas. Ressalta-se a importancia da
formacao continuada ofertada ao supervisor, a fim de apoia-lo em suas
aprendizagens e ajuda-lo a superar os desafios apresentados no contexto

escolar, pois a formagao inicial ndo tem suprido todas as necessidades.

E de suma importancia que, considerando-se as necessidades
locais, a formagao continuada ocorra na escola, na qual, na medida
em que acompanha os professores, o supervisor educacional percebe
praticas pedagogicas exitosas que podem ser compartilhadas com seus
pares, bem como as defasagens que precisam de melhorias e subsi-
dios para superagao. Os momentos formativos sio oportunidades de
aprendizagem mutua e coletiva, de troca de experiéncias, eventos pro-
picios para trabalhar os desafios e a cria¢ao de solugbes para problemas

apresentados no contexto escolat.

Na atual sociedade moderna, constituida de avancos cientificos e
tecnoldgicos, os profissionais da educagao, quando confrontados com
essa realidade, se deparam com a necessidade de adquirir conhecimentos
mais amplos e significativos. Diante disso, cabe aos sistemas de ensino
ofertarem formagao continuada de qualidade aos supervisores educa-
cionais, tendo como base sua func¢ido pedagogica, de forma que esse

profissional, enquanto pesquisador e formador, tenha subsidios teéricos

225



226

e praticos, além de considerar sua realidade e a necessidade escolar para

apoiar a pratica pedagdgica dos professores do ensino fundamental.
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