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“Que cada homem aprenda a fazer algo do que os outros
precisam.”

José Marti

Herdi nacional de Cuba
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Escrever um trabalho cientifico € sempre uma tarefa ardua e muitas
vezes dificil, garantir que um livro resuma a esséncia do que se deseja com seu
tema, deixa ao autor e ao leitor a possibilidade de continuar se aprofundando
nele, porém, abrir o tema é algo arriscado e ao mesmo tempo novo, o que na
minha opinido acontece com este trabalho, devido ao mesmo desenvolvimento
que existe em Angola nesta matéria.

A orientagcdo profissional tornou-se tarefa indiscutivel do processo
formativo, a preocupagéo com o futuro deixou de ser uma preocupa¢ao apenas da
familia, é do aluno, da escola, da comunidade, da familia, do Estado e do governo,
principalmente, se aquele aluno est4d em fase de seleccionar da profissdo. Assim o
expressam Ruales Jiménez, AG e Matos Columbié, Z. (2023, p. 3).

A orientagdo € uma necessidade vital do ser humano, facilita o
desenvolvimento dos processos cognitivos, afectivos, volitivos
e motivacionais nos sujeitos, leva a subordinar motivos e a
determinar a estrutura da tendéncia futura, que inclui a satisfacdo
das necessidades e estabiliza as necessidades de esfera
motivacional do sujeito, pois orienta seu comportamento para
0s motivos dominantes. Quando se trata de motivagdes para
a carreira, é necessdrio um trabalho de orientacdo mais bem
planificado e organizado para o alcance da formacao da vocagéo
do sujeito, portanto, é uma tarefa educativa priorizada no processo
pedagdgico.

Assim, escrever sobre este tema € uma excelente opgdo, mas existe
sempre o risco de haver outra estratégia ou uma alternativa diferente, o que
€ louvavel dado o rapido desenvolvimento que a orientacdo profissional tem
alcangado como ramo da orientagéo educativa. Em 2023 pude ler em profundidade
um modelo integrador de orientagéo profissional universitaria como estratégia de
colocagéo profissional” do professor panamenho Ricardo Enrique Molinar Joly
Selo. Pertencente ao Centro Latino-Americano de Estudos em Epistemologia
Pedagogica (CESPE, 2023), livro de excelente acabamento e com muito frescor,
sob outra perspectiva. Seu autor afirma prontamente:

Nesse mesmo sentido, pretendo identificar os fatores internos e
externos que motivam a escolha das carreiras profissionais dos
estudantes em centros educativos, no caso particular da provincia
de Colon. Em primeiro lugar, identifiquei quais as carreiras
necessarias para responder as necessidades da area laboral nesta
regido, bem como a necessidade de desenvolver um diagndstico
para especificar a importdncia da orientagdo profissional na
formagao do ensino secundario e superior, no hora de selecionar
uma especialidade de Molinar Joly, RE (2023, p.22)

Molinar (2023) também destaca em sua pesquisa o trabalho que deve
ser feito para a provincia de Colén, no Panama, algo muito semelhante ao que
muitos de nés ja fizemos, por dar contextualizacédo e realizacéo ao trabalho de
orientagéo profissional.
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A autora deste livro, Alice Inocéncio, que tem doutoramento, aprofunda
um tema bastante polémico e muito atual no mundo, importante e necessario
quando se trata de formagéo de recursos humanos para a docéncia. Embora
exista uma grande variedade de teses de mestrado e de doutoramento sobre
orientagao profissional, poucos livros aparecem ainda, esta linha esta espalhada
em outros e as vezes é dificil compreendé-la devido a sua natureza qualitativa,
dai o alto nivel de especializagdo que possui e que foi aqui tratado neste livro.

Conhecgo o trabalho que se faz de orientagédo profissional em Angola,
porque entre 2008 — 2019, tive que formar alguns médicos neste tema, sei que a
proposta da Alice Inocéncio € muito inovadora, acima de tudo e visa a orientacao
profissional num instituto que forma professores na sua provincia Huila, Angola
e ela propria deixa isso explicito ao salientar que:

No dominio da formacdo de professores, o desafio adquire um
significado especial devido ao caratcer estratégico da educagéo,
dado o seu impacto nas restantes areas do servico social; isto é,
pela importancia da profissdo pedagogica como base e suporte das
demais profissées e do desenvolvimento de um pais. A educagao
é, portanto, um indicador primario para medir o desenvolvimento
social do paris.

Angola, desde a sua independéncia em 1975, tem trabalhado
arduamente pela educagdo da sua populagdo. A politica
educacional assumida suscita a necessidade de elevar a qualidade
do ensino; para isso, sdo essenciais a motivagao dos profissionais
envolvidos e a formagdo de um grupo de trabalho eficiente
e comprometido. A qualidade do trabalho dos professores e,
portanto, a sua preparacdo cientifico-metodologica é decisiva para
estas aspiragbes. A. Inocéncio (2023, p. 10)
Eu, sem medo de errar, acredito que A. Inocéncio teve uma oportunidade
Unica, que foi treinar em Cuba. Foi um privilégio pessoal coincidir com figuras
deste tema em Cuba e em outras latitudes. Conhe¢co muito profundamente
as concepgdes de J. Del Pino Calderon (meu tutor em 2003 e dela em 2018)
ambas tematizamos as concepc¢bes de Gonzalez Maura, V (1993 - 2009) e
separadamente, todos nos dirigimos em nossos documentos escritos para
certificar a escola e o professor como parte directiva do processo de orientacédo
profissional, dai a sua insisténcia em estabelecer também a trilogia escola-
familia-comunidade e o papel do curriculo neste processo foi muito importante.
Felizmente para mim, mais tarde também pude contribuir com muitas
destas contribuicdes para a minha pratica de investigacdo com estudantes de
doutoramento angolanos como o atual Dr.C. Yoba Clever, CP (2006, 2017), Simbdes
André, AJ; André Neto, L.; Chissola, D. (2015 - 2019) trouxeram estes temas de
orientaca@o profissional tanto para as escolas (primaria, pré-universitaria) como
para a universidade. E com a prépria |. Alice (2018) tive a honra de ser um dos
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arguentes de sua tese de doutoramento apresentada e defendida em Cuba. Foi
assim que conseguimos contextualizar alguns dos nossos conceitos pedagogicos
e orientadores as condicoes especificas angolanas e como resultado obtivemos
livros, teses e artigos cientificos na linha da orientag¢éo profissional.

Quer dizer, Inocéncio Alice, sabe do que esta falando. Conhece o assunto
e soube oferecer sistematizagbes tedricas importantes e inovadoras. Surgem
muitos estudos em Angola, que felizmente retiraram da escola cubana muitos
conceitos que souberam aplicar‘(...) Podemos citar: Alexandre, (1987), Zassala,
(2003, 2005), Chocolate, (2011), Ventura, (2011), Clemente, (2012), Yoba,
(2013), Simoes, (2013), Pacavira, (2014), De Jesus Paulo, (2013), Inocéncio,
(2015), Pakissi (2016) e Wanda, (2017)”. Wanda Cassuqui, Albert, (2017 p. 2).
Ele deixa isso claro em seu artigo.

Quando comecei a ler este texto para preparar o “prélogo ou palavras
iniciais” deste livro, solicitado pela sua autora, pensei: O que ha de novo aqui
que eu ainda nao tenha lido? Bom, a leitura em si me respondeu, pois quase
tudo que li era novo e interessante, escrito em linguagem clara, simples, bem
ilustrativa, no final, também achei prudente compartilhar isso com meus colegas
e alunos, visto que tais textos abundam, embora em Angola haja vérios de nés
que trabalhamos este tema, o que abre um universo muito importante numa
dimensao geografica diferente, algo que o meu tutor e eu ja experimentamos
em 2014.

Aintrodugéo do livro de A. Inocéncio conduz a leitura de forma motivada,
muito actual e adequada. O leitor se sente orientado para onde esté indo, o que
vai ler e para que serve. Ou seja, encontrei “o gancho”, sabia que teria uma
leitura fresca, sugestiva e de feedback, por isso o seu autor ajudou-me muito a
atualizar-me, o que facilitou a obtencao do diploma cientifico.

O primeiro capitulo inclui uma plataforma teorica organizada e
metodoldgicamente estruturada para compreender a esséncia da orientagdo
profissional a partir de sua concepcao epistémica, concebida como uma tarefa do
processo pedagdgico que merece uma fundamentacéo cientifica contextualizada
e consistente com a realidade individual para atingir seu objetivo. Achei muito
valiosa a analise que mostra a relacéo entre orientagdo educacional e orientacédo
profissional.

Nas concepgdes tedrico-metodoldgicas expressas por Alice Inocéncio
destaca-se o aporte tedrico de autores cubanos de grande renome sobre o tema
e recolhidos nas referéncias bibliograficas deste trabalho, dos quais ela pude se
basear diretamente ao escrever seus artigos e sua tese de doutoramento.

J& sdo destacados os estudos realizados sobre orientacao profissional

em muitos paises e particularmente em Angola, que balizam o enquadramento



/

PREFACIO

historico e a actualidade do contexto angolano e que exige a utilizagcdo de
instrumentos tedrico-metodolégicos de paises que como Cuba tem apresentado
excelentes resultados neste campo, no entanto, as contribuicoes que oferece
indicam um caminho célere a seguir, como aponta A. Inocéncio (2023, p.23).
“Orientacao Profissional a partir da experiéncia pedagogica cubana e sua
transferibilidade para Angola”

Destaca-se a assuncgéo de posi¢cbes das concepcoes de V. Gonzalez Maura
(2003) sobre os interesses profissionais, e a tendéncia integradora da orientagéo
profissional de J. Del Pino (2005), sendo muito consistente com a posicao que
ela assume sobre seu psicologico e referéncias pedagdgicas protegidas pela
Escola Histérico-Cultural que lhe permitem alcancar a proposta do seu modelo
de orientacgéo profissional pedagdgica em Angola, que é reconhecido por autores
como J. Amélia Simdes (2019); CP Yoba (2017).

Aqui vale destacar que fica muito claro em qualquer uma das posi¢des
assumidas em relacao a orientagéo profissional.

“As diferentes definicbes tém pontos comuns quanto ao
reconhecimento da natureza da orientacdo profissional, da sua
finalidade, das relagées, dos contextos de desenvolvimento, que
permitem(...)aprofundar o contetido e os elementos caracteristicos
deste processo. Assim, uma orientacdo profissional eficiente deve
ter uma resposta positiva aos problemas da sociedade e deve ser
caracterizada por:

A necessaria conjugagdo dos interesses sociais com os interesses
individuais.
Conduzir o desenvolvimento do aluno rumo a autodetermina¢do

profissional a partir de uma compreensdo dialéctica da unidade da
directividade / nao-directividade do processo de ensino-aprendizagem.

Estimular e liderar o desenvolvimento profissional a partir do
diagnostico e desenho de estratégias educativas que visem potenciar a
autodeterminagdo dos alunos.

Considerar o aluno como sujeito de aprendizagem, num clima
dialogico, participativo, de compreensdo e respeito muituo.

Considerar que a orientagdo profissional tem caracter
direccionado que é influenciado por diversos fatores sociais e
pedagogicos, produzidos a longo prazo.” Faustino Cananga,
EM; Parra Vigo. Ei.; Gutiérrez Mazorra, MC (2022, p. 6).

Fica claro que na teoria anterior revelada por Inocéncio Alice que a
orientacao profissional, problema investigado a partir de diferentes abordagens
e posigdes, constitui um eixo central para eles: a andlise dos interesses, motivos,
aspiracoes, interesses e intengdes profissionais individuais como elementos
decisivos na a escolha da profissédo, dai a importancia de conceber este trabalho
com abordagem sistémica, desde os primeiros momentos de vida dos sujeitos.
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Significa muito valor para o processo pedagodgico que a orientacdo
profissional receba atengdo constante de docentes e docentes. E apresentada
uma argumentacéao bastante organizada das principais teorias que permearam a
orientagéo profissional no mundo desde os séculos XX e XXI.

Este primeiro capitulo € necessario e encontra légica para dar lugar ao
modelo que posteriormente constroi a partir daqui e enriquece com as evidéncias
empiricas que encontrou em seus estudos iniciais.

No segundo capitulo apresenta o procedimento metodoldgico seguido
para verificar a situacao actual da orientagéo pedagogica profissional em Angola.
Os resultados obtidos de um estudo empirico muito rico e com evidéncias
empiricas abundantes devido a organizagcdo metodologica seguida que pode
ser replicada. Destaca-se um pré-experimento em uma populacdodo Instituto
Superior de Ciéncias da Educacédo da Huila, Lubango, que inclui directores (12),
professores (16 de Pedagogia e Psicologia) e alunos (150 de 1° e 2° anos de
Pedagogia e Psicologia).

Ter partido da operacionalizacdo das variaveis do estudo através do
estabelecimento de um sistema de indicadores marca um caminho mais seguro
neste tipo de estudo. Foram determinadas duas variaveis para este estudo: 1)-
Orientacéo pedagogica profissional nos primeiros anos do Instituto Superior
de Ciéncias da Educacéo. 2)- Motivacdo profissional nos alunos. Destaca-se
segundo A. Inocéncio, 2023, p. 62 que “(..) essas variaveis foram levadas em
consideracdo quatro indicadores, derivados das pesquisas anteriores citadas
e para a variavel motivagdo profissional sdo assumidos os propostos por V.
Gonzalez (1989).

Para o processamento estatistico, sdo aqui determinadas tendéncias
nas opinides de gestores, professores e alunos, com base nos resultados de
pesquisas e entrevistas.

E oferecida uma caracterizagdo do problema nas duas variaveis, em
sentido geral os resultados dos instrumentos aplicados tanto aos professores
como aos alunos (tabelas, resumos) permitem-nos notar, de acordo com o0s
dados que aparecem neste capitulo, o nivel de afetacdo que foi encontrado
em ambas as variaveis, evidéncia empirica suficiente que indica a necessidade
de articular um caminho de solugédo de imediato mas a partir da ciéncia, que
aponta na direcéo certa para este problema cardeal de motivacdo e orientacao
profissional para as carreiras pedagogicas que se estudam no Ensino Superior.

Dada a resposta dos gestores a entrevista (12, tabela 8), “Mostra-se
que ndo existe uma politica de estado que expresse uma concepgéao tedrica e
metodoldgica para enfrentar o trabalho da orientacdo pedagogica profissional
e, consequentemente, ndo ha sistema organizado de orientacdo pedagoégica
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profissional no ISCED”.

O terceiro capitulo do livro pretende oferecer um modelo teérico-
metodologico tipificado para o ISCED- Huila, mas na minha opiniéo, aplicavel as
carreiras pedagodgicas de qualquer universidade angolana.

O modelo pedagégico aqui proposto destina-se ao trabalho de orientacao
profissional com alunos dos anos iniciais dos cursos de Pedagogia e Psicologia.
Sao explicadas as componentes estruturais gerais e as suas componentes
internas e funcionais, enquanto sdo oferecidas acg¢des especificas com as
respectivas indicacbes metodoldgicas a aplicar por um Instituto Superior de
Ciéncias da Educacgéo.

Este terceiro capitulo é muito congruente com as posi¢des assumidas no
primeiro capitulo, nota-se que o modelo assume a Abordagem Histérico-Cultural,
a concepgédo pedagogica cubana de orientacdo profissional e o0 humanismo de
José Marti e Agostinho Neto como fundamentos essenciais. Destacam-se 0s
seguintes postulados; Lutaram por uma sociedade humanista; Valorizavam a
educacdo como meio de melhoria social e humana; Confiavam na profissdo
docente e nos jovens; Viram a necessidade de o ser humano ter um lugar no
mundo do trabalho para ser util e feliz; J. Marti afirmara “Que cada homem
aprenda a fazer algo que os outros precisam”. "Com isto o0 homem permanece
“ao nivel do seu tempo e estara preparado para a vida”, esta a preparar o homem
para a vida”; A. Neto afirmara “(...) S6 educando e ensinando bem a nossa
juventude, seremos capazes de continuar a nossa revolugao no futuro.” Confiou
na nova universidade angolana como forma de formacgéao profissional dos jovens;
O pensamento de Neto foi continuado pelo Presidente José Eduardo dos Santos
e por milhares de professores e professoras angolanos.

Ou seja, A. Inocéncio d& maior significado ao verdadeiro humanismo
pedagogico que sustenta o seu modelo e uma importante contextualizagéo é
denotada a partir do tracado do modelo, os seus proprios fundamentos cientificos
marcam o caminho a seguir no trabalho que por sua vez se desenvolve em
duas dimensbes: a motivagcao profissional do aluno e a orientagé@o profissional
como processo e resultado, e isso conota suprema importancia para gestores e
professores.

Além disso, achei muito marcantes os principios que norteiam o modelo,
a sua contextualizagdo com o que pretendemos no pais, esta neles refletido, o
que me permite afirmar que, dirigido desta forma, o processo de motivagéo e
orientacédo profissional para um ISCED, os resultados podem atestar melhor
qualidade e credibilidade na pratica, algo que realmente precisamos.

No modelo tedrico-metodolégico apresentado neste capitulo, revela-se

que se pretende facilitar a permanéncia e o desenvolvimento pessoal-profissional
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dos estudantes; organiza ajuda para que os alunos aproveitem o seu potencial
(exemplo nas constantes reflexdes que s&o geradas nas aulas, na pratica e nos
workshops sobre os proprios alunos). Ha confianga no ser humano e no seu
aperfeicoamento (alunos e professores).

E muito precisa a forma como é apresentado o objectivo do modelo
que € o de “Representar de forma abrangente, coerente e com sélidas bases
tedricas e metodologicas, o trabalho de orientagdo profissional que o ISCED
deve desenvolver junto do aluno nos anos iniciais”. estimular sua motivagcéo
profissional e alcangar sua permanéncia e desenvolvimento na carreira.”

A estrutura de objectivos, principios, fases e suas acc¢des com as
respectivas indicacdes metodologicas estdo em correspondéncia com as
situagOes descritas no segundo capitulo, para que o modelo resolva os problemas
encontrados em ambas as varigveis estudadas.

Algo de muito novo é dado na estruturagéo das quatro fases do modelo
pedagogico e felizmente, ja comprovado na pratica escolar do ISCED - Huila,
oferece aos professores uma possibilidade real e plausivel de assumi-lo para a
sua aplicagéo pratica, o que também é muito cuidadoso e metodolégico o que e
como se manifesta, o que faz do modelo pedagdgico uma ferramenta cientifica
para contribuir no processo de orientagéo profissional.

A proposta de gabinetes, muito sensatas, necessarias e pertinentes,
destacando o trabalho com possiveis alunos evadidos é algo que é urgente no
processo de orientacdo profissional, desde a minha posicdo como professora
de Psicologia, pela experiéncia que tenho no ensino desta disciplina, estou
satisfeito com os ensinamentos que a leitura desta parte me deixa, coloca no
centro das atencgbes a parte curricular do processo de formacao destas carreiras,
e isso conduz também a uma prioridade metodologica, para a qual as indicagdes
séo oferecidas de forma muito especifica.

Na verdade, e para encerrar, considero que estamos perante um trabalho
de grande maturidade cientifica, e embora hoje no discurso da nacédo haja a
necessidade de aperfeicoar o sistema educativo angolano para credenciar a
sua qualidade, sendo um ISCED, este trabalho de A. Inocéncio mostra uma
forma expedita de o conseguir, resta-lhe agradecer infinitamente pelo prazer da
leitura e por me ter confiado a escrita deste prélogo. Peco desculpas se eles ndo
cumpriram sua missao.

Zulema de la Caridad Matos Columbié. Ph.D.
Professora Pesquisadora de nivel 1. Sistema Nacional de Pesquisadores.
Campus: Caborca. Universidade de Sonora. México. 2023
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INTRODUCAO

A formagéo de profissionais que respondam as exigéncias da era contemporanea e
estejam comprometidos com o bem-estar social da maioria € uma aspiracao e preocupacao
universal.

No dominio da formagéo de professores, o desafio adquire um significado especial
devido ao caracter estratégico da educacao, dado o seu impacto nas restantes areas do
servico social; isto é, pela importancia da profissdo pedagogica como base e suporte das
demais profissdes e do desenvolvimento de um pais. A educacgéo é, portanto, um indicador
priméario para medir o desenvolvimento social do pais.

Angola, desde a sua independéncia em 1975, tem trabalhado arduamente pela
educacdo da sua populagdo. A politica educacional assumida suscita a necessidade de
elevar a qualidade do ensino; para isso, sdo essenciais a motivacdo dos profissionais
envolvidos e a formagédo de um grupo de trabalho eficiente e comprometido. A qualidade do
trabalho dos professores e, portanto, a sua preparacgéao cientifico-metodologica é decisiva
para estas aspiragoes.

A vontade de reconhecer e priorizar a formagao de professores esta expressa na
politica educacional de diferentes estados do mundo. Isto assume especial importancia
naqueles paises que lutam para escapar ao subdesenvolvimento e partir da desigualdade
que séculos de colonizacdo Ihes impuseram, como é o caso de Africa e especialmente de
Angola.

A sociedade exige que os centros de formacao pedagogica profissional — Escolas de
Formacao de Professores, Institutos Superiores de Ciéncias da Educacgao, universidades
— melhorem a sua gestdo, como premissa para a elevagcéo da qualidade do ensino. No
entanto, os resultados alcancados até o momento séo insatisfatorios.

A formacdo de professores deve focar em bases cientificas so6lidas e numa
articulacado adequada da teoria com a pratica pedagogica, de modo a alcancar melhores
resultados e maior qualidade na formacéo integral da personalidade. A. Neto, (1977:55).

A Republica Popular de Angola, ao caminhar para um desenvolvimento
acelerado e planeado para se afirmar no foco das nacdes progressistas e
democraticas, deve ter como principal intengdo da nossa politica educativa a
preocupacdo permanente de harmonizar e adaptar o sistema educativo e de
instrugdo do pais, com os quadros de profissionais, ao desenvolvimento do
potencial econémico, social, cientifico e técnico do nosso pais e do resto da
humanidade.

E necessario aumentar o ingresso nas carreiras pedagogicas — tanto nos niveis
médios como nos superiores —em todo o pais e estimular o desenvolvimento de interesses
e motivacdes profissionais nestes estudantes para melhorar a sua permanéncia no
processo de formacgéo e a sua qualidade como licenciados e de sua identidade profissional.

Atualmente em Angola existe um grande problema com os alunos que ingressam na
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formacgéo pedagdgica, pois chegam com pouca motivagao para as carreiras que estudam,
por vezes com uma subvalorizacéo destas e sem desenvolver expectativas futuras que
os levem a considerar um projeto profissional solido. Isto compromete de certa forma o
resultado do processo pedagoégico e o seu desempenho futuro no ambiente de trabalho.

O problema podera ter origem em ensinamentos anteriores, uma vez que no
contexto angolano e nas condigBes particulares do Instituto Superior de Ciéncias da
Educacao (ISCED-Huila), a situag@o é cada vez mais problematica para os adolescentes
que terminam o ensino secundério, ndo fazendo um trabalho sistematico de formacéo
profissional e orientagdo profissional, que resulta em estudantes desorientados, com
altissima qualidade de motivacéo profissional, sem condi¢cdes de fazer uma seleccéo
profissional autodeterminada e consciente e sem compromisso sociopolitico para ingressar
em carreiras com carater de prioridade social.

No caso da Republica de Angola, destaca-se a orientacdo para a escolha e ingresso
nas diferentes carreiras pedagoégicas, sobre as quais existe grande preocupacao e especial
interesse.

Sao organizadas e realizadas provas de ingresso que exigem a participacdo
produtiva de professores e directores, embora ndo sejam realizadas actividades de
orientagé@o pedagdgica profissional e ndo se consiga a coordenacgéo de ac¢des entre todos
os 6rgaos e agentes educativos que nelas devem participar: escola, familia, comunidade,
meios de comunicacdo de massa e outros, porque tém um objectivo educacional comum: a
formacgéo integral da personalidade dos alunos.

No entanto, embora sejam mobilizados por motivagcbes extrinsecas a profissdo —
salério, estatuto social, acesso ao emprego, entre outras — um numero significativo de
estudantes escolhe carreiras pedagogicas, cabe ao centro de formagédo pedagdgica onde
sdo implantados um trabalho orientador, visando suprir as deficiéncias que os alunos
apresentam nesse sentido.

Apesar de conseguir a matricula, uma vez atingida a taxa de ingresso, ndo é
realizado nos centros nenhum trabalho de orientacao profissional para alcangar a motivacao
para a carreira escolhida e a autodeterminacdo do jovem com a sua escolha profissional,
valorizando a identidade profissional.

Do exposto surge um dos problemas mais graves que atravessam os centros de
formacdo, o éxodo de estudantes das carreiras pedagdgicas, sobretudo nos primeiros
anos, que os deixa a margem do sistema e perde ndo sé novos profissionais, mas também,
recursos e tempo de trabalho.

A utilizagdo dos métodos da actividade cientifica permite-nos analisar esta
problemética na sociedade angolana, criar condi¢des para aplicar um sistema de
orientagdo pedagodgica profissional que possa contribuir para a melhoria das dificuldades
descritas, aumentando a motivacgao profissional, o que aumenta também a permanéncia de

estudantes em formacéo e a qualidade do futuro profissional da educacao.
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A formacdo de professores com perfis bem definidos € uma das maiores
preocupacgdes da sociedade angolana, conforme expressam os documentos orientadores
da politica educativa em Angola. No ISCED- Huila, nos ultimos anos, o aumento das
taxas de desisténcia escolar e a falta de motivagdo para os contetdos especificos da
especialidade nos alunos tem sido uma preocupacao de gestores, professores e alunos.

O que foi expresso acima tem sido objecto de analise em reunides metodolégicas,
eventos cientificos e discussdes informais de todos os tipos. No entanto, nédo foi
desenvolvida uma politica especifica para resolver este problema, quase nao existem
pesquisas dedicadas ao referido tema; Consequentemente, em geral, h4 um nimero muito
limitado de especialistas com formacéo que possam desenvolver o pensamento cientifico
nesta area em todo o pais.

Importa ainda realgcar que estes estudos devem incluir o pensamento educativo e
social angolano, bem como as formas e meios mais adequados a idiossincrasia e cultura
do pais, como fonte importante para a procura de solugdes definitivas para os problemas
educativos angolanos.

A realizagdo dos processos de orientagdo profissional no ISCED de forma
sistematica, com coeréncia e qualidade contribuird para aumentar a permanéncia e
relevancia dos estudantes, reduzindo a desisténcia profissional. E claro que o papel dos
professores nesse processo € decisivo, pois devemos entender também que é preciso
conseguir a permanéncia dos estudantes na formagao, aumentar o nUmero de formados e
dar continuidade a sua formacgéo p6s-graduada.

Nessa direcdo, o trabalho torna-se especialmente necessério, tendo em vista que
€ 0 momento em que ocorre a adaptacdo ao ensino superior e o inicio da formacao na
carreira matriculada, quando o aluno vivencia mais medo e incerteza, principalmente se
sua seleccéo nao teve toda a autodeterminagdo necessaria.

A autora deste livro teve contacto com o tema da orientacdo profissional, sua
experiéncia profissional pedagogica e investigativa e sua actuagdo como conselheira
fizeram uma primeira exploragédo em 2003, e incluiram os resultados da pesquisa em um
relatério que derivou a tese de mestrado sobre: “Orientacéo Profissional em adolescentes
do Segundo Ciclo do Ensino Secundario”, que serviu de base a trabalhos posteriores,
até a consolidacdo destes contributos, deu-se seguimento e defendeu-se uma tese de
doutoramento.

As evidéncias empiricas encontradas no processo de pesquisa, aliadas a experiéncia
profissional como professora da disciplina de Orientacéo Escolar e Profissional, permitiram
identificar a seguinte situacdo contraditoria:

Por um lado, o estado desejado que se expressa em:

Introducao

3



+  Existéncia da necessidade social de aumentar o potencial dos professores para
responder a procura de profissionais do sector, isso exige a entrada e saida
satisfatéria dos estudantes que seguem carreiras pedagdgicas, bem como a
sua permanéncia no sector educativo, o que exige orientacéo profissional dos o
inicio da carreira para alcancga-lo.

Por outro lado, o estado imobiliario é caracterizado por:

* A mé qualidade da motivacao profissional num grande numero de estudantes
do ISCED - Huila, devido a falta de motivacdes intrinsecas, ao fraco comprome-
timento com a carreira e ao insuficiente envolvimento pessoal nos processos de
formacgéo, o que provoca elevadas taxas de abandono.

+ Afraca investigacdo nacional sobre o tema da orientacdo profissional, aliada
a falta de uma politica educativa neste sentido, pelo que existem poucas ac-
¢Oes concretas para desenvolvé-la na instituicdo, em grande parte devido a
falta de preparacéo integral dos professores e dirigentes escolares. Educacgao
para concebé-los.
Do exposto surge a necessidade de propor um modelo pedagogico de orientacéo
profissional para o ensino superior pedagdgico em Angola.
A partir daqui, e com recurso a um sistema de métodos cientificos que vao desde
o nivel teérico ao empirico, e ao nivel matematico-estatistico, foram abordadas diferentes
tarefas cientificas para a obtencéo da plataforma teérica e do modelo.
Sao oferecidas as contribuicbes alcangadas nas condi¢des especificas de Angola.

Eles vao diretamente ao professor que actua em centros de formacao pedagogica superior.
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CAPITULOI

ORIENTACAO  PROFISSIONAL: DESAFIO DA  SUA
CONCRETIZACAO NO ENSINO SUPERIOR PEDAGOGICO
EM ANGOLA

Este capitulo pretende apresentar a plataforma tedrico-metodoldgica que sustenta
a orientacdo profissional no ensino superior pedagoégico. Especificam-se os estudos
realizados no pais e noutras partes do mundo, bem como a possibilidade de aplicagdo da
experiéncia cubana as condi¢des especificas de Angola.

1.1. ORIJENTA(;AO EDUCACIONAL E ORIENTA(;i\O PROFISSIONAL -
POSICOES INICIAIS CONCEITUAIS

Quanto a orientagdo educativa, orientagdo profissional e orientagcdo vocacional,
existem varios critérios. Eles foram oferecidos em diferentes épocas, latitudes e autores,
ndo é interessante aprofundar esta disquisicdo, mas antes considero que o importante
€ partir do nivel de generalidade - orientacdo - para inserir a orientagdo educacional e
posteriormente nos dedicamos a orientagao profissional, conforme representado na fig. 1.

Fig 1. Relagéo entre orientagéo, orientagédo educacional e orientagéo profissional

Orientacao J

Orientacdo ﬂ Orientacdo
Educacional < Profissional

Fonte: A. Inocéncio, 2018

Orientacéao

O termo orientacdo vem de orientar, que significa - segundo o Dicionario
Enciclopédico SALVAT Alfa (1987, p. 823) - “(..) colocar algo em determinada posicao (..)
Direcionar para um fim (..)”

Nos todos sabemos isso. O ser humano, desde os tempos imemoriais, necessita de
ajuda, apoio e orientagdo, o que tem sido possivel ao longo do tempo através de diversos
meios, sendo assim possivel atribuir a orientacdo o seu caracter de necessidade individual
e social.

Quando se trata de questdes educacionais, a orientacdo ganha uma forga
indescritivel, justamente pela sua relagdo com a educacgéo.
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PB Jacobson y W. Reavis, “"A decir de I. Dominguez™™ (2015), orientagdo é o
servico concebido para ajudar os alunos a escolher de forma inteligente entre diversas
alternativas, ajuda-los a conhecer as suas capacidades e limitagdes e ajuda-los a adaptar-
se a sociedade em que vivem.

Segundo B. Collazo (1992, p. 31), orientacdo ou assisténcia pessoal é definida
como a ajuda que é oferecida ao individuo por meio de uma série de técnicas para que
ele se desenvolva (fisica, psicolégica e moralmente) até o limite de suas habilidades e
possibilidades e podem aplicar suas habilidades e aprendizado ao estudo, ao trabalho e a

vida em geral. Para G. Torroella (1993, p. 6):

“A partir deste sistema de aprendizagem basica para a vida, poderiamos
agora conceber e definir orientacdo como a ajuda prestada ao individuo
ou grupo, dentro de uma relagdo ou clima psicolégico de aceitacdo (amor),
compreensdo (empatia) e autenticidade (sinceridade), para induzir, facilitar
e promover uma série de aprendizagens basicas (relativas a si mesmo, em
relagdo ao mundo e a sociedade, referentes a assimilagdo, participacao e
transformagcdo do mundo e a autoeducacéo), aprendizagens pelas quais o
sujeito, no ao mesmo tempo que se prepara para a vida, desenvolve a sua
personalidade e atinge a sua maturidade psicologica.”

Esta definicao oferecida pelo psicologo cubano &€ marcante para a educacgao, exige
o0 desenvolvimento da autenticidade, da compreensdo e do amor, por isso, ao orientar,
presta-se um grande servico a quem precisa com base na sinceridade, para alcangar
a independéncia, a maturidade, mas sim, para com os outros e para com o mundo.
Subjacentes aqui estdo postulados muito importantes da UNESCO sobre a aprendizagem
basica — aprender a ser, aprender a fazer, aprender a viver juntos, aprender a aprender —
que deve ser melhorada em cada ser humano. J. Del Pino (2000, p.8) define

“A orientacdo é, portanto, a atividade cientifica de definir — e implementar —
como ajudar eficazmente alguém num determinado momento e espaco para
facilitar o mais alto nivel de crescimento pessoal possivel, de acordo com o
estdgio especifico de desenvolvimento em que se encontra e a sua situagao
social e pessoal na orientagdo educativa - e pela abordagem que defendemos
-, que alguém € o aluno e o espaco € o ambiente escolar.”

Para este autor, a orientacdo é entdo uma actividade de natureza cientifica, que
visa ajudar o aluno a crescer, ou seja, facilitar o seu crescimento, o que gera uma grande
responsabilidade nao sé para os professores, mas também para os pais e adultos e para
a comunidade, em geral. A obra orientadora aparece incluida nas obras de varios autores,
por exemplo, o espanhol C. Vélaz de Medrano Ureta (2000); e os cubanos B. Collazo
(1998); B. Collazo e M. Alba (1995); S.Recarey (1999); S. Recarey e A. Blanco (2001); B.
Collazo e C. Castillo (2001), entre outros.

Alguns apontam que a orientacao é uma habilidade e para outros uma fungéo, mas
o que fica claro no trabalho de ensinar e educar € que a orientagdo é necessaria, além do
fato de que o professor deve cumprir outras fun¢gdes ndo menos importantes além de isto

como didatico e metodologico.
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O processo educativo € um processo de orientagdo, necessariamente ocorre um
intenso processo de educacao da personalidade, dai a necessidade da orientacéo ter muito
claro seu posicionamento como relacdao de ajuda. Ou seja, a orientacao deve conduzir
ao estabelecimento da relacédo de ajuda com o sujeito, entendida como “(...) o vinculo
interpessoal onde sdo mobilizados os recursos pessoais de um sujeito, com base no
crescimento pessoal e/ou profissional, em contexto educativo isso facilita.” JL Del Pino

(2009, p. 5)

A orientagdo devera destacar no caso dos alunos:

O que significa ajudar nossos alunos?

O que nao deve ser feito para ajudar nossos
alunos?

+ Guia

+ Apoiar

+ estimulacao

+ Colaboragao

+ Ajuda

* Mostre o caminho

* Acompanhar em determinados momentos

+ Conselho

+  Subordinar

» Superprotecéo
+ Substituicao

» Dependéncia

» Imposicao

» Abandono

» Indiferenca
+ Confianga extrema
» Decisao tomada por ele

Muitas vezes se confunde o verdadeiro papel da relagdo de ajuda, o conselheiro ndo
concebe que o sujeito seja capaz de pensar e agir por conta propria e decide tomar suas
decisdes com base na experiéncia que possui, 0 que limita ndo so6 a estimulo da verdadeira
ajuda, da colaboracdo e do acompanhamento que se deve ter, mas recorre a imposicao
para subordinar o papel do conselheiro.

A relagdo de ajuda por meio de orientacdo devera levar ao aprimoramento do
autoconhecimento, o que afetara diretamente o crescimento pessoal do sujeito ao atingir o
mais alto nivel regulatério de actividade e conseguem chegar a conclusées por conta propria
para tomar decisdes autodeterminadas. Trata-se de alcancar personalidades plenas, que
se autodeterminem, que tomem decisdes por conta propria, portanto, devem ser orientadas

para acessar o aprimoramento do autoconhecimento conforme foi ilustrado na Figura 2.
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Fig 2. Relacionamento de ajuda
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Fonte. A. Inocéncio, 2018

A orientagéo tem diferentes areas de atencgéo e é responsavel por alguns problemas

que aborda com frequéncia, entre os quais se destacam:

Orientacao para o Desenvolvimento (areas) Orientacao Consultiva ou Correctiva
Problemas mais frequentes)

» Educacional » Escolha da profissao
Profissional + Escolha do parceiro

» Funcionérios » Escolhendo metas, planos e projectos na vida
Social + Relagbes interpessoais

+ Sexual, amoroso e conjugal + Escolha de actividades e emprego no tempo
Trabalho livre

- Vital

M. Calvifio, (2000, p. 16-17) reconhecido por suas contribuicbes no campo da
orientagao psicologica alerta neste sentido.

(..)A natureza profissional das relagbes de ajuda significa também que é uma
actividade sujeita a uma formacao e preparacdo especial, pelo que sé deve
ser desenvolvida por quem tenha essa formacgao (..) o que ndo pode deixar
de ser um ponto de partida. a consideracao (..) da exigéncia de um sistema
de conhecimentos e competéncias cientificamente fundamentados que sao
adquiridos, preferencialmente em actividades de formacao especial.
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M. Calvifio, (2000:46) e C. Vélaz de Medrano (2002:47-57) juntamente com S.
Recarey (2003) e retomado por Z. Matos e C. Yoba (2015) e posteriormente pelos angolanos

JA Simbes André, L André Neto e D. Chissola (2016) consideram as fung¢des de orientagéo,

entre outras, fig. 3.

Figura 3. Funcdes de orientacao

Preventivo | < Educacional
Functes de
orientacao

Correctivo ‘ o —— Crescimento I

Fonte. A. Inocéncio, 2018

Sua esséncia é a seguinte:

a.

Preventivo: Antecipar as dificuldades, criar condicdoes e tomar medidas para
que elas ndo acontegam, para que ndo ocorram ou para que o aluno aprenda
a enfrenta-las. (Relacionado a ajudar o aluno a considerar projectos de vida
abertos e amplos, nao se limitando a uma Unica carreira, aprendendo a resolver
seus conflitos.)

Educacional: Obtenha e aproveite a0 maximo as possibilidades personologi-
cas, descubra o potencial de cada aluno e de seu grupo. (O trabalho ideopoliti-
€0 com as carreiras consideradas prioridades sociais € de capital importancia,
sem deixar de atender as expectativas individuais.)

Correctivo: Ou seja, para reparar algum aspecto com dificuldade, deve-se cer-
tificar-se de reparar os aspectos que a etapa anterior ndo conseguiu ou o fez de
forma incompleta.

Crescimento: Desenvolver novas capacidades e estilos, entre outros. Deve
reportar o crescimento individual, relacionado a tomada de decis6es para auto-
determinacao pessoal e profissional. Deve promover tanto o desenvolvimento
do processo de orientagdo como o dos alunos.

Il-. ORIENTACAO EDUCATIVA

A orientacao profissional € uma esfera (sem duvida a mais trabalhada) dentro da

chamada orientacdo educacional, que € uma disciplina cientifica que se desenvolveu ao

longo do século XX e vem ganhando espaco no campo educacional.
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DL Molina sistematizou o desenvolvimento do termo orientacdo educacional e

destaca que durante muito tempo teve uma interpretacao tendenciosa, embora o significado

que lhe foi atribuido tenha variado de acordo com as correntes tedricas que o sustentaram.

E evidente que a ideia de orientacdo evoluiu ao longo do tempo e até hoje se

mantém diversas posicoes a respeito dela, mesmo dentro de uma regido geografica; seja,

por exemplo, a Europa ou a América Latina.

Segundo este autor, ha aspectos que foram aceites pela maioria e devem ser

considerados na forma de ver esta disciplina:

«  E um processo de ajudar os alunos.

+ O reconhecimento de que a orientagéo, como relagdo de ajuda, € um processo
que se constroi.

+  Sua natureza interdisciplinar e transdisciplinar.

S. Recarey Fernandez (2005, p. 1), destaca que

A orientacdo educativa é atualmente considerada uma disciplina e um
campo profissional, mas ndo pode ser analisada sem recorrer a sua evolucdo
historica, que nao tem sido de forma alguma linear, pois tem sido influenciada
pelas condigbes sociais, pelas especificidades dos paises e pelas
especificidades dos paises. o desenvolvimento cientifico e técnico alcancado
pela humanidade.

S. Rodriguez Espinar; et al (1993:30-31) definem a Orientagdo Educacional a partir

de trés aspectos fundamentais, destacando-se:

Conceito educacional Servico Pratica profissional

de personalidade.

E entendido como a soma total de |Inclui o conjunto de | E a tarefa desempenhada
experiéncias planejadas e oferecidas | servicos oferecidos tanto | por profissionais cuja
aos alunos e que visam alcancar o seu | aos estudantes como | competéncia cientifica
méaximo desenvolvimento. O pessoal, | aos agentes educativos | foi sancionada pela
o escolar e o profissional fundem-se | envolvidos ou relacionados | comunidade social
interativamente numa concepcao holistica | com o seu projecto de vida. | através de normas e leis

estabelecidas.

Para o autor espanhol C. Vélaz de Medrano Ureta (2002, p. 37-38), a orientacéo

educacional é

Conjunto de conhecimentos, metodologias e principios tedricos que
fundamentam o planeamento, concepcdo, aplicacdo e avaliacdo da
intervengdo psicopedagodgica preventiva, integral, sistémicaa e continua
que se dirige as pessoas, as instituicbes e ao contexto comunitario, com o
objectivo de facilitar e promover a desenvolvimento integral dos sujeitos ao
longo das diferentes fases evolutivas da sua vida, com o envolvimento de
diferentes agentes educativos (orientadores, tutores, professores, familiares)
e agentes socials.

C. Vélaz de Medrano Ureta (2002) destaca com grande énfase que a concepgao

de Orientagéo Educacional mundial se baseia em trés principios fundamentais, que, além

disso, estao relacionados entre si, sao eles:
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Principio de prevencédo: baseia-se na ideia de que prevenir é tomar as
medidas necessarias para evitar que algo aconteca, embora no dominio da
Orientacdo Educacional se especifique que: as intervengbes preventivas devem
ser dirigidas a todos os sujeitos e ndo apenas aqueles que sdo potenciais
problemas; as ac¢bes sdo projectadas para serem direcionadas a grupos e nao
a individuos; Todas as intervengdes séo intencionais e, portanto, planeadas e
abordam a aprendizagem escolar e problemas comportamentais.

Principio de desenvolvimento: Baseia-se na ideia de que ao longo da vida
a pessoa passa por uma série de fases de desenvolvimento cada vez mais
complexas. No caso da Orientagéo seria um processo de ajuda para promover
o desenvolvimento integral das potencialidades de cada pessoa.

Principio da intervencao social: baseia-se na abordagem sistémico-ecologica
das Ciéncias Humanas, que para a Orientagdo tem como implicacdes a
ajuda necessaria para conhecer o meio ambiente; A intervencdo deve ser
desenvolvida a partir de uma abordagem global ou sistémicaa; a consideragéao
de que o centro educacional € um sistema de interagbes de seus membros
entre si e com o meio ambiente.

O pesquisador S. Recarey (2005) e outros autores como JS Zaccaria e SB Bopp

(1981), -que concluiram o trabalho iniciado por H. Mathewson, determinaram os pontos

essenciais da Orientagdo Educacional considerando o seguinte:

Educar € muito mais que instruir.

Os professores sdo os agentes naturais de orientagéo e o curriculo é a forma
natural através da qual os objectivos e metas orientadores sédo alcangados.

O processo de orientacéo devera ser realizado em todas as etapas educativas,
em cada uma das aulas ou actividades desenvolvidas e ao longo de todo o
calendario escolar.

O curriculo é a forma natural pela qual os objectivos e metas norteadores sao
alcangados.

J. Del Pino (2000:7) salienta que o desenvolvimento da orientacdo educativa no

século XX tornar-se-a entdo uma consequéncia de trés fendmenos fundamentais:

1.
2.

3.

As particularidades e desafios do mundo contemporaneo.

O desenvolvimento especifico da educacgéo e a procura de respostas a chamada
“crise escolar”.

O desenvolvimento da Psicologia e sua aplicacdo ao campo educacional.

JL Del Pino (1998, 2013) considera que a orientacao educacional deve ser integrada

ao processo educativo nos centros educativos e ndo funcionar de forma isolada com os

alunos, o que desperdica muitas oportunidades de promover o seu desenvolvimento.

No processo educativo, os professores devem testar as suas qualidades e

capacidades pedagogico-profissionais, aptidoes e atitudes. A este respeito, estas reflexdes
séo recolhidas por diferentes autores, T. Mujina, [1981]; A. Mudrik, (1980); AV Petrovsky,

Orientagéo Profissional: desafio da sua concretizagédo no ensino superior pedagégico
em Angola

"



(1979); N. Kuzmina, (1987); E. Ortiz, (1996) Z. Matos e C. Matos (2006) e Z. Matos e C.
Yoba (2014), entre outros, salientam que tudo ocorre em trés aspectos fundamentais:

Pessoal: Representam os tracos caracterologicos, as qualidades da persona-
lidade do professor.

Didatica: Relacionado a transmissdo de informagéo cientifica ao aluno que
aprende.

Organizacional-comunicativo: Relacionado ao seu papel como comunicador
e como director do grupo de alunos no processo pedagogico.

Em resumo, considera-se que na concep¢ao do Guia devem ser tidos em conta os

seguintes elementos:

O processo de orientacéo inclui objectivos imediatos e outros objectivos inter-
mediarios. Nao é alcancado imediatamente.

A propria orientagédo contempla objectivos individuais e sociais, pois a0 mesmo
tempo que resulta no pleno desenvolvimento do homem, torna-o capaz de con-
tribuir mais para a sociedade.

E um processo continuo, gradual e progressivo vital para todos os seres
humanos, a fim de prepara-los para a realizacdo eficiente das “tarefas de
desenvolvimento” e assim prevenir o aparecimento de falhas ou problemas na
formacéo da personalidade. Ou seja, a pessoa precisa dominar determinadas
accoes antes de poder realizar actividades de maior complexidade e responsa-
bilidade em sua vida social.

Processo dindmico que inclui uma série de actividades que visam avaliar o
individuo, estimula-lo e “direcciona-lo” para que possa funcionar com maior in-
dependéncia, autonomia e com melhor integragéo no grupo.

Para atingir estes objectivos, a orientacdo educativa necessita de uma organizagéo

propria e da participacdo de toda a instituicdo de ensino. A este respeito, JL Del Pino
(2013:8) destaca

Dessa forma, a orientacao educacional como actividade inserida no ambiente
escolar precisa formar um sistema onde: 0s professores participem, de forma
integrada, desde a sua organizagdo no processo pedagdgico; o conselheiro
(ou no melhor dos casos os conselheiros), localizado numa estrutura dentro
da instituicdo, que pode ser chamada de servico de orientagdo ou outra; e
outros profissionais, como assistentes sociais, instrutores de esportes ou
artes, etc. Todos devem assumir as suas responsabilidades e possibilidades
profissionais para estimular o desenvolvimento dos alunos nas suas
diferentes esferas e ajuda-los a superar quaisquer dificuldades no processo
de seu crescimento pessoal. Todos podem ter um lugar quando estratégias,
programas ou accoes especificas de orientagao sdo desenhadas no contexto
educacional.
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lll-. ORIENTACAO PROFISSIONAL

Na opinido de V. Gonzélez Maura, (1999, p. 1) “A primeira defini¢céo foi oferecida por
J. Fitch em 1935, -citado por ela- ao apontar que: “Orientagdo Vocacional” (...) € o processo
de assisténcia individual para a escolha de uma profissdo, preparagéo para ela, iniciacao e
desenvolvimento na mesma.”

JL Del Pino (2009, p. 3), concebe “(...) Orientacao Profissional como um sistema de
influéncias educativas que visa estimular a vocagéo pedagoégica nos alunos, o seu ingresso
em carreiras deste perfil € a sua permanéncia e desenvolvimento nelas”.

Para Simén, (2008, p. 4). Orientacao profissional € “Um processo de ajudar o aluno
a escolher uma profisséo, preparar-se adequadamente para ela e integrar-se na vida socio-
profissional de forma ativa e autodeterminada”.

Para A. Fundora (2004, p. 32), Orientacao Profissional é:

A relacdo de ajuda estabelecida com os alunos no sentido de reafirmar a
sua identidade profissional, onde se vinculam o conhecimento da profissao
e o vinculo afectivo com ela, permitindo a formacao de valores, conviccoes,
autoestima, ideais, comprometimento, identificacdo e enriquecimento
espiritual, a partir sobre o amor a profissdo, levando em consideragcao
situagbes tempordrias e especificas do sujeito.
Muitos autores cubanos definiram um ou outro; Por exemplo, R. Ferrer (1977),
Y. Hedesa (1998) diferenciam orientacéo profissional, orientando para as profissdes - e
formacéo profissional - formando a vocacgao.
Uma analise de cada uma das definicdes oferecidas por diferentes autores em
diferentes latitudes, e a partir de qualquer uma das posi¢des, podem ser identificados os

seguintes elementos nos diferentes termos -orientacao profissional, orientacéo vocacional:
»  Necessidade de promover o conhecimento sobre as profissoes;

» Auxiliar individualmente — principalmente alunos, professores e pais — na esco-
Iha da profissao.

+  E necessario um processo de preparacdo para a escolha da profisséo, para a
consolidagéo dos interesses profissionais dos alunos.

«  E necessario um sistema de influéncias que vise preparar adolescentes e
jovens para a sua profissionalidade e autodeterminacéao.

*  Anecessidade de desenvolver a vocagéo.

No ambito da pesquisa e consulta bibliografica e da sistematizacao tedrica efetuada,
constatei que outro autor Z. Matos (2003, p. 29) esta a assumir uma nova concepgao ao
integrar ambos os conceitos num sé, ou seja, uma Unica posi¢éo € apoiada., ela identifica
um conceito Unico, que chamou de Orientagdo Profissional-Vocacional (OPV), a partir de
assumir elementos importantes como referenciais teéricos que merecem reflexdo porque
destaca os seguintes aspectos:
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»  Avocacédo nao nasce: ela se torna. Para que isso ocorra, o sujeito necessita de
socializagéo por meio de um processo de atividade-comunicagéo, relacionado
ao mundo das profissoes.

* Qualquer orientacéo para profissdes em determinadas circunstancias visa edu-
car interesses e vocagodes profissionais.

+  As concepcoes de Fidel Castro, [2001, p. 3] no sentido de que “(..) a primeira
vocagao nao esta diretamente relacionada com a profissdao que se escolhe para
a vida, mas com a vocacao que a prdpria vida exige” e que por vezes une uma
profissédo ndo pretendida ou sentida vocacionalmente.

+  As concepgoes de Simon Bolivar sobre a necessidade que expressa a vocagao
no sujeito “A vocagéao é a filha legitima da necessidade”.

Nessas abordagens, o autor observa aspectos psicol6gicos importantes como a
formacao profissional, a motivagéo, as necessidades, a vocagéo, a formacgao dos interesses
profissionais, o contexto comunicativo e as actividades relacionadas as profissbes
e, portanto, justifica uma nova definicdo que estd sendo utilizada por alguns de seus
seguidores. - C. Yoba, J. A, Simdes André, D. Chissola, A. Cabrera, |. Dominguez e outros,
notam que se destaca a fase de seleccdo da profissdo, razdo pela qual se sobrepdem
ambos os conceitos, no essencial afirma que:

Orientagéo profissional-vocacional (OPV): E um processo multifatorial voltado
a educacgao profissional, para estabelecer uma relacdo de ajuda por meio da
qual sdo oferecidos meios, métodos e procedimentos ao aluno para buscar
e encontrar um lugar adequado dentro do sistema de profissées e aprender
escolher um de forma autodeterminada e consciente, de acordo com as
necessidades sociais.

Fernandez Villegas (1995), coletado no Dicionario Latino-Americano de Educacéo,

(s/fp 2365)” aponta que

A orientagdo profissional faz parte da orientacdo geral, é o processo educativo
que consiste em todas aquelas atividades realizadas com o objectivo de
auxiliar o individuo a escolher com inteligéncia uma profissdo, levando em
consideracdo todos os elementos que levardo a uma boa adaptacdo e eles
irdo ajuda-lo a progredir nisso.

Orientacéo profissional pedagégica

A investigacdo realizada em Espanha por autores como Pontes, Ariza e Sanchez
— nomeadamente, segundo |. Dominguez, (2015) que se limitam a abordar com uma
abordagem descritiva o interesse profissional pela formag¢éo docente e a influéncia do
contexto familiar. Outros, como Varela e Ortega (2009), analisam o amplo espectro de
motivagdes que se reunem para estimular o interesse pela docéncia.

O exposto marca o percurso que relaciona o trabalho de orientagdo profissional
com uma especificidade para a profissdo pedagogica, concebida como prioridade social,
portanto, segundo R. Manzano e J. Del Pino (Cuba. MINED. 2009, p. 13)
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Orientacdo profissional pedagdgica: E concebido como um sistema de
influéncias politicas, psicologicas, pedagodgicas e sociais que visa preparar
os alunos com os conhecimentos, valores, sentimentos e atitudes necessarios
sobre 0 ensino, para que quando chegar o momento sejam capazes de escolher
uma carreira pedagoégica. de forma autodeterminada, tentando adequar as
necessidades do pals aos seus interesses profissionais, permanecer nele e
agir de forma consistente depois de formado.

A investigadora angolana J. Amélia Simdes André (2015, p. 8) tipifica este aspecto,
mas ao trabalho que deve ser realizado na formagé@o de professores de nivel médio e
decide oferecer uma definicdo de orientagéo pedagogica profissional e define-a como:

Processo que expressa num sistema de acgdes de natureza lectiva, extra lectiva
e extracurricular, a necessidade de estimular a motivacdo, a permanéncia e o
desenvolvimento de interesses pedagdgicos profissionais nos alunos, uma vez
inscritos no curso, para os ajudar a superar os seus desafios motivacionais
com conflitos e desenvolver projecgbes futuras baseadas na organizagdo
metodoldgica das influéncias educativas, que responda as peculiaridades do
EFP de nivel médio no contexto angolano.

Qualquer que seja a concepgao de orientacao profissional, esta deve ser feita sob
abordagens que contenham dois elementos importantes: o individual e o social. Dois deles
aparecem.

Abordagem personolégica

Na pesquisa de F. Gonzalez (1993) que valoriza o papel activo e a personaliza¢ao
do sujeito no processo de formagéo profissional. A partir desta posi¢cdo surgiram muitos
outros pesquisadores que focaram seus estudos nesta abordagem.

V. Gonzalez Maura (1993, p. 1), que considera que “(..) a abordagem personologica
significa compreender o papel activo do sujeito no processo de seleccdo, formacgéao
e actuacao profissional”. Ou seja, neste processo multilateral, para que o aluno se
autodetermine, deve inevitavelmente haver um papel activo da sua parte. Por outro lado,
Gonzalez, V. (1997, p. 3) destacou:

a) Aorientacdo profissional concebida a partir de uma abordagem personolégica
se expressa no que chamamos de educacgéo profissional da personalidade, o
que implica a necessidade de direccionar o trabalho da orientacdo profissional
para o desenvolvimento da esfera motivacional e cognitiva da personalidade
do sujeito, ou seja, de conhecimentos, habilidades, habilidades, motivos e
interesses profissionais e, o que é muito importante, o desenvolvimento da
autoavaliagcdo e qualidades de personalidade do sujeito, como independéncia,
perseveranca, flexibilidade, que Ilhe permitam alcancar uma seleccéo
profissional baseada na sua autodeterminagéo.
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b) Abordagem Sociopersonolégica

Contudo, sem se afastar dessa linha de pensamento, referindo-se a abordagem
personolodgica, Z. Matos (2003:32), traduz-a para a linguagem psicopedagogica da escola
para o processo de orientacdo profissional, e oferece a existéncia de outra abordagem
qualitativamente superior, que ele chamou de:

Abordagem Sociopersonolégica, “A orientacdo metodoldgica geral do
processo OPV, que parte de educar desde o processo de formagdo na escola
as motivagées sociopoliticas para as profissées consideradas prioritdrias
sociais, como condicdo que permite ao aluno se autodeterminar e escolher
conscientemente uma das eles.

Surge uma importante reflexdo levantada por Z. Matos (2003), C. Yoba (2009),
J. Amélia Simdes (2015), J. Amélia Simdes, L. Neto André e D. Chissola (2015) que
consideram que a orientacao profissional para qualquer carreira pedagégica é um trabalho
necessario porque sao consideradas prioridades sociais.

Z. Matos (2016, p. 2) afirma que “As Prioridades Sociais sdo aquelas carreiras
(oficios, técnico-media, universitaria) que sao essenciais para promover o desenvolvimento
actual e futuro de um territério em consonancia com as suas caracteristicas geograficas,
culturais, demogréficas, e caracteristicas econdmicas e sociais.”

J. Amélia Simdes, L. Neto André e D. Chissola (2015), investigadores angolanos-,
consideram que as carreiras pedagogicas tanto de nivel médio como superior em Angola
sdo carreiras de prioridade social precisamente pelo seu papel no desenvolvimento
sociocultural do nagéo.

Por tudo isso, a orientacdo profissional, segundo o pesquisador espanhol J.
Sagardoy, (1992, p. 2) néo significa: “(..) dar conselhos pragmaticos: € preciso dedicar
todo o seu entusiasmo, conhecimento, recursos, “coloque sobre a mesa, todas opc¢des que
podem ser abertas, com todos os caminhos com seus possiveis obstaculos, seja honesto,
e que os alunos em Ultima instancia pratiquem sua liberdade individual”.

O pesquisador espanhol M. Gabasa (1992, p. 3) convoca os professores porque:

(..) quando eles estao orientando para a profissao ndo é uma pessoa qualquer,
é uma pessoa que depende do seu aconselhamento oportuno, que é filho
de alguém que confia nele, que tem nos ombros a grande responsabilidade
de ajudar.que alguém decida sua vida futura, portanto, ndo é um jogo, uma
palavra, um gesto, uma accdo, pode ser decisivo na escolha profissional do
aluno.

Pode-se resumir que o OP é uma tarefa complexa, sistematica e dinémica, é:
- Social e econémico: pelo seu contelido e resultados,
- Estatal e institucionalizada: devido as suas dimensoes.
+  Psicoldgico: para o seu objecto.

«  Pedagdgico: pelos métodos utilizados.
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Existe assim uma relagé@o organica, funcional e sistematica entre estes elementos,
que servem como importantes referéncias teéricas para compreender a conotagcéo desta
tarefa socioeducativa hoje.

Outros autores americanos marcam Carrer Guidance (educagdo profissional),
enquanto em Espanha definem Orientagdo Profissional e Educagédo Profissional de
diferentes maneiras. Segundo a pesquisadora Ma. Luisa Rodriguez Moreno (1997, p. 3).

Detectei e o leitor podera perceber o mesmo apenas lendo os titulos do
conjunto de obras que reviso na seccao «Referéncias e bibliografia» - usos tao
diferentes ou tao sutilmente diferentes como: «educacao profissional», «nova
orientacdo «, “educacdo profissional”, “educacdo profissional”’, “educac¢ao
profissional”, “orientacdo curricular”, “educacdo para a vida profissional”,
“desenvolvimento  de  competéncias  socioprofissionais”,  “educagao
profissional”,  “educagdo socioprofissional” « formacdo profissional»,
«educagdo para o desenvolvimento de carreira», etc., para citar alguns, para
se referir a mesma coisa (educagdo profissional).

Em Angola foi identificado o termo Orientagdo Profissional (C. Yoba, 2009; F.

Chocolate, 2008; JA Simbes André, 2015, A. Inocéncio, 2015, entre outros).

.2.0 DESENVOLVIMENTO DA ORIENTA(;AO PROFISSIONAL.
ANTECEDENTES HISTORICOS E EVENTOS ACTUAIS

Desde os seus primérdios, a orientacéo profissional foi uma resposta cientifica que
a incipiente Psicologia do alvorecer do século XX ofereceu para ajudar os sujeitos na dificil
tarefa de decidir um caminho profissional e enfrentar as contradi¢des e incertezas que lhes
eram apresentadas naquele importante aspecto da vida. a carreira, o desenvolvimento
pessoal.

Mas seria ingénuo pensar que o0 seu desenvolvimento ocorreu a margem das
exigéncias que o capitalismo e as suas regras de mercado impuseram a toda a sociedade
e, em particular, aos profissionais da época nas Ciéncias Sociais. Basta lembrar que esta
actividade nasceu com acentuada tendéncia psicométrica; isto é, focado no diagnéstico
das possibilidades dos sujeitos obterem sucesso em uma ou outra actividade laboral.

O mundo empresarial encontrou uma forma de optimizar sua forga de trabalho e dos
jovens — e principalmente seus pais, uma ajuda para identificar caminhos supostamente
seguros no campo profissional.

Este servigo tem um preco desde a sua criacéo, o que explica porque o seu publico
sdo essencialmente as classes média e alta da sociedade, que sdo aquelas que podem
pagar por ele e também que podem escolher uma carreira e um cargo.

Desde os seus primérdios, a orientagao profissional € uma das actividades derivadas
da Psicologia mais ligada e determinada pelas condi¢bes socioeconémicas de um pais,
em um determinado momento histérico, 0 que marcou suas praticas e desenvolvimentos

tedricos.
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Foi nos Estados Unidos e especificamente na cidade de Boston, onde nasceu em
1908 o primeiro centro profissional para prestar assisténcia a jovens que necessitavam
de ajuda para escolher a sua carreira e orientar-se no mundo profissional. Esse “Bureau
Vocacional” foi organizado por F. Pearsons (1961), que cunhou o termo orientacéo
vocacional (Orientagdo Vocacional).
Outros autores situam os antecedentes um pouco mais atras no tempo, a partir de
1836, por exemplo Z. Matos e C. Yoba (2017, p. 6) apontam que “Dentro da Orientagcdo
Educacional, o ramo que mais se espalha e se desenvolve é a Orientagdo Profissional.
Tanto no século XIX como no inicio do século XX, surgiram muitas iniciativas que visavam
a orientagdo profissional, destacando-se fundamentalmente:
+ 1836: E.U.A. - Considerado o Pioneiro da Orientacéo, E. Hazen, na sua obra “O

Panorama das Profissdes e do Comércio” (1836) recomendou a inclusdo de um
Curso sobre Profissdes nas escolas.

+1895: E.U.A. Também considerado um Pioneiro da Orientacdo, G. Merrill, fez
a primeira tentativa sistematica de estabelecer servigos de orientacdo para es-
tudantes.

+ 1899. Pioneiro da Orientagéo dos EUA, J. Sydney Stoddard em sua obra” ~"O
que devo fazer? . Ele descreveu aos alunos as vantagens e desvantagens de
certas profissoes.

+ 1899: Bélgica AG Christiaens fundou o Instituto de Psicologia Pedagdgica e o
Servigco de Orientagao Profissional.

. 1900: EUA JS Davis, foi um administrador escolar que introduziu um Progra-
ma de Orientagdo Vocacional e Moral nas Escolas Secundarias do Estado de
Detroit.

+ 1902.Berlim, Alemanha. Foi criado o Gabinete de Orientagcéo Profissional.

+1908. Barcelona, Espanha: Foi criado o Museu Social, ap6s se tornar Secreta-
ria de Aprendizagem.

Janoiniciodadécadade 1920, aideia multiplicou-se e foi criada aAssociagdo Nacional
de Orientagéo Profissional, que estimulara a troca de experiéncias e o desenvolvimento
cientifico nesta area. Ao mesmo tempo, experiéncias e estudos vao surgindo em outros
paises, principalmente europeus. O escopo de trabalho dos conselheiros profissionais esta
se expandindo gradativamente.

Muitos autores (S. Recarey, 2003; JL Del Pino, Z. Matos e C. Yoba, 2014) reconhecem
que inicialmente a Orientagédo era muito marcada pelo vocacional, tanto que os seus limites
ndo eram muito precisos, a partir dos anos 20 do século XX um processo de transi¢éo para
o modelo clinico. Posteriormente, sob a influéncia do Modelo de Caracteristicas e Factores,
o movimento de Orientacdo Profissional focou a intervengdo nos chamados “casos-
problema” e no fracasso escolar, tornando a orientagdo mais clinica ou individualizada.
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Mas o bom da década de 30 do século XX trouxe o surgimento do “aconselhamento”
ou aconselhamento, esta categoria serviu para definir o processo psicopedagdgico que visa
ajudar o sujeito, tentando alcangar uma compreensao adequada da informacéo vocacional
em relagdo as suas proprias aptiddes., interesses e expectativas. Este facto, aliado ao
desenvolvimento do movimento de higiene mental, conduziu a uma fase de confuséo
entre a intervencdo médico-psiquiatrica e a psicoterapéutica e entre esta e a orientacéo
académico-profissional.

Manifesta assim o processo evolutivo, o objectivo da orientagdo ultrapassou o
profissional e entrou na escola, no processo educativo, embora s6 tenha ganhado forca
em 1932 com os trabalhos de R. Brewer, mas ele identificou a orientagdo com a educagéo.
Contudo, esta néo foi a solugédo, pois na verdade sdo dois processos diferentes, embora
com objetivos semelhantes.

C. Rogers em 1942 apresentou uma nova abordagem ao “aconselhamento”,
totalmente superior a visdo anterior porque o fez com base em premissas humanisticas,
ou seja, na orientacdo néo directiva ou na terapia centrada no cliente. Este modelo afastou
a intervencao do o ambito psicoldgico e o aproximou do educacional, dando origem a
polémica vista até hoje entre orientagcdo, aconselhamento.

A medida que avangavam as ciéncias sociais, incluindo as ciéncias psicologicas e
pedagogicas, a orientagdo foi inserida nas escolas. Pesquisadores como H. Mathewson
(1955) comegaram a determinar os pontos essenciais da Orientagdo Educacional.

O modelo de “aconselhamento” com funcdes diagndsticas e terapéuticas evoluiu
posteriormente para outro de caracter mais educativo, com o trabalho de RR Carkhuff em
1969, onde foram langadas as bases do Aconselhamento como “profisséo de ajuda”.

A escola tem beneficiado muito com isso porque justamente o trabalho que os
professores fazem com os alunos, com as suas familias e com a propria comunidade é
acima de tudo um trabalho de orientagcéo educativa.

JL Del Pino (1998) alerta que ao longo do século XX os dois problemas mais
pesquisados nesta area de estudo foram o acto de escolha profissional e a motivagcédo
profissional como elementos determinantes da qualidade dessa escolha e da sua
manutenc¢ao nas disciplinas.

A orientagdo profissional ao longo do século reflectira o desenvolvimento da
psicologia como ciéncia no seu trabalho profissional e nas suas abordagens cientificas.C.
Velaz de Medrano (2002, p. 63-64), aponta as seguintes teorias:
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| - TEORIAS DE DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL NA ADOLESCENCIA

Teorias Socioldgicas: Teoria do acaso na escolha; Teoria econdmica e teoria
cultural.

Modelo so6cio-psicolégico: Inter-relaciona os determinantes sociais e pessoais
na escolha da profisséo. De Blau e colaboradores [1956]

Teoria sobre desenvolvimento profissional e autoconceito. Don Super [1963]

Teoria sobre o processo de modelagem da identidade vocacional. De Tiedeman
e O’Hara, [1963].

Teoria da maturidade vocacional. D. Super, [1955 e 1971]; Criticos, [1973].
Teoria sobre os determinantes da escolha profissional. De Roe [1973].

Teoria Tipologica sobre a correspondéncia entre tipos de ambientes ocupacio-
nais e tipos de personalidade. De Hollan [1971 e 1975].

Teoria sobre os fatores presentes na escolha vocacional. De Ginzberg [1976].

Teoria sobre trabalho e satisfagéo profissional. De Lofquist e Dawis [1969, 1975
e 1978]:

Teoria da vida como um conjunto de transi¢cdes. De Schlossberg [1984 e 1989]

ll-. TEORIAS DE DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL EM ADULTOS

.

Estagios de desenvolvimento profissional. De Havighurst, [1964]
A dinadmica bidirecional. De Schein, [1978].
Comportamento vocacional adulto. De Campbell e Hefferman, [1983].

Teorias das diferencas individuais: diferenca de idade. De Neugarten, [1976]; e
Diferencas de Género, De Guilligan, [1982].

Desenvolvimento profissional nas organizagdes. [De Hall, 1987].

lll-. TEORIAS SOBRE TOMADA DE DECISOES PROFISSIONAIS

Teoria sobre escolha profissional. De Gelatt [1962]:
Modelo de tomada de decisé@o vocacional. De Katz [1966].

Teoria da aprendizagem social na tomada de decisdo. De Krumboliz et al.,
[1977, 1979].

Teoria do conflito na tomada de decisdo. Extraido de Janis e Mann, [1977].
Estagios de desenvolvimento profissional. De Havighurst, [1964].
Teoria classica da decisé@o. De Mitchell e Krumboltz [1988].

Teoria da aprendizagem social. De Bandura, [1984].
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4-. TEORIAS DE MOTIVACAO NA ORIENTACAO EM GERAL E NA EDUCACAO
PROFISSIONAL EM PARTICULAR

»  Ahierarquia das necessidades. De Maslow [1963]).

+  Teoria da Expectativa. De Vroom, [1965]

+  Motivagéo e adaptacédo da pessoa a tarefa. De Johnson e Stinson, [1980].
+  Teoria da motivagéo para realizagdo. De McClelland [1965, 1989]

+  Teoria da motivacgao profissional. De Londres e Stumpf [1987].

JL Del Pino, (1998) destaca que CJ Ferretti e outros autores distinguem quatro
perspectivas tedricas fundamentais muito bem definidas com base em seus fundamentos
e tipos de praticas profissionais.

1. Teorias Psicodinamicas (Roe, A. 1956; Holland, JL, 1958; Bordin, ES, (1963).
2. Teorias evolutivas (Ginzberg, G., 1951; Super, DE 1962).

3. Teorias focadas na deciséo (Holtz, MM, 2003).

4. Teoria das caracteristicas e dos factores (Pearsons, F., 1961).

A Teoria das Caracteristicas e Fatores surgiu ao mesmo tempo em que o
aconselhamento profissional ganhou impulso nos Estados Unidos; Portanto, determinou o
foco desta pratica em seus primérdios e € facil detectar seus vestigios.Pearsons, F. (1961).
Ele identificou os tracos pessoais dos sujeitos e os correlacionou com os exigidos para
cada profissédo, fundando uma linha que ainda hoje € praticada com outras mediagdes.

A ideia fundamental que embasou o processo foi a de que a relagdo traco de
personalidade-profissdo era o elemento essencial que determinava o sucesso do sujeito
no mundo do trabalho. Para isso, foi necessario investigar as profissdes e especificar as
qualidades e competéncias de personalidade que mais a favoreciam.

Esta informacéo foi entéo correlacionada com o diagnéstico dos sujeitos e a partir
disso foi emitido um critério que foi dado a conhecer ao sujeito através de entrevistas de
orientagédo, que geralmente eram muito diretivas.

Embora ndo se possa negar que por tras do sucesso profissional é facil descobrir
0 papel das qualidades pessoais, 0os seguidores ortodoxos desta linha de pensamento
tratam-no de uma forma muito mecanicista, superestimando a funcéo de diagnosticar essa
correlagéo e o caracter directivo.

Hoje em dia, esta concepgéo foi enriquecida e o mais comum €& que 0s seus
seguidores incluam o papel de outras mediagcbes ao fazerem os seus diagnésticos e
emitirem recomendacdes.

A perspectiva psicodindmica baseia-se na influéncia das concepcdes psicanaliticas
do inicio do século na area da Orientagéo Profissional. Neles, a selec¢éo profissional € uma
sublimagéao de instintos, necessidades e conflitos desde as mais tenras idades.
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Baseia-se na ideia de que as profissbes canalizam os instintos do sujeito e a
partir dai abrem uma energia motivacional que leva ao estudo e desenvolvimento de uma
profissdo que possibilita sempre outras tendéncias, por vezes ndo muito valorizadas pela
sociedade e que ficam escondidas atras o exercicio dessa carreira.

As experiéncias da primeira infancia tém um peso importante no desenvolvimento
desse percurso profissional.

Ahiperbolizacédo desses factores leva a subestimacgéo de outros, como os elementos
sécio-histéricos e os vinculos e experiéncias dos sujeitos em sua historia pessoal, o
que também se da em uma época especifica que valoriza determinadas profissées em
detrimento de outras.

Mais do que na perspectiva tedrico-metodolégica de orientacdo, esses autores
trabalharam a partir dos esquemas interpretativos e interventivos da psicanalise.

Uma abordagem mais integradora e actualizada da influéncia psicanalitica nas
concepcdes e praticas de orientacédo profissional encontra-se na obra de R. Bohoslavsky
(1984), que sobretudo resgata a complexidade do processo de desenvolvimento da
identidade profissional nas condi¢des de existéncia concreta. de individuos.

Esta abordagem psicodindmica corresponde metodologicamente, sobretudo, a
abordagem Clinico-Médica, embora seja justo dizer que, modernamente, as derivagdes
mais progressistas do pensamento psicanalitico nesta area, na pratica utilizam tacticas de
grupo e andlises institucionais que a aproximam metodologicamente de o que se vé nas
propostas humanistas e nas tendéncias integrativas atuais.

As teorias centradas na decisdo colocam a sua atencdo neste facto; Sem duvida,
transcendental no processo de desenvolvimento vocacional e insercdo no mundo do
trabalho. Tentaram encontrar um modelo ideal de como esse acto deveria ocorrer para
servir de guia as praticas orientativas.

Evidentemente, a este acto & atribuido um valor preponderante e por vezes
hiperbolizado e ignora-se que o proprio ato é produto de uma histéria e de condigbes
sociais e subjectivas que o determinam de forma complexa.

Contudo, é preciso reconhecer que aspectos como o0 autoconceito e 0 conhecimento
do mundo do trabalho tém sido levados em consideracdo nos seus estudos e praticas
profissionais.

E preciso reconhecer que a decisdo é valorizada como um processo e é uma questéo
de estuda-la a partir da sua dinamica.

As teorias evolucionistas abrem novas perspectivas e marcam uma mudanca
qualitativa nas elaboragdes tedricas sobre Orientagao Profissional.

Esses autores olham a histéria do sujeito até chegar a profissdo como um processo
Unico, que ocorre ao longo da vida do sujeito e envolve diferentes etapas. Este € um ponto

de vista que autores marxistas, como LI Bozhovich (1981), também defenderéo.
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Em Cuba o fardo V. Gonzalez (1994), F. Gonzalez (1995), a partir deles se abrira
uma linha de pensamento que levara a um estudo mais aprofundado sobre o significado que
0 aspecto do desenvolvimento profissional tem para a subjectividade, como um processo
que conduz a ldentidade Profissional, que se insere na identidade geral e se expressa em
projetos e estilos de vida especificos.

Um lider indiscutivel deste grupo foi D. Super (1962), que reconheceu o papel
da educacdo eorientacdo em particular para destacar a possibilidade do conselheiro
e da educacgdo em geral, para facilitar o processo de amadurecimento de interesses e
habilidades. Esse processo para D. Super ocorre em diferentes etapas e leva ao surgimento
e consolidagéo do autoconceito do sujeito.

Dentro dessas correntes destacam-se as chamadas Teorias da Construgdo de
Profissédo. M. Savickas (1995) € um continuador do trabalho de D. Super e a sua ideia
essencial € que a énfase deve ser colocada na anéalise de como as pessoas adaptam
as profissdes nas suas vidas e como constroem a sua identidade a partir dos contextos
particulares em que vivem.

Portanto, da-se importancia ao autoconceito e a histéria do comportamento
vocacional da pessoa. Mais do que analises de testes, esta linha trabalha com histérias de
vida e entrevistas em profundidade.

Z. Matos (2016) corrobora o exposto e significa que a orientacéo profissional € uma
tarefa educativa de primeira ordem para cumprir a formagéo profissional da personalidade
e 0 seu papel no sistema de objectivos educativos que conduzem a formacgéao integral da
personalidade do aluno.

E uma posicédo pedagdgica que amplia as possibilidades dos processos de orientacdo
e é assumida pelo seu valor teérico, metodologico e pratico.

Este autor critica as perspectivas tedricas que nortearam suas praticas no século
XX e para isso utiliza uma classificagdo que toma como critérios a relacdo de orientacéo
com a instituicdo escolar, a presenga do orientador nos centros e a aceitacdo ou néo do
orientador.

Destaca que é justamente a falta de integragdo na escola e o0 mau aproveitamento
do seu potencial para estimular o crescimento do aluno, a principal limitagcdo das correntes
tedricas tradicionais de orientacdo educacional: Psicométrica e Clinico-Médica, que
marcaram esta pratica no século passado.

A concepgdo psicométrica caracteriza-se por hiperbolizar o diagnéstico baseado
essencialmente em testes ou testes de diferentes tipos e uma intervengéo é negligenciada
ou simplesmente néo ¢ feita para resolver os problemas, aos quais ndo & dado o devido
acompanhamento, havendo assim um divorcio entre o essencial elementos de qualquer
orientagdo. Isto leva inevitavelmente a uma concepcao estatica do ser humano.

Além disso, geralmente sdo diagnosticados apenas problemas e limitacdes, sem
identificar pontos fortes e sem considerar o desenvolvimento como um processo com
dindmicas particulares e mutaveis.
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De tudo isto advém a consequéncia da rotulagem dos alunos e dai, conscientemente
ou ndo, sao assumidas em relagcéo a eles atitudes que em muitos casos nédo favorecem o
seu desenvolvimento ou sdo abertamente excludentes.

O diagnéstico é geralmente realizado por um especialista que nao faz parte do
grupo pedagogico ou por um professor ou grupo de professores que 0 assumem como uma
tarefa extra ao seu trabalho diario.

Uma vez concluido o relatério desse diagnostico, os resultados sdo esquecidos ou
utilizados ocasionalmente. No melhor dos casos servem apenas para transmitir algumas
recomendacdes aos pais e/ou professores. No caso particular da esfera da orientacao
profissional, recomenda-se em qual area da vida profissional o aluno devera ter mais
sucesso.

Na concepcéo Clinico-Médica, o foco de atengdo é um caso, geralmente um aluno
dito “problematico” que chega aos conselheiros (geralmente pelas méaos de algum professor
ou lider institucional desesperado). O conselheiro ficara em um gabinete que pode ou nédo
estar dentro do centro educacional, mas geralmente fora de sua dindmica de trabalho.

Nesse caso, seguindo o modelo de consulta, o sujeito, e talvez sua familia, recebera
atendimento do especialista em sessdes agendadas, mas sem coordenagdo com 0s
professores e a instituicao de ensino.

A perspectiva humanistica, baseada nas ideias de C. Roger (1988), trara abordagens
mais holisticas, buscara resgatar e utilizar o caracter activo do sujeito e transformar a
escola e o processo pedagogico.

Seus seguidores se preocupam com o contexto escolar e tentam influenciar
ndo apenas os sujeitos, mas as condicées que devem garantir 0 seu desenvolvimento.
Forneceram muitos recursos metodoldgicos, incluindo alguns modelos de trabalho em
grupo, e concretizaram algumas experiéncias em escolas que deveriam ser estudadas com
mais profundidade.

Ainda hoje e apesar de muitos progressos, em todo o mundo o mais comum no
trabalho dos conselheiros educacionais sdo os casos individuais, que sdo encaminhados
pelos professores e atendidos a partir de uma consulta individual.

Embora as experiéncias de intervengcdo em grupo tenham ganhado espacgo
especialmente no final do século XX, a orientacéo individual continua a ser a mais tipica
no trabalho dos conselheiros. O tratamento integral, a partir do esforgo conjunto de
professores, orientadores e demais profissionais, é a pratica menos vista. A esse respeito,

JL Del Pino (2013, p. 6) alerta que:
Consideramos que limitar a orientacdo num centro educativo ao trabalho de
um orientador numa consulta ou consultério (entendido como assisténcia
individual ou em grupo aos alunos fora de outros espacos interactivos e do
resto do trabalho educativo), é desperdicar todas as oportunidades que eles
nos s@o apresentados no processo pedagdgico diario da vida escolar, para
estimular o desenvolvimento, fornecer directrizes para o crescimento pessoal e
ajudar o aluno a superar deficiéncias ja estabelecidas em sua histéria pessoal.

Mais tarde, este autor e 0s seus seguidores aplicaram estas ideias a pratica da
orientagcé@o profissional.
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1.3. ORIENTA(;AO PROFISSIONAL A PARTIR DA EXPERIENCIA PEDAGOGICA
CUBANA E SUA TRANSFERIBILIDADE PARA ANGOLA

Em Cuba, desde a década de 1980, com base no pensamento social marxista e nas
condigbes de construgdo de uma sociedade socialista, acumulam-se pesquisas, praticas e
publicagcbes na area da formacao profissional e da orientacéo profissional que ja consolidam
hoje uma escola cubana de pensamento nesta importante esfera.

Sem duvida, o caracter massivo, a gratuidade da educacdo apés o triunfo
revolucionario de 1959 e o interesse social de garantir um lugar na sociedade a cada jovem
com mentalidade de produtores e ndo de consumidores irresponsaveis, determinaram em
grande parte estas conquistas.

E importante destacar que do ponto de vista psicolégico e pedagégico as concepgdes
da Abordagem Histérico Cultural (EHC), com profundas raizes marxistas, serviram de
base ao pensamento cubano, juntamente com uma rica tradicdo pedagdgica de marcada
orientagdo humanista e carater revolucionario.

Portanto, nesta direccéo, deve-se destacar que esta linha de desenvolvimento da
orientacao profissional em Cuba tem a peculiaridade de seu caracter interdisciplinar, entre a
Pedagogia e a Psicologia, mas sem descartar seus fundamentos na politica cubana e suas
avaliagdes sociologicas. Ao mesmo tempo, pela sua implementacao a partir do sistema de
ensino, pode-se dizer que é uma proposta pedagdgica e é considerada como tal.

Desta forma, a pratica cubana na orientacao profissional € marcada por pressupostos,
como os seguintes:

+ A formacao profissional e a orientacéo profissional fazem parte da formacao
integral de disciplinas que procuram estimular a constru¢cdo de um projecto de

vida responsavel que considere tanto as aspiracdes individuais como as neces-
sidades e prioridades sociais.

+ Avocacao nao é inata, mas desenvolvida a partir das experiéncias e da histéria
pessoal dos sujeitos em condi¢cdes socioecondémicas especificas. O sujeito o
constroi nessa préaxis. E a educacéo e, em particular, a formagao profissional e
as acgdes de orientacao profissional que sdo responsaveis por estimular o seu
desenvolvimento.

+ Alinclusédo social € uma maxima, por isso € fornecida orientagédo profissional
para todos os sujeitos, independentemente da sua diversidade em todas as
areas.

+  Aformacéo profissional e a orientacéo profissional séo tarefa de toda a socie-
dade.

Além disso, a partir da necessidade de apoiar o desenvolvimento social e garantir os
profissionais que exige, inicia-se um trabalho de estimulo motivacional para determinadas
profissdes, tanto nas escolas secundarias para garantir 0 ingresso nas mesmas, como nos
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centros de formagéo profissional, incluindo as universidades para garantir a permanéncia.
e desenvolvimento dos alunos nessas carreiras.

De forma especial, foi realizado um trabalho nos Institutos Profissionais de Ciéncias
Pedagogicas (IPVCP), que tinham representagdo em todas as provincias cubanas e
em universidades deste perfil para motivar os alunos com carreiras e estimular a sua
permanéncia e graduacdo nos centros. (Z. Matos, 2003, 2008; V. Gonzalez, 2007, MC,
2009). Estes autores implementaram sistemas de accdes nestas instituicbes que séo
referéncias importantes a considerar.

Em Cuba, desde o inicio do governo revolucionario, foram implementadas vias de
desenvolvimento vocacional, como circulos de interesse, ndo sé em instituicdes educativas,
mas noutras, e o termo “formacgéo profissional e orientagdo profissional” foi cunhado para
designar esta actividade.

O conceito desenvolvido em Cuba é considerado muito Util devido ao seu grande
valor teérico e metodoldgico e as suas possibilidades de aplicagédo em outros contextos de
paises subdesenvolvidos, como é o caso de Angola.

Contudo, a orientagdo profissional, em geral, enquanto area cientifica tera um
grande desenvolvimento na llha no Gltimo século, o que é Uutil realgar.

Na década de 80 do século XX, F. Gonzalez (1983) inaugurou uma linha de
pensamento que, em bases marxistas, propunha uma abordagem personologica nas
pesquisas e praticas de orientacao profissional.

F. Gonzalez (1983, 1995) destaca o valor da qualidade da motivacdo e do
desenvolvimento pessoal do sujeito para regular o seu comportamento e a partir dai decidir
e assumir um caminho profissional.

Este autor forneceu um sistema de indicadores para o estudo da motivacao
profissional e demonstrou como fazé-lo utilizando técnicas tradicionais, mas aplicadas a
partir da abordagem personolégica. Sua pesquisa demonstrou o necessario papel activo
do sujeito no processo de seu desenvolvimento profissional, sem subestimar o papel da
educacao e dos educadores, que tém como missao criar condi¢cdes para que esse papel
activo possa ser implantado.

V. Gonzalez Maura (1989) desenvolveu um rigoroso trabalho de investigacéo nas
universidades cubanas, que comegou na pedagogia e deu uma contribuicdo significativa
para o desenvolvimento da orientacdo profissional em contextos universitarios. Abordou em
profundidade o tema da motivagéo profissional, os indicadores em que esta se expressa e
0 seu potencial regulador.

Nessa direccdo, destaca que existem motivagdes intrinsecas (inclinagdo ou gosto
pelo conteddo essencial da profissdo e do seu desempenho) e motivacdes extrinsecas (que
explicam a abordagem da pessoa a profisséo por motivos outros que néo o seu contetdo).

Nesse sentido, V. Gonzalez Maura (1989, p. 10) descobriu e desenvolveu a categoria
interesse profissional, que define assim:
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O interesse profissional expressa-se como uma inclinagao cognitivo-afectiva da

personalidade para o conteudo da profissdo, que nas suas formas primarias de

manifestagdo funcional se manifesta como interesses cognitivos para o estudo

da profissdo e nas suas formas mais complexas como inten¢ées profissionais.

Define interesse com base em motivagdes intrinsecas. Encontrar trés niveis de
integracéo funcional da motivacao profissional; isto é, trés niveis de desenvolvimento dos

interesses profissionais dos alunos: superior, médio e inferior (V. Gonzalez, Maura, 1989).

Fig 4. Niveis de integragéo funcional da motivagao profissional

Niveis de integracao

funcional da
otivagao profissiona

Nivel

Nivel Nivel

Medio

Inferior

Superior:

Fonte. A. Inocéncio, 2018

« Nivel superior: E um dos alunos com maior desenvolvimento; Ou seja, aqueles
onde as motivagdes intrinsecas tém mais forca mobilizadora e envolvem de forma mais
abrangente a personalidade dos sujeitos que estabelecem metas e objectivos profissionais
de natureza média, fazendo elaboragdes antecipadas sobre o seu desempenho profissional
futuro.

Esses sujeitos séo capazes de esforgos volitivos mais complexos, sentem satisfacao
no processo de ensino da carreira que estudam. Mostram-se mais autoconfiantes e
expressam optimismo com suas expectativas de estudo e desenvolvimento profissional.
Buscam muitas informagdes sobre a carreira e estéo ligadas as experiéncias profissionais.
Ha um alto nivel de reflex@o sobre os problemas profissionais, com significativa elaboracao
pessoal. Eles geralmente tém alto desempenho académico.

+ Nivel médio: Expressam interesses cognitivos pelo estudo da profissdo, por
assuntos e temas especificos. Seus objectivos sdo mais imediatos. Quando se deparam
com tarefas e conflitos profissionais, muitas vezes sao superficiais e pouco refletem no
seu futuro profissional. Seus esforgcos volitivos sédo isolados. O vinculo emocional com a
profissao é fraco.

+ Nivel mais baixo: ndo ha interesses profissionais. Os contetdos da profissao
— desde as disciplinas e as praticas — ndo estéo integrados nos objectivos orientados ao
processo de formacgéo e execugao profissional. Sdo regulados por motivagdes extrinsecas
e de caracter, geralmente muito imediatas (formar-se, passar, obter lucro ou prémio com
o diploma), ou ligadas a objectivos futuros distantes e nao relacionados a profissdo. Eles
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mostram pouco esforgo volitivo. A ligagdo emocional com o contetdo profissional é negativa.
A adaptacao ao ensino superior € dificil e mais de 90% desistem nos primeiros dois anos
lectivos. Ha insatisfagcdo com a profissdo escolhida e tendéncia ao baixo desempenho
académico.

Para este autor, toda a instituicdo universitaria deve participar do trabalho de
orientagcéo profissional e destaca a figura do professor que deve desempenhar um papel
protagonista nisso. Com estas ideias apresentou programas para a organizacdo deste
trabalho em centros universitarios. Ele prop0s quatro etapas para a formagéao profissional

da personalidade:

Fig 5- Etapas da formagéao profissional

10

0
Formagéo profissional — 2
Eam geral | Preparagdo para selecgéo profissional
Etapas da educacao profissional
3° ‘ 4°
Da formagéo e desenvolvimento de A partir da consolidagdo de interesses,
interesses e competéncias | =4 conhecimentos e competéncias
profissionais. profissionais.

Fonte. A. Inocéncio, 2018

A esséncia de cada uma das etapas consiste no seguinte:

Primeira fase: formacao profissional geral

Ocorre nas primeiras idades e sua esséncia € que os interesses e conhecimentos
gerais devem ser formados. Deve-se estimular na crianca uma abordagem ampla do
mundo de sua época e contexto, buscando a familiarizagdo com as mais variadas esferas
da realidade, procurando despertar nela a curiosidade.

Comeca o desenvolvimento de qualidades de personalidade que favorecem o
posterior desenvolvimento de interesses e o potencial de aprender e crescer.

A formacgéo da independéncia, perseveranca, autoestima adequada e flexibilidade
s&o muito importantes.

Interesses profissionais especificos raramente aparecem nesta fase, nem &
necessario ou apropriado tentar forma-los.

O mais comum € o aparecimento de curiosidade geral e de inclinagdes e

manifestacdes diversas e por vezes contraditorias em relagédo a sua futura profisséo.
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Segunda etapa: preparacao para escolha profissional

Nesta fase (que coincide com os niveis médios de escolaridade) devem surgir
interesses cognitivos, conhecimentos e competéncias especificas, associados a disciplinas,
areas de conhecimento ou tarefas.

Passamos da indefinicdo ao interesse por areas que os sujeitos reconhecem como
mais relacionadas com eles e que expressam isso no gosto pelas disciplinas e depois pelas
carreiras.

O objectivo e significado essencial desta etapa seré preparar o sujeito para o acto de
escolha profissional, momento importante na formacgéo do seu projecto de vida.

Durante este periodo, os interesses profissionais poderédo ndo se desenvolver como
tais, mas o sucesso estara na capacidade do aluno de fazer uma escolha profissional
autodeterminada que garanta o seu compromisso com os estudos universitarios.

Esta etapa € muito complexa e o processo muitas vezes envolve enfrentar
frustracoes, fazer reorientagdes de escolha, entre outros, por isso a ajuda personalizada é
muito importante.

A complexidade também vem do facto de que todo acto de escolha profissional
envolve combinar necessidades e possibilidades sociais com necessidades e possibilidades
individuais.

Terceira etapa: formacdo e desenvolvimento de interesses e habilidades
profissionais

Comeca com a entrada no centro de formacao profissional. Aqui é fundamental
formar interesses, conhecimentos e competéncias profissionais.

As universidades pedagobgicas tém que estar atentas a este momento de
desenvolvimento e, por isso, é o mais significativo.

O objectivo fundamental do estagio seria desenvolver a motivagédo intrinseca,
garantir a permanéncia, o comprometimento do aluno com a profissdo e por fim a conquista
da identidade profissional, para a qual todo o sistema curricular deve contribuir.

Quarta etapa: consolidacao de interesses, conhecimentos e competéncias
profissionais

Esta etapa pode iniciar-se nos ultimos dois anos de formag&o ou ja durante o
exercicio da profissdo. Nessa altura, o jovem geralmente ja tem uma ligagéo pessoal com
a carreira e formou certos interesses profissionais. Agora é consolida-los e alcancar uma
identidade profissional sélida.

O sujeito entrarda em um periodo de aprimoramento, especializacao e consolida¢ao

e devera terminar de definir seu projecto de vida.
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Com base no trabalho de V. Gonzalez (1989), JL Del Pino (1998) desenvolvera
em sua tese de doutoramento um estudo de conflito motivacional-afectivo de muitos dos
estudantes que ingressam na formacéao pedagdgica superior.

Com base nisso e valorizando o potencial do modelo universitario cubano,
apresenta uma proposta de sistema de orientagdo profissional para alunos do primeiro
ano da Universidade de Ciéncias Pedagogicas “Enrique José Varona” de Havana, onde o
estimulo motivacional através de aulas, pratica de trabalho, trabalho em grupos de reflexao
e atencao individual. A pesquisa est4 inserida no contexto geral do trabalho educativo da
universidade.

A proposta tedrico-metodologica de JL Del Pino considera a Abordagem
Problematizadora essencial para a compreenséo do processo de construcdo da identidade
profissional e implementacdo de accdes de orientacdo. Aplica-se a area de orientacédo
profissional a concepcao de P. Freire da problematizacdo dos homens em suas relacées
com o mundo, que propde a superag¢ao da dicotomia educador-educador e supde uma
reflexdo constante dos sujeitos da educagéo, “(..) um esforco permanente através do qual
0s homens percebem, criticamente, como estdo sendo no mundo, o que estdo e com”
(1994, p. 73).

Ele define a Abordagem Problematizadora (J. Del Pino, 1994:84). A partir das ideias
de P. Freyre em Pedagogia do oprimido como:

(...) concepcéo pedagodgica que promove a aprendizagem e a transformacdo
da realidade a partir de um processo continuo e consciente de questionamento
e critica do vinculo sujeito-mundo. S&o inerentes a ela o dialogo, a busca e o
enfrentamento das contradicées do sujeito no processo de conhecimento e sua
utilizagdo como fonte de desenvolvimento.

Quando aplicado ao contexto da orientagao profissional, o autor propde a ideia de
que o desenvolvimento vocacional do sujeito e, portanto, o desenvolvimento das suas
motivacdes e finalmente a sua inser¢éo na vida profissional é produto do desenvolvimento
dos seus vinculos com a profissao; Ou seja, € fruto do seu histérico de relacionamento com
a vida profissional.

Do ponto de vista pedagdgico, a problematizagdo € concebida como a concepgao
que se pressupOe para implementar a orientagao profissional a partir da reflexao sistematica
do sujeito sobre suas relagdes com a profisséo e os conflitos que esta acarreta.

E um principio organizador para conseguir o impacto do processo pedagogico na
formacéo da identidade profissional, para além da aprendizagem de aspectos técnicos ou
conhecimentos sobre o conteddo da profisséo (J. Del Pino, 1998).

Portanto, como demonstram as experiéncias deste autor, a problematizacao pode
ser alcangada por varios meios e com o uso de diferentes técnicas. A problematizagéo tem
a possibilidade de aparecer numa aula, numa pratica de trabalho ou num programa de
reflexdo em grupo.
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Outros autores acompanharam o desenvolvimento desta linha personolégica
de orientacdo profissional no contexto universitario cubano de formagdo pedagogica
e aprofundaram-se em temas de grande importancia, como projectos profissionais (R.
Bermudez e L. Perez, 2004); o papel orientativo da prética laboral (A. Lopez, 2012), entre
outros.

Além disso, sdo desenvolvidas experiéncias em outras areas do ensino superior,
implementando metodologias grupais para melhorar a qualidade da selecc&o e do ingresso
(A. Almeyda, 2012).

O desenvolvimento da orientagéo profissional no caso cubano teve, além dos ja
afirmados, os fundamentos humanistas e revolucionarios de J. Marti. A sua ideologia
pedagdgica e social visa a construcdo de um ser humano integral, comprometido com o seu
pais, com o seu continente e com o seu tempo, amante da ciéncia e do autoaperfeicoamento,
com a independéncia pessoal necessaria para defender o seu decoro e afirmar-se e ser
respeitado na sociedade

Professores ltinerantes J. Marti (1975, p. 289) afirmaram que:

A maioria dos homens ja passou pelo sono na terra. Eles comeram e beberam;
mas eles ndo sabiam um do outro. A cruzada deve agora ser empreendida para
revelar aos homens a sua propria natureza e dar-lhes, com o conhecimento da
ciéncia simples e pratica, a independéncia pessoal que fortalece a bondade e
promove o decoro e o orgulho de ser uma criatura adoravel.

A seguinte ideia de Marti, (J., 1975, p. 285) reflete claramente a importancia que ele
deu ao tema em questéo:

(...) quem quiser uma nacgdo viva, ajude a estabelecer as coisas do seu pais
para que cada homem possa construir uma situacdo pessoal independente
através de um trabalho activo e aplicavel."Entdo ele observa: “Que cada
homem aprenda a fazer algo que os outros precisam.

No Brasil, nos Gltimos anos, vem se desenvolvendo um movimento de renovagéo
psicolégica, que incluiu o desenvolvimento de uma perspectiva de orientagao profissional
que, a partir de posi¢des criticas e com fundamentos marxistas, tem procurado
aproximar a orientacdo profissional das particularidades das classes menos favorecidas
economicamente (S. Duarte, 2010).

Nessa direccdo, os autores D. Whitaker e S. Onofre (2003) realizaram uma
experiéncia de orientagdo profissional com alunos das camadas populares. Em suas
pesquisas expressaram a necessidade de considerar a escolha profissional como um
acto Unico e integral. Mostraram que a maioria dos jovens das classes pobres, apesar
das limitagdes, tinham maior autodeterminacdo nas suas escolhas. Eles procuravam uma
adaptacgéo a vida real.

NF Garbulho, AF Lunardellie T. Schut (2005), ao trabalharem a orientagéo profissional
junto as classes populares, concluem que é necessario que esses jovens se apropriem de
conhecimentos técnicos e cientificos para que ganhem autonomia como seres politicos e
possam discutir e decida o significado e a importancia do trabalho em sua vida.
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14.A TEDIAE~NCIA INTEGRATIVA: UMA PROPOSTA PARA ABORI?AR A
ORIENTACAO PROFISSIONAL NO ENSINO SUPERIOR PEDAGOGICO EM
ANGOLA

O homem nasce como individuo e sé através de um processo de desenvolvimento
historica e socialmente condicionado, gracas a actividade, no processo de comunicacao
com os outros, ele se torna uma personalidade.

A personalidade é um sistema organizado e relativamente estavel, que permite a
insercdo do sujeito nos contextos em que se desenvolve e actua na sociedade e a sua
autorregulacéo neles.

Em condi¢bes adequadas de educacgao e formagéao da personalidade, o individuo
adquire a integralidade como aspecto de grande importancia para o desenvolvimento de
sua personalidade.

Educar é depositar em cada homem todo o trabalho humano que o precedeu: é
fazer de cada homem um resumo do mundo vivo, até ao dia em que ele viver: é
coloca-lo ao nivel do seu tempo, para que ele flutua acima dele, e ndo o deixa
abaixo dele, o que significa que ele ndo sera capaz de se manter a tona; Esta
preparando o homem para a vida. (J. Marti. O C. Volume 8, p. 281)
Segundo JL Del Pino (1998), ha uma série de aprendizagens basicas para
o desenvolvimento da personalidade. G. Torroella as chamou de tendéncias de

desenvolvimento. Entre essas tendéncias estao:

+ Agquela que visa a assimilagé@o e apropriacdo da cultura material e espiritual;

+ Aguela que visa o desenvolvimento da capacidade criativa;

* Agquela que permite a integra¢cdo de uma concepgéo de mundo, ou sentido de
vida;

*  Que visa que o individuo conquiste independéncia, autonomia ou autorregula-
¢ao e o desenvolvimento da autoestima;

»  Aguele que desenvolve planos e projectos futuros ou ideais de vida.

Além disso, estas tendéncias ou aprendizagem orientacional permitem a formagéo
de um sistema ou hierarquia de valores para a orientagdo da integracdo social da
personalidade, ou seja, para um comportamento pro-social e cooperativo.

No entanto, é evidente que estas aprendizagens ou tendéncias sdo demasiado
gerais para serem operacionais, pelo que se especificam em determinadas tarefas de
desenvolvimento ou aprendizagens especificas, que garantem um crescimento essencial
numa determinada idade.

A fungé@o preventiva e desenvolvimentista da orientagdo € justamente facilitar
que cada sujeito, a partir de sua situacéo particular, supere essas tarefas e alcance um
desenvolvimento integral e adequado. Esses elementos indicam a importancia da formagéao
de uma personalidade integral que facilite 0 desenvolvimento do sujeito e sua adequada
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insercéo social.

A educacgdo integral € muito importante porque pressupde o estabelecimento de
multiplas relagdes entre os rumos do processo educativo de ensino. JL Del Pino, (2010,
p.1), nesse sentido, aponta que:

A educacdo integral as vezes envolve persuadir o aluno da necessidade de
um aprendizado ou de uma actividade que ele ndo considera necessaria
ou ndo agradavel naquele momento, mas sO se concretiza quando, por
meio do trabalho educativo e das influéncias do contexto, o sujeito chega
e sente satisfagdo pela sua ligagdo com os diversos contetidos ou esferas
da actividade humana aos quais esta vinculado, passa a desenvolver
interesse por esses conteldos, torna-se sensivel a sua influéncia. Pressupode
0 conhecimento e uma compreensdo ampla da realidade histdrica que se vive
e o desenvolvimento da sensibilidade as exigéncias humanas do seu tempo
e do seu meio, conseguindo no individuo uma correspondéncia entre pensar,
sentir e agir, face as mais prementes questées humanas. problemas.

A integralidade, segundo este autor, permite a plena fruicdo dos valores espirituais
criados pela humanidade, e facilita a identificacdo com eles e prepara os sujeitos para
compreender o seu mundo, e adoptar posi¢des criticas em relacéo a ele e ser Uteis nele.
Isso o torna suscetivel a ciéncia, arte, cultura fisica e esportes. JL Del Pino, (2010, p. 1),

define a integralidade da personalidade como:

Uma qualidade de personalidade que expressa o desenvolvimento harmonioso
das faculdades humanas nas esferas emocional, intelectual e executiva e
garante a ligagcdo do sujeito com a cultura, as contradigbes e os desejos de
uma determinada época e pais.

Este autor sugere que a integralidade possui algumas caracteristicas que contribuem

para a formagéo e desenvolvimento da personalidade, as quais sdo apresentadas a seguir:
+  Tende a assimilar e integrar contetdos. Condicionamento histérico-social.

+ Aintegralidade é personalizada. Expressa a amplitude dos sentidos psicologi-
cos. Ela se forma através do processo de crescimento, da busca pela autono-
mia, da constru¢do de identidade e de projetos de vida.

+  Os conteldos da integralidade tém natureza cognitivo-afectiva.

A concepgéo integral do ser humano é uma conquista do desenvolvimento cultural
da humanidade.

O pensamento social cubano gerou, desde a sua esséncia, uma concepg¢ao
abrangente de cultura e de ser humano. Esta concepc¢éo da educacéo e da personalidade
a formar baseia-se nas ideias marxistas e martesianas.

A integralidade floresce fundamentalmente em ambientes cultos e emocionalmente
agradaveis, que estimulam a aprendizagem e o desenvolvimento e onde a participagéo e o
respeito caracterizam a vida cotidiana.

A formacao profissional e a construcdo do projecto de vida e especificamente
do projecto de trabalho sdo componentes a alcancar na personalidade integral. Assim,
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a orientacdo profissional como processo pedagodgico faz parte da educacao integral e é
necessario que todos os dirigentes e professores entendam que se ndo conseguirmos a
insercdo do aluno na sociedade, com projecto profissional proprio, ndo conseguiremos
cumprir 0 que noés, sociedade, esperamos da educagdo. Os problemas relacionados com
isto interessam a toda a sociedade e devem ser abordados por toda a sociedade porque sb
assim poderéao ser enfrentados. Ou seja, a solugéao destes problemas requer a participacéo
de toda a sociedade, pois a implicam como tal.

Na Republica de Angola, por exemplo, ha necessidade de aumentar o niUmero e
a qualidade dos professores na formagéo pedagodgica a semelhanca do resto do mundo.
Além disso, a Lei de Bases do Ensino preconiza isso, é também uma ideia expressa nos
féruns governamentais e estaduais, o Ministério da Educacgéo e do Ensino Superior o tém
expressado de forma institucionalizada e os planos e programas de estudos de todos os
niveis de ensino o fazem.

A orientacdo profissional € entdo um grande problema que se manifesta pelas
insuficiéncias na resposta social a formacgéo integral dos estudantes para a profisséo e
pela insuficiente preparacao dos estudantes para selecioné-la e nela formar-se.

E preciso diminuir o éxodo desses profissionais dos centros educacionais e aumentar
0 ingresso nas universidades pedagogicas, € preciso articular o trabalho socioeducativo
para elevar a imagem pedagogica profissional, para que ela se torne um espelho para
as novas geragdes de professores que estdo emergentes, formados e aqueles que estédo
prestes a se formar, por isso a orientagéo profissional deve comecar nas primeiras idades
da vida.

Neste trabalho é necessario avaliar o significado, numa perspectiva social e na
abordagem dialéctica materialista, do problema da insuficiente formagéo de professores na
Republica de Angola e a necessidade de uma resposta social abrangente a este problema.

A utilizagdo de métodos de conhecimento cientifico e de metodologia dialéctica
materialista permitem-nos analisar os antecedentes deste problema na sociedade angolana
e criar condi¢cdes a partir da organizagdo do sistema de orientacdo profissional, através
de accgbes especificas que contribuam para a solugdo desse processo na formacgédo de
professores no pais.

JL Del Pino (2013), com base em suas pesquisas e com base na experiéncia cubana
na area de orientagdo educacional e profissional, na formacédo profissional e no avango
cubano na pedagogia e na psicologia, propée a concep¢ao da Tendéncia Integrativa que
declaraum modelo em construcdo, onde incorpora boas experiéncias que sédo desenvolvidas
em outros contextos. Esta proposta tem as seguintes caracteristicas essenciais, vistas a
partir do contexto cubano:

1. A partir de uma concepcao dialéctico-materialista da sociedade e do homem,
pressupbe uma compreensdao abrangente da educacdo e dos problemas
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dos escolares e suas possiveis solugbes. Do ponto de vista psicoldgico e
pedagogico, assume como nucleo central dos seus fundamentos a Abordagem
Historica Cultural (LS Vygotsky, 1995) e a tradicdo pedagogica cubana.

Esta comprometida com o projecto social de justica e de desenvolvimento
socioeconoémico da sociedade.

Busca a insercao de orientacdes no processo ensino-educativo, como
componente técnico da educacgéo e identifica a aula como principal forma de
orientar os alunos no contexto escolar.

Valoriza as possibilidades orientadoras do professor, desde a sua fungcéo
profissional de professor, passando por uma fungéo profissional especifica que
se desempenha a partir da qualidade do seu vinculo com o aluno.

Reconhece as possibilidades educacionais do conselheiro como figura que
pode complementar 0 seu trabalho com o professor e outros profissionais e
factores educativos, a partir de uma integracéo coerente na estratégia educativa
do centro.

A orientacéo é articulada por meio de estratégias educativas que se baseiam no
diagnéstico abrangente dos alunos e de seu contexto; planificado, organizado
e dirigido pela instituicdo e onde os profissionais e actores educacionais
envolvidos complementam seu trabalho com ag6es dentro e fora da escola.

Em seus pressupostos tedricos, esta concepcdo também é integradora,
pois visa incorporar de forma coerente as contribuicdes de outras correntes.
Contudo, como nucleo central assume a Abordagem Historico Cultural (EHC)
de LS Vygotski (1995), uma vez que enquanto ciéncia e profissdo, a Orienta¢do
Educacional e Profissional necessita de responder a um conjunto de questbes
béasicas e iniciais como: o que é o ser humano? Como consegue 0 seu
desenvolvimento? O que é a educacgéo?

Entre as referéncias essenciais que esta abordagem assume estéo as seguintes:

Lei genética fundamental do Desenvolvimento: Destaca-se a ideia de que
toda formacéao psicolégica superior (qQue tem a cultura como base e contetdo)
antes de ser interna era externa; Ou seja, foi gerado nas relagbes interpessoais
e nos contextos sociais. Disto inferimos a ideia de que sem os outros ndo ha
desenvolvimento possivel e que a vocacao, portanto, € uma conquista de apro-
priacé@o da cultura e ndo se nasce com ela.

Lei dinamica de desenvolvimento ou situagao social de Desenvolvimento:
Indica que o desenvolvimento é produto da interacdo entre condigcbes inter-
nas (psicologicas e biologicas) e condi¢cbes externas que incluem os contextos
educacionais. Nada se forma de forma linear fora desta dialéctica altamente
complexa e social e historicamente determinada.

Zona de desenvolvimento proximal: Levanta a ideia de que existe um desen-
volvimento actual e um potencial, que se expressa no que pode ser feito com a
ajuda de outros e indica a direcgéo do desenvolvimento. E aqui que a educacédo
deve ser desenvolvimentista e ndo superprotetora. A intervencao da orienta¢do
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profissional deve actuar nesta area, onde a problematizacdo aparece com fa-
cilidade e permite a mediac¢éo e ajuda na resolu¢édo de conflitos, estimulando a
independéncia do sujeito nas suas decisdes e critérios. Muito importante para
isso é, entdo, a categoria nivel de ajuda, pois para ser um desenvolvedor e es-
timular constantemente a independéncia do aluno, deve-se dar a ajuda minima
essencial e aproveitar os recursos pessoais do sujeito para reflectir e tomar de-
cisdes. E diante dos defeitos e limitacdes dos individuos surge a compensacéo,
a partir desses recursos (que claro se desenvolvem com ajuda) e € possivel
superar qualquer dificuldade e crescer.

+ Unidade de processos cognitivos e afectivos: Indica que toda formacao
psicologica, como os interesses profissionais, é produto de factores cognitivos
e afectivos e contém ambas em sua esséncia. Portanto, toda reflexdo e todo
conhecimento do aluno contém uma relagdo emocional com ele e devem ser
utilizados na educacao, o que explica a importancia das experiéncias, que é
outra das categorias essenciais da Abordagem de LS Vygotsky.

O efeito de um acontecimento, de uma acgéo educativa, de uma relagéo interpessoal
com o aluno depende sempre da forma como este o vivéncia; Por isso, a qualidade de cada
actividade e o vinculo com os alunos sdo importantes.

Devemos acrescentar a importancia que ele deu ao diagnéstico, como ponto de
partida para a orientacdo em geral e a orientacdo educacional em particular.

Nesse sentido, exigiu que fosse explicativo e dindmico, que acompanhasse o
desenvolvimento do fendmeno, desde a sua origem. Além disso, deveria ser compreensivel
e util para aqueles que tiveram que implementa-lo pedagogicamente. S6 se justificaria
se pudesse: “(...) contribuir, mesmo que seja um pequeno gréo de utilidade pratica, para
aqueles que querem ajudar” (LS Vygotsky,1995, pag. 230).

A partir dessa concepcéo, a orientacdo actua em duas dire¢cdes bem estabelecidas,
especialmente a partir de concep¢des humanisticas: a preventiva ou desenvolvimentista e a
corretiva. A primeira trabalha com todos os alunos, buscando influenciar o cumprimento das
chamadas Tarefas de Desenvolvimento ou Aprendizagem Basica (G. Torroella, 2011), que
nada mais s&o do que aquelas metas que todo sujeito deve atingir em seu desenvolvimento
para atingir a maturidade, saude e realizagéo pessoal.

Dessas ideias deriva a concepcdo de que a orientagdo profissional, pelos seus
objectivos, € um componente da educacéo integral e ndo uma acgéo isolada antes do
processo selectivo como as vezes se supde, nem uma campanha para incorporar os alunos
a uma carreira socialmente deficiente.

Por fim, é oportuno sublinhar que a implementagdo pratica desta concepcéo
nas escolas e universidades s6 é possivel se 0 modelo de ensino assumido por estas
instituicdes o permitir.

No ensino universitario, em particular, prevaleceram dois modelos; uma pragmatica,

voltada apenas para a formagdo técnico-profissional, voltada para conhecimentos
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e competéncias, dentro da qual as ideias de orientagdo ndo tém espaco; outra seria a
de esséncia humanistica, que busca o desenvolvimento integral dos profissionais e se
compromete a trabalhar no aperfeicoamento pessoal dos alunos e graduados, onde as
ideias e ferramentas de orientagdo educacional e profissional encontram lugar e tém muito
a contribuir.

E claro que neste modelo & necessaria a preparagéo de conselheiros e professores
para aplicar a orientagdo naquele contexto, cuidando dos limites profissionais de sua
actuacao.

O exposto e a sua analise permitem-nos afirmar que embora o modelo educativo
angolano esteja em constante transformacdo e mudanca para aceder a sua melhoria e
elevar a sua qualidade, a sua certificacdo depende entdo da qualidade dos seus professores
e do trabalho de orientacao profissional que realizam para procurar o alivio geracional.

Pelo empenho do governo e do Estado angolano na satisfagdo desta importante
necessidade humana, pelos recursos que sao investidos na formagao de professores, na
construgdo de escolas e na sua provisdo material, econémica e financeira, considera-se
que pode candidatar-se a tendéncia integrativa desde os primeiros niveis de ensino.

1.5. ORIENTA(;AO PROFISSIONAL: UM DESAFIO PARA O ENSINO SUPERIOR
EM ANGOLA

A colonizacéo nas condigbes da Africa significou uma enorme marginalizacdo de
toda a populacao negra que durante séculos foi valorizada e utilizada apenas como méao de
obra barata, para enriquecer as metropoles e até sofreu a escravidao, o mais terrivel dos
dramas da humanidade em toda a sua historia.

A historia dos paises americanos e caribenhos esta reivindicando o continente
negro, hoje o que aconteceu neste sentido € reconhecido mundialmente como um crime
contra a humanidade, as coroas espanhola e inglesa encheram seus cofres de ouro, pedras
preciosas, especiarias, manchadas de suor, sangue e a dor dos nossos antepassados
africanos, mas Africa lembra-se sempre do colonialismo.

Autores como C. Yoba (2009); Z. Matos e C. Yoba (2014); JA Simdes André e L. André
Neto, D. Chissola (2015) salientam que na historia nacional angolana existem evidéncias
suficientes que demonstram que o dominio colonial do governo portugués estabeleceu
uma alianga com a Igreja catolica e comegou nessa fase de a colénia - um movimento de
evangelizagédo, aparentemente garantido o nivel primario ao povo angolano. Segundo a
pesquisa de C. Yoba (2009, p 27)

(..) o regime colonial de Portugal para conquistar e manter-se em Angola
aplicou procedimentos especificos, que evidenciam a possibilidade de
escolarizacdo do povo. Uma primeira instituicdo de ensino primario surgiu
em Luanda no ano de 1605 sob a lideranca da “Sociedade de Jesus” ligada
ao ensino religioso, a literatura e a ética. Naquela época, a rede escolar era

claramente escassa na zona urbana; o que existia destinava-se principalmente
aos filhos dos portugueses.
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As igrejas catolica e evangélica garantiam um ensino “generalizado” — o que segundo
C. Yoba (2009, p. 25)

(..) E dela nasceram lideres revolucionarios para a luta de libertagdo nacional.”
Observa depois que “o ensino superior nasceu em Angola em 1963, com
estudos universitarios gerais, até ao terceiro ano, uma vez que o culminar foi
realizado em Portugal, incentivando os licenciados a ndo regressarem ao seu
pais depois de formados, objectivo ndo alcangcado em sua totalidade.

Apesar deste suposto desenvolvimento e aculturagdo do povo angolano, nesta fase
da colonia portuguesa, pode-se afirmar que as autoridades coloniais ndo se preocuparam
com a formagéo geral e muito menos profissional do povo angolano. Também néo existiram
centros de formagéao profissional no territorio nacional durante os mais de cinco séculos de
colonizagao. Foi realmente um periodo sangrento para a nacdo. De acordo com (C. Yoba,
2009, p. 25)

Sabe-se “(...) claramente que Angola ao sair do colonialismo portugués
tinha um nivel de escolaridade extremamente baixo, sem oportunidades de
desenvolvimento, nessas condigbes pode-se inferir a situacdo em que a
familia se encontrava. Dada a organizacdo administrativa, social e politica
de Portugal, o sistema educativo angolano nédo era extensivo a maioria,
limitava-se a uma elite de portugueses ou nacionais assimilados com poder
econdmico.

Angola é hoje um pais independente e em desenvolvimento, mas durante séculos
esteve sob a opressao colonial portuguesa, o que frustrou qualquer expectativa de
desenvolvimento auténomo.

Alcancou a sua independéncia em 11 de novembro de 1975, mas néo conseguiu ter
a paz de imediato, pois as forcas reacionarias impuseram uma fase de guerra que durou
quase trés décadas e agravou a crise socioeconémica herdada da col6nia. Esta guerra
devastadora teve um impacto amplo e direto na Pedagogia e na escola.

Qualquer analise feita a histéria da educagdo e da pedagogia em Angola neste
periodo nao pode ignorar estas circunstancias que se prolongaram até a primeira década
deste século e cujas consequéncias inevitaveis persistem na vida socioeconémica, que
agora se compromete a supera-las. Dai a necessidade da reconstrucéo geral do pais, do
sector educativo em particular e especificamente do ensino superior.

Os poucos intelectuais formados no pais deixaram-no em busca de melhores
oportunidades e muitas vezes nao voltaram, a ndo ser para visitar. Por estas razbes,
a independéncia significou uma enorme e real oportunidade para mudar o panorama e
refundar o pais, tarefa a qual os nossos dirigentes se dedicaram com determinacéo.

A educacgdo era uma das principais dividas sociais e desde a década de 1970 era
objeto de preocupacao dos lideres revolucionarios. A campanha contra o analfabetismo,
proclamada pelo fundador do pais e primeiro presidente da Republica de Angola, Dr.
Antonio Agostinho Neto Kilamba, em 22 de Novembro de 1976, demonstrou o interesse em
levar a educacgédo a todas as areas e povos do pais. pais, uma politica de inclusédo muito
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bem-vinda para todos.

O pensamento humanista de Agostinho Neto, (A. Neto, 1978:6) sempre demonstrou
preocupacgédo em elevar o nivel cultural de cada cidadéo e o conhecimento sobre ciéncia e
tecnologia, razdo pela qual expressou: “S6 educando e ensinando bem 0s nossos jovens
poderemos continuamos nossa revolugado no futuro. “A educacdo dos jovens tem que
comecar desde cedo.”

Contudo, desde 1975, imediatamente ap0s a obtencdo da independéncia politica,
todas projeccdes de desenvolvimento social do novo governo ficaram ameacgadas apés a
intervencdo dos sul-africanos, e o inicio de uma guerra que sé poderia ser superada na
primeira década do século atual. XXI, C. Yoba, (2009, p. 19) afirma isso e diz que:

ApOs a independéncia nacional, o primeiro governo de Angola introduziu
reformas rapidas no sistema educativo, em busca de uma estreita relacao
entre a educacdo e a realidade sociocultural do povo. No dia 22 de novembro
de 1976 teve inicio a Campanha de Alfabetizagao patrocinada pelo Dr.
Agostinho Neto, que como uma de suas primeiras medidas passou a oferecer
educacdo as massas desprotegidas por tantos anos de colonizacdo.

O governo estabelecido mal conseguia articular o que queria e teve de priorizar a
defesa do pais e trabalhar sob as duras condi¢des impostas pela guerra. E justo dizer que
desde aquele momento dificil contou com o apoio de Cuba, tanto na esfera militar como na
esfera econdmica e social, incluindo a esfera educacional.

Em 1977, dois anos depois da independéncia nacional, e ja em plena guerra,
foi aprovada uma reforma educativa que procurava romper com a educagado colonial
portuguesa e iniciar a construcdo de um novo sistema educativo, de bases nacionais, que
foi implementado no ano de 1978. Este sistema tinha entre 0s seus objectivos os seguintes:

+ lgualdade de oportunidades no acesso e continuidade dos estudos.
+  Educacéo gratuita em todos os niveis.
+  Melhoria constante do corpo docente.

Mas a conflagragao civil traria um impacto negativo inevitavel na sociedade e na
educacgao em particular, que pode ser ilustrado pelos seguintes problemas:

. Grave impacto nas infra-estruturas escolares, com um nimero muito elevado
de escolas destruidas.

+  Persisténcia do analfabetismo em muitas &reas.
+  Nuamero insuficiente de professores.
+  Preparacéo insuficiente dos professores em exercicio.

Os numeros reportados na altura indicam que até 1979, Angola tinha apenas 25 mil
professores mal formados, o que era numericamente insuficiente. Contudo, o novo sistema
educativo, apesar dos inconvenientes impostos pela conflagracao, teve um grande impacto.

Se em 1974 apenas meio milhdo de angolanos estudavam, em 1990, no final da
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intervencéo sul-africana, mas nao da guerra, esse numero subiu para 1,8 milhdes.

Apesar dos esfor¢cos do governo, nas décadas de 1980 e 1990, foram inUmeros os

problemas, entre eles a insuficiente qualidade dos rendimentos, que foi influenciada por um

conjunto de factores, alguns dos quais s&o referidos pela sua importéncia para o tema. em

maos, a saber:

Auséncia de um sistema de ensino superior que respondesse as demandas da
sociedade.

Falta de um sistema de orientagédo profissional que estimule a continuidade
dos estudos e ajude a cobrir o défice de muitas carreiras de elevada exigéncia
social.

A auséncia de uma organizagéo responsavel pelo recrutamento da forca de
trabalho, pelo seu desenvolvimento e controlo com poderes adequados e um
estilo de trabalho adequado. Isto deveu-se, em grande parte, a falta de um
planeamento central no pais que fizesse previsdes sobre a forga de trabalho
necessaria e implementasse intencionalmente a sua formagéao.

N&o houve estudo ou conhecimento sobre os interesses profissionais e prefe-
réncias de selec¢éo dos alunos. Investigagcoes desta natureza eram impossiveis
de realizar, tendo em conta a falta de especialistas para estes fins. Nessa altura,
foi criado um departamento de actividades extracurriculares no Ministério da
Educacédo com o objectivo de formular uma politica de formacéo profissional,
que incluia a utilizacdo de circulos de interesse.

Neste aspecto, Angola contou com o apoio de paises irmaos como Cuba e a antiga

Republica Democratica Alema. Paralelamente a estas actividades, ao nivel do Ministério da

Educacgéo, existia uma Comissdo Nacional que tinha a responsabilidade de orientar todos

os alunos que concluiram o ensino secundario e pré-universitario para o ingresso no ensino

superior sem ter em conta os seus interesses e preferéncias profissionais:

.

N&o houve correspondéncia entre o nUmero de alunos interessados e as capa-
cidades das escolas. Muitos alunos ficaram de fora da continuidade dos estu-
dos.

Os alunos néo seleccionavam o curso que iriam estudar, mas lhes era imposta
independentemente de seus gostos. Diante da desvaloriza¢édo da profisséo do-
cente, foram utilizados métodos directivos e a carreira foi concedida aos alunos
contra a sua vontade.

Os estudantes poderiam ser colocados em escolas muito distantes de sua casa
e comunidade cultural.

Todos os factores acima analisados determinaram, em muitas ocasides, a evasdo

do aluno, que muitas vezes carecia de interesses intrinsecos que sustentassem seu

desempenho e néo vislumbrava prosperidade pessoal a partir de sua carreira, o que se

torna mais significativo em uma sociedade marcada por dificuldades econdmicas.
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Por fim, devemos considerar os enormes obstaculos pessoais que as condi¢des
de guerra em que vivia o pais e muitas das medidas que foram adoptadas impuseram aos
estudantes no seu quotidiano. Isto sem duvida afectou a estabilidade das matriculas e dos
resultados académicos.

Ao entrar na primeira década do actual século XXI, a paz definitiva é alcancada.
E entdo que o governo da Republica de Angola, depois de trés décadas de uma guerra
devastadora, que afectou todos os dominios da esfera social e em particular os sectores da
educacao e da salde, podera concentrar-se no desenvolvimento do pais.

Para isso, & necessario formar e preparar de forma integral homens capazes do
ponto de vista cientifico e tecnoldgico, o que exige na sua base uma educagéo universal e
de qualidade.

Esta necessidade sera referendada em documentos e politicas de diversos tipos,
incluindo a Constituicdo da Republica. “O Estado promove o acesso de todos a educacgéo,
a cultura e ao desporto.” (Assembleia Nacional, 2010, p. 30).

No século XXI e com o objectivo de oferecer uma atengao prioritaria a educacao,
baseada no desenvolvimento de um processo pedagoégico e formativo que satisfaca as
necessidades, ndo s6 de conhecimentos, mas também de competéncias, habitos, valores e
capacidades de preparacao de um homem apto para viver na sociedade actual, logicamente
estamos falando de um homem que possui uma cultura geral profunda e valores éticos e
morais em correspondéncia com o avang¢o da nag¢ao, por isso foi estabelecido pelo governo
em sua politica educacional o seguinte Ideias:

+ A formacao de cidaddos capazes de se adaptarem as transformacdes e cor-
responderem as exigéncias de um mercado de trabalho que exigira melhores
qualificacdes e, sobretudo, maior flexibilidade e capacidade de aprendizagem.

»  Transmitir de uma geragdo para outra as criangcas e demais cidadaos os va-
lores do legado histérico-espiritual e cultural da liberdade como o patriotismo,
o internacionalismo, a igualdade, o humanismo, a tolerancia, a solidariedade,
entre outros. Os valores que devem ser ensinados desde a mais tenra idade
na familia, na escola para que se tornem melhores cidadaos para exercerem a
liberdade.

* Aeducacéo da personalidade comeca na escola a partir das disciplinas curricu-
lares, com uma marcada intengéo ética, procurando ancorar todos os valores
morais e éticos que vislumbram a formacéo de pessoas necessarias e Uteis ao
novo tipo de sociedade angolana.

Neste sentido, o ex-presidente de Angola JE Dos Santos (1998:115) expressou: “O
crescimento econdmico, essencial para acabar com a pobreza, as condi¢cdes de higiene
e alimentagdo saudavel, base para evitar a generalidade das doengas que afetam a
populacgéo (...), dependem em grande medida do nivel de escolaridade das pessoas”

A Lei Constitucional Angolana consagrou a educagado como um direito de todos os

Orientagéo Profissional: desafio da sua concretizagédo no ensino superior pedagégico

em Angola

41



cidadaos, independentemente do sexo, cor da pele, etnia e crenca religiosa (artigo 35;
2008), a politica de inclusdo para todos marcou a direc¢gdo do desenvolvimento neste
sentido.

Na primeira década deste século, foi proposta uma nova reforma educativa, quando
a Assembleia Nacional aprovou a Lei de Bases do Sistema Educativo (Lei 13/ de 31 de
Dezembro de 2001), que considera a vontade de proporcionar escolaridade a todos.
criancas de meia idade, para reduzir o analfabetismo entre jovens e adultos e aumentar a
eficacia do sistema educativo angolano.

Esta lei promove alteracdes profundas para responder as novas exigéncias de
formacao de recursos humanos necessarias ao progresso da sociedade angolana.

Neste documento orientador, o sistema educativo também é concebido como um
conjunto de estruturas e modalidades através das quais se realiza a educagédo para a
formacgéo harmoniosa e integral do sujeito, com vista a construgdo de uma sociedade livre,
democratica, de paz. progresso social.

Este documento serve para projectar o sistema de ensino superior angolano que
surgiu em 1962, com a criagéo dos Estudos Universitarios Gerais de Angola, integrados na
Universidade portuguesa, que seria o0 embrido do ensino superior publico.

Em 1968, o Decreto-Lei 48790, de 23 de Dezembro, determinou a transformacao
dos estudos gerais de Angola em Universidade de Luanda.

Em 1976, um ano apds a proclamacao da independéncia de Angola, a Universidade
de Luanda foi rebatizada de Universidade de Angola.

Em 1980, foi criado na Huila o Instituto Superior de Ciéncias da Educacgéo (ISCED),
integrado na Universidade de Angola.

A 24 de Janeiro de 1985, a Universidade de Angola passou a designar-se
Universidade Agostinho Neto, em homenagem ao primeiro Presidente de Angola e primeiro
reitor da referida Universidade.

O Instituto Superior de Ciéncias da Educacéao ISCED, da Huila, passou a funcionar
como Unidade Orgénica anexa ao Centro Universitario desta Universidade até Abril de
2009. A partir desse ano foi declarada instituicdo de ensino superior autbnoma para todas
provincias do pais.

Actualmente, a instituicdo desenvolve programas de graduacéo e pos-graduacéo,
pesquisa e extensdo na area de Ciéncias da Educacao. Oferece 13 licenciaturas para cerca
de 6.999 alunos e dois mestrados em diferentes areas do conhecimento e conhecimento
cientifico.

Seu corpo docente é composto por 17 doutores, 62 mestres e 19 graduados. Possui
dois centros de pesquisa: um dedicado ao desenvolvimento da educacéo e outro aos
estudos de biodiversidade e educa¢cao ambiental.

A Lei de Bases n° 13 de 2001 ndo propde uma politica de formagéo profissional e

orientagao profissional, apenas contempla ideias relacionadas ao contacto do aluno com
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0 mundo do trabalho, mas sem preconizar legalmente a constru¢do de um sistema que
organize a formacéo profissional dos o aluno e facilitar ac¢ées de orientacdo profissional
para a qualidade da selecgéo profissional e o enfrentamento dos obstaculos que surgem
no processo de formacgéao profissional e colocacgéo profissional. Isto limitou sem duvida o
progresso do pais nesta direcéo.

Atualmente em Angola, os jovens fazem a sua seleccao de forma muito pragmatica
e sem a devida autodeterminagéo. Mais do que uma vocac¢ao ou pelo menos o interesse
especifico pelos contetudos do exercicio de carreira ou pelos conhecimentos nele envolvidos,
escolhem com base em motivagdes econdmicas, familiares ou outras. Nao € incomum que
a seleccgéo seja feita com base na carreira a qual o aluno tem maior facilidade de acesso.

Nas atuais universidades angolanas ha uma diferenca notavel entre a matricula
inicial e a final; dos alunos que ingressam, apenas um terco licencia-se. A consequéncia
mais impactante dos problemas de motivacdo e dificuldades no desenvolvimento dos
estudantes no ensino superior é, sem duvida, o abandono universitario.

A evasédo € um fendbmeno de elevada complexidade, uma vez que as suas causas
sd0 moldadas por cada evaséo e a sua determinacao é dificil nas condi¢cdes e dindmicas
dos centros educativos que regularmente ndo dispdem de uma organizacao e estrutura
administrativa e cientifica que lhes permita identificar atempadamente a evaséo. possivel
desertor, estude seu caso e dé-lhe o tratamento possivel.

Pelas razdes acima expostas, os estudos sobre o abandono sao geralmente feitos
através de relatérios de pares, analise de estatisticas e estudo dos problemas identificados
no centro (N. Rodriguez, 2009).

Entre os grupos de factores que estédo associados a evaséo estdo os educacionais,
0s econbmicos, 0s pessoais € 0s institucionais. As estatisticas mostram que nos paises
menos desenvolvidos o nimero de vitimas € significativamente mais elevado do que nos
paises desenvolvidos.

Porém, no contexto deste estudo é muito importante destacar que um aspecto
essencial que afecta as taxas de abandono do ensino médio € a falta de sistemas de
apoio aos estudantes nos centros universitarios, devido a falta de servigos de orientagédo
educacional e profissional. Muitas das desisténcias poderiam ser evitadas com acgdes de
orientagé@o que apoiassem o aluno em tempo habil e 0 ajudassem a encontrar alguma outra
solugéo para seu problema.

No contexto africano e particularmente no contexto angolano, néo foram identificados
muitos estudos de investigagdo da instituicdo universitaria que se aprofundaram nesta
questao, mas ha dados que mostram que se trata de um problema nacional.

No Instituto Superior de Ciéncias da Huila, (ISCED-Huila) por exemplo, no ano lectivo
de 2012 ingressaram 1.227 alunos e apenas 541 chegaram ao 4° ano. 55% desistiram
por motivos diversos, desde razdes econdémicas até incompatibilidade com o trabalho da
profissdo. Ou seja, muitos ingressam e poucos se formam, situagéo que ganha conotacoes
nacionais.
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Nos proximos anos sera necessario um acompanhamento cientifico do tema, uma
vez que o enfrentamento deste problema exige o conhecimento do seu comportamento
em cada contexto e o desenvolvimento de uma cultura pedagdgica nos claustros de
atendimento estudantil.

A. de Nascimento (2013), Ministro do Ensino Superior de Angola, alertou que faltam
profissionais especializados em orientacdo profissional, que sao necessarias acc¢oes
articuladas para promover nos alunos conhecimentos, competéncias e habitos que lhes
permitam fazer uma escolha consciente e voluntariam-se nos cursos e profissdes que mais
gostam, mas com a devida sensibilidade social.

E necessario desenvolver nos alunos as qualidades e competéncias para que estes
se mantenham, permanecam e se desenvolvam nos cursos que irdo escolher. Por isso,
as universidades devem garantir uma formacgéo integral da personalidade, que promova
valores e uma posigcdo activa nos alunos relativamente a sua formacao e aos problemas
que este processo encerra.

E nesta direcdo que se assume a concepc¢do cubana de orientagdo profissional
e formacéo profissional, considerando-as parte da educagédo integral. E preciso formar
um profissional comprometido com a sua realidade. Por esta razéo & considerado util na
constru¢cdo do modelo angolano.

Todas estas andlises apoiam a ideia de que a formagéo profissional e o trabalho de
orientagéo profissional podem contribuir, em grande medida, para superar ou pelo menos
compensar muitos dos problemas da educacdo angolana.

Também é muito comum a matricula simultdnea em diferentes cursos, o que
possibilita a passagem de um para outro e a mobilidade de matricula no inicio dos estudos.

Embora o que se faz nas escolas secundéarias em termos de orientacao profissional
seja muito pobre, ap6s o ingresso praticamente nada se faz nesse sentido. O que foi dito
acima destaca os obstaculos ao estimulo do verdadeiro interesse profissional.

Apo6s a formatura, o sistema de formagéao pés-graduada é muito deficiente e isso &
muito acentuado nas carreiras pedagogicas. I1sso afeta negativamente a motivacéao e afeta
a autoestima e as perspectivas de desenvolvimento pessoal do professor.

A situacdo acima descrita assume nuances muito particulares para a formacao
pedagbgica superior. E importante enfrentar a necessidade de professores no sistema
educativo angolano, nomeadamente no ensino secundario, o que impde um desafio
a formacado pedagoégica superior, onde € fundamental conseguir um maior nimero de
licenciados e dar continuidade a sua formagéo pos-graduada.

Para tal, os programas e curriculos devem ser melhorados e a motivacao e o
compromisso dos estudantes com a profissdo devem ser estimulados a partir de diferentes
fontes.

Impbe-se, portanto, a necessidade de zelar pela qualidade do processo formativo
dos estudantes dos institutos pedagogicos superiores.
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Hoje em dia, muitos estudantes, motivados pela necessidade de alcangar ou
manter um estatuto social, tentam a todo o custo obter um grau académico em qualquer
um dos cursos existentes, independentemente do seu perfil e sem qualquer vocagéo ou
compromisso com a educacgdo. Muitos escolhem carreiras pedagoégicas e chegam a elas
sem motivacéo de qualidade.

Os alunos devem ser aceites, pois ha necessidade de aumentar o nimero e a
qualidade dos professores; Para isso, € necessario reduzir o éxodo desses estudantes dos
centros educacionais e da prética profissional e aumentar o ingresso nas universidades
pedagogicas.

Nessas direccdes, o trabalho de formacéo profissional e orientacdo profissional tem
muito a contribuir.

E necessario priorizar acgdes que visem estimular o ingresso nas carreiras
pedagoégicas e incentivar a permanéncia e o desenvolvimento nelas. A qualidade da
educacdo depende disso. JE Dos Santos, (1998:114), actual presidente de Angola,
expressou: “A educacdo € a chave para as transformacgdes sociais e econdmicas e isso
passa pela melhoria do ensino, do contetido das disciplinas lecionadas e das suas técnicas

e materiais, especialmente desde o seu corpo docente.

1.6. - INVESTIGAGAO SOBRE ORIENTACAO PROFISSIONAL NO CONTEXTO
ANGOLANO.

A investigacdo cientifica ganha for¢ga no contexto das universidades angolanas,
principalmente a partir de teses de mestrado, teses de doutoramento e projetos especificos
de investigacéo aplicada.

Na Pedagogia Angolana ndo houve desenvolvimento especifico na area da orientacao
profissional e, portanto, ndo se poderia falar de uma linha préopria de desenvolvimento
nessa area, mas nao faltaram pensadores que investigaram o que tem sido feito no pais
e desenvolveram propostas para melhora-lo, ja surgiram as primeiras contribuicées de
elevado valor nacional ajustadas ao contexto.

Podem ser citados os trabalhos dos seguintes autores: SD Alexandre (1987);
C. Zassala (2003, 2005); A. Inocéncio (2008, 2013, 2014); Chocolate MAF (2011); CM
Clemente (2012); PC Yoba (2013); M. Ventura (2011); A. Simdes (2013); A. Pacavira (2014)
e AM de Jesus Paulo (2015). Estes autores reconhecem a falta de um sistema de trabalho
de orientagdo pedagdgica profissional a nivel nacional e de uma concepcao adaptada as
condigdes do pais.

JA Simdes André (2015, p. 8) considera que em:

(...) embora Angola ainda ndo tenha estudos tedricos fortes nesta area
cientifica, no entanto, aparecem pesquisas que abordam a orientacdo

profissional, mesmo para diferentes niveis de ensino, desde 1987. E também
verdade que tem havido pouca sistematizacdo tedrica e pratique.
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E valido reconhecer que nos Gltimos dez anos no pais o aprimoramento cientifico
e a pesquisa ganharam for¢ca no contexto da educacéo e do ensino superior, houve um
“despertar cientifico-metodologico”, isso foi possivel porque, como apontou com total
justica o pesquisador. J. A. Simdes André (2015, p. 8)

(..) fundamentalmente a partir de teses de mestrado, teses de doutorado e
projectos especificos de pesquisa aplicada que comegcam a dar frutos que
posteriormente serdo sistematizados, cada contribuicdo aumenta os fundos
bibliograficos da nacdo. Nota-se que a Pedagogia Angolana esta florescente,
estd a assumir um caracter nacional, contextualizado ao continente e as
suas caracteristicas socioeconémicas e culturais. Ainda pobre, a area de
orientacdo profissional apresenta uma producdo muito boa, com varios
autores dedicados a escrita e pesquisam, pensadores, investigam o que foi
feito no pais e elaboram propostas para melhorar o que tém e orientam o que
deve ser feito e a maneira exata.

Num estudo das teses, artigos, livros, entre os autores angolanos que contribuiram
para o tema da orientagéo profissional, entre 1987 e 2015, a que o autor deste livro teve
acesso, podem ser mencionados 0s seguintes trabalhos:

SD Alexandre (1987) sugere que sejam criados mecanismos necessarios para
garantir actividades de orientacdo profissional através de actividades curriculares e
extracurriculares.

Lidia Ramos (1992) fez um estudo relacionado com as tendéncias profissionais
na cidade de Luanda (especificamente no 8° ano), e obteve como resultado uma forte
tendéncia para as carreiras de engenharia (22%) e medicina (16%), portanto naquela
altura, eram considerados algo de extrema importancia social em Angola.

C. Zassala (1995) analisou os determinantes na escolha da profissao e nao diverge
em grande parte de alguns estudos realizados por outros pesquisadores. Considerou que
a familia tinha um papel predominante na escolha profissional do adolescente ou jovem;
Estes abdicaram das suas aspiracbes e interesses para satisfazer os interesses dos pais
em termos profissionais, devido ao seu desconhecimento dos procedimentos de orientagéo.

Anténio Neto (1996) realizou uma caracterizacdo dos niveis de motivacdo
profissional dos estudantes pré-universitarios e pedagogicos angolanos em Cuba, seguindo
as concepgdes de V. Gonzalez Maura neste sentido. Entre as conclusdes destacam-se: os
niveis de motivacao profissional para o estudo sdo heterogéneos; os relativos aos niveis
rumo as carreiras pedagogicas eram baixos; os alunos gostaram da especialidade e nao
da carreira pedagogica; Na instituicdo ndo havia um trabalho sistematico de orientacéo
profissional.

C. Yoba (1988) também se preocupou muito em estudar algumas caracteristicas
inerentes a motivagdo profissional num estudante pré-universitario, cujos resultados nédo
sé@o substancialmente diferentes dos alcangados por Anténio Neto. Levo em consideracéao
referéncias tedricas provenientes das contribuicdes de V. Gonzalez Maura (orientador da
dissertacdo de mestrado).
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C. Zassala (2003, 2005), psicélogo angolano considera a importancia dos aspectos
economicos, sociolégicos, pedagogicos e psicologicos quando trabalha na orientacéo
profissional com estudantes;

J. Tomé (2005) realizou uma anélise relacionada com a motivacao profissional dos
alunos deste instituto, entre cujos principais resultados estao: baixo nivel de motivagéo para
a profissédo docente e tendéncia para mudar de ocupacao profissional quando terminam
a formacgéo (para aqueles que estao professores), entre outros. Esta situacdo descrita &
mantida no estudo realizado pelo autor desta tese.

Em relagdo ao estudo realizado nesta tese, considera-se importante estabelecer
uma aproximacao entre o nivel pré-universitario e o nivel superior para onde os alunos irdo
posteriormente. Isto € valido para compreender claramente a situagéo geral de colocagéo
dos alunos nos diferentes niveis de ensino no pais, e para um consequente aproveitamento
racional do potencial infra-estrutural instalado.

Para tal, um estudo referente a relagdo entre a actividade profissional e a
correspondente formacdo, realizado no Instituto Superior de Ciéncias da Educacéao
(ISCDE),

F. Chocolate (2006) revela resultados algo preocupantes, que se resumem em:
a inexisténcia de um perfil de entrada Unico; Os estudantes que frequentam o Instituto
pertencem maioritariamente a outros sectores da vida econémica do pais; A maioria deles
ndo manifesta interesse em exercer a profissdo docente; Inscreveram-se no Instituto
sem terem interiorizado os seus objectivos existenciais; A sua motivacdo & claramente
extrinseca e nao intrinseca, entre outros aspectos.

C. Yoba em (2009) ofereceu uma estratégia para o desenvolvimento da orientacao
profissional no pré-universitario estadual de Cabinda, onde se refere ao papel da escola
e do professor no processo de orientagdo profissional, articulando a familia e algumas
accOes comunitarias, apostando numa organizagdo metodolégica deste processo sem
precedentes em Angola, que oferece também uma sistematizacao rigorosa e muito bem
contextualizada ao contexto angolano. Mais tarde, em 2014, escreveu o livro em conjunto
com o investigador cubano, seu orientador de doutoramento: Z. Matos.

Vale esclarecer que nesta época ja havia sistematizado concepgbes tedrico-
metodolodgicas cubanas, de importantes autores que trabalham o tema, como a tendéncia
integrativa de J. Del Pino, os niveis de formac&o de interesses profissionais de V. Gonzalez
Maura e uma apoggiatura na abordagem socio-personologica e na concepgéo de orientacao
profissional-profissional para carreiras prioritarias sociais de Z. Matos Columbié, este
ultimo, seu orientador na tese de doutoramento, levanta portanto a insensatez da OPV em
relacéo a carreiras prioritarias sociais a partir de os pedagdgicos porque é de interesse
social, politico e econémico que deveria ser da responsabilidade do sector da educagéo. C.
Yoba, relativamente as carreiras de prioridade social, para a provincia de Cabinda.

A. Inocéncio (2008, 2013, 2014) reconhece os problemas actuais da orientagédo

Orientagéo Profissional: desafio da sua concretizagédo no ensino superior pedagégico
em Angola

47



pedagogica profissional nos contextos universitarios angolanos e propde a necessidade de
desenvolver sistemas de ac¢des no ensino secundario e superior. A sua investigacdo toma
como amostra alunos do ensino secundario dos Institutos Médiso da provincia do Lubango.

MAF Chocolate (2011) investigou a escolha da profissdo em alunos do primeiro ano
do ISCED de Cabinda e concluiu que as expectativas dos alunos relativamente a profisséao
eram sustentadas por motivagdes extrinsecas e fundamentalmente contraditérias;

MC Cambinda (2012), investigador na tematica da orientacéo profissional, identificou
graves dificuldades neste processo no ensino secundario e propés um programa director
de Orientacéo Profissionl para o | Ciclo do ensino secundario como um projetco educativo
abrangente, que é sistematicamente redesenhado com base no desenvolvimento social e
nas necessidades da personalidade em o processo de treinamento.

JA Simdes (2013), psicologo e pesquisador de orientagcéo profissional, enfatiza que
para elevar a qualidade das motivagdes e garantir a permanéncia dos alunos no centro é
necessario profissionalizar o ensino e garantir que o aluno seja activo e reflexivo.

J. Amelia Simbes (2013-2015), sistematiza nas suas obras concep¢des cubanas
sobre orientagdo pedagodgica profissional, vindas de Espanha, Brasil e Cuba, destacando
J. Del Pino, Gonzalez Maura e Z. Matos, este Ultimo, aluno do anterior e orientadora da
sua tese de doutoramento, para alunos das carreiras pedagoégicas de nivel médio da EFP
da provincia de Luanda, onde também é professora na especialidade de Geografia ha 23
anos, destacou a necessidade de abordar o problema a partir do caracter da prioridade
social destas carreiras, da necessidade de integracédo sistémicaa do ensino e do trabalho
educativo sob uma adequada preparagdo metodolégica dos professores que se aplique
nas areas docente, extra-docente e extracurricular.

A. Pacavira (2014), pedagogo e dirigente da associacao de estudantes do ensino
privado em Angola, reconhece a insuficiéncia do trabalho de orientagéo profissional e apela
a institucionalizacdo das provas. Propde como contribuicdo propostas concretas sobre
modelos de orientagédo vocacional e profissional.

AM de Jesus Paulo (2015) identificou que a orientacdo profissional ndo tinha
identidade prépria no curriculo, portanto ndo € dominada por professores ou alunos; propde
como recomendacédo incorporar ao projecto institucional o aprimoramento da orientacéo
como fungéo profissional.

A. Inocéncio (2015) é orientada por J. Del Pino, néao s6 sistematiza as concepcoes
do seu tutor, como também consegue extrapola-las para o contexto do ensino pedagogico
superior nos primeiros anos do ISCED - Huila. Teve a oportunidade de discutir cientificamente
com Z. Matos e outros investigadores cubanos, e publicou trabalhos em Cuba em revistas
de educacéo.

Ocorre que este tema merece um estudo muito aprofundado dado o seu objecto de
investigacdo onde se demonstra a complexidade do processo de orientacao profissional

tanto na sua concepgdo como na sua dimensdo de implementacédo. A adolescéncia e a
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juventude sao as categorias evolutivas do homem onde “(..) se manifestam a indeciséo, a
incerteza, a ansiedade e a angustia, entre outros, os sintomas constantes dessa fase (..)
uma vez que esta em jogo o seu destino profissional”, segundo a Maria da Silva (1992)
retomada por F. Chocolate (2006, p. 1).

Existe, no entanto, na sociedade angolana uma visdo clara do papel da orientagédo
profissional, devendo reconhecer-se que embora esta sistematizacéo teorica ainda néo
exista, se existe um fundamento legal, juridico, normativo que obrigue as escolas e os
professores a cumprirem isso, infelizmente tem sido agido com muito empirismo, mas as
principais figuras que tém contribuido estdo em condi¢des de reverter esta situacao através
da sua inserc¢éao cientifica em linhas e projectos de investigacao nas diferentes provincias.

Na literatura consultada sobre esta matéria verifica-se que o trabalho de orientacao
profissional tem a sua base legal na Lei de Bases da Educagéo no seu Secgéo V (artigos 26.°
a 29.° Seccao | e Il), afirma no artigo 26.° que este subsistema (formacéo de professores)
consiste na formacao de professores para a educagéo pré-escolar e para o ensino geral.
Tem regime escolar normal e continua no instituto de ciéncias da educagdo como nivel
superior.

No artigo 27, alinea a, b, ¢, expde os objectivos e destaca “Aformacgéo de professores
com solidos conhecimentos técnico-cientificos e profunda consciéncia patridtica para que
assumam a responsabilidade pela tarefa de educar as novas geragdes”, dai a necessidade
de “desenvolver acg¢des de atualizagéo permanente dos agentes educativos”.

A formacgéo de professores, por exemplo para escolas de formagéo média, vai para
a preparacao de professores para a educagao pré-escolar, primaria, especial e de adultos
e decorre nas Escolas de Formacao de Professores, nos ISCEDs, nas universidades
publicas e privadas, nas especialidades pedagogicas determinado pelo Ministério do
Ensino Superior.

No Capitulo Il sobre as competéncias e deveres dos professores ndo aparece
nenhuma actividade relacionada com a motivacdo e orientacdo profissional. Os pilares
da formacado de professores também aparecem nos cursos de formacéo de professores
que proporcionam uma compreenséao sistematizada da educacéo, a fim de garantir que o
trabalho pedagogico se desenvolva de um senso comum para uma actividade intencional,

por isso existem 3 pilares muito importantes. séo:

a. Qualificagdo: o professor precisa adquirir conhecimentos cientificos essenciais
para ensinar conteddos especificos.

b. Formagéao pedagdgica: a actividade educativa ultrapassa os niveis do bom sen-
S0 para se tornar uma actividade sistematizada que visa a transformacgéo de
uma realidade.

¢. Formacgéo ética e politica: o professor educa com base em valores levando em
conta a construcao de um mundo melhor.
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Mas de valor juridico incalculavel € também o modelo do profissional pedagogico,
tanto aquele que se forma no nivel médio como no nivel superior, que estipula que seja
formado num modelo que preconiza os saberes-competéncias-valores que urgentemente
precisam ser formados neste educador angolano. Nesse sentido, tém havido progressos
nas diferentes carreiras, novos horizontes estdo a ser vislumbrados nos planos de
estudo e estes respondem a histéria e cultura da nacgéo, as especificidades do contexto
socioeconomico, desenvolvimento cultural, cientifico-tecnolégico que prevalece e onde
Angola estéa a reverter o desastroso passado colonial e as guerras internas.
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CAPITULO I

ORIENTACAQ PROFISSIONAL PEDAGOGICA. SITUACAO
ACTUAL DO ENSINO SUPERIOR PEDAGOGICO EM
ANGOLA

Este capitulo aborda as principais evidéncias empiricas encontradas num estudo
realizado no ISCED da Huila entre 2014 - 2015. A partir da operacionalizacao da variavel
do estudo, os instrumentos de investigacédo foram desenvolvidos, aplicados, processados
e interpretados para caracterizar o estado atual da situacdo. orientacao profissional em
diferentes unidades amostrais: gestores, professores, alunos, chegam-se a conclusdes
sobre o comportamento especifico das dimensdes e indicadores das variaveis assumidas.

I.1. PROCEDIMENTO METODOL()G!CO SEGUIDO PARA VERIFICAR A
SITUACAO ACTUAL DA ORIENTACAO PROFISSIONAL

Para determinar o estado actual da orientacdo profissional pedagbgica e da
motivagéo profissional dos alunos da formacgéo de professores de Pedagogia e Psicologia
do ISCED da Huila foram consideradas a populagéo e a amostra (Tabela 1):

Tabela 1: Determinacéo da populagéo e amostra da pesquisa.

Assuntos Populacéo Amostra %
Alunos 1227 150 12,2%
Professores 106 16 15,1%
Diretores do ISCED 12 12 100%
Total 1354 178 13,2%

Além disso, foram realizadas entrevistas com trés directores do Ministério da
Educacgéo e do Ensino Superior.

Na aplicacdo do método de anélise documental, foram submetidos a andlise os
seguintes documentos:

+  ‘“Linhas mestras do Subsistema de Ensino Superior”,

+  “Alei de bases do Sistema Educativo”,

+ “Decreto 90", “Plano de desenvolvimento institucional”,

+  “Planos de estudos do curso de Psicologia e Pedagogia”
+  “Estatuto organico dos institutos de ensino superior.

Uma pesquisa foi aplicada a 150 alunos do primeiro ano e uma entrevista em grupo

foi aplicada aos 150 alunos quando eles estavam no segundo ano.
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Além disso, foi aplicado um questionario a 12 docentes do Departamento de Ciéncias
da Educacao: dos quais, dois sdo doutores; sete mestrados e trés licenciados; e entrevistas
a 12 gestores: cinco séo chefes de departamento e sete sao chefes de seccéo (entre eles
11 mestres e um licenciado), bem como trés gestores dos quais, um é o Diretor Nacional de
Formacao de Quadros; um é Secretario-Geral do Ensino Superior; e outro é Diretor-Geral
do Gabinete do Ministro da Educac¢éo e ao Ministro do Ensino Superior.

Para o processamento estatistico, foram determinadas tendéncias nas opinides de
gestores, professores e alunos, com base nos resultados das pesquisas e entrevistas.

Para analisar as tendéncias das avaliagdes foi utilizado o célculo da moda, ao qual,
para confiabilidade, foi aplicado o teste estatistico qui-quadrado de qualidade de ajuste,
com nivel de significancia de 95% ou 99% de confiabilidade.

A anélise da evolucdo das opinides de gestores, professores e alunos, segundo
testes estatisticos e analises qualitativas, permitiu identificar regularidades e avaliar o
estado actual da orientagéo profissional pedagdgica no curso de Pedagogia e Psicologia do
ISCDE- Huila e do estado da motivagéo profissional em estudantes do curso de Pedagogia
e Psicologia do Instituto Superior de Ciéncias da Educagéo da Huila.

A sistematizacdo realizada pela autora e as suas experiéncias como Professora
de Psicologia no Instituto Superior de Ciéncias da Educagdo — Huila (ISCED- Huila)
durante mais de 15 anos, permitiram determinar as variaveis e indicadores para o estudo
do comportamento da orientag@o pedagdgica profissional na formacgéo de professores de
Pedagogia e Psicologia do ISCED - Huila e desenvolver os instrumentos para determinar o
estado actual do referido processo.

Duas variaveis foram determinadas para este estudo:

+  Orientacao profissional pedago6gica nos primeiros anos do Instituto Superior de
Ciéncias da Educacéo.

*  Motivagéo profissional em estudantes.

Para sua contextualizacdo foi realizado um estudo tebrico sobre as diferentes
tendéncias e pontos de vista sobre orientagcdo pedagogica profissional e motivagédo
profissional de autores como: V. Gonzalez (1989), M. Calvifio (2000), C. Zassala (2005), A.
Inocéncio (2008), JL Del Pino (2009), M. Clemente (2012), Z. Matos e C. Yoba (2014), entre
outros. Especificamente, foram consideradas como referéncias as definicdes de orientagédo
profissional e motivagéo profissional de V. Gonzalez (1989) e JL Del Pino (2005).

Com base nos pressupostos anteriores, o autor contextualiza a orientacao
profissional nos primeiros anos do ISCED da Huila como: O sistema de acg¢des e influéncias
pedagdgicas concebido a partir de um modelo geral, que de forma planeada tenta estimular
0 ingresso nas carreiras pedagogicas, a permanéncia e desenvolvimento do aluno neles,
superando os seus conflitos motivacionais e desenvolvendo projeccdes futuras a partir das
peculiaridades do contexto dos primeiros anos do ISCED - Huila, em Angola (Inocéncio,
A., 2014).
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Foi tida em consideragéo a definicdo de motivacéo profissional nos estudantes dada
por JL Del Pino (2005, p. 31), que a refere como “(...) um fendbmeno complexo, contraditério
e diverso, que inclui todos os factores internos e externos, organizados de alguma forma,
realizam a mobilizagéo do sujeito, determinando a direccao do comportamento.»

Partindo do facto de que na motivacéo profissional actuam motivos intrinsecos e
extrinsecos, que mobilizam o sujeito, considera-se que a qualidade é alcangada sempre que
aparecem conteudos intrinsecos (inclinacdo cognitivo-afectiva ao contetdo da profisséao)
com algum nivel de desenvolvimento na regulagdo do comportamento para selecionar a
carreira ou pertencer a ela.

Ao considerar isso, a definicdo de motivacéo profissional é assumida através da
categoria Interesse Profissional desenvolvida por V. Gonzalez (1989, p. 10) ao defini-la
como “Inclinacdo cognitivo-afectiva da personalidade para o conteudo da profissdo que
em sua forma primaria formas de “manifestacéo funcional manifesta-se como interesses
cognitivos voltados para o estudo da profissdo e nas suas formas mais complexas como

intencdes profissionais”.

I.1.2. OPERACIONALIZACAO DE VARIAVEIS:

As variaveis do estudo sao:
»  Orientacao profissional pedagogica e
*  Motivagéo profissional em estudantes.

Para a variavel orientagdo profissional pedagogica nos primeiros anos do ISCED
-Huila foram tidos em considera¢do quatro indicadores, derivados da investigagé@o anterior
citada e para a variavel motivacdo profissional foram assumidos os propostos por V.
Gonzalez (1989).
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Tabela 2. Variaveis e indicadores

Variavel Indicadores Parametros
Alto | Metade | Baixo
Orientacao Existéncia de politica estadual para o trabalho de
profissional orientacgéo profissional pedagogica (isto €, se existem

pedagbgica nos
primeiros anos
do ISCED -
Huila:

normas, indicagdes ou mesmo algum consenso sobre
como trabalhar a orientacéo profissional pedagogica).
Existéncia de uma estratégia ou sistema de orientagao
profissional pedagodgica no ISCED-Huila (Trata-se

de identificar se no ISCED especificamente existe
algum documento, planeamento ou pelo menos
acordo partilhado em que se determine um sistema de
accoes que descreva como trabalhar com orientagao
profissional).

Qualidade das acc¢des de orientacéo profissional
pedagogica realizadas no ISCED (Avaliagao da
qualidade pedagogica das acgdes de orientagcao
profissional realizadas no instituto).

Preparacéo de professores e directores para o trabalho
de orientacdo pedagogica profissional (Avaliacao

da existéncia de alguma concepgéo do trabalho de
orientagdo profissional em professores e directores e
se estes possuem os conhecimentos, competéncias e
atitudes essenciais para a realizacao deste trabalho).

Motivacao
profissional nos
alunos

Orientagcao motivacional (Direcao Motivacional).
Caracteriza-se pelos contelidos essenciais que
sustentam a sua abordagem a profisséo, sera expresso
com as categorias de extrinseco e intrinseco.
Perspectiva de tempo (expectativa futura). E dada pela
existéncia de projecgdes de curto, médio e longo prazo
dos contetidos motivacionais essenciais da profisséo,
desde os mais imediatos que implicam menor
desenvolvimento motivacional até os mais médios e
profundos que se estruturam como projectos de vida
profissional.

Estado de satisfagéo (Satisfacdo com a carreira
estudada). Expressa como os contelldos motivacionais
relativos a carreira afectam o sistema de necessidades
do sujeito e se expressam em uma polaridade que
pode variar de muito insatisfeito a muito satisfeito.
Esforco volitivo (Avaliagéo do significado da carreira
no aluno). Caracteriza-se pela mobilizacdo de acgoes
da personalidade além do esperado pela norma, que
demonstram comprometimento pessoal, perseveranca
e esforgo significativo.

Autodeterminacéo. Indicar se a deciséo de ingressar

e permanecer na carreira € uma decisao pessoal ou €
determinada por influéncias externas ou pressoes de
algum tipo.

I.3. DESCRIGAO E METODOS DO PROCESSO DE DIAGNOSTICO PARA).
PARECERES DOS DIRECTORES DOS MINISTERIOS DO ENSINO SUPERIOR
E DA EDUCACAO DA REPUBLICA DE ANGOLA

Foram entrevistados trés gestores dos Ministérios do Ensino Superior e da Educacao

com as seguintes responsabilidades:
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»  Director Nacional de Formacgéo de Quadros.
»  Secretario Geral do Ensino Superior.
+  Diretor Geral do Gabinete do Ministro da Educacéo.

Os resultados deste instrumento ofereceram o seguinte:

A primeira questdo foi sobre o que consideravam ser orientacdo profissional. As
respostas demonstraram uma concepg¢ao muito estreita e pragmatica disso, vinculada
apenas a determinadas acgOes anteriores a selecgéo de carreira.

Além disso, expressou-se uma tendéncia directriz quando foram propostas metas
voltadas a “seleccdo correcta”, entre outras. Nao foram apresentados argumentos sobre
o caracter educativo deste processo nem toda a histéria deste processo foi incluida nas
respostas, pois como se sabe é um processo que ocorre ao longo da vida e da selecgéo.

A segunda questéo questionava o que eles poderiam fazer em sua posicéo para
contribuir com a orientacéo profissional. As respostas séo gerais, afirmando que a partir
da sua posicao podem fornecer ferramentas para o processo, estimula-lo, mas nenhuma
acgdo é especificada, nem séo dados exemplos concretos. E feita referéncia ao trabalho
com o perfil e ao fornecimento de informacdes sobre as prioridades do mercado de trabalho.

Os directores disseram que existem problemas actuais para garantir a continuidade
dos estudos no pais. Entre eles, apontam as fragilidades do corpo docente, as suas
insuficiéncias, que nao lhes permitem ser verdadeiros modelos a imitar.

Além disso, muitas vezes o0 aluno ndo tem possibilidade de acesso a outras
carreiras e € obrigado a ingressar nos estudos pedagogicos, o que implica que o fagca sem
autodeterminacao e com graves problemas de vocacao. Isso criara conflitos significativos.
Ao mesmo tempo, o numero de vagas € limitado e nem todos podem continuar os estudos.

A estes aspectos devemos acrescentar que muitas vezes a necessidade de cuidar
da familia leva os alunos a evitar os estudos e a chegar mais rapidamente ao mundo
do trabalho. Por fim, o elevado custo dos cursos e/ou dos seus materiais por vezes nao
corresponde a economia pessoal e familiar, 0 que também provoca desisténcias ou néao
matriculas no ensino superior.

A terceira questao indagava sobre a situacdo actual da orientacao profissional e a
motivagdo dos estudantes para a carreira pedagogica.

Predomina o critério de que se trata de um problema, pois existem factores que
inibem a selec¢édo do aluno, como a falta de emprego, o que favorece em certa medida as
carreiras pedagdgicas, ja que é uma das que mais oferecem vagas de emprego. Porém,
isso por sua vez determina que muitos trabalhadores sem vocacgao especifica ingressem
no empregos para 0s quais ndo tém nehuma vovagéo.

Em geral, os gestores propdem que as motivacbes fundamentais que explicam a
entrada de estudantes sdo as seguintes: a melhoria da economia familiar e pessoal, a
oportunidade de ingressar no ensino superior e ter um diploma universitario, como meio de

emprego seguro, como meio de alcangar um novo estatuto social.
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Quando questionados sobre os motivos pelos quais muitos jovens decidem nao
ingressar, mencionaram: falta de orientagdo profissional e dificuldades para pagar os
estudos.

Quanto aos elementos que explicam a desisténcia do aluno, mencionaram: pouca
motivagédo para manter o rigor do curso, desvalorizagéo da profissédo docente aos olhos dos
alunos em formacao e baixo desempenho académico.

Relativamente a existéncia de politicas de orientagdo profissional, a maioria dos
gestores mencionou a Lei 13 do Sistema Educativo Angolano, que se refere a algumas
actividades de orientacao profissional, mas ndo estdo especificadas na pratica educativa,
uma vez que o0 seu cumprimento néo foi exigido. a maior parte é através da disciplina de
Orientaca@o Escolar e Profissional. Outros salientaram que a politica como tal ndo existe,
ndo € programada nem materializada na pratica.

Quando questionados se tém alguma sugestao de politicas, a maioria ndo tem
opinides estruturadas. Alguns afirmaram que deveriam ser realizadas mais actividades de
informacéo. Torna-se evidente que os quadros ndo estavam preparados para sugerir nesta
area.

Quanto as propostas para elevar a valorizacéo social das carreiras pedagogicas,
0s gestores reconhecem que pouco tem sido feito nesse sentido. Outros dizem que o
governo angolano multiplicou os espacgos para estudos pedagogicos (s@o abertas filiais
nos municipios, entre outros).

Como medidas para aumentar o ingresso e permanéncia de estudantes, os
directores sugerem:

Desenvolver uma estratégia de orientagdo profissional para estimular a incli-

nacgéo profissional, tendo em conta as caracteristicas da motivacéo actual dos
estudantes.

Multiplicar a informag&o através de conferéncias e outros meios.
Realizar reuniées com profissionais reconhecidos.
Selecionar os estudantes para admisséao com base em seus perfis.

Implementar programas de orientag@o vocacional e profissional no ensino pri-
mario e secundario.

Redesenhar os curriculos para torna-los mais acessiveis e com uma dimensao
mais pratica.
Também foi entrevistado Sua Exceléncia, o Ministro do Ensino Superior de Angola,
Adao Ferreira do Nascimento (2013), que considerou que a questdo da orientacéo
profissional e da formagéo profissional € muito importante, mas reconheceu que néo existe
uma politica definida e implementada para esta questao no pais.
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No entanto, afirmou que algumas ac¢des foram direcionadas neste sentido que nao
foram suficientemente trabalhadas e, portanto, o seu alcance tem sido muito fraco.

O Ministro referiu-se a necessidade de incentivar ainda mais o estudo universitario
e particularmente para determinadas carreiras como as de perfil pedagogico. Segunda ele,
€ comum que sejam considerados menos actractivos economicamente e a abordagem a
eles, em muitas ocasides, ocorre por se pensar que sdo0 menos complexos ou porque nao
houve oportunidade para outros.

Ele considerou necessario trabalhar muito para incentivar o ingresso nessas
carreiras e depois garantir a permanéncia dos alunos, ja que, segundo ele, a evaséo € um
problema a ser enfrentado.

Com base nesta analise, o Ministro insistiu na necessidade de desenhar uma
politica orientada para estes fins e sublinhou a importancia que as instituicbes de ensino
e, em particular, os professores desempenham nela. Para implementa-lo a nivel nacional,
€ necessario formar especialistas nestes temas a todos os niveis, incluindo o mais alto.

B). PARECERES DOS DIRECTORES AD~JUNTOS, CHEFES DE
DEAPARTAMEMTO E CH§FES DE S’ECQAO DO INSTITUTO SUPERIOR DE
CIENCIAS DA EDUCACAO DA HUILA

Foram entrevistados os directores adjuntos, os chefes de Departamento e de Seccao
no total 12 sendo ,11 séo mestres e 1 é bacharelado.

Ao investigar os gestores antes descritos, constatou-se que eles possuem uma
concepcao de orientacéo profissional intimamente ligada ao processo selectivo; Ou seja,
€ pensado para o nivel médio e ndo tém a necessaria consciéncia das suas fun¢des no
Ensino Superior.

Quando questionados sobre a contribuicdo que seu cargo pode trazer para a
orientacao profissional, expressaram que facilitar a relacdo professor-aluno, seja por meio
de praticas interactivas e outros encontros entre eles, para estimular o desenvolvimento da
motivacgao.

No entanto, ndo apresentaram outras consideracées que 0s envolvessem mais na
tarefa desde a sua posicao administrativa ou em geral do trabalho pedagégico da instituicéo.

Quanto a continuidade dos estudos, levantaram uma série de problemas como a
falta de instituicdes de ensino profissionalizante e de cursos especificos que respondam a
alta demanda do sector estudantil.

Além disso, falta colaboracéo entre instituicoes de diferentes centros relacionados
com o seu tipo de formacao, que possam encontrar solugdes para problemas e criar sistemas
de acgbes de orientacao profissional para os seus alunos, aproveitando o potencial de cada
um. Uma politica comum seria uma proposta muito boa para estes fins.
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Quanto as motivacdes actuais dos estudantes para a carreira pedagogica, sete dos
gestores (58,3%) consideram que se caracterizam por serem estimulados por motivacbes
nao intrinsecas e destacam entre elas: a possibilidade que os estudantes tém de ingressar
na profissdo de educador, o que € mais facil do que em outros, pois existem muitas op¢des
de trabalho.

Apontam ainda que os alunos também partem da expectativa de que hoje podem
inovar a partir do impacto de novas técnicas.

Como motivagdes para ingressar, citaram o aumento salarial nos Ultimos tempos e
0 que mais os inibe na hora de ingressar é a falta de vocacao para ingressar na carreira.

Quando questionados sobre a existéncia de uma politica para garantir o trabalho de
orientagdo profissional, a maioria afirmou desconhecer a mesma. Um deles, porém, refere-
se ao documento Lei de Bases n.° 13 do Sistema Educativo Angolano, de 31 de Dezembro
de 2001.

Os entrevistados concordaram que o que esta legislado deve ser implementado,
aspecto que actualmente néo € feito. Insistiram que pouco se faz na pratica educativa e s6
€ realizado por professores isolados.

No caso particular das carreiras pedagogicas, propde-se que se tenha tentado
aperfeicoar a sua imagem junto dos jovens, com base em determinados documentos do
instituto; Por exemplo, no plano de desenvolvimento institucional (PDI) que preconiza
melhorias para melhorar as competéncias de professores e directores.

Dentre as recomendacgbes para melhorar o trabalho da orientagdo pedagogica
profissional, os gestores levantaram as seguintes:

Valorizar a profissdo pedagogica e destacar o professor como modelo social.
Redefinir as politicas de entrada no ISCED.

Reformular planos de estudos com base nas demandas do mercado de traba-
Iho.

Propor a direcgéo provincial de educacao a criagao de equipes de profissionais
na area da formacao profissional e orientacéo profissional.

Em relagdo as expectativas futuras dos estudantes, os 12 (100%) gestores inquiridos
referem que estas tendem a ser imediatas, o que demonstra que estas expectativas dos
estudantes séo influenciadas por motivagdes extrinsecas.

Da mesma forma, em relagdo a satisfacdo com a carreira, 10 dos entrevistados
(83,3%) consideram que os estudantes sentem satisfacdo com a carreira que estudam, o
que demonstra uma certa contradi¢cdo nas suas motivagoes.

Em relagdo a avaliacdo da importancia da carreira no estudante, a maioria dos
inquiridos, sete (58,3%) consideram que tém um critério negativo, o que comprova que 0s

estudantes ndo se sentem motivados pela carreira que estudam.
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C).APARECER DO DIREQTOR GER’AL DO INSTITUTO SUPERIOR DE
CIENCIAS DA EDUCACAO DA HUILA

Na entrevista com o Diretor Geral ficou evidente que ele tem uma ideia bastante
clara do que é orientacao profissional e sua importancia. Na sua definicdo consegue vé-lo
na sua vertente individual, bem como na sua dimensao e impacto social, relacionando - o
com projectos de vida responsavel. Além disso, sublinhou a importéncia desta actividade
para o seu cargo e o contributo pessoal que para ela pode dar.

Na sua opinido, o trabalho de orientacdo e motivacdo profissional ndo tem tido a
qualidade nem o sucesso desejado por quatro causas fundamentais: a falta de profissionais
especializados na area, a baixa prioridade dada as actividades de orientagdo profissional na
universidade, a falta de auto-ajuda. O auto - conhecimento nos estudantes que os impede
de apoiar a sua prépria deciséo, informagéo insuficiente sobre as profissdes e a actuagcédo
dos profissionais nos centros de estudos.

No entanto, o gestor considera que a motivacéo profissional dos estudantes do
ensino secundario é crescente e refere como explicagdo a importancia que tem sido dada
a formacédo universitaria em todo o pais, bem como a politica de estimulo salarial aos
professores, que, juntamente com oportunidades de mercado, aumentou a procura pela
carreira.

Nos ultimos anos, com base em todas estas medidas, 1.000 candidatos a cargos
de entrada por ano passaram para 6.000. Aqui é significativo que se refira a motivagbes
extrinsecas e, portanto, reafirma a complexa situagdo motivacional que foi descrita no
primeiro e segundo anos.

O gestor destaca que os problemas de abandono s&o explicados sobretudo pelas
insuficiéncias dos alunos, desde as motivacionais e de formacdo academica até as
econdémicas. O director destaca que todos estes problemas justificam a necessidade de
ter conselheiros profissionais nos centros e de cumprir com rigor todas as tarefas que
contribuem para estimular e reter os alunos.

Afirmou n&o ter conhecimento da existéncia de uma politica especifica para estes
problemas e destacou a necessidade de existir uma politica baseada nas ideias que
apresentou. Afirma ainda que € preciso continuar a valorizar a carreira, embora destaque
que as medidas estatais ja mencionadas tém contribuido para isso.
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D). OPINIOES DOS ESTUDANTES E PROFESSORES DO PRIMEIRO E
SEGUNDO ANOS DO ISCED - HUILA EM RELACAO AO INDICADOR DE

DIRECGAO MOTIVACIONAL.

Tabela 3. Indicador: Diregdo Motivacional.

Indicadores Motivacao | Motivacao Motivacao Eznadcec?rﬂg
EEE— Intrinseca | Extrinseca | Compreensiva com Moda
) Motivacéo
Pesquisa com professores (12) 2 8 2 Extrinseca
Entrevista com diretores do 5 7 0 Motivacao
ISCED (12) Extrinseca
Entrevista com diretores do MES 0 3 0 Motivacao
(3) Extrinseca
. . Motivagéo
Pesquisa estudantil (150) 68 65 17 Intrinseca
o, 75 83 19 Motivagéo
Comportamento de dimensao Extrinseca
(177) 3
E, 60,3 60,3 60,3 CONFIAVEL

Do total de 150 sujeitos investigados, 65 estudantes (representando 43,3%)
afirmaram ter ingressado na carreira por motivagdes extrinsecas a profisséo; isto €, movido
por necessidades que nao constituem o conteudo essencial da profissdo. Nestes casos, as
motivacdes intrinsecas (dirigidas ao conteldo essencial da profissdo) ndo aparecem nas
investigacoes.

Em 45,3% (68 estudantes) foram identificadas estas motivagdes, expressas no
interesse profissional, mas de pouco desenvolvimento, sobretudo ligadas ao gosto por
algumas disciplinas, o que constitui uma forga para a sua entrada no centro, uma vez que a
referida motivacao pode ser estimulada através do préoprios sujeitos e alcancar niveis mais
elevados de desenvolvimento.

Indicador de expectativa futura

Tabela 4. Indicador: Expectativa futura.

Indicadores Com Tendéncia de

> Imediato | Atual Projetos acordo com a

futuros Moda
Pesquisa com professores (12) 8 4 0 Imediato
Pesquisa de gestores do ISCED (12) 12 0 Imediato
Pesquisa de gestores MES (3) 3 0 0 Imediato
Pesquisa estudantil (150) 84 65 1 Imediato
Comportamento mento de dimensdo |O)| 107 69 1 Imediat
177 mediato
E, 60,3 60,3 60,3
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Identifica-se que um total de 84 alunos, correspondendo a 56%, tém planos muito
imediatos, como “graduar-se”, “terminar a licenciatura”, “ter licenciatura”, “terminar esta
disciplina”, entre outros. Isto corresponde a presenca insuficiente de motivagdes intrinsecas
e demonstra que os motivos profissionais ndo desempenham uma fungéo mobilizadora nas
projecgdes do sujeito. No resto aparecem algumas manifestagbes de projecgcédo, mas de
alcance muito limitado e por vezes ligadas a razbes extrinsecas.

Identificou-se que 43,3% refletiam ter objectivos de médio prazo, o que indica que
a carreira ocupa um lugar mais significativo na sua regulagcao motivacional, embora o que
predomine em grande parte sejam projec¢des de médio prazo com poucas especificidades,
como «aprofundamento em um assunto e desenvolver nele”, “pesquisar e alcangar o

desenvolvimento”, entre outros.

Quanto a satisfacdo com a carreira que esta a seguir

Tabela 5: Satisfagdo com a carreira que esta a seguir

Indicadores Tendéncia de
S Satisfacdo | Insatisfacdo | Contraditério acordo com Moda
Pesquisa com professores (12) 4 2 6 Contraditério

Entrevista com directores
adjuntos, chefes de

departamentos e de seccao do 10 2 0 Satisfagéo
ISCED-Huila (12)

Pesquisa com estudantes (150) 70 35 45 Satisfagao
Comportamento de % 84 39 51 Satisfagéo
dimenséo 174 E, 58 58 58 CONFIAVEL

Avaliacao da importancia da carreira no estudante

Tabela 6. Indicador: Avaliagdo da importancia da carreira no estudante

Indicadores Tendéncia de
S Positivo Negativo | Indiferente acordo com Moda

Pesquisa com os professores (12) 7 5 0 Positivo
Entrevista com os directores
adjuntos, chefes de departamento 5 7 0 Negativo
e de seccao do ISCED-Huila (12)
Pesquisa estudantil (150) 53 52 45 Positivo

0, 65 64 45 Positivo
Comportamento-mento de Néao se pode
dimensao (174) afirmar a

confiabilidade
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Verificou-se que dos 150 sujeitos investigados, 70 deles, que representa 46,7% do
total, demonstraram satisfagdo com a carreira escolhida. Cerca de 35 (23,3%) manifestaram
insatisfacéo e 45, o que corresponde a 30% do total, eram contraditérios com a carreira.

Ao analisar as vantagens e desvantagens que os estudantes identificam na
carreira, pode-se observar que um numero significativo de estudantes aprecia a vantagem
fundamental da carreira no seu estimulo e facilidades para o aperfeicoamento pessoal, ao
incorporar o estudo e a preparagdo como elemento inerente a ela e aos quais eles podem
acessar com relativa facilidade.

Uma segunda linha de sentido na avaliacdo das vantagens expressa-se nas
possibilidades que oferece para trabalhar com criangas, jovens e adultos e impactar o seu
desenvolvimento.

Pode-se dizer que a primeira linha de sentido inclui a ideia de que a carreira prepara
0 sujeito para outras profissées e para uma diversidade de cargos, o que Ihe confere um
apelo especial, tanto para estudantes com motivagdes intrinsecas a profisséo quanto para
planos de longo prazo, bem como para estudantes que o tomam como trampolim para
aceder a outros cargos, ou a partir de outras motivagdes extrinsecas.

Isso ficou evidente nas respostas que se referiam a possibilidade de passagem
para outros cargos com esse preparo, o que é demonstrado na pratica. Também néo
devemos descartar o impacto que ter uma carreira que facilita o desenvolvimento pessoal
e profissional esta na autoestima pessoal.

Quanto as desvantagens, a principal orientagcdo passa pelo nivel econémico e de
seguros.

Cerca de 20 (13,3%) estudantes manifestam opinido de que a profissdo remunera
pouco e outros 28 (18,7%) relatam mas condi¢bes de trabalho e falta de infraestrutura.

Ressalta-se que um numero significativo dos pesquisados, 82 (54,7%), ndo declarou
qualquer desvantagem, o que poderia ser determinado ndo por uma visao ideal da profisséo,
mas pela falta de reflexdes sobre a carreira, o que € encarado muito levianamente como uma
transicao para outras profissdes ou empregos, o que bloqueia elaboragbes pessoais sobre
as suas perspectivas futuras e, portanto, também nao aparece uma analise personalizada
do seu potencial.

E importante ressaltar que esta andlise envolve alunos do primeiro ano e as
caracteristicas aqui apresentadas correspondem as relatadas pela literatura em outras
pesquisas.

Quanto a significancia do curso, 53 (35,3%) estudante avaliam-no positivamente, 52

(34,7%) avaliam-no negativamente e 45 estudantes (30%) sao indiferentes.
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Presenca de autodeterminacao

Tabela 7. Indicador de autodeterminagao.

DIMENSAO: AUTODETERMINAGCAO
Indicadores . = . Tendéncia de
> Sim | Nao | Contraditorio acordo com Moda
Pesquisa para estudantes (150) 55 70 25 Néo
. _ 0, 55 70 25 Nio
Comportamento de dimensao (150) 3 . . . CONFIAVEL

Na escolha profissional, 70 estudantes (46,7%) do total ndo fizeram uma escolha
autodeterminada da carreira que pretendem seguir, existindo relagbes de dependéncia
onde as dos pais s&o significativas.

Em 55 casos h& indicios de que houve autodeterminagdo na escolha, o que
representa 36,7% do total e em 25 dos sujeitos (16,7%), a caracteristica foi a contradicao
em suas respostas.

d) Opinides na entrevista em grupo com estudantes do segundo ano

A entrevista foi realizada com 150 estudantes (100%) do total, com o objectivo de
aprofundar os critérios emitidos desde o primeiro ano e avaliar se houve modificacoes
significativas nos mesmos.

Foi utilizado um procedimento grupal e participativo para garantir a profundidade
das opinides e sua avaliagao pessoal.

O guia de entrevista para estudantes do segundo ano abordou os seguintes
problemas.

*  Motivagdes dos estudantes para admissao
+  Experiéncias no primeiro ano e critérios quanto a sua complexidade.

+  Dinamica de motivagéo no primeiro ano. Causas da mudanca na motivagéo em
uma direcdo ou outra. Avaliagdo da qualidade nessa mudanca.

- Satisfacdo com a carreira. Causas.
» Intencbes de mudanca de carreira.
»  Projeccgoes futuras em relagdo a carreira e vida profissional.

+  Recomendagdes para o trabalho educativo com os alunos, para estimular a
motivacdo e reduzir a desercgéo.

Para preparar a entrevista em grupo, primeiro foram explicados aos estudantes o

objectivo do trabalho e as regras essenciais que regem este tipo de técnica, incluindo

aquelas referentes a qualquer discussdo em grupo: respeito pelos critérios dos outros,

direito a palavra, entre outros.
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Posteriormente, os alunos foram divididos em subgrupos de cinco ou seis para
analisar os pontos previstos na pauta de discussdo. Cada subgrupo desenvolveu seus
critérios sobre eles, incluindo davidas, questionamentos e reflexdes diversas que foram
trazidas para o debate com o grupo geral.

O primeiro ponto discutido estava relacionado aos tipos de conteudos das motivagdes
que explicavam o ingresso dos estudantes na carreira; Ou seja, quais as motivacionais os
levaram a entrar na carreira.

Nessa direc¢éo, os estudantes relatam que ha uma grande variedade de interesses,
que explicam o ingresso dos estudantes no instituto de formacgéo pedagoégica. Entre os mais
citados estao a presséo de pais e amigos, querendo conseguir um diploma universitério,
conseguir algum rendimento financeiro, entre outros.

E evidente que predominam as motivagdes extrinsecas. Contudo, houve alunos
que relataram motivacdes intrinsecas, referindo-se ao interesse pelo contetido do curso. E
significativo que alguns nao tenham opiniéo, o que reflecte o pouco que pensaram sobre o
assunto ou as fortes contradi¢cdes que tém relativamente a sua deciséao.

Os estudantes descrevem o primeiro ano como dificil, dizem que vao para o ano
seguinte com duvidas, até porque ndo estdo convencidos se deveriam ter entrado na
carreira, pois em muitos casos néo sentem uma verdadeira inclinagdo para a mesma.

Ao avaliar a evolucdo da sua motivacédo, a maioria reconhece que esta aumentou
desde o momento em que ingressou na instituicdo.

Quando questionados sobre o que explica o aumento da motivacéo, referem-se a
utilizacdo de novas metodologias e técnicas utilizadas pelos professores no processo de
ensino-educativo, o que lhes mostra um novo momento na sua vida estudantil, de nivel
pedagdgico superior, relativamente ao ensino secundario.

Além disso, relatam que as actividades cientificas desenvolvidas pelos professores
onde foram incluidos como colaboradores foram muito actrativas para eles. Isto
evidentemente lhes mostrou um novo modelo pedagogico que afecta indiretamente a
imagem que tém da profiss&o.

Porém, uma minoria é contraditéria ao nao saber definir se o seu nivel motivacional
aumentou ou néo. Esses casos referem-se a experiéncias negativas com alguns professores
que possuem estilos autoritarios e as vezes até agressivos no relacionamento com os
alunos.

Coerentemente com essas consideragées, ficou evidente que aproximadamente
metade dos estudantes esté satisfeita com a carreira e dos demais o que mais predomina
€ a contradicdo e a falta de um critério estabelecido.

Sao muito poucos os que expressam abertamente estar insatisfeitos. Os niveis
de satisfacao justificam-se sobretudo pela nova imagem da carreira que estao a receber
através das aulas e de algumas atividades cientificas, o que os tem feito valorizar a

qualidade dos seus professores.
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Quando questionados se aproveitariam uma oportunidade para escolher outra
carreira, a maioria afirmou que o faria, na medida em que prevalecem as motivagdes iniciais
que tiveram para outra profissdo e se constata que em muitos casos ainda néo houve uma
verdadeira reorientacdo nem desenvolveu vocagao para a nova carreira, embora estejam
se envolvendo com ela.

Em geral, predomina um critério positivo da carreira, baseado no reconhecimento
de sua importancia, mas permanece a preferéncia pela carreira que ndo puderam estudar.

Em relacdo aos planos futuros, a maioria mostrou que comecga a pensar nisso, mas
sem especificar ideias estaveis, muito menos projectos profissionais consolidados, o que é
I6gico no segundo ano.

Contudo, em alguns casos foram observados projectos em desenvolvimento.

As projeccOes séo relativamente imediatas como: terminar o curso, seguir outras
carreiras, entre outras. Os cursos mais citados como possiveis alternativas sdao: Medicina,
Engenharia, Psicologia Clinica e Direito.

Quando Ihes foi pedido que pensassem nas causas que incentivam o abandono do
programa, a maioria referiu-se a motiva¢des econémicas, nomeadamente a impossibilidade
de pagar, problemas de saude, desintegracdo familiar, mudangas de endereco, conflitos
com professores, entre outros.

Os estudantes demonstraram pouca satisfagdo com o que esta a ser feito, razdo
pela qual tém maiores dificuldades e disseram que seria muito Gtil conversar mais com
eles e ajuda-los a encontrar alternativas entre o que a instituicdo pode fazer e o que podem
contribuir da sua pessoa.

Por ultimo, os professores fizeram varias recomendacdes para melhorar o trabalho
de orientacéo profissional e educativo em geral, para estimular a motivagdo dos estudantes
e para os manter na escola.

Os critérios mais frequentemente mencionados foram: introduzir formacéo
profissional e orientacéo profissional no ensino secundario, com vista a uma escolha mais
responsavel e com melhores bases motivacionais, preparar melhor alguns professores
para que ndo desencorajem futuros professores com métodos e estilos autoritarios,
pouco personalizado e continuar a elevar a qualidade das aulas; bem como ter vinculo
mais directo com a carreira e poder reflectir sobre seus problemas; criar mais espacgos de
comunicacao ao longo da carreira para poder falar dos seus problemas e receber apoio;
Por fim, propuseram melhorar as condi¢gbes da instituicao.

Reconheceram o primeiro e o segundo anos como dificeis ndo sé em termos de
ensino, mas também como um periodo de adaptagcdo a uma nova realidade e, por isso,
solicitaram um apoio mais especializado. Confirmaram que o critério mais comum para
eles é que entre o primeiro, 0 segundo e o inicio do terceiro ano ocorre a maioria das
desisténcias.
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e) Opiniées dos professores

Foram pesquisados 12 (100%) professores, dos quais estavam vinculados ao
trabalho com estudantes nos dois primeiros anos.

Ao questionar os docentes sobre as motiva¢des fundamentais que, na sua opiniéo,
determinam o ingresso dos estudantes na sua instituicéo, 8 (66,7%) consideram que séo de
natureza extrinseca; isto é, referindo-se a impulsos fora do contetudo essencial da profisséo
e que sao fungao de diversas necessidades dos sujeitos.

Entre os mais mencionados esta a obtengéo de um diploma universitario e, assim, o
aumento das oportunidades de emprego no mercado de trabalho e a obten¢do de melhores
beneficios econdmicos.

Os professores relatam que esse direccionamento € influenciado pela ideia de que a
Psicologia tem muitas oportunidades de trabalho, o que ndo acontece com outras carreiras.

Porém, embora com menor frequéncia, 2 (16,7%), os professores também
consideraram o critério de que, uma vez incorporado a carreira, podem ser geradas
motivacdes intrinsecas a profissdo, a partir do trabalho sistematico dos professores.

Entre os professores, predomina amplamente a opinido de que ndo ha orientacao
profissional no centro. Nao mencionam um sistema de ac¢bes e muito menos uma estratégia
voltada para esses objectivos.

Alguns professores sugerem que estdo a influenciar os estudantes da turma,
especificamente a sua motivagédo, intencionalmente ou ndo, mas que tém efeito na
motivacao dos alunos; Isto s6 é reconhecido como uma agao de orientagao profissional, o
que néo é considerado suficiente, nem é alcangado por todos os professores.

Um total de 33,3% dos professores demonstraram nao ter clareza sobre o que
sé@o as actividades de orientacdo profissional ao incluir nelas os cursos de aprendizagem
profissional oferecidos por determinadas escolas (n&o oficiais), demonstrando né&o
compreender o que lhes era solicitado.

Ao analisar as causas da desercdo da carreira, referem-se a duas categorias
intimamente ligadas: a ma preparagéo dos estudantes e a falta de motivacao intrinseca
para isso, que afetam os resultados académicos.

Os professores sublinham nos seus comentarios que as causas destes problemas
sdo o mau trabalho do ensino secundario na preparacdo académica, bem como o mau
trabalho de formacéo profissional e orientagéo profissional.

O resultado € um estudante sem condicbes basicas para o sucesso, 0 que gera
conflitos emocionais e frustragcdes devido ao fracasso escolar. Muitos estudantes veem a
saida da instituicdo como uma solucéo, até porque podem surgir no mercado de trabalho
opcdes que lhes permitam diretamente um bdnus monetario.

Dizem que outro factor que pode influenciar a evaséo do programa € a sobrecarga

curricular, ou a sua ma distribuicéo, principalmente nos primeiros anos. Sugere-se que por
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vezes ha carga horaria excessiva, com forte predominio teérico e essas demandas, em

muitas ocasides, ndo correspondem as possibilidades e expectativas dos estudantes.

Combase emtodos os critérios emitidos, propuseram um conjunto de recomendacoes.

Entre os mais significativos estdo os seguintes:

.

Aumentar a formagéo profissional e a orientacao profissional junto aos alunos
do ensino médio.

Estabelecer vinculos de trabalho estaveis entre a universidade e o ensino se-
cundario para melhorar os processos de formacéo profissional e de orienta¢do
profissional.

Capacitar gestores e professores em matéria de formagéo profissional e orien-
tacao profissional.

Incentivar os processos de seleccao profissional que insistam em garantir a
selecgé@o pessoal e autodeterminada dos estudantes, além das influéncias de
familiares e amigos.

Oficializar as actividades de orientagéo profissional como parte do curriculo uni-
versitario.

Garantir que os professores com maior experiéncia e qualidade pedagogica se
comprometam e participem nas atividades de orientacdo profissional da insti-
tuicéo.

Vincular conhecimentos teoricos e praticos a actividades de orientacdo profis-
sional.

Avaliacao geral dos resultados do diagnéstico realizado para caracterizacéo
da orientacao profissional

Na realizagdo do diagnédstico da situagcdo da orientagédo profissional no ISCED -

Huila e da motivagédo dos estudantes, foram aplicados um total de seis instrumentos, que

abrangeram trés fontes fundamentais de informacgéo: estudantes, professores e dirigentes.

A partir deles foi feita uma triangulagcdo de informacdes, o que permitiu uma

compreensao abrangente do que estava acontecer.
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Tabela 8.

Informagdes de cada fonte:

Alunos

Professores

Gestores

Foram aplicadas duas técnicas: o
levantamento e a entrevista em grupo.
E evidente que os estudantes nao
apresentam uma situacdo motivacional
favoravel; Ha4 um elevado percentual
deles que foram regulados por motivagdes
extrinsecas na escolha da profisséo
e a inclinagdo para outra carreira e a
expectativa de alcangéa-la permanece em
muitos deles.

Cerca de 50% tém esta situagcdo bem
definida; Ou seja, apresentam baixa
qualidade na motivacao profissional.

Entre aqueles que apresentaram algumas
motivagoes intrinsecas, nestes nao se
manifestou nenhum  desenvolvimento
funcional, a sua inser¢gdo nas formacdes
motivacionais da personalidade foi
muito pobre. Isto explica porque a sua
capacidade regulatéria, nessa area, é
limitada com perspectivas muito imediatas.
Mostra-se que ndo existe formacgéao
profissional e trabalho de orientacao
profissional no ensino secundario e no
ensino superior ndo existe um sistema
intencionalmente planeado com esse
objectivo.

Entretanto, ap6s o ingresso, muitos alunos
alcangam algum nivel de satisfacdo com
0 curso, pois no primeiro ano 46% dos
alunos ja o possuem, mas ndo se pode
subestimar que existe um percentual
significativo que se situa entre insatisfeito
e contraditorio.

Porém, por meio do trabalho docente,
a instituicdo obtém alguns resultados
que estdo contribuindo para melhorar a
imagem da profiss@o entre os estudantes.
Ao mesmo tempo, demonstra-se que as
boas praticas e os modelos positivos tém
um papel insubstituivel no trabalho de
formacao e orientagao profissional.

A falta de autodeterminacédo a que se
referem na avaliacdo da sua escolha
profissional é preocupante. Ainfluéncia dos
pais e de alguns amigos na media¢do da
tomada de decisao do jovem é demasiado
forte.

A fraca perspectiva de futuro de uma
parte consideravel é consequéncia da
situagdo motivacional e da expressao de
um estado de ambivaléncia que pode levar
a desercgao.

Os planos concretos e, por fim, os
projectos de vida sdo o caminho e a
expressdo de um rearranjo estavel da
hierarquia motivacional do jovem que pode
conduzi-lo a vida profissional e ao seu
desenvolvimento pessoal nessa direccao,
o que indica a necessidade de trabalhar
para isso.

Suas opinides geralmente
coincidem com as dos
alunos. Consideram que
predominam as razdes
extrinsecas e relacionam
esta peculiaridade com
situacbes e problemas da
instituicdo; em particular,
com o abandono escolar,
que consideram elevado e
mas elevado.

Entre os motivos
extrinsecos, ddo mais peso
aos motivos econdmicos,
mas referem-se a
necessidade dos jovens
(também incentivados
pelas suas familias) de
se tornarem estudantes
universitarios, como forma
de ascensao social e nao
como concretizagdo de um
projecto de vida. que ainda
nao se desenvolveram.
Néao reconheceram
nenhum sistema
organizado de orientagcao
profissional, mas
valorizaram positivamente
0 que alguns professores
fazem nas suas salas
de aula, motivando
0s estudantes para
determinados  conteudos
e dando uma imagem
pedagobgica profissional
positiva.

Eles tornaram visivel
a desercdo como um
problema da instituicdo
e entre eles predomina
uma visdo abrangente
dela; identificam diversas
causas que, segundo
eles, participam de sua
determinacéo.

Por fim, os professores
reconheceram a fragilidade
da orientacdo profissional
no ISCED-Huila , a
sua necessidade como
instrumento para superar
muitos dos seus problemas
e a falta de preparagao
especializada para estes
fins.

Demonstraram  potencial
para assumir a tarefa de
orientacao profissional
e de facto deram
recomendagcbes para seu
aprimoramento.

Eles conhecem o problema e
consideram que a orientacao
profissional pode ser uma
forma de enfrenta-lo, mas sua
concepgdo sobre o assunto
€ muito limitada e ndo tém
conhecimento de todas as
accdes que poderiam realizar
para trabalhar com o aluno.
No entanto, tém claro que a
qualidade dos professores e
0 seu relacionamento com os
alunos séo essenciais.

N&o puderam referir uma politica
clara neste sentido, embora
destaquem a necessidade de
utilizar o que é permitido pela Lei
de Bases do Sistema Educativo
Angolano, de 31 de Dezembro
de 2001; Também conhecida
como “Lei de Bases n° 13”".

Por fim, deram algumas
recomendacdes para o trabalho,
todas relevantes, mas que
refletem limitagcbes na sua forma
de encarar o problema e a
necessidade de aprimoramento
profissional nesta area.

Nao existem diferencas
significativas entre o que foi
proposto pelos dirigentes do
nivel central e o do Ministério do
Ensino Superior. Nao ha nivel
superior observado em relagcao
aos professores.

E importante acrescentar que é
positivo que tanto os dirigentes
como os professores nao
atribuam a culpa do problema a
uma parte dos envolvidos (que
s&80 quase sempre os estudantes)
e facam referéncia a causas
economicas e institucionais,
embora com pouco abrangéncia
e profundidade na anélise.
Mostra-se que ndo existe uma
politica estatal que expresse
uma concepcao teérica e
metodolégica para enfrentar
o trabalho de orientacdo
profissional  pedagbgica e,
consequentemente, nao
existe um sistema organizado
de  orientagdo profissional
pedagodgica no ISCED-Huila.
Contudo, existe uma
preocupacao por parte da gestao
do ISCED-Huila em melhorar
o processo de formacdo dos
estudantes, motiva-los e reté-los
no Instituto.

De um modo geral, nota-se o nivel de impacto encontrado em ambas as variaveis,

evidéncia empirica suficiente que indica a necessidade de articular uma solugéao.
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CAPIiTULO NI

MODELO PEDAGOGICO DE ORIENTACAO PROFISSIONAL
PARA O ENSINO SUPERIOR PEDAGOGICO EM ANGOLA

Este capitulo apresenta o modelo pedagogico que se propde para o trabalho de
orientacdo profissional com estudantes dos anos iniciais dos cursos de Pedagogia e
Psicologia.

Sao explicadas as componentes estruturais e funcionais do modelo pedagogico,
ao mesmo tempo que séo oferecidas accbes concretas com as respectivas indicacdes
metodoldgicas a serem aplicadas por um Instituto Superior de Ciéncias da Educagéao.

ll.1. APRESENTACAO DO MODELO

Um modelo cientifico € uma representacdo das caracteristicas essenciais do objecto
que se pretende alterar. Sera assumida a concepcao do modelo pedagogico desenvolvido
por A. Valle (2007).

Para A. Valle (2007, p. 11) um modelo cientifico é“(...) uma representacao daquelas
caracteristicas essenciais do objecto, de como ele pode ser alterado e implementado, bem
como avaliado, que permite descobrir e estudar novas relagdes e qualidades com vista a
transformagéo da realidade”

Da mesma forma, A. Valle (2007, p. 11) considera que o modelo pedagogico

(..) € aquele que esta ligado aos elementos essenciais do processo
de formacdo do homem, ou de suas partes, que se caracteriza por ser
conscientemente dirigido e organizado - escolarizado ou ndo e esta orientado
para a conquista de objectivos socialmente determinados.

Este mesmo autor propde os componentes para 0s modelos no &mbito das ciéncias
pedagoégicas os seguintes:

»  Fim e objectivos.

+  Principios.

+  Caracterizacao do objecto.

+  Sistema de actividades de orientacao profissional.
+  Formas de implementacao do modelo.

+  Formas de avaliacdo de modelos.

Sao apresentados os aspectos essenciais do modelo de orientacado profissional que
foi aplicado no ISCED, dando maior énfase a sua componente essencial: o sistema de
orientagdo profissional que contém as principais actividades que serdo implementadas para
aperfeicoar esta actividade e assim contribuir para a melhoria da qualidade da a motivacéo
profissional dos estudantes, a sua atitude face a formagéo profissional e a redugéo das
actuais taxas de abandono universitario.
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Como dito no capitulo I, 0 modelo assume a Abordagem Histérico-Cultural, a

concepcao pedagdgica cubana de orientagdo profissional e o humanismo de José Marti

e Agostinho Neto como fundamentos essenciais. Os seguintes postulados se destacam,

pois ambos:

.

Eles lutaram por uma sociedade humanista.
Eles valorizavam a educagé&o como meio de melhoria social e humana.
Eles confiaram na profissao docente e nos jovens.

Eles viram a necessidade de o ser humano ter um lugar no mundo do trabalho
para ser Uutil e feliz.

J. Marti pensou:

Que cada homem aprenda a fazer algo daquilo que os outros precisam.” (...)
que cada homem aprenda a fazer algo que os outros precisam.” Com isto o
homem permanece “ao nivel do seu tempo e estara preparado para a vida”,
estd a preparar o homem para a vida.

A. Neto afirmara “(...) S6 educando e ensinando bem a nossa juventude se-
remos capazes de continuar a nossa revolugao no futuro.” Confiou na nova
universidade angolana como forma de formacao profissional de jovens.

O pensamento de Neto foi continuado pelo Presidente José Eduardo dos San-
tos e por milhares de professores e professoras angolanos.

O modelo revela que:

Pretende-se facilitar a permanéncia e o desenvolvimento pessoal-profissional
dos estudantes.

Organizar ajuda para que os alunos aproveitem seu potencial. (Exemplo nas
constantes reflexdes que séo geradas nas aulas, na préatica e nas oficinas sobre

0s proprios estudantes)

Ha confianga no ser humano e no seu aperfeicoamento (estudantes e profes-
sores)

Fim do modelo

Representar de forma abrangente, coerente e sobre soélidas bases teoricas e
metodolégicas, o trabalho de orietacéo profissional que o ISCED deve desen-
volver junto do estudante dos anos iniciais para estimular a sua motivagao pro-
fissional e conseguir a sua permanéncia e desenvolvimento na carreira.

Para fins do modelo apresentado, sdo considerados os primeiros anos (primeiro e

segundo anos), nos quais o estudante enfrenta sua inser¢ao na vida universitaria e com ela

o processo de desenvolvimento de seus principais conflitos motivacionais quanto a escolha

de sua carreira.
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No decorrer dos primeiros anos, despertam-se as primeiras motivacoes intrinsecas
de numerosos estudantes e/ou consolidam-se muitas das que ja trouxeram consigo. Além
disso, é o periodo sensivel para conseguir (caso ndo o tenha conseguido) que a sua
escolha profissional seja autodeterminada, assuma a responsabilidade pela sua decisao e
comece a desenvolver o seu projeto pessoal.

Nesta fase ou seja (na transicéo do segundo para o terceiro ano) ocorre a maioria
das desisténcias nos cursos do ISCED. Tudo isso, ficou demonstrado nos diagnésticos
feitos e nas estatisticas consultadas.

Objectivos do modelo:

»  Organizar o trabalho de orientacao profissional com os estudantes dos pri-
meiros anos, com base na Abordagem Historico-Cultural e outras referéncias
especificas desta especialidade, que permitam o desenvolvimento pessoal e

profissional dos estudantes desde o primeiro ano, fundamentalmente no que
diz respeito a autodeterminacao, e pressuposto da sua escolha e a obtencao de
maior qualidade na sua motivacgao profissional.

- Definir as etapas do sistema de orientacéo profissional para orientar o planeja-
mento e a organizagao do trabalho da instituicdo nessa area.

+  Propor as actividades e influéncias educacionais que especificarao a orientagao
profissional do estudante do primeiro ano.

. Definir as formas de avaliar a eficacia do modelo e a sua sustentabilidade den-
tro da instituicdo universitaria.

Principios assumidos no modelo

Os principios sé&o interpretados e traduzidos como origem, ponto de partida na
estruturacdo e exposicao da teoria cientifica, ideia norteadora, regra fundamental ou
fundamento de qualquer processo.

Nas ciéncias pedagogicas ha consenso ao considerar que, de uma forma geral, os
principios funcionam como um guia para os objectivos que o homem deve alcancar através
da sua actividade para a transformacéo e criagdo do novo; E por isso que neste sentido
orientam a ac¢éo do professor e servem de elo ou uniéo entre a teoria e a pratica educativa,
0 que € essencial para a formagao ambiental do professor, que posteriormente influenciara
a educacdo ambiental dos seus alunos.

Algo muito distintivo é também o seu caracter sistémico, de modo que contribui para
o fortalecimento da orientagéo profissional através deste modelo pedagdgico e isso por si
revela a necessidade de estabelecer os principios que possibilitam o seu funcionamento,
portanto, que constituem as bases teéricas.
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Portanto, chegar a proposta dos principios de funcionamento do modelo pedagégico
foi possivel gragas a sistematizacao e generalizagéao tedrica, dadas as evidéncias empiricas
e a propria experiéncia profissional docente-pesquisa-orientacional-educacional do autor,
afirmam-se os seguintes:

1. Caracter sistémico: O modelo &€ composto por varios componentes que se
articulam e o seu sucesso depende da sua coeréncia. O sistema estara inserido
na estrutura e dindmica de trabalho da instituicdo universitaria, fazendo parte

dela. Para isso, assume a tendéncia ou perspectiva integradora no trabalho de
orientagao profissional.

2. Caracterintegrativo e contextualizado: As actividades e influéncias educativas
fazem sentido no contexto em que séo concebidas e aplicadas, razao pela qual
este modelo na sua construgéo teve em consideragcdo as peculiaridades do
contexto angolano em que vao ser aplicadas e a sua integragdo na instituicao,
com todos os possiveis fatores que tém um impacto positivo no trabalho.

3. Caracter personoldgico: As actividades e influéncias devem atingir cada
estudante e influenciar sua personalidade. As experiéncias do sujeito sdo o
essencial para mobiliza-lo para a transformacédo. As ac¢des devem considerar
as diferencas individuais e avaliar o seu impacto com base nisso.

4. Natureza problematica: todas actividades e influéncias visam fazer com que
o sujeito reflicta sobre sua relagdo com a carreira a partir de suas proprias
experiéncias.

5. Natureza activa na participacao dos estudantes: o sistema deve estimular
o0 comprometimento do estudante com seu desenvolvimento pessoal, cada

actividade necessita do envolvimento pessoal do estudante.

Caracterizacao geral do objecto

A orientacdo profissional assume-se como parte orgénica da educacéo integral,
uma vez que se trata de formacéo profissional e ajuda a construir um projecto pessoal e
profissional e a inserir-se na vida econémica.

A orientacdo profissional deve garantir o desenvolvimento de interesses por
determinadas carreiras, a escolha profissional responsavel do estudante, a inser¢cdo na
educacdo, o desenvolvimento das motivagbes profissionais, a superacéo de conflitos
pessoais que dificultam o desenvolvimento pessoal e, por fim, o alcance da identidade
pessoal.

No modelo actual, o trabalho é realizado nos primeiros anos, com predominancia de
alunos que nao possuem motivagdes intrinsecas a profissdo, que por vezes ndo fizeram
uma escolha autodeterminada da mesma e tém duvidas sobre sua prépria permanéncia.

E preciso superar essas insuficiéncias e incentivar essa permanéncia. Esta € uma
tarefa da instituicao, deve ser dirigida, com a participagdo decisiva de todos os educadores
(incluindo o possivel trabalho dos conselheiros) e dos proprios estudantes.
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l1.2. SISTEMA DE ORIENTAGCAO PROFISSIONAL PEDAGOGICA

Objectivo Geral do Sistema de Orientacao Profissional Pedagdgica:

- Desenhar um sistema de actividades e influéncias educativas que facilite o
surgimento e/ou consolidacdo do interesse profissional dos alunos, o pres-
suposto autodeterminado da escolha e seu comprometimento com ela, e a
resolucdo de conflitos com a profissdo para contribuir para sua permanéncia e
desenvolvimento para a Universidade.

Preparacéo geral como premissa para o trabalho:

Para a insercdo e manutencdo do sistema, é imprescindivel como premissa a
preparacdo pedagogica e cientifica da educagéo do corpo docente, que deve ser geral,
sistematica e crescente. Isto permitir-lhe-a compreender a necessidade e os pressupostos
basicos do modelo de orientacdo profissional e assumir com o rigor necessario as tarefas
que lhe séo atribuidas pelo sistema. Pode incluir cursos de diferentes tipos e rigor, e ainda
a identificacao e formacao gradual de especialistas em orientacéo educativa e profissional
que deverdo integrar o Servico de Orientagdo Profissional. Estes tém a possibilidade de
serem psicologos e/ou psicopedagogos. Para sua especializagéo, é necessario um curso
especifico.

Emitir: A orientacdo profissional como componente da educagdo integral:

ferramentas para sua implementagéo

Objectivos gerais:

1. Sensibilizar gestores e professores para aimportancia da orientagao profissional
no ISCED.

2. Avaliar os requisitos tedricos e praticos para a implementagéo de um sistema de
orientagéo profissional no ISCED

O item 1: A orientagdo profissional como componente da formacéo integral de
professores no contexto angolano. Um desafio para professores e gestores

Contetido:

+ Da universidade tradicional a universidade desenvolvimentista e humanistica.
Aplicag@o do humanismo angolano a formacéao profissional.

» A necessidade de orientagao profissional no contexto educativo angolano e na
formacao de professores em particular.

+  Conceito de orientagcdo. A Abordagem Historico-Cultural como referéncia es-
sencial. A Tendéncia Integrativa e a Abordagem Problematica como referéncias
para orientacdo educacional e profissional.
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+ A motivagéo profissional como premissa para alcancar a identidade profissio-
nal, a profissionalizacdo e a actuagéo criativa.

+ O projecto de vida profissional como resultado bem sucedido da formagao pro-
fissional.

»  Papel dos professores e da instituicao universitaria no processo de crescimento
dos estudantes.

Topico 2: O sistema de orientacdo profissional pedagégica no ISCED

Contetido:

+ Indicadores para analisar a situacdo da orientacdo profissional pedagogica a
partir da motivacéo e situacéo pessoal dos alunos e do trabalho da orienta¢do
profissional no centro.

+  Componentes do sistema de orientacéo profissional pedagogica. Seus relacio-
namentos. Papel dos gestores, professores e alunos.

+ O servico de orientagcdo como estrutura necessaria para ajudar os alunos. Ac-
¢bes do conselheiro.

+  Pontos fortes e fracos do ISCED para a sua implementacgéo. Alternativas para
superar os pontos fracos e aproveitar os pontos fortes.

Avaliacao

A avaliagcdo serd realizada com base nos seguintes elementos: Assiduidade e
participagdo. Trabalho escrito de no maximo cinco paginas com avaliacdes sobre este
trabalho e/ou contribuicdo de ideias sobre 0 que vocé deve fazer a partir de sua funcéo
especifica na universidade para a implementagao deste trabalho.

Fases do sistema de orientacao profissional

Para o seu funcionamento, em cada curso o sistema deve considerar uma série de
fases articuladas de forma coerente e respeitar, por sua vez, momentos e componentes
recorrentes do modelo, como o diagndstico e a avaliagao sistematica.

As fases séo as seguintes:
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— profissional com o aluno dos anos iniciais -

Fig. 6. Fases do sistema de orientagao
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Primeira fase. Preparacao sistematica de professores e pessoas envolvidas
no processo de orientacao pedagodgica profissional

E necessario que os professores se preparem especificamente na tematica da

orientagdo pedagogica profissional (com base na sua preparagao geral) para a qual serdo

organizados cursos no centro, de acordo com as exigéncias do corpo docente e abrangendo

0s requisitos essenciais. A preparagéo deve incluir:

1.

A analise dos trabalhos realizados no curso anterior e dos seus resultados,
sob a coordenacao do conselho de administracao da faculdade ou direc¢éo do
curso e a participagéo dos grupos docentes do primeiro e segundo ano e dos
especialistas em orientacéo educativa e profissional, que deve desempenhar um
papel fundamental neste processo. Isto inclui uma caracterizagéo do estatuto
de cada estudante e dos grupos enquanto tais e uma avaliagdo conjunta das
accoes a desenvolver a partir do novo ano lectivo.

A identificagé@o dos estudantes com maior risco de abandono da universidade
para entrevista-los ou realizar grupos de reflexdo com eles, e tomar as medidas
pedagogicas que possam contribuir para que esse acto ndo se consuma.

O trabalho metodolégico especifico que se realiza para garantir o sucesso do
sistema de orientacéo profissional.

Acgbes de orientacdo profissional nas escolas: esta fase inclui possiveis
accoes realizadas pela universidade nas escolas secundarias para estimular o
ingresso nas carreiras pedagogicas e preparar os estudantes para uma escolha
autodeterminada.
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Segunda fase: O processo de admisséo e inser¢cao no contexto universitario

1. Elaboracgéo e aplicacdo de um diagnostico inicial: esta etapa inclui a aplicagéo
do diagnéstico inicial no primeiro ano e a sua actualizagao a partir do segundo
ano.

2. Boas-vindas iniciais na instituicdo e apresentacéo dos professores e dirigentes
aos estudantes, incluindo um passeio pela instituicdo com uma breve referéncia
a sua historia, importancia e sucessos.

3. Preparagdo e aplicacdo do trabalho inicial aos alunos com reflexdo sobre
escolha e ingresso e familiarizagdo com a instituicdo. Este trabalho pode ser
realizado em trés ou cinco sessbes e tem como objectivo receber o aluno e
iniciar a familiarizagdo com a instituicdo, facilitar sua conscientizagao e assumir,
de forma autodeterminada, sua responsabilidade com a escolha profissional
que fez, comecar a elaborar os conflitos que isso Ihe provoca, esclarega sua
representacdo social da carreira e conheca o estilo de vida universitario e a
mudanca que traz para ele.

Terceira fase: Aplicacao sistematica do trabalho de orientagao profissional.

Consiste na implementagdo sistematica de todas actividades e influéncias
educacionais.

Quarta fase: Avaliacéo e encerramento do trabalho anual

Esta fase inclui os diagnésticos finais de cada curso, para avaliar o cumprimento
do previsto no sistema, os critérios sobre a qualidade das actividades de orientacéo
profissional realizadas e os efeitos destas na motivacéo dos alunos e nas suas actitudes e
comportamentos.

Aqui sao feitos acordos, de forma a aperfeigoar o trabalho para o préximo curso e
serve para planear a primeira fase do proximo periodo.

11l.3. Actividades do sistema: (que sé&o implantados na segunda e terceira fases):
séo as actividades ou influéncias especificas que seréo utilizadas no sistema, que podem
ser enriquecidas, conforme as condi¢gbes exigirem. Inicialmente as propostas séo:

+  Diagnostico inicial e sistematico

+  Actividades de familiarizagdo com a instituicao
+  Aaula

+  Aprética pedagogica

+  Trabalho de estudante cientifico

+  Programas de orientacdo profissional

«  Disciplina de Orientagdo Escolar e Profissional

+  Orientagéo individual
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A esséncia de cada um deles é explicada a seguir.

1. Diagnéstico inicial e sistematico dos alunos e das accoes realizadas

Embora a inicial seja tipica da primeira fase, a sistematica estara implicita em
qualquer uma das outras fases e actividades, pois é a forma de autorregular as acg¢des e o
sistema como um todo.

No primeiro ano, o diagnostico inclui: um questionario (pode ser aplicado no primeiro
dia de aulas ou no final das actividades iniciais de boas-vindas) e as avaliacdes derivadas
da primeira actividade, que inclui aquelas que refletem o grupo e o trabalho e técnicas de
lapis presentes naquela actividade.

O segundo ano e o inicio do terceiro, parte da entrega que é feita de um curso para
outro e é sistematizada, integrando as avaliagcdes de todas as actividades realizadas.

2. Aaula

E a principal via de orientag&o profissional. E o espago sistematico e conscientemente
planejado onde o estudante se encontra com seu professor e sua profissao.

O professor € um modelo concreto de profissional, com quem o estudante convive e
a partir dai estimula a motivagéo para a carreira. O professor relaciona o conteudo da aula
com a actuacao dos professores e analisa problemas profissionais, experiéncias positivas
e negativas, entre outros.

Nas aulas o estudante pode problematizar sua relagdo com a profisséo e elaborar
seus conflitos com a mediagéo do professor.

E preciso dizer que muitos professores universitarios que conseguem relacionar
0 conteldo das suas aulas com a profissdo pedagoégica e a qualidade do seu trabalho
estimularam a motivagéo intrinseca dos estudantes em suas aulas.

Mas vale ressaltar que nas minhas experiéncias de orientagdo com professores
conseguimos aplicar um curso basico que facilitou o ganho de intencionalidade e precisao
nessas agcoes. Apds o curso, foram derivadas algumas ac¢des metodologicas preparatorias
para enriquecer culturalmente as aulas com professores de primeiro e segundo anos.

Contudo, talvez o mais significativo seja tomar consciéncia de que a aula pode serum
espaco de reflexdo sobre a situagdo motivacional dos estudantes e uma oportunidade para
0s ajudar a encontrar uma saida para os seus conflitos e problemas pessoais, derivados da
sua entrada no mundo. profissional ou da sua insuficiente motivacédo e autodeterminacéao
profissional.

Os relatérios de qualidade apds o curso foram muito positivos e segundo opinides
de chefias, professores e estudantes, a qualidade esta aumentando. Agora se trabalha para
aperfeicoar o trabalho metodol6gico das demais disciplinas e, o que é mais dificil, estendé-
lo a preparagédo de outras acg¢des de orientacdo profissional correspondentes as demais
actividades do sistema.
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3. Actividades de familiarizacao com a instituicao

Sao passeios pela universidade para conhecer sua estrutura, recursos humanos e
areas de atuacao.

Eles podem ser recebidos por personalidades de destaque e comecar a estabelecer
vinculos com elas.

Na experiéncia préatica de A. Inocencio (2015), foram realizadas algumas actividades
de familiarizacado para alunos do primeiro ano do ISCED da Huila e podem ser mencionadas
para que possam ser replicadas por outros professores porque os seus resultados tém sido
significativos.

O principal objectivo da visita foi contribuir para a formacao de uma imagem positiva
da universidade onde irdo estudar e da carreira pedagogica em que serdo formados.

Para isso, realizaram diversas ac¢des ao longo de dois dias:

+  Recepcao e acolhimento pelos principais dirigentes e docentes destacados da
instituicao.
+  Explicagdo da historia e estrutura da universidade, do Departamento em parti-

cular e do seu funcionamento geral.

+ Informacéo detalhada sobre as diferentes carreiras cursadas no Departamento
e a base da sua importancia e situacdo no pais.

- Visita as diferentes areas da universidade, incluindo salas de aula e laborat6-
rios.

+ Visita a biblioteca universitaria e explicacdo do seu funcionamento, incluindo a
melhor forma de utilizacéo para estudo individual e em equipe.

Durante a visita os alunos puderam conhecer, conhecer e ter contato com tudo.
Foi significativo o intercambio com os diferentes funcionérios de diversas areas e com os
professores mais experientes, o que pode ser feito, tanto formal quanto informalmente.

Conheceram a histéria da universidade, os seus méritos e relevancia nacional,
através dos seus ilustres professores que dela se orgulham e do seu trabalho docente e do
patrimonio da instituigcdo, da sua estrutura e funcionamento e do papel dos departamentos
de ensino.

Além disso, observaram os gabinetes dos directores de departamento, dos
vice-diretores das areas académica e cientifica, até mesmo o gabinete do diretor-geral
da instituicdo. Foram informados das normas, leis e diretrizes que regem o normal
funcionamento da instituicdo.

Foram informados sobre as diferentes actividades didacticas e pedagogicas
realizadas em cada departamento, sobre o seu valor cientifico, e ficaram entusiasmados
com a ideia de que na sua formacgéo aprenderiam a utilizar estes procedimentos, incluindo

as disciplinas em que o fariam.
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Na biblioteca, os alunos tiveram a oportunidade de conhecer os recursos disponiveis
para estudar suas carreiras. Além disso, outras areas de formacdo académica como a
etnografia e a antropologia, 0 marxismo-leninismo, as artes plasticas e culturais, as areas
da linguistica inglesa, francesa e bantu, a economia e o direito e os diferentes materiais que
utilizam. A forma como a biblioteca esta organizada foi explicada detalhadamente.

Foi interessante que lhes fosse explicado o valor histérico de muitos materiais
guardados pelo centro, alguns da literatura, como os de Luis de Camdes, um dos famosos
autores da literatura portuguesa dos anos 1400-1800, obras de arte brasileira e Literatura
alema., americana, latino-americana, entre outras. Também as diferentes enciclopédias
disponiveis. Neste centro puderam aprender a aceder a Internet e a materiais digitalizados.

No final das visitas de familiarizagédo foi realizado um debate com os alunos onde
foram esclarecidas as suas duvidas. Foi demonstrado que isso facilitou a aproximacao dos
alunos ao centro e modificou a imagem da universidade e da carreira nos alunos recém-
admitidos. Com este procedimento foi possivel aumentar a informagédo que tinham sobre a
instituicdo e despertar o interesse pela carreira pedagogica.

4. A pratica pedagoégica

E a componente fundamental de qualquer processo de formagédo profissional,
€ um espacgo de orientagdo educativa e profissional se for implementado com caracter
supervisionado, orientativo e de desenvolvimento, se ndo se limitar ao exercicio de
competéncias e for utilizado para conhecer experiéncias e, sobretudo, situagdes e questbes
conflituosas dos sujeitos no contacto com a profisséo e cria-se um espaco para analisa-las
e entender o que aconteceu profissionalmente.

Este tipo de pratica devera integrar, numa equipe de trabalho, os professores
universitarios e os da escola que assumirdo o processo de orientacdo ou tutela dos alunos.

Propde-se que os estudantes destes primeiros anos fagam pelo menos uma pratica

que inclua:

+  Observacéo e avaliagao de actividades académicas.

+  Entrevistas com estudantes para detectar problemas e potencialidades educa-
cionais e sugerir algumas recomendacdes para o seu desenvolvimento.

»  Actividades lectivas simples, que podem incluir partes de aulas e/ou conferén-
cias ou actividades de reflexdo em grupo (workshops).

Neste sentido conseguimos também uma introducéo pratica de valor significativo
para a orientagdo profissional nas condicées do ISCED-Huila. Por exemplo, a pratica
pedagdgica foi desenvolvida durante uma semana no segundo ano, participaram todos
os estudantes do ano e também, como algo inovador, todos os professores do primeiro e

segundo anos (20 no total).
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Os professores vivenciaram directamente o impacto dessas actividades na motivacao
dos alunos e na sua identificacdo com o curso e a instituicdo universitaria.

Nesse sentido, as visitas complementaram o curso basico ministrado aos professores.
A actividade foi organizada e conduzida diretamente pelo autor deste livro.

Foram visitados dois centros de ensino de educacgéo especial: a escola do ensino
especial da Huila e a Aldeia SOS, que € um lar para rapazes e raparigas sem protecgéo filial.
Entre as actividades das quais participaram estéo: palestra informativa dos educadores dos
centros, entrevistas com alunos, observagéo de actividades pedagdgicas (aulas e jogos) e
direccionamento de acgdes pelos proprios, especificamente: jogos, sessdes de desenho e
narracoes).

Em ambos o0s centros o estudantes receberam muita informacdo sobre a
historia destas criangas e a importéncia que a instituicdo e a educacgédo tiveram no seu
desenvolvimento.

Foi muito significativo para os estudantes receberem os testemunhos dos
professores destes centros, que muitos ndo entraram com motivagdes intrinsecas para
a carreira e agora estdo muito motivados e interessados nela. Esses espagos também
permitiram verificar a amplitude do perfil pedagogico de sua trajectéria.

Para complementar o exposto, foram visitados outros dois centros comunitarios:
o hospital e uma fabrica de refrigerantes. Na instituicdo de salde, foi explicado como
trabalhavam na educacgéo das criangas internadas por longos periodos.

No geral, a actividade foi muito estimulante. Ao final, foi realizada uma actividade,
onde os estudantes refletiram sobre as experiéncias daquela semana e puderam valoriza-
las mais profundamente. Todos disseram que se sentiram muito bem e que a experiéncia
aumentou a motivacao para a carreira pedagogica.

5. Trabalho Cientifico-Estudantil

Esta comprovado que a actividade cientifica é uma das formas que mais motiva
os estudantes nas instituicbes do ensino superior, principalmente se estiver incorporada
no curriculo oficial. Deve incluir a participacao em projectos de investigacdo com o0s seus
docentes e a participagdo em eventos cientificos.

O curso de preparagédo basica e o impulso ao trabalho metodolégico dele derivado
criaram um ambiente que permitiu uma revisdo abrangente do proprio trabalho docente;
Discutiu-se a necessidade de promover o trabalho cientifico-estudantil, ndo apenas como
objectivo académico, mas como forma de estimular a motivacao para a carreira, enriquecer
a imagem da profisséo e facilitar ao estudante o desenvolvimento de planos profissionais e
a descoberta de caminhos pessoais. de desenvolvimento.

Foram ministradas palestras sobre a importancia do trabalho de pesquisa, foram
oferecidos temas para o desenvolvimento da pesquisa e os estudantes foram convidados
a participar de eventos cientificos junto com seus professores ou de forma independente.
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A resposta dos estudantes foi muito positiva e formou-se um movimento em torno
desta ideia que esta a ser liderado por estes estudantes.

O ambiente cientifico permite também que os estudantes procurem respostas para
muitos dos problemas que 0s preocupam e, por vezes, temem pela sua futura profisséo, o
que aumenta o seu valor motivacional.

6. Disciplina de Orientacao Escolar e Profissional

Esta disciplina devera preparar os estudantes para a realizacdo de accdes uteis
no contexto educativo, mas também sera um espaco de ajuda propria do estudante,
aplicando a Abordagem Problematizadora e facilitando aos estudantes a problematizacao
da sua relacdo com a profisséo, personalizando os conteudos, com base na sua préprias
experiéncias.

Esta disciplina pode organizar a pratica pedagdgica dos estudantes e os
subsequentes grupos de reflexdo sobre a mesma. Além disso, devera estimular o trabalho
cientifico sobre estes temas. O programa correspondente sera desenvolvido, de acordo
com o contexto onde for aplicado.

Esta disciplina € enriquecida e adquire um caracter orientacional e desenvolvimental
mais acentuado. Os estudantes envolveram-se mais com o tema uma vez que foram
levantados diretamente os problemas pessoais e profissionais que os afectam.

Antes de iniciar a disciplina, os professores foram preparados com o diagnéstico
atualizado dos estudantes para definir os objectivos especificos a serem tratados.

O tema da motivagédo profissional, seu desenvolvimento e expresséo foi altamente
analisado. As actividades e os grupos de reflexdo foram priorizados para abordar os
problemas. A partir da disciplina foram analisadas algumas experiéncias dos estudantes
na préatica pedagogica e suas diferentes emog¢des como medos em relacdo a determinadas
tarefas e circunstancias. Os estudantes reconheceram que a disciplina foi um espacgo que os
motivou e os ajudou a refletir sobre seus problemas e desafios, destacando a midiatizacao
do professor.

7.Programa de Orientacao Profissional Pedagdgica. e realizacao de actividades
de reflexao sobre a escolha profissional e desenvolvimento pessoal

Nesta actividade os estudantes trabalham através de grupos de reflexdo para
influenciar uma determinada direc¢éo que sera de natureza geral ou particular. Podem ser
incorporados oficialmente ao projecto curricular, mas costumam aparecer como espacgos
alternativos.

Geralmente, sao dirigidos por especialistas em orientacdo dos servigos
universitarios e tratam de temas conflitantes para os estudantes, como as possibilidades
de desenvolvimento da motivacao, situagdes profissionais conflituosas vivenciadas pelos
estudantes, os medos mais comuns, problemas de estudo, entre outros.

Neste sistema de orientacéo, sdo propostos dois tipos de actividades como fixas:
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12 Workshop de reflexao inicial no primeiro ano

Programa do sistema de orientagéo profissional pedagégica propostos no modelo.

Programa “Minha carreira e eu”

Objectivos gerais do workshop:

1. Avaliar a importancia da autodeterminacdo na escolha profissional e no
desenvolvimento de um projecto de vida profissional.

2. Avaliar a importancia das carreiras pedagogicas e as perspectivas de
desenvolvimento que oferecem aos profissionais.

Sessao 1. “A viagem”
Objetivos da sesséao:

1. Enquadrar a actividade (fazer apresentacdes, decidir objectivos, forma de
trabalhar, participantes, horario e local).

2. Sensibilizar os estudantes para a necessidade de crescerem como profissionais
na formagéo e no desenvolvimento de um projecto de vida.

3. Técnica de apresentacdo: sentados em forma de meia-lua, cada estudante
levanta e diz 0 seu nome, local de origem e por que esta ali.

A seguir comenta-se brevemente as diferencas entre os estudantes e como eles
podem chegar a graduagéo com historias diferentes, alguns queriam a graduagao desde
0 inicio, outros ndo, mas agora estéo unidos por estarem em um caminho profissional e é
preciso se preparar para isso. Afirma-se que este & um think tank para pensar sobre nés
mesmos.

+  Técnica Inicial: “A viagem”. S&o feitos subgrupos (ndo sédo recomendados mais
de seis grupos). A seguinte instrucéo é dada a cada subgrupo: “Pense que vocé
vai fazer uma viagem para algum lugar que vocé decidir e vai nos contar sobre
sua organizacao, a viagem como tal e seus resultados.

A seguir, é feita no quadro uma analise das semelhancas entre as diferentes viagens
(que pode ser dividida em partes, de acordo com o numero de equipes, € apontado o0 que
aconteceu com cada uma). Posteriormente, faz-se uma generalizagédo e destaca-se como
cada viagem teve os seguintes elementos: objectivo da viagem, acompanhantes, garantias
e preparativos, acontecimentos e cumprimento do objectivo. Reflecte-se sobre como o
sucesso depende da definicdo do objectivo, da sua preparagéo, etc.

» Analogia. Agora é dito ao grupo que sera feita uma analogia e sera perguntado:
que analogia (comparacao).

Vocés podem fazer entre esta técnica e vocés mesmos como pessoas e estudantes
do primeiro ano de uma licenciatura?
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Os estudantes podem pensar e tirar suas conclusdes. Enfatiza-se entdo que: a vida
€ como uma grande viagem, cujo sucesso depende sobretudo de n6s mesmos, da forma
como nos preparamos e da vontade que temos para atingir os objectivos. Eles discutem
0 que é um projecto de vida profissional e estimulam o debate sobre o que gostariam de
fazer no futuro.

. Encerramento: cada estudante contard como se sentiu na sessido e deixara
uma mensagem para o grupo.

Sessédo 2. “O mundo das profissoes”

Técnica. “Imagine um mundo sem...”

Objectivos da sesséao:

1. Analisar a importancia das profissdes pedagoégicas no mundo das profissdes.
2. Estimular a autoestima dos integrantes do grupo como estudantes de ciéncias
pedagogicas.

Técnica Inicial. “Imagine um mundo sem...” Sao feitos subgrupos (ndo sao
recomendados mais de seis grupos). Os estudantes séo divididos aleatoriamente (contando
até, por exemplo, seis, sdo definidos os nimeros 1, 2, 3, 4, 5 e 6.

Em seguida, eles sé&o instruidos a formar subgrupos. De acordo com o nimero que
possuem; Por exemplo, os nUmeros 1 serdo uma equipe e 0os numeros 2 serao outra, etc.
Depois é-lhes dito que cada grupo deve representar uma familia de profissdes e analisarao
0 que acontecera se essas carreiras (todos os seus profissionais) desaparecerem por

enquanto. As ragas que serao representadas podem variar dependendo do contexto.
+  Carreiras médicas e biolégicas
+  Carreiras técnicas (engenharia, etc.)
»  Carreiras humanisticas
»  Carreiras em economia e administracéo
+  Carreiras artisticas
+  Carreiras pedagobgicas
Ap6s alguns minutos de elaboragdo, cada subgrupo apresentard suas ideias,
tentando destacar a importancia do seu grupo. O subgrupo das carreiras pedagogicas sera
0 ultimo a apresentar as suas ideias.
Em seguida, abre-se um debate geral e chegar-se-do0 a mensagens como as
seguintes: todas as carreiras sdo necessarias, mas as carreiras pedagogicas sao a base

de todas as outras e sdo responsaveis pela formacdo basica de todos os alunos que
ingressam nas demais carreiras.
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Da-se oportunidade aos estudantes para reflectirem sobre a importancia da educacao
no mundo actual e como o talento e a criatividade dos profissionais distinguem um pais do
outro. O desenvolvimento da ciéncia e da tecnologia e das pessoas que serao profissionais
e cidadaos em geral depende da qualidade da educacgéo (do inicial ao universitario).

Sublinhar que, portanto, ndo se trata apenas de analisar se existe ou ndo educacao,
mas sim de garantir qualidade sobretudo, por parte dos seus profissionais.

Ao final, os estudantes fazem um resumo do que mais e menos gostam na carreira
pedagégica e abrir um espaco para debate sobre o que mais gostam sobre a referida
carreira.

Encerramento: ao final pede-se uma palavra de despedida e ler frases de educadores
como J. Marti, A. Neto, etc.

Sesséo 3. Estudo e personalidade

Objectivo: Avaliar como a realizagdo da actividade de estudo reflectira diferentes
aspectos de sua personalidade que contribuirdo para o seu sucesso.

Técnica inicial: Trabalho em dupla. Conversa sobre por que escolheu a carreira,
como se sente agora e 0 que mais te preocupa.

E aberta uma sessdo e cada estudante apresenta seu parceiro e este por sua
vez, aponta o caminho pelo qual chegou até aqui e que tipo de orientagdo motivacional
apresenta (se tem motivagoes intrinsecas ou apenas extrinsecas).

Debate: analisar a diversidade e os aspectos comuns. Terminar e reflectir que o
interesse especifico pode ser desenvolvido na carreira, o fundamental é o papel activo
do estudante e sua dedicagdo ao processo educacional e a experiéncia de se tornar um
profissional da educagéo.

+  Técnica: trabalhar em subgrupos: Relembrar experiéncias de sucessos e fra-
cassos no estudo.

Debate aberto e mensagens do coordenador: discriminar entre factores objectivos,
externos e subjectivos, dependendo do préprio estudante; avaliar o papel da projeccéao
para o futuro, a necessidade de superar a dependéncia, analisar e processar medos,
insegurancas, dados por experiéncias passadas, tosse, entre outros. Destacar aimportancia
de se conhecer e valorizar adequadamente, propor estratégias de autoaperfeicoamento e
desenvolver um projeto de vida.

+  Técnica. “Minha distincao pessoal.

Instrucéo:
Agora vocé ird desenhar neste escudo que serd chamado de “Minha distingéo

pessoal”. Como vocé pode ver, 0 mesmo esta dividido em seis partes. A cada uma das
partes corresponde uma pergunta ou reflexdo pessoal. Vocé deve respondé-la colocando
um simbolo ou representagéo de sua resposta naquela parte do escudo.
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a. Aqualidade positiva que mais o caracteriza.

b. O defeito pessoal que mais rejeito.

c. O que considero mais dificil e temido na profisséo pedagogica.
d. Aimagem ideal do professor perfeito.

e. O que mais espero para o futuro, o que gostaria da vida.

f. O que mais temo no futuro, meu principal medo.

Encerramento: uma palavra que expressa como vOocés se sentiram na sessao.

Com base nas distin¢cdes pessoais de cada membro do grupo, seré feito um resumo
e elaborada a distingdo do grupo, que sera colocada em local visivel da sala de aula e
lembrara ao grupo as suas potencialidades e fragilidades para que possam pode servir de

referéncia e estimulo para o crescimento profissional e pessoal.

Actividade de reflexdo para estudantes do segundo ano em risco de evaséao
universitaria

Esta actividade tem como premissa a preparacdo de professores nos aspectos
basicos da problematica do abandono universitario e a orientagéo profissional.

Preparacéo prévia da actividade

Os professores dos grupos pedagoégicos do primeiro e segundo ano, no final do ano
lectivo, fardo uma selegéo dos estudantes em risco de abandono e com eles criaréo o grupo,
para discutir o potencial que tém para ultrapassar as suas dificuldades. e oferecer-lhes a
ajuda possivel. A selecdo dos estudantes sera feita com base nos seguintes indicadores:

+  Declaragdes explicitas dos estudantes sobre o abandono do curso.

+  Situagdo académica desfavoravel por ter sido reprovado em mais de uma dis-
ciplina.

+  Comportamento repetido de indisciplina ou incapacidade de adaptagao as exi-
géncias e regulamentacdes do centro.

+  Situacao familiar complicada, devido as responsabilidades do aluno no cuidado
de familiares préximos.

- Situacdo econdmica dificil, por ter que sustentar a familia ou ndo conseguir
manter suas despesas pessoais no estudo.

Serad agendada para uma sessdo, dado o pouco tempo que estes estudantes
geralmente dispdem e a rejeicdo que por vezes fazem a intervencgao institucional.
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Objectivo geral da actividade: Avaliar as dificuldades e potencialidades da
situacéo social de desenvolvimento dos estudantes em risco de abandono e contribuir para
a tomada de decisGes responsaveis sobre a continuidade ou ndo na universidade.

Técnica inicial: o coordenador do grupo apresentara aos estudantes um protocolo,
que refletira a situagdo de um hipotético estudante que apresentara sérias dificuldades,
razdo pela qual seus professores e colegas temem que ele tenha que interromper os
estudos.

O estudante pede ajuda aos colegas. Este protocolo (que deve ser elaborado de
acordo com o diagnostico deste problema no centro) sera debatido e servira de preambulo
para o coordenador apresentar algumas ideias sobre o enfrentamento da evaséo e dos
obstaculos que surgem. Ele valorizara a deser¢cao como uma saida que as vezes é tomada
quando esses obstaculos ndo séo superados). A desercéo serd apresentada como uma
decisédo (que, embora pessoal e respeitavel), € uma forma de interromper um projecto de
vida e deve ser bem pensada, deixando a mensagem de que em muitos casos existem
solucdes alternativas e possibilidades de ajuda.

Trabalho em subgrupos: posteriormente os estudantes serdo instados a formar
equipes, dependendo da predominancia de uma ou outra area de conflito na sua situacéo
pessoal. Para isso, distribuirdo pelas instalagbes cartazes que fardo referéncia a um tipo de
problema: econémico, familiar, academico, pessoal, etc.

Os estudantes seréo orientados a se dividirem de acordo com o seu caso particular
e nestes novos subgrupos discutirdo as situacdes especificas que cada um enfrenta e

chegaréo a conclusdes sobre o seguinte:
1. Causas mais gerais que estdo na base dos problemas.
2. Proposta de ac¢bes que possam impedir a saida de algum deles.

3. Cada subgrupo entregara aos coordenadores (ou seja, a instituicdo) um relatério
onde incluirdo as principais razbes da sua situagéo e uma lista de possiveis
solucdes.

Sera aberto um debate geral sobre o que foi vivenciado no grupo e os coordenadores
retirardo as ideias principais e o quadro de reflexdes especificas de cada subgrupo.

Orientagédo individual

Esta é a entrevista de orientacdo. E a via classica e de facto a mais historicamente
utilizada nos processos de orientacdo educativa e profissional e a forma mais tipica de
personalizar o cuidado. Deve ser realizada fundamentalmente pelos conselheiros, pois
sd0 0s mais preparados para isso. Quem tem perfil psicolégico consegue atender um
maior numero de demandas e problemas subjectivos. Esta atencdo sera dada aos casos
particulares que a exijam pelas suas caracteristicas, mas desde que os sujeitos a solicitem

voluntariamente.
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Formas de implementar o modelo

Para implementar o modelo, devem ser garantidas as seguintes premissas:

+  Sensibilizacéo e preparacao dos dirigentes, professores e estudantes do IS-
CED, para que aceitem esta experiéncia e se comprometam com ela.

+  Garantir a qualidade da comunicacao e do vinculo com os estudantes. Deve ser
um elo de ajuda e cooperagéo; Portanto, & necessario um modelo de educagao
que o contenha.

» Inserir o sistema de orientacdo profissional no sistema geral de trabalho da
instituicao (de acordo com a Tendéncia Integrativa assumida).

+  Definir responsabilidades e funcdes neste trabalho.

+  Organizacao da instituicdo para esses fins. O maior responsavel por todo o tra-
balho € o director do instituto e sua equipe, e na implementagao terao respon-
sabilidades técnicas os psicologos e pedagogos que deveréo fundar o Servigo
de Orientacao terdo responsabilidades técnicas para facilitar o desdobramento
das acgoes.

Neste sistema todos os professores que trabalham com os estudantes durante o
curso ou ano lectivo e que, a partir do diagnéstico, saberdo quem sédo e quais os problemas
que apresentam, para trabalharem nas transformac¢des da motivacdo dos estudantes e
na a solucdo de seus problemas e conflitos essenciais relacionados a profissdo. Para
implementar o servico de orientacéo profissional, sera necessario preparar um curso de
curta duracéo que serd ministrado aos professores e ao pessoal envolvido e a partir dai
a direccdo o cronograma para colocar o sistema de orientagdo profissional em accéo.
Sera garantido o funcionamento das estruturas envolvidas, como o grupo anual e o seu
funcionamento sistemético supervisionado pelo conselho de administracéo.

Formas de avaliacdo do modelo

O modelo sera avaliado de forma sistematica, através de actividades préprias. Além
disso, haverd uma avaliacéo de encerramento de cada fase ao final de cada curso e sera
feita com base em um sistema de indicadores que serdo avaliados a partir de reunibes
técnicas dos dirigentes do centro, entrevistas e/ou pesquisas com estudantes, professores
e lideres. Para a avaliacdo serao utilizados os indicadores de motivagéo profissional e do
processo de orientacdo pedagogica profissional vistos no capitulo dois deste trabalho. Pode-
se dizer que num sentido geral a introducdo deste modelo pedagdgico na pratica formativa
dos estudantes dos anos iniciais de um ISCED em Angola é uma forma expedita para a sua
replicacdo em instituicbes que se dedicam a formacéo de professores e professores em
educacéo. superior pedagogico.

Trata-se de oferecer apenas uma forma de fazé-lo em condi¢des especificas, em

consonancia com as exigéncias do modelo desse profissional, dos elementos sécio-psico-
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pedagogicos que caracterizam o processo de orientagdo profissional, dos aspectos fisico-
geograficos, socioeconémicos, antecedentes culturais da escola, professores e estudantes.

Cada instituicao debe ajustar as suas proprias condi¢des, avaliar as suas limitacoes,
pontos fortes e fracos, sabendo que nada € mais importante do que elevar a qualidade
do processo de formacgédo dos estudantes; para isso, na sua totalidade, o processo de
orientaga@o profissional ocupa um lugar predominante através do qual outros objectivos
educacionais exigidos pelo modelo profissional podem convergir. A esséncia estrutural do
modelo pedagdgico € apresentada no gréfico a seguir, que se apresenta de forma resumida.

Figura 7: Modelo de orientagédo pedagogica profissional para o ISCED em Angola.
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O tratamento que o aconselhamento recebe esta indissociavelmente ligado as
necessidades individuais e sociais dos homens. Foi a mesma diviséo social
do trabalho e a Revolugéo Industrial que desencadeou este fenomeno devi-
do a necessidade de orientar os trabalhadores. Tem-se assistido a uma evo-
lucdo ascendente da orientacdo, vista ndo s6 como satisfazendo exigéncias
psicologicas, mas também educativas, o que levou ao surgimento da orienta-
¢éo educativa, obrigando a especificagdo de um ramo importante: a orientagéo
profissional, cujo objecto e métodos de trabalho a unem as diversas disciplinas
cientificas, para que a formacgéao profissional da personalidade seja um proces-
so dinédmico e continuo.

Os estudos sobre orientacéo profissional evoluiram muito desde 1836, encon-
traram um marco em 1908 nos Estados Unidos, a partir de entéo, as contribui-
¢cbes marcaram néo soé a Psicologia, mas adentraram as Ciéncias Pedagobgicas,
a Educacgéo, as Sociais, a Medicina do Trabalho, a Economia, entre outros ra-
mos do conhecimento que nele encontram seu objeto de estudo ou trabalho.
Atualmente, os resultados cientificos marcam o caminho de desenvolvimento
do processo de formagao profissional dos alunos dos diferentes niveis de en-
sino.

Devido ao mesmo nivel de desenvolvimento das Ciéncias Pedagogicas e Psi-
cologicas em Angola, e gracas ao progresso cientifico e técnico alcangado com
o aperfeicoamento de docentes e docentes de outros paises como Alemanha,
Russia, Cuba, Portugal, Brasil, e outros, o tema Orientagéo Profissional vem
ganhando for¢ca desde 1987, quando o primeiro emprego encontrado marcou
um marco histérico. Ja € visivel no horizonte a possibilidade de criarmos uma
orientaca@o profissional propria com fatura angolana, tarefa que professores,
docentes e investigadores devem assumir.

Pode-se resumir que a orientacdo profissional, tarefa complexa, sistematica e
dinamica, é:

- Social e econémico pelo seu contelido e resultados: € uma necessidade
social, o governo e o estado dedicam esfor¢os e recursos econémicos para
alcancar um homem melhor e mais preparado

- Estatal e institucionalizada pelas suas dimensdes: € uma questao de Es-
tado, da familia, da escola como instituicoes sociais, por isso a tarefa é
institucionalizada a escola visto que ela dispdoe de pessoal cientificamente
capacitado para conduzir esse processo nas diferentes idades.

« Psicoldgico pelo seu objecto: seu centro de atengdo é o sujeito (estudan-
te), portador de personalidade, portanto a actividade e a comunicagéo tor-
nam-se elementos importantes para o desenvolvimento do trabalho, que
deve ir para as esferas cognitivo-instrumental e motivacional.

- Pedagdgico pelos métodos utilizados: a acgdo pedagogica, ao final, exige
uma metodologia que contemple 0s objectivos-conteudos-métodos para
transmitir conhecimentos, trabalhar ndo s6 individualmente, mas também

Conclusdes
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em grupo, nas diferentes formas de organizagdo do processo pedagogico:
ensino, extra-ensino e extracurricular.

+ O exposto permite-nos compreender porque existe uma relacdo organica,
funcional e sistematica entre estes elementos, que servem como importan-
tes referéncias teéricas para compreender a conotagéo desta tarefa socioe-
ducativa hoje.

A orientagéo profissional, fundamentalmente no seu desenvolvimento em con-
textos universitarios e na produgéo cientifica cubana e angolana em particular,
permitiu a elaboracéo dos fundamentos teéricos, onde o pressuposto da Abor-
dagem Historico-Cultural, a concepgéo pedagogica cubana de formagéo pro-
fissional e orientagcéo profissional e a sua aplicagéo particular as carreiras pe-
dagogicas, orientada pelas ideias humanistas de José Marti e Agostinho Neto.

Os estudos realizados no ISCED - Huila apresentaram abundante evidéncia
empirica, por exemplo, demonstrou-se que existem insuficiéncias na qualidade
da motivacao profissional dos estudantes dos primeiros anos, devido a frequen-
te auséncia de motivagbes intrinsecas e a falta de autodeterminacédo com a
escolha da carreira em muitos estudantes. Os professores e directores dos pri-
meiros anos do Instituto Superior de Ciéncias da Educacgéo da Huila apesar de
ndo terem preparacao teérica e metodoldgica suficiente para enfrentar cientifi-
camente o trabalho de orientagdo profissional no ISCED-Huila, mas o processo
de investigacdo mostrou que tém potencial para alcanca-lo.

O desenho do modelo pedagégico que inclui um sistema de orientagdo pedago6-
gica profissional para os estudantes € uma novidade para o contexto angolano,
que funciona com base na participacdo dos estudantes e que estimula e possi-
bilita a preparacéo dos professores nesta tematica.

No modelo pedagdgico revela-se que:

+ Pretende-se facilitar a permanéncia e o desenvolvimento pessoal-profissio-
nal dos estudantes rumo a carreira matriculada nos primeiros anos.

+ Organizar a orientac@o profissional e a relacdo de ajuda aos estudantes
para o aproveitamento de suas potencialidades, por exemplo: nas constan-
tes reflexdes que sdo geradas nas aulas, na pratica e nas tarefas sobre os
préprios estudantes, enfatizando o trabalho com aqueles potencialmente
em risco de desertificagé@o, entre outros aspectos.

+ Ha plena confianga no ser humano e no seu aperfeicoamento (estudantes e
professores) concebido como um processo continuo e sistematico.

« S&o incluidas as peculiaridades da motivacdo dos alunos para a carreira
pedagogica, estabelecendo relagdes entre as actividades do sistema de
orientacéo profissional e o desenvolvimento da motivacéo nos alunos.

+ Sao oferecidas directrizes para o desenvolvimento de uma politica OPP an-
golana baseada na relagdo entre as actividades do sistema OPP e o desen-
volvimento da motivacao.

Conclusdes
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