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APRESENTACAO

Os desafios presentes na educacado superior, assim como na trajetéria de seus
docentes profissionais s&o cada vez maiores, confirmando a necessidade de
pesquisas que busquem conhecer de forma reflexiva e critica a formagéo e a
atuacao do docente da educacgéao universitaria nessa nova realidade. A intencéo de
debater sobre a formagéo de professores para o ensino superior, através de uma
perspectivareflexiva, vem de fato dos questionamentos e exigéncias surgidas nesse
novo modelo de sociedade, acelerado e informatizado, em relagdo a capacitagéo,
a atualizacéo, ao fazer pedagogico e a atuagdo desses profissionais em sala de
aula. O objetivo é buscar compreender essa polémica no meio académico e na
sociedade, na intencéo de contribuir oferecendo meios para que se encontre
solugdo para esses questionamentos. Refletir se de fato o conjunto de conteudo
para os distintos campos do conhecimento sdo imprescindiveis no trabalho com
os estudantes de graduacéo, se também & verdadeira a orientagéo da formacgéo
num eixo multidimensional que ultrapassa o saber estatico e fragmentado. Diante
dessa nova Era que hoje se apresenta, a importancia desse tema, os objetivos
aqui propostos em busca de estratégias para solucionar os desafios em questao
fizeram esse trabalho ser construido através de uma pesquisa bibliografica com
teoricos referenciados e comprometidos com a tematica. Realizada uma pesquisa
de campo no Instituto Educar&transformar, instituicdo de cursos superiores,
indagando a importancia da formagéo continuada para quem ministra na docéncia
superior. Ha de se compreender que o Ensino Superior esta permeado de desafios
e, por meio da reflex@o e agéo docente em se dispor a rever conceitos e a querer
transformar, tornar-se-a possivel garantir os primeiros passos para uma proposta
de melhorias na educagéo universitaria, fazendo com que se tenha um ensino-
aprendizagem de exceléncia através de docentes de nivel superior, devidamente
capacitados e atualizados. O universitario ao adentrar a universidade ele esta
conquistando mais um degrau de sua meta, mas a continuidade dessa ascenséo
dependera do conhecimento de suas escolhas, do saber sobre o espacgo que foi
conquistado, a sua origem, o que tem a oferecer e como esse profissional se
posicionara diante do eixo assumido que é de fazer do homem um ser que deve
se preocupar com a posteridade, com o legado da humanidade e ndo de grupos
particularizados em profissdes ou representantes de recortes sociais.

PALAVRAS-CHAVE: 1.Docéncia superior. 2.Universidade. 3. Formagao
continuada



LISTA DE ABREVIATURAS E SIGLAS

BNDES
CAPES
CEF
CEFET
EAD
FIES
IES
IHU
IFES
IFTS
INEP

LDB
MEC
MP
OCDE
PROUNI
PROIN
PICDT
PNAES
PDE
RAIS
REUNI

SIS
SPAECE
SINAES
UAB

Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social
Coordenagéo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior
Conselho Federal de Educacéo

Centros Federais de Educacao Tecnolégica

Educacgéo a Distancia

Fundo de Financiamento Estudantil

Instituicdo de Ensino Superior

Instituto Humanista Unisinos

Instituto Federal do Espirito Santo

Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia

Instituto Nacional de estudos e pesquisas Educacionais Anisio
Teixeira

Lei de Diretrizes Bases da Educacgéo Nacional

Ministério da Educacéo

Ministério Publico

Organizagao para a Cooperacao e Desenvolvimento Econémico
Programa Universitario para todos

Programa de Apoio a Integragéo Graduacao/ Pés-Graduagéo
Programa Institucional de Capacitacao Docente e Técnica
Plano Nacional de Assisténcia Estudantil

Plano de Desenvolvimento da Educagéao

Relacédo Anual de Informagbes Sociais

Programa de Apoio aos planos de Reestruturacédo e Expanséao das
Universidades Federais

Sistema de Informacdes em Saulde

Sistema Permanente de Avaliacdo Educacional do Ceara
Sistema Nacional de Avaliacado da Educagéo Superior
Universidade Aberta do Brasil

UNICAMP Universidade Estadual de Campinas



SUMARIO

1. INTRODUGAO 1

2. A DOCENCIA SUPERIOR NA UNIVERSIDADE EM SEUS DESAFIOS E
SUAS PRATICAS DIDATICAS E NA SUA COMPLEXIDADE .........ccccce00ee 5

2.1 BREVE HISTORICO DA UNIVERSIDADE BRASILEIRA E A FORMAGAO DO PRO-
FESSOR PARA O ENSINO SUPERIOR .....ccooiiiiiiiiiiiiiiiic e, 10

3. CONSTITUICAO DO PROFESSOR UNIVERSITARIO, SUA FORMAGCAO,
TRAJETORIA E ATUACAO PROFISSIONAL 16

3.1 MICHEL FOUCAULT E O SEU DEBRUCAR NA EDUCACAO SUPERIOR: O
OLHAR FOUCAULTIANO NA PERSPECTIVA DO CONHECIMENTO DE SI E DO

OUTRO .o e e ettt e e 22
4. PROFISSIONALIDADE DOCENTE: UM CAMPO LIGADO AOS SABERES
E A IDENTIDADE PROFISSIONAL DOCENTE 26
4.1 CONHECER A DOCENCIA UNIVERSITARIA, A REALIDADE NACIONAL, A LE-
GISLACAO E AS POLITICAS PUBLICAS ..., 32
4.2 POLITICAS PUBLICAS DE EXPANSAO E INTERIORIZACAO DO ENSINO SUPE-
RIORNO BRASIL .o eeee e 39
5. METODOLOGIA DE ESTUDO 43
5.1 DISTRIBUICAO DOS DIPLOMAS E CERTIFICADOS OUTORGADOS PELO ENSI-
NO SUPERIOR BRASILEIRO: ENSINO PUBLICO E PARTICULAR ......ovveeeeeen... 46
5.2 O PROFESSOR UNIVERSITARIO E O REGIME DE TRABALHO........cveee.... 48
CONSIDERACOES FINAIS 52
REFERENCIAS 65

SOBRE A AUTORA 68




INTRODUCAO

Esta obra apresenta uma reflex@o sobre a formacgéo continuada para Educadores,
suas relagcdes com a diversidade da docéncia como pratica pedagogica, em seu processo
continuo de aperfeicoamento, trazendo a tona uma discusséo ja decorrente nos meios
académicos e porque nao afirmar na sociedade, através de questionamentos entre os
docentes, Instituicbes de ensino e até mesmo as Instituicbes de ensino superior (IES),
Universidades em uma perspectiva ética, educacional, institucional e politica. Sabe se que
as reformas no campo politico e econémico desafiam o trabalho desses professores na
medida em que toda a comunidade académica vive em tensdo em decorréncia de omissdes
da legislacéo e das tendéncias de mercado expressas por meio de politicas nacionais
que incorporam tendéncias mundiais de padronizacdo e regulamentac¢do do trabalho do
professor. Essa frase “Professores do Ensino Superior” ainda ndo esta constituida de uma
sélida producao cientifica e essa caréncia de estudos mais aprofundado e comprovado vem
acarretar dificuldades em melhorias para o desempenho profissional desses professores
e essa preocupacédo deveria ser uma constante, a través de projetos governamentais ou
das proéprias instituicdes universitarias. Este € o olhar que se quer perceber do Estado,
das politicas publicas do pais para os milhares de alunos universitarios que almejam um a
formacéo de qualidade através de seus professores devidamente capacitados, preparados
em sua formacédo de docéncia superior e em suas especificidades. A reflexdo devera
ser quanto a continuidade da formacgao, ultrapassando a formacéo inicial, para que os
individuos que exercem o ato de educar, possam fazer com grande qualidade com total
eficiéncia e eficacia

E sabido que o elemento central para o processo educacional é o sujeito, e sera
trabalhado através da articulag@o entre Foucault e a educacgéo, e tantos outros autores,
pois o sujeito se torna o tema principal das pesquisas e dos estudos minuciosos sobre estes
sujeitos nessa nova perspectiva para a educacgéo, do novo aprender. Silvio Gallo filésofo,
mestre em educacgdo pela Faculdade de Campinas (UNICAMP), afirmou em entrevista
ao Instituto de Humanidade da Unisinos auxiliar; IHU A pensar a educacédo e a escola
pelo menos em trés dimensdes: que Foucault pode A construgdo do saber pedagogico
na dimensao cientifica disciplinamento e pelo controle; ; as GALLO, Silvio. (2006)”. as
relacdes de poder no espacgo escolar, permeado pelo relagbes do sujeito consigo mesmo,
numa dimensao ética. Trabalharemos teéricos que entre este trabalho versara sobre a
necessidade de uma educacgéo que contemple a plena construg¢édo do sujeito, teorizado pelo
posicionamento por alguns autores como Foucault que sobre essa importante discusséo
da tematica sobre o docente universitario numa proposta de conhecimento de si, de sua
construgdo como pessoa e de cidadania como bem o coloca o0s seus argumentos.

Este trabalho vem apresentando correntes que tratam questbes pedagogicas e
econdmicas, sem aprofundar no mérito da interseccéo desses enfoques, com o intuito de
esbocar a proximidade e complexidade das relagcdes que norteiam a formagéao e qualificacao

Introducao



de professores. Assim, esta obra procura refletir sobre estas inquietagdes instauradas na
sociedade: Quais atitudes podem se tomar para encontrar solugdes e alternativas para um
educar de qualidade e compromisso? E sanar a preocupacgado que estéo presentes sobre
formacdo continuada dos educadores. Nossa real preocupacao € que os formadores e
mediadores educacionais, séo se cancelem e se excluam do processo de aprende para
ensinar, Pois quando este processo ndo for inovado causara danos aos que desejam
aprender, sem inovacédo teremos um processo degrado e tradicional educacionalmente.

Como devemos lidar com o fato de ndo ser o professor, o Unico “porta-voz” do
saber e de que agora 0 aluno tem acesso ao conteudo previamente e que se deve deixar
o tradicional papel de transmissor. Procurar usar métodos, estratégias, utilizd-los com
0 objetivo de facilitar (mediar) a compreensdo das muitas informacdes que os alunos
recebem. Deve se fazer com que a aula seja atrativa e significativa e se formar uma nova
identidade que seria entdo a representatividade do professor ou seja um educados para
este novo tempo. Tratamos como a probleméatica da ndo constru¢do humana e profissional
do docente da negacdo ao novo, aquele que recusa continuar a aprender, a desenvolver
um conhecimento de ponta para fornecer aos seus discentes o real processo de ensino
dentro de parametros cientificos e atualizados.

Construir uma perspectiva tedrica foucaultiana que esclareca as possiveis relagdes
entre educacéo e a formacéao da consciéncia critica, no &mbito da formagéao de professores
é uma das possibilidades para o entendimento dessas questdes. Como a construgédo
do sujeito, tipo quem ele &, o que ele sabe fazer de ocupacgédo, ou seja, temos uma
representacdo de sujeito em passagem da condicdo de menoridade intelectual para uma
condigao de ator epistemologicamente emancipado do seu processo cientifico, este que lhe
garantira a libertagéo intelectual até mesmo para buscar novas formagbes consciente que
aprender é um processo continuo.

TARDIFF, Lessard , 2005, apud Bertotti: Rietow, (2013), teorizam que para repensar
a formacédo docente no Brasil é preciso atender as demandas da sociedade, afinal: “ o
magistério, longe de ser uma ocupagdo secundaria, constitui um setor nevralgico nas
sociedades contemporaneas, uma das chaves para entender as suas transformacgdes .
(Tardiff e Lessard,2005).

No que se refere a formacdo e preparagdo do professor para o exercicio do
ensinar, este trabalho terd a colaboragcéo de vérios teéricos estudiosos da tematica em
debate, sdo eles Marcelo Garcia, 1999; André et al 2002; No6voa,1992; Foucault,1987;
Pedro Demo0,2004; Gallo,Silvio,2006; Pimenta e Anastasiou, 2002; Tardif,2005; Masetto,
2000;Soares e Cunha, 2010; Anastasiou, 2002; Vaillant, Marcelo Garcia (2001) ;Balzan,
2000; Morosini, 2001; Freitas,1999; Nb6voa,1999; Vasconcelos, 2000; Imbernén, 2010,
(dentre outros). A real intencao sera nao esgotar essa tematica, pois € um assunto amplo,
complexo, com pontos relevantes em que ha a necessidade de outras discussdes para se

enxergar a luz nesse tunel ainda cinzento.

Introducao



Foi elencado como problema de pesquisa: Como se da a formagéo de professores
para a Educacéo, como eliminar o medo ao novo? Tendo como objetivo geral refletir sobre a
formacéo de professores para a Educacgéo e suas relacées com a diversidade da docéncia
como prética pedagobgica, em seu processo de construcdo continua de aperfeicoamento.
Objetivando especificamente o resgatar em um breve historico sobre a docéncia; O
compreender a constituicdo do professor na contemporaneidade;

O especificar de modo claro a profissionalidade do docente e seus saberes. E por fim;

O conhecer a docéncia a realidade nacional, a legislagéo e as politicas publicas que
dao embasamento a docéncia superior no pais.

Justificamos que neste trabalho podemos frisar que a reflexdo deve fazer parte
do cotidiano das instituicbes de ensino e aprendizagem fazendo com que os professores
entendam que mudancas ocorrerdo e que continuardo acontecendo na sociedade, nesse
mundo globalizado e adverso e, que, habituados a velhas praticas e concepgdes eles
ficardo a margem de um social educacional sem evolugéo profissional, logo, ficardo como
professores e ndo educadores.

Os professores ensinam contelldo sem buscar novos, somente os repassam, mas
educadores séo eternos investigadores que buscam no novo condigbes cientificas para
0 processo de ensino e aprendizagem, eles precisardo adaptar-se a uma nova realidade
educacional em que se prioriza o ser humano, em que o investimento em formacéo
continuada seréa voltado para as questdes didaticas pedagdgicas e cientificas, ou seja,
para a exceléncia do ensino-aprendizagem € no tudo isto fundamental e prioritario. A
conquista do docente é ter a competéncia tedrica necessaria para fundamentar sua pratica
pedagogica, a clareza de suas agcdes numa metodologia inovadora e incentivadora ao seu
processo de ensino-aprendizagem.

Eis a fundamentagédo deste trabalho de ressaltar a grande importancia da formacao
continuada para o docente, onde os mesmos estardo sempre prontos a enfrentarem
os desafios impostos pelos tempos atuais, onde a propria sociedade cobra o pleno
conhecimento académico para o real desenvolvimento dos aprendentes seja de que nivel
for, o aprender se mostra de exceléncia, quando repassado por um docente de exceléncia
em conhecimento. Ou seja, sendo um eterno investigador cientista.

O agir metodologico deste trabalho foi primado por um processo de pesquisa
qualitativa e quantitativa fontes bibliograficas, onde foi feito questionarios com Docentes do
nivel Superior para apurar frente as pesquisas a real importancia da formagéo continuada, e
dentro da avaliagéo de quesitos, tais, sexo, cor do docente, nivel de escolaridade, instituicbes
publicas e privadas, e feito uma pesquisa de campo no Instituto Educaretransformar
esta, de ensino superior, como Graduacéo e P6s Graduagéo juntamente com parceiros
junto ao MEC, estes parceiros sdo pessoas comprometidas com a extensdo da formacao
continuada, preservando-os néao informaremos os nomes dos parceiros. Processo cientifico

que possibilitara uma visdo mais ampla do objeto de estudo. E importante salientar que
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a pesquisa se baseia na formacao docente de nivel superior como fonte de estudo, bem
como 0s objetivos propostos para este trabalho, a metodologia de investigacéo da pesquisa
foi através da abordagem qualitativa, quantitativa, e bibliografica, mas com elementos para
a compreenséo e fundamentagédo dos dados.

Logo, este trabalho sera estruturado em 4 (quatro) Capitulos tematicos l6gicos
sequenciais e estes categorizados da seguinte maneira: O primeiro Capitulo —
Resgatar em um breve histérico A Docéncia Superior na Universidade em seus desafios
e sua complexidade. Um breve histérico sobre a universidade, enquanto produtora de
conhecimento; processo de democratizagcdo do ensino superior e da emancipagdo que
ocorre na universidade e suas possiveis consequéncias para a docéncia universitaria;
conceito de docéncia e da docéncia na universidade, sublinhando as dimensodes e desafios
que configuram a docéncia universitaria.

No segundo Capitulo — Compreender sobre a Constituicdo do professor
universitario: sua formacéo trajetéria e atuacéo profissional. Partir do principio que trata
o Artigo 66 da LDB 9394/96, que determina que a formacdo do professor universitario
“far-se-4 em cursos de pds-graduacado, de mestrado e doutorado”. Art. 66. A preparacéo
para exercicio do magistério superior far programas de mestrado e doutorado. Paragrafo
Unico. serd em nivel de p6s-graduacéo, prioritariamente em O notorio saber, reconhecido
por universidade com curso de doutorado em area afim, podera suprir a exigéncia de titulo
académico.

Uma vez que, reconhecidamente, essa “formagéo” ndo satisfaz as necessidades de
ser professor hoje, sera debatida a constituicdo do “professor universitario”, sua formagéo,
trajetéria e atuacgéo profissional.

No terceiro Capitulo aos Refletir sobre a Profissionalidade docente: um campo
ligado saberes e a identidade profissional docente uma abordagem sobre a profissionalidade
docente enquanto um campo ligado & identidade e saberes docentes, visto que se
considera a identidade docente e os saberes profissionais corresponsaveis, por especificar,
diferenciar, dar o tom e a tintura que marcam o “ser e estar professor”.

No quarto Capitulo Conhecer a Docéncia universitaria, a realidade nacional, a
legislacdo e as politicas publicas. Procurar-se-4 conhecer as diversas correntes que
tratam da formacéo e qualificacdo do docente do magistério superior; este trabalho levara,
inicialmente, para o Sistema Nacional de Avaliacdo da Educag¢do Superior (SINAES),
instituido pela Lei n°. 10.861, de 14 de abril de 2004 (INEP, 2007, p. 139), descrevendo
como o corpo docente é considerado nos diversos instrumentos de avaliacdo da educacéao
superior. Em seguida, mostrara aspectos pertinentes a formacao e qualificagdo do corpo
docente, a luz da legislacdo vigente, sobre os enfoques diferenciados: pedagdgico e
econdmico. Veremos 0s aspectos quantitativos e qualitativos em foco como os métodos da

pesquisa deste trabalho.
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A DOCENCIA SUPERIOR NA UNIVERSIDADE EM SEUS
DESAFIOS E SUAS PRATICAS DIDATICAS E NA SUA
COMPLEXIDADE

Sabe-se que hoje a forma de ensinar estd cada vez mais voltada para as
necessidades e realidades vivenciadas pelos alunos, de acordo com sua comunidade e
meio social. Tem-se percebido isso, através dos alunos que ja vém com uma bagagem de
informacgdes do se cotidiano e deseja, que de maneira significativa, obterem conhecimentos
mais relevantes, dindmicos, que os fagam compreender a verdade daquilo que os instiga.
A acao do professor precisa estar embasada também em fins pedagogicos de amplitude,
pois trabalhar somente o meio social do aluno pode significar que a intengéo da instituicdo
€ aprisionar realidade dele ou limita la, onde 0 mesmo néo poderia ser nada além do que
previsto por ela. Necessario se faz ampliar as praticas e desafios de forma a atender nao
somente o meio social do aprendiz tem que ter a significacdo de um preparo nédo so6 para a
comunidade na qual vive, mas para o seu pertencimento, para todo o meio social.

Através de um mundo cientifico que leva o aprendiz a luz de uma realidade para
transformacgbes académicas, um mundo cientifico e de ponta. A histéria da didatica surge
das acdes de Coménio (1592 1670), que tinha como objetivo reformar a escola e o ensino.
A palavra didatica deriva do grego, cuja significacao é “arte de ensinar’. O fundamento
da didatica magna de Coménio era ensinar tudo a todos, deixando a formacdo de um
homem ideal em segundo plano. Como ja citado, as praticas em sala de aula estao cada
vez mais envolvidas pela maneira, isto é, pela forma que o docente ensina, reconhecendo
as necessidades e realidades vivenciadas pelos alunos, de acordo com sua comunidade
€ meio social.

Esta acdo, porém, precisa estar embasada em fins pedagogicos de amplitude,
para ndo haver uma estigmatizagéo, pois trabalhar somente o meio social do estudante
pode caracterizar que a intengé@o é de aprisiona-lo numa realidade limitada, onde ele nédo
poderia ser nada além do que previsto por ela (pela instituicdo). Importante é trabalhar,
ter conhecimento, saber aplicar estratégias, técnicas voltadas a realidade e meio social
em que o aluno esta inserido, porém nédo se deve focar somente nesse contexto, pois
poderia engessar a sua aprendizagem limitando o a sua situagéo local, ao seu meio social,
é fundamental o conhecimento cientifico de qualquer tematica a ser exposto e que deve ser
contextualizado, pesquisado com o aluno, dialogado com o aprendente para assim obter
um saber significativo. O fazer didatico deve ser aplicado, com isso havera a possibilidade
de reflexdo a cada nova situagdo de aprendizagem incluindo outras realidades e outros
meios sociais, 0 docente obtera entdo outras vivéncias, outras habilidades aumentando
seu campo de conhecimento. Estando aqui a debater sobre esses desafios e praticas
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pedagogicas no ensino superior, ndo s e pode deixar de responder ao que ja se comentou
no inicio deste trabalho. Desafios estes que devem ser superados pelo docente universitario
para a superacgdo da visdo instrumental da didatica em sala de aula dos universitarios em
formacao;

Desafios extrema mente complexos, mas necessario para galgarmos as reais
conquistas académicas da vida. Estas que mudarao proativamente os paradigmas da vida
de um individuo. Na Lei de Diretrizes e Bases da Educagédo Nacional no. 9394/96(LDB)
nela ha explicitacbes, de que o docente do ensino superior deve ter competéncia
técnica, definicdes sobre a compreensao do termo Formacgdo e Competéncia do Docente
Universitario. Tipo no artigo 13 da LDB Formacgao Continuada em servigo deve oferecer aos
docentes a oportunidade de aprender, junto com seus colegas de trabalho, com suporte de
um formador experiente (mentoria e tutoria). O Artigo 13 da Lei de Diretrizes e Bases da
Educacgéo Naciona | (LDB) trata das incumbéncias dos docentes.

Dentre estas, estao:

. Ensino.

+  Participar da elaboracéo da proposta pedagogica do estabelecimento de elabo-
rar e cumprir plano de trabalho, segundo a proposta pedagogica do estabeleci-
mento de ensino.

+  Colaborar com as atividades de articulagdo da escola com a Secretaria de en-
sino fundamental do MEC; baixar normas complementares para o seu sistema
de ensino.

+  Garantir o direito a educacgéo e a aprendizagem ao longo da vida. Respeitar o
direito & educacao humana, linguistica, cultural e identitaria das pessoas sur-
das, cegas e com deficiéncias outras varias. Compartilhando aprendizagens ja
desenvolvidas, atendendo ao disposto no Paragrafo unico do artigo 61 da LDB.
LDB Lei n° 9.394 de 20 de dezembro de 1996. Estabelece as diretrizes e bases
da educacgéao nacional.

Art. 61. Consideram-se profissionais da educagé@o escolar basica os que, nela
estando em efetivo exercicio e tendo sido formados em cursos reconhecidos, séo: (Redagéao
dada pela Lei n° 12.014, de 2009) Paragrafo Unico.

Aformacao dos profissionais da educacgéo, de modo a atender as especificidades do
exercicio de suas atividades, bem como aos objetivos das diferentes etapas e modalidades
da educacéo basica, tera como fundamentos: (Incluido pela Lei n° 12.014, de 2009) I-
A presenca de sdlida formagéo bésica, que propicie o conhecimento dos fundamentos
cientificos e sociais de suas competéncias de trabalho; (Incluido pela Lei n°® 12.014, de
2009).

Il - A associagcé@o entre teorias e praticas, mediante estagios supervisionados e
capacitagdo em servico; (Incluido pela Lei n° 12.014, de 2009) lll o aproveitamento da

formacéo e experiéncias anteriores, em instituicbes de ensino e em outras atividades.
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(Incluido pela Lei n° 12.014, de 2009) Optouse, também, pela conjectura “de que ndo ha
ensino de qualidade sem que haja formacéo adequada de professores” (NOVOA, 1992), e
com isso basear as discussoes e reflexdes dessa pesquisa em torno dessas proposigcoes.

Sabe se 0 quéo é desafiador manter a harmonia no ambiente do espaco escolar, saber
lidar com os estudantes, manté-los concentrados em atencédo ao que se esta ministrando,
fazé-los assimilarem os contetdos da disciplina se torna uma tarefa desafiadora para o
educador. Hoje, com a globalizacédo, com toda a tecnologia nas méos e na cabeca do aluno,
traz um envolvimento impar, distraindo-os em relagcdo ao que estad se passando ao seu
entorno, principalmente se for uma aula sem nenhum atrativo, sem nenhuma didatica que
0s sacudam daquela situagéao.

Mas como agir diante de tamanho desafio? Logo, sera preciso buscar ferramentas
adequadas para chamar a atencéo desse publico ansioso por novidades e verdades
cientificas. Esse aluno quer aprender, mas através de situagbes inovadoras, para que
ele possa deixar de lado as suas ferramentas tecnoldgicas que lhe prende a atencao, e
assim trazer os discentes para investigagdes cientificas no processo de aprendizagem,
transformando aulas em um eterno processo motivacional.

O professor também tem que saber usar as mesmas ferramentas que o aluno usa
e outras tantas mais para fazer sua aula mais interativa, com o processo tecnolégico, ndo
s@o muitos que dominam hoje em dia a tecnologia necessario devido os pos a, mas se fez
pandemia, que impediu de termos aulas presenciais e muitos docentes tiveram que usar
esta nova ferramenta. Mais estimulante, e a distancia, estimulando o discente ao gosto de
quero mais para a aula seguinte. Nao sé esses equipamentos sdo importantes, e se fazem
necessarios também té-lo planejamento, a metodologia, o didlogo como conhecimento
fundamentado cientificamente serdo essenciais para o sucesso da aula.

O aprendiz precisa ter uma participacdo real, ser envolvido nessa interacédo
pelo professor, dialogando, questionando, desenvolvendo seu senso critico, trazendo
argumentos anteriores, mostrando a compreensado daquele tema. Isso é essencial para
que esse aprendiz tenha vontade de estar naquele ambiente, interagindo com colegas e
professor. Pois, uma viséo critica precisa ser construida sobre a metodologia que esta sendo
aplicada no ensino aprendizagem fazendo com que o educador pense na sua capacidade
de saber refletir sobre essa metodologia que seja realmente interessante e significativa.

Dessa forma, Zabala (1998) afirma que: As atividades de ensino devem promover
aprendizagens mais significativas e funcionais possiveis, que tenham sentido e
desencadeiam uma atitude favoravel para realiza-las, que permitam o maior nimero de
relagbes entre os distintos contelddos, que constituam estruturas de conhecimento, por um
lado. Por outro, devem facilitar a compreenséo de uma realidade que nunca se apresenta
compartimentada (p.186). Constata se entédo que a didatica do ensino superior traz préaticas e
desafios, onde se faz necessario o desenvolvimento de ambientes de ensino aprendizagem
com condi¢cbes para o desenvolvimento da autonomia dos sujeitos, conduzindo os a um
aprender de forma critica e reflexiva.
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O professor do ensino superior deve assumir a fungdo de criar situacdes para
momentos de questionamentos, desacomodados métodos, instigando, propiciando situagdes
de desafios a serem vencidos pelos estudantes, pois s6 assim eles irdo poder construir
conhecimentos e aprender além do seu meio social, com amplitude de conhecimentos
onde nao se sintam engessados a realidade fora do seu cotidiano. O professor para nao
ser um individuo que s6 transfere conhecimentos, como diz Paulo Freire (2006), ele tem
que estar aberto a indagagdes, questionamentos e a curiosidade dos alunos. Entéo ele
realmente questionamento, envolvendo ensinara, respeitando seu aprendiz, ouvindo seu o
naquele novo saber e ndo se fazendo apenas um ser que so transfere conhecimento.

Segundo Freire (2006), “O educador ja ndo é apenas o que educa, mas o que,
enquanto educa, é educado, em dialogo com o educando que, ao ser educado, também
educa”. O Educador do ensino superior deve ter consciéncia que o aluno deve participar
das aulas, tendo em vista que o docente ali presente ndo é o detentor do conhecimento
e que a sua presenca na aula é uma forma de incentivar o discente a desenvolver ou
despertar o interesse pelos contetdos e coloca-los em pratica.

E sabido que o aluno ao ingressar no ensino superior, ele enxerga uma realidade
diferenciada da vivida por ele na educagéo basica. A sistematica € outra, 0 comportamento
dos educadores tem outra cono tagéo, a forma de mediacéo dos assuntos desenvolvidos
na sala de aula passa a responsabiliza-lo com mais énfase, existe uma constante cobranca
por conhecimento de assuntos especificos, que as vezes nem foram vistos ou estudados
anteriormente e ele tem que se habituar a administrar seu tempo de estudo para resgatar
aquelas informacgdes e, principalmente, desenvolver hdbitos e compromisso com a leitura.
E preciso saber lidar com essa situagéo, pois o aluno néo esta preparado para esse tipo de
cobranca, desde a educacgéo bésica, e muitas vezes tem vontade de abandonar os estudos
se ndo houver um bom acolhimento do docente

As dificuldades que 0s censos nos apresentam. Tais nos programas de Mestrado e
Doutorado. formagdes stricto Buscar formagéo fora é tentar conseguir um titulo pra fazer
valer de fato um nivel mais elevado da docéncia, quando se busca em seu Pais e nao
se consegue frustra toda uma agéo docente frente a profisséo, deixando o distante das
reais estratégias pedagdgicas que o fardo superar desafios na profissdo de docente, pois,
quanto mais se capacita cientificamente, mas habil fica a resolver os desafios e mais perto
de galgar conquistas, até mesmo com os préprios discentes, clientes hoje bem exigente,
até por saber que ndo é mais s6 o professor o detentor da verdade, os mesmos buscam
interagéo e constru¢do no aprendizado;

Buscam um real feedback entre o docente e eles os discentes. Comprova se que
h&d um enorme abismo em relagdo a didatica aplicada no ensino basico para o ensino
superior, dificultando assim o desempenho de alunos que néo tiveram ensino de qualidade
na educacgao béasica ou que estudaram de forma muito restrita em relacao aos conteudos e

métodos de ensino. N&o se fala aqui da maioria das escolas, pois ja se tém varios registros
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de bons resultados em relagdo a aprendizagem, de um modo geral, dos estudantes do
ensino médio, mas que ainda precisase chegar a um patamar de qualidade e exceléncia
para redimir essa situacdo de muitos outros estudantes ao ingressarem em uma faculdade.

Diante desse pressuposto, ainda se tem alunos oriundos de escolas que néo lhes
dao condi¢bes de acompanhar de forma eficaz os métodos de ensino do d ocente superior,
pois também, pela falta de uma capacitacdo continuada, esse professor ainda tem muito
do tradicionalismo, sem revisdo na sua pratica pedagogica, o que dificulta ainda mais a
adequacao daquele aluno na universidade. Quando se reporta ao método tradicional de
ensino é preciso saber que ele surgiu no século XVIII, a partir do lluminismo. Tinha como
principal objetivo expandir o acesso ao conhecimento. Esse método possui um modelo
firmado e resisténcia para aceitar inovagdes, por isso mesmo a comparagao e o estigma
para os educadores que ndo aceitam o novo, as mudancgas necessarias ao surgimento de
uma nova era na educacédo, a revolugdo da tecnologia no nosso cotidiano.

Geralmente as escolas e, portanto, seus professores, que ainda adotam métodos
tradicionalistas acreditam que a formagcdo de um aluno criativo e critico depende da
bagagem de informagdes adquiridas e de conhecimentos consolidados pelos alunos. E o
caso do transmissor e detentor do conhecimento, tudo é centralizado nele e assim ele, o
professor, mantém um distanciamento do seu aluno, fazendo o ser um ser passivo em sala
de aula que n&o € ouvido, nem da sua opinido.

Sabe se que os métodos utilizados no ensino superior sdo parcialmente aplicados
de forma tradicional, mesmo com o envolvimento de alguma inovagcdo como o uso de
equipamentos tecnolégicos, mas a postura de docente em relacdo a forma de avaliar,
ainda provém muito do “medir” conhecimento. Segundo Mizukami (2001), na abordagem
tradicional o aluno apenas executa prescricdes que lhe sdo fixadas por autoridades
exteriores; é instruido e ensinado pelo professor. Dessa forma a inteligéncia € concebida
pelo acimulo de informagdes. Os métodos tradicionais tém como objetivo a transmisséo dos
contetdos definidos onde a variedade e a quantidade de nogdes, conceitos e informagbes
prevalecam sobre a formagéo do pensamento reflexivo.

Constata se a partir dessa abordagem em relag@o a Docéncia Superior que todos os
educadores, além de saber a necessidade de uma continua formagéo pedagdgica, que os
fardo mais capazes na realizagdo de suas praticas em sala de aula, criardo também, o ato
da reflexdo. Entendendo que refletir significa pensar excessivamente, meditar sobre algo.
O professor reflexivo é aquele que medita, pensa o seu fazer pedagoégico e seus conceitos
didaticos. Segundo Candau (2000, p.89):[...] o educador nunca estara definitivamente
“pronto”, formado, pois que sua preparagdo, sua maturacéo se faz no dia a dia, na mediagéo
teorica sobre sua pratica. A sua constante atualizagéo se fara pela reflexéo diurna sobre o
s dados de sua pratica.

Os ambitos do conhecimento que lhe servem de base ndo deverdo ser facetados,

estanques e isoladas, de tratamento do seu objeto de ac&o: a educagcdo. Mas serdo,
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sim, formas de ver e compreender globalmente, na totalidade, o seu objeto de acédo. E
uma necessidade premente que se tem hoje em dia, de repensar a préatica pedagdgica,
A necessidade de o professor repensar sua pratica pedagogica € fundamental para a
constru¢do do conhecimento e problematizacdo de hipoteses. O professor reflexivo vai
além dos muros da escola, pesquisa, inova e transforma. Saber aplicar métodos inovadores
na didatica do ensino superior, como pesquisas voltadas para o meio social, partindo de
sua realidade e abrangendo essas pesquisas para uma amplitude, desenvolvera no aluno
uma capacidade critica e reflexiva dos contetdos assimilados. Assim se tera um cidadao
pleno, pensante, envolvido, autbnomo, critico e motivado a dar continuidade aos saberes
necessarios a sua vida de pertencimento a sociedade. Quadro 02Educagéo néo tradicional,
com tecnologia se vence desafios e se busca conquistar mais facilmente

2.1 BREVE HISTORICO DA UNIVERSIDADE BRASILEIRAE A FORMAQAO DO
PROFESSOR PARA O ENSINO SUPERIOR

Atualmente as universidades brasileiras tém enfrentado muitos desafios quanto a
formacao de professores. Os documentos oficiais apontam necessidades e cobram das
instituicdes de ensino de graduacao projetos pedagodgicos que atendam as especificidades
de cada area. Sendo assim, os estudantes devem compreender e mobilizar-se quanto
as concepgdes de ensino aprendizagem, metodologias de ensino, orientacdes didaticas,
meios e processos de avaliacdo e a organizacéo e planejamento de trabalho, ou seja, tem
aticas referentes a profissédo docente. Os docentes ja formados se atentam em ministrar
aulas ou realizam pesquisas que por vezes apresentam certo distanciamento das questdes
acerca do magistério e logo ndo contemplam os reais desafios de ambos os campos.

Sendo assim, a formagdo continuada surge como meio para formar, informar,
atualizar se e oferecer aos docentes universitarios oportunidades de aprofundar seu
conhecimento acerca do desenvolvimento humano e sua relagdo com a aprendizagem, as
novas metodologias de ensino. Surgi entdo indagacdes sobre o tipo de profissional que quer
se formar; os caminhos da pesquisa e 0 exercicio docente séo algumas das tematicas que
postas em evidéncia se questionam: Iremos conhecer a identidade desses profissionais.
Iremos compreender vendo o historico da formacao de professores no Brasil. Como ocorre
o entrelagamento entre pesquisa, ensino e extenséo. Trabalharemos esses conceitos desde
a historia a atualidade. Esse trabalho se prop&e a discorrer sobre esses eixos e apresentar
alguns desafios quanto a formacgéo de professores na contemporaneidade. Podemos frisar
que no olhar sobre o contexto historico da formacdo de professores no Brasil durante
periodo colonial, colégios jesuitas, aulas régias implementadas pelas reformas pombalinas
até os cursos superiores criados no Brasil a partir da vinda de D. Jodo VI em 1808, nessa
época ainda nao era explicita a preocupagédo com a formacao de professores.
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Essa preocupacdo s6 veio com a Lei de Escolas de Primeiras Letras, que foi
promulgada em 15 de outubro de 1827 como destaca Saviani (2009). Nessas escolas o
ensino deveria ser desenvolvido pelo método mutuo, segundo apontava o artigo 4° em que
descrevia que os professores deveriam ser treinados as préprias custas nas capitais e nas
provincias. Logo, propde se entédo o preparo didatico, no entanto sem mengao as questoes
pedagodgicas. Em processo de crescimento na época da formagéo de professores. Segundo
Saviani (2009), ap6s a deu mais um passo: promulgacéo do Ato Adicional de 1834, que
colocou a instrugéo priméria sob responsabilidade das provincias, estas tendem a adotar,
para formacao dos professores, a via que vinha sendo seguida nos paises europeus: a
criacéo de Escolas Normais. A provincia d p. 144). o Rio de Janeiro sai a frente, instituindo
em Niterdi, ja em 1835, a primeira Escola Normal do pais.

Essas escolas foram abertas em varias provincias, no entanto, foram fechadas e
reabertas com frequéncia. Nessa época a formagao/preparacéo dos professores passou
por varias reorganizagdes, predominando o dominio os conhecimentos a serem transmitido
s: Visando a preparacdo de professores para as escolas primarias, as Escolas Normais
preconizavam uma formacdo especifica. Logo, deveriam guiarse pelas coordenadas
pedagogico didaticas. No entanto, contrariamente a essa expectativa, predominou
nelas a preocupacdo com o dominio dos conhecimentos a serem transmitidos nas
escolas de primeiras letras. O curriculo dessas escolas era constituido pelas mesmas
matérias ensinadas nas escolas de primeiras letras. (SAVIANI, 2009, p. 144). Logo, os
professores devem atentar). se para os conhecimentos que seriam ensinados as criangas
e desconsideravam-se as questdes didatico pedagogicas. O mesmo autor ainda destaca
que essa via normalista de formagé&o ainda perdurou ao longo do século XIX.

Apesar dos contrapontos das Escolas Normais, estas trouxeram marcas significativas
quanto a formagédo e professores, demonstrava preocupacao com ensino desenvolvendo
um padrdo dominante acerca dos conhecimentos transmitidos. Mas, por seguinte,
a formacgéo de professores ganha um novo recomec¢o: Uma nova fase se abriu com o
advento dos institutos de educacédo, concebidos como espacos de cultivo da educacéo,
encarada ndo apenas como objeto do ensino, mas também da pesquisa. Nesse ambito,
as duas principais iniciativas foram o Instituto de Educacéo do Distrito Federal, concebido
e implantado por Anisio Teixeira em 1932 e dirigido por Lourenco Filho; e o Instituto de
Educacgéo de Séo Paulo, implantado em 1933 por Fernando de Azevedo. Ambos sobre a
inspiracédo do ideario da Escola Nova. ( Idem, p. 145 ). A partir de entdo as Escolas Normais
se transformam em Escola de Professores. Que apresentava um curriculo com disciplinas
na area da biologia, sociologia e historia da educagéo etc. Em 1932 aspirante a Escola
Nova criou se os Institutos de Educagado. Em p6r seguinte segundo Saviani (2009) “a partir
do Decreto Lei n° 1.190, de 4 (Quatro) de abril de 1939, que deu organizagao definitiva da
Faculdade Nacional de Filosofia da Universidade do Brasil” (p,146).
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E notorio que a formagao de professores no Brasil percorre um caminho de inimeras
mudancgas até chegar a década de 1970 que: [...] mesmo j& estando em funcionamento
inUmeras universidades brasileiras e, com isto, as pesquisas educacionais movimentam se
em investimentos e interesses diversos, praticamente s6 o que era exigido do candidato a
professor de ensino superior € que este tivesse o curso de bacharelado para o exercicio
competente de sua profisséo, situacéo essa que se fundamentava em uma crenca de que
“quem sabe, automaticamente, sabe ensinar’, mesmo porque ensinar significava ministrar
grandes aulas expositivas ou palestras LIMA, 2009, p. 3 ).

Mostrando na pratica, como se fazia. (CUNHA; Haja vista que somente o curso de
bacharel ndo é suficiente para preparar esse profissional para a docéncia, constata se que
a formacao didatico pedagdgica fornece embasamento que o auxilia na sua pratica diaria,
logo, a dispensa desses conhecimentos dificulta tanto o docente quanto os envolvidos
nos processos de ensino e aprendizagem. Argumenta se que as politicas que se destinam
a formacao de docentes para o ensino superior tém influenciado de forma significativa,
uma vez que estas tém como objetivos, par a atribuir, consolidar, controlar e incentivar os
programas de formacéo continuada.

No entanto, as universidades e os docentes passam por uma crise que segundo as
autoras Cunha e Lima (2009, p. 4) : A partir dos anos 80 o financiamento das instituicoes de
ensino superior pelo Estado tornou se inviavel, devido a crise fiscal que se instalou sobre
0s paises trazendo graves consequéncias e tornando inviavel o modelo incrementado,
que visava desenvolver o crescimento dos centros de ensino superior, uma vez que ele
depende dos montantes crescentes dos recursos em termos absolutos, e de um aumento
constante dos percentuais do orgamento publico destinados a educagéo superior.

Enfim, a universidade publica no Brasil, se apresenta como um cenério marcado por
dificuldades e lacunas que necessitam de novas mudancas, organizacdo e ampliagéo da
sua estrutura. Como destacado, a formacéao de professores no Brasil. Conforme Gatti (2016)
bem como o processo de formacéo continuada, a medida que considera as organizacoes
curriculares e estruturais ndo pode deixar a margem “[...] o entrelagamento de processos
cognitivos, afetivos, sociais, morais, dos conhecimentos, dos fazeres, das tomadas de
decisbes, das solucdes de impasses, da lida com as ambiguidades e as diferencas [...]
(p. 92)”, além do que as atividades formais de indole continuada, ressignificam as novas
formas de organizacdo e podem gerar encaminhamentos e desdobramentos especificos.

As politicas destinadas a formagédo de docentes para o ensino superior ainda
apresentam lacunas, necessidades como visto anteriormente, no entanto algumas politicas
destinadas ao ensino superior procuram formar profissionais capazes de atuar neste nivel
de ensino de modo que o processo de ensino e aprendizagem seja contemplado. A seguir
apresentaremos alguns pontos relevantes acerca da formacéao de professores sob a ética
das politicas nacionais. Os Desafios da docéncia universitaria na atualidade consistem

na formacdo e competéncia em uma area especificamente naquela a qual ira atuar a
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experiéncia profissional também é importante, uma vez que a pratica ajuda a aprimorar
0s conhecimentos e dominio da acdo que ir4 exercer. O dominio na &rea pedagogica
se apresenta como um dos desafios aos docentes do ensino superior, como pode ser
percebido nas palavras de (2009) : A docéncia no nivel Cunha e Lima superior exige do
professor dominio na area pedagdgica.

Em geral, esse é o ponto mais carente dos professores universitarios, ou porque
nunca tiveram oportunidade ou porque a veem como algo supérfluo ou desnecessario para
sua atividade de ensino. Existem o elo menos quatro grandes eixos indispensaveis aos
profissionais nesse processo: o proprio conceito de processo de ensino aprendizagem,
o professor como gestor do curriculo, a compreensdo da relagdo professor aluno no
processo e a teoria e pratica basicas da tecnologia educacional. O objetivo da docéncia é
a aprendizagem significativa dos alunos, logo, este profissional precisa compreender ndo
s6 os saberes especificos e pedagdgicos, mas, 0s processos de ensino e aprendizagem,
como se desenvolve o aprendizado, correntes do pensamento pedagdgico de ensino, as
teorias de nortear sua pratica pedagogica etc., correntes estas que irdo designar o fazer
pedagdgico de uma maneira mais consciente, para que assim possa desenvolver seu
trabalho de forma significativa.

Sem o dominio destas questdes o processo de ensino e aprendizagem podera ser
apresentado de forma fragmentada, sendo pouco significativa e satisfatéria. Correntes
pedagdgicas principais ao processo de ensino e aprendizagem. De acordo com tendéncias
pedagogicas. progressistas. Libanio (As 1985). Que apresentou a seguinte classificacao
das tendéncias pedagobgicas sao divididas em liberais e A pedagogia liberal acredita que a
escola tem a fungéo de preparar os individuos para desempenhar papéis sociais, baseados
nas aptidées individuais. Dessa forma, o individuo deve adaptarc se aos valores e normas
da sociedade de classe, desenvolvendo sua ultura individual. Com isso as diferencgas entre
as classes sociais ndo sdo consideradas, ja que, a escola nédo leva em consideragéo as
desigualdades sociais. Existem quatro tendéncias pedagogicas liberais: Tradicional: tem
como objetivo a transmissao dos padrdes, normas e modelos dominantes. Os contetdos
escolares sdo separados da realidade social e da capacidade cognitiva dos alunos, sendo
impostos como verdade absoluta em que apenas o professor tem razéo.

Sua metodologia é baseada na memorizacdo, 0 que contribui para uma
aprendizagem mecanica, passiva e repetitiva. Renovada: a educacédo escolar assume o
propoésito de levar o aluno a aprender e construir conhecimento, considerando as fases
do seu desenvolvimento. Os contelidos escolares passam a adequar-se aos interesses,
ritmos e fases de raciocinio do aluno. Sua proposta metodologica tem como caracteristica
0s experimentos e as pesquisas. O professor deixa de ser um mero expositor e assume o
papel de elaborar situagdes desafiadoras da aprendizagem. A aprendizagem é construida
através de planejamentos e testes. O professor passa a respeitar e a atender as

necessidades individuais dos alunos. Renovada néo diretiva: ha uma maior preocupacao
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com o desenvolvimento da personalidade do aluno, com o autoconhecimento e com a
realizagcdo pessoal. Os contetdos escolares passam a ter significagdo pessoal, indo ao
encontro dos interesses e motivagao do aluno. S&o incluidas atividades de sensibilidade,
expressao e comunicacao interpessoal, acentuando-se a importancia dos trabalhos em
grupos. Aprender torna intransferivel. A relagdo professor e aluno passa a ser marcada pela
afetividade. Tecnicista: o interno e enfatiza a profissionalizacdo e modela o individuo para
integra-lo ao modelo social vigente, tecnicista. Os contetdos que ganham destaque séo os
objetivos e neutros. O professor administra os procedimentos didaticos, enquanto o aluno
recebe as informagoes.

O educador tem uma relagdo profissional e interpessoal com o aluno. Ja as
tendéncias pedagogicas progressistas analisam de forma critica as realidades sociais, cuja
educacgao possibilita a compreensao da realidade Histérico social, explicando o papel do
sujeito como um ser que constréi sua realidade. Ela assume um carater pedagogico e
politico a0 mesmo tempo. E dividida em trés tendéncias: Libertadora: o papel da educacédo
€ conscientizar para transformar a realidade e os conteudos séo extraidos da pratica
social e cotidiana dos alunos. Os conteudos pré-selecionados s&o vistos como uma
invasdo cultural. A metodologia é caracterizada pela problematizacao da experiéncia social
em grupos de discusséo. A relacdo do professor com o aluno é tida como horizontal em
que ambos passam a fazer parte do ato de educar. Libertaria: A escola propicia praticas
democraticas, pois acredita que a consciéncia politica resulta em conquistas sociais.

Os conteudos dao énfase nas lutas sociais, cuja metodologia esté relacionada com
a vivéncia grupal. O professor tornase um orientador do grupo sem impor suas ideias e
convicgoes. Critico social dos conteudos: a escola tem a tarefa de garantir a apropriagéo
do conhecimento cientifico e universal, tornando critica se uma arma de luta importante. A
classe trabalhadora deve apropriarse do saber. Adota o0 método dialético, que é visto como
o responsavel pelo confronto entre as experiéncias pessoais e o contetdo transmitido
na escola. O educando participa com suas experiéncias e o professor com sua visao
da realidade. Desse modo, a aquisicdo do conhecimento passa por uma sistematizacéo
consciente acerca de sua pratica pedagogica, logo, o mesmo se distancia de erros e
ilusbes de um conhecimento acabado. Outro fator relevante a ser considerado é o contexto
o qual trabalha que deve ser considerado pelo docente, haja vista que o docente do nivel
superior leciona em disciplinas de determinado curso, no entanto, este ndo faz um paralelo
com elas, apresentando apenas o que lhe foi solicitado, quica as disciplinas para o qual foi
contratado a lecionar.

A leitura da realidade, a necessidade estabelecer relacdo com o contexto e
as manifesta¢cdes do conhecimento cientifico como propde Lima (2008) [...] a propde
que: docéncia universitaria deve primar pela superagdo do discurso pelo discurso, do
distanciamento inta extramuros da universidade, da unilateralidade teérica em detrimento

a praxis educacional e transformacdes sociais, assim a sua busca deve estar centrada na
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dialogicidade e emancipac¢éo de sujeitos comprometidos, consigo mesmo e com os demais
por meio da conscientizagéo do papel das instituicdes e dos individuos como coletividade. (p.
6). Tomando como referéncia a acao, reflexado, agdo como um elemento de formacgéo, este
se torna um desafio da profissdo docente, que proporciona a ressignificacéo e avaliagéo do
ser professor na atualidade. A conscientizagéo do ser docente como destacado pelo autor
propde uma superacédo do discurso e a aproximagao da universidade com os individuos e
com o coletivo, ou seja, uma universidade comprometida com a realidade.

Atualmente as informagdes vém chegando cada vez mais com rapidez, e logo
requer dos docentes Kenski (2007, p. 60) conhecimentos e atualizacdo acerca das novas
ferramentas tecnolégicas. Como destaca: As velozes transformacgdes tecnolégicas da
atualidade impéem novos ritmos e dimensdes & tarefa de ensinar e aprender. E preciso
que se esteja em permanente estado de aprendizagem e adaptacao ao novo. N&o existe
mais a possibilidade de considerarse alguém totalmente formado, independente do grau de
escolarizagédo alcangado. Alemdisso, multiplas séo as agéncias que apresentam informacgbes
e conhecimentos a que se pode ter acesso, sem obrigatoriedade de deslocamentos fisicos
até as instituicdes tradicionais de ensino para aprender. Escolas virtuais oferecem varios
tipos de ensinamentos online, além das inUmeras possibilidades de se estar informado,
a partir das intencdes com todos os tipos de tecnologias midiaticas. Neste caso, tanto a
docéncia quanto a formagédo docente necessitam de conhecimento/ informagéo para um
bom desempenho das atividades, deste modo, essas ferramentas podem ser um meio
de atualizacdo e formacdo ou no caso de falta de conhecimento ou dominio do docente
pode ser considerado “desinformado” ou desatualizado, uma vez que as novas tecnologias
propiciam a aquisicdo de novas informagdes, conhecimento, ampliacdo de pesquisa e
saberes.

Outro aspecto relevante acerca da docéncia diz respeito ao curriculo que deve
abranger. Segundo Cunha e Lima (2009) o trabalho em equipe multidisciplinar, comunicagéo
e realizagcdo de relatérios, pesquisa em biblioteca, videoteca, usar computadores para
realizagdo de atividades académicas, a valorizagdo da profissdo, a pesquisa, a critica, a
cooperacéo e valores éticos, culturais e politicos entre outros. Enfim, destacamos apenas
alguns dos desafios que os docentes do ensino superior enfrentam na atualidade, no
entanto, é imprescindivel que estes busquem compreender o exercicio docente é uma
atitude permanente de questionamentos, procura de solucdes e reflexdes acerca de sua
pratica, sendo assim, rever, reavaliar, renovar, analise da pratica, sdo atos frequentes de
indagacoes.
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CONSTITUICAO DO PROFESSOR UNIVERSITARIO, SUA
FORMACAQ, TRAJETORIA E ATUACAO PROFISSIONAL

O profissional docente, ou seja, em qual for a situacdo, das ocorréncias que venham
a se suceder no ensino e na educacao ele vai continuar a ser considerado um elemento
central, o cerne na sociedade, consideram que todo o questionamento voltado a figura
do professor, em relacdo a problematica da construgédo social da sua identidade, deveria
ocupar um espaco significativo da pesquisa na area da ciéncia da educacgéo. Ao se falar
em identidade, é preciso entendé-la como um processo continuo e dindmico, que implica
a criacao de sentido e (re) interpretacdo dos proprios valores e experiéncias, estando
relacionado com o ser e sua prépria vivéncia, o ser reconhecido e valorizado por si mesmo
e pelos outros “como um tipo de pessoa proativa e interdependente”, num contexto
determinado e nas relagbes com 0s outros no processo de interacéo positiva.

Essa explicagdo vem a ter sentido quando se compreende que esse processo
esta envolvido em quatro dimensdes distintas, mas inter-relacionadas entre si. A entidade
natural (reporta-se a origem do individuo no sentido dos atributos herdados); a identidade
institucional (refere-se a posi¢cdo ocupada pelo individuo numa determinada estrutura
organizacional, a qual estao inerentes direitos e responsabilidades); a identidade discursiva
(compreende as caracteristicas pessoais que marcam a individualidade da pessoa na
relagdo com os outros) e a identidade de filiacdo (materializa-se no acesso a um conjunto
de préticas distintas que sé@o do interesse comum de um determinado grupo de afinidade,
as quais permitem a integracdo das pessoas pela participacao e partilha dessas praticas
especificas). O ser professor se constitui em seu papel de formacao inicial e continuada
na constituicdo do ser da praxis docente, sua construcao de identidade docente e sua
especificidade profissional se constituem na exceléncia de sua profissionalidade.

A significagcdo da profissionaliza¢cdo docente sdo os saberes docentes essenciais
na construcdo do conhecimento profissional, questdées que norteiam a reflexdo sobre
constituicdo da praxis profissional do docente, especialmente no tocante a agéo e a
construgdo da identidade dos professores. Todos esses pontos estdo sendo debatidos,
refletidos ao longo deste trabalho e especificamente neste capitulo d4-se uma conotacéo
maior. A especificidade da profissdo docente pode ser observada, a priori, na comparacao
com todas as demais profissdes: E a profissdo das profissdes, isto é, a profissdo que
prepara os sujeitos para exercerem outras atividades com competéncia. Fundamentalmente
€ a profissdo que lida sempre com pessoas. Ao adentrar a sala de aula, o/a professor/a
se depara com a matéria-prima mais nobre que existe: seres humanos em construcéo.
Esses seres chamados professores atuam diretamente na construcéo de personalidade, na
formacéo integral de pessoas. Isso vem exigir uma predisposicao para resolver problemas

do outro e para os outros. H4 uma exigéncia muito grande desse profissional em relagéo
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aos seus conhecimentos, sua ponderagdo, seu equilibrio. Requer total competéncia
profissional e emocional.

A sua profissionalidade docente esta articulada, entrelagada totalmente e
profundamente com a sua personalidade. Eis ai a questédo: esse profissional esta pronto.
Ele se conhece como tal para entregar-se a essa funcdo. E preciso muita reflexdo sobre
a constituicdo do docente hoje, articulando formagéo, identidade e profissionalidade. O
mundo globalizado do século XXI, fomenta a constru¢cao de nova pessoa, novo aluno, novo
professor. As instituicoes, as escolas também precisam mudar e ndo apenas no discurso,
mas acima de tudo nas suas praticas. Segundo Garcia et (1999) al, entende-se por
identidade profissional docente, por todas as posi¢des de sujeito e pelas representacdes
atribuidas aos professores, por discursos e agentes sociais, no exercicio de suas funcoes
em instituicdes educacionais.

Os autores identificam diferentes concepcdes de identidade profissional docente a
partir de modelos de profissionalismo, a saber: a) O profissionalismo classico, fundamentado
na existéncia de um conhecimento especializado e com rigido controle, conferindo a
docéncia um caréter de atividade nao profissional ou semiprofissional; b) O profissionalismo
como trabalho flexivel, em que a atividade docente conduz a praticas associadas a
critérios flexiveis segundo cada localismo; c) O profissionalismo como trabalho pratico,
que considera a docéncia como atividade na qual os saberes sdo praticos, experienciais,
decorrentes da agéao reflexiva; d) O profissionalismo como trabalho extensivo, denominado
“novo” profissionalismo, que sobrecarrega o trabalho docente com novas atribuicdes; e)
O profissionalismo como trabalho complexo, cujo trabalho docente passa a ser encarado
como de alto grau de complexidade, o que pode significar aumento de atribui¢des, tarefas e
responsabilidades, com maior desgaste. Aidentidade profissional docente é uma construgao
social marcada pela multiplicidade de aspectos fundantes, como classe social, género,
historia de vida e formacédo profissional, marcando a categoria pela heterogeneidade e
pela instabilidade identitaria. O elemento unificador que melhor caracteriza esse grupo
tdo heterogéneo é a dedicagdo ao ensino, ou seja, a agdo de ensinar, componente da
especificidade da profisséo (GARCIA et al., 2005).

Ludke e Boing (2004) consideram que a identidade profissional docente vem sofrendo
repercussdes das transformagdes ocorridas no mundo do trabalho, muito em fungéo das
fragilidades proprias da profissdo, resultando na precarizagdo do trabalho docente, na
perda de autonomia, no acumulo de tarefas, na desvalorizagdo do saber docente e na
perda de prestigio social.

Para Mazzotti (2007), além dessa situagdo, o cenario complexo do mundo
contemporaneo, marcado pelas transformacgbes decorrentes do processo de globalizagéo,
corrobora a proletarizagéo do trabalho do/a professor/a, com reflexos negativos na qualidade
do ensino e na propria identidade profissional docente. Para Morgado (2011), a afirmacgéo
de uma escola de qualidade como espaco de referéncia social pressupde a possibilidade
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de os/as professores/as construirem uma autonomia curricular, construgdo essa pautada
na competéncia profissional, na identidade profissional e na profissionalidade docente. Por
competéncia profissional entende a capacitacao para o exercicio da profisséo por meio da
formagéo. O desenvolvimento profissional, como processo continuo de formagéo, agrega
uma cultura profissional que favorece a construcdo da identidade profissional, identidade
esta carregada de especificidades.

Fundamentada no desenvolvimento de competéncias e na construgdo da real e
significativa identidade profissional, pois através da educagé@o continuada, do mundo
académico, constroi-se a profissionalidade docente, isto €, o conjunto de elementos
e aspectos que constituem a especificidade de ser professor/a. Alves e André (2013),
analisando a profissionalidade docente, destacam as dimensdes de especificidade e de
exclusividade da profissdo. O professor presta um servigo especifico e Unico, utilizando
saberes académicos especificos e competéncias praticas especificas. Para os autores,
a constituicdo da profissionalidade docente é resultante das disposicdes reguladoras da
instituicdo escolar, das condi¢des institucionais e do contexto politico-socioeconémico-
cultural em que a escola interage.

Oliveira (2008) entende a constru¢cdo da identidade como uma construcao
essencialmente politica, gerada cotidianamente nos espacgos de inter-relacionamentos. A
identificagdo dos/as professores/as como trabalhadores/as, inseridos no mundo do trabalho
com os fortes marcos regulatorios, esta indicando uma tendéncia a desprofissionalizacéo
e a proletarizacdo dos/as docentes, a despeito da profissionalizagdo ainda néo ter sido
plenamente consolidada como tal. A profissdo docente é tensionada, constantemente,
por um conjunto de aspectos intervenientes na pratica educativa. Sobre presséo, o
professor precisa encontrar motivagao para desempenhar satisfatoriamente o seu papel.
Fundamentalmente, precisa trabalhar o autoconhecimento, a autoimagem e a autoestima,
mediante reflexdes e interacdes (rela¢des intrapessoais e interpessoais).

E preciso conhecer-se e compreender a sua formagcéo na busca da autorrealizagéo.
Ao longo de sua trajetéria, cada professor/a vai internalizando aprendizagens (conceitos e
atitudes), as quais se manifestardo na sua praxis docente. Além da formagéo académica,
a profissionalidade docente é constituida de crencgas e valores internalizados na trajetéria
de vida. A identidade profissional docente constroi-se num processo permanente dentro da
profissé@o, processo esse em que se fundem profissionalidade e pessoalidade.

Portanto formar pessoas exige competéncias pessoais e profissionais diferentes
das de todas as demais profissées. Formar pessoas exige abertura ao outro, valorizacéo
do outro, gostar do que se faz pelo e para o outro. Isso é doagéo e requer vocagdo para
tal. Possuir esse dom confunde-se com ter uma missdo, um encargo. Vocagado e missao
podem ser entendidas como atributos do trabalho docente, como parte da profissdo
docente. Ser professor/a é exercer a profissdo de formar pessoas. E um trabalho que exige

profissionalizacdo. Ser professor/a implica a decisdo de escolher a profissdo docente.
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Valle (2006) estuda a escolha da carreira docente. Esta resulta de decisdo consciente ou
inconsciente, isto é, por opg¢do ou por vocagdo. Seja qual for, implica ligacbes afetivas e
significagcOes correlatas a profissdo docente.

As motivacbes que impulsionam os professores para o magistério podem ser
explicadas segundo um esquema de interpretacédo sociolégica. Esse esquema evidencia
trés logicas que influenciam a trajetoria profissional docente: Valle (2006) - Seminério
Internacional de Educacgéo. ISSN: 21778388- MUNSBERG, Joé&o Alberto Steffen, SILVA.
Denise Regina Quaresma da.

a) A logica de integracéo — relacionada com a propria imagem e o esfor¢o de

integracéo social e profissional consubstanciado em estratégias de inculcagéo, ou
seja, a ser orientadas;

b) A légica de profissionalizagdo — associada a sua inser¢do no mundo do trabalho,
construindo a identidade profissional calcada em aspiragdes e producéo de sentido;

c¢) Alogica de transformagéo — vinculada a sua fungéo social de contribuir para o bem
comum, constituindo-se em agente de transformacao de realidades. Tardif (2012)
investiga a problematica da profissionalizagdo do oficio de professor/a apoiado nos
determinados saberes docentes.

Os saberes dos/as professores/as dialogam com as dimensdes do ensino, da
profissdo e da pessoa. Esses saberes sao sociais com a marca do individual, caracterizando-
se como um sincretismo resultante da convergéncia de varias fontes de formacéo e das
crencgas pessoais. A nocao de saber, para Tardif (2010), engloba quatro elementos: saberes
docentes, os saberes pedagégicos, saberes disciplinares e saberes curriculares. Saberes
docentes, que servem de base para o ato de ensinar, 0s que séo provenientes da formacgéao
inicial e continuada, do curriculo, da experiéncia profissional, da formagéo cultural dos/as
professores/as e de outras fontes mais.

Saberes Pedagoégicos residem e se manifestam por meio de pratica educativa. Esta,
por sua vez, € expressa na interagcdo dos atores fundamentais da agéo educacional escolar,
professores e alunos, que pela mediagéo de conteldos e estratégias didaticas expressas
em atividades se encontram no centro do processo pedagodgico. Saberes Disciplinares
Tardif (2010) afirma que o saber do professor deve ser entendido a partir da relagcdo que
mantém com o trabalho escolar e 0 ambiente da sala de aula.

A partir das relagdes mediadas pelo trabalho, o professor constréi seus principios
norteadores para o enfrentamento as situacdes cotidianas da atividade docente. Saberes
Curriculares. De acordo com Tardif, Lessard e Lahaye (1991, p.218), o saber docente pode
ser concebido como “um saber plural, formado pelo amalgama, mais ou menos coerente,
de saberes oriundos da formacéao profissional, dos saberes das disciplinas, dos curriculos
e da experiéncia”. Nessa linha de pensamento, Cunha (2000) afirma que o saber docente
€ um saber pessoal porque é algo de dominio proprio do professor.
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Os Saberes Profissionais. Estes saberes da formacdo profissional séo saberes
da experiéncia; sé@o ecléticos e sincréticos devido ao fato de ndo formarem um repertério
unificado em torno de uma teoria, pois, os professores, utilizam-se de muitas teorias,
conceitos, concepgdes e técnicas de acordo com as necessidades proprias da atuacédo
docente, mesmo que estas parecam contraditérias para os pesquisadores externos
(TARDIF,2010), dos/as professores/as resultam, portanto, de diversos fatores constitutivos
que se traduzem na histéria de vida individual e profissional.

O autor Tardif (2010) ressalta que os fundamentos do saber ensinar sdo de trés
instancias: existenciais, sociais e pragmaticas. Existenciais: os aspectos que constituem o
sujeito professor (intelectual, emocional, afetivo, pessoal e interpessoal); Sociais: saberes
adquiridos de fontes sociais diversas em tempos sociais diferentes; Pragmaticos: o saber-
ensinar estéa ligado aos saberes praticos (operativos), saberes do trabalho.

Gauthier et al. (2006) apresentam um conjunto de conhecimentos especificos da
docéncia. Para eles, “[...] repertério de conhecimentos préprios ao ensino é concebido como
um conjunto de enunciados que expressam algo a respeito da pratica docente na sala de
aula” (p. 185). Diferentemente da nogao de “reservatorio de conhecimentos especificos ao
ensino”, que abrange os saberes disciplinares, curriculares, profissionais, experienciais e
da tradicéo pedagdgica, “repertorio de conhecimentos proprios ao ensino” engloba apenas
0s saberes da acdo pedagobgica (saberes produzidos pelos/as docentes no exercicio de
sua atividade). Esse repertério de conhecimentos é constituido de enunciados denotativos
(declarativos), que expressam fatos, e de enunciados prescritivos (procedimentais), que
indicam a¢des, operacoes.

Tais enunciados tratam apenas de saberes praticos relacionados a gestao da matéria
(contetdos) e a gestédo da classe. Repertorio de conhecimentos diz respeito, portanto,
“[...] a eficacia do ensino, a profissionalizagdo dos professores e a qualidade da formagéo
inicial” (GAUTHIER et al., 2006, p. 188), cujo projeto objetiva a “transformacéo da pratica
docente”. Pode-se afirmar que as fungdes pedagogicas de gestdo da matéria (contetudo)
e gestdo da classe estédo intimamente articuladas, ou seja, o trabalho do professor em
sala de aula requer conhecimentos, habilidades e competéncias para gerir o processo de
ensino aprendizagem com eficcia: planejamento, interacdo e avaliacao eficazes garantem
admiracéo, respeito, disciplina e aprendizagem. As investigacdes de Josso (2004) inserem-
se na metodologia de pesquisa-formacéo articulada as histérias de vida.

A abordagem biografica possibilita a autorreflexdo sobre tudo que aconteceu na
formacéo pessoal e profissional de cada um, abrangendo as crengas pessoais, a formacgéao
inicial e a formacao continuada. O autoconhecimento favorece o conhecimento do outro.
Compreender o outro facilita a aprendizagem, especialmente se de maneira contextualizada.
Possibilita entdo a tomada de consciéncia sobre os processos de constituicdo e formacao
do ser professor e, em decorréncia, produz questionamentos, responsabilizagoes,

conformacodes, assimilagcdes e mudancas de ordem pessoal.
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Os procedimentos da referida abordagem possibilitam ao sujeito consciéncia
a identificacdo das crencas, das convic¢cdes, dos preconceitos e das representacoes
constituintes de seu ser e ao seu redor. A tomada de consciéncia sobre o proprio percurso
de vida abre caminhos para a mudanca pessoal, para a transformacao da realidade e para
a compreensao das diferencas e das diversidades. O estudo demonstra que € possivel
articular pesquisa e formag¢é@o no campo da inovagédo pedagogica. Pereira (2011) analisa a
crise atual da profissédo docente no Brasil. Crise é entendida como ruptura de equilibrio, ou
seja, a perda de estabilidade. Nesse sentido, poder-se-ia afirmar que o trabalho docente se
constitui numa crise permanente.

Todavia, o autor apresenta alguns problemas que caracterizam mais fortemente
0 momento atual, como a desarticulagdo entre teoria e pratica ou formacdo académica
e realidade pratica, a proletarizacdo do magistério, o processo de desvalorizagdo e
descaracterizagéo, culminando na crise da identidade profissional. De acordo ainda com
o autor Pereira (2011), para a superagdo da crise, &€ necessario romper com modelos de
racionalidade técnica de formagéo profissional.

Pois, segundo Pereira (2011). [...] ndo podemos nos esquecer do principio da
indissociabilidade entre a formagdo e as condi¢cdes adequadas para a realizagdo do
trabalho docente: salérios dignos, autonomia profissional, dedicacdo exclusiva a uma
Unica escola, pelo menos um terco da jornada de trabalho para planejamento, reflexao e
sistematiza¢do da prética, estudos individuais e coletivos, salas de aula com um namero
reduzido de alunos (PEREIRA, 2011, p. 48).

Ao defender esse principio, 0 autor esta rechacando as teses da culpabilidade e da
vitimizagdo dos/as professores/as. Profissionalizagdo implica valorizagéo do profissional
docente e da carreira docente. Portanto, devemos nos compreender como pessoa nha praxis
profissional e contribuir para a producéo de sentido légico e dialégico no trabalho docente
e possibilitar a tomada de consciéncia sobre os processos de constituicdo e formacéo
do ser professor/a e, em decorréncia, produzir questionamentos, responsabilizages,
conformacgdes, assimilacdes e mudancas no que se refere a profissionalizacdo docente de
nivel superior ou em qualquer estancia Pedagobgica, ou seja em qualquer nivel o docente
tem que primar pela atitude proativa ao processo de ensino e aprendizagem.
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3.1 MICHEL FOUCAULT E O SEU DEBRUCAR NA EDUCAQAO SUPERIOR: O
OLHAR FOUCAULTIANO NA PERSPECTIVA DO CONHECIMENTO DE SI E DO
OUTRO

Podemos frisar Michel Foucault e o seu debrucar na educacao superior: O olhar
foucaultiano na perspectiva do conhecimento de si e do outro. Porque trazer Foucault para
o debate aqui proposto neste trabalho. Pelo viés que ele traz em relagéo ao conhecimento,
através da verdade e do poder. A constituicdo do profissional docente, a sua identidade e
a sua propria profissionalizagdo tém que estar imbuido de muita sabedoria, que se pode
ligar ao poder, e, principalmente, ao conhecimento de si como pessoa e o conhecimento do
outro, pois se viu aqui que a relagdo com o outro € fundamental para o docente.

O docente tem que saber reconhecer-se como pessoa, conhecer suas escolhas,
encontrar-se como tal. Foucault traz essa visdo do ser humano. Poucos pensadores
da segunda metade do século XX alcancaram repercussao tao rapida e ampla quanto
o francés Michel Foucault (1926-1984). Por ter proposto abordagens inovadoras para
entender as instituicdbes e os sistemas de pensamento, a obra de Foucault tornou-se
referéncia em uma grande abrangéncia de campos do conhecimento. Em seus estudos de
investigacao historica, o filosofo tratou diretamente das escolas e das ideias pedagogicas
na ldade Moderna. Além disso, vem inspirando uma grande variedade de pesquisas sobre
educacao em diversos paises. “Foi Foucault quem pela primeira vez mostrou que, antes
de reproduzir, a escola moderna produziu, e continua produzindo, um determinado tipo de
sociedade”. Frisa Alfredo Veiga-Neto. 2008.

Escola Nova. Michel Foucault (1926-1984). Ao utilizarmos a denominagao escola,
tratamos de toda instituicdo social que tenha por finalidade a formacao de pessoas para
atuar em sociedade. Para se buscar respostas aos questionamentos acima apresentados
se faz necessario inicialmente esclarecer a critica foucaultiana as instituicbes escolares.
Foucault deu énfase ao poder, chamando atencdo de que todas as relacbes humanas
se constituem em relagdes de poder. O poder do discurso se faz presente nas relagbes
de ensino e aprendizagem, onde simplificadamente quem supostamente sabe mais sobre
aquele que supostamente sabe menos. Nessa discussdo a pedagogia historica critica ja
mostrou que todos nds, somos dotados de saberes e que a fungé@o da escola é validar
tais saberes a luz da ciéncia. E importante destacar a necessidade de tratar a questdo do
“poder” da educacao enquanto aparelho ideoldgico. Faz esse alerta ao afirmar que: Sabe-
se que a educacao, embora seja, de direito, o instrumento gracas ao qual todo individuo,
em uma sociedade como a nossa, pode ter acesso a qualquer tipo de discursos, segue,
em sua distribuicdo, no que permite e no que impede as linhas que estdo marcadas pela
distancia, pelas oposi¢des e lutas sociais.

Todo sistema de educacdo é uma maneira politica de manter ou de modificar a
apropriagdo dos discursos, com os saberes e os poderes que eles trazem consigo.
(Foucault, 2009, p. 44) Foucault faz a comparagéo de escolas e prises em sua obra Vigiar
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e Punir, comparando suas estruturas fisicas e especialmente suas regras, instituicbes
altamente regradas, que como a histéria nos tem mostrado ndo tem dado conta, no caso da
escola, de uma formacao para a cidadania, qual seja, as modernas instituicbes de ensino
seguramente ndo estéao trazendo mudancga na forma de pensar dos alunos, pelo contrério,
0 que se vivencia no cotidiano desse espaco de formagéo € uma exacerbacao do jogo de
poderes, quando neste momento histérico, a manutengéo dos direitos e o cumprimento de
deveres cidadaos tém ocorrido sob a forma de agdes judiciais ou ameacgas de tais agoes,
descaracterizando, desta forma o entendimento que se tem de espacgos formadores que em
seus discursos pedagodgicos registram respeito as diferencgas, pluralidade cultural, ética,
responsabilidade social e producao de conhecimento.

Machado (2008) estudando a gestéo estratégica para instituicbes de ensino superior
privadas referéncia missdes e declaragcbes de valores de diferentes instituicdes de ensino
superior. Para o autor, “os valores sdo pilares norteadores do comportamento dentro da
empresa’”.

(MACHADO, 2008, p. 29). A visdo de Machado sobre visdo nos oferece a
contraposi¢ado de Foucault sobre a nossa necessidade de incorporar discursos para conviver
em um espaco social. Para Foucault (2009, p. 14), 2o nos situarmos em uma proposi¢ao no
interior de um discurso “[...] a separacéo entre o verdadeiro e o falso ndo € nem arbitraria,
nem modificavel, nem institucional, nem violenta”. De outra forma, se revelamos aquilo que
ele chama de “vontade de verdade”, queremos saber qual foi e qual € o discurso que se
esconde atras das palavras. O autor anuncia que “[...] chegou um dia em que a verdade se
deslocou do ato ritualizado, eficaz e justo, de enunciagao, para o préprio enunciado: para
seu sentido, sua forma, seu objeto, sua relagédo e sua referéncia”.

(FOUCAULT, 2009, p. 15). Para apresentar uma possivel escola foucaultiana, é
preciso resumir as ideias de Foucault sobre o discurso, sem, contudo, deixar de fora o que
vivemos. A Histéria da trajetoria do discurso, aliada a histéria da humanidade que vive fases
demarcadas, Foucault (2009) destaca o periodo entre os séculos XVI e XVIl, momento que,
tivemos vontade de saber. Tal vontade impunha certa posicao, certo olhar e certa fungéo;
no século XIX, a humanidade vive uma vontade de verdade, que perdura ainda.

Para Foucault (2009, p.17), a vontade de saber caracteriza a cultura classica. Ja a
vontade de verdade “[...] apoia-se sobre um suporte institucional: € ao mesmo tempo por
todo um compacto conjunto de praticas como a pedagogia [...]”, mas, essa vontade de
saber, segundo o autor, é também “reconduzida, mais profundamente sem duvida, pelo
modo como o saber é aplicado em uma sociedade (2009, p. 17)”.

Tal fato € o exercicio da pratica social que materializa os fatos ocorridos. A vontade
de verdade, apoiada em um suporte institucional, segundo Foucault, tende a exercer sobre
os discursos um poder de coercéo. Para ele, a Lei, na sociedade, passou a ter um discurso
de verdade. Tal vontade (de verdade), segundo Araujo (2000) é transversal a nossa cultura

desde o século XVI e é tao forte que deseja sempre a verdade universal, rica e prolifera,
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portanto podemos frisar que Foucault, a partir dos anos 70 modifica a ideia negativa de
verdade que exclui e oprime.

Para Foucault séo trés grandes “sistemas de excluséo” que atingem o discurso: a
palavra proibida (interdicéo); a segregacéo da loucura (separacéo e rejeicdo) e a vontade
de verdade (oposicdo entre verdadeiro e falso). A vontade de verdade, para ele, “[...] ndo
cessa de se reforgar, de se tornar mais profunda e mais incontornavel” (FOUCAULT, 2009,
p. 19).

[...] o discurso verdadeiro ndo é mais, com efeito, desde os gregos, aquele que
responde ao desejo ou aquele que exerce o poder, na vontade de verdade, na vontade de
dizer esse discurso verdadeiro, 0 que estad em jogo, sendo o desejo e o poder; O discurso
verdadeiro que a necessidade de sua forma liberta do desejo e libera do poder, ndo pode
reconhecer a vontade de verdade, essa que se impde a nés ha bastante tempo, é tal que a
verdade que ela quer ndo pode deixar de mascara-la (FOUCAULT, 2009, p. 20).

Esses procedimentos de controle e delimitacdo dos discursos, apresentados sob
a forma de sistemas de exclusdo séo, para Foucault, de certo modo, oriundos do exterior
dos sujeitos. Referem-se a parte do discurso que coloca em jogo o poder e o desejo. Mas
ele indica ainda outro grupo de procedimentos de controle dos discursos, denominados
internos, que submete outra dimenséo do discurso.

A do acontecimento e do acaso, que na verdade néo ocorre se partimos do principio
de que o discurso ndo é neutro, ele carrega as intencionalidades da sociedade em que
se vive e da historia que se constroi. Os discursos que séo ditos permanecem sustados
e estdo ainda por serem ditos, sdo conhecidos em nossa cultura nos textos religiosos e
juridicos e ainda os que chamamos de literarios, ou, de certa forma, textos cientificos.

Os textos oriundos dessa natureza, no entendimento Foucault (2009, p. 26),
desempenham dois papéis: por um lado permitem construir novos discursos e por outro,
0 que ja havia sido dito, dizem pela primeira vez. “[...] 0 novo ndo esta no que é dito, mas
no acontecimento de sua volta”. Para Foucault (2009, p. 26) o autor do discurso € também
tratado como principio de diluicdo dele, ele (o autor) é entendido como “[...] principio de
agrupamento do discurso, como unidade e origem de suas significagées, como foco de sua
coeréncia’.

Para o autor, uma disciplina ndo € a contemplagédo da verdade, tampouco a [...]
soma de tudo o que pode ser dito de verdadeiro sobre alguma coisa, nem mesmo o
conjunto de tudo o que pode ser aceito” (FOUCAULT, 2009, p. 31). Mas sim o controle
qualitativo e quantitativo de concessdes de interesses aglutinados em nome de dominios.
Quanto ao controle e ao dominio do discurso, para Foucault (2009) existe uma “policia”
discursiva que estabelece regras, ativadas em cada um de nossos discursos. Este € um
dos desafios de uma escola foucaultiana: desvelar o “policiamento” presente no discurso

acerca de formagéo docente. Portanto, Foucault relata sobre a ética e a verdade.
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A analise das praticas de subjetivagdo, abordadas na perspectiva da genealogia da
ética, ndo nega as posturas anteriores a respeito da critica da verdade. Foucault somente
redimensiona a perspectiva da atitude critica em relagdo ao governo das condutas,
direcionando-a para a constitui¢do do sujeito ético, para o governo de si. Logo, néo significa
a descoberta de um sujeito que Foucault anteriormente havia mostrado sua dispersao entre
0s saberes ou sua producédo nas préaticas de poder, mas a possibilidade da constituicao de
subjetividades a partir de praticas de si ascéticas. Tais praticas nao conformam a sombra
projetada de um sujeito unitério, isolado em seu universo; pelo contrario, € a constituicao
de multiplas subjetividades a partir delas que se torna factivel. Mediante sua anélise € que
a articulagdo entre produgao de verdade e modos de subjetivacéo pode ser estabelecida.
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PROFISSIONALIDADE DOCENTE: UM CAMPO LIGADO
AQS SABERES E A IDENTIDADE PROFISSIONAL DOCENTE

O questionamento esta se tornando recorrente do que vem identificar um professor
universitario. Pois, tornou-se uma questdo considerada em varios paises tanto pela
pesquisa relacionada ao ensino, a formacgéo e identidade desse sujeito, quanto ao que se
referem realmente as condi¢des de sua profissionalidade. Os estudos tém mostrado que:
“(...) o professor aprende a sé-lo mediante um processo de socializagdo em parte intuitiva,
autodidata ou (...) seguindo a rotina dos ‘outros’. Isso se explica, sem duvida, devido a
inexisténcia de uma formacéo especifica como professor. Nesse processo, joga um papel
mais ou menos importante sua propria experiéncia como aluno, o modelo de ensino que
predomina no sistema educacional e as rea¢des de seus alunos, embora ndo haja que se
descartar a capacidade autodidata do professorado. Mas ela é insuficiente”. (Benedito,
1995:131).

O ensino educacional no Brasil é comparado a histéria da educagdo no mundo,
principalmente nos paises da Europa que ja vivenciaram essa realidade desde o final do
século Xll. Porém, ao mesmo tempo em que este ensino esta em desenvolvimento, ele tem,
pelas crises ja vivenciadas e mudangas ja ocorridas nas suas politicas, uma similaridade
com o0 ensino de alguns paises em que a educacdo tem caracteristica marcante, como
Franca, Inglaterra, Espanha e Alemanha.

O questionamento sobre a finalidade da educacdo e sua crise de identidade,
a dicotomia entre sua fungdo de profissionalizar e produzir conhecimento, a crise de
autonomia perante o estado, a sua organizagdo interna perante as demandas externas
séo alguns dos elementos que independente do tempo de vida das instituicdes se fazem
presentes no cotidiano de cada uma delas. PIMENTA, Selma (2002), através de sua obra
“Docéncia” informa que: A construgdo da identidade dos docentes parte da consideragao
do ensino e da pesquisa, enquanto agdes inerentes a atividade docente no seu grau de
ensino e atuagdo. Para explicitar essa tendéncia de valorizagdo da pesquisa no processo
de ensinar, é necessario retomar seus pressupostos no que se refere a concepgéo de
ensino e de professor: o ensino, fendmeno complexo, enquanto pratica social realizada por
seres humanos com seres humanos € modificada pela acao e relagdo desses sujeitos que
por sua vez sdo modificados nesse processo. A identidade ndo é um dado imutavel e nem
externo, mas se da em processo, na construg¢ao do sujeito historicamente contextualizado. A
profissdo de professor emerge em dado contexto e momento histéricos, tomando contornos
conforme necessidades postas pela sociedade e se constrdi a partir dos significados sociais
a ela atribuidos. Coloca-se ainda questionamentos: Como tem se dado o desenvolvimento
profissional continuado do docente do ensino superior? Ja que sabemos que a docéncia
exige o dominio do método de ensino.
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Em que consiste esse método e em que nivel se da nosso dominio quanto ao
mesmo? Qual a valorizagéo profissionalmente conferida ao dominio do método de ensino
pelos docentes universitarios, pelas instituicbes de ensino superior e pelo sistema legal?
(PIMENTA, S.G. e Anastasiou, L.G.C.2005). Indagagdes que nos farédo refletir e tomar
decisbes para mudancas paradigmaticas. Um professor para ser reconhecido como
pesquisador, que produz com relevancia significativa contribuicdes aos quadros tedricos
existentes, ndo é garantia da exceléncia no desempenho pedagoégico. Pesquisar e produzir
conhecimentos sdo objetivos da pés-graduagdo. Os docentes, quando participam dos
programas de poés-graduacao, sistematizam e tém habilidades préprias ao método de
pesquisa.

Para explicar em que consiste 0 método de ensinar com pesquisa e a importancia
de pesquisar 0 ensinar, apresenta-se, inicialmente, dois métodos, o de ensino e o de
pesquisa e os resultados dessas a¢cdes comuns ao docente, no ensinar e no pesquisar.
Pela atual legislagcéo, constata-se a exigéncia de um percentual significativo de docentes
com concluséao de cursos de especializacao, de mestrado e de doutorado. Pode-se verificar
que, nos quadros docentes existentes hoje nas instituicdes de ensino superior, temos um
contingente significativo com experiéncia sistematica de pesquisa, vivenciada ao cursar as
especializagcbes e mais especificamente os mestrados e doutorados.

De acordo com o Censo do Ensino Superior, INEP/MEC, 1998, dos 165.122
professores universitarios, 35% (57.766) possuem especializagdo, 27,5% (45.482)
concluiram mestrado e 18,8% (31.073), concluiram o doutorado. Mesmo considerando
apenas as experiéncias de mestrado e doutorado como sistematizacdo de pesquisa e,
portanto, de apropriagcdo de seu método, teriamos ja um total de 46,3% do professorado
com este dominio. Pode-se considerar, portanto, haver um avanco na formagéo de docentes
quanto ao método de pesquisa, uma vez que o objetivo fundamental da pés-graduacéao
€ a pratica sistemética da pesquisa, e esse avangco vem ocorrendo em decorréncia das
exigéncias legais, mas também por iniciativas pessoais e institucionais. O sistema de
formacao superior publico brasileiro, desde seus primeiros passos, inaugurou uma série de
desafios para se legitimar perante a sociedade. Nascido de iniciativas privadas e isoladas,
ele passa a fazer parte do cenario publico num periodo de uma era populista e de la para
ca vem enfrentando varios desafios para manter-se como um bem publico e a servigo da
Ciéncia e do Desenvolvimento Social.

Por todo um investimento do setor privado no ensino superior que trouxe, segundo
Pimenta e Anastasiou (2002), um aumento do niumero de docentes, que no periodo de
1950 a 1992, passando de 25 mil para um milhdao, numa ordem de 40 vezes mais 0 nimero
de docentes que ora existiam. Com essa explosdo de professores veio acarretar, dentre
outras coisas, um nao saber, a auséncia de se compreender de maneira mais complexa
sobre as origens desse professor universitario, o que ele pensa como interage no seu

espaco profissional consigo mesmo e com o0s seus pares.
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O que era antes mais facil de detectar tornou-se dificil porque os professores em
sua maioria sado oriundos dos mais variados cursos e em localidades distantes, essas
informacdes prévias, ja era uma preparacgdo para a vida académica que exige pesquisa. A
formacéo do professor tem possibilitado varios questionamentos sobre as condi¢cbes pelas
quais esses atores ingressam na carreira académica. Um dos aspectos apontados vem
a ter com a formacgéo desse profissional, a pratica docente, a carreira, a historia de vida
profissional e as politicas publicas sobre tal profisséo. A formagéo é o aspecto que, nesse
momento, tem suscitado maiores reflexdes, devido ao contexto no qual os professores
universitarios sdo ou ndo séo preparados para o exercicio de sua profissao.

Na academia brasileira, a carreira docente é instituida supondo-se em quatro niveis:
- O professor auxiliar: na condi¢cao de possuir apenas a graduagéo e em alguns casos, uma
especializacgao; - O assistente: o titulo de Mestre; - O Adjunto: o titulo de Doutor; - E, o Gltimo:
O Titular: Alem do doutorado é necessario ter uma vasta produgéo para a sua titularidade.
Percebe-se que nessa organizagdo a primeira condicdo para 0 ingresso no magistério
superior € a formacao inicial numa area especifica do conhecimento. Afirma-se assim que
a universidade propde para além da formacéo para a profisséo liberal ou a licenciatura para
a Educacao Bésica, a formagdo para o engajamento na carreira académica. Depara-se
entdo o que se questiona ao longo deste estudo e na sociedade de um modo geral: Que é
a questao recorrente: Os cursos formam, ou tém tido a pretensédo de formar professor para
o retorno desses formandos docentes. Acredita-se que nao.

Tudo que forma cientificamente transforma e coloca o ser transforma a atitudes
l6gicas e cientificas, tudo que é vinculado a ciéncia leva luz chamado conhecimento
formal. Sdo diversas as causas associadas a essa questdo. Segundo Nogueira (1989)
uma das causas dessa realidade pode estar associada a reforma universitaria de 1968 que
estabeleceu como principio norteador, para o desenvolvimento da Universidade brasileira,
a indissociabilidade entre ensino e pesquisa. Este principio, formal e obrigatério, acabou
por transformar todos os professores universitarios em professores pesquisadores.

No inicio de 1999, visando a formagéo de professores para o ensino superior, foi
adotada uma medida pela Coordenacéo de Aperfeicoamento do Pessoal de Nivel Superior
(CAPES), tornando obrigatorio o estagio supervisionado na docéncia como parte das
atividades dos bolsistas de mestrado e de doutorado sob sua tutela, apontando para a
necessidade de alguma formacao de carater pedagdgico para aqueles que, realizando
cursos de poOs-graduacgéo, possa ter um campo de trabalho com a pratica exercida e a
possibilidade de um trabalho mais exequivel.

Pimenta e Anastasiou (2002) déo a sua opiniao dizendo que os professores, quando
chegam a docéncia na Universidade, carregam em suas bagagens inUmeras e variadas
experiéncias do que € ser professor. Experiéncias essas que lhes possibilitam dizer sobre e
quais eram bons professores para ele na sua trajetéria académica. Vé-se entdo a auséncia

da formacao pedagodgica para o professor do ensino superior e isso vem delegar um peso
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ao papel da experiéncia na constituicdo da pratica docente do profissional que atua nesse
nivel de ensino.

Como se os titulos obtidos fossem o embasamento prioritario, certamente tém
um peso enorme, mas a didatica adquirida com a formacéo continuada € o que vai fazer
o diferencial, o como ensinar e para quem e o porqué? Se tornam essenciais. Esses
professores vém espelhar-se nos docentes que foram significativos em suas vidas, aqueles
que contribuiram para a sua formacao pessoal e profissional. Interessante essa reflexao,
de saber que na maioria das vezes eles nao se identificam como professores, uma vez que
olham o ser professor e a Universidade do ponto de vista do ser aluno.

Impondo-se entdo o desafio que é o de colaborar no processo de passagem de
professores que se percebem como ex-alunos da Universidade para ver-se como professor
nessa instituicdo. Construir sua identidade de professor universitario € o desafio, para que
isso aconteca, os saberes da experiéncia ndao bastam. Tardif, Lessard e Lahye (1991),
trazem para se pensar que o rito da passagem do aluno aprendente para ser o professor
universitario, ha de se considerar que no exercicio cotidiano de sua funcéo, o professor
defronta-se com varios limites concretos que nao séo previsiveis e passiveis de uma
definicdo acabada.

O docente desenvolve entdo, habilidades pessoais, tais como capacidade de
improvisagdo, macetes, gestos, atitudes e estilos que possibilitam vencer as barreiras e
construir uma maneira prépria de ensinar. O autor em referéncia, Tardif, (2002), dia ainda
que os saberes do profissional docente que servem de base para o ensino provém de
diferentes fontes, tais como: A formacéo inicial e continuada de professores, do curriculo e
do espacgo do conhecimento das disciplinas a serem ensinadas, da experiéncia na profissao,
da cultura pessoal profissional, da aprendizagem com os pares, entre outras.

No processo de ensinar e de aprender, considera ainda que cabe ao professor o
papel central, visto que mobiliza e produz saberes durante o exercicio de sua profissao.
Para isso, deve ter a capacidade de saber adequar-se metodologicamente, vendo o ensino
nao de forma meramente técnica, mas como um conhecimento em processo de construcéo.

Como cada professor possui uma bagagem de conhecimentos advindos de um
processo individual de constru¢do, de formagéo e de desenvolvimento profissional, essa
influéncia ao seu fazer pedagbgico manifesta-se em significados distintos no ato de
educar. A profissao de professor, anteriormente, calcava-se no conhecimento objetivo, no
conhecimento das disciplinas, em muito semelhantes as outras profisses, hoje, ndo basta
apenas dominar esse saber, pois ele tornou-se insuficiente, uma vez que o contexto das
aprendizagens ndo é mais 0 mesmo.

Imberném (2001) afirma que hoje a atividade de ensinar requer uma nova formacgéo
inicial e permanente, pelo fato de que o educador exerce outras fungdes, tais como trabalhar
a motivagao, a lutar contra a exclusédo social, participacdo, animacdo de grupo, relacdes
com estruturas sociais e com a comunidade.
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Frente a esta nova imposicéo, pensar a formacao do professor como uma apropriacao
profissional supde-se a combinacédo de diferentes estratégias de formagéo e uma nova
concepcéo do papel do professor, o que ndo pode ser feito sem o envolvimento concreto
dos docentes. A produgdo e a apropriacao profissional do professor passam a ser muito
mais do que um curso preparatoério, visto que os conhecimentos adquiridos em um curso de
formacéo inicial sdo insuficientes para que ele desempenhe satisfatoriamente suas tarefas
no ambito escolar.

Pimenta; Anastasiou (2002), comenta que nos processos de formacdo de
professores, € preciso considerar a importancia dos saberes das areas de conhecimento
(ninguém ensina o que nao sabe), dos saberes pedagdgicos (pois 0 ensinar € uma pratica
educativa que tem diferentes e diversas dire¢cdes de sentido na formacao do humano),
dos saberes didaticos (que tratam da articulagéo da teoria da Educacdo e da teoria de
ensino para ensinar nas situagdes contextualizadas), dos saberes da experiéncia do sujeito
professor (que dizem do modo como nos apropriamos do ser professor em nossa vida).

Esses saberes se dirigem as situacdes de ensinar e com elas dialogam, revendo-
se, direcionando-se, ampliando e criando. No entendimento das autoras acima citadas, a
construgdo da identidade com base numa profisséo inicia-se no processo de efetivar a formacéo
na rea. Assim, os anos passados na Universidade j& funcionam como preparacao e iniciagao
ao processo da identidade da profissionalizagéo dos profissionais das diferentes areas.

Quando passam a atuar como professores no ensino superior, no entanto, fazem-no
sem qualquer processo formativo e mesmo sem que tenham escolhido ser professor. Se
for oriundo da area da Educacgéo ou Licenciatura, teve oportunidade de discutir elementos
teoricos e praticos relativos a questao do ensino e da aprendizagem, ainda que direcionado
a outra faixa etaria de alunos, com objetivos de formacéo, diferenciados da formacgéo
profissional universitaria. Todavia, como ocorre na maioria dos casos, sendo de outro
quadro profissional, trard consigo um desempenho desarticulado das fun¢des e objetivos
da Educacéao Superior.

As instituicbes de ensino superior, em sua maioria, incluindo as Universidades,
embora seus professores possuam experiéncia significativa e mesmo anos de estudos
em suas areas especificas, ainda predomina o despreparo e até um desconhecimento
cientifico do que seja o processo de ensino/aprendizagem, pelo qual passam a ser
responsaveis a partir do instante em que ingressam na sala de aula. Geralmente os
professores ingressam em departamentos que atuam em cursos aprovados, em que ja
estdo estabelecidas as disciplinas que ministrardo. Ai recebem ementas prontas, planejam
individual e solitariamente. Os resultados obtidos, ndo sdo objeto de estudo ou analise
individual no curso ou departamento. Nao recebem qualquer orientacdo sobre processos
de planejamento, metodologicos ou de avaliagdo, ndo tem de prestar contas, fazer
relatérios, como acontece normalmente nos processos de pesquisa, estes, sim, objeto de
preocupacao e controle institucional (PIMENTA; ANASTASIOU, 2002).
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A falta de qualquer vivéncia em ensino, que fuja de suas atividades como aluno,
vem ocasionar uma experiéncia, que pode refletir de forma negativa na constituicdo do ser
professor. O que deveria acontecer seria ter um zelo da Universidade, para com seus futuros
docentes, concretizando, na forma de uma preparacéo para os iniciantes, um envolvimento
além de aspectos particulares da realidade da Instituicdo, uma preparacdo pedagogica
se antes a profissdo docente calcava-se no conhecimento objetivo, no conhecimento das
disciplinas, em muito semelhantes as outras profissdes, hoje, dominar apenas esse saber
€ insuficiente.

Zabalza (2004), traz como analise que o perfil ideal do professor universitario, em
geral, remete a condicdo de pessoa com grandes conhecimentos em sua disciplina, e que
sabe explica-los com clareza e convicgao aos seus alunos.

Entretanto outros aspectos devem ser considerados. Noévoa (1995) parte do
principio de que os professores, independentemente do nivel de ensino em que atuam,
devem diagnosticar o contexto de trabalho, tomar decisdes, atuar e avaliar sua atuagéo,
para conduzi-las, no sentido adequado.

Ainda fortalecendo essa discussdo. Zabala (1998) aponta que para desenvolver
a docéncia é preciso dispor de marcos interpretativos que trazem a melhoria da pratica
educativa, assim como a melhoria em qualquer acdo humana, passa pelo conhecimento
e pelo controle das variaveis que nela intervém. E porque considera que o processo de
ensino-aprendizagem seja extremamente complexo, defende que os professores tenham
a disposicéo e utilizem referenciais que os ajudem a planejar, avaliar e interpretar o que
acontece na sala de aula.

Sabe-se da necessidade de atualizacéo e a importancia da formacéao continuada.
Pacca (1994) argumenta que todo profissional, qualquer que seja sua area de atuacéo,
deve aperfeigoar-se ou atualizar-se, ndo s6 para manter-se em dia com as novas tendéncias
que se apresentam continuamente, como também para satisfazer exigéncias préprias de
realizacdo pessoal. No mesmo sentido, Carvalho (1992) comenta que em toda profissao
existe a necessidade de aperfeicoamento continuo, pois a quantidade de novas informacgbes
geradas é muito grande. E na educacgéao, principalmente entre os professores que estéo
em sala de aula, essa necessidade se faz presente. Constata-se que tudo aquilo que
venha ou tenha favorecido iniciativas que valorizam a formagéo continuada ou em servigo,
mediante cursos, seminarios, disciplinas de pés-graduacao lato sensu, palestras, estagios
etc. tornou-se uma dadiva para os professores, mas essas iniciativas ndo constituem regra
geral, pois ha certo consenso de que a docéncia no ensino superior ndo requer formagéao
no campo do ensinar.

Ainda se pensa que seria suficiente o dominio de conhecimentos especificos, pois
0 que a identifica é a pesquisa e/ou o exercicio profissional no campo. Mesmo porque,
diz o dito popular, “quem sabe faz” e “quem nado sabe ensina” (PIMENTA; ANASTASIOU,

2002). Néo tem sido tarefa facil debater sobre o universo formativo do professor do ensino
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superior e levantar algumas solucdes a respeito dos problemas que circundam esse grupo,
pode-se dizer que é paradoxal frente a realidade da Educagéo no Brasil.

A forma como o ensino superior tem sido apontado pelas Politicas Publicas
Nacionais e Internacionais, sua mercantilizagéo, condicionam muitas vezes a conduta dos
professores que assumem a formagéo e a autoformagédo na academia. Mas a esperanca
em conseguir fazer com que se tenha uma formagéo dos docentes universitarios com
exceléncia de conhecimentos, de praticas pedagogicas, de qualidade no exercicio de suas
fungbes ndo esta longe de acontecer. A formagéo inicial da maioria dos professores se deu
através de instituicbes publicas, o que revela que o problema da formacao esta justamente
no lécus de exercicio desses professores, dessa forma a solugdo também esta na pratica
politica dentro das instituicoes. E € nessa 6tica que muitos apontam a formagéo continuada
como uma possibilidade de se manter atualizado frente ao seu campo de conhecimento,
ou dialogar com aspectos pedagdgicos que permeiam sua realidade profissional que se
tornam momentos tensivos frente a suas limitagdes formativas.

Logo, € bastante pertinente registrar que os problemas referentes a formagéo para
a docéncia no ensino seja o superior ou coexistem junto a tantos outros estdo no universo
do docente ter que aprender a aprender. Neste ponto que contém uma elaboracéo a partir
de excertos do livio PIMENTA, S.G. & ANASTASIOU, L.G.C. Docéncia no Ensino Superior.
Séo Paulo. Cortez Ed. 2005 -2 a . ed.

41 CONHES.‘.ER A DOCE!\ICIA UNIYERSITI-'\RIA, A REALIDADE NACIONAL, A
LEGISLACAO E AS POLITICAS PUBLICAS

Iremos apresentar aqui alguns pontos relevantes acerca da formacao de professores
sob a o6tica das politicas nacionais. A formagéo de professores para o ensino superior € 0s
demais, mas sabendo que serd no universo académico universitario que a formacgéo se
completara e através do contexto da legislacao nacional. Sobre a Educacéo Superior a Lei
de Diretrizes e bases da Educag¢édo Nacional LDBEN 9394/96 (BRASIL, 1996) no capitulo
V — Da Educacgéo Superior, destaca que:

Art. 43. A educacao superior tem por finalidade: | - Estimular a criagéo cultural e o
desenvolvimento do espirito cientifico e do pensamento reflexivo; Il - Formar diplomados
nas diferentes areas de conhecimento, aptos para a insercdo em setores profissionais
e para a participacdo no desenvolvimento da sociedade brasileira, e colaborar na sua
formacéo continua; Ill - Incentivar o trabalho de pesquisa e investigacao cientifica, visando
ao desenvolvimento da ciéncia e da tecnologia e da criagéo e difusédo da cultura, e, desse
modo, desenvolver o entendimento do homem e do meio em que vive; IV - Promover a
divulgacéao de conhecimentos culturais, cientificos e técnicos que constituem patriménio da
humanidade e comunicar o saber através do ensino, de publica¢des ou de outras formas de

comunicacao; V - Suscitar o desejo permanente de aperfeicoamento cultural e profissional
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e possibilitar a correspondente concretizacéo, integrando os conhecimentos que vao sendo
adquiridos numa estrutura intelectual sistematizadora do conhecimento de cada geragéo; VI
- Estimular o conhecimento dos problemas do mundo presente, em particular os nacionais
e regionais, prestar servicos especializados a comunidade e estabelecer com esta uma
relacéo de reciprocidade; VII - Promover a extensao, aberta a participacdo da populacéo,
visando a difusédo das conquistas e beneficios resultantes da criagcéo cultural e da pesquisa
cientifica e tecnoldgica geradas na instituicdo.

Apds a promulgagé@o desta lei, a universidade brasileira procura cumprir estas
diretrizes conscientizando seus docentes sobre sua atual realidade, no entanto, o
cumprimento destas nem sempre ocorre de forma abrangente, uma vez que considerada a
realidade de cada regido, docente, concepcao de ensino exerce em cada profissional um
posicionamento significativo acerca do fazer docente.

Ainda sobre os desafios da formagéo de docentes para o ensino superior Porto e
Dias (2011) destacam alguns argumentos relevantes apresentados por Veiga e Quixada
(2010) a seguir: a) Construcdo e dominio de saberes; b) Unicidade teoria e pratica; c)
Necessidade de agéo coletiva, construindo assim rede de relagbes de sujeitos e saberes
no contexto no qual ocorre o ensino; d) Autonomia, entendida como processo coletivo e
solidario de busca e construcdo permanentes; e) Explicitacdo da dimensao sociopolitica
da educacéo; f) A compreenséo de que a preparagao para o magistério é tarefa complexa
e inerentemente politica; g) Impossibilidade de separac¢do da instituicdo em que ocorre
dos locais de mobilizagédo, producdo e comunicacao de saberes. (p.5). As universidades
contam ainda com programas nacionais de formag¢do continuada, como programas de
aperfeicoamento que oferecem bolsas para cursos de mestrado e doutorado como incentivo
a pesquisa.

Destacam-se Segundo Cunha e Lima (2009) Programa Institucional de Capacitacéo
Docente e Técnica (PICDT) e o Programa de Apoio a Integragéo Graduagéo/ Pés-Graduagéo
(PROIN), oferecendo bolsas de curta duracao e bolsa cujo objetivo € induzir a formacao de
pessoal e a gerag@o de conhecimentos.

Ainda assim segundo Rosemberg (2002, p. 77): [...] as politicas governamentais tém
influenciado e provocado, em grande medida, as crises vivenciadas pelas universidades
federais, nos ultimos anos. Afetam o proprio desenvolvimento das praticas docentes e dos
processos académicos, como também promovem a desvalorizacao e a desqualificacao dos
professores e técnicos administrativos que atuam nessas instituicoes, seja por meio dos
baixos salarios, da falta e/ou de cortes de financiamento para estudos e pesquisa, seja pela
inexisténcia de quaisquer incentivos politicos e/ou programas direcionados a formacéo de
pessoal.

Deste modo, compreende-se que mesmo com programas de incentivo a pesquisa e
docéncia, ainda h4 muito a crescer em nivel de formagéo superior no Brasil, uma vez que

as universidades ainda ndo apresentam programas suficientes para atender a demanda e a
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necessidade do pais. Ha que se considerar a importancia da formacgéo destes profissionais
uma vez que estes podem n&o resolver o problema da ma qualidade do ensino, mas,
desenvolver um papel importante para o desenvolvimento da educagédo. A formacgéo
docente para o nivel superior ainda carece de uma regulamentagéo mais especifica, como
argumentam Pimenta e Anastasiou (2002): A formagéo de docentes para o ensino superior
no Brasil ndo est4 regulamentada sob a forma de um curso especifico como nos outros
niveis. De um modo geral, a LDB admite que esse docente seja preparado nos cursos de
pds-graduacao tanto stricto como lato sensu, ndo se configurando estes como obrigatorios.
Logo, a formacgéo deste profissional quanto a dimenséao didatico-formativa aparenta nao
apresentar regras claras, logo, existem os cursos de p6s-graduacédo como especializacéo,
mestrado, doutorado, mas, sem obrigatoriedade, a exigéncia se torna clara quando o
docente presta um concurso por exemplo que sdo exigidos cursos, titulos de acordo com os
critérios pré-estabelecidos em edital. Sobre a atuacdo docente no ensino superior, Araljo
(2004, p. 3) argumenta que:

A exigéncia posta pela lei e, mais especificamente, o Decreto 2.207/97, determina
a quantidade de professores titulados que deverao exercer a docéncia em nivel superior,
assim estabelecido: no segundo ano de sua vigéncia, as instituicbes deverdo contar com
15% de seus docentes titulados na pés-graduacgéao Stricto sensu, dos quais 5% de doutores,
pelo menos; no quinto ano de vigéncia, com 25% dos quais 10% de doutores, pelo menos;
e no oitavo ano de vigéncia, com um terco, dos quais 15% de doutores, pelo menos,
(PIMENTA e ANASTASIOU, 2002, p. 40). Deste modo para atuar no ensino superior a regra
€ clara, o docente deve ser formado em nivel de p6s-graduacéo, somente a graduacéao
nao € suficiente, em decorréncia disto, a procura pelos cursos de p6s-graduacédo tem sido
grande.

Segundo Araudjo (2004) a procura tem sido principalmente pelos cursos na éarea
da educacgéo, como docéncia para o ensino superior, metodologia do ensino superior,
didatica do ensino superior e outros. No entanto, ha que se considerar que ndo ha uma
formula pronta, ou uma didatica especifica de aprendizagem e ensino. Esses argumentos
estdo presentes na fala de Pimenta e Anastasiou (2002): Valorizando a preocupagéo dos
professores do ensino superior com o exercicio de suas atividades de ensinar, as pesquisas
tém se situado no contexto de experiéncias e de programas de formacdo continua em
universidades.

Partindo de necessidades coletivamente detectadas, buscam deixar os professores
em condicbes de reelaborar seus saberes, adquiridos em sua experiéncia de professor
e de aluno e por eles considerados inicialmente como verdades, em confronto com as
praticas cotidianas. Assim, realizam a pesquisa da propria pratica, analisando a luz dos
quadros tedricos obtidos nos textos estudados ou filmes e outras atividades. O alargamento
intencional da compreenséo do processo de se construir continuamente como professor,

do processo coletivo e do aluno como parceiro é elemento essencial a reflexdo dos
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docentes. Nesse sentido, os saberes da experiéncia sdo tomados como ponto de partida
e, intermediados pela teoria, se voltam para a pratica. Esse processo € fundamental na
construgao identitaria da docéncia do ensino superior. (p. 58).

Adocéncia deve ser valorizada, assim como o docente e 0 seu exercicio pedagogico,
suas experiéncias e saberes advindos da pratica, estes aspectos sdo pontos que devem
ser considerados e valorizados. H4 que se considerar a importéncia e valorizagéo destes
profissionais para o pais, que apresentam valores culturais e politicos, uma vez que estes
se encarregam de socializar o conhecimento historicamente produzido e consolidam
valores e praticas sociais correntes com vida civil. Ainda assim, na atual conjuntura acerca
da docéncia e no dmbito da universidade, os profissionais deste nivel de ensino ainda
enfrentam muitos desafios, que apresentamos a seguir, alguns destes no item a seguir. O
cenario do Ensino Superior no Brasil alterou-se significativamente na Gltima década, como
resultado de politicas publicas de ampliagdo do acesso implantadas pelo governo federal.
O aumento no quantitativo de vagas possibilitou o ingresso na Universidade de camadas
antes excluidas desse nivel de ensino.

No entanto, os nimeros ainda ndo sdo proximos do ideal, considerando que
expressivo quantitativo da populagéo brasileira continua fora do Ensino Superior. Para
0s que acessam, emerge a problematica qualidade permanéncia, uma vez que 0 acesso
ndo é suficiente, & preciso garantir o desenvolvimento do estudante em seu percurso
académico, visando seu ingresso no mundo profissional. O Ensino Superior no Brasil
caracterizou-se tradicionalmente por ser excludente, aos mais bem preparados estavam
disponiveis as vagas das instituicbes publicas e aos mais ricos as mais conceituadas
instituicbes privadas. Aos pobres e assalariados as possibilidades eram minimas e
ficavam condicionadas estritamente a um grande esforgo individual. Este cenario sofreu
modificagdes importantes em virtude de politicas pUblicas federais tais como o Programa
de Apoio a Planos de Reestruturacao e Expanséo das Universidades Federais (REUNI) e o
Programa Universidade para Todos (PROUNI).

E sabido que estas politicas carregam o peso do projeto neoliberal que fundamenta
boa parte de toda essa expansao recente do Ensino Superior no Brasil, mesmo assim,
estas trazem, também, impactos positivos no ambito da inclusé@o social. Enfatizamos que
no Percurso historico das politicas publicas de Ensino Superior no Brasil o surgimento da
Universidade foi tardio. A criagdo de faculdades isoladas surge como uma politica imperial
instalada apenas com a vinda da Familia Real Portuguesa para o Brasil em 1808, visando
a formacédo dos quadros para atendimento de demandas da corte. Somente na década
de 1920 foi finalmente criada a primeira Universidade brasileira, a Universidade do Rio
de Janeiro. Apoiado na Reforma de 1915, o Governo Federal criou, em 1920, através
do Decreto n.° 24.343, a primeira instituicdo universitaria no Pais, a Universidade do Rio
de Janeiro, sendo o Reitor e os diretores das unidades nomeados pelo Presidente da
Republica. O controle sobre as universidades federais, a partir dai, torna-se cada vez mais
explicito.
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Com a reforma do Ensino Superior promovida pelo Ministro Francisco Campos, em
1931, um ponto bastante acentuado é a concesséo da autonomia relativa a universidade,
como uma preparagéo para a autonomia plena. Apesar da justificativa de néo ser possivel,
naquele momento, conceder-lhes “autonomia plena”, tanto no plano didatico, como no
administrativo, a questéo ficou, a rigor, em aberto. (FAVERO, 1999, p. 2). Para Dourado
(2011), o desenvolvimento do Ensino Superior no pais, desde o principio, se da a partir
de politicas e condigbes objetivas que permitem o desenvolvimento e coexisténcia de
faculdades isoladas, Institutos e Universidades, porém estas ultimas em menor escala.

Argumenta que o complexo cenario do Ensino Superior no Brasil se desenha
marcado fortemente pelo embate entre defensores do ensino publico e do ensino privado.
Segundo o mesmo autor, na década de 50 e inicio da década de 60 sao federalizadas
Instituicoes de Ensino Superior (IES) e criadas Universidades Federais publicas, sendo
este um momento importante para a histéria da Educacdo Superior. Em sequéncia, o
periodo do Regime Militar ganha destaque no historico brasileiro pelo desenvolvimento
de condi¢des que levaram a ampliacdo do Ensino Superior no pais, porém, na esfera
privada. Houve aumento da demanda por educacgéo superior associada ao crescimento
das camadas médias e aumento de oportunidades de trabalho com a modernizagdo da
economia e maquina estatal, com o denominado ‘milagre econémico’.

O setor publico nao atendeu esta demanda por falta de estrutura e planejamento,
porém, o setor privado foi capaz de absorvé-la, concentrando-se na oferta de cursos
de baixo custo e no estabelecimento de exigéncias académicas menores, tanto para o
ingresso como para o prosseguimento dos estudos. “As instituicdes privadas de ensino
superior tornaram-se um grande negécio”. (SANTOS; CERQUEIRA, 2009, p.6). Os
militares, apoiados em um modelo desenvolvimentista de pais e inspirados no sistema
americano, firmaram um acordo entre o Ministério da Educacdo (MEC) a United States
Agency for International Development (USAID), com a finalidade de introduzir reformas
no sistema educacional brasileiro em todos os niveis. Como consequéncia deste acordo
foram implementadas mudangas na estrutura universitaria através da Lei n°. 5540/68 e
dispositivos complementares. Os pressupostos da reforma envolveram a qualificagéo da
mé&o de obra para o mercado de trabalho, a produtividade e a interagdo com as empresas.

O referido acordo gerou mudancas em todos os niveis de ensino da educacao publica
brasileira. (DOURADO, 2001; VIEIRA 2007). A reforma dos militares, continha basicamente
as seguintes mudancas: extingdo da catedra; fim da autonomia das faculdades; criagdo de
institutos, faculdades e/ou escolas; introdugéo do sistema de créditos; ciclo bésico antes da
formacgao profissional; garantia da representacédo discente e docente; ingresso continuo por
carreiras e curriculos minimos fixados pelo MEC (néo a flexibilizag&o). A ampliagdo do acesso
se deu nos cursos tradicionais, na organizacdo da rede federal; no estimulo a pesquisa e
na qualificagdo pela Capes e pelo CNPq; foi criado um programa modular de apoio a pos-
graduacéao e a pesquisa e a introdugdo do regime de tempo integral para docentes.
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Decorrem desta reforma a institucionalizagdo da pés-graduacao publica e a criagao
de universidades federais em regime fundacional. No entanto, as mudancgas propostas
pelos militares ndo foram implementadas integralmente, as reformas curriculares néo
foram significativas e a ampliagdo de vagas ocorreu apenas na multiplicacdo de matriculas
em cursos tradicionais, sem atingir a demanda necessaria. A década de 80 é marcada
pelo processo de abertura politica, a nova Constituicdo em 1988 afirma para a Educagéo
Superior o principio da autonomia, embora ele ndo tenha sido implementado de imediato

A Constituicdo Federal afirma principios de uma universidade como dever do
Estado, privilegia a produgcéo do conhecimento de forma integrada ao ensino, acrescenta
a extensdo a esta integracdo e consagra o principio da indissociabilidade entre ensino,
pesquisa e extenséo nas universidades. (VIEIRA, 2007). Registra-se também um processo
de contengéo da expanséo da educagéo privada por parte do entdo Conselho Federal de
Educacgéo (CEF), sem, contudo, conseguir conter a logica ja instaurada de expanséo deste
setor.

O sistema de Ensino Superior publico sofre com a crise econdmica instalada
na América Latina e com a crise politica nacional diante da abertura democratica. Séo
anos marcados pelo subfinanciamento, grandes greves de professores, técnicos e
alunos, estagnacé@o na oferta de vagas, graves problemas administrativos, entre outras
consequéncias negativas. (DOURADO, 2001, 2011). A retomada do avanco no processo
de massificagdo do Ensino Superior privado caracteriza a década de 90. Este processo
deu-se por meio de regulamentacgOes estatais que efetivaram a diversificacdo das formas
de organizagao das instituicbes com a flexibilizacao nos processos de criacao de IES como
centros universitarios, faculdades, faculdades integradas e institutos. Neste processo
proliferam-se as instituicdes ndo universitarias.

Ocorreu expressivo investimento do governo no financiamento do setor privado,
com recursos do Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social (BNDES)
para as IES, para financiamento estudantil, crédito educativo e Fundo de Financiamento
ao Estudante do Ensino Superior (FIES). Neste contexto, a década € marcada também
pelo congelamento de investimentos e salarios nas universidades publicas, gerando
precarizacdo do trabalho nas universidades. Tais politicas séo caracteristicas da reforma do
Estado proposta pelo governo, numa perspectiva de reducao da agao estatal em politicas
publicas sociais pautadas pelas regulacdes estabelecidas por instituicbes internacionais,
como o Banco Mundial.

Por meio de diferentes dindmicas e politicas, o cenario da educacéo superior,
sobretudo, ap6s 1995, vai-se traduzir por regulamentacdes pelo poder publicas federais,
de maneira centralizada, sobretudo para as instituicdes publicas federais e privadas. Tais
dispositivos legais vao naturalizar a diversificagéo e diferenciagcdo da educacgéo superior e
contribuir para a intensificagdo dos processos de expansédo das IES, sobretudo do setor

privado, numa escala sem precedentes na educac¢do nacional e, a0 mesmo tempo, contribuir
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para a alteragdo da légica e das dinamicas organizativas das IES publicas, principalmente
as federais. (DOURADO, 2011, p.56).

Cabe destacar ainda na década de 90 a nova Lei de Diretrizes e Bases da
Educacéo Nacional (LDB) 9.394/96. Segundo Vieira (2007), esta lei introduziu um conjunto
de modificagbes importantes no sistema educacional brasileiro. No tocante a Educacgéo
Superior, destaca-se: regulamentacdo de formas diferenciadas de processo seletivo,
inclusé@o de diretrizes curriculares para os cursos de graduagéo, diferenciagao institucional
introduzida pelo artigo 451 desta lei e regulamentada pelo Decreto n° 2.306/972.

Outras regulamentacdes trazidas pela LDB impactam diretamente no Ensino
Superior: Gratuidade do ensino publico em todos os niveis, embora em alguns casos de
poés-graduacao esse dispositivo ndo tenha se concretizado; Gestédo democratica do ensino
publico; Indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo, autonomia universitaria.
Em sequéncia, ja nos anos 2000 teremos o PNE- Plano Nacional de Educacéao aprovado
em 2001, trazendo alguns indicadores para a Educag¢ado Superior, a saber: diversificacdo
do sistema por meio de politicas de expansdo da educacédo superior; ndo ampliacao de
recursos vinculados ao governo federal para esse nivel de ensino; afericdo do Art. 45.

A educacgédo superior sera ministrada em instituicbes de ensino superior, publicas
ou privadas, com variados graus de abrangéncia ou especializagdo. Regulamenta para
o Sistema Federal de Ensino, as disposicoes contidas no art. 10 da Medida Provisoria n°
1.477-39, de 8 de agosto de 1997, e nos arts. 16, 19, 20, 45, 46 e § 1°, 52, paragrafo Unico,
54 e 88 da Lei n° 9.394, de 20 de dezembro de 1996, e da outras providéncias. Revogado
pelo Decreto n° 3.860/2001, de 9 de julho de 2001, que dispde sobre a organizagdo do
ensino superior, a avaliacao de cursos e instituicdes, e da outras providéncias. qualidade
de ensino mediante sistema de avaliagcdo (cabe ressaltar aqui a énfase no produto em
relagédo ao processo, seguindo uma logica do cenario mundial); destaque para o papel da
educacdo a distancia.

Para Dourado (2011, p. 57), a auséncia de “mecanismos concretos de financiamento,
[...] contribuiram para a consolidacédo de novos formatos de privatizagéo desse nivel de
ensino, respaldada pela interpenetracdo entre as esferas publica e privada”.

Portanto, o Brasil adentra o século XXI com um grande déficit de vagas no Ensino
Superior. A mercantilizagdo deste nivel de ensino promovida pelas estratégias neoliberais
continua a dominar o cenario nacional. As politicas governamentais de universalizacéo
da Educacao Bésica geraram uma demanda latente para a Educacéo Superior no pais.
A Unido, responsavel por fomentar o Ensino Superior, conforme preconiza a Constituicdo
Federal e a LDB, n&o conseguiu criar condi¢cées para absorcéo de estudantes que concluem
o0 Ensino Médio anualmente e de uma expressiva demanda acumulada. Entretanto, neste
periodo houve grande cobrangca do mercado por profissionais capacitados a nivel superior
e da sociedade pela ampliagdo de vagas, fatores que contribuirdo para as politicas publicas
do inicio dos anos 2000.

Profissionalidade docente: Um campo ligado aos saberes e a identidade profissional
docente

38



4.2 POLITICAS PUBLICAS DE EXPANSAO E INTERIORIZAGAO DO ENSINO
SUPERIOR NO BRASIL

Podemos frisar que as Politicas publicas de expanséo e interiorizagdo do Ensino
Superior no Brasil que a partir do governo do Presidente Luis Inacio da Silva (2003-2010),
pode-se observar a significativa implementacéo de politicas publicas de Ensino Superior,
voltadas para a ampliacéo do acesso. Este governo trabalhou com um conjunto de novas
politicas, assim como deu continuidade e ampliou a¢des do governo do Presidente
Fernando Henrique Cardoso (1995-2003). Quanto a referida manutencdo de politicas
destaca-se: incremento no recente sistema de avaliacéo das |IES; fortalecimento do Exame
Nacional do Ensino Médio (ENEM); ampliacdo do FIES, entre outras. A necessidade de
elevar os indices de escolaridade da popula¢do, as demandas do mercado por méo de
obra qualificada aliada a conjuntura internacional sédo elementos propulsores das politicas
de ambos os governos citados.

De acordo com dados do Relatorio Técnico do Censo da Educagédo Superior
(BRASIL, 2014), o total de alunos matriculados atingiu 7,3 milhdes em 2013, um
crescimento estimado em quase 300 mil matriculas em comparagédo com 2012. No periodo
compreendido entre 2012 e 2013, as matriculas em IES acenderam 3,8%, com crescimento
de 1,9% na rede publica e 4,5% na rede privada. O panorama universitario aponta 32 mil
cursos de graduacéo, distribuidos em 2,4 mil instituicdes de ensino superior, sendo 301
publicas e 2 mil particulares. Percebe-se que apesar do incremento da atuagéo publica
neste setor, o ensino privado propaga-se acentuadamente.

Ainda de acordo com o referido censo, as universidades concentram 53,4% das
matriculas e as faculdades ficam com 29,2%, sendo as demais matriculas distribuidas
entre centros universitarios e institutos federais. O niUmero de ingressantes em cursos de
graduacao aumentou 76,4% considerando-se o periodo 2003 até 2013.

Embora expressivo o aumento percentual no acesso na Ultima década, os niUmeros
indicam que apenas cerca de 30% da populacéo brasileira na faixa etaria de 18 a 24 anos
esta cursando este nivel de ensino. Segundo Carmo e colaboradores (2014), o crescimento
continuo do ensino superior privado ocorreu para atender a constante demanda da
sociedade por cursos universitarios. Para estes autores, desde a década de 1990 a
ampliacdo do acesso ao Ensino Superior se deu, essencialmente, pela ampla abertura de
novas IES privadas, principalmente faculdades. Analisando o periodo de 2001 a 2010, os
pesquisadores registraram um salto na atuacéo privada de 1.208 instituicdes em 2001 para
2.100 em 2010, crescimento de 74% em uma década.

Em quantitativo de alunos, o crescimento foi de mais de 126%, considerando o
mesmo periodo. Resguardados os impactos positivos para a inclusdo social, diminuicdo
de desigualdades e para o desenvolvimento educacional, € importante destacar que parte

das politicas atuais deu um fortalecimento a uma légica mercadoloégica da Educacéo

Profissionalidade docente: Um campo ligado aos saberes e a identidade profissional
docente

39



Superior, gerando competitividade entre as IES- (Instituicdo de Ensino Superior) publicas, e
seguiram a fortalecer o Ensino Superior privado com a utilizag&do de recursos publicos. Com
base nos autores: Vieira (2007), Santos; Cerqueira (2009), Dourado (2001,2011), Simbes
e Mello Neto (2012), bem como a partir da leitura de textos oficiais disponiveis na pagina
do MEC, elencam-se abaixo as principais politicas atuais para o Ensino Superior, focadas
na ampliagédo do acesso: Incremento do financiamento das instituices de ensino federais
através da ampliacdo de recursos, principalmente na politica de expanséo e interiorizagédo
das instituicoes federais, por meio de varios mecanismos, como:1.Criacdo de extensdes das
Universidades Federais em cidades do interior; 2. Criagdo de novas universidades federais;
3. Expanséo e transformagéo de Centros Federais de Educagéo Tecnoldgica (CEFETs) em
Institutos Federais de Educacgéo Tecnolbgica (IFETs), com a decorrente criagdo de novos
cursos; 4. Programa de Apoio a Planos de Reestruturagdo das Universidades Federais
(REUNI), que tem como principal objetivo ampliar o acesso e a permanéncia na Educacao
Superior.

O Reuni foi instituido pelo Decreto n°. 6.096, de 24 de abril de 2007, como uma
das acgbes que integram o Plano de Desenvolvimento da Educacdo (PDE); Abertura de
vagas para docentes e técnicos administrativos nas instituicbes publicas federais visando
a consolidacao dessas instituicoes e possibilitando condi¢cdes para a expanséo de vagas e
cursos, bem como a interiorizagdo de parcela dessas IES; Institucionalizagéo, por meio do
Decreto n° 5.800, de 8 de junho de 2006, do Sistema Universidade Aberta do Brasil (UAB),
direcionada a expanséo e interiorizacao de cursos e programas, por meio da modalidade de
educacao a distancia no pais. Tal processo propiciou altera¢des substantivas nas Instituicbes
Federais de Ensino Superior (IFES) & medida que estas institucionalizaram politicas de
regulamentacdo e ampliacdo da EAD; Reestruturacdo das politicas de financiamento da
Educacé@o Superior privada por meio do: Programa Universidade para todos (PROUNI),
instituido pela Medida Provisé6ria (MP) n°. 213, de 10 de setembro de 2004, convertida
posteriormente na Lei n°. 11.096 de 2004. Este programa surge com o objetivo de regular
a atuacao de entidades beneficentes de assisténcia social no Ensino Superior no que se
refere a isencéo fiscal das IES, além de promover o ingresso de estudantes oriundos da
rede publica de ensino na educacgéao superior. De acordo com dados de 2012 do Sistema do
PROUNI (SISPROUNI), ao longo dos primeiros anos de existéncia, o programa ja garantiu
0 acesso ao Ensino Superior a mais de um milhdo de bolsistas brasileiros de baixa renda.
Aperfeicoamento e ampliacdo do FIES.

A partir de 2010, o fundo passou a ser operado pelo Fundo Nacional de
Desenvolvimento da Educacdo (FNDE), as mudancas abarcavam redugcédo de juros e
maior facilidade para liberacdo dos financiamentos aos estudantes das IES privadas;
aperfeicoamento e ampliacdo do FIES. A partir de 2010, o fundo passou a ser operado
pelo Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacdo (FNDE), as mudancas abarcavam
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IES privadas; aperfeicoamento e ampliagdo do FIES. A partir de 2010, o fundo passou a
ser operado pelo Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacéo (FNDE), as mudancas
abarcavam reducgéo de juros e maior facilidade para liberagdo dos financiamentos aos
estudantes das |IES privadas; Politica de cotas: o Programa de Cotas das Universidades
e Instituicbes de Ensino Técnico e Médio Federais, instituido pela Lei n. 12.711, de 29 de
agosto de 2012, dispde sobre o ingresso nas universidades federais e nas instituicoes
federais de ensino técnico de nivel médio, regulamentada pelo Decreto n°. 7.824 de 11 de
outubro de 2012.

A partir destas normativas, garantiu-se que metade das vagas de todos os cursos
das instituicbes federais sejam reservadas a alunos que estudaram todo o nivel médio
em escola publica. Uma parte dessas vagas é reservada a pardos, negros e indios, outra
parte aos estudantes com renda familiar igual ou menor que 1,5 salario-minimo per capita;
Universalizacdo do ENEM- Exame Nacional de Ensino Médio e criacdo do Sistema de
Selegéo Unificada (Sisu). O ENEM, ao longo dos ultimos anos, tornou-se um instrumento
de exame nacional de selecédo para diversas universidades, praticamente substituindo o
vestibular. O Sisu € o sistema informatizado, gerenciado pelo MEC, pelo qual instituicbes
publicas de educacao superior oferecem vagas a candidatos aprovados no ENEM. Através
deste sistema as vagas séo disponibilizadas de forma ampla e democrética, possibilitando
a estudantes de qualquer lugar do pais acesso as vagas ofertadas pelas universidades
publicas participantes do Sisu, mediante selecao por rendimento no ENEM. A dindmica de
chamadas do Sisu possibilita aos candidatos irem administrando suas chances de ingresso
ao Ensino Superior conforme seus interesses e condi¢des, além de permitir o gerenciamento
de outras formas de ingresso, como: PROUNI-Programa Universidade para todos, FIES-
fundo de Financiamento Estudantil, vestibulares ou outras sele¢des; Efetivacao de apoio e
programas direcionados a diversidade, com especial destaque as a¢des afirmativas (cotas,
assisténcia estudantil, entre outros).

Podemos destacar aqui o Plano Nacional de Assisténcia Estudantil (PNAES),
que objetiva a permanéncia de estudantes de baixa renda matriculados em cursos de
graduacao presencial das instituicbes federais de ensino superior, e o Programa INCLUIR
programa de acessibilidade na educacao superior, que visa dotar as IFES — Instituicoes
Federais de educacgéo, de infraestrutura adequada ao ingresso e a permanéncia da pessoa
com deficiéncia, ambos através de aporte financeiro as |IES-Instituicdo de Educacéo
Superior, na esfera pablicas. E importante ressaltar que os programas de apoio voltados a
assisténcia estudantil e acdes afirmativas, bem como os recursos para estes destinados,
séo insuficientes para dar conta das necessidades do grande niumero de estudantes que
agora ingressam no Ensino Superior. Embora fortemente presentes no discurso oficial, as
acoes de apoio ao estudante universitario em suas necessidades educativas e sociais ndo
acompanharam ainda o ritmo da democratizagéo do acesso. Apesar do inegavel avango em
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considerar indiscriminadamente o acesso como sucesso escolar (ZAGO, 2006). A este
respeito aponta Oliveira (2000):

“Elimina-se, assim, a exclusao da escola, nao a exclusao do acesso ao conhecimento,
criando-se condi¢des historicamente novas para demandas por qualidade de ensino”.
(OLIVEIRA, 2000, p. 92). Simdes e Mello Neto (2012, p. 5) refletem sobre o impacto dessas
recentes politicas de modo bastante interessante: No imaginario popular tais programas
sdo a certeza de uma nova possibilidade de acesso a espacos que nunca haviam sido
“disputados” a maior parte da populacdo brasileira, pois se apresentam ao menos como
bandeira aparente, na defesa da igualdade de oportunidades de acesso para todos. Ao
financiar a educacédo superior aos estudantes de baixa renda e garantir o acesso a vagas,
sejam elas publicas ou privadas, a individuos que antes néao teriam esta oportunidade, faz
crer que funcionara como um mecanismo de garantia para que todo e qualquer estudante
tenha acesso a educacéo superior de qualidade. Entretanto, estes Programas nao trazem
em sua origem uma rediscussdo do papel da Educacdo Superior no Brasil e ndo se
propdem a observar o real impacto de tais politicas na educacgéo brasileira como um todo,
assim como nao observam as possiveis transformacdes causadas por um inédito acesso
ao ES em estudantes contemplados e os seus pares. (2012, p. 5, Simdes e Mello Neto.).

Logo, o trecho destacado traz para a discussao o impacto das politicas de acesso
na qualidade do Ensino Superior, pensando na aprendizagem e na formagéo profissional
dos sujeitos que agora se inserem neste nivel de ensino. Algumas questées emergem para
reflexdo: Para além do acesso, as politicas estao garantindo oportunidades de aprendizagem
e permanéncia na Universidade para todos; Estaremos reproduzindo o fracasso escolar,
agora em larga escala também no Ensino Superior; Como a falta de qualidade da Educacéo
Bésica tem afetado a aprendizagem no Ensino Superior; Como a dinamica curricular esta
sendo pensada para garantir a inclusédo no contexto das aprendizagens; Como 0s servigos
de apoio pedagégico e assisténcia estudantil estdo sendo equipados para atendimento das
novas demandas.
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METODOLOGIA DE ESTUDO

Para a realizacdo desse estudo, a pesquisa foi feita através de questionarios
feitos a docentes de diversos niveis, mas primamos em destacar os do nivel superior,
devido ao processo de formacéo final do docente, este que o prepara totalmente para
a funcdo do ensinar. Usamos como fonte de pesquisa de campo docentes do Instituto
Educar transformar local de ensino superior, € contamos com pesquisas bibliograficas,
objetivo de abstrairmos a real importancia da formagédo continuada para eles, docentes,
e 0s porqués para se ter uma formacéo continuada na obtencdo de uma educagédo de
qualidade para todos, tanto os docentes obterdo melhores ferramentas para ensinar como
os discentes a terem o melhor de uma educacédo planejada e realmente contextualizada
por um pesquisador capacitado. Pesquisamos quesitos como sexo masculino e feminino,
a desenvoltura de continuar a formacéo, o espaco para negros e brancos, a busca por
uma formagé&o continuada e as oportunidades profissionais, a pesquisa nos levou a saber
quem mais buscou durante neste tempo de 2010 a 2023, determinantes das pesquisas
a formacgéo continuada, o quesito diploma, certificacdo em que area eles docentes se
destacaram, mulheres e homens, buscamos saber a maior frequéncia nas universidades
publicas ou privadas.

Vimos que ha muita luta por igualdade, por condi¢cdes para a realizacdo de uma
formacdo continuada, mas existem varios fatores internos em cada ser, e externos em
cada ambiente, vamos conhecer. Fizemos as pesquisas bibliograficas junto ao Censo da
Educacéo Superior, organizado pelo INEP- Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas
Educacionais Anisio Teixeira. E os dados coletados pelo RAIS- Relagdo Anual de
Informacgdes Social do perfil dos egressos da graduagédo no Brasil entre 2010 e 2017.1,
descreve o perfil da oferta de diplomas produzidos pelo sistema de ensino superior brasileiro
no nivel de graduagdo no mesmo periodo e analisa perfis de habilidades e competéncias
desenvolvidos no Brasil tomando como referéncia a composicéo de trajetorias formativas
experimentadas por egressos de diferentes cursos. Com esse procedimento foi possivel
expor aqui alguns dos quadros detalhados dos diplomas outorgados, do perfil dos egressos
e da sua insercao no mercado de trabalho. OCDE- Organizagcdo para a Cooperacgéo e
Desenvolvimento Econdmico. Concluintes da graduacao por codigo da area geral do curso
segundo OCDE e sexo (2010-2017) Fonte: Censo da Educacao Superior 2010-2017 (INEP/
MEC), as mulheres representam a maioria dos concluintes em cursos de 4 (quatro) das
setes (sete) areas de formacgédo, segundo a classificacdo proposta pela Organizagéo de
Cooperacgao e Desenvolvimento Econémico (OCDE), que foi incorporada aos dados do
Censo da Educacao Superior pelo proprio INEP. Entre os formados em cursos da area
da Educacgéo, as mulheres representam 77,7% de todos os concluintes. Também entre os
egressos de cursos da area de Saude e Bem-Estar Social a propor¢cao de mulheres alcanca
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60,4% de todos os concluintes, entre os concluintes de cursos na area de Ciéncias Sociais,
Negécios e Direito as mulheres representam 58,6%, e, finalmente, entre os egressos da
area de Humanidades e artes, elas somam 56,6% de todos os concluintes. Por outro lado,
os homens s@o maioria entre os concluintes dos cursos na area de Ciéncias, Matematica e
Computagéo (68,8%), entre os concluintes dos cursos na area de Engenharia, Produgéo e
Construcéo (68,0%), e entre os concluintes de cursos na area de Agricultura e Veterinaria
(57,0%).

Fazendo o paralelo no Instituto Educar&transformar de 2015 a 2023, vimos que as
mulheres também s&o maioria na Docéncia das areas pedagogicas, podemos frisar que
77% ensinam Gestao Escolar e Docéncia Superior &rea Pedagdgica, e 77% na &rea da
saude que se agrega a educacgéo, como Psicopedagogia Clinica e Institucional, educacéao
especial, as mesmas relatam a grande necessidade de continuar a formacéo, para
desenvolver com qualidade a docéncia, e também seus discentes receberem o melhor. Ja
0 publico masculino representa maioria nos cursos de calculos ou com envolvimento com
a tecnologia. Tal qual nossa pesquisa bibliografica. Gestdo com Tecnologia os homens séo
em maioria os melhores, na Pedagogia Empresarial onde surge calculos e porcentagens
de desenvolvimento eles séo 6timos e se tornam maioria. Realmente constatamos que as
mulheres sé@o 6timas, nas artes e nos cursos humanos e os homens nas exatas, usaremos
0 mesmo grafico por termos constatado na pratica a mesma porcentagem. Logo, para as
mulheres e homens creiam que a grande prioridade sera sempre a formagéo continuada,
para aplicagdo de um ensino de qualidade e obtencéo de um aprendizado eficiente e eficaz.
Logo a pesquisa nos mostra que através de uma formacgéao cientifica e continuada tanto
homens como mulheres terdo oportunidades Unicas e proativas a sua vida profissional e
pessoal. Pois, Mulheres e Homens evoluem juntos na busca de uma melhor capacitacdo
para desempenhar com exceléncia a sua funcdo de Docente. Ja através da pesquisa de
campo no Instituto Educar&transformar - 2015 a 2023. Foi realizado questionarios aos
discentes sexos F e M. Quando se considera a identidade étnica e de cor dos egressos
do ensino superior, 0 que mais chama a atencdo nos dados coletados pelo Censo da
Educacgao Superior € a proporgao de estudantes que recusaram identificar sua raga/cor ou
identidade étnica.

A pesquisa no Instituto Educar&transformar, constatamos que maioria de pessoas
com diplomas de formacéo continuada € branca, os negros possuem logico, também estéo
no ensino superior e primam por uma educacao de qualidade, mas vimos que a luta diaria faz
as dificuldades para manutengao nestes cursos de formagao continuada deste publico alvo,
talvez falta de oportunidade social para os negros, vimos estes desafios para os negros e
brancos também, porém as oportunidades de trabalho ainda continuam segregadoras para
0s 0 negros, mas ser forte e lutar para se capacitar e ir Iém no ranck da competitividade é a
meta, nos questionarios que fizemos abordamos a amostragem sexo e etnia, e vimos que
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de rejeicao, tipo estudar muito para que? Ja fiz tudo, ja passei por desafios de convivéncia
imaginaveis. Muitas vezes frisamos que o professor tem medo do novo, porém este medo
vem agregado de algum trauma adquirido. Para tal, devemos motivar e conquistar pessoas
ao nivel superior com a promessa de uma mudanca paradigmatica, e ap6s a graduacéo
com a promessa de uma execugao da profissdo com exceléncia. Onde s6 ganha ele e 0 seu
aprendente. Podemos frisar com a pesquisa feita que esta bem claro que a subida do nivel
superior é de prioridade ainda dos brancos, e na Formagédo continuada também. Pode-se
mudar? Claro, para tal precisamos que os professores de nivel superior de hoje assumam
o compromisso de valorizar e motivar o aprendente a formacéo continuada, a valorizagéo
do autoconhecimento de sua histéria e cultura, para assim construir um caminho valioso
e real. E s6 assim teremos futuros pesquisadores de ponta para o0 mundo cientifico para
constatarmos nesta realidade académica. Dessa forma, a analise do perfil de racial dos
egressos do ensino superior estara focada novamente nos dados disponiveis para 2017,
quando a auséncia de informacao alcan¢a um valor inexpressivo, que pode ser ignorado na
andlise, ou seja o ser negro e negar, dificulta uma analise profunda de resultados.

Como se frisar o todo de 28% dos concluintes se recusaram a declarar sua origem
étnica ou cor. Outros 41% se declararam brancos e 29% se declararam pretos ou pardos.
Apenas 2% se declaram amarelos, e uma propor¢éo muito pequena (0,4%) declarou sua
identidade étnica como indigena.

Portanto, quando se considera todas as informagcdes apresentadas até aqui se
verifica que o egresso concluinte tipico formado pelo ensino superior € mulher, branca e
oriunda do ensino secundario publico. Ademais, considerando a sua idade no momento
da titulagéo, verificamos que ela corresponde ao perfil que em outros paises é conhecido
como “estudante ndo tradicional”.

Isto é, trata-se de uma jovem adulta que chega ao ensino superior ja com alguma
experiéncia de trabalho e, provavelmente, ja com responsabilidades familiares importantes.
Aqui tratamos especificamente das cores branca e preta, as outras sédo oriundas destas,
e constatamos que muitas vezes o cidadao é preto e se designa mulato ou amarelo e se
designa branco. Vimos que as proprias pessoas criam um bloqueio para se assumir, na
realidade a luta é por uma igualdade, e a afirmacdo que a educacéo traz para todos e
como vemos no art.205 da \constituicdo Federal de 1988 Brasil- de acordo com o art 20.
da LDB 9394-96 de 20 de Dezembro Leis e Diretrizes e Bases da Educagéo nacional Brasil
.A educacéo é dever da Familia e do Estado inspirada nos principios de liberdade e nos
ideais de solidariedade humana, tem por finalidade o pleno desenvolvimento do educando,
seu preparo para o exercicio da cidadania e sua qualificagéo para o trabalho. Isto € todo e
qualquer cidadao. Branco ou Negro. Mostra a luta por uma igualdade, e a afirmagéo que a
educacdo para todos como vemos no art.205 da \constituicdo Federal de 1988 Brasil- de
acordo com o art 20. da LDB 9394-96 de 20 de dezembro Leis e Diretrizes e Bases da

Educacéo Nacional- Brasil.
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5.1 DISTRIBUIQAO DOS DIPLOMAS E CERTIEICADOS OUTORGADOS PELO
ENSINO SUPERIOR BRASILEIRO: ENSINO PUBLICO E PARTICULAR

Como se observa, entre 2010 e 2017, os dados coletados pelo Censo da Educacéo
Superior, organizado pelo INEP a cada ano, informam que as instituicbes de ensino
superior (IES) brasileiras outorgaram 8.609.337 certificados de conclusdo de formacéo
no primeiro nivel de formacao. Boa parte dessa formacgéo foi ofertada pelo setor privado,
responsavel por 78,4% das certificagdbes acumuladas em todo o periodo considerado, pode-
se acompanhar a evolugédo do numero de certificados outorgados pelos diferentes setores
que compdem o ensino superior brasileiro, ano a ano, no periodo considerado. - Evolugcéao
do numero de diploma outorgados por categoria, nivel superior,2010-2017. Fonte: Censo
da Educacgao Superior 2010-2017 (INEP/MEC).

E possivel verificar ano a ano, o total de diplomas outorgados pelo ensino superior
e cresceu ao longo do tempo. Em 2010 foram outorgadas 980,7 mil certificacdes, em 2017
esse total ja havia alcangado 1,2 milhdo. Durante esse periodo, a proporcao de certificados
outorgados pelo setor publico experimentou pouca variagdo. Em 2010, esse setor foi
responsavel por 19,5% dos titulos outorgados, e, em 2017, essa proporgao cresceu apenas
para 20,8%. Entretanto, cabe notar o crescimento do setor federal na composi¢cao dos
certificados outorgados pelo setor publico. Em 2010, as certificagbes outorgadas pelas
instituicbes federais correspondiam a 52,4% de todas as certificagbes outorgadas pelo
setor publico. Em 2017 essa propor¢ao havia crescido para 60,5%.

Outro aspecto a ser ressaltado no periodo € o dinamismo do segmento representado
pelas instituicdes privadas com fins lucrativos no interior do setor privado: no inicio do
periodo considerado, essas instituicdes respondiam por 42,6% das certifica¢cdes outorgadas
pelo setor privado. Em 2017 essas instituigcbes ja respondiam por 55,1% do total de titulos
outorgados pelo mesmo setor. Considerando o grau académico dessas certifica¢des, nota-
se aimportante presencga dos diplomas de bacharelado: ao todo, 60% dos titulos outorgados
no Brasil, entre 2010 e 2017, eram diplomas de bacharelado. Apenas 18,2% eram diplomas
de formagé@o em cursos tecnol6gicos de nivel superior, e outros 21,4% correspondiam a
diplomas de licenciatura. Essa distribuicdo ndo experimentou mudangas significativas ao
longo do periodo considerado. Considerando o estoque de certificacées outorgadas entre
2010 e 2017, 17,9% dos titulos foram obtidos em cursos oferecidos a distancia. Entretanto,
considerando os titulos outorgados ano a ano nota-se o crescimento da participacdo dos
cursos oferecidos na modalidade EAD: em 2010 14,7% dos titulos eram provenientes da
concluséo de cursos oferecidos a distancia. Em 2017, sete anos depois, essa modalidade
ja era responsavel por 21% dos titulos outorgados. Diplomas outorgados por modalidade
de ensino superior e ano Fonte: Censo da Educacédo Superior 2010-2017 (INEP/MEC).

Assim, conforme o tipo de instituicdo de ensino superior em que o professor
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uma universidade, provavelmente sua visdo de docéncia tera um forte condicionante de
investigacdo. Ja se ele atua numa instituicdo isolada, num centro universitario, ou mesmo
numa federagao, sua visdo de docéncia tera um forte condicionante de ensino sem pesquisa,
ou, quando muito, do ensino com a pesquisa. A cultura da instituicdo e dai decorrente a
politica que ela desenvolve terédo seus reflexos na docéncia universitéria.

Entretanto, € importante ressaltar que, mesmo nas instituicdes universitérias, a
afirmacdo de que todos os docentes tém a sua atividade relacionada a pesquisa néo é
verdadeira. As instituicbes tém diferentes graus de desenvolvimento de pesquisa em seu
interior e mesmo entre as instituicdes. As IES, segundo a LDB, também se dividem, segundo
a dependéncia administrativa, em publicas e privadas. As publicas, por sua vez, se dividem
em federais, estaduais e municipais. Pode-se verificar que a maioria das 973 IES séo
particulares (78,5 %). Tem-se 764 particulares e 209 publicas. Essa divisdo apresenta um
fator condicionador muito importante sobre a docéncia universitaria. Geralmente, a maioria
das pesquisas cientificas sdo produzidas nas instituicbes federais. Hoje, esta afirmacéo
esta tendendo a sofrer alteracdes, pelo alto investimento que as instituicbes particulares
estdo realizando para o desenvolvimento da atividade investigativa no seu cerne.

Entretanto, a implantacdo da cultura da pesquisa na instituicdo nao é uma
ocorréncia de facil transformacgéo, pois implica o desenvolvimento de massa critica (e
o periodo de formagdo € longo) ou a contratacdo de docentes com linhas de pesquisa
ja em desenvolvimento. Por outro lado, implica também a implantacéo de infraestrutura
necessaria, o fomento ao desenvolvimento das atividades de pesquisa, desde a implantacao
de bolsas até o apoio a projetos, concessao de horas na carga horaria do professor para
a atividade de pesquisa etc. Instituicbes de Educacédo Superior, segundo a unidade da
Federacéo Brasil — 1998 Fonte: MEC/Inep/Seec. Censo do Ensino Superior, 1998. Brasilia:
Inep,1999. http://www.inep.gov.br.

Outro fator da realidade brasileira condicionante da docéncia universitaria é a
distribuicdo das IES segundo as regides da Federacéo, fica claro a alta concentracéo
(59%) de instituicbes na Regido Sudeste (S&o Paulo, Rio de Janeiro, Espirito Universidade
Pdblica. Universidade Particular N/Universidade PublicaN/Universidade Particular Norte
Nordeste Sudeste Sul Centro-Oeste Santo, Minas Gerais), seguida da Regido Sul (14%),
da Regido Nordeste e da Centro-Oeste (11%). Baixo € o percentual de IES na Regiédo
Norte (4%). E 6bvio que o desenvolvimento da regido vai implicar um nimero maior de
instituicdes, o predominio de um determinado tipo de instituicdo, segundo a organizacao
académica, um maior desenvolvimento da fun¢do pesquisa, um maior nUmero de pos-
graduados, e assim por diante. Docentes, formacgéo, regido da Federagédo - 1998 Fonte:
Inep/MEC/Seec. Censo do Ensino Superior. Brasil, 1998. Brasilia: MEC/Inep, 1999. http//.
www.inep.gov.br universitario e a formagao académica; A politica nacional de capacitacéo
dos professores € clara quanto ao investimento e controle da formag¢do em programas de

pbés-graduacao.
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Tal politica apresenta seus reflexos quando examinamos a trajetoéria numérica da
formagé&o dos docentes universitarios. Segundo os dados do Inep ocorreu, entre 1990 e
1998, um aumento do nimero de professores com mestrado e doutorado: o percentual de
professores com mestrado variou de 21% para 27% e o de professores com doutorado, de
13% para 19%. Enquanto o percentual de professores sem pés-graduacgéo caiu de 34,5%
para 19%, a categoria dos docentes com especializacdo teve uma pequena alta de 32%
para 34%. Assim, hoje, no Brasil como um todo, o maior percentual € para professores com
pbs-graduacao stricto sensu — 46% (mestrado e doutorado). Também merecem destaque
os professores com especializagdo (34%). A esses, a partir da década de 90, € exigido
cursar a disciplina de Metodologia de Ensino Superior (60 horas). Um dado que deve ser
registrado é a presenca, embora pequena, de professores sem graduacéo (0,6%). Com
relacdo a formacdo e organizagdo académica, verifica-se: o predominio de docentes
com especializacdo exerce atividades nas instituicdes ndo universitarias; As instituicbes
publicas tém professores mais qualificados que os particulares: 28% séo doutores, contra
9% dos particulares. Com mestrado, séo 30% nas publicas e 25% nos particulares. Com
especializacdo, 24,8% nas publicas e 45% nos particulares. E sem pés-graduacgéo, séo
17% nas publicas e 20% nas instituicdes particulares. Formagao Continuada de Docentes
sejam das Universidade Publicas ou Privadas. Sabendo que a publica tem um namero mais
alto de docentes qualificados em termos de cursos académicos, mas o objetivo € a luta por
uma educacgao de qualidade e os direitos sociais dos cidadaos.

Docentes de nivel superior, buscando o direito social de um todo. Capacitacao,
ou seja, Formagéo continuada, forma cidaddos comprometidos com o coletivo, seja de
universidade particular ou publica o intuito é fazer valer a lei de igualdade, liberdade de
direitos e educacgéo para todos. Juntos e participativos de congressos, e formagodes, serdo

aptas as cobrancas de acordo com a Lei.

5.2 0 PROFESSOR UNIVERSITARIO E O REGIME DE TRABALHO

N&o ha uma homogeneidade do perfil do professor universitario em relagédo ao
numero de horas de trabalho na instituicdo. Verifica-se que 44,4% dos docentes tém
regime integral, 33,7% s&o horistas, e 21,9%, regime parcial. Para as universidades, hd um
predominio do regime de trabalho de tempo integral (55,6%), e para as ndo-universidades,
o de horista (59,4%). Poderia nos levar a uma analise errbnea. O que realmente acontece
¢é a diferencga entre publico e privado. No publico, geralmente, o professor néo trabalha por
hora-aula, como no privado, mas ele tem, por exemplo, no caso do regime de 40 horas, um
periodo que n&o é atividade de sala de aula. E atividade de pesquisa ou de extensdo. Esta
afirmativa é minimizada quando examinamos as instituicdes particulares. Embora exista
também a relagcdo acima apontada, os diferenciais ndo séo tao fortes: os professores de
tempo integral nas instituicdes particulares (12.068) correspondem a 24,8% dos horistas
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(48.719). Docentes, regime de trabalho, regido da Federagéao — Brasil — 1998 Fonte: MEC/
Inep/Seec. Censo do Ensino Superior, 1998. Brasilia: Inep, 1999. http://www.inep.gov.br
Entre os 165.122 docentes, o0 maior nimero esta em universidades, 120.013 (universidades
publicas — 75.485), e 0 menor numero esta em nao universidades publicas — 8.253. Essa
afirmacdo é mais forte quando examinamos somente as instituicbes particulares néo
universitarias: 65,4% sao professores horistas. Analisando o regime de trabalho por regido
da Federacao, também a distribuicdo dos docentes ndo apresenta homogeneidade.

Nas regides menos desenvolvidas, ha o predominio do regime de trabalho de tempo
integral: Norte — 54,1%, Nordeste — 64,8%, e Centro-Oeste — 52,9%. A medida que aregiao
apresenta indices de desenvolvimento maiores, a diferenca entre docentes de regime
integral e horistas se minimiza. No Sul, os professores de regime de tempo integral (43%)
sao relativamente proximos aos horistas (35,9%) e no Sudeste, o percentual de horistas
(40,2%) € maior do que o de tempo integral Tempo Integral Tempo Parcial Horista Norte
Nordeste Sudeste Sul Centro-Oeste (36,9%). Tal percentual é decorrente basicamente da
presenca de particulares — 15.665 docentes (universidades) e 16.116 (ndo-universidades).
Além das caracteristicas acima, que interferem na docéncia universitaria, o MEC/Inep
(1999) identifica como média da relacao professor/aluno: 12,9 alunos nas universidades.

Para as universidades publicas, estaduais e federais, a relagéo é de 9 (nove) alunos,
e nas instituicdes particulares € de 16,2 alunos. Outro dado é a presenca de mulheres como
docentes: 40,3%. Elas apresentam um menor nimero entre os especialistas, mestres e
doutores: 42,2% possuem o titulo de especialista, 45,3% possuem o titulo de mestre e
33,8% o titulo de doutorado. A pedagogia universitaria no Brasil & exercida por professores
que nao tém uma identidade Unica. Suas caracteristicas sdo extremamente complexas,
como complexo e variado € o sistema de educacao superior brasileiro: Temos instituicbes
publicas e privadas, universidades e ndo-universidades, em cinco regides da Federacéao de
caracteristicas étnicas, sociais e econdmicas diferentes. Na base desta realidade, a politica
de formacao de professores para o ensino superior € realizada de forma indireta. O governo
determina os parametros de qualidade institucional, e a IES seleciona e desenvolve uma
politica de capacitagcdo de seus docentes orientada por tais parametros. A formacao docente
especifica diretamente cursos de capacitacdo em pés-graduagédo, mestrado, doutorado, e
inclusive criar indices avaliativos e estabelece prazos: 2004, para que seja feita a avaliacao
dos definidores de qualidade.

Entretanto, diretamente, o governo nao estabelece normas de capacitacéo didatica
do docente. Essas séo feitas através da avaliagcdo de outros indicadores que refletem o
éxito da pedagogia universitaria. Na relacao Estado/Universidade, a politica de capacitagéo
didatica fica afeta a instituicdo. O governo normatiza e fiscaliza, e a instituicdo desenvolve
0s parametros através de sua politica de capacitacdo docente. Até entdo, a formacgéao
docente baseava-se no principio do laissez-faire,Laissez-faire € uma expressao francesa
que significa “deixar fazer” e representa o principio do liberalismo econémico.
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Segundo essa ideia, o mercado deve funcionar livremente, sem a intervencao
do Estado, apenas com as regras necessarias para garantir os direitos de propriedade.
O laissez-faire é uma das bases do capitalismo e defende a livre concorréncia e a lei
da oferta e da procura, entretanto, com a chegada do Estado Avaliativo, as instituicoes,
inicialmente, elaboraram politicas de capacitagdo em cursos de poOs-graduacdo. Mais
recentemente, verifica-se um movimento nas politicas de buscar a qualificacéo didatica
de seus professores, tendo em vista que medidas avaliativas, de forte resultado, foram
implantadas avaliando o desempenho dos alunos da instituicéo. E esta provada a relacao
entre desempenho didatico do professor e desempenho do aluno. Nao se pode esquecer
que os desafios acima resumidos terdo suas questdes agravadas, pois a sociedade da
informacéo desloca o eixo do sucesso da posse do bem para a posse do conhecimento,
e isto implica capacitacdo continuada dos recursos humanos. Sabemos que a formacgéo
continuada & um processo de aperfeicoamento profissional que permite ao profissional
se manter atualizado e oferecer a qualidade de ensino esperada. E uma capacitagdo de
curta duragéo que visa o aperfeicoamento das diretrizes praticas da profisséo. A formacgéo
continuada pode ser feita por meio de cursos, treinamentos, workshops, seminarios, grupos
de estudo, entre outras atividades.

E fundamental acompanhar as mudancas na educagéo e desenvolver habilidades e
competéncias que permitam atender as necessidades dos alunos. A formagéo continuada
¢é integrada ao Programa Nacional de Acesso ao Ensino Técnico e Emprego — Pronatec,
e suas vagas sao prioritarias para os brasileiros de baixa renda e os que sdo amparados
por algum tipo de programa social. Ou seja, ndo tem como desistir de realizar a formagéo
continuada e exercer com eficiéncia e eficacia o trabalho de docente.

Os beneficios da formagéo continuada sédo muitos, tanto para o profissional quanto

para os alunos. Alguns deles séo:

+  Ampliagédo do conhecimento: a formagao continuada permite que vocé se apro-
funde em areas especificas do seu trabalho e aprenda novas técnicas e meto-
dologias.

+  Aumento da empregabilidade: a formagéo continuada mostra que vocé é um
profissional comprometido e interessado em se atualizar e se qualificar, o que
pode ser um diferencial na hora de buscar novas oportunidades.

+  Adaptacdo mais rapida ao contexto educacional: a formagéo continuada ajuda
vocé a acompanhar as mudancas e inovagdes do mercado de trabalho, bem
como as demandas e necessidades dos alunos.

+  Melhoria das préaticas pedagégicas: a formacédo continuada permite que vocé
reflita e aperfeicoe suas praticas de ensino, tornando-as mais eficientes e ade-
quadas ao publico-alvo.
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Desenvolvimento pessoal: a formagéo continuada estimula o seu crescimento
intelectual e cultural, ampliando seus horizontes e percepgdes. Figura- 04- A
formacéo docente baseava-se no principio do laissez-faire, Laissezfaire € uma
expressao francesa que significa “deixar fazer” como ja frizamos e representa
o principio do liberalismo econémico. Segundo essa ideia, 0 mercado deve fun-
cionar livremente, sem a intervengéo do Estado, apenas com as regras neces-
sarias para garantir os direitos de propriedade. O laissezfaire € uma das bases
do capitalismo e defende a livre concorréncia e a lei da oferta e da procura.
Sem uma formagéo continuada. A formagao docente baseava-se no principio
do laissez-faire,Laissez-faire € uma expresséo francesa que significa “deixar
fazer” Sabemos que a formacgéo continuada é um processo de aperfeicoamento
profissional que permite ao profissional se manter atualizado e oferecer a qua-
lidade de ensino esperada.

E uma capacitacdo de curta duracdo que visa o aperfeicoamento das diretrizes
praticas da profissdo. Aformacgéo continuada pode ser feita por meio de cursos, treinamentos,
workshops, seminarios, grupos de estudo, entre outras atividades. E fundamental
acompanhar as mudancgas na educacdo e desenvolver habilidades e competéncias que
permitam atender as necessidades dos alunos.
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CONSIDERACOES FINAIS

Podemos frisar que a atual conjuntura, em seus aspectos econdmicos, politicos,
sociais e culturais tem sido marcada por expressivas transformagbes. Vivemos na era da
ciéncia, da tecnologia, da comunicacéo e da globalizagdo. A sociedade contemporanea, em
nome do capital, instiga e exige inovagdes em todos os setores. Dentro desse contexto, as
instituicoes de ensino, em especial, as de nivel superior, buscam atualiza¢des continuas
para corresponder as necessidades impostas pela sociedade capitalista. Enquanto espagos
de formacao de profissionais para diferentes areas de conhecimento e atuagdo, devem
adequar seus cursos e curriculos para oferecerem ao mercado profissionais capazes de
atuar nesse cenario de intensas mudancas. E, entdo, esse cenario de mudangas que
demanda dos professores mais habilidades para conduzirem os processos de ensino,
assim como o dominio de diversos contetdo.

Exige-se do professorado uma formagéo continua, que os possibilitem acompanhar
as mudancas da sociedade contemporanea, correlacionando sua area de atuagao a outras
ciéncias, desenvolvendo pesquisas, promovendo aprendizagem qualificada, capazes de
impactar positivamente os campos cientifico e tecnolégico de uma nagéo. Felden (2017,
p. 750), analisando a trajetéria da universidade, ao longo da histéria da educacao, afirma
que a docéncia assume contornos diferentes de acordo com as condi¢cdes politicas,
sociais, econdmicas e culturais de cada época. As politicas publicas implementadas e as
constantes demandas da sociedade exerceram e continuam impactando na docéncia, pois,
a medida que a sociedade muda, a universidade também constréi novas formas de atuacao
conforme as circunstancias locais, regionais, nacionais e internacionais.

Aprofissédo docente demanda um processo continuo de atualiza¢do que corresponda
as necessidades da realidade social. Os professores do Ensino Superior (citamos esse
nivel de ensino de forma especifica, dado o recorte proposto nesta pesquisa) devem ter a
formacéo pedagogica, buscando o aprimoramento dos seus conhecimentos e praticas de
ensino, vislumbrando a formacgéo profissional e critica, frisando o profissional do docente
e dos discentes dos mesmos, para que esses estejam preparados para atuarem junto
aos desafios do século XXI. Para Oliveira e Silva (2012), os docentes de Ensino Superior
necessitam ter clareza de que seu conhecimento deve estar em constante ressignificacao,
desenvolvendo uma postura de professor transformador que reflete sobre sua pratica,
questionando, pensando, criticando, buscando solu¢des e refazendo conceitos. Um bom
docente, para o dominio da &rea e do contetdo especifico € uma condi¢cao necessaria para
buscar a formacéo continuada, mas nao suficiente.

Para muitos autores, o professor também necessita de dominio dos meios de ensino,
ou seja, formacao pedagodgica que lhe possibilite clareza e consciéncia tebrica sobre
as préaticas que desenvolve na sala de aula. Discutir sobre a importancia e os desafios

da formagéo continuada de professores é algo complexo que também se constroi antes
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mesmo do ingresso na universidade. Ao observar e refletir sobre a trajetéria de estudante,
podemos perceber os desafios que perpassam sobre o ato de ensinar, e ingressar na
Universidade, reconhecemos que tudo exige um enorme comprometimento. Uma viséo de
futuro e a certeza de que aprendemos para dar o melhor a muitos. Nos formar e formar
alguém e com este alguém ser também formado.

A forma de ensino e aprendizagem na universidade é completamente diferente
de tudo aquilo que vivenciamos em toda a vida estudantil. Nao existe nenhum contetdo
tido como pronto e acabado. Os professores devem instigar para que seus discentes
aprendessem os contetdos apresentados, e se formassem investigadores e ndo havia
uma pressao para memorizacao deles, mas de assimilagdo dos contetdos e suas relacdes
com as demais disciplinas, assim como a sua aplicagdo no cotidiano profissional. Na
universidade os docentes devem ensinar a sermos mais reflexivos e criticos. E esse
processo de reflexdo e critica deve ser frutos de muitas leituras. O conhecimento cientifico
tinha uma leitura por meio de processos solitarios de estudos, ora partilhados em sala junto
aos demais discentes e com o0s professores, e estes, por vezes, assumiam uma postura de
mediadores dos processos de ensino e de aprendizagem e ndo de meros transmissores
de conteudo.

E primordial que exista uma formagao continuada depois da graduagéo, é inegavel,
também, que durante a graduacéo professores apresentem mais dominio de conteudo,
mais clareza, melhor metodologia e didatica na conducéo das aulas Ademais, existem
problemas em uma certa precarizacao na Educagéo Superior publica se fizeram presentes
também nesse percurso, dando um processo reativo a subsisténcia profissional dos
docentes incapacitando-os a uma formagéo continuada, salario baixo, desvalorizagédo da
docéncia superior, pois a mesma tem falta de infraestrutura nas salas de aula, auséncia de
recursos audiovisuais, auséncia de bibliografias atualizadas e a precarizagéo do trabalho
docente, marcada pela defasagem salarial como citamos e isto frisando a carga horéria
agigantada e cumulacéo das atividades de ensino, com a pesquisa e a extensdo. Também
havia a contratacdo de professores em regime temporario, além disso, eram poucos 0s
processos de qualificagcdo do corpo docente. Todos esses fatores interferem no processo
de aprendizagem e nos fazem refletir sobre os limites e possibilidades da docéncia.

Devemos, entéo, a cogitar, ainda na Universidade, em ter a docéncia como uma
possivel area de atuacdo profissional, de buscarmos formag¢do continuada ndo como
imposicao, mas uma necessidade de dar qualidade ao processo de ensino e aprendizagem.
Esse recorte a uma docéncia que assume contornos diversos nos processos de ensino nos
diferentes niveis de escolaridade. Para cada etapa da vida estudantil h4 uma proposta
metodoldgica diferente, e vejo, com muita nitidez, a importancia da figura do professor
em cada uma delas. Identificamos na docéncia no Ensino Superior, com a ambiéncia da
universidade, com as atividades de extensdo e de pesquisa ainda que ndo participamos
com tanto afinco, dadas as atividades laborais.

Consideragoes finais

53



Compreendemos a importancia do docente nesse contexto para a formagédo de
profissionais aptos a ingressarem no mercado de trabalho e que, de fato, pudessem ter
uma pratica profissional capaz de impactar positivamente a realidade social. Ao ingressar
no universo da docéncia, nos sentimos profissionalmente realizadas. Estar em sala de aula,
construir processos de ensino e de aprendizagem junto aos discentes e partilhar saberes
com outros professores torna a docéncia realmente, a melhor experiéncia profissional.
Outras atividades atreladas ao viés do ensino, para além da sala de aula, assim como as
de pesquisa e extensdo também eram permeadas de desafios para serem realizadas.

Corrobora, nesse sentido, a fala de Anastasiou (2015, p.17), ao afirmar que: [...]
nem sempre encontramos atuando como docentes pessoas que puderam se preparar
sistematicamente para exercer essa profissdo tdo desafiante, que exige mediar o
conhecimento cientifico necessario a formacao profissional, com os dados da realidade
e com o funcionamento cerebral e a capacidade de abstracdo e volicdo do estudante
universitario, superando formas seculares de transmisséo de informacdes na universidade.
De acordo com a Lei de Diretrizes e Bases da Educacgéo (LDB), de n° 9.394/96, a preparacao
do professor para atuar como docente no Ensino Superior devera se fazer em nivel de p6s-
graduacao, com prioridade para programas de mestrado e doutorado, mas sendo permitida,
na auséncia destes, aqueles cuja formacgéo € oriunda dos cursos lato sensu, que confiram
titulo de especializacdo em determinada area (BRASIL, 1996).

Sabemos, contudo, que determinadas especializacdes ndo compreendem uma
formacdo pedagobgica, propiciando que encontremos nas IES professores que tém
graduacdo e pds-graduacdo em Aareas que ndo os capacitam para a docéncia. Séao
profissionais sem uma formagéo especifica na area de licenciatura, que ndo possuem
didatica no exercicio da docéncia e que, por vezes, exercem a docéncia simultaneamente
com suas atividades profissionais. Morosini (2000) corrobora com esse entendimento ao
relatar que encontramos professores exercendo a docéncia universitaria com formacao
didatica obtida em cursos de licenciatura; outros, que trazem sua experiéncia profissional
para a sala de aula; e, ainda, aqueles sem experiéncia profissional ou didatica, advindos de
curso de especializagdo e/ou programas stricto sensu.

Em uma analise da docéncia no Ensino Superior no contexto do Sistema Nacional
de Avaliacdo da Educacgao Superior (Sinaes), que avalia instituicdes, cursos e desempenho
dos estudantes, constatamos que os processos de avaliacao destinam atengéo especial ao
corpo docente, destacando aspectos relativos a sua formagéo, preparagéo para o exercicio
da docéncia, tempo de exercicio e atividades desenvolvidas nos &mbitos do ensino, da
pesquisa e da extensdo. S&o atribuidos, ainda, conceitos segundo padrdes minimos
de titulacdo para a composicdo do quadro docente das IES. As informacdes coletadas
séo utilizadas para regular os cursos de graduagao no pais. Dessa feita, as IES buscam
professores com maiores titulagbes que contribuam para elevar suas pontuacdes nas

avaliaces.
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Exigem do professor do Ensino Superior capacitagdao especifica, titulagéo stricto
sensu, qualificagdo didatica, e, ainda, que ele seja um professor pesquisador. Contudo,
as IES nao se preocupam em desenvolver programas de capacitacdo continuada que
atendam as necessidades profissionais e institucionais. Além disso, exigem formacéao e
producado académica sem oferecer, em contrapartida, suporte financeiro e afastamento das
atividades profissionais. Ressaltamos que, diante da baixa oferta de cursos stricto sensu
em universidades publicas, o professor acaba se onerando com a qualificagcdo ao busca-
la junto as instituicbes privadas de ensino. Para Migani (2015, p. 68): [...] o gargalo da
formacao profissional recai exclusivamente sobre o professor, que para manter-se ativo nas
instituicdes de ensino superior privado cumulam qualificagdo com sala de aula, levando a
fadiga e queda no rendimento profissional e na qualificagdo. Outro ponto relevante a ser
destacado é que ainda hi uma concentragdo da oferta dos programas de pés-graduacéao
nos grandes centros urbanos, ficando as regibes interioranas desassistidas. Cursar uma
pbs-graduacao stricto sensu vai ao encontro dos anseios em ampliar as possibilidades
de qualificagdo profissional, agucando o desenvolvimento de pesquisas a relacdo com
0 ensino, proporcionando melhorias as praticas pedagoégicas e no desempenho das
atribuicdes enquanto docente, e corroborar para uma relativa estabilidade profissional.

Dessa forma, a proposta da pesquisa que origina este trabalho é investigar sobre
os tensionamentos e possibilidades contemporaneas acerca da formacao continuada de
professores no Ensino Superior. Partindo dessa proposta, buscar respostas para o seguinte
questionamento: que desafios sdo enfrentados pelos professores do Ensino Superior,
no processo de formagdo continuada e que possibilidades os mesmos tém encontrado
para essa formagao? Esta pesquisa carrega um reflexo da experiéncia profissional, mas
também permeia a realidade de diversos outros profissionais docentes do Ensino Superior
A escolha se justifica pela compreensao de que os espacos universitarios sdo permeados
por processos que levam a constantes modificagdes, a medida que buscam adequagéo as
exigéncias da sociedade contemporanea.

Na mesma dire¢éo, entendemos que os professores necessitam de uma formacao
continuada para dar conta de tais requisitos, mas, devido a alguns entraves, ndo conseguem
acessar os processos de formacgéo almejados por eles e pelas IES que os empregam.
A partir do cotidiano profissional e da relagdo com os demais colegas de profissao,
partilhamos de semelhancas no tocante a formacao profissional, sendo a maioria egressos
de cursos diversos que conciliam o exercicio profissional com a docéncia. Muitos encontram
dificuldades de liberacdo dos empregos para cursarem poés-graduagdes, bem como
dificuldades financeiras para arcarem com esses cursos, congressos, treinamentos etc., os
quais, geralmente, ocorrem em outras cidades e estados. Sem frisar, o sexo feminino que
se destaca para uma determinada area humanista e homens para exatas, sem falarmos
das oportunidades em desigualdade de brancos e negros, as necessidades profissionais

para subexistir, tudo que aflige as duas ragas, a escolha de cursos, certificacéo, as chances
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profissionais, tanto em universidade publicas e privadas, sdo caracteristicas que néo
devem ser isoladas. Ademais existem no ensino superior oportunidades para desenvolver
atividades de pesquisa e extensao, problemas no processo de aprendizagem dos alunos,
dificuldades em implementar metodologias ativas na sala de aula, dentre outros impasses
que permeiam o cotidiano do professor.

Dados referentes ao nosso objetivo nesta pesquisa consiste em investigar
possibilidades para vislumbrar o processo de formagéo continuada para professores que
atuam em cursos de uma IES. Para atender ao objetivo real foram elaborados outros,
expostos neste trabalho e nominados de especificos: Logo, entendemos a necessidade de
levantar importantes consideragdes no que tange a formacgéo continuada de professores
que atuam no Ensino Superior, notadamente repensando a importancia desses profissionais
diante de sua contribuicao no processo de formagao de outros profissionais. Esta pesquisa
demonstra sua relevancia ao passo que investigar e buscar respostas para os entraves
da formacao continuada dos professores podera contribuir para uma anélise e reflexao no
tocante a esses e as possibilidades no processo de formacao docente, das IES, abrindo
caminhos para o aperfeicoamento profissional, a promoc¢ao de um ensino de qualidade
e a transformacéo social. Este trabalho esta organizado em Quatro capitulos, dos quais
esta Introdugdo é o primeiro Capitulo frisa o Resgatar em um breve histérico, sobre A
Docéncia Superior na Universidade em seus desafios e sua complexidade. Breve historico
sobre a universidade, enquanto produtora de conhecimento; processo de democratizacéo
do ensino superior e da emancipacao e suas possiveis consequéncias, desafios para a
docéncia universitaria; Conceito de docéncia e da universidade.

No segundo Capitulo— Compreender sobre a Constituicdo do professor universitario:
sua formacao trajetoria e atuacao profissional — Partir do principio que trata o Artigo 66
da LDB 9394/96, que determina que a formacdo do professor universitario “far-se-4 em
cursos de pos-graduacgéo, de mestrado e doutorado”. No terceiro Capitulo— Refletir sobre
a Profissionalidade docente: um campo ligado aos saberes e a identidade profissional
docente — uma abordagem sobre a profissionalidade docente enquanto um campo ligado a
identidade e saberes docentes, visto que se considera a identidade docente e os saberes
profissionais (co) responsaveis, por especificar, diferenciar, dar o tom e a tintura que
marcam o “ser e estar professor”. No quarto Capitulo - Conhecer a Docéncia universitaria, a
realidade nacional, a legislacao e as politicas publicas. Procurar-se-a conhecer as diversas
correntes que tratam da formacgdo e qualificacdo do docente do magistério superior;
este trabalho levara, inicialmente, para o Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacéo
Superior (SINAES), instituido pela Lei n°. 10.861, de 14 de abril de 2004 (INEP, 2007, p.
139), descrevendo como o corpo docente € considerado nos diversos instrumentos de
avaliacdo da educacéo superior. Em seguida, mostrara aspectos pertinentes a formacgéo
e qualificagdo e quantificacao sobre os dados do corpo docente de nivel superior, a luz da
legislacéo vigente, sobre os enfoques diferenciados: pedagdgico e econémico.
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Veremos os aspectos quantitativos e qualitativos em graficos e figuras representando
o corpo desta pesquisa, a valorizagéo da formacgéo continuada, nos quesitos, sexo feminino
e masculino, raca branca e negra, Universidades publicas e privadas em foco com os
métodos da pesquisa cientifica, oportunidades de trabalho e subsisténcia para educadores,
suas remuneracoes e 0s desafios para galgarem formagéo continuada, dando qualidade
ao processo profissional da docéncia superior, foi feito pesquisa de campo no Instituto
Educar&transformar instituicdo que lida com cursos de nivel superior, estes sendo formacao
continuada, tais pds-graduacgdes, este trabalho teve como foco as pesquisas bibliograficas,
dando o suporte e embasamento, e até uma determinada correlagdo as pesquisas em
termo de graficos e figuras, dando uma grande significancia a este trabalho. Vimos nestas
pesquisas que a educagao superior € tratada no artigo 43.da LDB. Com grande primor a
Docéncia Superior. Lei n® 9.394 de 20 de Dezembro de 1996. Estabelece as diretrizes e
bases da educacgédo nacional. Art. 43. A educacgéo superior tem por finalidade: | - Estimular
a criacao cultural e o desenvolvimento do espirito cientifico e do pensamento reflexivo; II -
Formar diplomados nas diferentes areas de conhecimento, aptos para a inser¢céo em setores
profissionais e para a participagéo no desenvolvimento da sociedade brasileira, e colaborar
na sua formagéo continua; Ill - Incentivar o trabalho de pesquisa e investigacéo cientifica,
visando o desenvolvimento da ciéncia e da tecnologia e da criagéo e difusdo da cultura, e,
desse modo, desenvolver o entendimento do homem e do meio em que vive; IV - Promover a
divulgagédo de conhecimentos culturais, cientificos e técnicos que constituem patriménio da
humanidade e comunicar o saber através do ensino, de publicacdes ou de outras formas de
comunicacao; V - Suscitar o desejo permanente de aperfeicoamento cultural e profissional
e possibilitar a correspondente concretizacéo, integrando os conhecimentos que vao sendo
adquiridos numa estrutura intelectual sistematizadora do conhecimento de cada geragéo; VI
- Estimular o conhecimento dos problemas do mundo presente, em particular os nacionais
e regionais, prestar servicos especializados a comunidade e estabelecer com esta uma
relacéo de reciprocidade; VII - Promover a extensao, aberta a participacdo da populacgéo,
visando a difusédo das conquistas e beneficios resultantes da criagcéo cultural e da pesquisa
cientifica e tecnoldgica geradas na instituicdo. VIII - Atuar em favor da universalizagédo e do
aprimoramento da educacéo basica, mediante a formacao e a capacita¢do de profissionais,
a realizacao de pesquisas pedagogicas e o desenvolvimento de atividades de extensdo
que aproximem os dois niveis escolares. (Incluido pela Lei n° 13.174, de 2015) (BRASIL,
1996, p.19). E no art. 57 da LDB. Lei n° 9.394 de 20 de Dezembro de 1996.

Estabelece as diretrizes e bases da educacéo nacional. Art. 57. Nas instituicdes
publicas de educacéo superior, o professor ficara obrigado ao minimo de oito horas semanais
de aulas. (Regulamento) As finalidades propostas para a educag¢do superior perpassam
pela formagéao de sujeitos criticos, conscientes e reflexivos, que estejam ndo apenas aptos
ao exercicio de uma profissédo, mas que possam participar no desenvolvimento social da
nossa nagao, através de continuo aperfeicoamento, pesquisas e investigagdes cientificas.
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Contudo, percebemos que a letra da lei ainda € distante da realidade praticada em muitas
instituicdes. Faltam investimentos no ensino, na pesquisa, na extensdo e na formacao
docente, em diversas |IES publicas e privadas.

O sistema federal de ensino compreende as Instituicbes Federais de Ensino Superior
(IFES), as IES criadas e mantidas pela iniciativa privada e os 6rgéos federais de educacao
superior. As instituicdes aptas a ofertar os cursos e programas da educacao superior séo
credenciadas como faculdades, centros universitarios ou universidades, e os referidos
cursos podem funcionar nas modalidades presencial e a distancia (BRASIL, 2017). Os
cursos e programas que sado abrangidos pela educacdo superior sdo classificados em
quatro grupos: 1 — cursos sequenciais por campos de saber; 2 — de graduacgéo; 3 — de pds-
graduacao (compreendendo programas de mestrado e doutorado, cursos de especializagéao,
aperfeicoamento e outros) e 4 — de extensdo (BRASIL, 1996). E € com esse modelo de
educacao superior vigente que temos visto o crescimento, ano apdés ano, do nimero de
IES e de matriculas nesse nivel de ensino. foi elaborada a partir dos dados coletados pelo
Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (Inep), divulgados
nos relatérios do Censo da Educacédo Superior. O recorte temporal apresentado tem por
finalidade mostrar como se apresentava a educacao superior no final do século XX, e como
tem se dado esse crescimento durante o século vigente.

E preciso buscar incessantemente o aprendizado e saberes necessarios a pratica
educativa, juntamente com valores éticos e morais, formando, assim, cidaddaos capazes
de produzir e construir sua propria identidade, isto é, ensinar e aprender com competéncia
pedagégica. A formagédo do professor para atuar no Ensino Superior tem permeado
diversos debates e pesquisas nos ultimos anos. As IES exigem profissionais cada vez
mais qualificados, que sejam capazes de atender aos anseios da sociedade e também dos
educandos. Ademais, quanto mais qualificado esse profissional estiver, melhor sera para a
instituicdo na qual ele atua, haja vista as avaliagdes institucionais de atos autorizativos de
cursos autorizacéo, reconhecimento e renovag¢ao de reconhecimento.

As avaliagdes das instituicbes destinam em seus formularios espagos especificos
da avaliacdo docente. Neles, sdo avaliados as titulacbes ao nivel de poés-graduacéao
(especializagdes, mestrados e doutorados), publicacdes, experiéncia docente e profissional,
desenvolvimento de atividades de ensino, pesquisa e extensdo (INEP, 2017). Para atender
a todos esses requisitos espera-se que os professores estejam em continua formacéo,
buscando agregar conhecimentos em cursos de pos-graduagéo, cursos de curta duracgéo,
capacitacbes, na reflexdo da prépria prética, dentre outros, que propiciem o atendimento
de requisitos institucionais, mas que, sobretudo, visem uma pratica mais significativa,
capaz de transformar os processos de ensino e de aprendizagem. Docéncia e formacgéo
continuada no Ensino Superior: desafios e possibilidades serdo algumas consideracbes
que seréo tecidas acerca de quem € o professor do Ensino Superior, quais os papéis que
Ihes sdo atribuidos e quais as competéncias esperadas no seu agir profissional. Além
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disso, sera discorrido sobre os limites encontrados no decorrer da sua trajetéria formativa
(inicial e continuada) e a importancia da formagao continua para os professores que atuam
ou pretendem atuar nesse nivel de ensino.

Professor do Ensino Superior: Quem é e o que se espera dele? Conforme indicado
neste trabalho e bem explanado, temos vivenciado um periodo de expressivas alteragdes
no Ensino Superior. Houve uma democratizacédo e expansao das instituicdes que ofertam
essa modalidade de ensino, concomitantemente ao aumento das vagas para ingresso de
alunos, que se apresentam como um publico bastante heterogéneo. E é essa expressiva
expansao dessa modalidade de ensino, com todas as caracteristicas que Ihe sdo peculiares,
que esse cenario se torna o palco para a atual discussédo da necessidade de uma continua
qualificacdo do professor que atua nesse contexto. Requer-se uma atuagdo competente
do professor do Ensino Superior para a formacéo dos alunos em futuros profissionais,
que estejam aptos a desenvolverem as atividades requeridas socialmente, que também se
apresentam de forma bastante heterogénea.

Os professores se encontram desafiados a compreender a dindmica dessas
transformacdes, contextualiza-las de forma reflexiva, além de serem capazes de articular os
saberes cientificos, pedagogicos e suas experiéncias profissionais, para o desenvolvimento
de uma pratica que contribua com o seu proprio desenvolvimento profissional, dos seus
pares e dos sujeitos com os quais trabalham (SANTOS; POWACZUK, 2012). Mas, e quem é
esse professor? De acordo com Franco (2000) apresenta uma elucidagao muito pertinente
para essa indagacao, tratando de responder quem ele é a partir de cinco pontos de vista:
situacional, institucional, politico, profissional e do avango do conhecimento. Sob o primeiro
parametro, o situacional, refere-se ao professor do Ensino Superior € aquele que trabalha
em uma grande e complexa universidade, com um soélido sistema de pés-graduagéo e com
consolidados grupos de pesquisa. Mas é também aquele que trabalha em uma IES isolada,
na qual o ensino € a prépria razao de ser.

E o que trabalha na universidade orientada para o mercado, assim como o que
atua na instituicdo comunitaria ancorada no seu meio. Franco (2000), olhando para esse
professor sob o ponto de vista institucional, afirma que é aquele cujo plano de trabalho
dispde de horéarios para a pesquisa, mas é também aquele cujas horas de ensino sédo tao
elevadas que néo lhe sobra tempo para investigacdes e, por vezes, nem para preparar
as suas aulas. Do ponto de vista politico, pode ser definido como o que vive as tensbes
da prépria area de conhecimento, esta impregnada, muitas vezes, de corporativismo,
acrescidas das tensbes das demais areas na luta por espacos e financiamentos. Tomando
como horizonte o campo profissional, € o que privilegia a universidade como espacgo de
trabalho, mas que também esté inserido em um contexto profissional com suas demandas
especificas.

E o que vé seu aluno como impulsionador do trabalho, mas também como futuro
concorrente em um mercado recessivo. E aquele profissional em continua avaliagdo, desde
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0 ingresso na carreira, por meio de concursos, de avaliagbes sistematicas de ascensao
profissional, de participacdo em eventos e submissdo de trabalhos, de apresentacéo de
projetos para financiamento e de relatérios de atividades e de pesquisa. Por fim, sob o
ponto de vista do avango do conhecimento, o professor é aquele que se insere no processo
produtivo que perfaz o avanco, de alguma forma colaborando para isso, mas € também o
que dissemina esse avanco (FRANCO, 2000). Ser professor do Ensino Superior é, pois,
abarcar algumas ou todas essas requisicdes. E trabalhar em uma ou mais IES, seja pUblica
ou privada, e ainda ter outro vinculo empregaticio, desenvolvendo atividades relacionadas
a sua area de formacéo.

E desenvolver multiplas tarefas e enfrentar diferentes tensdes no cotidiano
profissional. E buscar multiplos caminhos que auxiliem a construcdo do conhecimento junto
aos seus alunos. Esse professor assume grandes responsabilidades na educacéo e na
formacéo profissional de seus alunos, no sentido de proporcionar uma formacéao critica e
capacita-los para enfrentar os desafios do mundo moderno. Para Anastasiou (2004), saber-
se docente universitario € saber-se parte de uma categoria profissional que tem a aula
como espaco privilegiado na relacdo com os alunos, estabelecendo processos de parceria
na conquista, traducdo, construgcdo, aplicacdo e sistematizacdo de diferentes saberes,
possibilitando a formagéo de profissionais que atuardo na realidade, construindo-a e
transformando-a, ao mesmo passo em que se constroem e se transformam. Para que a
formacéo dos futuros profissionais atenda as novas demandas sociais, torna-se necessaria
uma cuidadosa preparacao dos professores.

Os docentes precisam se apropriar dos conhecimentos recentes na area em que
atuam, para que possam produzir e socializar esses novos conhecimentos com seus alunos,
buscando ac¢bes que respondam as necessidades desse contexto. Almeida e Pimenta
(2014) referem que, na sociedade contemporanea temos presenciado uma submissao do
ensino de graduacao a légica do mercado e do consumo. Nesse cenario, as instituicbes
se assemelham a uma imensa usina de producgédo, ofertando disciplinas e cursos que
capacitem rapidamente os estudantes para o mercado de trabalho, distanciando-os, muitas
vezes, dos processos de ensino e de aprendizagem. E preciso criar uma cultura académica
nos cursos de graduacéo, especialmente as que envolvem a relacdo docente e discente.

Nessa cultura proposta, deve ser considerado o direito do estudante de desenvolver
uma postura frente ao saber que supere a especializagéo estreita. As informacdes
precisam ser problematizadas, garantindo a sua formacdo como cidaddo e profissional
comprometido com a aplicagéo do conhecimento em prol da melhoria da qualidade de vida
de toda a sociedade. O Ensino Superior deve possibilitar o desenvolvimento do pensamento
autbnomo dos estudantes em substituicdo a simples transmissdo do conhecimento,
engajando-os em um processo que lhes permita interrogar esse conhecimento elaborado,
gerando um pensamento critico, permitindo aos estudantes o ensino através da pesquisa

(busca e construcdo de conhecimentos) e da extensao (apontando solugbes aos problemas
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sociais) (ALMEIDA; PIMENTA, 2014). O professor comprometido em formar estudantes
com esses requisitos precisa se revestir de uma ag¢do docente pautada nessa cultura
académica proposta pelas autoras.

E necessario estar em um processo de permanente aprendizagem, devendo se
adaptar as atuais e futuras mudancas da sociedade. Ser professor € ir além da compreenséo
dos conteldos respectivos a uma determinada area do conhecimento cientifico: necessita
ter dominios nos aspectos pedagoégicos, sociais e pessoais para lidar com os diversos
individuos de diferentes niveis sociais e culturais, com os quais interage diariamente.
Acreditava-se que o professor, ao terminar seu curso superior, ja estava preparado para
lecionar a sua disciplina. Pensava-se, também, que ele conseguiria transmitir todos os
contetdos que aprendeu durante a sua graduacdo. No entanto, os estudos evoluem
tdo velozmente que esses profissionais, para se sentirem seguros e aptos para ensinar,
sé@o obrigados a estar continuamente aprendendo (GIL, 2012). O docente, ao assumir o
compromisso de que sua atuacédo esteja além da simples reproducao de informacgdes, que
busque agir de forma reflexiva, critica e competente, que contribua significativamente no
percurso formativo dos estudantes, ver-se-a impelido a buscar uma continua formacéo,
que |Ihe possibilite conhecimentos e habilidades para conduzir processos de ensino e de
aprendizagem significativos.

Corrobora, nesse sentido, o posicionamento de Oliveira e Silva (2012, p.196),
ao indicar que os docentes do Ensino Superior necessitam ter clareza de que os seus
conhecimentos e suas praticas devem estar em constante ressignificagdo, “...] 42
desenvolvendo uma postura de professor transformador que reflete sobre sua pratica,
questionando, pensando, criticando, buscando solugbes, refazendo conceitos”. As novas
demandas sociais relacionadas ao papel das Instituicdes de Ensino Superior e da formacgéo
profissional dos estudantes indicam a necessidade de um remodelamento no contexto da
sala de aula e nos processos de ensino e de aprendizagem, revelando a importancia da
formacéo continuada de professores para atuar nesse contexto.

Assim, diante de tais demandas, as missbGes e fun¢des da educacdo superior
passam a ser previstas e respaldadas em diversos documentos oficiais, nacionais e
internacionais, a exemplo da “Declaracao Mundial sobre Educagéo Superior no século XXI:
visdo e acao” (UNESCO, 1998), elaborada em 1998, pela Organiza¢éo das Nacbes Unidas
para a Educacéo, a Ciéncia, e a Cultura (Unesco). No documento supracitado, reforga-se a
importancia da educagéo superior tanto para o desenvolvimento sociocultural e econdmico
como para a construcao do futuro, devendo, para isso, existir uma preparacdo das novas
geracdes, com novas habilidades, conhecimentos e ideias.

Em que trata da missdo de educar, formar e realizar pesquisas, afirma-se que a
educacao superior deve contribuir para o desenvolvimento sustentavel e o melhoramento
da sociedade como um todo, a fim de: a) educar e formar pessoas altamente qualificadas,
cidadas e cidadaos responsaveis, capazes de atender as necessidades de todos os aspectos
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da atividade humana, oferecendo-lhes qualificagbes relevantes, incluindo capacitagbes
profissionais nas quais sejam combinados conhecimentos teéricos e praticos de alto nivel
mediante cursos e programas que se adaptem constantemente as necessidades presentes
e futuras da sociedade; b) prover um espago aberto de oportunidades para o ensino
superior e para a aprendizagem permanente, [...] oportunidades de realizacao individual e
mobilidade social, de modo a educar para a cidadania e a participa¢do plena na sociedade
com abertura para o0 mundo, visando construir capacidades endégenas e consolidar os
direitos humanos, o desenvolvimento sustentavel, a democracia e a paz em um contexto
de justica; c) promover, gerar e difundir conhecimentos por meio da pesquisa e, como
parte de sua atividade de extensdo a comunidade, oferecer assessorias relevantes para
ajudar as sociedades em seu desenvolvimento cultural, social e econdmico, promovendo
e desenvolvendo a pesquisa cientifica e tecnoldgica, assim como os estudos académicos
nas ciéncias sociais e humanas, e a atividade criativa nas artes; [...] f) contribuir para o
desenvolvimento e melhoria da educacdo em todos os niveis, em particular por meio da
capacitacéo de pessoal docente (UNESCO, 1998, p. 2).

Para que a educacgdo superior atinja suas missdes, de fato, requerer-se-4 dos
docentes que atuam nesse nivel de ensino conhecimentos especificos de determinada
area do saber, conexao dos mesmos as demandas atuais e dominio de diversas formas
de ensina-los aos estudantes, visando consolidar esse perfil de profissional e cidadédo
requerido mundialmente. Fica evidente, no trecho citado da referida declaragéo, que além
das atividades de sala de aula, cabera ao professor desenvolver e conduzir investigagbes
cientificas por meio da pesquisa, implementa-las em projetos de extenséo e educar visando
consolidar os direitos humanos, o desenvolvimento sustentavel e a democracia. Essas
requisicdes concedem ao trabalho docente papel essencial para um Ensino Superior de
qualidade. As IES comprometidas com esses principios passam a requerer um corpo
docente cada vez mais capacitado, apto a conduzir processos de ensino e de aprendizagem
significativos, concatenados a pesquisa e a extensao, revelando a importancia da formacgéao
cientifica, pedagogica e politica dos professores.

Para Lira e Sponchiado (2012, p. 12): O professor universitario precisa ter,
necessariamente, competéncias pedagogicas e cientificas, possibilitando para seus
aprendizes o ensino, a pesquisa e a extensdo. Faz parte dessa caracteristica de integrar a
producao do conhecimento, bem como sua socializagdo. Coaduna-se com essas reflexdes
os escritos de Anastasiou (2007), ao afirmar que o compromisso docente vai além da
simples reproducgdo das informagdes existentes, por mais atuais e técnicas que sejam. O
papel docente tem a ver com o fazer aprender, o deixar aprender, o garantir o processo de
pensamento critico, criativo, que construa novas solugdes para os novos problemas de sua
realidade ou de uma nem sequer imaginada. Frente a essas requisicdes, merece destaque
o fato de que as legislacbes brasileiras ndo contemplam a exigéncia de uma formacéao
docente que abarque os saberes relacionados as praticas pedagogicas, de pesquisa e
extensao, além do conhecimento especifico de sua area.
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A Constituicdo Federal (BRASIL, 1988) é a legislagdo maxima do nosso pais, e
contempla algumas indica¢cdes sobre a educacdo enquanto direito social, contudo néao
desenvolve discusséo a respeito da formacéao do professor. Sera na LDB (BRASIL, 1996)
que essa tematica sera abordada, ainda que de forma parcial. Para Gil (2012, p. 9), muitos
professores aprenderam seu oficio como os antigos aprendiam: fazendo. Segue explanando
que os professores universitarios ndo recebem preparacao especifica e, mesmo ao longo
de suas vidas profissionais, sdo poucas as oportunidades de participarem de formagbes
sobre os métodos de ensino e avaliacdo da aprendizagem: “A pedagogia fica, portanto,
ao sabor dos dotes naturais de cada professor”. Semelhante é o entendimento de Franco
(2016, p. 545), quando afirma que para termos bons professores, teremos que forma-los
como sujeitos capazes de produzir conhecimentos, acdes e saberes sobre a pratica’. “Nao
basta fazer uma aula; é preciso saber por que tal aula se desenvolveu daquele jeito e
naquelas condigdes: ou seja, € preciso compreenséo e leitura da praxis”.

Para Costa (2020, p. 13), ensinar pode ser apenas transmitir, de modo seguro, o que
se sabe, e aprender pode ser apenas assimilar uma informacao recebida. Contudo, uma
aula, mais do que uma questéo de ensino e aprendizagem, &€ um espaco relacional. Nela,
sujeitos relacionam-se entre si, com a instituicdo que os envolve e com as partes do mundo
compreendidas pela matéria com a qual se trabalha. Nesse meio, 0 pensamento € uma
espécie de forga potencial, uma reserva energética que podemos ou néao escolher exercitar,
construir ou ndo a possibilidade de aplicar sua for¢a para um sentido ou outro. Pensar é
um musculo. Estendé-lo ou estendé-lo, fortalecé-lo ou deixar que atrofie, sédo escolhas
tanto didaticas quanto éticas e politicas [...]. Pensar, refletir, planejar, escolher e avaliar sao
acoes que devem permear a pratica docente para que a mesma se configure como pratica
pedagoégica. Esta sera pedagdgica quando tiver intencionalidade, quando o professor
souber como sua aula devera integrar e expandir a formagéo desse aluno, dialogando com
a necessidade do mesmo, insistindo em sua aprendizagem, acompanhando seu interesse,
pois sabe que isso sera importante para o discente (FRANCO, 2016).

Nos excertos abaixo elencados percebese como alguns dos docentes entrevistados
buscam pautar suas atuagdes numa perspectiva pedagogica. A primeira delas € valorizar e
reconhecer que a escolha da metodologia deve partir do professor, do conhecimento que
ele tem do contetdo, da turma e do contexto: [...] vocé tem que ver qual é a disciplina, qual
€ 0 assunto que vocé vai fazer, que vai agregar, os objetivos, se tem aquela teméatica que
vocé esta discorrendo, aquele conteudo... para ver qual a estratégia que vai se adequar.
[...] 2 questéo da importancia de se construir um plano de aula, de fazer um planejamento,
de verificar que a aula € algo que é muito flexivel, que vocé ndo pode deixar aquela coisa
fechada, rigida, que todo semestre vocé tem que reavaliar suas aulas, seu posicionamento,
onde é que precisa melhorar, onde é que precisa ampliar.

Portanto falando dos caminhos, das maneiras e das alternativas: possibilidades para

a formacao continuada A partir dos desafios e das dificuldades elencadas pelos docentes
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para continuidade em seus processos formativos, outra categoria emergiu, no tocante a
como acontece a formagao continuada em meio a tantos tensionamentos. Apareceram,
também, possibilidades vislumbradas que poderiam ser adotadas pela IES pesquisada
para facilitar e potencializar a formagcé@o dos seus professores. Se os tensionamentos se
apresentaram, com maior frequéncia, com relagéo ao tempo, dinheiro, distancia geografica
e dificil acesso aos cursos de pds-graduacao stricto sensu, as possibilidades encontradas
caminham para atenuar tais desafios. Quanto ao acesso a cursos de mestrado e doutorado,
alguns professores precisaram encontrar outros caminhos para os planos inicialmente
tracados. Portanto, a pesquisa procurou discutir a importancia da formacao continuada
para professores do ensino superior e 0os seus desafios nos dias atuais, com o objetivo
de especificar o papel fundamental da formacao continua dos docentes, como estratégia
de repensar préaticas pedagbégicas que visem favorecer a amplitude de conhecimentos.
O pressuposto primordial desta pesquisa € a demonstracdo da formagédo continuada
de professores, pois, a mesma implica em objetivos e competéncias especificas, e,
para exposicdo deste processo, a pesquisa traz como alicerce alguns tedricos que dao
embasamento necessario para a fundamentacdo da mesma, dentre eles destacamos
Foucault e outros para uma concepcéo de poder, educacao, sociedade e oportunidades.

E Paulo Freire com sua critica a concepc¢ao de educacgéo bancéaria, onde afirma que
o aluno nao é deposito de informagdes, mas um individuo capaz de opinar, criar, sugerir,
pensar, com isso, a formagédo continuada dos docentes no ensino superior ir4 contribuir
de forma efetiva no sentido de desenvolver essas habilidades do aluno no processo de
aprendizagem. Acredita-se que o professor com especializacdo em sua area de formacéo,
deve dispor de metodologia para que sua fungdo como facilitador, transformador e inovador
do contexto educacional, contribuindo com a sociedade e assim, traga beneficios a
instituicdo e aos académicos que deverao ser 0s mais beneficiados.

Dessa forma, proporcionard condi¢des favoraveis de trabalho em sala de aula,
utilizando-se de estratégias que os auxiliem neste processo, mantendo uma dedicagéo
integral com os demais funcionarios da instituicdo, com os académicos e a comunidade, de
maneira que, seguindo regras dentro da instituicdo, e fazendo com que os seus trabalhos
sejam valorizados e assim, possam reconhecer a importancia de cada fun¢éo ocupada.
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