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APRESENTACAO

O produto “Planejamento de uma formagao continuada de
professores a partir da epistemologia da praxis” € um guia
pedagdgico que tem como objetivo apresentar uma proposta de
formacao continuada para professores que atuam na educagao
profissional técnica de nivel médio integrado ao ensino médio.
Busca-se, nessa proposta, considerar a formagcdo humana
integral, os fundamentos do ensino médio integrado e a
epistemologia da praxis como eixo formador. Entende-se a praxis
como a unidade prética-teoria, onde a pratica e a teoria se
dialogam em um movimento intencional de transformacgéo da
realidade concreta, oferecendo possibilidades de mudancas
sociais e do proprio sujeito. Nessa direcdo, praxis implica a
“atividade de um sujeito intencional e social que age no mundo
com o objetivo de transformé-lo de acordo com um fim” (Silva,

2016, p. 8).

A presente proposta de formacdo continuada para
professores da educacdo profissional técnica de nivel médio
integrada ao ensino médio, tendo a epistemologia da praxis como
elemento estruturante, constitui-se um produto educacional

vinculado a dissertagao: "A epistemologia da praxis e a formagao
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continuada de professores: desafios e possibilidades”,

desenvolvida no Programa de Mestrado Profissional em Educagéo
Profissional e Tecnoldgica (ProfEPT), na linha de pesquisa
Organizacdo e Memodrias de Espacos Pedagdgicos da Educacgéo
Profissional e Tecnolédgica. A partir da releitura das formacdes
existentes, revisitando nas memoérias as formacdes oferecidas, o
gue esse produto suscita € uma resposta a emergéncia de uma
proposta de formagdo continuada alternativa as ja existentes,
originado pelos idearios da praxis pedagdgica e pela construcao
coletiva dos professores participantes da pesquisa, visando a

transformacao da realidade concreta escolar.

-

E importante pontuar que, quando falamos em
transformacao da realidade concreta, entende-se esta como uma
decorréncia da formacéo do sujeito que compreende a realidade a
sua volta e o seu papel ativo na transformacdo dessa realidade.
Na educacéo escolar, essa transformacéo da realidade passa pelo
trabalho docente, que ao ser realizado, além de transformar a
realidade dos estudantes, também transforma o trabalho docente
nesse processo. Dessa forma, é importante que o docente
compreenda as fragilidades da realidade da educagéo brasileira e

sobre suas praticas pedagogicas de forma continua, pensando
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sempre na comunidade escolar em que atua e na comunidade

escolar que precisa e deseja transformar.

Para que este guia pudesse se concretizar, utilizamos,
como instrumentos de coleta e analise de dados, questionarios
com o grupo de professores participantes da pesquisa,
professores que atuam na educacéao profissional técnica de nivel
meédio, para fundamentarmos uma proposta de formacdo que
atendesse as necessidades concretas sentidas pelo grupo, onde
s6 foi possivel por meio de uma formacao construida para e com
a participacdo dos proprios professores, tendo como base a
epistemologia da praxis. Essa epistemologia se apoia no
materialismo histérico dialético que € um método de conhecer,
compreender e transformar a realidade concreta dos estudantes e

professores.

Para a construcao desse material educativo, reportamo-nos
aos estudos de autores que dialogam com o tema, como: Freire
(1997), Saviani (2021), Silva (2016,2018), Marx (1984), Vazquez

(2011), Gramsci (1981), Kosik (1976), Frigotto (2015), entre outros.

O guia inicia com a introducdo e em seguida esta dividido
em trés unidades. A primeira tece sobre a epistemologia da praxis,

seu conceito e desafios, propondo uma formacéo continuada de
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professores em servigco, em dialogo com o materialismo historico

dialético, como bases da pesquisa, capaz de promover a
aproximagdo da producdo de conhecimento com a pratica
pedagdgica dos professores no sentido da préxis. Na segunda
unidade, discute-se o papel da coordenacdo pedagogica nos
momentos de formacdo continuada em servigco e a importancia
dessa formacao para os professores que atuam no ensino médio
integrado, sob a perspectiva da praxis e da formagdo humana
integral. E na terceira unidade, apresentamos uma proposta de
formacao continuada pedagdgica construida coletivamente com os
professores participantes da pesquisa, a partir da epistemologia da

praxis, fundamentada no materialismo histérico dialético.

Formagao de
professores

) 3
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INTRODUCAO

A formagdo continuada de trabalhadores ocupa uma
posicdo importante na sociedade contemporanea devido a trés
fatores fundamentais, como: 0s avang¢os tecnoldgicos, as
mudangas sociais e uma maior participagdo dos sujeitos no

processo produtivo.

A formacdo continuada faz parte de um percurso
académico necessario ao fortalecimento de qualquer
profissdo, uma vez que qualquer exercicio profissional
exigira momentos de apropriacdo de elementos
tedricos para a compreensdo e a movimentacao
nesse mundo em constantes mudancas. No processo
continuado de formagdo, a teoria dialogara
diretamente com uma realidade concreta a fim de nela
interferir provocando mudangas e avancos (Lagar,
2012, p. 71).

Nesse contexto, percebe-se a importancia de discutir como
a formacdo continuada se faz presente no cotidiano dos
trabalhadores, especialmente dos trabalhadores docentes, na
perspectiva de uma concepg¢do onde as formacgdes continuadas
em servigco sejam coletivas e reflexivas, oferecendo aos docentes
caminhos que proporcionem aprendizagens, o desenvolvimento
dos educandos e a transformacéo do contexto educacional em que
vivem. Quando falamos em formagdo continuada coletiva, ndo
significa agrupar um conjunto de professores em um mesmo

espaco fisico, mas para além disso propor atividades em que o
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coletivo discuta, planeje e interaja em ideias e propostas de forma

consciente e critica visando a transformacéo da realidade escolar.

Ressaltamos que ndo ha proposta de formacgéo continuada
isenta de pressupostos filoséficos, e a proposta apresentada neste
guia é calcada na epistemologia da praxis. Essa proposta esta
fundamentada em uma perspectiva marxista, baseada em uma
concepcao critica dos sujeitos envolvidos. Concepcdo critica
porque o professor passa a se enxergar ndo mais como um
simples aplicador de técnicas, mas como ser social capaz de

transformar e de ser transformado pelo trabalho.

A Coordenacdo Pedagogica é o setor responsavel em,
dentre outras atribuicdes, planejar, organizar e oferecer aos seus
docentes a formacao continuada, preferencialmente em servico,
visto que os professores, geralmente, possuem na sua carga
horaria um tempo que pode ser reservado para essa atividade.
Assim, a fun¢éo do coordenador pedagdgico € legal e esta prevista
no Regimento Escolar da Rede Publica de Ensino do Distrito
Federal, assim como na Resolucdo n° 35/2012 — CS/IFB. Ao fazer
a leitura destes documentos, é possivel perceber que ao pontuar
as atribuicdes do coordenador pedagdgico, considera-se a
proposta de formacao continuada de professores como uma de

suas atribuicdes primordiais para que, somado a isso, a escola

Guia Pedagégico

©2024 Juliana Pereira Garcia



possa oferecer aos estudantes um bom ensino. Ao proporcionar

formacgao continuada que seja articulada entre o compreender e 0
transformar a sua préatica educativa, uma formacgéo carregada de
intencionalidades e fundamentos tedricos-praticos, os docentes
assumem as possibilidades de refletirem sobre a sua pratica-teoria
e de atuarem em uma comunidade escolar como agente de

transformacao.

Tal entendimento encontra for¢a na fala de Pereira (2021,

p. 156):

O espago de coordenacdo pedagogica também deve
se transformar em espaco de estudo e troca de
experiéncias para analise de alguns problemas da
escola, extrapolando a perspectiva do modelo e do
senso comum e sendo movimento de construcdo de
possibilidades para as politicas publicas de educagéo.
A efetivacdo desse espaco de formacdo continuada
pode revelar outros caminhos e pardmetros para as
politicas educacionais, possibilitando, assim, a
formacdo, a aprendizagem e a conducdo do agir
pedagégico se inserirem num movimento dialético
para pensar a condi¢cdo humana, pessoal e social dos
estudantes.

Partindo dessas reflexdes sobre a formacdo continuada de
professores em servico pensada a partir da epistemologia da
praxis e o papel da coordenacéo pedagdégica na formacédo docente,
esse guia, para além de ser uma proposta de formacéao
continuada, tem o intuito de provocar reflexdes e de proporcionar

possibilidades de transformacao na realidade escolar.
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UNIDADE 1 - Bases teoricas

Antes de falarmos sobre a formacg&o continuada de
professores pensada a partir da epistemologia da praxis como uma
proposta de formagdo continuada em servigco, é necessario
conhecer e reconhecer 0 conceito ndo s6 dessa epistemologia,
mas também compreender o materialismo histoérico dialético como

um método importante e essencial nessa proposta de formacao.

O materialismo histérico dialético € um método que enxerga
a existéncia dos seres humanos dentro de um contexto historico,

de acordo com as relagbes materiais da sociedade humana.

Materialista, posto que parte da realidade material
objetiva; histdrico, porque nasce da acdo do homem
sobre a natureza no processo de producdo de sua
existéncia; dialético, porque evidencia a contradigdo
inerente a realidade e o movimento do devir, da
mudanca e transformacéo dessa realidade (Queiroz,
2018, p.210).

Nesse sentido, este método defende a superacdo da
dicotomia objeto e sujeito, assim como a indissociabilidade da
teoria e pratica, entendendo que ambos, teoria e pratica, compdem
uma mesma realidade, e por isso ndo podem ser compreendidos
de forma isolada. Ao fortalecer a teoria e a pratica como unidade,

o materialismo historico dialético revela a praxis como um
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movimento de produgdo de conhecimento nos processos de

formag&o humana onde a teoria e a pratica sédo indissociaveis.

Dessa forma, para pensar a epistemologia da praxis,
identificada com o materialismo histérico dialético, vamos aplica-la
na dimensé&o da educacao, para o constante processo do devir, em
comunh&o com a teoria do conhecimento, visto que o ser humano

€ um ser epistémico. Assim:

Tomamos a epistemologia da praxis como teoria do
conhecimento, que pode oferecer elementos para
uma proposic¢ao de forma¢éo do homem e, neste caso
especifico, da formagdo de professores, pois
posicionando a centralidade do conhecer na prética
social dos individuos concretos historicamente como
referéncia para a compreensdo do real (Silva, 2018, p.
37).

Marx (1984) chama de praxis a acdo humana de transformar
a realidade existente. Paulo Freire explica praxis como “reflexao e
acdo dos homens sobre o mundo para transforméa-lo” (1997, p. 52).
Assim, a praxis é uma atividade intencional e inovadora, no sentido
de transformar o fazer do homem historico a partir de valores

escolhidos por ele, com desejo de transformacéo.

Nessa Otica, a praxis é sempre um momento de
intencionalidade de compreender a realidade e transforma-la. O
individuo realiza uma atividade, reflete sobre ela, e transforma a

realidade em que vive. Nesse sentido, Vazquez (2011) chama a
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atencdo para a questdo que toda praxis € atividade humana, mas

nem toda atividade humana é praxis, onde a diferenca esta no

fazer consciente do que se é capaz de transformar.

Sob a perspectiva marxista, 0 mundo ndo se transforma
somente pela prética, tampouco pela teoria, mas sim pelo didlogo
teoria e prética, sendo a pratica a atividade humana consciente, e
ateoria a elaboracao do pensamento, um guia da acao que orienta
a atividade humana, onde por meio dessa pratica amparada pela
fundamentacao tedrica, o sujeito torna-se capaz de repensar a sua

pratica e assim transformar a realidade, a natureza e a si mesmo.

Nessa perspectiva, a escola, na figura do professor, deve
preparar os alunos para compreenderem o mundo em que vivem,
a se reconhecerem nesse espaco e perceberem possibilidades de
mudanca, pois é funcéo social da escola criar possibilidades de
transformacdo da realidade daqueles que fazem parte da

comunidade escolar.

Para ajudar os professores nessa transformacdo, é
necessario que a escola proponha espacos coletivos em que os
professores possam participar e se envolver profundamente com
as formacdes continuadas, enxergando-as como uma

possibilidade intelectual e pedagdgica de discutir com seus pares
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sobre a realidade escolar em que atuam, a partir das condicoes e

relagdes reais de trabalho. Assim:

A concepcao de formacéo defendida neste trabalho é
aguela permanente que se baseia no método dialético
em que a elaboracdo do conhecimento passa por trés
fases: a pratica (ponto de partida), a teérica e a pratica
(ponto de chegada). Parte-se da pratica social
docente, passa-se pela solida fundamentacéo tedrica,
adquirida pela pesquisa, e, em seguida, o professor —
agora com saber mais ampliado - tera condigbes de
retornar a sua pratica, comum conhecimento agora
caracterizado pela unidade e pela organizacédo (Lagar,
2012, p.57).

Essa perspectiva pode abrir novas possibilidades de
formacéao continuada, fundamentado em uma dimenséo da prética
pedagdgica mais coerente com as possibilidades de uma
transformacao da realidade docente e do ambiente escolar em que
atua. Para que a praxis aconteca de fato, € necessaria a existéncia

da relacédo dialética entre pratica, teoria e pratica transformada.

Propor uma formacdo pautada na dialética teoria e pratica,
€ pensar na importancia de uma proposta que ofere¢ca uma solida
formacdo tedrica para que se possa assim teorizar as novas
préaticas, rompendo com as estruturas do senso comum de que a
teoria ou a pratica sdo suficientes para uma formacao
transformadora. Pensar em uma formacdo no sentido real da
transformacdo, é pensar em uma formacdo que possibilite ao

docente uma reflexdo sobre sua propria pratica, seu agir
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pedagdgico e sobre suas responsabilidades, fragilidades e

possibilidades perante a realidade escolar a que pertence.

As formacgdes continuadas em servi¢o, quando pautadas na
filosofia da praxis, podem oferecer ao trabalhador docente a
oportunidade de transformar-se em um sujeito de praxis. Sujeito
este com capacidade de refletir sobre sua agcdo pedagogica
intencional, teorizando e compreendendo essa acao, para
transformar a realidade escolar em que atua, constituindo, assim,

a praxis.

Nesse sentido, em uma formacdo continuada a praxis
acontece quando o docente, ao ser provocado coletivamente,
torna-se capaz de compreender sua realidade escolar e de refletir
intencionalmente teoricamente sobre a sua atividade pedagdégica
com possibilidades de mudanca. Esse € o verdadeiro sentido de
uma formagéo continuada em servigco de professores pensada a
partir da epistemologia da praxis fundamentada no materialismo

histérico dialético.
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UNIDADE 2 - Formacao

continuada de professores

Como dito anteriormente, a coordenacdo pedagodgica € o
setor responsavel em, dentre outras atribuicdes, planejar,
organizar e oferecer aos seus docentes a formacéo continuada,
preferencialmente em servico. Partindo desta perspectiva, tem um
papel central na comunidade escolar, assumindo um espaco
importante nas atividades formativas, onde os sujeitos envolvidos
neste setor possuem funcbes articuladas, pertencendo a um
coletivo que é responsavel pela mediacdo dos acontecimentos
pedagoégicos da escola. Assim, a coordenacdo pedagogica conta
com uma equipe que tem o(a) coordenador(a) pedagdgico(a)

como seu(ua) representante.

Nessa direcao, torna-se necessario que esta coordenacgao
tenha uma escuta sensivel e o olhar atento as dificuldades
vivenciadas no cotidiano escolar pelos professores e as
fragilidades no processo de ensino e aprendizagem, para, que a
partir dai, a coordenacdo pedagdgica possa proporcionar um
caminho de formacgédo continuada em servico que possibilite

realizar uma ampla reflexdo articulada a fundamentacéo tedrica e
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a pratica docente sobre teméticas que estdo presentes no

cotidiano escolar. Com isso, observa-se que esse setor precisa
pensar em formacdes que realmente possam provocar mudancas
na realidade escolar e que o proposto aos professores atenda as
reais necessidades sentidas por eles proprios. Como
reconhecimento, possibilitar certificacéo ao final de cada formacao
pedagdgica, e para além sensibilizar os professores quanto a

importancia da formagéo continuada.

Uma forma de sensibilizar o corpo docente € a divulgacéo
dos resultados positivos em sala de aula dos professores que
participaram das formacGes pedagdgicas oferecidas. Essa
divulgacdo pode ser feita em reunides coletivas, reunides de
colegiados, e por meio da escrita, seja por e-mail ou algum outro
meio de comunicacdo existente na escola, como um jornal, por

exemplo.

Para além da sensibilizacéo, € preciso que a coordenacéo
pedagdgica estude, juntamente com a direcdo de ensino da escola
e com quem mais for necessario, as possibilidades de essas
formacdes, desde o inicio do ano letivo, estarem incluidas no
calendario escolar, no planejamento dos professores e em todos
os documentos oficiais da instituicdo que contribuam para

oficializar e sistematizar as formacdes oferecidas. Por entender
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gue essa proposta perpassa as atribuicbes e funcbes da

coordenacdo pedagodgica, é que se faz necesséario o apoio, a

cumplicidade e o comprometimento da direcdo da escola.

Nessa perspectiva, a escola torna-se um locus privilegiado
de formacdo, baseada em um conjunto de acdes articuladas,
definidas e planejadas intencionalmente pela coordenacédo
pedagdgica em conjunto com os professores, que possam
promover mudancas na realidade escolar, pensadas nas
necessidades, inquietacdes e anseios dos professores. Assim, a
formacdo na escola torna-se um espaco onde os professores
possam discutir sobre suas praticas compreendendo a ideia de
permanente continuidade de sua formacéo profissional e uma
alternativa a modelos estacionados em préaticas e/ou teorias
descontextualizadas e alheias aos problemas enfrentados no dia a

dia da escola.

Ao trabalhar com a formacéo continuada de professores,
dentro da proposta de formacéo aqui apresentada, o coordenador
pedagodgico e/ou sua equipe, como provedores da formagédo em
servi¢o, devem tomar como ponto de partida a préatica pedagogica
docente a partir de discussdes coletivas e troca de saberes que
contribuam para a emancipac¢ao dos estudantes e a transformacao

do cotidiano escolar. Lembrando que, os Institutos Federais, l6cus
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desta pesquisa, tem como um de seus objetivos a emancipacao

do cidadéo, a partir da formagdo humana integral, e para alcancar
tal objetivo, € necessario, dentre outros fatores, que os professores
possam reconhecer na formacao continuada uma oportunidade de
se apropriarem do seu compromisso com o0s estudantes,
conhecendo e compreendendo o0 seu papel neste processo de

formacao humana integral.

O desafio colocado para os docentes da educacao
profissional e tecnoldgica, na premissa da formacao integrada, €
comprometer-se com uma proposta pedagogica transformadora,
no sentido de conjugar o saber dos estudantes na
indissociabilidade ciéncia, tecnologia, cultura e trabalho, gerando
“conhecimentos a partir de uma pratica interativa com a realidade,

na perspectiva de sua emancipacgao” (Pacheco, 2010, p. 24).

Esse comprometimento ndo deve partir apenas dos
professores e da coordenacdo pedagdgica da escola, mas
também de todos os setores da educacédo envolvidos no processo
de ensino e de aprendizagem. Assim, consideramos importante
gue alguns nacleos que compdem a estrutura educacional do IFB
estejam também envolvidos nas formacbes continuadas
pedagdgicas, a saber: o NEABI (Nucleo de Estudos Afro brasileiros

e Indigenas), NAPNE (Nucleo de apoio as pessoas com
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necessidades especificas) e NUGEDIS (Nucleo de Estudos sobre

Género e Diversidade). Nessa direcdo, a coordenagéo pedagogica
deve contar com essas coordenagdes no sentido de promover uma

formacao mais significativa, contextualizada e ndo fragmentada.

Para tanto, as estratégias pedagdgicas apresentadas
privilegiam a coletividade, as reflexdes e as possibilidades de
transformacao da realidade escolar a partir da pratica pedagoégica
docente e da formagéo continuada, estreitando essas relagdes na

perspectiva da formacdo humana integral.
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UNIDADE 3 - Proposta de

formacao continuada

Organizar uma formagao continuada de professores na
perspectiva da praxis ndo € uma tarefa trivial, pois € necessario
colocar a pratica intencional do professor como conhecimento,
producao histdrica e social, em um movimento dialético entre teoria
e pratica, ndao reduzindo a uma proposta de aquisicdo de
competéncias e habilidades. Esse tipo de formacao possibilita ao
docente uma reflexdo sobre sua propria pratica, sobre seu agir
pedagogico no contexto da realidade da educagdo escolar
brasileira e suas responsabilidades perante a comunidade escolar
a qual pertence. E na busca em se estabelecer um dialogo entre
teoria e pratica que se da a praxis docente. Nessa perspectiva, a
formacgao continuada € um ato de intervencgao na realidade escolar,
aspirando mudancas sociais de forma continua e nao

fragmentada.

Nessa proposta de formacao, a coordenacado pedagodgica
deve assumir seu papel de formador e articulador das atividades
formativas, fortalecendo o protagonismo deste setor de ensino na
formacdo continuada de professores em servico. Nessa

perspectiva, a pratica pedagodgica € o ponto de partida e de
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chegada das agbes formativas, a praxis (unidade teoria e pratica)

o0 eixo central dessa formacéao, e o materialismo historico dialético
o método que compreende as relacdes materiais dos seres
humanos dentro de um contexto historico, onde o individuo, ao
tomar consciéncia da sua realidade, € capaz de transforma-la,

sendo sujeito da sua propria historia.

Assim, € necessario que a formacdo continuada seja
planejada, organizada e apresentada pela coordenagao
pedagogica em conjunto com os professores, através da
construcao de um plano de formacao. Esse plano tem a intengao
de estruturar, organizar e orientar o percurso formativo a ser
desenvolvido, contemplando a realidade dos professores,
articulado com o projeto politico pedagdgico da escola,
privilegiando a articulagao entre teoria e pratica em um processo
continuo de formagao docente. Partindo da realidade concreta e
tendo como finalidade a aprendizagem dos estudantes, essa
formagao proposta exige intencionalidade e aprofundamento nos
estudos, visto que, para a praxis, o estudo superficial ou
informativo de um tema nao produz possibilidades de

transformacao da realidade escolar.

A semana pedagdgica, oferecida na escola no primeiro e

segundo semestres de cada ano letivo, de acordo com o
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calendario escolar, onde todos os professores obrigatoriamente

s

estdo presentes, € um momento importante para apresentar a
proposta pedagogica de formagdo continuada. Nesse sentido,
desde o inicio do ano letivo os professores devem nao apenas
conhecer essa proposta de formacao, mas serem incentivados a
pensar e sugerir temas importantes para a reflexdo da pratica
pedagogica, e, assim, se sentirem sensibilizados a participarem

dos encontros.

E importante ressaltar que para a praxis marxista ndo ha
modelo pronto de plano de formacao continuada em servico, visto
que ele é formulado e construido, coletivamente, dentro do préprio
contexto educacional, a partir da sua totalidade e dos elementos

que compdem essa realidade.

Com esse olhar, a construcao do plano de formacao deve
ter como pano de fundo um projeto de escola e de sociedade que
se pretende construir. Este projeto deve estar voltado para a
importancia do papel do professor no processo de ensino e de
aprendizagem dos estudantes, proporcionando ao trabalhador
docente espacos coletivos de saberes para que ele possa refletir
com fundamentagédo tedrica sobre a pratica pedagdgica em seu
cotidiano, provocando possibilidade de mudanga qualitativa na

realidade concreta escolar. Uma formacdo sustentada na
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colaboracdo, na producdo coletiva de conhecimentos e na
interagcdo entre os pares, mediada pela coordenagéo pedagogica,

com apoio da diregcao de ensino da escola.
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Etapas do plano de formacao continuada
em servico, pensada a partir da

epistemologia da praxis:

COMO PLANEJAR UMA
FORMAGAO

CONTINUADA EM
SERVIGO A PARTIR DA
EPISTEMOLOGIA DA
PRAXIS
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1® Etapa - Identificar as demandas de
formacao

A formacdo continuada de professores em servi¢co, na
perspectiva da epistemologia da praxis e do materialismo histérico
dialético, tem como objetivo colaborar na construcdo de
alternativas para os impasses e problematicas pedagogicas
vivenciadas no cotidiano escolar. Assim, para a formacao fazer
sentido para os professores, a primeira acdo € identificar as
demandas de formac&o. E importante enfatizar que nem todas as
inquietacdes pedagdgicas requerem formacdo continuada, nesse
sentido é importante que a coordenacao pedagdgica reconheca

primeiramente se a inquietacdo apresentada pelos professores

demanda uma formacgdo ou uma outra agédo pedagogica.

A coordenacédo pedagdgica, a partir de um levantamento
de dados, devera reconhecer e compreender as inquietacdes e
fragilidades dos professores que atuam no EMI. Alguns
instrumentos podem ser utilizados para fazer esse levantamento
de dados, a saber: formulario no google forms enviado para todos
os professores, questionarios aplicados em reunides de colegiado,
escuta sensivel do grupo docente e discente do cotidiano escolar.

E importante ressaltar que as demandas vindas dos estudantes
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devem ser analisadas com cuidado e atenc¢éo, evitando qualquer

tipo de constrangimento que possa acontecer em relacdo aos

professores citados nas demandas dos alunos.

Para cada nova proposta de formacéao, esses instrumentos
serdo novamente utilizados para o levantamento de dados, porém
a coordenacdo pedagodgica podera se valer dos instrumentos ja
respondidos pelos professores para se basear na producdo de

uma nova tematica.

Esta sendo considerado construir um processo de
formacdo que proporcione mudancas pedagdgicas, e para iSso
ndo € possivel basear as demandas de formacdo em suposi¢cdes
ou no achismo, mas sim em bases materiais, a partir de uma

analise critica da realidade concreta da escola.
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27 Etapa - Priorizar um tema central,
convidar os professores para
participarem da formacao e construir
uma sequéncia formativa de conteudos

Apoés analisar as demandas de formacéo, a coordenacao
pedagdgica ira reconhecer quais questdes precisam ser discutidas
coletivamente na formacdo continuada, com qual grupo de
professores, e quais conhecimentos poderdao contribuir para que
os professores possam superar suas inquietacdes, e a partir dai
priorizar um objeto de estudo, isto €, um tema central para dar
sequéncia ao plano de formacéo. Nessa perspectiva, o cotidiano
escolar torna-se um objeto de estudo e sobre ele produz-se

conhecimento coletivo e critico.

Para priorizar um objeto de estudo, a coordenacéo
pedagdgica deve adotar como critério o tema que apresenta ter
mais possibilidade de gerar uma maior transformacgéo na realidade
escolar, um tema mais urgente de ser discutido e que ira repercutir
de forma positiva no processo de ensino e aprendizagem dos
estudantes. Escolher um tema € uma decisédo e um direcionamento
importante para que a formacdo proporcione um momento de

reconhecer, discutir, compreender e transformar a realidade
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escolar. Nessa etapa, o papel da coordenacgdo pedagdgica € tornar

0 objeto de estudo uma potencialidade de repensar a escola e o
processo de ensino e de aprendizagem, onde o professor possa
compreender, discutir e produzir conhecimentos coletivamente
sobre como o estudante aprende, os fatores externos e internos

gue influenciam na sua aprendizagem e o papel social docente.

A formacédo do grupo de professores deve nascer dos
desafios comuns enfrentados em sala de aula e que serdo objeto
de estudo na formacdo. Assim, ao escolher um tema central, a
coordenacdo pedagogica deve buscar em seus registros
pedagdgicos e nas respostas dos formularios e/ou questionarios
enviados, os professores que apresentaram as mesmas
necessidades de formacao sobre tal tema, e a partir dai convida-
los para participarem do grupo de estudos. A coordenacgdo
pedagdgica nao deve escolher um tema central de forma aleatéria,
mas sim um tema que vai fazer sentido para os professores, que
tenha existéncia real, e que seja reconhecido por eles proprios
como necessidade. A tematica de uma formacdo pode ser
pensada também a partir de temas especificos em relagdo a

disciplinas do mesmo eixo, de forma conjunta entre os pares.

Cabe destacar que, nessa etapa, a coordenacéo

pedagégica ira pensar em professores da instituicdo que
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estudam/pesquisam a tematica escolhida da formagdo para

contribuir com o planejamento e conducao da sequéncia formativa,
e, se necessario, alguém fora da instituicdo. Ou seja, nesta etapa,
busca-se professores dentro da prépria instituicdo que apresentam
familiaridade, conhecimento e experiéncia com a tematica, para

assim, se constituir como formador.

O tema central sera desdobrado em uma sequéncia
formativa de conteudos, a partir do objetivo que se pretende
alcancar durante a formacao. A sequéncia formativa de contetdos
propde um aprofundamento nos estudos, e por isso deve ser
previamente planejada, diretamente vinculada ao tema central,
possibilitando assim, realizar encontros regulares, intencionais e
interdependentes, a partir da unidade teoria e pratica. Nesse
sentido, a inquietagdo vivida em sala de aula € convertida em
conteudos formativos, sendo esses contetdos abordados por meio
de diversas estratégias pedagdgicas que levam a discussdo
coletiva, a compreensao e a construcdo de alternativas. Exemplos
de estratégias pedagogicas: estudos de caso, discussfes em

grupo, leitura e discussédo de textos pedagogicos, resolucédo de

problemas etc.

Os encontros formativos poderdo ser online ou

presenciais, a depender da necessidade e decisdao da maioria dos

Guia Pedagégico 31

©2024 Juliana Pereira Garcia



professores que fardo parte do grupo de formagcao. Assim, caso

seja escolhida a formagéo online, a tecnologia sera integrada no

processo de formagao, promovendo a interacéo virtual.

A quantidade de encontros dependera da quantidade de
contetdos desdobrados a partir do objeto de estudo, ou seja, do

tema central.
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3% Etapa - Reelaborar o planejamento da
formacao com os professores

Depois de escolhido o tema central, de convidar os
professores a participarem do grupo, e construir a sequéncia
formativa dos conteudos, a coordenacao pedagdgica enviara para
os professores o planejamento, para que eles possam aprimorar a
proposta de formacdo, posicionando e apresentando novas

possibilidades de insercéo ou retirada de contetdos formativos.

Apbés as atualizacbes necessarias, a coordenacdo
pedagdgica ird apresentar para os professores o planejamento dos
conteldos de cada encontro, para que assim todos possam se
preparar para 0s encontros futuros, trazendo leituras e reflexdes
sobre as tematicas planejadas. Podera ser compartilhado entre os
professores e coordenacdo pedagodgica indicacdo de textos,
artigos, livros e videos sobre os temas da formacgéo, para caso
algum professor considere importante e necessario ter uma maior

bagagem literaria sobre o tema que sera discutido.

Dentro dessa ldgica, ao conhecer os conteudos de cada
encontro, o grupo deve assumir o compromisso coletivo de se
aproximar com o0s objetos de estudo a partir de pesquisas

bibliograficas que se relacionam com o tema, valorizando a
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fundamentacdo tedrica como um importante instrumento de

possibilidade de mudanca social.

E importante ressaltar que este planejamento, mesmo na
sua reelaboracédo, nédo é estatico, mas flexivel, permitindo ajustes
conforme as necessidades e evolucdo das discussdes e

aprendizagens do grupo de professores.
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4® Etapa - Encontros de formacao
pedagogica

Em cada encontro sera trabalhado um conteudo formativo
articulado com o tema central, baseado na pratica pedagogica do
professor, organizado pela coordenacdo pedagogica. A pratica
docente constitui-se como objeto do conhecimento, e cada
encontro como uma atividade que tem como fim a possibilidade de

transformacao da realidade escolar.

Essa formacdo deve estar pautada no didlogo entre os
professores, caminhando em uma perspectiva intencional de acao
para uma discussao, reflexdo e transformagdo da realidade
escolar a partir da pratica pedagdgica, construird coletivamente a

praxis.

Durante 0s encontros, os professores devem ser
desafiados e sensibilizados a perceber as relagcdes entre os
contetdos formativos e seu cotidiano escolar, de forma que o
professor possa contextualizar dentro da sua disciplina os
conhecimentos (re)construidos na formacdo. As estratégias
pedagégicas utilizadas nesses encontros deverdao ser
diversificadas para, assim, atender a diferentes estilos de

aprendizagem dos professores.
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Em cada encontro, inicialmente, o grupo faz uma analise

do contetdo apresentado, trazendo para a discussao a sua pratica
pedagdgica, a partir da sua realidade concreta. Enfatizando que o
objeto de estudo é a prética do cotidiano escolar, isto é, a vivéncia
dos professores, e nesta etapa esté incluido estudos de caso, onde
os professores possam dialogar e discutir criticamente sobre um
caso especifico ocorrido no cotidiano da escola, ou mesmo que
tenha acontecido em uma outra escola, e que merece e precisa
ser debatido e refletido entre os pares, produzindo

conhecimentos.

Em um segundo momento, a discussdo da pratica
pedagdgica é ampliada huma relacao de interdependéncia com a
fundamentacdo teodrica, construindo, assim, novas bases de
interpretacdes do cotidiano escolar, aproximando a pratica com a
teoria, em um movimento dialético de producdo de conhecimentos.
Neste momento, a pratica vivida e relatada deve se encontrar com
teorias pedagdgicas, a fim de produzir reflexdes importantes e
mudancas necessarias na pratica. Assim, podemos compreender
gue a pesquisa vai sempre se encontrar com a pratica pedagdgica,
gue é o ponto de partida de todo o estudo fundamentado na
epistemologia da préxis na perspectiva do materialismo histérico

dialético.
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Cada encontro constitui-se como uma atividade de estudo
capaz de gerar novas interpretacoes e elaboracdes da realidade
escolar e de avaliar continuamente as contribuicdes desses
encontros através de feedbacks regulares sobre o processo de

formacgédo na pratica cotidiana dos professores.
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5% Etapa - Para além da formacao
continuada: sustentabilidade e avaliacao
do impacto da formacao

Compreende-se que a formacdo continuada de
professores em servico nao pode transformar toda uma realidade
escolar, mas que é possivel mudar, reforcando a importancia do
trabalho e comprometimento pedagogico dos docentes e de toda
a escola envolvidos no processo de ensino e de aprendizagem.
Desta forma, os conhecimentos produzidos pelo grupo serdo
elaborados na tentativa de se tomar posicao frente as mudancas
necessarias no cotidiano escolar em que vivem. E nesta etapa que
a formacgao continuada - no sentido mais abrangente do termo -

desempenha um importante papel.

A finalizagdo de uma formagdo ndo se esgota em mera
passividade, mas ao contrario, implica em uma oportunidade de os
professores participantes da formacao disseminarem, entre seus
pares, os conhecimentos e experiéncias que foram produzidos

coletivamente durante os encontros.

A cada término de formacdo (depois que todos os
encontros formativos terminarem), a coordenagdo pedagogica

devera propor um novo encontro com o grupo de professores com
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a finalidade de discutir e avaliar o real impacto da formagéo no

cotidiano escolar. Esse encontro de avaliacdo do impacto da
formacdo na pratica docente sera importante para que a
coordenacado pedagdgica e os professores possam compreender

0 que precisa mudar e o que deu certo.

Esse encontro de avaliacdo é considerado uma estratégia
para tentar garantir a continuidade da formacéo ao longo do ano
letivo, mesmo apds o término da primeira formacao, promovendo,
assim, uma cultura de aprendizagem continua na instituicdo, onde
os professores possam compartilhar um espaco de aprendizagem,
compreendendo que os professores ndo sé ensinam, mas também

aprendem.

Essa forma de avaliagcéo vai ao encontro do materialismo
histérico dialético por entender que as condi¢cdes materiais da
comunidade escolar, como a prética pedagogica docente, sdo a
base para o desenvolvimento dos estudantes e da mudanga

social.

E importante que os professores que participaram da
formacao compartilhem os beneficios com outros professores que
ainda ndo participaram, no sentido de sensibiliza-los para tal
necessidade e importancia. Ao sensibilizar outros professores,

constréi-se um movimento dialético de novas possibilidades de

Guia Pedagégico 39

©2024 Juliana Pereira Garcia



discussdes, de ressignificacdes da préatica pedagoégica e de

transformacao da realidade escolar. Nessa direcédo, a formacéo
nao se encerra no ultimo encontro formativo, mas se reinicia com

Novos grupos e novos objetos de estudo, no formato de ciclo.

A formacdo continuada de professores em servico
pensada a partir da epistemologia da praxis mantém-se viva e
atuante enquanto professores e professoras tiverem preocupacédo
em modificar sua realidade escolar, em possuir elementos que lhes
permitam conhecer, interpretar e interferir na propria pratica, de
forma intencional e consciente, pensando na educacao integral

humana como seu principal objetivo.
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