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RESUMO

O presente estudo procurou conhecer o trabalho realizado pela Coordenagdao Pedagbgica
(COTEPE) e a atuagdo dos Pedagogos Orientadores Educacionais e Técnicos em Assuntos
Educacionais (TAE), pertencentes ao setor, dentro do conceito da educagdo profissional e
tecnologica, na perspectiva da formacdo humana integral, bem como as possibilidades de
atuacao desta. O processo de investigagdo teve como suporte, teoricos de base da Educacao
Profissional e Tecnoldgica como: Saviani (1989, 2007, 2020); Manacorda (2019); Libanio
(2010); Ciavatta (2005), dentre outros. O objetivo geral do estudo foi conhecer o trabalho da
Coordenagdo Técnico Pedagdgica e as possibilidades de sua atuagdo para o desenvolvimento
da educagdo profissional e tecnoldgica no Campus Porto Nacional, do IFTO, e, como
objetivos especificos, identificar os profissionais que atuam na COTEPE do Campus Porto
Nacional/IFTO, e suas respectivas formagdes, descrever as atividades desenvolvidas (e as
possiveis) por cada integrante da COTEPE: pedagogos, TAES e/ou outros, verificar de que
modo a atuagdo dos profissionais integrantes das COTEPE do IFTO tem contribuido com os
objetivos educacionais da institui¢do. No que se refere ao método de investigagdo, a mesma
se classifica como sendo qualitativa, no que se refere a natureza considera-se aplicada. Os
procedimentos adotados classificam-se como pesquisa participante. Os instrumentos de
coletas utilizados foram questionarios online aplicados aos estudantes e professores e grupo
focal com servidores da COTEPE. Para analise dos dados foi adotado Bardin (2016), como
base para pré-analise dos dados, formulacdo das hipdteses, e elaboracdo dos indicadores da
interpretacao final. A pesquisa revelou que a COTEPE tém varias possibilidades ou, porque
ndo  dizer, grandes desafios, a serem enfrentados para na busca da efetivagdo e
desenvolvimento de um trabalho de exceléncia. Também mostrou que, estando a frente tanto
do pedagogico como das questdes administrativas, em seu desafio diario, de atendimento dos
estudantes, pais, docentes e toda comunidade escolar, a mesma tem feito um trabalho de
qualidade no que se refere a essas questdes. O Produto Educacional (PE), que foi
desenvolvido, ¢ um e-book informativo sobre o trabalho da COTEPE do Campus Porto

Nacional, do IFTO, bem como as possibilidades de atuacdo desta.

Palavras-Chave: Educacao Profissional e Tecnoldgica. Coordenacdo Pedagogica. Ensino.

Formacao Integral. Produto Educacional.



ABSTRACT

The present study sought to understand the work carried out by the Pedagogical Coordination
(COTEPE) and the performance of the Educational Guiding Pedagogues and Technicians in
Educational Affairs (TAE), belonging to the sector, within the concept of professional and
technological education, from the perspective of integral human formation, as well as the
possibilities for its action. The research process was supported by basic theorists of
Professional and Technological Education such as: Saviani (1989, 2007, 2020); Manacorda
(2019); Libanio (2010); Ciavatta (2005), among others. The general objective of the study
was to understand the work of the Technical Pedagogical Coordination and the possibilities of
its action for the development of professional and technological education at the Porto
Nacional Campus, of IFTO, and, as specific objectives, to identify the professionals who work
at COTEPE on the Campus Porto Nacional IFTO, and their respective training, describe the
activities developed (and possible ones) by each member of COTEPE: pedagogues, TAES
and/or others, verify how the performance of professionals who are members of IFTO's
COTEPE has contributed to the objectives educational institutions of the institution. With
regard to the research method, it is classified as qualitative, with regard to its nature, it is
considered applied. The procedures adopted are classified as participatory research. The
collection instruments used were online questionnaires applied to students and teachers and a
focus group with COTEPE employees. For data analysis, Bardin (2016) was adopted as a
basis for pre-analysis of data, formulation of hypotheses, and elaboration of indicators for the
final interpretation. The research revealed that COTEPE has several possibilities or, why not
say, great challenges, to be faced in the search for the implementation and development of
excellent work. It also showed that, being at the forefront of both pedagogical and
administrative issues, in its daily challenge of serving students, parents, teachers and the
entire school community, it has done quality work with regard to these issues. The
Educational Product (PE), which was developed, is an informative e-book about the work of

COTEPE at Campus Porto Nacional, IFTO, as well as its possibilities for action.

Keywords: Professional and Technological Education. Pedagogical Coordination. Teaching.

Comprehensive Training. Educational Product.
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APRESENTACAO

Sou servidor Publico Federal desde 2010. Iniciei no Campus Palmas, do Instituto
Federal de Educacdo Ciéncia e Tecnologia do Tocantins (IFTO), como Assistente em
Administra¢do. No mesmo ano, fui removido para o Campus Porto Nacional, do IFTO, e no
ano de 2011, tomei posse no cargo de Técnico em Assuntos Educacionais, no Campus que
permaneco até o momento.

Minha trajetéria de vida ¢ uma historia cheia de desafios e superagdes. Filho de
trabalhadores rurais, que ndo tiveram acesso ao ensino formal, oriundos do interior do
Maranhao, que migraram para o entdo norte de Goias, hoje Tocantins, em busca de uma vida
melhor. Como incentivo aos estudos, minha mae usava uma frase para lembrarmos da
importancia de estudar que era: “Quem ndo estuda fica ¢ légua longe das coisas”. Essa
afirmag¢do significa, em suas palavras, a importncia que deveriamos dar aos estudos, como
forma de transformagdo e emancipagdo social. Embora ela ndo tivera a oportunidade de
estudar, sempre incentivava todos os filhos, para que estes fossem para a escola em busca de
conhecimento ¢ mudanca de vida.

Cursei Licenciatura em Pedagogia e essa formacdo me proporcionou a entrada no
cargo de Técnico em Assuntos Educacionais no IFTO, Campus de Porto Nacional, onde
permanego até o presente momento, atuando junto a Coordenagdo Técnico Pedagogica
(COTEPE).

Quase dez anos depois de fazer um curso de Po6s-Graduagdo Lato Senmsu, surgiu a
oportunidade de fazer o Mestrado pelo Programa de P6s-Graduagdo em Educagao Profissional
e Tecnoldgica (ProfEPT). Essa oportunidade de qualificacdo veio para somar conhecimentos e
abrir novos horizontes e novas perspectivas de aprendizagem.

Ao longo de mais de uma década de atuacdo como Técnico em Assuntos
Educacionais, desempenhei diversas fung¢des coordenativas. Nos ultimos anos,
concentrou-se principalmente na colaboragdo com a COTEPE, onde, ocasionalmente,
surgem questionamentos acerca das atribui¢des e responsabilidades do referido setor, como
por exemplo: Qual o papel ou o que faza COTEPE?

Considerando a falta de compreensao por parte de alguns servidores sobre o trabalho
da equipe pedagogica, surgiu a inquietagao para a realizacdo de uma pesquisa voltada para
esclarecer como ¢ desenvolvido o trabalho da COTEPE, quem sdo os profissionais que
compdem o setor, como sdo as agdes desses profissionais e como € sua pratica diaria na

formacdo humana dentro do contexto da EPT.



13

O problema da pesquisa teve como questdo norteadora: o que faz a Coordenagdo
Técnico Pedagogica para o desenvolvimento da Educacdo Profissional e Tecnoldgica no
Instituto Federal do Tocantins-IFTO? E, atreladas a ela, os seguintes questionamentos: Quem
sdo os profissionais que atuam na COTEPE do IFTO Campus de Porto Nacional? Qual(is) a
sua formacgdo para atuar junto aos pais, alunos e professores? De que modo a atuagdo desses
profissionais t€ém contribuido com os objetivos educacionais da instituicao?

A pesquisa teve como objetivo geral conhecer trabalho da COTEPE e as
possibilidades de sua atuacdo para o desenvolvimento da Educacdo Profissional e
Tecnoldgica, no Campus Porto Nacional do IFTO, bem como a constru¢do de um e-book
orientador, como ferramenta para auxiliar o processo de disseminagdo de conhecimento do
trabalho realizado e a atuagdo destes profissionais.

Como instrumentos de coleta foram aplicados um questiondrio semiestruturado aos
professores e aos estudantes da primeira série do Curso Técnico em Meio Ambiente Integrado
ao Ensino Médio. Estes responderam um questionario a respeito do que eles conheciam sobre
a atuacdo da COTEPE do campus. No segundo momento, realizou-se o grupo focal, no qual
participaram os Pedagogos Orientadores Educacionais e Técnicos em  Assuntos
Educacionais, que integram a coordenacao. O eixo inicial da discussdo do grupo focal tratou
do perfil desses servidores e das atividades desenvolvidas, bem como as possibilidades e os
desafios enfrentados por estes servidores.

O Produto Educacional (PE) que foi desenvolvido ¢ um e-book orientador sobre o
trabalho da Coordenag¢do Técnico Pedagogica (COTEPE) do Campus Porto Nacional, do
IFTO, bem como as possibilidades de atuacdo desta, para que, servidores, estudantes e
comunidade possam ter acesso em formato digital, ao trabalho realizado, e as fungdes e
atividades do setor.

O presente trabalho de pesquisa do Mestrado em Educagdo Profissional e Tecnologica
- ProfEPT enquadra-se dentro da linha de pesquisa Organizagdo ¢ Memorias de Espagos
Pedagogicos na EPT, que abriga projetos que trabalham questdes relacionadas a organizagao e
ao planejamento de espacos pedagogicos. Os trabalhos da referida linha investigam as
relacdes dos espacos com a EPT e as suas interlocugdes com o mundo do trabalho e os
movimentos sociais.

Para dar conta da proposta, este trabalho encontra-se dividido em sec¢des com as
finalidades descritas a seguir: Na introdugdo, faco uma apresentacdo geral sobre o trabalho
realizado. No capitulo 2, proponho uma abordagem de autores que versam sobre a Educacao

Profissional e Tecnoldgica, numa perspectiva da formacdo humana omnilateral, politécnica e
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integral, abordando mudancas na legislacio sobre essa formagdo; abordo, também, a
Pedagogia na historia da educagdo, bem como o papel da Coordenagao Técnico Pedagogica
na EPT, do trabalho do Pedagogo Orientador Educacional e dos Técnicos em Assuntos
Educacionais. No capitulo 3, apresento a metodologia da pesquisa, caracterizag¢do, universo,
amostra, consideracdes éticas, técnicas de coletas de dados, etapas da pesquisa e da andlise
dos dados. No capitulo 4, anuncio o Produto Educacional (PE), um e-book orientador sobre o
trabalho da COTEPE e as possibilidades de atuacdo. No capitulo 5, apresento os resultados e
discussdes, trazendo os principais resultados obtidos e as nuances da pesquisa, sintetizando os
dados e evidenciando o que nos revelou ou ndo a amostra obtida. No capitulo 6, fago as
consideragdes finais, ponderando os dados e o ponto de vista do pesquisador, bem como as
principais conclusdes e insatisfagdes ou nao com a pesquisa desenvolvida. Em seguida, as
referéncias bibliograficas que serviram de base para a realizacdo da pesquisa. Por tltimo, os
apéndices com os questionarios e roteiro para realizacdo do grupo focal, finalizando com o
apéndice que apresenta o e-book completo. Convido vocé, leitor, a conhecer este trabalho e
que as discussdes aqui apresentadas, possam contribuir para melhor compreensao do papel da

Coordenagdo Técnico Pedagogica.
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1 INTRODUCAO

Com a instituicdo da Rede de Educagao Profissional e Tecnologica (EPT), pela Lei n°
11.892, de 29 de dezembro de 2008, que transformou as Escolas Técnicas Federais em
Institutos Federais (IFs), em todo pais, uma nova perspectiva de mudanga se configurou na
EPT por meio do Ensino Técnico Integrado ao Ensino Médio, que abrangeu as dimensdes da
forma¢do omnilateral (Brasil, 2008). A formacdo omnilateral abordada no texto, remete ao
conceito que ¢ corroborado por Ciavatta (2005, p. 03), “sua origem remota esta na educagao
socialista que pretendia ser omnilateral no sentido de formar o ser humano na sua
integralidade fisica, mental, cultural, politica, cientifico-tecnoldgica”.

Nesse formato de fazer educacdo voltado para a formacao de sujeitos criticos, capazes
de serem dirigentes e ndo somente meros executores de tarefas, onde a educacdo possa ser
pensada do ponto de vista da politecnia, tem como referéncia o trabalho como principio
educativo, garantindo uma formagao ampla e emancipatéria (Saviani, 1989).

Para isso, faz-se necessario assegurar que nesse processo de integracdo haja a
mediagdo através dos varios atores que fazem educacdo, garantindo assim a efetiva formacao
integral.

Como forma de garantia para gerir os processos de formagdo humana dos sujeitos na
EPT, visando proporcionar-lhes uma educacao plena, dando um aporte de conhecimentos que
vao muito além dos sistemas tradicionais de ensino, a lei assegurou que houvesse a
participagdo de diversos profissionais na conducdo da tarefa de educar e promover um ensino
de qualidade, atendendo as exigéncias no quesito de formacao humana integral.

Considerando a necessidade de atender aos mais diversos sujeitos com formacao
integral, como possibilidade transformag¢do e emancipa¢do dos individuos, pensando no
ensino integrado como forma de travessia rumo ao horizonte da mudanga para a formagao
plena a ser alcancada (Ciavatta, 2005), os Institutos Federais contam com uma equipe
formada por profissionais de véarias areas, como: professores, bibliotecarios, auxiliares de
biblioteca, auxiliares em assuntos educacionais, assistentes de estudantes, psicélogos,
pedagogos, enfermeiros, assistentes social, médicos, tradutores e intérpretes de Libras, técnico
em assuntos educacionais, além de outros servidores imbuidos na tarefa de educar.

A fungao primordial do IFTO ¢ proporcionar, por meio do ensino, pesquisa e extensao,
uma formagdo académica que seja para a emancipacdo dos sujeitos e sua insercao social. E,
para que ocorra o cumprimento da tarefa de educar através de um ensino de qualidade,

voltado para a formacdo humanistica e omnilateral, a instituigdo conta com uma equipe
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multiprofissional composta por varios servidores, engajados no cumprimento da missdo de
servir a comunidade escolar.

Esses servidores fazem parte dos mais diversos setores dentro dos IFs, desenvolvendo
seu trabalho, cujo objetivo € atender a comunidade académica. Entre os diversos setores que
fazem parte da EPT, no Campus Porto Nacional do IFTO, temos a Coordenagdo Técnico
Pedagogica (COTEPE), cuja fungdo é acompanhar o trabalho da comunidade escolar e propor
solucdes pedagogicas voltadas para o atendimento desse publico. Assim, a COTEPE ¢
composta por Pedagogos Orientadores Educacionais e Técnicos em Assuntos Educacionais,
no caso do Campus Porto Nacional do IFTO, pois em alguns campi, a configura¢do do quadro
de servidores pode ser mais ampla ou mais restrita.

Embora, nesse campus, as atribuicoes da COTEPE estejam regulamentadas no
Regimento Interno, que traz as atividades inerentes ao setor (IFTO, 2019), ocasionalmente,
surgem questionamentos acerca das suas atribui¢des e responsabilidades, como por exemplo:
Qual o papel ou o que faz a COTEPE? O desconhecimento ou a falta de entendimento ndo ¢
algo novo no contexto do setor pedagogico,

[...] as constantes "brincadeiras" de colegas de outros cursos, quando nos diziam
frases do tipo: "o pedagogo ¢ um especialista em generalidades" ou "o pedagogo ¢

um especialista em coisa nenhuma" ou ainda "a pedagogia ¢ um curso de
espera-marido" (Silva et al., 2003, p. 14).

Tais questionamentos sugerem que alguns servidores ndo conhecem o papel
pedagdgico que ¢ desempenhado por esses profissionais. Sobre a importancia desse papel,
concorda-se com Libaneo (2010), ao afirmar que o pedagdgico vai muito além do ambiente
escolar, ele abrange vérias esferas da educacao formal e ndo-formal, e que, apesar disso, ainda
ha quem desconhega o trabalho pedagogico.

Sobre a importancia do trabalho da coordenagdo pedagogica corrobora-se com
Vasconcellos (2021), que afirma que a coordenagao tem a ver com todos os sujeitos € com
todas as instancias formativas da escola, desde as praticas mais simples as mais complexas.

Ainda sobre a defini¢dao do papel da coordenacao pedagogica, entende-se que ela:

[...] é a articuladora do Projeto Politico-Pedagdgico da institui¢do no campo
Pedagogico, organizando a reflexdo, a participagdo e os meios para a concretizagdo
do mesmo, de tal forma que a escola possa cumprir sua tarefa de propiciar a todos os

estudantes a aprendizagem efetiva, o desenvolvimento humano pleno e a alegria
critica (Vasconcellos, 2021, p. 129).

E notéavel a importancia do trabalho e agdo da equipe pedagdgica para consolidagdo e

cumprimento do papel da escola na missao de educar. Considerando as multiplas necessidades
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oriundas do contexto escolar, sdo esses profissionais que orientam, assessoram ¢ direcionam
os caminhos para alcangar os objetivos propostos pelo Projeto Politico-Pedagdgico da escola.

No que diz respeito a atuagao da equipe pedagogica, Lorenzet e Zitkoski (2017)
afirmam que ¢ essencial nas instituicdes de EPT, considerando que alguns docentes sdo de
areas técnicas, ndo tendo conhecimento didatico, nem uma clareza sobre os procedimentos
metodoldgicos. Desse modo, ¢ indispensavel a presenca da equipe pedagodgica como
articuladora dos processos de ensino-aprendizagem, além da receptividade e inser¢do no
contexto educativo para os docentes.

O trabalho da equipe pedagdgica sempre fora, de certa forma, incompreendido, como
mostram as pesquisas sobre o tema, pois, de acordo com Buarque (2017, p. 38), “[...] o
trabalho das Coordenagdes Pedagogicas, € visto como de natureza pratica, ainda carregado de
termos pejorativos, com apagador de incéndios, quebra galho e outros”. Mas, ainda segundo a
autora, a acdo pedagdgica ultrapassa os muros da escola, estd engajada no alcance dos
objetivos educacionais, entre a agdo de pensar e agir, voltada para o desenvolvimento das
capacidades e formagao humana integral.

Diante deste cenario de desconhecimento por parte da comunidade académica, o
resultado deste trabalho procura trazer luz a questdes tdo importantes que ainda parecem gerar
duvidas.

Ao longo da histéria, ¢ notavel o trabalho dos pedagogos (aqui compreendidos os
profissionais da pedagogia, em sentido de formacdo e ndo apenas do cargo que ocupam na
institui¢do) e sua contribui¢do para a educagdo. O pedagogo compartilha o saber no dia a dia
de seu trabalho, ¢ o profissional que da significado ao ato de aprender, articulando a agdo
pedagogica focado na transformacdo humana. Para Libaneo (2010, p. 58), “ha uma
diversidade de praticas educativas na sociedade e, em todas elas, [...] estd presente a acao
pedagogica”.

O trabalho pedagdgico ¢ uma reflexdo tedrica e critica a partir das praticas dentro do
campo investigativo da educacdo. O papel pedagodgico ndo se restringe a sala de aula,
conforme Libaneo (2010, p. 14), “[...] as praticas educativas ocorrem em muitos lugares, em
muitas instancias formais, ndo-formais, informais. Elas acontecem nas familias, nos locais de
trabalho, na cidade ¢ na rua, nos meios de comunicagao ¢, também, nas escolas”.

O trabalho do pedagogo vai muito além da sala de aula. Em Libaneo (2010, p. 14),
percebe-se que o trabalho pedagogico “[...] ndo se resume a agdes docentes” e que “[...] se
todo trabalho docente ¢ trabalho pedagdgico, nem todo trabalho pedagdgico ¢ trabalho

docente”.
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Mesmo com um trabalho voltado para o atendimento das demandas pedagogicas da
comunidade escolar, ainda ha quem nao entenda ou ndo conhega o trabalho realizado pela
COTEPE. Para Libaneo (2010, p. 28), a “[...] pedagogia estd em baixa entre intelectuais e
profissionais do meio educacional [...] muitos pedagogos parecem estar se escondendo de sua
profissdo ou, ao menos, precisando justificar cotidianamente seu trabalho”.

Diante de uma realidade de aparente desconhecimento da realidade do trabalho
pedagdgico, faz-se necessario que esse campo do conhecimento, cercado de disputas
ideologicas, desde sempre, seja investigado e esclarecido.

Sobre o papel da Pedagogia, Saviani, afirma que:

Ao longo da histéria da chamada civilizagdo ocidental, a pedagogia foi firmando-se
como correlato da educagdo, entendida como o modo de apreender ou de instituir o
processo educativo. Efetivamente, a educacdo aparece como uma realidade
irredutivel nas sociedades humanas. Sua origem confunde-se com as origens do
proprio homem. Na medida em que o homem se empenha em compreendé-la e
busca intervir nela de maneira intencional, vai constituindo um saber especifico que,

desde a Paidéia grega, passando por Roma e pela Idade Média, chega aos tempos
modernos fortemente associado ao termo “pedagogia” (Saviani, 2020, p. 20).

Percebe-se que a pedagogia acompanha a historia desde a existéncia da humanidade,
sendo parte dela, ainda que ndo propriamente com o termo “pedagogia”, contudo a agdo de
ensinar, proporcionar os conhecimentos as geragdes ¢ a propria pedagogia em agao.

Nesse sentido, o presente estudo procurou conhecer o trabalho realizado pela
COTEPE, o papel e atuacdo dos Pedagogos Orientadores Educacionais e Técnicos em
Assuntos Educacionais (TAE), dentro do conceito da educagdo profissional e tecnoldgica, na
perspectiva da formagdo humana integral, tendo como objeto de estudo a COTEPE do
Campus Porto Nacional do IFTO.

Na discussao de tais questdes, apoiou-se a pesquisa em autores que versam sobre a
tematica, como: Saviani (1989, 2007, 2020); Manacorda (2019); Libanio (2010); Ciavatta
(2005); Mészaros (2008); Garcia e Czernisz (2022); Silva (2018); Silva et al. (2003);
Imbernon (2002); Vasconcellos (2021); dentre outros.

O objetivo do estudo propds conhecer o trabalho da Coordenacao Técnico Pedagogica
(COTEPE) e a atuagao dos profissionais do setor, para, desse modo, levar ao conhecimento da
comunidade o papel desenvolvido e as possibilidades de atua¢do da mesma. O resultado da
analise dos dados da pesquisa, deu origem ao Produto Educacional (PE), um e-book de
orientacdo que esta disponivel para que toda comunidade tenha acesso e possa conhecer o

trabalho ¢ a forma de atuagao da COTEPE.



19

Para levantamento dos dados foram aplicados um questiondrio semiestruturado e
discutido em um grupo focal. Os questiondrios foram estruturados com perguntas abertas e
fechadas destinadas aos professores e aos estudantes da primeira série do Curso Técnico em
Meio Ambiente Integrado ao Ensino Médio do Campus Porto Nacional do IFTO.

Apobs receber os questiondrios dos estudantes e professores, passou-se a discutir os
resultados por meio de encontros realizados com o grupo focal, composto por servidores da
COTEPE do campus, para, assim, discutir os rumos do presente estudo.

O problema da pesquisa teve a seguinte questdo norteadora: Quais sdo as
possibilidades de atuacdo da Coordenagdo Técnico Pedagodgica, no ambito da Educacdo
Profissional e Tecnologica, no Campus Porto Nacional, do IFTO? E, atreladas a ela,
constavam os seguintes questionamentos: Quem sao os profissionais que atuam na COTEPE
do IFTO? O que faz cada integrante da COTEPE? Qual(is) a sua formag¢ao para atuar junto
aos pais, estudantes e professores? De que modo a atuagdo desses profissionais tem
contribuido com os objetivos educacionais da instituicdo? De que maneira a criagdo de um
e-book orientador, poderia contribuir para a melhoria das informagdes sobre o trabalho da
COTEPE?

Assim, a pesquisa desenvolvida buscou conhecer trabalho da COTEPE e as
possibilidades de sua atuagdo para o desenvolvimento da Educagdo Profissional e
Tecnologica, no Campus Porto Nacional do IFTO, bem como a construgdo de um e-book
orientador como ferramenta para auxiliar o processo de disseminagao de conhecimento do
trabalho realizado e a atuagdo destes profissionais, este, serd disponibilizado aos estudantes
por meio digital, e, através de QR Code, a ser fixado em locais estratégicos.

Assim, o estudo identificou os profissionais que atuam na COTEPE do Campus Porto
Nacional IFTO, suas respectivas formagoes e as atividades desenvolvidas (e as possiveis) por
cada integrante da COTEPE, sendo os Pedagogos Orientadores Educacionais e Técnicos em
Assuntos Educacionais e de que modo a atuacdo dos profissionais integrantes das COTEPE,

tem contribuido com os objetivos educacionais da institui¢ao.
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2 A EDUCACAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA

“A questdo escolar interessa-me muitissimo” (Manacorda 2019, p. 21).

O homem ¢ um ser histérico, e constitui-se como homem pelo e por meio do trabalho.
Segundo Saviani (2007, p. 152), “[...] trabalho e educacgdo sdo atividades especificamente
humanas” . Isso implica que somente o homem interage com a natureza e a transforma em seu
beneficio. O trabalho que o homem exerce o diferencia dos animais, pois 0 homem prové a
sua existéncia agindo de forma pensada, produzindo aquilo que precisa para sobreviver. Para
Saviani (2007, p. 153), o homem ¢ distinto pela sua racionalidade, “[...] isto €, assume o
carater de atributo essencial do ser humano™ .

No trabalho e na luta pela sobrevivéncia, o homem ¢ capaz de transformar a natureza.
Somente o homem ¢ dotado, constituido como tendo a faculdade “[...] que lhe permite
trabalhar e educar” (Saviani, 2007, p. 153). Percebe-se que neste contexto, vem a jungdo de
trabalho e educacao, significando que a educagdo ¢ constituida e tem suas raizes no trabalho,
sendo este a esséncia do ser humano.

No que se refere a educacdo profissional, no estado do Tocantins, o Instituto Federal
de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia do Tocantins (IFTO), também chamado de Instituto
Federal do Tocantins, € resultante da integracdo da Escola Técnica Federal de Palmas (ETF) e
da Escola Agrotécnica Federal de Araguatins (EAFA), e foi criado por meio da Lei n.°
11.892/2008, que instituiu a Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnologica
e criou os Institutos Federais de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia, no territorio brasileiro
(Brasil, 2008).

O Campus Porto Nacional do IFTO foi implantado como UNED (Unidade de Ensino
Descentralizada) da antiga Escola Técnica Federal de Palmas (ETF). Outras UNEDs foram
implantadas na mesma época (fim de 2007 ao inicio de 2008), casos das UNEDs de
Araguaina e Paraiso do Tocantins. Todos estes campi, Porto Nacional inclusive, por volta de
2010, tiveram bastante avango na ocasido da Expansao II da Rede Federal de Educagao
Tecnologica (IFTO, 2022).

Com a doagdo do terreno, por parte da prefeitura, onde hoje localiza-se o Campus
Porto Nacional do IFTO, a remog¢ao de servidores dos campi Palmas e Araguatins € a posse
dos novos servidores recém-concursados, da-se inicio ao trabalho de constru¢ao dos projetos
estruturais e pedagogicos da nova unidade, bem como as obras dos blocos I, II e IV do
campus. Nos primeiros meses, os servidores recém-concursados prestavam expediente na

Reitoria. Em junho de 2010, a estrutura administrativa e pedagogica do Campus Porto
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Nacional instalou-se definitivamente na sede da Avenida Tocantins, no novo bairro, Jardim
América, da cidade de Porto Nacional-TO.

O primeiro diretor-geral, em carater pro-tempore, foi o professor Ovidio Ricardo
Dantas Junior, substituido, em 2011, pelo professor Miguel Camargo da Silva, também
pro-tempore. Ao cabo de 5 (cinco) anos da implantacdo do campus, um processo de consulta
eleitoral foi instaurado, sendo eleita a professora Lilissanne Marcelly de Sousa, primeira
mulher a dirigir um campus do IFTO. Atualmente o Campus Porto Nacional tem como Gestor
o Professor Albano Dias Pereira Filho, eleito pela comunidade em consulta direta, nomeado
pela Portaria n.° 553/2022/REI/IFTO, de 10 de maio de 2022, publicada no Diario Oficial da
Uniao de 10 de maio de 2022.

A missdo do IFTO ¢ proporcionar o desenvolvimento regional por meio do ensino,
pesquisa e extensdo, prezando pela eficiéncia na formagdo académica e na difusdo do
conhecimento (IFTO, 2022). Para cumprimento da missdo de proporcionar um ensino de
qualidade, voltado para a forma¢ao humanistica e omnilateral, a instituicdo conta com uma
equipe multiprofissional composta por varios servidores, prontos para atendimento da

comunidade escolar.

2.1 A ATIVIDADE EDUCADORA DA ESCOLA E OS PRINCIPIOS DA
OMNILATERALIDADE

Partindo da andlise de Manacorda (2019), sobre os escritos de Gramsci, percebe-se
uma énfase especial no que diz respeito a questdo da escola. Com base nesses pressupostos,
destaca-se a questdo da escola “[...] como uma atividade essencial do futuro (Manacorda,
2019, p. 21 )”. O autor trata da questao da educacao e suas implicagdes na vida da sociedade,
e como a escola se relaciona com a vida de cada pessoa, em especial como a mesma esta
sendo usada como instrumento de transformagdo ou alienagao social.

Manacorda relata as duras criticas que Gramsci faz aos modelos de educacao socialista
Russa, uma vez que o modelo de educacao que se tinha, nao estaria atendendo aos objetivos
de transformar os rumos da sociedade. Os intelectuais que deveriam encabecar a possivel
mudanga para sociedade eram, no pensamento de Gramsci, "[...] gente que ndo 1€, que ndo
estuda, que ndo pensa e, todavia, se tem em conta de mestres da sabedoria" (Manacorda 2019,
p. 25). Manacorda deixa claro que Gramsci alerta que o proletariado deveria “subtrair a
relagdo educativa”, ou seja, deixar de depender dos intelectuais burgueses e se contrapor ao

problema da escola.



22

O problema especifico da escola, com todo o debate em torno de sua natureza
classista, seus contetidos antiquados e enciclopédicos, seus métodos paternalistas e
mnemonicos e, especialmente, a relagdo entre instru¢do humanistica e formacao
profissional, [...] (Manacorda 2019, p. 29).

A critica feita revela a importancia do pensamento do autor, que via na escola um
atraso na formagao dos seus cidaddos, com debates sem importancia e métodos ultrapassados,
€ uma instrucao paternalista.

Gramsci sendo um grande escritor e filésofo além do seu tempo, percebia a escola
como “[...] parte da estrutura ideologica feita para manutengdo e perpetuacao do poder e
dominagdo” (Manacorda 2019, p. 221). Gramsci alertava que se faz necessario uma tomada
de consciéncia das classes ao apontar a “[...] necessidade de que se crie um ‘espirito de cisdo’,
isto €, ‘uma aquisicdo progressiva da consciéncia da propria personalidade historica’, por
parte da nova classe protagonista e das classes a ela ligadas” (Manacorda, 2019, p. 222).

A tomada de consciéncia da qual falava Gramsci estava imbricada no seu ideal de uma
sociedade socialista, pensamento esse que esteve presente em sua vida e em seus escritos
desde a juventude. Ele via o socialismo como Unica forma de uma sociedade justa e
igualitaria.

A escola da qual falava Gramsci, tinha o ensino totalmente “cindido”: uma escola para
as classes privilegiadas, aquela que formava cidaddos para serem dirigentes, e outra para a
classe trabalhadora, esta formava somente operdrios para atuar em servicos que nao
necessitavam de instrug¢do avangada. Assim, [...] “a escola tradicional era oligarquica nao pelo
seu método de ensino, nem pela sua tendéncia a formar homens superiores, mas porque estava
reservada apenas a uma elite de futuros dirigentes, a um determinado estrato social”
(Manacorda, 2019, p. 211).

A critica se refere a escola para a formacao da elite dirigente, sendo reservada somente
a uma camada privilegiada da sociedade, permanecendo, assim, a divisao historica da
sociedade em classes, para a qual ele propunha a necessidade de rompimento. Nesse sentido,
percebe-se que a divisdo dos homens em classes também gerou a divisdo do conhecimento, a
uns ¢ dada a instru¢do para serem dirigentes, para a outra classe somente o conhecimento
basico para operarem uma maquina.

Gramsci apontava seu ideal de escola com formacao humanistica, aquela que, segundo
ele, seria a escola unica com formag¢do omnilateral, ele via nela possibilidade de uma
formagdo das classes subalternas. Dessa forma, surge seu pensamento de uma educagao

completa: a omnilateral, universal, em que todos os cidaddos tenham as mesmas condigdes de



23

acesso ao conhecimento e sejam capazes de serem dirigentes e ndo apenas, dirigidos
(dominados).
[...] € na escola unica que se encontra a ‘raiz’ daquele processo de unido entre o
trabalho intelectual e o trabalho industrial, que ¢ depois realizado em um nivel mais

alto pelas academias, as quais realizam assim, também, a unificacdo entre os
intelectuais e as massas populares (Manacorda, 2019, p. 227).

A educagdo omnilateral, abordada pelo autor, que sé se constroi na escola unica, era o
tipo ideal. Embora nunca tenha visto seus ideais em pratica, uma vez que este ficou preso
durante anos de sua vida, suas notas e cartas do carcere, deixam evidentes seu desejo de luta
por uma educagdo igualitaria, permitindo que todos tenham acesso ao conhecimento cientifico
elaborado ao longo da historia.

A educagdo omnilateral, como falava Gramsci, ndo sera alcancada sem lutas. E
necessario que haja uma ruptura com o atual sistema econOmico para que possam tomar
consciéncia da situacdo e lutar para que haja uma transformacao por meio da educagdo, nao

sem lutas, mas, por meio dela.

2.2 A POLITECNIA ENQUANTO PERSPECTIVA PARA UMA EDUCACAO INTEGRAL

A politecnia em Saviani (2007), constitui-se como o eixo norteador do seu trabalho,
suas acdes sdao voltadas para o desenvolvimento da sociedade em uma perspectiva de
aprendizagem das varias técnicas, adquirindo os conhecimentos cientificos e tecnoldgicos,
bem como os fundamentos do conhecimento acumulado ao longo da histodria.

Para Saviani (2007), a agdo do homem para transformag¢do da natureza em seu
beneficio, o define enquanto homem, ele ¢ homem por meio do trabalho.

O que define a existéncia humana, o que caracteriza a realidade humana ¢
exatamente o trabalho. O homem se constitui como tal, 8 medida em que necessita
produzir continuamente a sua propria existéncia. E isso que diferencia o homem dos
animais: os animais t€m sua existéncia garantida pela natureza e, por consequéncia,
eles se adaptam a natureza; o homem tem que fazer o contrario, ele se constitui no

momento em que necessita adaptar a natureza a si, ndo sendo mais suficiente
adaptar-se a natureza (Saviani, 1989, p. 8).

Conforme Saviani (2007, p. 3), “[...] o homem nao nasce homem [...]”, significa que a
forma¢do do homem, bem como a aquisicdo do saber, ¢ adquirida através da troca de
experiéncias, € na agdo pratica sobre a natureza para transforma-la em seu beneficio. O
conhecimento ndo vem pronto, ndo ¢ inato, ¢ necessario que ele haja para produzir sua

existéncia.
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O homem, desde os primordios, necessitou da acdo sobre a natureza para sua
sobrevivéncia, e, na medida em que foi se desenvolvendo e adquirindo novas habilidades,
transformou a natureza através da sua a¢ao consciente.

Nos primoérdios da civilizagdo, os homens viviam em comunidades e a terra pertencia
a todos. Nao havia a divisdo de terras e nem as propriedades privadas. Tudo era comum. Com
o surgimento da propriedade privada, detentora dos meios de producgdo, e a ascensdo do
sistema capitalista, veio a divisdo da sociedade em classes, e consequentemente, o trabalho
ganhou novas configuracdes.

Na medida em que a sociedade foi se desenvolvendo, novas técnicas de trabalho foram
sendo incorporadas, ¢ o trabalho artesanal foi substituido pelo trabalho industrial, exigindo
novos conhecimentos, bem como o dominio de técnicas de trabalho. Desse modo, a forma de
producdo e existéncia humana passa por uma transformacdo, exigindo que o trabalhador
adquira novas habilidades. O processo de desenvolvimento levou a divisdo do trabalho e
consequentemente, a apropriacdo da terra, que antes pertencia a todos em modo de
comunidades. A partir do momento que a terra passou a ter dono, gerou a divisdo dos homens
em classes.

Com a divisdo da sociedade em classes, e, consequentemente, a divisdo do trabalho,
houve uma separacdo dos modos de vida de produgdo da propria historia. Com o aumento da
producdo, que antes era somente para sobrevivéncia, passou-se a venda do excedente,
surgindo o inicio do sistema capitalismo e, consequentemente, suas contradigdes, bem como o
acirramento da cisdo das classes sociais.

A histéria do homem e sua atividade laboral, antes feita somente para suprir as
necessidades de alimentacdo do grupo, passa entdo a ser sindnimo de castigo, sofrimento e
escravidao. Ele, entdo, precisa vender seu trabalho para sobreviver. Enquanto uns ficam ricos
sem precisar trabalhar, outros trabalham para enriquecer seus senhores, os donos dos meios de
produgdo. A cisdo da sociedade em classes, trouxe varias consequéncias para os homens, bem
como as mudancgas na forma como a escola ofertava a educacao: a uns era dada uma educagao
para serem dirigentes, e, para outros, uma educacao para o trabalho.

Para a compreensdo do conceito de trabalho e como ¢ a forma de produgdo da
existéncia humana, ou seja, o trabalho, recorre-se a Saviani (1989), que traz de forma precisa
sobre o significado do termo politecnia, dentro do contexto da educagdo. A educagdo
politécnica busca “[...] propiciar ao educando a aquisicdo dos conhecimentos
técnico-operacionais € dos fundamentos cientificos e filosoficos que orientam determinada

modalidade de trabalho” (Saviani 1989, p. 5). Isso significa que a educacdo escolar deve
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propiciar meios para que seus estudantes tenham acesso aos conhecimentos cientificos e
tecnologicos produzidos ao longo da historia, sendo este um caminho possivel para
transformagao e concepcao de uma sociedade que busca a humanizagao.

A educagdo, pensada do ponto de vista da politecnia, tem como referéncia o trabalho
como principio educativo, visando proporcionar aos sujeitos uma educagao plena, dando um
aporte de conhecimentos que vdo muito além dos sistemas tradicionais de ensino. E um
ensino que nao ¢ fragmentado, € poli, ¢ multi, procura oferecer os fundamentos completos da
ciéncia e da tecnologia. “A nog¢do de politecnia se encaminha na dire¢do da superacdo da
dicotomia entre trabalho manual e trabalho intelectual, entre instrugdo profissional e instru¢ao
geral” (Saviani, 1989, p. 13).

O entendimento da politecnia pressupde que todo o trabalho seja desenvolvido de
maneira indissocidvel, seja ele manual ou intelectual. Nesse sentido, ndo ha espago para
divisdo do conhecimento, para a fragmentacdo, em que, para uns ¢ dado um conhecimento
para o trabalho manual e para outro o conhecimento técnico elaborado para serem dirigentes.
Na politecnia o todo deve ser considerado, ou seja, formacao completa, capaz de transformar

pessoas simples em intelectuais e, por fim, seres humanos completos.

2.3 AFORMACAO HUMANA OMNILATERAL, POLITECNICA E INTEGRAL

Em meio a varias discussdes, conceitos ¢ definicdes sobre a formacdo humana
integral, omnilateral, politécnica, traz-se para o texto a defini¢do dada por Ciavatta, sobre o
conceito de integragao:

No caso da formagdo integrada ou do ensino médio integrado ao ensino técnico,
queremos que a educag@o geral se torne parte inseparavel da educagdo profissional
em todos os campos onde se da a preparagdo para o trabalho: seja nos processos

produtivos, seja nos processos educativos como a formagao inicial, como o ensino
técnico, tecnoldgico ou superior (Ciavatta, 2005, p. 02).

A partir do conceito apresentado, busca-se, mesmo diante de um cenario desfavoravel,
uma educacdo que seja completa, que venha ao encontro do que almeja a sociedade, que se
proponha a transformar, ainda que a passos lentos, os processos de ensino-aprendizagem, bem
como a vida das pessoas. Outra questdo de grande importincia que se coloca ¢ a questdo do
ensino médio integrado como possibilidade da “travessia”, termo dado por Ciavatta (2005, p.
02), em que consiste na afirmacdo sobre o fato de caminhar-se rumo a um horizonte ainda que
distante, mas que, ao caminhar, durante a jornada, cria-se a possibilidade de uma pequena

transformagdo para que alcance uma educacdo que seja completa, integral, ndo uma educagao
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dual, em que uma parte da sociedade recebe um tipo de educagdo para serem dirigentes e
outra parcela recebe uma educacdo para execucao de tarefas simples, bracais.

A questdo que se coloca ¢, sera possivel caminhar na dire¢do de fazer a “travessia”
para uma formagdo humana integral em meio a uma sociedade em que o capitalismo tudo
domina, onde as leis da educagdo necessitam de constantes reformas e algumas tém regredido
ao invés de avancar? A resposta parece muito complexa, uma vez que se estd dentro do
sistema capitalista e este ndo faz “concessdao”, e o estado age de forma subserviente
atendendo, em partes, ao interesse da populagdo, e, por outro lado, aos interesses do mercado
capitalista.

Considerando que o capital ndo cederad espago para avancos significativos na dire¢ao
da politecnia e da formagdo omnilateral de individuos, parece ébvio que qualquer avango
nessa direcdo dependerd de lutas travadas no campo da educagdo. Concorda-se com
Mészaros, pois este acredita que a sociedade so se transforma pela luta de classes, e que:

Limitar, portanto, uma mudanga educacional radical as margens corretivas
interesseiras do capital significa abandonar de uma s6 vez, conscientemente ou nao,
o objetivo de uma transformagdo qualitativa [...] E por isso que ¢ necessario romper

com a ldogica do capital se quisermos contemplar a criagdo de uma alternativa
educacional significativamente diferente (Mészaros, 2008, p. 12).

Nao hé possibilidade de mudangas no campo educacional partindo da hegemonia do
capital. Todas as conquistas que foram alcan¢adas foram no terreno das lutas das classes. O
capital, representando seus interesses, sempre travou batalhas para impor suas ideologias e
perpetuagdo da dominagdo. Nao ha que se esperar concessoes.

As leis vigentes, que regem o sistema educacional, que, apds anos de lutas e pequenas
conquistas, onde se pensava o ensino na perspectiva da politecnia e integragdo, vem sendo
modificada de acordo com os interesses da hegemonia dominante. A forma de ensino, que era
pensado na possibilidade de ser totalmente integrado, foi alterada na mais recente reforma do
Ensino Médio, com a Lei n. 13.415/2017 (Brasil, 2017). Sobre a reforma e suas implicagdes
no desenvolvimento do ensino, corrobora-se com Garcia e Czernisz, ao afirmar que:

A reforma do Ensino Médio, com origem numa Medida Provisoria — MP 746/2016,
— explicita a incompatibilidade da proposta com um encaminhamento democratico.
Desde a origem, a reforma ja se apresenta autoritaria, sem que no processo tenha
ocorrido uma conversa com grupos de professores, pesquisadores do assunto ou
associagOes educativas organizadas que, de longa data, vém se preocupando com a

importancia e imprescindibilidade dessa etapa formativa para o desenvolvimento dos
estudantes e do pais (Garcia; Czernisz, 2022, p. 48).

Dada a maneira como foi implantada, sem um amplo estudo com os grupos de

pesquisas e professores da area, sem atender aos conceitos de um ensino integral politécnico,
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voltado para atender ao sonho de um ensino completo, capaz de transformar a vida da
sociedade, regrediu-se ao passado, com decisdes impostas, antidemocraticas, pautadas pelos
interesses burgueses, na contramao da possibilidade progresso do ensino, rumo ao sonho da
escola unitaria e emancipatoria.

Da forma como esta posta, a reforma refor¢a a dualidade e o aligeiramento para uma
formagao rapida para o mercado de trabalho, fazendo com que milhares de jovens entrem no
mercado ainda cedo, sem uma preparagado total para que estes tenham o dominio das técnicas
elaboradas com os avangos da tecnologia, contribuindo, assim, para uma formag¢do que visa
atender ao mercado de trabalho, sem um compromisso com uma educacdo de qualidade,

aquela que poderia ser para emancipagao social.

2.4 MUDANCAS NA LEGISLACAO E SEUS IMPACTOS NA FORMACAO HUMANA
INTEGRAL

Os Institutos Federais de Educagdo, criados pela Lei n® 11.298/2008 (Brasil, 2008),
tendo como pressuposto ser referéncia na oferta de cursos técnicos nas formas integrada,
subsequente e concomitante ao ensino médio (além de cursos de licenciaturas, bacharelados,
tecndlogos, pds-graduagdes lato e stricto sensu, etc.), apresentando-se como uma possivel
“travessia” na busca por uma educag¢dao omnilateral, aquela que seria feita na escola “unica”,
foi diretamente impactado com as mudangas recentes na legislagdo do ensino médio, e
alteracdes advindas da implantacdo da Lei n° 13.415/17, oriunda da medida proviséria MP
746/16.

A reforma proposta aponta para o ensino voltado para a formacgdo direta, voltada para
atender aos interesses da hegemonia politica e do mercado capitalista, com uma formacao
para exploracdo das for¢as dos trabalhadores, deixando de lado o ensino humanistico que
seria para a formagao de “homens completos”.

O termo usado na ampla divulgacdo pela midia, como sendo o novo ensino médio,
parece nao ser tdo novo como fora divulgado, o que se tem ¢ o velho disfarcado de novo.
Assim, acompanha-se o pensamento de Garcia e Czernisz, ao destacar que:

O encaminhamento autoritario e os grupos envolvidos no direcionamento politico do
pais sdo aspectos que nos levam a compreender que a reforma ndo cumpre com uma
inten¢do atual e nova, como tem sido apresentada a reforma para o “Novo Ensino
Meédio (NEM)”, mas sim com intuitos de longa data presente no cenario brasileiro: a

utilizagdo da escola publica, e em especifico do Ensino Médio, para a formagao dos
trabalhadores que serdo utilizados ou descartados, conforme as necessidades e
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interesses dos representantes da classe detentora dos meios de produgdo (Garcia;
Czernisz, 2022, p. 50).

Como mostra o as autoras, o sentido de novo, esconde as verdadeiras intengoes da
sociedade capitalista, o ensino voltado para a formacdo de mado de obra para atender aos
interesses do mercado, sem se preocupar com a formagao integral. A lei em questdo muda o
que seria a oferta de uma educacdo integral e revisa discursos “velhos” ja vencidos, trazendo
questdes deixadas de lado pela sua ineficacia, pois “[...] sob a aparéncia de novo, a atual
reforma do ensino médio acoberta velhos discursos e velhos propdsitos” (Silva, 2018, p. 02).

Caminhar rumo a mudanga, pensando numa educacdo omnilateral, politécnica e
integral tem se mostrado um caminho dificil. Apos anos de lutas, as poucas conquistas que
foram alcangadas, tém sido deixadas de lado por governos que vém, dia apos dia, destruindo
os direitos conquistados, andando na contram3o da educacdo para a emancipacdo da
sociedade. O caminho proposto pela MP 746/16, transformada na Lei n® 13415/2017, tem, na
verdade, a intengdo de instaurar um projeto pensado pela hegemonia do capitalismo, que
utiliza a escola publica para formagao de mao de obra atendendo aos interesses e em
conformidade com o projeto capitalista.

Para Garcia e Czernisz:

[...] a reforma do Ensino Médio ndo ¢ apenas uma reforma do ensino, mas sim um
direcionamento que afirma os interesses de um grupo com um projeto de sociedade

capitalista, explorador e aniquilador de possibilidades futuras para a juventude e
povo brasileiro (Garcia; Czernisz, 2022, p. 50).

Partindo do pressuposto da formagdo humana integral a lei do novo ensino médio, que
entrou em vigor em 2017 (Brasil, 2017), tira a possibilidade de uma formagdo humana
completa, uma vez que o curriculo que fora imposto de forma arbitraria, subtraiu disciplinas
do curriculo de suma importancia no desenvolvimento da criticidade e da leitura de mundo.
Sobre as disciplinas que serviriam para despertar a criticidade e contribuir na formacgao
humana, Silva mostra que:

[...] Além da retirada da obrigatoriedade da Filosofia e da Sociologia, os
conhecimentos em Artes ¢ Educagdo Fisica, assegurados nas Diretrizes Curriculares
Nacionais para o Ensino Médio (Resolugdo CNE/CEB02/2012) foram

negligenciados e configuram perdas no que diz respeito ao acesso a uma ampla
gama de conhecimentos (Silva, 2018 p. 4).

Considerando a importincia de disciplinas como Filosofia e Sociologia, no curriculo
do ensino médio, para a formacdo de pessoas criticas e reflexivas, antes obrigatdria no
curriculo e que, com a nova lei passa a figurar apenas como “presenca obrigatoria na forma de

“estudos e praticas” (Silva, 2018, p. 5), tem-se um ensino cindido, fragmentado, longe dos
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ideais de uma formacdo humana completa, aquela que seria para a transformagdo da
sociedade, na busca da conquista da liberdade e emancipagdo da sociedade, superando o
ensino dual, voltado para atender aos interesses da hegemonia dominante.

A educacdo sempre foi lugar de disputas, visto que, através da educagdo pode-se
transformar a sociedade. E nesse contexto que a escola, como uma institui¢io responsavel por
compartilhar os conhecimentos, busca “[...] propiciar ao educando a aquisicdo dos
conhecimentos técnico-operacionais € dos fundamentos cientificos e filosoficos que orientam
determinada modalidade de trabalho™ (Saviani, 1989, p. 3). Nesse sentido, a educacao escolar
deve propiciar meios para que seus estudantes tenham acesso aos conhecimentos cientificos e
tecnologicos, produzidos ao longo da historia, sendo este um caminho possivel para
transformagao e concepcao de uma sociedade que busca a humanizagao.

Em Gramsci encontra-se o ideal de um modelo de escola com formag¢ao humanistica,
pensado como a “escola Uinica”, com formagdo “omnilateral”. E nessa escola que podera
surgir possibilidade para uma formagdo completa, universal, em que todos possam ter as
mesmas condi¢cdes de acesso ao conhecimento e sejam capazes de se emanciparem
socialmente (Manacorda, 2019, p. 227).

A educacdo escolar que seja capaz de promover a transformacao da sociedade deve ser
pensada sobre a base de uma educagdo integral. Em Ciavatta (2005, p. 02), fala-se em fazer a
“travessia” rumo a um horizonte, ainda que distante, mas que, ao caminhar, cria-se a
possibilidade para uma transformagdo para que se alcance uma educagdo que seja integral, e
ndo uma educac¢do cindida, em que uma parte da sociedade recebe uma tipo de educagdo para
serem dirigentes e outra parcela recebe uma educagdo para execugdo de tarefas simples.

No que diz respeito ao conceito de politecnia, do ponto de vista de Saviani (1989),
pensa-se na sociedade em que o ensino possa ser ministrado na perspectiva da politecnia, para
que se possa apreender as varias técnicas, bem como os conhecimentos cientificos e
tecnoldgicos, acumulados pela humanidade.

As mudancas que se deseja na educacdo ndo sera facil visto que o governo nao tem
mostrado sinal de interesse em mudar a realidade posta. Outra questao complexa sao as
concessdes que o governo tem feito para a iniciativa privada, repassando responsabilidades
que seriam do governo e investindo no setor privado. Pensar na mudancga € necessario, uma
vez que as conquistas que foram alcancadas foram através das lutas das classes.

O sistema capitalista ndo faz concessoes, € o cendrio atual, através das leis aprovadas,

deixam ainda mais distante a concretizagdo da formagao humana integral. As concessdes para
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a iniciativa privada no campo educacional mostram que o governo caminha na contramao de
uma educagao feita para todos com formacao integral.

O que tem se desenhado ¢ um cendrio devastador, as poucas conquistas que se
alcancou foram deixadas de lado. Serdo necessarios anos para reconstruir somente o que ja
tinha sido conquistado e mais tempo para progredir na direcdo da escola Unica, de um ensino
politécnico e uma formacao humana integral e omnilateral.

Essa formacdo e a transformagdo que se deseja para as mudancas nos rumos da
educacdo, passa pelo pedagogico, os professores tém um papel importante na condugao desse
processo. Para isso, esse profissional “[...] deve ser, ao mesmo tempo, agente de mudanga,
individual e coletivamente, e embora seja importante saber o que deve fazer e como, também
¢ importante saber por que deve fazé-lo” (Imberndn, 2002, p. 38).

Assim, para o sucesso do trabalho deste profissional, ¢ imprescindivel, o trabalho
conjunto com outros setores escolares, dos quais se destaca o setor de coordenacdo
pedagogica, o qual, no caso dos campi do IFTO, recebe o nome de Coordenagdo Técnico
Pedagogica (COTEPE), podendo variar um pouco, em cada campus, no quesitos de
atribuicdes e composicao de servidores, mas mantendo a esséncia do trabalho pedagogico.

Para entender melhor sobre o papel deste setor e as diversidades de possibilidades de
atuagdo, bem como conhecer o porqué de muitas vezes, suas atribui¢des ndo serem bem
definidas, sobretudo parecendo ser um setor que “faz tudo e ndao faz nada”, a seguir
buscaremos o aporte tedrico para refletir sobre a pedagogia, no sentido amplo, que tem
passado por inimeras transformacgdes ao longo de sua historia, mas que se coloca como um

dos grandes pilares da educagao.

2.5 A PEDAGOGIA NA HISTORIA

Historicamente os pedagogos tém desempenhado um papel de grande relevancia no
campo educacional, sua atuacao pratica na formagdao humanistica tem transformado a vida de
muitas pessoas. O pedagogo ¢ o profissional que compartilha o saber no dia a dia,
reelaborando e ressignificando o ato de aprender, por meio do seu trabalho incansavel, focado
na transformac¢ao humana.

Entdo, educamos ¢ somos educados. Ao compartilharmos, no dia-a-dia do ensinar e
do aprender, ideias, percepgdes, sentimentos, gestos, atitudes e modos de agdo,
sempre ressignificados e reelaborados em cada um, vamos internalizando

conhecimentos, habilidades, experiéncias, valores, rumo a um agir critico-reflexivo,
auténomo, criativo e eficaz, solidario. Tudo em nome do direito a vida e a dignidade
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de todo o ser humano, do reconhecimento das subjetividades, das identidades
culturais, da riqueza de uma vida em comum, da justica e da igualdade social. Talvez
possa ser esse um dos modos de fazer pedagogia (Libaneo, 2010, p. 6).

O papel dos pedagogos ndo se resume a sala de aula, isto €, o trabalho pedagogico ¢
uma reflexdo teodrica e critica a partir das praticas dentro campo investigativo da educagao. O
trabalho se desenvolve nos mais diversos espacos, seja ele formal e ndo formal, na escola, na
rua, nas midias sociais, na familia. Em todos os lugares em que h4 interagdo de pessoas, existe
um espaco pedagogico de atuagao.
Para Libaneo,
[...] ndo ¢ possivel mais afirmar que o trabalho pedagdgico se reduz ao trabalho
docente nas escolas. A ag@o pedagbdgica ndo se resume a acdes docentes, de modo

que, se todo trabalho docente ¢ trabalho pedagogico, nem todo trabalho pedagogico
¢ trabalho docente (Libaneo, 2010, p. 14).

O conceito de pedagogia ¢ bem amplo, ndo se pode dimensionar ou reduzir a
importancia e abrangéncia do trabalho que tem “[...] a pratica social da educacdo como objeto
de investigagdo e de exercicio profissional — no qual se inclui a docéncia” (Libaneo, 2010, p.
18). O ser pedagogo nao ¢ somente ser professor, este profissional desenvolve um trabalho
que vai muito além da sala de aula.

A origem da pedagogia como campo do conhecimento na educacdo, surge desde os
tempos remotos.

Ao longo da historia da chamada civilizagdo ocidental, a pedagogia foi firmando-se
como correlato da educagdo, entendida como o modo de apreender ou de instituir o
processo educativo. Efetivamente, a educacdo aparece como uma realidade
irredutivel nas sociedades humanas. Sua origem confunde-se com as origens do
proprio homem. Na medida em que o homem se empenha em compreendé-la e
busca intervir nela de maneira intencional, vai constituindo um saber especifico que,

desde a Paidéia grega, passando por Roma e pela Idade Média, chega aos tempos
modernos fortemente associado ao termo “pedagogia” (Saviani, 2020, p. 20).

Percebe-se que a pedagogia acompanha a historia desde a existéncia da humanidade,
sendo parte dela, ainda que ndo propriamente com o termo ‘pedagogia’. Contudo, a acdo de
ensinar e instruir os conhecimentos as geragdes ¢ a propria pedagogia em agao.

O conceito pedagogico tem se concebido como agdo pratica ao longo da historia,
“[...] constituindo-se como a teoria ou ciéncia dessa pratica, sendo, em determinados
contextos, identificada com o proprio modo intencional de realizar a educagdao” (Saviani,
2020, p. 20).

Desde a Grécia Antiga, havia dois conceitos em torno da pedagogia, sendo um

relativo ao sentido filosofico “[...] em funcdo da finalidade ética que guia a atividade
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educativa”, e outro que diz respeito “[...] a paideia entendida como a formacao da crianca
para a vida” (Saviani, 2020, p. 21).

Ao buscar-se o termo pedagogia e seu sentido etimoldgico, ao longo da histoéria,
percebe-se desde o inicio a ideia de formar, de cuidar e estd diretamente ligada a acdo
educativa que foi se desenvolvendo ao longo dos anos. Conforme Libaneo (2010, p. 28), a
pedagogia estd em todos os espacos e “[...] o pedagdgico perpassa toda a sociedade,
extrapolando o ambito escolar formal, abrangendo esferas mais amplas da educacao
informal e ndo-formal” . O campo de atuagao pedagogica ¢ amplo e abrangente.

[...] a Pedagogia ocupa-se, de fato, dos processos educativos, métodos, maneiras de
ensinar, [...] ¢ um campo de conhecimentos sobre a problematica educativa na sua
totalidade e historicidade e, a0 mesmo tempo, uma diretriz orientadora da acdo
educativa [...] refere-se as finalidades da ag@o educativa, implicando objetivos
sociopoliticos a partir dos quais se estabelecem formas organizativas metodoldgicas

da acdo educativa. [...] uma ciéncia sobre a atividade transformadora da realidade
educativa (Libaneo, 2010, p. 29).

A formagdo do pedagogo, no Brasil, tem passado por varios momentos de incertezas
quanto ao campo de trabalho, assim como na formacao do curriculo.

O curso de pedagogia foi instituido entre nos por ocasido da organizagdo da

Faculdade Nacional de Filosofia, da Universidade do Brasil, através do decreto-lei n.

1.190 de 4 de abril de 1939. Visando a dupla fun¢do de formar bacharéis e

licenciados para vérias areas, inclusive para o setor pedagogico, ficou instituido, por

tal documento legal, o chamado “padrdo federal” ao qual tiveram que se adaptar os

curriculos basicos dos cursos oferecidos pelas demais instituigdes do pais (Silva et
al., 2003, p. 11).

Inicialmente, os cursos de formagdo de pedagogos tinham uma duragdo de trés anos,
em que eram formados em bacharel, necessitando de mais um ano em didatica para ter
licenciatura nas disciplinas que faziam parte da didatica. Assim afirmam Silva et a/.:

No caso do curso de pedagogia, aos que concluissem o bacharelado, seria conferido
o diploma de bacharel em pedagogia; posteriormente, uma vez concluido o curso de

didatica, seria conferido o diploma de licenciado no grupo de disciplinas que
compunham o curso de bacharelado (Silva et al., 2003, p.13).

Os problemas e indefinicdes dentro da pedagogia continuaram, embora algumas
mudangas ocorreram no Parecer CFE n°® 251/62, o curso parecia ndo ter uma identidade
propria, “[...] faltava ao curso conteudo proprio, na medida em que a formagao do professor
primario deveria se dar ao nivel superior e a de técnico em educagdo em estudos posteriores
ao da graduacao” (Silva et al., 2003, p. 15).

Apos anos de estudos e indefinicdo sobre a identidade dos cursos de pedagogia, uma

nova realidade comeca a se desenhar, pois “[...] o I Seminario de Educagdo Brasileira
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realizado na universidade de Campinas, em 1978, constituiu-se numa oportunidade para
Iniciar-se uma reacao mais organizada” (Silva et al., 2003, p. 62). Os esforcos concentrados
foram se fortalecendo e ganhando for¢a para a reformulagdo dos cursos de formagdo de
professores.

A identidade da pedagogia sempre foi questionada, inclusive por intelectuais e
profissionais da educagdo. De acordo com Libaneo (2010, p. 28), a “[...] pedagogia estd em
baixa entre intelectuais e profissionais do meio educacional [...] muitos pedagogos parecem
estar se escondendo de sua profissdo ou, ao menos, precisando justificar cotidianamente seu
trabalho”.

O trabalho da pedagogia ¢ de suma importancia para a formagao e emancipagao dos
sujeitos, nao ¢ algo “simplista e reducionista” (Libaneo, 2010, p. 29).
Pedagogia ¢, entdo, o campo do conhecimento que se ocupa do estudo sistematico da
educagdo, isto é, do ato educativo, da pratica educativa concreta que se realiza na
sociedade como um dos ingredientes basicos da configura¢do da atividade humana.
Nesse sentido, educac¢do ¢ o conjunto das agdes, processos, influéncias, estruturas,
que intervém no desenvolvimento humano de individuos e grupos na sua relacdo
ativa com o meio natural e social, num determinado contexto de relacdes entre
grupos e classes sociais. E uma pratica social que atua na configuragdo da existéncia

humana individual e grupal, para realizar nos sujeitos humanos as caracteristicas de
“ser humano" (Libaneo, 2010, p. 30).

O marco legal da pedagogia fundamenta-se na Lei n® 9.394, de 20 de dezembro de
1996, Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo, de forma especifica em seus artigos, 62 e 64
(Brasil, 1996), e na Resolugdo CNE/CP N° 1, de 15 de maio de 2006 (Brasil, 2006), que
Institui Diretrizes Curriculares Nacionais para o Curso de Graduagdo em Pedagogia,
licenciatura. Além da indiscutivel relevancia do trabalho de professor, outras atividades de
natureza pedagogica sdo incorporadas ao trabalho do licenciado em pedagogia.

Conforme consta na Resolugdo CNE/CP n° 1/2006, em seu artigo 4°:

O curso de Licenciatura em Pedagogia destina-se a formagao de professores para
exercer funcdes de magistério na Educacdo Infantil e nos anos iniciais do Ensino
Fundamental, nos cursos de Ensino Médio, na modalidade Normal, de Educagio
Profissional na area de servigos e apoio escolar e em outras areas nas quais sejam
previstos conhecimentos pedagdgicos. Paragrafo unico. As atividades docentes
também compreendem participacdo na organizagdo ¢ gestdo de sistemas e
instituigdes de ensino, englobando: I - planejamento, execugdo, coordenagio,
acompanhamento e avaliagdo de tarefas proprias do setor da Educagdo; II -
planejamento, execugdo, coordenagdo, acompanhamento e avaliagdo de projetos e
experiéncias educativas ndo-escolares; III - producdo e difusio do conhecimento
cientifico-tecnologico do campo educacional, em contextos escolares e
nao-escolares (Brasil, 2006).

A abrangéncia do enunciado da legislagdo, mostra o quao vasto € o campo de atuagdo

do pedagogo. Embora, ao longo da historia, a pedagogia tenha passado por momentos de
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indefini¢do sobre o seu verdadeiro papel, tem sido notavel a participacdo desse profissional na

educagdo e para a formagao humana. Para Libaneo, a pedagogia ¢

[...] um campo de estudos com identidade e problematicas proprias. Seu campo
compreende os elementos da agdo educativa e sua contextualizacdo, tais como o
aluno como sujeito do processo de socializagdo e aprendizagem; os agentes de
formagéo (inclusive a escola e o professor); as situagdes concretas em que se ddo os
processos formativos (entre eles o ensino); o saber como objeto de
transmissdo/assimilagdo; o contexto socioinstitucional das instituigdes (entre elas as
escolas e salas de aula). Resumidamente, o objetivo do pedagodgico se configura na
relac@o entre os elementos da pratica educativa: o sujeito que se educa, o educador, o
saber e os contextos em que ocorre (Libaneo, 2010, p. 38).

Sao diversas as formas e meios de atuacdo do profissional da pedagogia, desde os
processos educativos simples aos complexos, ¢ um agente de transformagdo da realidade
social que se propde a mudar o contexto no qual estd inserido. Para Libaneo (2010, p. 51),
“[...] o campo de atuagdo do profissional formado em pedagogia ¢ tao vasto quanto as praticas
educativas na sociedade”.

A natureza diversa do trabalho do pedagogo ¢ corroborada na Resolugdo CNE/CP n°
1/2006:

Art. 5° O egresso do curso de Pedagogia devera estar apto a: I - atuar com ética e
compromisso com vistas a construgdo de uma sociedade justa, equanime, igualitaria;
[...] IIT - fortalecer o desenvolvimento e as aprendizagens de criancas do Ensino
Fundamental, assim como daqueles que ndo tiveram oportunidade de escolarizagdo
na idade propria; IV - trabalhar, em espagos escolares e ndo-escolares, na promogao
da aprendizagem de sujeitos em diferentes fases do desenvolvimento humano, em
diversos niveis e modalidades do processo educativo; [...] XI - desenvolver trabalho
em equipe, estabelecendo didlogo entre a area educacional e as demais areas do
conhecimento; XII - participar da gestdo das instituicdes contribuindo para
elaboracdo, implementag@o, coordenagdo, acompanhamento e avaliagdo do projeto
pedagogico; XIII - participar da gestdo das instituicdes planejando, executando,
acompanhando e avaliando projetos e programas educacionais, em ambientes
escolares e ndo-escolares; XIV - realizar pesquisas que proporcionem
conhecimentos, entre outros: sobre estudantes e alunas e a realidade sociocultural
em que estes desenvolvem suas experiéncias ndo escolares; sobre processos de
ensinar ¢ de aprender, em diferentes meios ambiental- ecoldgicos; sobre propostas
curriculares; e sobre organizacdo do trabalho educativo e praticas pedagdgicas;
(Brasil, 2006).

O pedagogo tem um amplo campo pedagodgico de atuagdo, ndo se limitando a sala de
aula. Para Santiago e Ortega (2009, p. 2), “[...] a demanda do pedagogo em espacos como
hospitais, presidios, empresas, ONGs ou mesmo em espagos de comunica¢do como TV, radio,
revistas, editoras ou ainda em campanhas sociais educativas ¢ muito grande”.

E indiscutivel a importancia do profissional da pedagogia na e para a formagédo e
emancipac¢do social. Como sugere Libaneo (2010, p. 51), “[...] onde houver uma pratica

educativa com carater de intencionalidade, hé ai uma pedagogia”.
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Nos Institutos Federais, o profissional da pedagogia pode atuar, por meio de ingresso
por concurso publico: na docéncia, com o cargo de Professor do Ensino Basico, Técnico e
Tecnoldgico, atuando nos diversos cursos ¢ modalidades ofertados nos campi; em cargos
técnico-administrativos, como Pedagogo Orientador Educacional, Pedagogo Supervisor
Educacional e como Técnico em Assuntos Educacionais, que, juntamente com outros cargos
técnico-administrativos de natureza pedagdgica, compdem a equipe pedagogica dos campi,
cujo setor COTEPE, representa o papel pedagogico de ligagdo entre diversos setores, como a
gestdo de ensino e o trabalho docente, o acompanhamento dos estudantes e atendimento a
familiares e comunidade, dentre outros.

Nem todos os IFs e/ou campi t€m o setor pedagdgico estruturado com os mesmos
profissionais/cargos, fungdes e nomenclatura. Mas, no IFTO, tem-se procurado consolidar
uma identidade para o referido setor, buscando unidade nas suas atribui¢des € na composi¢ao
de um quadro minimo de profissionais, respeitando as singularidades e possibilidades

didatico-pedagogica e administrativa de cada campus.

2.6 A COORDENACAO TECNICO PEDAGOGICA (COTEPE) NA EPT

A Coordenacao Técnico Pedagdgica (COTEPE) tem como missao institucional, zelar
pela garantia dos processos pedagdgicos de ensino-aprendizagem, fazendo o elo entre
professores, estudantes, pais e comunidade escolar, a fim de assegurar o cumprimento da
missdo institucional de fazer educagdo de qualidade, proporcionando uma formagao
humanistica e integral, apoiando o desenvolvimento do ensino, pesquisa e extensdo, além de
propor melhorias € mudangas necessarias ao bom funcionamento do ensino.

A COTEPE tem, como um de seus importantes papéis, o de proporcionar a formagao
continuada de professores e servidores da area de ensino, por meio da Jornada Pedagogica,
trabalhando temas que sdo importantes para o desenvolvimento profissional e
desenvolvimento de novas habilidades e novas metodologias e uso de tecnologias
educacionais no ensino. Além disso promove:

Assessoria @ Geréncia de Ensino e as Coordenagdes de Cursos; assisténcia aos
professores, pais e estudantes, tirando dividas e fazendo as devidas orientagdes;
emissdo de pareceres técnicos sobre assuntos relativos ao ensino; participagdo na
elaboracdo de Projetos Pedagdgicos de Cursos, regimentos e regulamentos

institucionais, bem como participagdo em comissdes diversas; dentre outras (IFTO,
2019).
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A Coordenagdo Técnico Pedagdgica ¢ um setor cuja funcdo estd descrita no

Regimento Interno do Campus Porto Nacional do IFTO. Conforme Art. 31, cabe a

Coordenacdo Técnico Pedagdgica, dentre outras as atribuigdes:

I - contribuir para uma relacdo dialdgica entre os diversos agentes do processo
ensino-aprendizagem;
II - contribuir na implantagdo e reestruturagéo dos laboratorios didaticos;

Il - participar, juntamente com os docentes, do planejamento e da defini¢do de
metodologias, para que os objetivos propostos pelos cursos sejam plenamente
alcancados;

IV - oferecer servigo de orientagdo educacional aos estudantes e seus responsaveis;

V - eclaborar projetos de intervengdo pedagdgica, sempre que se fizer necessario,
para a melhoria do processo educagéo dos estudantes;

VI - colaborar com os docentes no ensino e no desenvolvimento de projetos que
integrem as diversas disciplinas, estimulando a abordagem de temas transversais;

VII - participar dos conselhos de classe e reunides pedagdgicas nos diversos
colegiados de cursos; (IFTO, 2019).

No Campus Porto Nacional do IFTO, a COTEPE ¢ composta por Pedagogos
Orientadores Educacionais e Técnicos em Assuntos Educacionais, que, através do seu
trabalho, tem proporcionado o desenvolvimento da Educacdao Profissional e Tecnologica no
campus. Nesse sentido, cabe a COTEPE zelar pelo cumprimento das func¢des inerentes ao
ensino, fazendo a interligagdo entre os mais diversos processos educacionais e propor agdes
que visam o fortalecimento do ensino e a formacdo profissional e completa de seus
estudantes, na perspectiva da emancipagao social. Nesse sentido, a mesma procura facilitar o
trabalho docente, adotando estratégias que possibilitem que os docentes possam alcangar seus
objetivos, tendo a premissa de que o sucesso da escola depende do envolvimento de toda

comunidade, visando o sucesso escolar.

2.6.1 Pedagogo Orientador Educacional

O pedagogo orientador educacional ¢ um profissional que desenvolve diversas
atividades relativas ao gerenciamento dos processos de ensino e aprendizagem, nas mais
diversas areas de seu campo de atuacdo. Sdo diversas as funcdes exercidas pelos pedagogos.
As demandas oriundas da praxis pedagdgica, nos mais variados contextos de aprendizagem,
tém colocado em evidéncia o trabalho desenvolvido por este profissional, cujo trabalho requer
criatividade e muita dedicagdo e se faz através da pratica diaria e conscientizagao das classes,
para a promogao e asser¢ao social dos individuos.

O cargo de Pedagogo Orientador Educacional, tem seu trabalho regulamentado pela

Lei n® 11.091, de 12 de janeiro de 2005 (Brasil, 2005a), que dispde sobre a estruturacdo do
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Plano de Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em Educagdo, no ambito das
Instituigdes Federais de Ensino, na qual constam as atribui¢des gerais dos cargos, as quais
foram discriminadas no Oficio Circular n® 15/2005/CGGP/SAA/SE/MEC.

DESCRICAO SUMARIA DO CARGO: Implementar a execugdo, avaliar e
coordenar a (re) constru¢do do projeto pedagogico de escolas de educacdo infantil,
de ensino médio ou ensino profissionalizante com a equipe escolar; viabilizar o
trabalho pedagdgico coletivo e facilitar o processo comunicativo da comunidade
escolar e de associagdes a ela vinculadas. Assessorar nas atividades de ensino,
pesquisa e extensao.

DESCRICAO DE ATIVIDADES TiPICAS DO CARGO

* Estudar medidas que visem melhorar os processos pedagogicos, inclusive na
educacdo infantil. « Elaborar e desenvolver projetos educacionais. ¢ Participar da
elaboragdo de instrumentos especificos de orientacdo pedagogica e educacional.
Organizar as atividades individuais e coletivas de criangas em idade pré-escolar. °
Elaborar manuais de orientacdo, catalogos de técnicas pedagogicas; participar de
estudos de revisdo de curriculo e programas de ensino; executar trabalhos
especializados de administragdo, orientacdo e supervisao educacional. * Participar de
divulgacdo de atividades pedagodgicas. * Implementar programas de tecnologia
educacional. * Participar do processo de recrutamento, sele¢do, ingresso e
qualificagdo de servidores e discentes na instituicdo. * Elaborar e desenvolver
projetos de ensino-pesquisa-extensdo. ¢ Utilizar recursos de informatica. * Executar
outras tarefas de mesma natureza e nivel de complexidade associadas ao ambiente
organizacional. (Brasil, 2005b, p. 38).

As atividades também estdo descrita na Classificagdo Brasileira das Ocupagdes
(CBO), do Ministério do Trabalho e Emprego-MTE, sob o codigo CBO 2394-10, cuja
atividades sdo:

2394-10 Orientador educacional - Auxiliar de orienta¢do educacional; Orientador de
disciplina e area de estudo; Orientador de ensino; Orientador escolar; Orientador
profissional; Orientador vocacional e profissional, Professor de orientacao
educacional; Técnico de orientag@o profissional.

Descri¢do Sumaria - Implementam, avaliam, coordenam e planejam o
desenvolvimento de projetos pedagdgicos/instrucionais, nas modalidades de ensino
presencial e/ou a distincia, aplicando metodologias e técnicas para facilitar o
processo de ensino e aprendizagem. Atuam em cursos académicos e/ou corporativos
em todos os niveis de ensino para atender as necessidades dos alunos,
acompanhando e avaliando os processos educacionais. Viabilizam o trabalho
coletivo, criando e organizando mecanismos de participagdo em programas e
projetos educacionais, facilitando o processo comunicativo entre a comunidade
escolar e as associagdes a ela vinculadas (Brasil, 2010, p. 321).

Isto posto, vé-se que o pedagogo orientador educacional desempenha um papel amplo
no seu campo de trabalho. E um profissional versatil, que tem como principio de seu fazer
diério, garantir que os processos educativos, em geral, atendam aqueles que dele necessitem,
de forma que a comunidade estudantil e escolar, tenha éxito e alcance os objetivos de uma
formagdo humana e integral.

Para Santiago e Ortega (2009), o pedagogo ¢ um profissional versatil, e seu campo de

trabalho vai além dos espacos escolares, ndo se limitando a eles. Considerando a ampliagao
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do seu campo de atuagdo, cada vez mais diverso, € com os avancos da tecnologia, exige-se
que este esteja em constante capacitagdo para atuar no campo pedagodgico € promover
transformacao através da educacao.

Ainda segundo as autoras:

E comum encontrarmos pedagogos atuando como lideres comunitarios, assessores
de planejamentos didaticos de capacitagdo dos funcionarios das empresas,
orientadores/elaboradores dos programas oferecidos nos museus, teatros, como
consultor de industria de brinquedos, no planejamento de atividades relacionadas a
lazer promovidas por grupos de recreagdo e até mesmo como desenhistas
instrucionais na preparag@o dos materiais oferecidos no ensino a distancia (Santiago;
Ortega, 2009, p. 30-31).

Como mostrado pelas autoras, os pedagogos tém uma atuagdo extensa em quase todas
as atividades, isso porque o trabalho desenvolvido por estes profissionais vai além da sala de
aula e perpassa todos os espacos de convivéncia de pessoas aptas e dispostas a aproveitarem
as oportunidades de aprendizagem. O pedagogo ¢ quem trabalha nos espacos da escola e
também fora dela, impulsionando os processos educativos.

O pedagogo tem sua pratica nos mais variados espacos em sua a¢ao educativa. Desse
modo, hd a necessidade de que este possa, também, sistematizar os mais diversos
conhecimentos, oriundos de sua experiéncia, nos mais diversos campos do seu fazer
pedagdgico, tornando, assim, sua experiéncia em conhecimento a ser compartilhado com
novas realidades que venham surgir.

E necessario que a pedagogia possa responder, dentro do seu campo de atuagio, as
demandas que emergem da pratica pedagogica, promovendo a discussdo de forma que possam
chegar ou caminhar juntos em busca de solugdes dos problemas que envolvem a

aprendizagem nos mais diversos espacos da escola.

2.6.2 Técnico em Assuntos Educacionais (TAE)

O cargo de Técnico em Administrativo em Educagdo foi criado pela Lei n® 5.645, em
10 de dezembro de 1970, e regulamentada pelo Decreto n® 72.943, de 19 de julho de 1973,
trazendo como requisito de ingresso no cargo, o concurso publico e formacdo em nivel
superior, em varias areas de formagdo, sendo que o Decreto 76.640, de 19 de novembro de
1975, alterou o requisito para diploma de nivel superior.

Na Lei n° 11.091, de 12 de janeiro de 2005 (Brasil, 2005a) e no Oficio Circular n°
15/2005/CGGP/SAA/SE/MEC, foram definidas as atividades tipicas do cargo, bem como
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definidos que os requisitos para entrada ¢ curso superior em Pedagogia ou licenciaturas. De

acordo com o referido oficio, sdao atividades propia dos Técnicos em Assuntos Educacionais:

DESCRICAO SUMARIA DO CARGO: Coordenar as atividades de ensino,
planejamento e orienta¢do, supervisionando e avaliando estas atividades, para
assegurar a regularidade do desenvolvimento do processo educativo. Assessorar nas
atividades de ensino, pesquisa e extensao.

DESCRICAO DE ATIVIDADES TIPICAS DO CARGO

* Planejar, supervisionar, analisar e reformular o processo de ensino aprendizagem,
tragando metas, estabelecendo normas, orientando e supervisionando o cumprimento
do mesmo ¢ criando ou modificando processos educativos em estreita articulagdo
com os demais componentes do sistema educacional, para proporcionar educacdo
integral aos alunos. ¢ Elaborar projetos de extensdo. ¢ Realizar trabalhos estatisticos
especificos. ¢ Elaborar apostilas. « Orientar pesquisas académicas. ¢ Utilizar recursos
de informatica. « Executar outras tarefas de mesma natureza e nivel de complexidade
associadas ao ambiente organizacional (Brasil, 2005b).

Nao ha registro do referido cargo na Classificacdao Brasileira das Ocupagdes (CBO),
do Ministério do Trabalho e Emprego-MTE, porém, em alguns documentos encontrados na
internet, dizem que o cargo esta registrado sob o cédigo CBO 701079.

Como observado, o trabalho do Técnico em Assuntos Educacionais (TAE),
caracteriza-se por uma ampla possibilidade de atua¢do e maneiras diversas de contribuir para
promover, por meio de seu trabalho, uma educacao transformadora, nos mais diversos espagos
onde se faz educacao.

Os Técnicos em Assuntos Educacionais (TAE) sdo profissionais que desempenham
um importante papel na constru¢do da identidade educacional, tendo formagdo compativel
com o papel que lhes sdo atribuidos, ndo sendo meros executores de tarefas. Sdo pensantes e
formadores de opinido, exercendo func¢des de natureza complexa e resolucdes de problemas
dentro de sua area de atuacgao.

Logo, o trabalho desenvolvido pela Coordenagao Técnica Pedagogica (COTEPE) e o
campo de atuacdo dos Pedagogos Orientadores Educacionais e dos Técnicos em Assuntos
Educacionais foi objeto da presente investigacao. Insta salientar que a equipe pedagogica deve
procurar em parceria com os demais setores e docentes do campus, que os estudantes tenham
acesso ao ensino técnico e profissional de qualidade, visando a formacdo humana e integral
dentro de suas capacidades de desenvolvimento. Cabe mencionar que o Campus Porto
Nacional do IFTO, ¢ referéncia regional, tanto na oferta de Ensino Técnico Integrado e
Subsequente a0 Médio, e de Ensino Superior, e tem se destacado como uma Instituicdo de

referéncia dentro da Rede Profissional de Ensino.
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3 METODOLOGIA

No que diz respeito ao enfoque metodologico utilizado na presente pesquisa, a mesma
caracterizou-se da seguinte forma: quanto a abordagem, ela se classificou como sendo
qualitativa; quanto a natureza, considerada aplicada; e quanto aos procedimentos,
classificou-se como sendo uma pesquisa participante.

Considerou-se o estudo como uma pesquisa qualitativa por esta ndo se preocupar com
representatividade numérica, mas, sim, com o aprofundamento da compreensdo de um grupo
social, de uma organizacao (Gerhardt; Silveira, 2009, p. 31). A pesquisa qualitativa, conforme
defendem Liidke e André (2020), supde o contato direto do pesquisador com o ambiente e a
situagdo a ser investigada.

Ainda sobre pesquisa qualitativa, Patias e Hohendorff (2019, p.02) afirmam que, na
pesquisa qualitativa, a realidade ¢ multipla e subjetiva e as experiéncias dos individuos e suas
percepgdes sdo aspectos Uteis e importantes para a pesquisa. E que essa realidade pode ser
construida juntamente com o pesquisador e pesquisado, através das vivéncias e das
experiéncias de cada um.

Considerando a diversidade e as possibilidades para realizagdo de pesquisa em
educacdo, Ghedin e Franco (2011, p. 104), falam sobre os desafios na busca de procedimentos
e concepgOes para auxiliar o pesquisador a interagir com a realidade que deseja conhecer e
transformar. E € no intuito de contribuir com a transformacao da realidade que se escolheu a
pesquisa aplicada, pois ela visa propor solu¢des para problemas do meio em que o
pesquisador interage (Gil, 2019) dai a proposta de elaboragdo de um e-book sobre o papel da
COTEPE, como se vera mais adiante.

Ja em relagdo aos procedimentos técnicos, a presente pesquisa foi considerada como
sendo participante, por se tratar de um estudo que o proprio pesquisador estava inserido em
seu contexto profissional. Segundo Branddao e Borges (2007), em seu livro baseado nos
pensadores mexicanos Gabarron e Landa (1994), alguns principios precisam ser observados
dentro do método da pesquisa participante, dentre eles:

O ponto de origem da pesquisa participante deve estar situado em uma perspectiva
da realidade social, tomada como uma totalidade em sua estrutura ¢ em sua
dindmical...] Deve-se partir da realidade concreta da vida cotidiana dos proprios
participantes individuais e coletivos do processo, em suas diferentes dimensodes e
interacdes [...] Deve-se partir sempre da busca de unidade entre a teoria e a pratica, e
construir e reconstruir a teoria a partir de uma sequéncia de praticas refletidas
criticamente. [...] Deve ser pensada como um momento dindmico de um processo de

acdo social comunitaria [...] Mesmo em uma investigagdo ligada a um trabalho
setorial e provisério, o propdsito de uma agdo social de vocagdo popular ¢ a
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autonomia de seus sujeitos na gestdo do conhecimento e das agdes sociais dele
derivadas [...] (Brandao; Borges, 2007, p. 54).

Como instrumentos de coleta de dados utilizou-se de um questionario semiestruturado
e de um grupo focal.

Segundo Moreira e Caleffe (2008), o questionario se torna um instrumento de uso
eficiente do tempo do pesquisador, desde a sua formulagao até a aplicagdo. Os respondentes
podem elaborar suas respostas com maior tempo e tranquilidade, além do fato de poder
alcangar um maior niimero de participantes. Ao elaborar um questionario, o pesquisador deve
garantir a clareza das indagagdes feitas e planejar assim a maximizagao da taxa de retorno do
questionario.

Como apontam Powell e Single (1996) apud Gatti (2005, p.7), “[...] Um grupo focal ¢
um conjunto de pessoas selecionadas reunidas por pesquisadores para discutir € comentar um
tema, que ¢ objeto de pesquisa, a partir da experiéncia profissional”. Pode-se conseguir, em
pouco tempo, mais informagdo, € com mais possibilidades de interacdo, que se conseguiria
com questionario ou entrevista. Observe-se o que afirmam Morgan e Krueger (1993) apud

Gatti (2005, p. 9):

A pesquisa com grupos focais tem por objetivo captar, a partir das trocas realizadas
no grupo, conceitos, sentimentos, atitudes, crengas, experiéncias e reag¢des, de um
modo que ndo seria possivel com outros métodos, como, por exemplo, a observagéo,
a entrevista ou questionarios.

Ao mesmo tempo em que se percebe a relevancia de trabalhar com grupos focais,
destaca-se os cuidados necessarios para desenvolver uma investigacdo que permita que oS
envolvidos exponham o que pensam, sem haver diretividade por parte do pesquisador e, que
este ouca com aten¢do e saiba compreender as diferencas e divergéncias, contraposigdes e
contradigdes. O grupo focal requer do pesquisador um saber olhar o diferente. Como alerta,
Gamboa (1999, p. 42) afirma que “[...] os valores e interesse do pesquisador moldam sua
visdo da realidade”.

Trabalhar com grupo focal requer critérios e coeréncia com os propdsitos da pesquisa.

A utilizagdo do grupo focal, como meio de pesquisa tem de estar integrado ao corpo
geral da pesquisa e a seus objetivos, com atengdo as teorizagdes ja existentes e as
pretendidas. Ele ¢ um bom instrumento de levantamento de dados para investigacdes

em ciéncias sociais ¢ humanas, mas a escolha tem de ser criteriosa e coerente com 0s
propositos da pesquisa (Gatti, 2005, p. 8).
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Ainda, sobre a ideia de grupo focal, Yin (2016, p. 126) afirma que eles “[...] sdo
‘focados’ porque vocé€ reuniu individuos que anteriormente tiveram alguma experiéncia
comum” .

Para Imbernén (2002), o trabalho que envolve a experiéncia do educador contribui
para seu desenvolvimento profissional. “No desenvolvimento do conhecimento profissional a
metodologia deveria fomentar os processos reflexivos sobre a educagdo e a realidade social
por meio de diferentes experiéncias” (Imbernén, 2002, p. 63).

Destarte, no primeiro momento da pesquisa, foi aplicado um questionario
semiestruturado aos professores e aos estudantes da primeira série do Curso Técnico em Meio
Ambiente Integrado ao Ensino Médio. Estes responderam um questionario a respeito do que
eles conheciam sobre a atuacdo da Coordenagdo Técnico Pedagdgica, do Campus Porto
Nacional, do IFTO.

No segundo momento, realizou-se o grupo focal, no qual participaram os Pedagogos
Orientadores Educacionais ¢ os Técnicos em Assuntos Educacionais, que integram a equipe
pedagdgica do Campus Porto Nacional, do IFTO. O eixo inicial da discussao do grupo focal
tratou do perfil desses servidores e das atividades desenvolvidas bem como as possibilidades

e os desafios enfrentados por estes servidores.

3.1 UNIVERSO, AMOSTRA E CONSIDERACOES ETICAS

A pesquisa teve como universo de estudo a Coordenagdo Técnico Pedagogica do
Campus Porto Nacional do IFTO, sendo desenvolvida com o grupo focal dos servidores do
setor, sendo um total de 5 colaboradores, entre Pedagogos Orientadores Educacionais e
Técnicos em Assuntos Educacionais.

A participag¢do dos pesquisados ocorreu de forma voluntaria que aconteceu através de
convite, tanto presencial quanto por meio das midias sociais. Apds a apresentacdo e
esclarecimentos dos objetivos a proposta fora apresentada em sala, dando a oportunidade de
esclarecerem possiveis dividas a respeito da mesma.

Como recorte de amostra para aplicagao do questionario, teve-se a colaboragao de 09,
dos 16 professores que atuam na 1? série do Curso Técnico em Meio Ambiente Integrado ao
Ensino Médio, e 09, dos 33 estudantes da turma, participaram respondendo ao questionario. A
escolha por esta turma em especifico ocorreu por ser este um grupo que ingressa no ensino
médio e que traz consigo muitas insegurangas e incertezas sobre o novo. Logo, optou-se em

trabalhar exclusivamente com esta turma.
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Embora o nimero de estudantes ndo tenha atingido o desejado, por razdes adversas,
mas principalmente pela ndo assinatura do Termo de consentimento para participacdo dos
menores de idade na pesquisa, acredita-se que a amostra foi satisfatdria por termos tido a
adesdao de 27% da turma. Além disso, se analisarmos os demais publicos (professores e
servidores da Cotepe), cuja a adesdo foi bem maior, torna a andlise amostral ainda mais
satisfatoria.

Como fruto da pesquisa aplicada, teve-se a elaboracdo de um e-book (Apéndice G),
uma ferramenta digital que auxiliard no desenvolvimento e conhecimento do trabalho e as
possibilidades de atuagdo da Coordenagdo Técnico Pedagogica.

O e-book podera ser utilizado em outros campi do IFTO e por servidores, estudantes e
comunidade para conhecimento do trabalho da COTEPE, proporcionando um acesso facil a
toda comunidade escolar sobre as funcdes e atividades do setor. Desse modo, entende-se que,
além da contribuicdo cientifica, a proposta trouxe inovagdo no que diz respeito ao acesso, de
forma virtual, ao trabalho realizado pela Coordenacdo e as possibilidades de atuacdo da
mesma.

A presente pesquisa foi submetida ao Comité de FEtica em Pesquisa do IFTO
(CEP/IFTO), sendo aprovada por meio do Parecer n® 6.130.297/2023. Todos os participantes
assinaram o Termo de Consentimento Livre e Esclarecido-TCLE (Apéndices A e B) e Termo de
Assentimento Livre e Esclarecido-TALE (Apéndices C), conforme cada caso. Cabe ressaltar que,
para os estudantes menores de 18 anos, o aceite por meio do documento de participacao na
pesquisa e concordancia dos responsaveis, foi condig¢do para sua participagao

Os nomes e as imagens dos participantes da pesquisa foram preservados em sigilo,
estando a protecdo e o sigilo das identidades dos envolvidos sob a responsabilidade do
pesquisador. Assim, para nos referirmos aos pesquisados, organizamos por grupos, sendo:

Grupo 01, os estudantes; Grupo 02, os professores; e Grupo 03, os servidores da COTEPE.

3.2 TECNICA DE COLETA E ANALISE DE DADOS

A coleta dos dados se deu por meio da aplicagdo de um questionario, composto por
perguntas abertas e fechadas, direcionadas aos professores e aos estudantes da 1* série do
Curso Técnico em Meio Ambiente Integrado ao Ensino Médio (Apéndices D ¢ E).

Com os servidores que trabalham na Coordenagdo Técnico Pedagogica, discutiu-se as
questdes emergidas a partir da problemdtica da pesquisa, por meio de um Grupo Focal

(Apéndice F).
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A analise de contetido foi escolhida como técnica para anélise dos dados e consiste em

[...] um conjunto de técnicas de analise das comunicagdes visando a obter, por
procedimentos sistematicos ¢ objetivos de descri¢do do contetido das mensagens,
indicadores (quantitativos ou nd@o) que permitam a inferéncia de conhecimentos
relativos as condi¢des de producdo/recepgdo (variaveis inferidas) destas mensagens
(Bardin, 2016, p. 48).

De acordo com Bardin (2016, p. 49), a “[...] andlise de contetido ¢ a fala”. Nesse
sentido, dentro das respostas aos questiondrios, as categorias que sdo trabalhadas trazem

recortes das falas dos participantes, de forma a compreender os resultados dessa analise.

3.3 ETAPAS

Na realizacdo da presente pesquisa, destacam-se as seguintes etapas executadas:

1. Levantamento bibliografico e revisdo de literatura, de modo a nortear o
estudo durante todo o seu andamento;

2. Apresentagdo ¢ explicacdo da proposta ao diretor do Campus, aos
coordenadores dos setores envolvidos, sejam pedagogicos ou do curso, de modo a garantir a
maior adesdo possivel ao projeto;

3. Apresentagdo do projeto e seus objetivos aos estudantes envolvidos no
projeto dentro ambiente de aula dos mesmos, para uma maior integragdo com oS
participantes;

4. Aplicagao do questionario (Apéndices D e E), aos estudantes e professores
que aceitaram participar da pesquisa. Os questionarios € os termos, TCLE (Apéndices A e
B) e TALE (Apéndice C) foram, entregues impressos e simultaneamente, aos estudantes e
professores;

5. Analise inicial dos dados para tragar o perfil dos estudantes e professores
participantes, e sua compreensao sobre o trabalho pedagogico desenvolvido no campus;

6. Desenvolvimento do grupo focal com os servidores que trabalham na
Coordenacao Técnico Pedagodgica;

7. Realizagdo da analise dos dados, coletados juntos aos servidores da COTEPE,
de modo a identificar as agdes desenvolvidas por cada um dos profissionais;

8. Tabulagdo e analise dos dados;

9. Construcado do e-book (Produto Educacional), com base nos dados
apresentados pelos servidores, de modo a sistematizar a rotina pedagogica do campus;

10.  Formatacdo do produto educacional por meio dos dados colhidos e relatos

sobre a experiéncia;
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I1. Apresentacdo e divulgacdo do produto educacional (e-book) para uma
comissdao formada pelos integrantes da COTEPE, Geréncia de Ensino e professores

Coordenadores, para analise, avaliacao e possiveis ajustes.

3.4 ANALISE DOS DADOS

A analise dos dados da pesquisa foi realizada com base nas respostas dos questionarios
e desenvolvimento do grupo focal. De posse desses dados, foi verificado o nivel de
conhecimento em relacdo a pergunta e, de acordo com as respostas, passou-se a computar os
dados para esclarecer, confirmar, corroborar ou at¢ mesmo refutar alguns questionamentos.

Os encontros, via grupo focal, com os servidores da COTEPE, contribuiram de forma
significativa no processo de producdo/andlise dos dados da pesquisa.

A andlise dos dados foi feita com base em Bardin (2016), tendo como etapas: ponto de
partida, a pré-analise dos dados, que consiste em escolher os documentos; formulacao das
hipoteses e dos objetivos; e por fim, a elaboracdo dos indicadores que deram base para a

interpretacdo final.
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4 PRODUTO EDUCACIONAL

O Produto Educacional (PE) que foi desenvolvido ¢ um e-book (Apéndice G)
informativo sobre o trabalho da Coordenacdo Técnico Pedagogica (COTEPE) do Campus
Porto Nacional, do IFTO, bem como as possibilidades de atuacao desta.

O PE foi divulgado e avaliado por uma comissdo de servidores, formada pelos
membros da COTEPE, Geréncia de Ensino e professores coordenadores dos cursos do Ensino
Técnico Integrado ao Ensino Médio, conforme consta no Processo’.

O material estd disponivel para aqueles que desejam conhecer o trabalho realizado
pela COTEPE, bem como conhecer um pouco sobre o cargo dos Pedagogos Orientadores
Educacionais e dos Técnicos em Assuntos Educacionais (TAEs) e as possibilidades de
atuacdo destes profissionais que estdo inseridos dentro da Educagdao Profissional e

Tecnologica.

' Disponivel no SEI/IFTO, no Processo n° 23337.005101/2022-94.
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5 RESULTADOS E DISCUSSOES

Neste capitulo, traz-se a analise dos dados da pesquisa dialogando com autores que
versam sobre a tematica para que possam corroborar com os resultados obtidos, a fim de
esclarecer, confirmar ou refutar o problema de pesquisa ora apresentado.

A pesquisa teve como publico-alvo os professores e estudantes da 1? série do Curso
Técnico em Meio Ambiente Integrado ao Ensino Médio, bem como os servidores da
COTEPE. A coleta de dados da pesquisa foi realizada por meio de um questionario online,
que foi aplicado aos docentes e estudantes. Também foi realizado um grupo focal com os
servidores da COTEPE.

A analise das questdes emergidas das perguntas abertas e como forma de esclarecer os
resultados das questdes que se aproximam ou se complementam, foram organizadas em
categorias para facilitar a compreensao e analise de conteudo.

Para referéncia e citacdo do publico pesquisado, nomear-se-4 como: respondentes do
Grupo 01, os estudantes; respondentes do Grupo 02, os professores; e, respondentes do Grupo
03, os servidores da COTEPE. Uma vez compreendida essa classificacdo, passar-se-a a fazer

mencao sobre os dados obtidos.

5.1 A PERCEPCAO DOS ESTUDANTES SOBRE A COTEPE

Na presente secdo, serdo mostrados os resultados da pesquisa realizada com os
estudantes da 1?* série do Curso Técnico em Meio Ambiente Integrado ao Ensino Médio. O
publico inicial previsto para pesquisa era de um total de 33 estudantes, no entanto, apenas 09
estudantes participaram da pesquisa, apds assinarem os termos TCLE e TALE, respondendo
ao questionario com questdes sobre o que eles conheciam sobre a atuacdo da COTEPE. Este
numero corresponde a aproximadamente 27% dos respondentes.

Todas as perguntas foram abertas para que os mesmos pudessem expressar suas
opinides de forma livre, no entanto, embora os estudantes se mostrassem empolgados em
participar, nem todos puderam responder ao questionario, isso porque 0s responsaveis nao
assinaram o termo de autorizacdo (embora tentou-se por diversas vezes). Assim, 0 nimero
aqui representado, para analise, soma apenas 09 participantes. Feita esta consideragao,

passar-se-4, a analisar as questdes da pesquisa.
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Em relagdo aos participantes do Grupo 01 (estudantes), foi-lhes perguntado: Quando
do ingresso na instituicdo, vocé teve contato com a Coordenagdo Técnico Pedagogica
(COTEPE)? Quais foram suas impressoes?

A pesquisa mostrou que contato inicial dos estudantes com a Coordenacdo foi muito

positivo, conforme Tabela 1:

Tabela 1- Impressdes dos estudantes sobre o contato com a COTEPE

CATEGORIA PERCENTAGEM FREQUENCIA
Boa 55,55% 5
Receptiva/acolhida 22,22% 2
Otima 11,11% 1
Muito bem 11,11% 1

Fonte: Elaborado pelo autor (2023).

Considerando as categorias boa, otima e muito bem, infere-se que 77,77% dos
participantes afirmam que suas impressdes foram positivas. Isso mostra que o trabalho de
acolhimento da COTEPE com os calouros tem sido positivo para o conhecimento e sucesso
dos estudantes, pois estes demonstram conhecimento e ressaltam que a COTEPE ¢ “Receptiva
e acolhedora” aos estudantes, ao entrarem na institui¢ao.

Para Vasconcellos (2021, p. 108), a equipe pedagdgica de orientacdo educacional,
“tem um papel da maior relevancia, entre outras coisas, por trabalhar com a questdo da
construgio das identidades dos educandos e, por que nio dizer, dos proprios educadores”. E
nesse sentido que a COTEPE através da sua equipe pedagogica, tem procurado desenvolver
seu trabalho para os estudantes de forma que estes possam construir suas identidades e
desenvolver suas habilidades.

Também procurou-se compreender como estes tiravam as possiveis diividas, por meio
da seguinte pergunta: Quando surgem duvidas sobre situacoes do cotidiano da escola, por
exemplo, a quem encaminhar documentos e outras situagoes, vocé sabe a quem recorrer?

Como vocé tem buscado informag¢oes? O resultado pode ser visto na Tabela 2:

Tabela 2 - Local onde os Estudantes buscam informagoes.

CATEGORIA PERCENTAGEM FREQUENCIA
COTEPE 66,66% 6
Nao sabem 22,22% 2
Coordenagdo do Curso 11,11% 1

Fonte: Elaborado pelo autor (2023).
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Considerando as categorias das respostas, a COTEPE ¢ o setor no qual os estudantes
mais buscam informagdes. Esse dado mostra que o trabalho de conscientizacao, que € feito
pela equipe pedagogica, conscientizando os estudantes e dando-lhes suporte em seus
questionamentos, tem se mostrado eficiente no que se refere ao direcionamento e as
orientacdes dadas.

O quantitativo dos que nao sabem (22,22%) mostram que a informacdo deve ser
passada cotidianamente aos estudantes e a COTEPE deve estar atenta para que aqueles que
porventura ndo sabem, possam tirar suas duvidas e tenham clareza daquilo que buscam
conhecer. Para Almeida e Placco (2014), “[...] j& nos primeiros dias, o aluno precisa entender
a que veio, o que estd fazendo na escola e com quem pode contar para realizar suas tarefas”,
nesse sentido € imprescindivel que equipe pedagogica possa dar esse suporte.

Quando questionados sobre: Quais atividades abaixo vocé acredita ser fungdo da
COTEPE? No questionario, foram elencadas varias categorias, dentro das possibilidades do
trabalho da equipe pedagdgica, sendo que estes, poderiam marcar todas quantas entendessem
ou que considerassem que eram atividades da COTEPE. Dentre as atividades elencadas, a

Tabela 3 destaca aquelas que mais apareceram na pesquisa.

Tabela 3- Descri¢do das atividades da equipe pedagogica.

CATEGORIA FREQUENCIA DE RESPOSTAS EM
CADA ITEM

Orientagdo aos estudantes em suas davidas
Elaboragao de material de apoio ao estudante

Trabalhos estatisticos de apoio ao ensino

~ b 0 ®

Atividades de pesquisa
Fonte: Elaborado pelo autor (2023).

Embora outras atividades destacadas no questiondrio tenham sido marcadas como
trabalho da COTEPE, ha uma prevaléncia no trabalho de orientagdo, com frequéncia de 8
afirmacdes, de um total de 9 participantes. As atividades de elaboragdo de material de apoio
aos estudantes, tiveram 5 indicagdes; trabalhos estatisticos de apoio ao ensino ¢ atividades de
pesquisa, com 4, cada uma. Percebe-se que os estudantes nao estao alheios ao entendimento
do trabalho realizado pela equipe pedagdgica do campus, conforme mostrado na pesquisa.

Quando perguntado se: Os professores orientam para que vocés, (estudantes) quando
tiverem duvidas sobre o funcionamento da institui¢do ou outra situagdo referente ao ensino
que procurem a Coordenagdo Técnico Pedagogica? Cerca de 77,77% dos estudantes afirmam

que sdo orientados pelos docentes a procurar informagdes na COTEPE, sendo que apenas
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22,22% disseram que ndo recebem a devida orientagdo. Os docentes, em sua maioria, aqui
apresentados, conhecem o papel da equipe pedagogica no que se refere a orientagdo, visto
que, nas duvidas apontadas na pesquisa, os docentes tém o entendimento de que ha um setor
pronto para atender tais demandas. De acordo com Vasconcellos (2021, p. 117), “[...] a
atividade mediadora do orientador deve favorecer que se estabeleca um substancioso vinculo
de relacionamento entre o aluno e o professor [...]”, e nesse sentido, professores e COTEPE
tém trabalhado juntos para garantir o sucesso dos estudantes.

Procurou saber se: Vocé ja necessitou de orientagdo por parte da COTEPE? Como foi
seu atendimento, as suas duvidas foram sanadas? Nessa questdo aberta, os participantes
poderiam escrever sim, ou ndo, ou responder de forma livre. Num total de 66,66% afirmaram
nao necessitar de nenhuma informagao ou orientacao, € os demais, 33,33%, confirmaram que
foram orientados, as falas a seguir mostram como os estudantes expressaram sobre o
atendimento recebido. “Eles me explicaram direitinho o que eu tenho que fazer e como fazer”
(Respondente do Grupo 1). A fala em destaque mostra que a COTEPE tem atuado de forma
eficiente de acordo com as demandas que chegam, isso mostra também que o trabalho da
equipe pedagdgica ¢ um trabalho que tem alcangado os estudantes em suas necessidades e nas
suas davidas.

No que se refere as experiéncias envolvendo a COTEPE, questionou-se: Gostaria de
compartilhar algo ou uma experiéncia envolvendo a atua¢do da COTEPE? Cerca de 55,55%
dos estudantes afirmaram que a mesma ¢ “excelente, maravilhosa”. Os demais que
representam (44,44%) optaram por ndo compartilhar nenhuma experiéncia ou algo sobre o

trabalho desenvolvido.
52 A PERCEPCAO DOS PROFESSORES SOBRE A COTEPE

Nesta se¢do serao mostrados os resultados da pesquisa aplicada com os professores da
1* série do Curso Técnico em Meio Ambiente Integrado ao Ensino Médio (Grupo 02). O
publico inicial previsto para pesquisa era de um total de 16 professores, destes, apenas 9
aceitaram participar. Este quantitativo de respondentes representa 56% da amostra inicial.

Apos assinarem o TCLE, responderam ao questionario, contendo 4 (quatro) questoes
fechadas e 6 (seis) questdes abertas, para que pudessem expressar suas opinides, de forma
livre, sobre o que sabiam ou o que gostariam de expressar sobre o trabalho da COTEPE.

Sobre o perfil de formagdo dos participantes da pesquisa, a maioria deles (55,6%)

possuem doutorado, os demais (44,4%) tém mestrado, como mostra o Figura 1:
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Figura 1 - Perfil de formagao dos professores.

Mestrado
44%

Doutorado
56%

Mestrado ~ Doutorado
Fonte: Elaborado pelo autor (2023).

Os dados mostram que o nivel de formagdo académica ¢ compativel com o que se
espera de profissionais que atuam no ensino, tendo uma formagdo adequada para ensinar
dentro de suas areas de atuacgao.

A pesquisa mostrou também (Figura 2) que, em relagdo ao tempo de exercicio na
institui¢do, considerando-se a soma dos que tém de 5 a 10 anos (33%), com os que tém acima
de 10 anos (45%), temos a grande maioria dos entrevistados com mais de 5 anos de servigo na

instituicao, sendo cerca de 78%. Os que tém menos de 2 anos somaram apenas 22%.

Figura 2- Tempo de exercicio na institui¢ao.

Até 02 anos
22%, 2 professores

Mais de 10 anos
45%, 4 professores

De 05 a 10 anos
33%, 3 professores

Até 02 anos De 05 a 10 anos Mais de 10 anos

Fonte: Elaborado pelo autor (2023).

Quando questionados sobre as formacgoes/capacitagcoes mediadas pela COTEPE,

66,6% dos entrevistados afirmaram que ja participaram delas. Houve também aqueles que
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afirmaram nao terem recebido nenhum tipo de formacdo oferecida pela COTEPE, estes
representam cerca de 33,3% dos entrevistados.

E importante ressaltar que a cada inicio de semestre ha pelo menos uma capacitagéo
mediada pela COTEPE, sendo que a Jornada Pedagdgica, por exemplo, faz parte do
calendario letivo escolar e acontece todo semestre. A pesquisa revelou que alguns dos
entrevistados ndo participaram desse momento, a presente pesquisa nao identificou o motivo,
(hé outras nuances nao mostradas pela presente pesquisa, por nao fazer parte do objeto desta
investigacdo que explorariam os motivos pelos quais alguns desses profissionais nao
participaram desses momentos de formagao).

Sobre a importancia do trabalho pedagdgico para o ensino, ¢ quais atividades os
entrevistados consideravam atividades da COTEPE, pode-se observar na Tabela 4 que, dentre
as atividades que foram elencadas, as mais citadas, sdo: orientagdo, assessoramento, €
comissdes diversas de apoio ao ensino. Essas indicagdes reafirmam o papel que tem a
COTEPE de apoiar o ensino, através do seu trabalho diério.

Outros dados que podem ser observados ¢ que no que diz respeito as atividades de
pesquisa e extensdo, menos da metade dos participantes do Grupo 2, consideram essas
atividades como sendo da equipe pedagbgica, desse modo ¢ preciso que essas acdes sejam
implementadas e que professores ¢ o setor pedagogico possam atuarem juntos em pesquisas €
projetos de extensdo, em conjunto com alunos, para promover o conhecimento e elucidar

questdes ainda nao conhecida que serao objetos de futuros estudos.

Tabela 4 - Atividades proprias da COTEPE

CATEGORIA FREQUENCIA EM CADA ITEM
Assessoramento 8
Planejamento 4
Orientacdo 9
Supervisao 3
Avaliacao de atividades de Ensino 4
Atividades de Pesquisa 2
Atividades de Extensdo 2
Trabalhos estatisticos de apoio ao Ensino 6

—

Orientagdo de trabalhos académicos
Elaboracdo de material de apoio ao estudante
Comissao de elaboragéo e reformula¢do dos PPCs

Comissodes diversas de apoio ao Ensino

AN O &N~

Consultoria Pedagogica
Fonte: Elaborado pelo autor (2023).
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A Tabela 4 mostra que 100% dos entrevistados consideram o trabalho de orientagao
educacional como atividade tipica da COTEPE. Para Vasconcellos (2021, p. 99), ¢
fundamental a presenca da lideranga pedagogica na escola, ndo que o ensino ou a escola
funcione somente com a presenca desse profissional, mas, segundo ele, ela ¢ imprescindivel
para a melhoria da qualidade do processo de ensino aprendizagem.

No que se refere as atividades diversas desenvolvidas pela COTEPE, foi solicitado:
Descreva demais atividades que estdo sendo desenvolvidas pela COTEPE. Exemplifique
algumas dessas atividades, a partir de situacoes vivenciadas por vocé na institui¢do. Os

resultados aparecem na Tabela 5:

Tabela 5 - Atividades desenvolvidas pela COTEPE segundo os docentes
CATEGORIA FREQUENCIA EM CADA ITEM

Atendimento aos pais/responsaveis 4

Acompanhamento ¢ atendimento aos estudantes 5
Conselhos e colegiados 5
2

Consultoria e apoio pedagogico aos docentes
Fonte: Elaborado pelo autor (2023).

As respostas dos entrevistados, vao ao encontro do que fora elencado na Tabela 4,
uma vez que o que fora marcado em questdo anterior, ¢ corroborado e reafirmado na
sequéncia das respostas. Conforme Vasconcellos (2021, p.101), ao se observar a
complexidade do trabalho do professor na escola, “[...] consideramos que ¢ também cada vez
maior a importancia de a escola ter um quadro adequado de pessoal para colaborar nessa
tarefa”.

Ainda sobre a importancia da COTEPE, quando questionados: De que forma vocé
percebe a importancia da Coordenagdo Técnico Pedagogica na instituicdo?, a Tabela 6
mostra que o trabalho da COTEPE ¢ percebido nas a¢des de atendimento aos pais, docentes e

estudantes, bem como na mediacdo que ocorre no dia a dia, no que se refere ao processo

ensino aprendizagem. Essas a¢des desenvolvidas pela COTEPE sdo primordiais ao ensino.

Tabela 6 - Percepcdo sobre a importancia da COTEPE.

CATEGORIA FREQUENCIA EM CADA ITEM
Atendimento aos pais, docentes e discentes 6
Apoio/mediagdo ao processo de ensino/aprendizagem 7

Fonte: Elaborado pelo autor (2023).
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No que se refere a divulgagdo das agdes realizadas pela Coordenagdo, foi questionado:
De que modo vocé acredita que a Coordenagdo Técnico Pedagogica pode divulgar as agoes
desenvolvidas?

As categorias da Tabela 07 mostram que as reunides e relatorios de gestdo sdo
consideradas eficientes na divulgacdo das agdes desenvolvidas, além das midias sociais como

e-mails/WhatsApp/Instagram.

Tabela 7 - Formas de divulgacado do trabalho da COTEPE

CATEGORIA PERCENTAGEM FREQUENCIA
Reunides/relatdrios 55,5% 5
Midias sociais: e-mails/WhatsApp/Instagram 44,4% 4

Fonte: Elaborado pelo autor (2023).

As midias sociais tém grande importancia para divulgacdo do trabalho realizado pela
Coordenagdo, isto porque com o uso dos smartphones, o acesso ficou facil por parte de todos
que tenham a disposicdo essa tecnologia. Para Galvao (2022, p. 3), “[...] as redes sociais
possuem uma dinamica Unica e, por isso, devemos acompanhar as suas tendéncias a fim de
criar conteidos que promovam maior engajamento”. Insta salientar que a constru¢do do
e-book, oriunda da presente pesquisa, podera auxiliar na divulgacdo do trabalho das agdes da
COTEPE, isto porque o meio digital facilita o acesso por meio dos smartphones e tablets ao
contetido informativo.

Sobre o processo de intervencdo pedagdgica com os estudantes, foram questionados:
Vocé teve alguma dificuldade na realizacdo de intervengoes pedagogicas junto aos
estudantes/pais? Se sim, vocé procurou ajuda da Coordenagdo Técnico Pedagogica? E de
que modo ela contribuiu para a resolu¢do do problema?

Cerca de 55,55% dos entrevistados afirmaram que ndo buscaram auxilio da
Coordenagdo, enquanto 44,44% disseram que ja buscaram junto a coordenagdo a resolugdo de

alguns problemas relacionados ao ensino (Figura 3).
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Figura 3 - Percentual de professores que buscam auxilio na COTEPE

44.44% 55.55%

Buscaram auxilio da Coordenacédo

Nao buscaram auxilio da Coordenacéo

Fonte: Elaborado pelo autor (2023).

Ao olhar a figura, no qual mostra que quase metade dos entrevistados ndo procuram a
COTEPE, setor onde, conforme respostas anteriores, ¢ um setor que esta a disposi¢do para
contribuir com os processos de ensino, atendimento aos professores, questiona-se: Por qual
motivo ndo procuram a COTEPE?

Em uma das respostas abertas da pesquisa, um docente escreveu: “[...] busco resolver
em sala de aula, pois nem sempre concordo com o parecer da COTEPE” (Respondente 1 do
Grupo 2). Apos a andlise da resposta do docente, deve-se fazer questionamentos sobre: o que
pode ter gerado essa insatisfacdo? Que medidas devem ser tomadas para sanar possiveis
problemas/insatisfagcdes?

Sendo a COTEPE um setor de atendimento tanto dos pais, estudantes e professores, as
medidas tomadas, tanto no sentido pedagogico, como comportamental, estdo vinculadas a
Organizag¢do Didatico Pedagégica do IFTO-ODP (IFTO, 2015), isso implica que as decisdes
sdo tomadas com base em um regulamento e os casos sdo analisados em suas particularidades
e de acordo com o que estd posto no mesmo. Desse modo sdo emitidos os pareceres para cada
situagdo em particular.

No que diz respeito a resolu¢do de problemas apresentados pelos entrevistados para
que fossem mediados pela COTEPE e de que modo ela contribuiu para a resolugcdo do
problema, os entrevistados afirmaram que: “Obtive excelente retorno” (Respondente 2 do
Grupo 2); “Me orientou sobre a situagao social do adolescente, o que me ajudou a entender o
comportamento do aluno” (Respondente 3 do Grupo 2); “Realizando intervengdes

pedagogicas” (Respondente 4 do Grupo 2). Para Vasconcellos (2021, p. 129), a Coordenacao
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Pedagogica deve “[...] propiciar a todos os estudantes a aprendizagem efetiva, o
desenvolvimento humano pleno e a alegria critica”.

De acordo com as respostas obtidas, a COTEPE tem cumprido seu papel e fungao para
a qual se destina, a de mediagdes e gerenciamentos dos processos de aprendizagem,
envolvendo a comunidade escolar. A coordenacdo tem importante papel em todos os
processos educacionais ela “[...] ajuda na travessia, [ndo como o] [...] iluminado, dono da
verdade, [e sim numa perspectiva de despertar a] [...] tomada de consciéncia” (Vasconcellos,
2021, p 102).

Outra pergunta feita foi: Na sua opinido, quais as possibilidades de atuagdo da
Coordenagdo Técnico Pedagogica no Campus Porto Nacional para uma formagdo
humanistica e integral dentro da Educagdo Profissional e Tecnologica?

Os entrevistados afirmaram que a aproximagdo com os professores poderia facilitar a
comunicagdo, além de acompanhar as aulas, auxiliando no planejamento de atividades
docentes. Em uma das respostas, houve a seguinte sugestdo: “[...] também poderia ser feita
uma acdo voltada para a vocacao profissional dos estudantes, especialmente com foco na
escolha do possivel curso do ensino superior” (Respondente 3 do Grupo 2).

Outros topicos interessantes abordados dizem respeito a acolhida aos docentes, isso
deveria ocorrer por meio da promogao de uma cultura de cuidado e apoio na escola. A oferta
de formacao continuada e apoio na orientagdo para o planejamento das aulas. Outro ponto
importante refere-se as acdes voltadas para a saude mental dos docentes e mediagdes de
conflitos, e também propostas de sugestdes de intervengdes educacionais.

De acordo com o que fora posto na pesquisa, embora nao apareca de forma clara nas
respostas, ainda hé nas entrelinhas das falas, a ideia da COTEPE que “tudo resolve”, porém,
embora haja um esfor¢o da equipe pedagogica para tentar resolver a maioria das demandas,
sabe-se que nem tudo pode ser resolvido pelo setor pois, algumas demandas dependem de
acdes de outros setores do campus, bem como de apoio da familia.

Conforme Vasconcellos (2021, p. 130), “[...] a atuagdo da coordenagao pedagogica se
da no campo da mediagao, pois quem esta diretamente vinculado a tarefa de ensino, stricto
sensu, ¢ o professor”. Dessa forma, a COTEPE se apresenta como mediadora desse processo,
sabendo que na linha de frente esta o professor com sua pratica didria, na busca da formagao e
constru¢ao de conhecimentos.

Por ultimo, perguntou-se: Sobre o trabalho da Coordenagdo Técnico Pedagogica e seu

papel na institui¢do, gostaria de acrescentar ou compartilhar algo?



57

De acordo com os dados levantados, hd uma visdo positiva do trabalho da COTEPE,
i1sso pode ser visto em trechos das falas dos entrevistados, como: “[...] vejo como positiva”
(Respondente 3 do Grupo 2); “[...] acredito estar desempenhando um grande papel”
(Respondente 4 do Grupo 2); “[...] sdo profissionais dedicados” (Respondente 5 do Grupo 2);
“[...] estd a disposicao dos professores e estudantes na resolu¢do de problemas do cotidiano
escolar” (Respondente 6 do Grupo 2).

A COTEPE tem feito um esfor¢o no sentido de dar o melhor no desempenho de suas
funcdes de auxiliar nos processos de ensino e aprendizagem, com uma equipe de profissionais
dedicados, na concretizagdo dos objetivos educacionais e na melhoria da qualidade do ensino.
Conforme Buarque (2017, p. 40), a acdo pedagodgica estd engajada para alcangar os objetivos
educacionais, [...] “entre o pensar e o agir” voltada para o desenvolvimento das capacidades e
forma¢ao humana integral”.

A pesquisa mostrou que hd um desejo por parte dos docentes que haja uma
aproximacao mais estreita com a COTEPE. A reafirmagdo em diferentes questdes, abordadas
na pesquisa, leva a essa conclusdo, conforme trecho transcrito de fala “[...] aproximacao
maior com os professores” (Respondente 3 do Grupo 2).

A afirmacdo sobre essa demanda, por parte docente, eleva a responsabilidade do
cuidado necessario que a COTEPE precisa estar atenta. Nao somente os estudantes precisam
dessa acolhida, ¢ necessario que o docente também seja acolhido em suas necessidades e para
que possa dar o seu melhor no atendimento aos estudantes e nas relagdes institucionais entre
os servidores de modo geral.

Para Vasconcellos, a coordenagao deve:

Acolher o professor em sua realidade, em suas angustias; dar ‘colo’: reconhecimento
das necessidades e dificuldades. A atitude de acolhimento ¢ fundamental também
como uma aprendizagem do professor em relag@o ao trabalho que deve fazer com os
alunos (Vasconcellos, 2021, p. 131).

Para tanto, emerge o entendimento que ¢ necessario um trabalho especifico, voltado
para o atendimento/acolhimento dos professores € a COTEPE deve adotar uma metodologia
de trabalho de forma que possa acolher aos professores e auxilid-los em suas demandas, tanto

pedagdgicas, quanto de relagdes interpessoais e emocionais.
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53 COTEPE NA PERCEPCAO DOS SEUS SERVIDORES: ANALISE DO GRUPO
FOCAL

O grupo focal, como proposta da pesquisa, teve os seguintes eixos norteadores: o perfil
e a formacgdo dos servidores da COTEPE; a capacitacao dos servidores da COTEPE para
atuacdo na Educagdo Profissional e Tecnoldgica: contribuicdes da instituicio e/ou
experiéncias diversas; a atuagdo da COTEPE, na perspectiva dos professores e estudantes da
instituicdo: andlise e discussdo; e a atuagdo da COTEPE, na perspectiva dos proprios
servidores. Dessa forma, foram analisados os resultados advindos dos encontros e das
discussoes entre € com os servidores da COTEPE.

No que se refere ao perfil ¢ formacdo dos servidores da COTEPE, a mesma ¢
composta por dois servidores no cargo de Pedagogo Orientador Educacional, e trés no cargo

de Técnico em Assuntos Educacionais, de acordo o Quadro 1:

Quadro 1 - Perfil e formacio dos servidores da COTEPE

CARGO GRADUACAO | POS-GRADUACAO LATO SENSU | MESTRADO
Pedagogo Orientador . Pedagogia Escolar: Supervisdo, ,
Educacional 1 Pedagogia Orientag¢do e Administracdo Concluido
Pedagogo Orientador Pedagogia . . . ,
Educacional 2 Psicopedagogia Institucional Concluido
Tecmcq em.Assuntos Letras - Concluido
Educacionais 1
Técnico em Assuntos Pedacosia Orientacdo Gestdo e Supervisao Cursando
Educacionais 2 £08 Educacional u
Técnico em Assuntos . . .
Educacionais 3 Pedagogia Psicopedagogia Cursando

Fonte: Elaborado pelo autor (2023).

E imprescindivel pontuar que a equipe pedagdgica tem, em seu quadro formativo,
profissionais experientes com formagao académica condizente com o perfil que dela se
espera. A maioria possui mestrado, sendo que apenas dois ainda ndo tém, mas ja estdo
cursando. Em breve a COTEPE terd um quadro formado totalmente por mestres, prontos para
contribuir com o desenvolvimento e a formagdo humana e emancipacido social de seus
educandos.

No segundo eixo da proposta, que versa sobre a capacitacdo dos servidores da
COTEPE para atuacdo na Educacdo Profissional e Tecnologica: contribuicdes da instituicao
e/ou experiéncias diversas, a pesquisa mostrou que, ao entrarem na instituicdo, nenhum dos
servidores receberam capacitagdo, ofertada pela mesma, para atuarem em suas respectivas

areas. Esse dado mostra que se faz necessario que seja adotada uma politica de capacitagdo
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para os servidores que, ao entrarem em exercicio, recebam orienta¢do sobre os conceitos da
educagdo profissional e tecnoldgica, bem como em suas areas especificas de atuagao.

Ainda, no que se refere a capacitagdo, ficou evidente que cada um dos servidores em
atuagdo, procurou conhecer ou buscou capacitagdo por iniciativa propria, além de contar com
suas experiéncias de trabalhos anteriores, no campo da educagdo, ou foram se aperfeicoando
em servico. Para Freire (2001), todo aquele que se dispde a ensinar, tem [...] “o dever de se
preparar, de se capacitar, de se formar” [...].

A falta de politicas de capacitag¢do profissional, em especial dos Técnicos em Assuntos
Educacionais, precisa ser pensada e adotada como uma politica permanente das instituigdes.
Em pesquisa realizada sobre esses profissionais nas universidades, Lopes (2019, p.94)
verificou que ndo ha [...] “qualquer planejamento estratégico para a efetiva aplicacdo dos
servidores, em especial no que diz respeito as politicas de aplicagao e desenvolvimento dos
TAEs” a fim de promover um atendimento de qualidade na educacdo, o que também ficou
evidente na presente pesquisa.

No terceiro momento das discussdes no grupo focal, foram analisadas,
especificamente, as entrevistas que foram aplicadas, tanto para os estudantes quanto para os
professores. Apds apresentar os resultados obtidos por meio da aplicacdo de questionario para
os estudantes e professores, passou-se a analisar os pontos apontados por eles, € como estes
avaliam a atuacao da COTEPE.

Iniciamos a analise com os dados apresentados na Tabela 1, sobre as respostas dos
estudantes, em que 77,77% deles afirmam que suas impressoes sobre a COTEPE foram boas.
No que diz respeito ao trabalho em ambito geral, verificou-se que tanto os estudantes, quanto
os professores reconhecem o importante trabalho de apoio ao ensino que ¢ realizado. Na
Tabela 4, percebeu-se que os docentes, em sua maioria, conhecem esse trabalho, e isso ¢
confirmado nas respostas que falam sobre atendimento/orienta¢do aos estudantes, pais e
responsaveis, participacdo em colegiados, conselhos de classe, banca de selegdo, orientacao,
planejamento, assessoramento, comissdes de apoio ao ensino e consultoria pedagodgica,
acolhimento estudantil, dentre outros.

Os participantes do grupo focal perceberam, pela andlise dos dados, que estudantes e
professores conhecem o trabalho realizado na COTEPE. A conclusdo do ponto de vista dos
servidores ¢ que, deve-se pensar numa estratégia assertiva para divulgar as acoes
desenvolvidas no cotidiano, pois fora constatado que a equipe pedagogica desempenha um

papel fundamental e que muitas vezes nao ¢ mostrado.
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As discussdes principais aconteceram em torno de pontos especificos que foram
apontados pelos docentes (Grupo 2). Ao analisar as falas, foram feitas as ponderagdes que
serdo vistas em seguida.

Uma das questdes elencadas nas falas dos docentes, diz respeito aos questionamentos
sobre como percebem a importancia da Coordenacdo Técnico Pedagodgica na instituicdo e de
que modo acreditam que ela possa divulgar as agdes que desenvolve. Os docentes foram
enfaticos ao falarem sobre: o atendimento aos pais, docentes e discentes; apoio/mediagao ao
ensino; e promog¢do de praticas inovadoras no ambiente escolar. Isso demonstra que os
docentes estdo atentos e reconhecem o trabalho realizado.

Sobre a divulgacao das acdes desenvolvidas, os docentes apontaram que devem ser
divulgadas através de: reunides com os servidores, relatorios de gestdo, midias sociais,
canais internos de comunicagdo ¢ eventos promovidos pela instituigdo. Esses dados
corroboram a importancia que tém as midias sociais como um importante meio de
comunicagdo. Desse modo, percebe-se que a proposta de um Produto Educacional, por meio
de uma ferramenta digital, como um e-book, pode contribuir de forma significativa como
apoio e divulga¢do do trabalho realizado pela COTEPE.

Nas discussdes que envolveram demandas mais especificas, no que diz respeito as
perguntas realizadas pelo pesquisador e analisadas no grupo focal, levantou-se pontos
interessantes como sera mostrado em seguida.

Sobre a fala do docente ao afirmar que “[...] busco resolver em sala de aula pois nem
sempre concordo com o parecer da COTEPE” (Respondente 3 do Grupo 2), foi discutido que,
embora a COTEPE tenha uma equipe a disposi¢ao, nem todos os problemas levantados serdo
resolvidos, ou mesmo, tera um desfecho da forma como o professor gostaria.

O trabalho da COTEPE ¢ um trabalho de apoio a toda comunidade académica que
envolve alunos, pais e professores, se preocupa com o aperfeigoamento docente e a formagao
continuada, para Almeida e Placco (2014), o trabalho pedagdgico consiste em [...] “subsidiar
e organizar a reflexdo dos professores sobre as razdes que justificam suas opgdes pedagogicas
e sobre as dificuldades que encontram para desenvolver seu trabalho” [...].

Como ja mencionado anteriormente, as medidas tomadas, tanto no sentido pedagdgico,
como comportamental, estdo vinculadas a Organizacdo Didatico Pedagogica do IFTO-ODP
(IFTO, 2015). Isso implica que as decisdes sdo tomadas com base em um regulamento e os
casos sao analisados em suas particularidades e de acordo com o que estd posto no mesmo.

Desse modo, sdo emitidos os pareceres para cada situagao, em particular.
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Outra fala, dentro das discussdes, que chamou atengdo € que, aparentemente, alguns
professores nao compreendem como ¢ o trabalho da COTEPE. Um dos participantes do grupo
focal questionou se, os proprios servidores do setor realmente conhecem o seu papel dentro de
sua area de atuacdo, dizendo que “Até nds mesmos, enquanto servidores da COTEPE, as
vezes a gente fica sem saber qual que ¢ realmente o nosso verdadeiro trabalho” (Respondente
1 do Grupo 3). Esta fala mostra que ainda ha davidas sobre o papel da equipe pedagbgica, no
que se refere as atribui¢des do setor e as inerentes aos cargos, em especifico.

Outra abordagem, que também levantou questionamentos, diz respeito ao
planejamento docente, “Como que a gente vai contribuir ou auxiliar no planejamento docente
sendo que esse planejamento ndo ocorre aqui dentro da instituicdo?” (Respondente 1 do
Grupo 3). A fala vem seguida de uma afirmag¢ao em que, embora sempre fora deixado claro
que a COTEPE esta a disposi¢ao dos docentes para auxiliar no planejamento, € rara, ou quase
inexistente, a procura por essa orientacao.

No que se refere ao atendimento a questdes de relacionamento docente/estudante,
questionou-se a dificuldade de mediagdo de tais conflitos, visto que ha divergéncias de
entendimento e acontece de alguns docentes ndo concordarem com posicionamentos e
orientagdes em determinadas situacdes, criando, desse modo, um distanciamento entre
docentes e COTEPE. Todavia, como afirma Buarque:

[...] Podemos atribuir a coordenagdo pedagodgica uma grande responsabilidade, a de
colaborar para a construgdo do conhecimento do processo pedagogico, pela sua
presenca ativa, pela abertura ao didlogo que propicia a compreensdo dos fendmenos

educativos, pela avaliagdo ¢ monitoramento de situa¢des de desempenho (Buarque,
2017, p.40).

E importante que os docentes compreendam que ¢ o papel da COTEPE promover a
conciliagdo e resolucdo de conflitos e apoio pedagogico aos estudantes. Nao ha uma disputa
pedagdgica em favor destes, e sim uma tentativa de solucionar possiveis embates para que o
ensino alcance seus objetivos educacionais de promover a formacdo humana e emancipagao
dos sujeitos do processo educativo.

No ultimo eixo da proposta do grupo focal, discutiu-se a atuagdo da COTEPE, na
perspectiva dos proprios servidores. Uma das falas abordadas diz respeito ao planejamento
docente, que € um tema bastante discutido, as vezes polémico, pois, discute-se o “Como
fazer?”” O que acontece, rotineiramente, ¢ que, durante as jornadas pedagogicas de
planejamento e formacgdo docente, tem ocorrido o esvaziamento das reunides, nas quais, por
diversas vezes vieram convidados, com titulacdes e expertise em temas especificos, para

ministrar oficinas e ndo houve participacao, principalmente daqueles que mais precisavam.
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Nao ¢ tarefa facil fazer planejamento docente. A fala, em seguida, mostra que a equipe
pedagdgica encontra grandes desafios ao tentar contribuir para a formacao: “No momento de
planejamento nds ja trouxemos varias oficinas, varias palestras [...] no entanto, pega a lista de
frequéncia dos professores que participam neste periodo de formagao” (Respondente 1 do
Grupo 3). Sobre a importancia das reunides e momentos pedagdgicos, Vasconcellos (2021, p.
121), afirma que, [...] “Podem ser momentos de partilha de davidas, troca de experiéncias,
descobertas, sistematizacdo da propria pratica, resgate do saber docente, estudo, pesquisa,
avalia¢do do trabalho, replanejamento”.

Outro ponto debatido sobre planejamento docente, esbarra na questdo hierarquica.
Algumas demandas sdo de competéncia da Coordenagdo de Curso, e hd discordancias de
alguns docentes sobre direcionamentos que nao vém da Coordenacdo de Curso.

Ainda, sobre o planejamento docente, hd quem pense que o trabalho da equipe
pedagogica ¢ uma trabalho que ndo tem importincia. Para alguns, “[...] € visto como
subalterno, ¢ visto como minorias [...] a gente ndo tem acesso aos planos, como ¢ que a gente
vai fazer intervencdo?” (Respondente 2 do Grupo 3). “Poucos professores dao abertura,
poucos professores se disponibilizam a receber uma orientacdo”(Respondente 3 do Grupo 3).

Outra questdo que foi abordada, diz respeito as demandas recebidas pela COTEPE,
encaminhadas pelos docentes, “[...] algumas demandas que os professores mandam pra gente
sao demandas exclusivas de gestdo de sala de aula” (Respondente 3 do Grupo 3). Sobre essa
questdo elencou-se algumas situagdes em que a COTEPE promoveu formacdo continuada
justamente sobre essa tematica, no entanto, a grande maioria ndo comparece nas formagdes,
“[...] ficam pouquissimos para formagao, [...] ai a gente fica numa saia justa” (Respondente 3
do Grupo 3). O que ocorre frequentemente ¢ que aqueles docentes que nao participam das
formagdes, continuam trazendo as mesmas demandas, no entanto, ndo vém para aprender
sobre gestdo de sala de aula.

Em relagdo ao conselho de classe, pontuou-se que hd demandas que chegam ao
conhecimento da COTEPE somente durante o conselho, quando ja nao ha tempo de resolugao
do problema. Diante da situagdo, reafirmou-se a necessidade de um didlogo para que haja
aproximacdo e se facam as intervengdes a tempo de corrigir situagdes que possam fugir ao
controle, e ndo venham ao conhecimento da equipe pedagogica somente durante o conselho

de classe, onde j& ndo ¢ possivel tomar medidas resolutivas.
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54 O PRODUTO EDUCACIONAL COMO FERRAMENTA DIALOGICA DO
TRABALHO PEDAGOGICO

A constru¢do do PE fez parte dos objetivos especificos da pesquisa realizada, este
fora construido a partir dos dados coletados do publico alvo da pesquisa, com finalidade de
constituir-se como um instrumento de apoio ao trabalho da Coordenacdo Técnico Pedagodgica,
cuja finalidade, ¢ de torna-se uma ferramenta pratica e de facil acesso a comunidade escolar.

Nesse sentido, o e-book que foi elaborado, traz em suas paginas, informagdes de
suma importancia para toda a comunidade escolar, apresenta de forma dindmica como
acontece o trabalho da COTEPE, o perfil dos profissionais que atuam na mesma, a formagao
académica, as orientagdes aos docentes e aos educandos, tudo isso em formato digital e de
facil acesso.

No que se refere aos documentos oficiais que versam sobre a COTEPE, o trabalho
em questdo avangou para além dos documentos oficiais, haja visto que fora um trabalho
realizado em campo, tendo a participacdo direta e o olhar dos pedagogos, nao se limitando as
normativas e regulamentos da Instituicao.

A Produto Educacional (PE), que foi apresentado aos servidores da COTEPE, a
Geréncia de Ensino, bem como aos Coordenadores do Ensino Técnico Integrado ao Ensino
Meédio, teve sua construgdo, e seu contetido avaliado de forma positiva, com elogios ao seu
conteudo e da forma como este, estd organizado no e-book, pois, traz de forma simples e
objetiva, informacdes de suma importancia, levando conhecimento sistematizado e de forma
clara. A opinido dos participantes da apresentagdo, apos lerem o material, ¢ que seu contetido
tem relevancia como ferramenta de apoio e divulgacdao do trabalho COTEPE, com alcance
além do que fora proposto.

Abaixo, segue trecho do texto da avaliagdo vide parecer da comissao avaliadora:

Parecer: O livro em formato digital traz facilidade de acesso, podendo ser acessado
por qualquer pessoa que tenha posse de um smartphone ou computador através da internet; o
conteudo em linguagem simples facilita o entendimento por parte do leitor, o formato digital
e as paginas com figuras/avatares, tornam a leitura ainda mais leve; os conceitos
apresentados sobre a Educagdo Profissional e Tecnologica resume de forma objetiva e direta
o entendimento sobre o tema,; a Coordenac¢do Pedagogica é apresentada de forma clara e
objetiva levando ao leitor a compreensdo sobre sua composigdo e as principais informagoes
sobre o trabalho desenvolvido pelo setor, bem como as possibilidades de atuagcdo da mesma,

as informagoes presentes no texto apresenta de forma dinamica as principais demandas e as
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informagoes que a comunidade escolar necessita conhecer sobre o funcionamento da
institui¢do e onde buscar as informagoes de que necessita; o E-book constitui-se em uma das

ferramentas de apoio e divulgagdo do trabalho pedagogico realizado pela Coordenag¢do
Técnico Pedagogica.

Voto: Apos andlise da aplica¢do/apresentacdo do Produto Educacional cujo titulo:
Conhecer para construir: Orienta¢do para apoiar a atua¢do da Coordenagdo Técnico
Pedagogica (COTEPE) junto a comunidade académica no Campus Porto Nacional do IFTO,
a presente Comissdo considera que: O e-book, tem releviancia como uma ferramenta de apoio
e divulgagdo do trabalho pedagogico realizado pela COTEPE; é um material acessivel para
a comunidade escolar; ndo sendo um instrumento unico, mas, podendo ser utilizado como
apoio, somando-se a outras agoes que sdao desenvolvidas pela referida Coordenagdo que nao
foram elencadas no e-book. Considerando o exposto, a presente comissdo vota pela
aprovacgdo do Produto Educacional como uma ferramenta digital de apoio e divulgagdo do

trabalho da Coordenagdo Técnico Pedagdgica.’

2 Processo n°® 23337.004496/2024-70 SEI/IFTO - Parecer n® 2300957
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6 CONSIDERACOES FINAIS

Ao iniciar a caminhada rumo ao roteiro tragado em dire¢do ao desconhecido, gera-se
duvidas e incertezas e cria-se expectativas sobre o que podemos encontrar no caminho, como
se dard a chegada e como estaremos apos percorré-lo. Esse foi o sentimento ao iniciar o
desenvolvimento do presente trabalho, considerando a questdo norteadora do problema de
pesquisa: Quais as possibilidades de atuacao da Coordenagdo Técnico Pedagogica no ambito
da Educagdo Profissional e Tecnoldgica no Campus Porto Nacional, do Instituto Federal do
Tocantins-IFTO? Para dar base ao trabalho de investigagdo, tem-se como referéncia para a
pesquisa, teoricos que falam sobre a educagao profissional e tecnoldgica, bem como teoéricos e
pesquisadores que abordam sobre as questdes pedagogicas e sobre a coordenagdo pedagdgica.

Inicialmente, abordou-se sobre as questdes da educagdo profissional e tecnoldgica e
sua importancia ao longo da historia, depois falou-se sobre o trabalho pedagodgico e suas
contribuigdes para a formagdo humana. Apds atender aos procedimentos éticos para
realizagdo de pesquisa, procedeu-se a coleta de dados e sua posterior analise, de acordo com
os padrdes de pesquisa propostos no projeto inicial, chegando as conclusdes que se seguem.

Ao analisar os dados da pesquisa, adianta-se que a COTEPE tém varias possibilidades
ou, porque nao dizer, que sdo desafios dificeis, a serem enfrentados para efetivacao destas.

Antes de destacar aqui as respostas a questao principal, € imprescindivel pontuar que a
COTEPE tem como missdo institucional, zelar pela garantia dos processos pedagogicos de
ensino-aprendizagem, a mesma coloca-se como intermediadora do processo de ensino e de
aprendizagem entre professores, estudantes, pais e comunidade escolar, objetivando garantir o
cumprimento da missdo institucional desenvolver educacdo de qualidade, e proporcionar
formagdo humana e integral, apoiando o desenvolvimento do ensino, pesquisa e extensao,
além de propor melhorias € mudangas necessarias ao bom funcionamento do ensino.

A COTEPE ja desenvolve um trabalho de exceléncia. Os dados da pesquisa mostraram
1sso, estando a frente tanto do pedagdgico como das questdes administrativas em seu desafio
diario de atendimento dos estudantes, pais, docentes e toda comunidade escolar. Posto isso,
destaca-se, a seguir, aqueles que considera-se mais importantes a serem implementados:
auxilio no planejamento docente; acolhida aos docentes; participagdo em projetos de ensino,
pesquisa e extensdo; intervencao pedagogica para alunos com dificuldades de aprendizagem:;
intervencoes em situagdes de risco de evasao de estudantes; dentre outros. Os detalhes de todo
esse procedimento, formas e meios de execugdo, estdo detalhados dentro do PE, parte deste

trabalho no Apéndice G.
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E preciso considerar que a COTEPE tem cumprido sua missdo dentro da EPT, atuando
em todos os processos pedagdgicos de apoio e incentivo ao bom andamento do ensino. Insta
salientar que os servidores que compdem a mesma, possuem uma formagao adequada para
atuarem dentro da EPT e desenvolvendo projetos de ensino, pesquisa e extensdo, em parceria
com os docentes.

E imperioso ressaltar que os docentes podem contar com o apoio da COTEPE dentro
de sua competéncia pedagdgica para implementar projetos de ensino que visem a melhoria e
desenvolvimento dos estudantes, a fim de promover o desenvolvimento das competéncias
necessarias para formagdo humana e integral. E preciso considerar que, embora a COTEPE
desempenha varias fungdes pedagogicas de apoio ao ensino, muitas dessas agdes ndo sdo
conhecidas por parte de alguns servidores, reafirmando que ¢ imperioso que se adote uma
politica de publicizacao das agdes desenvolvidas dando conhecimento a comunidade de seu
papel dentro da institui¢ado.

Considerando a necessidade de evidenciar o trabalho da COTEPE e como forma de
apoio e divulgacdao das acdes desenvolvidas pela mesma, os dados coletados nesta pesquisa
serviram de apoio para construir um e-book orientador. Nele constam as respostas para os
questionamentos iniciais, como a composicao, servidores que pertencem ao quadro, formagao,
bem como as possibilidades de atuagao.

Desta maneira, acredita-se que, embora a pesquisa ndo conseguiu evidenciar todas as
possibilidades de atuacdo da COTEPE, os dados aqui levantados ja representam um caminho
inicial, para que se tenha um norte a seguir. Fica, também, o chamamento para que outras
pesquisas possam dar prosseguimento e possam conhecer aquilo que escapou na busca
almejada por esta pesquisa. Os primeiros passos foram dados, esperamos que, de alguma
forma, este trabalho possa ajudar aos docentes, estudantes e toda comunidade escolar a
conhecer um pouco mais sobre a Coordenagdo Técnico Pedagogico e seu trabalho diario, na
busca por uma educagdo emancipatoria, humana e que promova o desenvolvimento integral

dos seus educandos.
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APENDICE A - TCLE

INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DO
TOCANTINS — CAMPUS PALMAS
MESTRADO PROFISSIONAL EM EDUCACAO PROFISSIONAL E
TECNOLOGICA

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO (TCLE)

Vocé esta sendo convidado(a) como voluntario(a) a participar da pesquisa: intitulada
“Atuacido da coordenacido técnico pedagogica do campus Porto Nacional do IFTO:
construcio de um E-book como forma de apoio e divulgacido”. Apos receber os
esclarecimentos e as informagdes a seguir, no caso de aceitar fazer parte do estudo, este
documento devera ser assinado em duas vias, sendo a primeira de guarda e confidencialidade
do Pesquisador (a) responsavel e a segunda ficara sob sua responsabilidade para quaisquer
fins.

Em caso de recusa, vocé€ ndo sera penalizado (a) de forma alguma. Em caso de davida
sobre a pesquisa, voc€ podera entrar em contato com o (a) pesquisador (a) responsavel Wesley
Vieira da Silva, através do telefone: (63) 9-9998-8010 ou através do e-mail
wesley@ifto.edu.br. Em caso de divida sobre a ética aplicada a pesquisa, voce podera entrar
em contato com o Comité de Etica em Pesquisa do Instituto Federal do Tocantins (situado na
Avenida Joaquim Teotonio Segurado, Quadra 202 sul, ACSU-SE 20, Conjunto 1, Lote 8
Plano Diretor Sul - 77020-450 Palmas — Tocantins pelo telefone: (63) 3229-2237 ou pelo
e-mail: cep@ifto.edu.br.

1. Justificativa, os objetivos e procedimentos

A presente pesquisa € motivada pelo desejo de conhecer o trabalho e as possibilidades de
atuacdo da Coordenagdo Técnico Pedagogica, dentro contexto da Educacao Profissional e
Tecnologica do Campus Porto Nacional do IFTO. Ela se justifica pelo fato de que, mesmo
com um trabalho pedagdgico voltado para atendimento da comunidade escolar, ainda hd quem
desconhece a importancia desse trabalho e as possibilidades de atuacao desta.

O objetivo desse projeto € conhecer o trabalho da Coordenacao Técnico Pedagogica e as
possibilidades de sua atuagdo para o desenvolvimento da educacdo profissional e tecnologica
no Campus Porto Nacional, do IFTO, para que seja construido um Ebook como ferramenta
para auxiliar o processo de disseminacdo de conhecimento da atuacdo destes profissionais.

Para a coleta de dados serdo utilizados um questionario online, composto por perguntas



74

abertas e fechadas, destinado aos professores € aos alunos do primeiro ano do Ensino Médio
Integrado em Meio Ambiente, sendo que para os servidores da COTEPE, sera desenvolvido
um grupo focal de discussao.

2. Desconfortos, riscos e beneficios

Os riscos inerentes a vocé, participante, poderad ser de causar algum constrangimento na
podendo gerar descontentamento, incomodo ou reflexdo sobre o assunto, por parte do
servidor. Dessa forma, o mesmo podera, a qualquer momento, optar por nao responder ou
desistir de participar da pesquisa sem nenhuma penalidade.

Serd assegurado que apenas o pesquisador terd acesso aos questionarios e a transcri¢ao do
grupo focal. Os dados da pesquisa serdo divulgados por meio de uma publicagdo cientifica
sem qualquer forma de identificagdo. Poderd ocorrer dificuldade de acesso a internet e
desconforto na hora de responder perguntas sobre o desempenho e atuagdo desses
profissionais, a0 mencionarem situac¢des vivenciadas no ambiente laboral e circunstancias que
envolvem o papel na instituicao.

Os beneficios diretos oriundos de sua participagdo na pesquisa serao disponibilidade de
uma ferramenta digital (E-book) que auxiliard no desenvolvimento do trabalho e a
disseminagdo de conhecimento da atuacdo destes profissionais, e indireto, as possibilidades de
atuacdo da Coordenacdo Técnico Pedagdgica. Sera garantido aos participantes, o acesso aos
resultados desta pesquisa.

3. Forma de acompanhamento e assisténcia:

Seré4 assegurada a garantia de assisténcia integral em qualquer etapa do estudo. Vocé
tera acesso aos profissionais responsaveis pela pesquisa para esclarecimento de eventuais
davidas. Caso vocé apresente algum problema serd encaminhado para tratamento adequado
de acordo com a necessidade apresentada nas circunstancias que se encontre no momento da
realizacdo desta pesquisa. Os participantes da pesquisa que vierem a sofrer qualquer tipo de
dano resultante de sua participagdo na pesquisa, serd garantido total assisténcia, tendo o
direito a indenizagdo e/ou ressarcimento, por parte do pesquisador, do patrocinador e das
institui¢des envolvidas nas diferentes fases da pesquisa. Serd garantido que esta pesquisa
sera conduzida de forma cautelosa e cuidadosamente e quanto a preservagao e protecao dos
participantes em todas as dimensoes fisica, psiquica, moral, intelectual, social, cultural ou
espiritual. Tomaremos todas as medidas para que os participantes se sintam a vontade para
participar, abandonando assim a timidez. Sera garantido ao participante da pesquisa o
atendimento aos requisitos constantes da RESOLUCAO N° 466, DE 12 DE DEZEMBRO
DE 2012.
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4. Garantia de esclarecimento, liberdade de recusa e garantia de sigilo
Vocé serd esclarecido(a) sobre a pesquisa em qualquer tempo e aspecto que desejar,
através dos meios citados acima. Vocé € livre para recusar-se a participar, retirar seu
consentimento ou interromper a participagdo a qualquer momento, sendo sua participagao
voluntaria e a recusa em participar ndo ira acarretar qualquer penalidade, vocé tera acesso ao
registro do consentimento sempre que solicitado.
O(s) pesquisador(es) ird(ao) tratar a sua identidade com padrdes profissionais de sigilo
e todos os dados coletados servirdo apenas para fins de pesquisa. Seu nome ou o material que
indique a sua participagdo ndo serd liberado sem a sua permissdo. Vocé ndo sera
identificado(a) em nenhuma publicacdo que possa resultar deste estudo. d) garantia de plena
liberdade ao participante da pesquisa, de recusar-se a participar ou retirar seu consentimento,
em qualquer fase da pesquisa, sem penaliza¢do alguma;
5. Custos da participacio, ressarcimento e indeniza¢io por eventuais danos
Para participar deste estudo vocé ndo terd nenhum custo nem receberd qualquer
vantagem financeira. Caso vocé sofra algum dano decorrente dessa pesquisa, o0s
pesquisadores garantem indeniza-lo por todo e qualquer gasto ou prejuizo. Os participantes
da pesquisa que vierem a sofrer qualquer tipo de dano resultante de sua participacdo na
pesquisa, tém direito a indeniza¢do e/ou ressarcimento na forma da lei, por parte do
pesquisador, do patrocinador e das instituicdes envolvidas nas diferentes fases da pesquisa.
Ciente e de acordo com o que foi anteriormente  exposto, eu

estou de acordo em participar da

pesquisa intitulada “Atuacdo da coordenacdo técnico pedagégica do campus Porto
Nacional do IFTO: construcio de um E-book como forma de apoio e divulgacio” de

forma livre e espontanea, podendo retirar meu consentimento a qualquer momento.

) de de 2023

Assinatura do responsavel pela pesquisa Assinatura do participante
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APENDICE B - TCLE - ESTUDANTE MENOR

INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DO
TOCANTINS — CAMPUS PALMAS
MESTRADO PROFISSIONAL EM EDUCACAO PROFISSIONAL E
TECNOLOGICA

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO (TCLE)

O (a) menor estudante sob sua responsabilidade

(Inserir nome do menor estudante)

Vocé estd sendo convidado(a) como voluntdrio(a) a participar da pesquisa: intitulada
“Atuacdo da coordenacgdo técnico pedagogica do campus Porto Nacional do IFTO:
construcio de um E-book como forma de apoio e divulgacdo”. ApoOs receber os
esclarecimentos e as informagdes a seguir, no caso de aceitar fazer parte do estudo, este
documento devera ser assinado em duas vias, sendo a primeira de guarda e confidencialidade
do Pesquisador (a) responsavel e a segunda ficara sob sua responsabilidade para quaisquer
fins.

Em caso de recusa, vocé ndo sera penalizado (a) de forma alguma. Em caso de davida
sobre a pesquisa, vocé poderd entrar em contato com o (a) pesquisador (a) responsavel Wesley
Vieira da Silva, através do telefone: (63) 9-9998-8010 ou através do e-mail
wesley@ifto.edu.br. Em caso de davida sobre a ética aplicada a pesquisa, voc€ podera entrar
em contato com o Comité de Etica em Pesquisa do Instituto Federal do Tocantins (situado na
Avenida Joaquim Teotonio Segurado, Quadra 202 sul, ACSU-SE 20, Conjunto 1, Lote 8
Plano Diretor Sul - 77020-450 Palmas — Tocantins pelo telefone: (63) 3229-2237 ou pelo
e-mail: cep@ifto.edu.br.

1. Justificativa, os objetivos e procedimentos

A presente pesquisa ¢ motivada pelo desejo de conhecer o trabalho e as possibilidades de
atuacdo da Coordenagdo Técnico Pedagdgica, dentro contexto da Educacdo Profissional e
Tecnoldgica do Campus Porto Nacional do IFTO. Ela se justifica pelo fato de que, mesmo
com um trabalho pedagdgico voltado para atendimento da comunidade escolar, ainda hd quem
desconhece a importincia desse trabalho e as possibilidades de atuagao desta.
O objetivo desse projeto ¢ conhecer o trabalho da Coordenagdo Técnico Pedagdgica e as
possibilidades de sua atuacdo para o desenvolvimento da educacao profissional e tecnologica

no Campus Porto Nacional, do IFTO, para que seja construido um E-book de orientagdo como
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ferramenta para auxiliar o processo de dissemina¢do de conhecimento da atuacdo destes
profissionais. Para a coleta de dados serd utilizado um questionario online, composto por
perguntas abertas e fechadas destinado aos professores e aos alunos do primeiro ano do
Ensino Médio Integrado em Meio Ambiente, sendo que para os servidores da COTEPE, sera
desenvolvido um grupo focal de discussao.

2. Desconfortos, riscos e beneficios

Os riscos inerentes a voce, participante, podera ser de causar algum constrangimento na
hora de responder o questionario com as perguntas sobre a atuagdo desses profissionais,
podendo gerar descontentamento, incomodo ou reflexdo sobre o assunto, por parte do
participante. Dessa forma, o mesmo poderd, a qualquer momento, optar por ndo responder ou
desistir de participar da pesquisa sem nenhuma penalidade.

Seréa assegurado que apenas o pesquisador terd acesso aos questionarios e a transcri¢cao do
grupo focal. Os dados da pesquisa serdo divulgados por meio de uma publicagdo cientifica
sem qualquer forma de identificagdo. Poderd ocorrer dificuldade de acesso a internet e
desconforto na hora de responder perguntas sobre o desempenho e atuagdo desses
profissionais, a0 mencionarem situagdes vivenciadas no ambiente laboral e circunstancias que
envolvem o papel na institui¢do.

Os beneficios diretos oriundos de sua participagdo na pesquisa serdo disponibilidade de
uma ferramenta digital (E-book) que auxiliard no desenvolvimento do trabalho e a
disseminagao de conhecimento da atuagdo destes profissionais, e indireto, as possibilidades de
atuacdo da Coordenacdo Técnico Pedagdgica. Serd garantido aos participantes, o acesso aos
resultados desta pesquisa.

3. Forma de acompanhamento e assisténcia:

Sera assegurada a garantia de assisténcia integral em qualquer etapa do estudo. Vocé
terd acesso aos profissionais responsaveis pela pesquisa para esclarecimento de eventuais
davidas. Caso vocé apresente algum problema serd encaminhado para tratamento adequado
de acordo com a necessidade apresentada nas circunstancias que se encontre no momento da
realizagao desta pesquisa. Os participantes da pesquisa que vierem a sofrer qualquer tipo de
dano resultante de sua participagdo na pesquisa, sera garantido total assisténcia, tendo o
direito a indenizacdo e/ou ressarcimento, por parte do pesquisador, do patrocinador e das
institui¢cdes envolvidas nas diferentes fases da pesquisa. Serd garantido que esta pesquisa
serd conduzida de forma cautelosa e cuidadosamente e quanto a preservagao e protecao dos
participantes em todas as dimensdes fisica, psiquica, moral, intelectual, social, cultural ou

espiritual. Tomaremos todas as medidas para que os participantes se sintam a vontade para
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participar, abandonando assim a timidez. Sera garantido ao participante da pesquisa o
atendimento aos requisitos constantes da RESOLUCAO N° 466, DE 12 DE DEZEMBRO
DE 2012.

4. Garantia de esclarecimento, liberdade de recusa e garantia de sigilo

Vocé seréd esclarecido(a) sobre a pesquisa em qualquer tempo e aspecto que desejar,
através dos meios citados acima. Voc€ ¢ livre para recusar-se a participar, retirar seu
consentimento ou interromper a participagdo a qualquer momento, sendo sua participacao
voluntéria e a recusa em participar ndo ira acarretar qualquer penalidade, vocé tera acesso ao
registro do consentimento sempre que solicitado.

O(s) pesquisador(es) ird(3o) tratar a sua identidade com padrdes profissionais de sigilo
e todos os dados coletados servirdo apenas para fins de pesquisa. Seu nome ou o material que
indique a sua participagdo ndo serd liberado sem a sua permissdo. Vocé ndo sera
identificado(a) em nenhuma publicacdo que possa resultar deste estudo.

5. Custos da participacio, ressarcimento e indenizacio por eventuais danos

Para participar deste estudo vocé ndo tera nenhum custo nem recebera qualquer
vantagem financeira. Caso vocé sofra algum dano decorrente dessa pesquisa, os pesquisadores
garantem indeniza-lo por todo e qualquer gasto ou prejuizo. Os participantes da pesquisa que
vierem a sofrer qualquer tipo de dano resultante de sua participagdo na pesquisa, tém direito a
indenizagdo e/ou ressarcimento na forma da lei, por parte do pesquisador, do patrocinador e
das institui¢des envolvidas nas diferentes fases da pesquisa.

Portanto, depois de todos os esclarecimentos, e de acordo com o que foi anteriormente
exposto, na qualidade de responsavel pelo(a) menor, autorizo a participagdo na pesquisa
intitulada “Atuacio da coordenac¢do técnico pedagogica do campus Porto Nacional do
IFTO: construcio de um E-book como forma de apoio e divulgacdo” de forma livre e

espontanea, podendo retirar meu consentimento a qualquer momento.

(Assinatura do(a) responsavel do(a) menor participante da pesquisa)

RG/CPF:

Wesley Vieira da Silva
Pesquisador responsavel
RG: 385710.

, de de 2023.
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APENDICE C - TALE - ESTUDANTE MENOR

INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DO
TOCANTINS — CAMPUS PALMAS
MESTRADO PROFISSIONAL EM EDUCACAO PROFISSIONAL E
TECNOLOGICA

TERMO DE ASSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO (TALE)

Vocé, estudante, menor de idade,

(Inserir nome do estudante)

Vocé esta sendo convidado(a) como voluntario(a) a participar da pesquisa: intitulada
“Atuacido da coordenacido técnico pedagogica do campus Porto Nacional do IFTO:
construcio de um E-book como forma de apoio e divulgacido”. Apos receber os
esclarecimentos e as informagdes a seguir, no caso de aceitar fazer parte do estudo, este
documento devera ser assinado em duas vias, sendo a primeira de guarda e confidencialidade
do Pesquisador (a) responsavel e a segunda ficara sob sua responsabilidade para quaisquer
fins. Seus pais e/ou responsdveis permitiram que vocé participasse deste estudo.

6. Em caso de recusa, vocé ndo sera penalizado (a) de forma alguma. Em caso de duvida
sobre a pesquisa, voc€ poderd entrar em contato com o (a) pesquisador (a) responsavel
Wesley Vieira da Silva, através do telefone: (63) 9-9998-8010 ou através do e-mail
wesley@ifto.edu.br. Em caso de duvida sobre a ética aplicada a pesquisa, vocé podera
entrar em contato com o Comité de Etica em Pesquisa do Instituto Federal do Tocantins
(situado na Avenida Joaquim Teotonio Segurado, Quadra 202 sul, ACSU-SE 20, Conjunto
1, Lote 8 Plano Diretor Sul - 77020-450 Palmas — Tocantins pelo telefone: (63) 3229-2237
ou pelo e-mail: cep@ifto.edu.br.

1. Justificativa, os objetivos e procedimentos
A presente pesquisa € motivada pelo desejo de conhecer o trabalho e as possibilidades de

atuacdo da Coordenagdo Técnico Pedagogica, dentro contexto da Educacao Profissional e

Tecnologica do Campus Porto Nacional do IFTO. Ela se justifica pelo fato de que, mesmo

com um trabalho pedagdgico voltado para atendimento da comunidade escolar, ainda hd quem

desconhece a importancia desse trabalho e as possibilidades de atuacao desta.
O objetivo desse projeto € conhecer o trabalho da Coordenacao Técnico Pedagogica e as

possibilidades de sua atuagdo para o desenvolvimento da educacdo profissional e tecnologica
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no Campus Porto Nacional, do IFTO, para que seja construido um E-book de orientacdo como
ferramenta para auxiliar o processo de disseminagdao de conhecimento da atuacdo destes
profissionais. Para a coleta de dados sera utilizado um questionario online, composto por
perguntas abertas e fechadas, destinado aos professores e aos alunos do primeiro ano do
Ensino Médio Integrado em Meio Ambiente, sendo que para os servidores da COTEPE, sera
desenvolvido um grupo focal de discussao.

2. Desconfortos, riscos e beneficios

Os riscos inerentes a vocé, participante, poderd ser de causar algum constrangimento na
hora de responder o questionario com as perguntas sobre a atuagdo desses profissionais,
podendo gerar descontentamento, incomodo ou reflexdo sobre o assunto, por parte do
participante. Dessa forma, o mesmo podera, a qualquer momento, optar por ndo responder ou
desistir de participar da pesquisa sem nenhuma penalidade.

Serd assegurado que apenas o pesquisador terd acesso aos questionarios e a transcri¢ao do
grupo focal. Os dados da pesquisa serdo divulgados por meio de uma publicagdo cientifica
sem qualquer forma de identificagdo. Poderd ocorrer dificuldade de acesso a internet e
desconforto na hora de responder perguntas sobre o desempenho e atuacdo desses
profissionais, a0 mencionarem situagdes vivenciadas no ambiente laboral e circunstancias que
envolvem o papel na instituicao.

Os beneficios diretos oriundos de sua participagdo na pesquisa serao disponibilidade de
uma ferramenta digital (Ebook) que auxiliard no desenvolvimento do trabalho e a
disseminagdo de conhecimento da atuacdo destes profissionais, e indireto, as possibilidades de
atuacdo da Coordenacdo Técnico Pedagdgica. Sera garantido aos participantes, 0 acesso aos
resultados desta pesquisa.

3. Forma de acompanhamento e assisténcia:

Seréd assegurada a garantia de assisténcia integral em qualquer etapa do estudo. Vocé
tera acesso aos profissionais responsaveis pela pesquisa para esclarecimento de eventuais
davidas. Caso vocé apresente algum problema sera encaminhado para tratamento adequado
de acordo com a necessidade apresentada nas circunstancias que se encontre no momento da
realizacdo desta pesquisa. Os participantes da pesquisa que vierem a sofrer qualquer tipo de
dano resultante de sua participagdo na pesquisa, serd garantido total assisténcia, tendo o
direito a indenizagdo e/ou ressarcimento, por parte do pesquisador, do patrocinador e das
institui¢des envolvidas nas diferentes fases da pesquisa. Serd garantido que esta pesquisa
sera conduzida de forma cautelosa e cuidadosamente e quanto a preservagao e protecao dos

participantes em todas as dimensdes fisica, psiquica, moral, intelectual, social, cultural ou
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espiritual. Tomaremos todas as medidas para que os participantes se sintam a vontade para
participar, abandonando assim a timidez. Sera garantido ao participante da pesquisa o
atendimento aos requisitos constantes da RESOLUCAO N° 466, DE 12 DE DEZEMBRO
DE 2012.
4. Garantia de esclarecimento, liberdade de recusa e garantia de sigilo
Vocé serd esclarecido(a) sobre a pesquisa em qualquer tempo e aspecto que desejar,
através dos meios citados acima. Vocé ¢ livre para recusar-se a participar, retirar seu
consentimento ou interromper a participacdo a qualquer momento, sendo sua participagao
voluntaria e a recusa em participar ndo ira acarretar qualquer penalidade, vocé tera acesso ao
registro do consentimento sempre que solicitado.
O(s) pesquisador(es) ird(ao) tratar a sua identidade com padrdes profissionais de sigilo
e todos os dados coletados servirdo apenas para fins de pesquisa. Seu nome ou o material que
indique a sua participagdo ndo serd liberado sem a sua permissdo. Vocé ndo sera
identificado(a) em nenhuma publicacdo que possa resultar deste estudo.
5. Custos da participacio, ressarcimento e indenizacio por eventuais danos
Para participar deste estudo vocé ndo tera nenhum custo nem recebera qualquer
vantagem financeira. Caso vocé sofra algum dano decorrente dessa pesquisa, 0s
pesquisadores garantem indeniza-lo por todo e qualquer gasto ou prejuizo. Os participantes
da pesquisa que vierem a sofrer qualquer tipo de dano resultante de sua participagdo na
pesquisa, tém direito a indenizagdo e/ou ressarcimento na forma da lei, por parte do
pesquisador, do patrocinador e das instituigdes envolvidas nas diferentes fases da pesquisa.
Ciente e de acordo com o que foi anteriormente  exposto, eu

estou de acordo em participar da

pesquisa intitulada “Atuacdo da coordenac¢do técnico pedagégica do campus Porto
Nacional do IFTO: constru¢ido de um E-book como forma de apoio e divulgacao”. de
forma livre e espontanea, podendo retirar meu consentimento a qualquer momento.

Porto Nacional, de de 2023

Assinatura do responsavel pela pesquisa Assinatura do participante
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APENDICE D - QUESTIONARIO 01 - PROFESSORES

QUESTIONARIO DA PESQUISA 01

Questiondrio para os professores.

Esse ¢ um questionario para levantamento de informagdes sobre o trabalho desenvolvido
pelos servidores da Coordenagdo Técnico Pedagogica, cujo objetivo visa o desenvolvimento
de um E-book informativo sobre as principais atividades bem como as possibilidades de
atua¢do da mesma.

1 - Nivel de formacao académica.

Especializa¢dao. Mestrado. Doutorado.

2 - Area de formacio.

3 - Tempo de exercicio na Institui¢ao.

Até 2 anos. De 2 a 5 anos. De 5 a 10 anos. Mais de 10 anos.

4 - Vocé recebeu alguma capacitacdo mediada pela Coordenagao Técnico Pedagogica?

5 - Considerando a importincia do trabalho pedagdgico, para o ensino, quais atividades
abaixo fazem parte da rotina do setor?

Assessoramento. Planejamento. Orientagdo. Supervisdo. Avaliacdo de atividades de ensino.
Atividades de pesquisa. Atividades de extensdo. Trabalhos estatisticos de apoio ao ensino.
Orientacdo de trabalhos académicos. Elaboracao de material de apoio ao estudante. Comissao
de elaboragdo e reformulacdo de PPCs. Comissdes diversas de apoio ao ensino. Consultoria
pedagobgica.

6- Descreva demais atividades que estdo sendo desenvolvidas pela COTEPE. Exemplifique
algumas dessas atividades, a partir de situagdes vivenciadas por vocé na Institui¢ao.

7 - De que forma vocé percebe a importincia da Coordenagdo Técnico Pedagdgica na
Instituigao?

8 - Voce teve alguma dificuldade na realizacdo de intervengdes pedagdgicas junto aos
alunos/pais? Se sim, vocé procurou ajuda da Coordenacao Técnico Pedagogica?

9 - Na sua opinido, quais as possibilidades de atua¢do da Coordenacdo Técnico Pedagodgica no
Campus Porto Nacional para uma formacdo humanistica e integral dentro da educacdo
profissional e tecnologica?

10 - Sobre o trabalho da Coordenagao Técnico Pedagogica e seu papel na Instituicdo, gostaria

de acrescentar ou compartilhar algo?
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APENDICE E - QUESTIONARIO 02 - ESTUDANTES

QUESTIONARIO 02

Questionario para os estudantes

Esse ¢ um questionario para levantamento de informagdes sobre o trabalho desenvolvido
pelos servidores da Coordenagao Técnico Pedagogica, cujo objetivo visa construir um E-book
sobre as principais atividades e as possibilidades de atuagdo da mesma.

I - Quando do ingresso na Instituicdo, vocé teve contato com a Coordenagdo Técnico
Pedagogica (COTEPE), quais foram suas impressdes?

2 - Quando surge duvidas sobre situacdes do cotidiano da escola por exemplo, a quem
encaminhar documentos e outras situacdes, vocé sabe a quem recorrer? Como vocé tem
buscado informagoes?

3 - Considerando a importancia do trabalho pedagogico para o ensino, quais atividades abaixo
vocé acredita ser fungdao da COTEPE?

() Planejamento das acdes de ensino. () Orientag@o aos alunos em suas davidas.

() Supervisao dos alunos nos corredores. ( ) Avaliagdo de atividades de ensino.

() Atividades de pesquisa. () Atividades de extensdo. ( ) Trabalhos estatisticos de apoio ao
ensino. ( ) Orientacdo de trabalhos académicos. ( ) Elaboracdo de material de apoio ao
estudante. ( ) Comissdes diversas de apoio ao ensino. ( ) Substituir professor em sala. ()
Auxiliar as Coordenacoes de cursos.

4 - Os professores orientam para que vocés, quando tiverem duvidas sobre o funcionamento
da Instituicdo ou outra situacdo referente ao ensino que procurem a Coordenagdo Técnico
Pedagogica?

[ ] Sim. [ ] Nao.

5- Vocé ja necessitou de orientagdo por parte da COTEPE? Como foi seu atendimento, as suas
davidas foram sanadas?

6- Gostaria de compartilhar algo ou uma experiéncia envolvendo a atuacao da COTEPE?
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APENDICE F - ROTEIRO INICIAL - GRUPO FOCAL

ROTEIRO INICIAL: GRUPO FOCAL
Grupo Focal com os servidores da COTEPE

A proposta do Grupo Focal seguira a realizagdao de encontros, com vista a discutir questdes

referentes ao trabalho desenvolvido pelos servidores da Coordenacao Técnico Pedagogica.

Nesse sentido, propde-se, inicialmente os seguintes encontros:

1° Encontro - 1* quinzena de agosto de 2023

Eixo de discussao: Perfil e formacao dos servidores da COTEPE

2° Encontro - 2 quinzena de agosto de 2023
Eixo de discussdo: A capacitacdo dos servidores da COTEPE para atuacdo na Educagao

Profissional e Tecnolodgica: contribuicdes da instituicdo e/ou experiéncias diversas.

3° Encontro - 1* quinzena de setembro de 2023
Eixo de discussdao: A atuag¢do da COTEPE, na perspectiva dos professores e estudantes da

Instituicao: analise e discussao.

4° Encontro - 2 quinzena de setembro de 2023

Eixo de discussdo: A atuacao da COTEPE, na perspectiva dos proprios servidores.
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