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APRESENTACAO

Ensino, pesquisa e extensdo sdo pilares reconhecidamente essenciais
para aprofundar a relacdo da universidade com a sociedade, reforgados,
especialmente nas udltimas décadas nas instituicoes de ensino no Brasil.
Desenvolver as atividades em cada ambito - ensino, pesquisa e extensao - é
uma demanda posta, especialmente para os docentes nas universidades e
institutos de pesquisa, nas mais diversas areas. Entretanto, acdes de
extensdo, materializadas na forma de cursos, projetos e eventos, dependem
de um engajamento docente entremeado a transformag¢des na cultura
institucional que modula a concepc¢éao e o papel da extensao.

As biociéncias, de forma geral, e as ciéncias humanas e sociais, vém
ganhando um espaco destacado no contexto da extensdo. Nas dareas
tecnolégicas, incluindo as engenharias, vém também se ampliando
iniciativas extensionistas. Na Universidade Federal do Rio de Janeiro
(UFR]), o volume de projetos de extensdo para essas areas
tecnolégicas indica que ha um grande espaco para aumentar as
contribuicdes por meio de projetos de amplo interesse publico, como os de
natureza empreendedora.

Sendo assim, considerando o potencial de contribuicbes de um dos
maiores centros de pesquisa em engenharias do pais, como estdo
representadas acdes de extensdo associadas ao Instituto Alberto Luiz
Coimbra de Pés-Graduacdo e Pesquisa de Engenharia (COPPE)? Como
percebem os avancos da extensdo e projetam o futuro da extensido nas
engenharias, um grupo de professores titulares da COPPE? Por fim, alguma
relacdo entre extensdo e gestao cientifica?

Essas sdo as principais questdes abordadas neste e-book. Este
livrto objetiva fomentar, a partir do panorama apresentado, nao
apenas reflexdes sobre o tema em areas tecnoldgicas, mas também um
maior interesse de jovens pesquisadores em explorar a concep¢do e
papel da extensdo universitdria como parte de um novo contrato social
envolvendo a ciéncia, a universidade e os mais variados publicos.

Cleide Lima (COPPE/UFR])
Sonia Vasconcelos (1IBqM/UFR]) e Isabela Ramos (IBqM/UFR])
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CAPITULO I

Uma breve introduc¢ao sobre
a extensdo universitaria




INTRODUCAO

Nota Introdutoéria

Este ensaio tentard um pouco da histéria, dos fundamentos e dos resulta-
dos deste empenho no Brasil. Empenho que custou a seu Autor, obviamente,

o afastamento de suas atividades universitdrias, prisdo, exilio. Empenho
de que ndo se arrepende e que lhe valeu também compreensdo e apoio de
estudantes, de intelectuais, de homens simples do povo, engajados todos
eles no esforco de humanizacdo e libertagdo do homem e da sociedade
brasileira. Paulo Freire, 1967, p. 37.

Desde o inicio da década de 1960 que a extensio universitaria é conce-
bida como um dos pilares de sustentagdo da atividade académica; todavia,
apesar disso, observamos que a atividade de extensdo ainda é timida quan-
do comparada a atividade de ensino e pesquisa nas universidades. Essa rea-
lidade se d4 muito embora, em 1996, a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo
(LDB) n2 9.394 ja orientasse que, de forma indissociavel, a extensdo deveria
estar integrada a pesquisa. Dentre os fatores que podem explicar essa parti-
cipacdo ainda timida, se comparado ao ensino e a pesquisa, é a propria cul-
tura universitaria que, por tradicdo tem essas duas atividades.
Entretanto, como descreve Basso et al. (2023, p.190), as universidades
tem sido exigido “reconhecer e valorizar a extensdo como um
elemento formativo, a partir da atuacdo conjunta entre a comunidade
universitaria e os demais setores da sociedade". Os mesmos autores
desenvolveram um levantamento recente sobre a extensdo
universitaria com base em uma andlise documental das propostas
de curricularizacdo de duas universidades federais paulistas, nos
Projetos Pedagogicos Institucionais (PPI), Planos de
Desenvolvimento Institucionais (PDI) e outros normativos sobre a
curricularizagdo. Dentre as conclusdes estavam que “ainda é timida a
clareza das propostas frente a organizacdo do trabalho pedagoégico dos
seus profissionais visando uma formacdo interdisciplinar, contextualizada

e transformadora da realidade” (Basso et al., p.189) como principais eixos.
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Essa “timidez” das acdes extensionistas em universidades federais pau-
listas, naturalmente, reflete um cenario mais amplo sobre a extensdo no
Brasil. O Plano Nacional de Educacao (PNE) 2014-2024 estabelece que as
instituicdes devem desenvolver estratégias para “assegurar, no minimo, dez
por cento do total de créditos curriculares exigidos para a graduacdo em
programas e projetos de extensdo universitaria..” (Plano Nacional de Edu-
cacdo, 2014, p. 74) e “promover o intercambio cientifico e tecnolégico, na-
cional e internacional, entre as instituicbes de ensino, pesquisa e
extensdo” (Plano Nacional de Educacgao, 2014, p. 78).

Entretanto, a extensdo universitaria é fonte de desafios e disputas no
cenario institucional e, na secdo seguinte, o relativo a cultura

institucional é abordado.

A extensao universitaria e a mudanca de cultura institucional

Dado que o atendimento a diretrizes nacionais envolvem reeestrutura-
¢do dos proprios mecanismos de gestao das instituicdes, a velocidade das
transformacodes esperadas também tém relacdo com os desafios relativos
aos diferentes tipos de reestruturacdo. Dessa forma, o fato da extensao ter
“menos prestigio em relacdo a pesquisa e até mesmo ao ensino” (Casadei,
2016) nao é desvinculado desse processo de transformacao institucional,
que, sendo uma “mudanca de cultura”, leva tempo. Como descrevem Alves-
son e Sveningsson (2015, p. 36), em “Changing organizational culture: Cul-
tural change work in progress”, um dos mais citados livros sobre mudanca
de cultura organizacional,

cultura ndo se refere a estruturas sociais e comportamento, mas, em
contraste a fendmenos mentais, tais como a forma como os individuos
dentro de um determinado grupo pensam e valorizam a realidade de
maneiras semelhantes, bem como esse pensamento e valoragdo sio di-

ferentes daqueles de pessoas em grupos diferentes (ocupacoes, tribos,

etc.). Cultura refere-se ao que esta por tras e orienta o comportamento...

Com base nas sete categorias de Hofstede et al. (1990), Alvesson
e Sveningsson (2015, p. 36) apresentam um detalhamento sobre

os elementos que devem ser considerados para uma melhor compreensao



sobre o que envolve a cultura organizacional:

A cultura é holistica e refere-se a fendmenos que ndo podem ser reduzi-
dos a alguns individuos; cultura envolve um grupo maior de individuos;A
cultura esta historicamente relacionada, sendo um fendmeno emergen-
te e é transmitido por meio de tradicoes e costumes; A cultura é inerte
e dificil de mudar, em que as pessoas tendem a manter suas ideias, valo-
res e tradicdes; A cultura é um fenémeno socialmente construido, sendo
um produto humano compartilhado por pessoas pertencentes a varios
grupos sendo que diferentes grupos criam culturas diferentes, portanto
ndo é a natureza humana que dita a cultura; A cultura é branda, vaga e
dificil de captar, sendo genuinamente qualitativa e ndo se prestando a
facil medicao e classificagdo; Termos como “mito”, “ritual”, “simbolos” e
termos antropoldégicos semelhantes sio comumente usados para carac-
terizar a cultura; Cultura mais comumente se refere a formas de pensar,
avalores e ideias sobre as coisas em vez de uma parte concreta, objetiva

e mais visivel de uma organizacao.

Nesse sentido, a compreensdo sobre as motivacdes favoraveis
ou resisten-tes a extensao, por exemplo, pode ser
aprofundada considerando,“..na década de 1990... [a] extensdo era tudo
que nao fosse ensino ou pesquisa. Ndo havia recursos especificos
nem avaliacdo sistematizada dos projetos de extensdo” (Thiollent, 2008,
p.-1). Em trabalho anterior intitulado “Uma andlise sobre a percepcao
de docentes da Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFR]) sobre
extensdo universitaria”, Zanini (2019) detalhou os achados de sua
pesquisa com 153 docentes, uma amostra que representou cerca de
10% da populacio de docentes nos Centros de Ciéncias da Saudde

(CCS) e Centro de Tecnologia (CT). Zanini (2018, p. 7) relatou

a maioria dos docentes pesquisados entendem a extensdo como uma
atividade importante na Universidade. Porém, a percepc¢do geral sobre

o papel da extensido para a atuagio plena de docentes, alunos e técnico-
administrativos se mostrou conflitante em alguns momentos.

0 estudo conduzido por Zanini (2018) nos convida a pensar a extensao

considerando a propria cultura universitaria, na qual o
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papel da extensdo se mostra parte de um complexo processo envolvendo
mudanca de cultura organizacional. Para Isaac et al. (2012, p.61)

com a extensdo, modificamos o ensino e a pesquisa, contribuimos
para transformar a prépria universidade. A extensdo nio deve ser vis-
ta meramente como o servico que a universidade retorna a sociedade,
mas também e, principalmente, como uma atividade académica que traz
questionamentos ao que se ensina e ao que se produz de conhecimen-
to dentro da universidade. Nao ha extensdo sem pesquisa. Nao se pode
pensar, também, na extensao dissociada da formacgao dos seus estudan-

tes. Extensdo é inovacdo pedagogica e gera inovagdo na pesquisa.
Aprofundando a compreensdo sobre fatores implicados no processo
de institucionalizacdo da extensdo universitaria, Gongalves (2015, p.
1232) também esclarece que as praticas e o processo de
institucionalizacdo da extensdo nas universidades resultam de processos
de disputas e tensdes para a sua legitimacdo - seja através de
normativas, na esfera administrativa, ou no campo pratico, no “qual
docentes oriundos de distintas areas de conhecimento e de formacao
vivenciam énfases e acepg¢des diversas sobre a Extensdo”. Neste contexto,
a Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFR]) adota o seguinte conceito
de extensdo trazido pelo Férum de Pro-Reitores de Extensdo das
Instituicdes Publicas de Educa¢do Superior Brasileiras (FORPROEX): “A
Extensdo  Universitaria, sob o  principio constitucional da
indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo, é um processo
inter-disciplinar educativo, cultural, cientifico e politico que promove a
interacdo transformadora entre universidade e outros setores da

sociedade”.

Em seu ultimo Relatério de Gestdo, referente ao exercicio 2022,
a UFR] soma os esfor¢os de institucionalizacdo da extensdo, apontada
por Gongalves (2015). Consta como Objetivo 1 “Dar continuidade ao
processo de institucionalizagdo da extensdo na UFR]” e, para atingir
esse objetivo, a acdo planejada até 2024 é “Contribuir com as Uni-
dades para finalizagdo do processo de Creditagcdo da Extensdo
nos cursos de graduagdo da UFR], em conjunto com a PR-1". Sobre as

acoes executadas é destacado também que:


https://xn--extenso-2wa.ufrj.br/index.php/o-que-e-extensao

Apesar do esfor¢o da PR-5 e PR-1 na sensibilizacdo para que houvesse
mudancas curriculares nos 7 cursos que ainda ndo permitem que o es-
tudante cumpra horas de extensao e registre sua participagao via SIGA,
o processo ainda ndo foi iniciado. Realizagdo de reunides, em conjunto
com a Divisdo de Ensino da PR-1, com as coordenacdes de curso e coor-
denagdes de extensdo dos cursos que, embora ja permitem que o aluno
possa creditar as horas dedicadas a atuagdo nas agdes de extensdo, ain-

da ndo concluiram seu ajuste curricular. (UFR], 2022, p. 73-74)

Como podemos observar, o panorama que se configura no Relatorio de
Gestdo da UFR] indica que, em 2022, as politicas de extensdo vém sendo
construidas, mas a dinamica curricular na perspectiva da indissociabilidade
ensino-pesquisa-extensdo ainda ndo é uma realidade em todos os cursos
de graduacdo. No entanto, Sousa (2010) argumenta que a extensdo é
necessaria para que a pesquisa e o ensino estejam articulados entre si a
fim de levar a universidade o mais préximo possivel da sociedade para
formar cidadaos, dentro e fora de seus muros [grifo nosso]. Como ja
mencionado, na referéncia ao PNE, em 2014, a Lei n? 13.005 (Estratégia
12.7) instituiu a obrigatoriedade do ensino superior em “assegurar, no
minimo, 10% (dez por cento) do total de créditos curriculares exigidos
para a graduagdo em programas e projetos de extensdo universitaria”.

Com o proposito de fornecer orientacdes e normatizar as
disposicdes da Lei, o Ministério da Educacdo (MEC) e o Conselho Nacional
de Educacdo (CNE) divulgaram, em 2018, a Resolu¢do n® 7 (BRASIL,
2018), estabelecendo como prazo final de implementagdo o dia 19 de
dezembro de 2021. Contudo, devido ao contexto da pandemia ocasionada
pela Covid-19, esse prazo foi estendido para 19 de dezembro de 2022,
conforme comunicado oficial pelo OFICIO N2 487/2020/CES/SAO/CNE/
CNE-MEC (BRASILIA, 2020). O cumprimento dessa Resolucio tem
provocado, desde seu estabelecimento, uma dinamica de debates e
reflexdes nas instituicdes de ensino superior que promete, sem duavidas,
uma transformacdo na abordagem educacional conduzida nas
universidades e, no pais, de forma mais ampla. Nesse contexto, quando
tratamos sobre a relagdo da universidade com a sociedade nao podemos

deixar de citar a influéncia de Paulo Freire, um dos mais importantes
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educadores do Brasil, na concepcdo de extensdo universitaria, uma vez
que uma educacdo libertadora envolve, necessariamente, essa
articulagdo da comunidade universitaria com a sociedade, em uma

relacdo dialdgica (Freire, 1967; Freire, 2014).

A Extensao universitaria a luz de alguns pressupostos de Paulo Freire
(1921 -1997)

A abordagem Freireana sobre a educagdo e a democratizagdo
do conhecimento encoraja a reflexdo critica sobre a realidade e
um engajamento dos atores envolvidos nessa articulacdo social e
cultural, da universidade com a sociedade, mas, concebendo a
democratizagdo da cultura ndo como vulgarizacdo “ou por outro lado, a
doacdo ao povo, do que formuldssemos noés mesmos, em nossa
biblioteca e que a ele entregdssemos como prescricdes a serem
seguidas” (Freire, 1967, p. 101). Espera-se que as acgdes
extensionistas  incentivem a participacdo ativa dos alunos e da
comunidade na identificagdo e na resolucdo de problemas,
promovendo o empoderamento e a autonomia dos atores que
participam do processo extensionista, o que inclui as comunidades
representadas. A metodologia Freireana valoriza o dialogo horizontal,
no qual o conhecimento ¢é construido coletivamente. Na extensdo
universitaria, essa abordagem promove a quebra de hierarquias e a
valorizacdo do saber popular, possibilitando uma troca igualitaria de
saberes entre a academia e a comunidade, contribuindo para
a cocriacdo de solu¢des mais eficazes e sustentaveis.

Paulo Freire enfatiza a importincia da conscientizacdo para
a transformacao social. Ao aplicar seus principios na
extensdao universitaria, os estudantes e a comunidade tém a
oportunidade de compreender criticamente sua realidade, identificar
problemas e buscar solucdes, ndo apenas paliativas, mas

estruturais, visando a mudanca efetiva e duradoura.
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Nesse sentido, Paulo Freire como referencial teérico na extensdo
universitaria, é fundamental para promover uma educa¢ao mais inclusiva,
participativa e transformadora (Freire,1967; Freire, 2014). Entretanto,
essa visdo de extensdo trazida por Freire e, defendida por muitos, ndo nos
parece contemplar os varios seguimentos da sociedade. Nas dareas
tecnoldgicas, por exemplo, a ideia de inovacdo social tem um papel
central para orientar algumas contribuicdes da extensdo, o que é
identificado em estratégias de extensdo na COPPE. Destaca-se a Unidade de
Suporte a Inovacdo Social, que decorre de um projeto financiado pela
Comissao Europeia, “Latin American Social Innovation
Network” (LASIN). Esse projeto se desenvolve como um modelo de
envolvimento universidade/comunidade, envolvendo grupos
comunitarios, organizacdes governamentais e empresas, dentre ou-
tros, com o desenvolvimento de “atividades curriculares e extra-
curriculares, materiais e instrumentos de aprendizagem, treino pratico,
oficinas e mentorias para reforcar as ligacdes da universidade com o
ambiente social mais amplo...”. (Acesse).

Além dessa acdo extensionista, ha outras que incluem a prestacdo de
servicos a determinados grupos/atores sociais, que incluem empresas,
sendo essa relagdo muito comum no ambito das areas tecnoldgicas.
Apesar de uma certa estigmatizacdo ou ndo reconhecimento dessa dina-
mica de extensdo no contexto das acOes extensionistas, o Conselho
Nacional de Educac¢do (CNE) inclui essa abordagem como uma das cinco que
delineiam a extensdo, juntamente com programas, projetos, cursos e
eventos.

Diante dessa realidade, este e-book apresenta um "snapshot”
sobre acdes de extensdo da Coppe e traz uma perspectiva sobre a
interface gestdo cientifica e extensdo. Essa perspectiva é combinada aos
relatos autorais de trés professores titulares de diferentes Programas de

P6s-Graduacdo em Engenharia desse tdo destacado Instituto da UFR].
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CAPITULO II

Um panorama sobre acoes
extensionistas nas
engenharias desenvolvidas
na Coppe/ UFR]




Um panorama sobre acdes extensionistas nas engenharias
desenvolvidas na Coppe/ UFR]

Nota Introdutoria

A pratica académica baseada no tripé ensino-pesquisa-extensao
sempre foi um desafio para as instituicdes de ensino superior, pois o cerne
da questdo é estabelecer uma conexdo entre a universidade e a sociedade,
rompendo com o isolamento académico e a ideia de distanciamento da
realidade social, associado a uma atitude de superioridade intelectual.
Nesse sentido, a UFR] vem intensificando os esfor¢os para que esse
distanciamento seja atenuado, de forma coletiva, buscando, nesse
didlogo maior com os diversos publicos, se tornar mais inclusiva e
fomentadora de uma producdo de conhecimento que amplie as visdes
sobre a educacdo, a ciéncia, a tecnologia e a cultura. Nos ultimos anos,
vem sendo revigorada a conexdo dos varios Centros da UFR] com
atividades extensionistas que refletem essa transformacdo em curso,
visivelmente percebidas, por exemplo, por meio do Portal da Extensao,
com cerca de 1.500 ac¢oes listadas.

Segundo Isaac et al. (2012, p.61) “a extensdo universitaria se
constitui como a atividade por exceléncia que permite, a partir da
interacdo académica com a sociedade, se pensar no Brasil como
problema”. O atendimento continuo e em expansdo das necessidades da
sociedade tem efetivamente validado o proposito social das
instituicoes de Ensino Superior. Essa dindmica eleva a extensdo a um
patamar interdisciplinar, unindo multiplos campos do saber e
impulsionando a evolugdo no modo de conduzir a pesquisa
cientifica. Isso resulta na disseminagdo do conhecimento
produzido, de forma dialégica, além de impulsionar o avango
tecnolégico, econdmico e social do pais.

Nesse sentido, o Instituto Alberto Luiz Coimbra de Pos-Graduacao e
Pesquisa de Engenharia (COPPE/UFR]), assim nomeado em homenagem
ao Professor Alberto Luiz Galvao Coimbra, é uma referéncia na area
de pesquisa. Este e-book apresenta um panorama sobre a extensdo, que

vem ganhando espago gradativo em sua configuracao institucional.
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No levantamento sobre acdes extensionistas (Figura 1) identificamos 15
laboratérios associados as acdes de extensdo de um total de 143 labora-
torios nos quais sdo desenvolvidas pesquisas e tecnologias, com qualidade
consolidada. Esses dados sdo de novembro de 2023, extraidos dos sistemas
de registros de acdo de extensao da UFR], SIGproj (utilizado na UFR] até
2018) e SIGA (a partir de 2017).

Laboratérios da COPPE e agbes de extensdo - até novembro/2023

m Laboratdrios da COPPE
sem acoes de extensao
registradas

m Laboratérios da COPPE
com acoes de extensao
registradas

Figura 1 - Laboratorios associados a COPPE (n=143) e ac¢des de extensdo. Em azul, nimero de
laboratdrios identificados nas bases, sem agoes de extensdo (n=128) e, em laranja, a fatia com o
numero de laboratdrios com acoes de extensdo (n=15). Fontes de
dados: (SIGproj e SIGA-UFR], a partir de 2017).
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Na Figura 2, sdo apresentados os percentuais para as atividades de
extensdo (n=109)* nas respectivas unidades do Centro de Tecnologia,
sendo a maior atividade relativa 4 Escola Politécnica (46%, n=50). A
COPPE responde por 17% (n=19) das agdes.

Actes de Extensdo- Centrode Tecnologia -
Dados extraidos em nov/2023

= Coppe

= Escola Politécnica

= Escola de Quimica

Decania

e
1% -
% 3 3
= Instituto de Marcomoléculas

5% = Nicleo Interdisciplinar para o
Desenvolvimento Social

Figura 2 - Atividade de extensdo (n=109) na COPPE comparada a outras unidades do Centro de
Tecnologia da UFR]. Dados extraidos do SIGA-UFR], em novembro de 2023.
Fonte de dados: (SIGA-UFR], a partir de 2017). *De acordo com o Painel de Extensao da UFR],
ha 76 acgdes ativas no Centro de Tecnologia (até dezembro/23). Nesse site, as acdes do Centro
de Ciéncias Matematicas e da Natureza (CMMN) (n=143) estdo listadas. Embora nao incluidas
neste e-book, ampliam o panorama sobre extensdo em 4areas tecnoldgicas na UFR].

0 PANORAMA DAS ACOES EXTENSIONISTAS EM ENGENHARIAS NA
COPPE/UFR]J

A Nota Introdutoria

Esta secdo é descritiva e baseada em documentos publicos acessados pelo SIGA
e também em informagdes disponiveis em sites através dos seguintes links:
1. https://coppe.ufrj.br/incubadora-tecnologica-de-cooperativas-populares/

2.https://coppe.ufrj.br/planeta-coppe/espaco-coppe-de-portas-aber-
tas-durante-a-semana-nacional-de-ciencia-e-tecnologia/

3.https://usis.rio.br/sobre/

4. https://sites.google.com/view/extensaoengepolreciclagem/in%C3%
ADcio
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5. https://www.redemob.com.br/a-rede

6. https://insiliconet.org/eventos/

7. @projetoletramento

Dessa forma, a descricio da autora nesta secdo se apropria de
informagdes, mencdes e trechos que constam nesses documentos para tornar a
descricdo mais fluida e precisa. Como Diretora Adjunta de Extensdao da Coppe
desde 2023, também teve a oportunidade de verificar alguns detalhes com
coordenadores de extensdo dessas ag¢des, que estdo cientes da menc¢iao ao
detalhamento de seus projetos neste TCM. Para além desse panorama da COPPE,
com ag¢oes coordenadas pro docentes da unidade, o Portal da Extensdo da UFR],
indica a permeacdo da COPPE como colaboradora em diversas acgdes, por
meio de seus Programas. Para uma visio compactada das ac¢des aqui
descritas, na forma de “Fichas” com os principais dados sobre
as agoes (projetos, cursos e outros),
acesse extensaocompactadaacdescoppe.

Um breve apresenta¢ao da Coppe e seu perfil extensionista

A Coppe teve inicio a partir do Programa de Engenharia Quimica,
em 1963, ao qual vieram a se juntar posteriormente outros programas,
agrupados, em 1965, por uma Coordenacdo, os Programas de Pos-
Graduacdo em Engenharia - a Coppe. Como descrito em sua "Linha do
Tempo", em 1962, o "Professor Athos da Silveira Ramos cria o
Instituto de Quimica na Universidade do Brasil" e, em 1963, "Alberto
Luiz Coimbra abre, em marg¢o, no Instituto de Quimica da Universidade do
Brasil, o curso de mestrado em Engenharia Quimica, embrido da futura
COPPE". Portanto, sendo o engenheiro Alberto Luiz Coimbra seu fundador,
se estabelece o Instituto Alberto Luiz Coimbra de Poés-Graduacido e
Pesquisa de Engenharia. Como descrito pela proépria instituicio, a Coppe
teve um papel fundamental para a criagcdo da “péds-graduacdo no Brasil
e ao longo de mais de cinco décadas, formou até 2019, 16.897 mil mestres
e doutores nos seus 13 Programas de pds-graduacdo stricto sensu
(mestrado e doutorado)”. Como “Pioneira na aproximacao academia e
sociedade”, a Coppe retne “o maior complexo laboratorial de engenharia

da Ameérica Latina”.
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Tabela 1 - Informacao sobre contribui¢do da Coppe de acordo com

0 “COPPE em nuimeros". Fonte: https://antigo.coppe.ufrj.br/

MESTRES (até 2019) 12.647

DOUTORES 4.700

PRODUCAO ACADEMICA (2018)

- ARTIGOS CIENTIFICOS 1.728

INTERACAO COM A SOCIEDADE (ATE FEV/2016)

- PROJETOS COM EMPRESAS/GOVERNOS (até 2015) 14.141
- PATENTES DEPOSITADAS 80
- SOFTWARES REGISTRADOS 17

INFRAESTRUTURA E RECURSOS HUMANOS

- PROGRAMAS DE POS-GRADUACAO STRICTO SENSU 13
- PROFESSORES DOUTORES 348
- FUNCIONARIOS 457
-ALUNOS (MESTRADO: 1.263, DOUTORADO: 1.256) 2.519
- LABORATORIOS (até 2023) 143

Ao longo de sua atuacdo, a Coppe vem utilizando a engenharia e suas
tecnologias para além do desenvolvimento académico, cientifico , tecnolégico,
social e econdmico do pais. A instituicdo tem papel relevante também no
enfrentamento da pobreza e das desigualdades sociais. Um dos exemplos é
a inauguracdo da “Incubadora Tecnoldgica de Cooperativas Populares
(ITCP)”, em 1995. Essa é uma acdo extensionista, incorporando a
imbricacdo entre a universidade e iniciativas populares, que se tornou
referéncia e, segundo Guerreiro et al. (2004, p. 2), “pioneira, em
uma universidade brasileira.. [rompendo] com a tradicdo dos programas
pontuais de combate ao desemprego e torna-se uma referéncia para
politicas publicas municipais, estaduais e federal".

A titulo de exemplo de como o modelo da ITCP se tornou referéncia para

outras incubadoras populares, podemos mencionar a Incubadora
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Tecnolégica de Empreendimentos Populares - ITEP, criada em fevereiro
de 2009 pela Pré-Reitoria de Extensdo e Assuntos Comunitarios da UENF
que, de acordo com De Castro et al. (2012), no intuito de criar seu modelo de
incubacdo, se baseou, principalmente, na metodologia de incubagdo
desenvolvida pela ITCP/COPPE/UFR].

Quanto ao modelo de incubacao utilizado pela ITCP, cabe resgatar o
que destaca Henriques (2007, p. 60) em sua dissertacdo de mestrado

sobre a entrevista realizada com o entdo coordenador do ITCP a época:

A ITCP/COPPE, de 1995 a 1999, ia até comunidades carentes, procu-
rava associa¢des de trabalhadores e moradores e identificava grupos
ja organizados. Com a visibilidade conquistada pela incubadora, a par-
tir de 2000 houve uma revisao metodolégica e a criacdo de um edital
de selecdo de grupos. No processo de sele¢do participam professores
que ndo atuam na ITCP e um representante das cooperativas que estao

passando pelo processo de incubacao.

A origem da ITCP remonta a colaboragio entre o Comité de Entidades
Publicas no Combate a Fome e pela Vida (COEP), a Financiadora de
Estudos e Projetos (Finep), a Coppe e a Funda¢ao Banco do Brasil
(FBB) e desde sua criacdo estabeleceu uma estratégia de colaboragdo com
parceiros, tanto do ambito nacional quanto internacional, que tivessem foco
em projetos estratégicos ligados ao cooperativismo, educacdo e participagdo
cidada. A ITCP, visando criar alternativas de geracdo de trabalho e renda
junto a gru-pos marginalizados social e economicamente, se associa
a diferentes redes, formadas por universidades, o6rgdos governamentais
e ONGs, garantindo a troca de experiéncias no campo do
associativismo e do cooperativismo. A participagdo da ITCP nessas
redes fundamenta-se em principios de multilideranca, autonomia,
transparéncia, cooperacao, interdependéncia e conectividade. Além disso,
as questdes de Género e das acdes afirmativas para a populacdo
afrodescendente também possuem destaque neste espago compartilhado. A
partir de 2022 a ITCP expandiu suas atividades por meio da
criacdo do "Living Lab - (LL)", que sdo ambientes, fisicos ou virtuais,

nos quais a colaboracio entre instituicdes de ensino, usudrios,
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empresas e governo acontece de forma cooperativa para desenvolver,
prototipar, validar e testar novas solu¢des em cendrios reais. Segundo a
coordenac¢do do projeto, o Living Lab desempenha um papel fundamental
na concepgao, experimentacio e verificacao de solugdes
tecnolodgicas, direcionadas para a criacdo de produtos e servicos adaptados
as demandas dos usuarios.

A Coppe também atua com agdes de difusdo dos saberes produzidos
na Universidade, garantindo o acesso aos resultados das suas pesquisas
cientificas. Essa atuacdo ainda é timida se comparada ao seu potencial
de expansio na extensao, porém, o “Espago Coppe” é uma acdo de extensio
que tem destaque na Coppe, pois, se caracteriza como um espaco de
divulgacdo cientifica e tecnoldgica que promove encontros e debates,
ampliando o horizonte dos participantes para novas possibilidades e
descobertas, que estimulam a producdo de novos conhecimentos, o
despertar de novas vocacdes e a discussdo e problematizacdo de temas
importantes e atuais dentro da nossa realidade. Nesse espaco sdo
compiladas e analisadas informagdes das areas da ciéncia e da tecnologia,
0 que permite aos alunos e professores do ensino basico (fundamental e
médio) tomarem contato com o0s mais recentes trabalhos de
pesquisa realizados na universidade, especialmente nos laboratérios da
Coppe. O objetivo é formar constantemente uma equipe que estude
métodos de produgcdo de conhecimento cientifico/tecnolégico e
mediacdo de situacdes cotidianas, bem como promover a
transposicdo do  conhecimento  produzido nos laboratérios de forma
que sejam apresentados em uma linguagem interativa a publicos leigos.

0 Espaco Coppe Miguel de Simoni foi criado, oficialmente, em 1996, com o
nome de MUTEC como Museu de Tecnologia da COPPE, na gestdo do Prof.
Segen Farid Estefen. No primeiro semestre de 2002, passou a se chamar
Espaco Coppe Miguel de Simoni Tecnologia e Desenvolvimento Humano,
em homenagem a um professor da Coppe falecido, e em meados desse

mesmo ano, abriu suas portas ao publico com uma Mostra Inaugural.
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A atual exposicido denominada “Exploradores do Conhecimento” foi
inaugurada em janeiro de 2016 e retne algumas das tecnologias
desenvolvidas nos laboratérios da Coppe com solugdes inovadoras. Nessa
exposicdo os temas sdo divididos em 10 nichos sendo eles: Arte e Ciéncia;
Cidades Sustentaveis; Raios Artificiais; Energia e meio ambiente;
Tecnologia e esportes; Petroleo; Robdtica; Oceano; Fotdnica e Nanotecnolo-

gia; Matéria (origem do universo) e Energia. Junto ao Espaco Coppe ha ainda

7

0 “Trem de Levitacdo Magnética (Maglev-Cobra) da Coppe/UFR]” que é um
projeto de extensao vinculado a Escola Politécnica da UFR], mas, compoe a

exposicdo e é um espaco de visitacdo dos alunos das escolas de ensino basico.

Essa acdo de extensdo da Coppe, vale mencionar, recebeu, em 2015, o
Pré-mio Joaquim Gomes de Souza, concedido aos melhores trabalhos da
Jornada de Iniciacdo Cientifica, Artistica e Cultural na UFR]. Os alunos dos
cursos de graduacdo da UFRJ atuam como mediadores na exposicdo do
Espaco Coppe, apresentando e realizando as oficinas nos eventos externos
e internos, com supervisdo dos coordenadores do projeto.

Os alunos extensionistas sdo estimulados a fazerem pesquisas para a
es-colha das novas oficinas que serdo realizadas no ano seguinte abordando
os temas da exposicdo do Espaco.

De acordo com os registros da Direcdo Adjunta de Extensdao da COPPE, des-
de a sua inauguracio, ja passaram pelo Espaco Coppe um total de 719 escolas,
sendo 94 particulares e 625 publicas. No site do Espaco COPPE sao disponi-
bilizadas varias visitas guiadas, que incluem a Visita Virtaul ao ATLAS, cuja
primeira visita aberta ao"publico se deu em 2017. Acesse os detalhes desta vi-
sita em https://coppe.ufrj.br/planeta-coppe/primeira-visita-virtual-ao--
atlas-aberta-ao-publico-desperta-curiosidade/. Pesquisadores da COPPE
(https://coppe.ufrj.br/planeta-coppe/atlas-adota-sistema-desenvolvi-
do-pela-coppe/), dentre outros brasileiros de outras instituicdes, participaram
do grupo que desenvolveu o Atlas - “aproximadamente 3.000 cientistas de
200 instituicdes localizadas em 38 paises participam do experimento.
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O detector mede aproximadamente 45 metros de comprimento,
de altura e pesa cerca de 7.000 toneladas” As visitas virtuais guiadas
sio complementares as que sdo oferecidas continuamente no Espaco.

Outra importante a¢do continua de extensdao da Coppe, e que demonstra

o compromisso de estreitar lacos com a sociedade, é o projeto “Letramento
de Jovens e Adultos e Idosos da Coppe/UFR]” , que é desenvolvido em
conjunto com a Decania do Centro de Tecnologia. Esse projeto de extensao foi
criado em 2005, pela Assessoria de Desenvolvimento Social da Coppe, a partir
do levantamento estatistico, em que se detectou entre os trabalhadores ter-
ceirizados, servidores e prestadores de servigos, na area de servicos gerais, a

condicdo de analfabetos funcionais de varios desses trabalhadores.

O objetivo do projeto é, portanto, contribuir para a luta contra o
analfa-betismo, oferecendo aos trabalhadores a oportunidade de se
alfabetizarem durante o tempo de trabalho, colaborando, assim, para
que desenvolvam competéncias civicas, novas e melhores oportunidades,
e os incentivando a prosseguir nos seus estudos. Essa iniciativa reforga
uma perspectiva de alfabetizagdo qualitativa, cujo resultado esta
relacionado com uma educagdo consciente, critica e libertadora. A
abrangéncia territorial do projeto considera as comunidades do entorno da
cidade universitaria, como, por exemplo, o complexo da Maré e outros.

Segundo os registros da Diretoria de Extensdo da Coppe, por meio
da coordenacdo do projeto, mais de 200 alunos participaram do projeto,
sendo ensinados a ler e escrever. Segundo a coordenacdo da agdo, alguns
abandonam os estudos devido a problemas pessoais e a proépria violéncia
existente em suas comunidades que sdo ambientes muito vulneraveis.

O projeto “Letramento de Jovens e Adultos e Idosos da Coppe/UFRJ”
vem desenvolvendo uma metodologia que integra o envolvimento digital como
o processo de alfabetizacao de adultos. Tendo a tecnologia da informacao
omais uma ferramenta para o desenvolvimento da escrita, da leitura e
do pensamento légico, segundo a coordenadora, o projeto alcanca
resultados muito positivos, porque promove a aquisicio de competéncias

sociais, forta-lece o exercicio consciente e independente da cidadania.
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A “Escola Piloto em Engenharia Quimica Prof. Giulio Massarani”,
“professor de engenharia quimica italo-brasileiro e pioneiro, com Alberto
Luis Galvdo Coimbra, da criacdo da primeira pds-graduacdo em engenharia
do Brasil, em 1963”, também se constitui em uma atividade de extensao
universitaria. Essa atividade promove a disseminacdo do conhecimento
para além do campus da UFR], com potencial para envolver a
participacdo dos diversos segmentos da comunidade. O projeto se
constitui como wuma ferramenta de atualizacio e de educacao
continuada, bastante util para professores de ensino médio e de
graduacdo, mas também € muito procurada por estudantes e técnicos,
além de empregados da industria em geral. Criada em 1993, a Escola
Piloto de Quimica foi idealizada pelo Prof. Giulio Massarani, com a
proposta inicial de oferecer um conjunto de disciplinas em carater
introdutorio sobre temas diversos que ndo se achavam contemplados
nos cursos de graduacdo do Brasil.

Em 1997, foi lancada a versdo virtual, com a popularizacio da
internet, para abranger um publico externo ao Rio de Janeiro, e mesmo de
fora do Pais. Desde entdo, os cursos da Escola Piloto tém se consolidado e
novas ferramentas estao sendo implementadas para acompanhar a evolucdo
tecnolégica nessa area. Ja foram oferecidos mais de 15 cursos que
envolveram mais de 700 alunos oriundos de diversas instituicées.

Os projetos descritos acima se caracterizam como os grandes
projetos de extensdo da Coppe, iniciados ha mais de 10 anos, e se
constituem como ac¢des continuas envolvendo alunos, professores e
técnicos e que tém o seu registro no SIGA/ UFR]. Entretanto, a partir de
2018, novas ac¢des foram registradas junto a Pré-Reitoria de Extensdo da
UFR], nas quais pesquisadores e técnicos da Coppe atuam, o que mostra um
esforco da Coppe no sentido de atender a universidade com ofertas de
vagas para que os alunos de graduacao atuem a fim de que cumpram o
requisito curricular e se conecte com a sociedade durante a sua formacao.

Além desses, constam na base do sistema SIGA/ UFR] mais 15
outras acdes de extensdo ativas, entre projetos, cursos e eventos,

vinculadas a Coppe. Seguem abaixo a descrigdo dessas a¢des.
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0 projeto “USIS/ UFR] - Unidade de Suporte a Inovacdo Social” é coor-
denado por docente e foi registrado no SIGA/UFR] em 2018, com dezenas
vagas para a graduacdo. Teve inicio a partir do projeto LASIN - Latin
American Social Innovation Network - financiado pela Comissdo Europeia e
tem como objetivo implementar um modelo que envolve Universidade/
comunidade, baseado na combinacdo de atividades curriculares e extra-
curriculares, materiais e instrumentos de aprendizagem, treino pratico,
oficinas e mentorias para reforcar as ligacdes da universidade com o
ambiente social mais amplo (Grupos comunitarios, ONGs e/ou OSCIPS,

Organizagdes governamentais, empresas e escolas).

Sao colocados como objetivos especificos do projeto:

1. que os estudantes aprendam com os inovadores sociais que apoiam
como serem eles mesmos inovadores sociais, compartilhando os desa-

fios e conquistas destes e convivendo ativamente com tais liderancgas;

2. que os estudantes apliquem seu conhecimento académico na pratica,
lidando com as demandas do inovador;

3. que os estudantes aprendam que seus conhecimentos académicos po-

dem ser aplicados em processos de transformacio social.

0 processo de inovacgdo social implementado pela USIS é multifacetado,
em diferentes fases, e requer uma variedade de conhecimentos e compe-
téncias. A metodologia utilizada no projeto inclui uma fase de imersao e
diagndstico, identificando e analisando as necessidades dos inovadores
sociais e buscando conhecimento dentro de uma equipe ou universidade
para atender a essas necessidades. Os desafios especificos colocados pelos
inovadores impdem uma natureza interdisciplinar e interprofissional no
diagnostico e nos cuidados e podem também levar a desafios de investiga-
¢do, o que demonstra, claramente, sua relacdo com a pesquisa.

Segundo informacdo registrada pela coordenacdo do projeto,
todo inovador social é o lider que traz para a mesa as equipes com as
quais interage e os grupos ou comunidades que atende. Portanto,
apoiad-los tem um efeito multiplicador e sdo realizadas sessdes de

apoio pelo menos duas vezes por semestre.
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A informacgdo disponibilizada no SIGA pela coordenag¢do do projeto é

que:

O projeto da USIS/UFR] é, ao mesmo tempo, o resultado de um projeto de
pesquisa LASIN (Latin America Social Innovation Network), do progra-
ma Erasmus+, que por sua vez é uma iniciativa da Unido Europeia para
desenvolver educagio, formacao, juventude e desporte. O projeto LASIN
objetiva promover a inovagdo social como um meio para alcangar o cresci-
mento socioecondmico sustentavel e inclusivo, a coesdo social e equidade
na América Latina, por meio de um curriculo intercultural e atividades
extracurriculares. Um dos resultados esperados do projeto LASIN é o es-
tabelecimento de uma cooperacdo internacional através de uma rede de
Unidades de Suporte a Inovagdo Social. O grupo de professores e técnicos
desta proposta ja trabalha com inovacdo social em pesquisas e atuagdes/
projetos, inclusive no LASIN. O grupo de professores utiliza-se de boa par-
te de suas pesquisas no tema ao elaborar as metodologias que utilizam
em salas de aula para o ensino de suas disciplinas e também neste projeto
de extensdo, cujas experiéncias irdo reforgar este processo.

A abordagem passiva da USIS permite que ela esteja aberta a qualquer de-
manda proveniente de atores sociais, operando como um balcio de servicos.
Nesse contexto, os atores sociais procuram a USIS para promover suas ideias
ou iniciativas de inovagdo social, e a unidade oferece suporte para desenvol-
ver essas propostas alinhadas aos seus principios e processos.

Em contraste, no modelo ativo, a USIS adota uma postura proativa ao reali-
zar um mapeamento semestral de oportunidades de inovacao social. Durante
esse processo, a unidade identifica e interage com diversos atores, desempe-
nhando o papel de impulsionadora de processos inovadores. Apds a selecdo
das inovagdes, sao conduzidas oficinas semanais que envolvem ativamente
os estudantes. A USIS utiliza um conjunto de ferramentas fundamentadas em
design, teorias de inovacdo e praticas criativas para desenvolver novas
ideias. O método ativo segue sete etapas, que podem ndo ser estritamente
lineares e podem envolver ciclos continuos: Identificacdo de
oportunidades e desafios, Geracdo de ideias, Desenvolvimento e
teste  (cocriacdo e prototipacdo inicial), Montagem do caso

(cocriacdo continua com os envolvidos, novas prototipa-
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¢oes e coleta de evidéncias), Implementacao, Avaliacdo, Ajustes. Essas etapas
constituem um processo dindmico e adaptavel, onde a USIS busca promover a
inovacdo social de maneira eficiente e colaborativa.

Outro projeto de extensio, cadastrado em 2018, tem como titulo
“Laboratorio de Informatica e Sociedade - LablS”, estando vinculado a
linha de pesquisa Informatica e Sociedade do PESC/COPPE/UFR] e tendo a
coordenagdo de um docente.

A proposta do projeto é trabalhar com a produgao de software de aces-
sibilidade (LibrasOffice), jogos educativos (Damatica), bancos comunitarios
(Mumbuca e Preventorio) e oferecer cursos de programacdo para estudantes
da rede publica do ensino médio.

Segundo o coordenador é imperativo considerar o novo arranjo social
que estd se desdobrando desde a introducdo e a aceitacdo das novas
tecnologias de informacdo e comunicacdo. Investigar esse fendémeno é
essencial, tanto para revelar novas perspectivas de éxito comercial e empresa-
rial, quanto para construir uma qualidade de vida aprimorada e uma
sociedade mais equitativa. Essas tecnologias emergentes sdo reconhecidas
como impulsionadoras de mudancas profundas, constituindo um cendrio
que transforma de maneira substancial diversas facetas da vida
contemporanea. Isso inclui a natureza e a experiéncia das relacdes e
comunicacdes interpessoais, as dinamicas e condicoes de trabalho, o
funcionamento dos setores de negdcios, industria e agroindustria, os processos
educacionais, as abordagens na construcdo do conhecimento e até mesmo a
elaboracgao de politicas regulatorias.

O LablIS tem como objetivo contribuir para uma abordagem de
infor-matica mais acessivel e solidaria. Nesse contexto, o projeto se
propde a atuar em trés areas principais: promover o uso de moedas
alternativas e comunitdrias, fornecer capacitagdo em informatica para
recursos humanos e desenvolver softwares e aplicativos destinados as
pessoas menos favorecidas. Uma justificativa substancial para esse
projeto é a promocdo de formas aprimoradas de interacdo entre o
dominio técnico e o aspecto social, visando: 1) superar as barreiras entre
a ciéncia e a sociedade; 2) superar as fronteiras entre as ciéncias naturais

e sociais; 3) estabelecer uma
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massa critica de estudos sobre a formacao de redes sociotécnicas no Brasil
relacionadas as tecnologias de informacdo e comunicacgao.

Segundo informagdes disponibilizadas no sistema SIGA, o projeto conta
com parceiros populares que fornecem orientacdo, aconselhamento e
proposito. A criacdo de jogos educacionais teve origem em uma dissertacdo
de mestrado elaborada no Espaco Ser Crianca do Centro Popular de Cultura
e Desenvolvimento, localizado no vale do Jequitinhonha, em Minas Gerais.
Essa dissertacdo desempenhou um papel significativo na pedagogia
aplicada as aulas oferecidas para os cursos de graduacio na UFR].
De acordo com a coordenagdo do projeto, a colaboragdo com moedas
sociais é estabelecida em conjunto com organizagdes populares, como o
Banco Palmas, fundado por uma associagio de moradores de uma
favela em Fortaleza, que hoje é parceiro do projeto na implementacdo
de bancos comunitarios no Rio de Janeiro. No curso de programagao que
é oferecido, sdo reunidos estudantes de diversas escolas publicas do
municipio em aulas que abordam programacdo e promovem debates
sobre as questdes atuais da tecnologia, permitindo a troca de
conhecimentos entre alunos e professores. O desenvolvimento de
softwares de acessibilidade envolve ativamente a comunidade surda,
que contribui na criacdo de sinais para traduzir ferramentas de
escritorio e realiza testes de usabilidade, além de oferecer aulas de Lingua
de Sinais brasileira para a equipe. Ainda, segundo o coordenador do projeto,
desde 2017, mesmo antes de ser registrada no SIGA, a proposta contava
com a iniciativa de estudantes de graduacdo voluntarios do LablS, na UFR],
para ministrar um curso com o foco central no aprimoramento de habilidades
relacionadas a logica de programacao destinado a jovens provenientes de
escolas publicas do Ensino Médio, especialmente as estaduais. O objetivo
da iniciativa é incentivar que esses estudantes do Ensino Médio busquem
oportunidades para ingressar em universidades publicas ou tenham
oportunidade de uma inser¢do mais qualificada no mercado de trabalho.

O curso de extensdo “Sistema de Gestdo da Qualidade (SGQ) e
Modelo de Exceléncia em Gestio (MEG) para Servidores Publicos’,

registrado em 2019, tem dois registros no SIGA, pois, um curso seria
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com turma fechada para o Ministério da Defesa e o outro para servidores
publicos em geral. O curso tem na coordenagdo um técnico administrativo.
Este curso tem como objetivo geral fomentar o entendimento das normas
do Sistema de Gestdo da Qualidade e difundir conhecimento e
ferramentas para capacitar a instituicio a participar do Modelo de
Exceléncia em Gestdo (MEG), promovido pelo Programa Nacional da
Qualidade do MPOG. Proporcionar, também, conhecimento em técnicas de
auditoria de sistemas de gestdo, bem como na elaborag¢do de relatérios de
auditorias é outro objetivo. Para tal realiza oficinas com ferramentas de
gestdao da Qualidade e workshops para compreensdo da gestdo por

processos no mapeamento e modelagem das atividades laborais, cultivando
o0 senso critico em relacdo aos requisitos das normas de gestdo e elaborando

relatérios correspondentes. Quanto aos objetivos especificos do curso esses
seriam capacitar servidores publicos no uso de ferramentas que os habilitem
a desenvolver, implementar, manter e aprimorar Sistemas de Gestdo, além
de capacita-los em técnicas de auditoria interna. Viabilizar que a instituicao
tenha seu Sistema de Gestdo formulado e implementado de acordo com
normas internacionais de gestdo, visando obter, no minimo, a certificacao na
categoria de Self-Audit. De acordo com a informacdo da coordenacdo, a
importancia do curso reside em destacar a viabilidade de aprimorar a
organizacdo do trabalho e compreender o ciclo das atividades dentro da
cadeia de valor da instituicdo. Essa melhoria requer conhecimento e esta
diretamente relacionada aos temas de planejamento do desenvolvimento
institucional, analise e aprimoramento de processos, ética, além dos modelos
de gestdo preconizados pela NBR ISO e pelo Modelo de Exceléncia em Gestao
Publica (MEG). Dessa forma, valoriza-se as atividades dos participantes como
agentes dentro da cadeia, onde sdo considerados clientes internos que iniciam o
processo com fornecedores qualificados e culminam na satisfacdo do cliente
final externo. Isso proporciona uma visdo sistémica da instituicdo, com-
preendendo que o produto final perpassa por uma cadeia de clientes
internos (pessoas) até chegar ao cliente final, recebendo feedback por meio da
avaliacdo das partes interessadas, como alunos, professores, funcionarios,

terceirizados, 6rgaos de fomento, parceiros e a sociedade.
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Sobre o contetdo programatico, consta no sistema de registro (SIGA) a se-

guinte informacéao:

Etica no servigo publico; e Principios da gestio qualidade segundo
Normas ISOs série 9000; e Politica e Objetivos do Sistema de Gestdo da
Qualidade (aula tedrica e oficinas para desenvolver a politica e objeti-
vos de uma organizacdo); ¢ Estudo das normas NBR ISO 9001:2015, e
Treinamento no instrumento do Programa Nacional de Exceléncia em
Gestdo Publica (GesPublica), avaliagdo do prémio nacional de Gestdo
Publica - PQGF; segundo critérios da Fundagdo Nacional da Qualidade
(aula teodrica e oficinas);  Teoria e pratica de mapeamento e modelagem
de processos (aulas teoricas e oficinas de modelagem de processos); e
Pesquisa de satisfacdo de cliente interno e externo; ¢ Elaboracdo de pla-
nejamento estratégico, (aulas tedricas e oficinas); e Desenvolver a mis-
sdo e visdo da organizacdo, (aulas teoricas e oficinas); ¢ Elaboracdo de
planilha de riscos e planilha de aspectos e impactos ambientais (aulas
teoricas e oficinas); ¢ Auditorias internas de SGQ.

Em 2019, mais um curso de extensao foi registrado no SIGA com o titu-
lo “Polimeros para o setor de petrdleo e gas - Aditivos”. Esse também é
um curso coordenado por técnico administrativo e esta voltado, segundo a
informacao da coordenacdo do curso, para a indudstria do petrdleo, porém, os
conhecimentos adquiridos servem como base para diversas outras areas, tais

como, produgdo de plasticos, emulsdes, caracterizacao de materiais.
Com relagdo ao contetido programatico, consta no SIGA:

- Fundamentacgio tedrica sobre polimeros (6 horas) Apresentacdo de
conceitos basicos correlacionando-os com as propriedades e aplica-
¢des de um modo geral - Obtencdo dos aditivos poliméricos (16 horas)
Mecanismos de obtencdo dos polimeros Processos industriais de ob-
tencdo Otimizac¢do de aditivos comerciais Formulacdo de aditivos poli-
méricos - Propriedades dos polimeros em solu¢do (8 horas) Interacdo
polimero-solvente Parametro de solubilidade de Hildebrand Parame-
tro de solubilidade de Hansen Fatores de afetam a viscosidade - Ope-
racdes do setor de petréleo e gas nas quais os polimeros sao utilizados
(30 horas) Perfuracdo Producdo Processamento primdario Tratamento
de 6leo e de 4gua Transporte Refino.
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Em 2020, foi cadastrado o projeto de extensdo “Polimeros:
aplicacdes e uso consciente”, cujo a proposta é orientar e motivar
estudantes de instituicbes publicas e privadas a atuarem como
disseminadores dos principios de reciclagem em seus ambientes
escolares, lares e comunidades. Por meio de palestras e atividades ludicas
virtuais, busca-se promover a conscientizacdo sobre a necessidade do
descarte apropriado ou da reutilizacdo de residuos plasticos, com o
objetivo de evitar que esses materiais sejam descartados indevidamente.

O projeto conta com a coordenacdo de um docente e leva em considera-
cdo que a questdo da reciclagem de plasticos é de grande relevancia, uma vez
que mais de 60% de todo o plastico produzido tornou-se residuo, sendo que
apenas 9% foi reciclado globalmente. No Brasil, os dados sdo ainda mais pre-
ocupantes. De acordo com um recente relatério do WWF [World Wide Fund
for Nature], o pais é o quarto maior produtor de residuos plasticos no mundo,
reciclando menos de 2% desse total. Entretanto, as politicas de reciclagem e a
educacao ambiental ainda carecem de desenvolvimento e divulgacao, contri-
buindo para a disseminagdo de informagdes que retratam os plasticos como
vildes, alimentando o desejo crescente de banir esses materiais. E importante
ressaltar, no entanto, que os plasticos sdo polimeros de alto valor agregado,
apresentam baixo custo de producdo e grande versatilidade. Quando recicla-
dos, tém a capacidade de ser reintegrados a cadeia produtiva, possibilitando a

criacdo de novos materiais e impulsionando o setor energético.

Os objetivos do projeto sao:

Ser uma ferramenta de instrugédo e incentivo aos alunos das escolas pu-
blicas e privadas na area de reciclagem de plasticos para que eles pos-
sam ser multiplicadores do conhecimento. - Levar atividades ludicas,
de forma virtual, que irdo explicar para os alunos de escolas publicas e
privadas o que é um polimero e mostrar algumas formas de seu uso no
cotidiano, também informar possiveis formas de descartes e
reciclagem de residuos plasticos, de forma consciente. Promover a
socializagdo da informacdo e uma transformag¢do na comunidade em
que esta inserida através de contetudos diferenciados e de ponta, que

possam despertar na comunidade o gosto pela pesquisa.
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Nesta proposta, conforme indicado pela coordena¢do do projeto, o
tema da reciclagem de plasticos é abordado por meio de informagdes
tedricas e experimentos simples. Isso permite que os estudantes se
familiarizem com conceitos basicos de laboratério, potencialmente
despertando o interesse deles pela pesquisa cientifica. A expectativa é
que tanto os alunos da UFR] quanto o  publico-alvo  possam
desempenhar o papel de agentes multiplicadores. Cada individuo
torna-se um sujeito capaz de replicar ac¢des similares, promovendo a
disseminacgao gratuita do conhecimento adquirido.

No ano de 2021 houve dois registros de acdo de extensdo na Coppe, sendo
eles os projetos “Ta ligado?! Minha cAmera na mao e uma ideia na cabeca
- A linguagem audiovisual como livre expressao na construcao
dialética no espaco entre a universidade, a escola e a sociedade” e
“Ensino Hibrido: Desafios e perspectivas nas engenharias e no ensino
basico”.

Com relacdo ao projeto “Ta ligado?!.. ”, a coordenag¢do é de um
técnico administrativo e conta com a participacdo de docente em sua
equipe de execucdo. O objetivo principal do projeto é oferecer ao publico
atendido pela acdo a possibilidade de aprender técnicas para a producao
de contetido audiovisual, que pode ser realizado a partir de dispositivos
como cameras de smartphones para a captura de imagens e audios. A
proposta é realizar oficinas de captura de imagens, captura de audio e
técnicas basicas de edicio de video com o intuito de preparar o
publico participante do projeto para a producio e disponibilizacao dos
seus conteudos multimidias em suas redes sociais e exibicdo em salas,
eventos etc. O projeto se baseia na abordagem participativa,
reconhecendo que o conhecimento é resultado da interacdo entre os
participantes. Nesse sentido, os estudantes envolvidos na iniciativa sdo
considerados coautores e tém influéncia nas criacdes audiovisuais do
projeto com base em suas experiéncias pessoais. A equipe de
execucdo assume o papel de moderadores, orientando-os para facilitar

essa troca. Os estudantes sdo engajados em
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todas as fases do projeto, desde a concep¢do até a produgdo. Com o obje-
tivo de fortalecer a integracdo entre comunidade, escola e universidade, é
estabelecido contato com escolas publicas e instituicdes afins para elabo-
rar pautas e levantar contetidos educacionais relevantes para professores
e alunos do ensino basico, visando atender aos interesses e expectativas
da comunidade. Sio realizadas oficinas no Laboratério de Producido Mul-
timidia - LPM, envolvendo alunos do ensino médio. Durante essas ofici-
nas, é proporcionada uma visita ao estidio do Laboratério de Producdo

Multimidia - LPM, dando oportunidades aos participantes de utilizarem
o espaco do laboratério para criacdo de videos curtos com smartphones e

tablets, aproveitando também o fundo Chroma-key. Nessas atividades, sdo
ensinadas técnicas basicas para produzir conteddos audiovisuais objeti-
vos utilizando as cameras dos dispositivos moveis.

0 projeto “Ensino Hibrido: Desafios e perspectivas nas engenharias
e no ensino basico”, tem foco no desenvolvimento de recursos e cursos em
formato hibrido, incorporando técnicas de aprendizado ativo, sala de aula
invertida, multimodalidade, etc.

O projeto tem como meta capacitacdo e apoio em tecnologias de EAD e
para alcancar essas metas, segundo a coordenacgdo, é fundamental preparar
material de capacitacdo destinado aos professores da educacio basica e das
Engenharias. Essa capacitagdo visa habilitar esses profissionais no manuseio
de novas tecnologias educacionais e na sua aplicacdo na concep¢ao de cursos.
0 intuito é oferecer cursos de capacita¢do direcionados ao uso de tecnologias,
com énfase em metodologias ativas (Active Learning) e plataformas digitais.

Neste projeto ha uma parceria com o CEDER] [Centro de Ciéncias
e Educacdo Superior a Distancia do Estado do Rio de Janeiro] que ja
atua ha muitos anos com professores da rede publica de ensino. A
proposta é atender a buscas por capacitacdo e atualizacdo, o que pode
ser, facilmente, concretizado por meio do ensino remoto ou mediado por
tecnologia. Nesse sentido, a iniciativa deste projeto possibilita a oferta
de formacdo continua a professores de diferentes disciplinas, tanto

da rede publica de ensino basico quanto das universidades.
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Esta iniciativa busca apoiar a difusdo de tecnologias atualmente em desen-
volvimento para o ensino hibrido, com o propdsito de implementar recursos
modernos em projetos educacionais que beneficiem professores e alunos tanto
do ensino basico quanto dos cursos de engenharia nas universidades do estado
do Rio de Janeiro. A interacdo é promovida por meio de encontros regulares
com professores e alunos participantes do projeto, visando compreender as di-
ficuldades enfrentadas no desenvolvimento de atividades remotas e engajando
os participantes na busca por solu¢des para os problemas identificados.

Um dos projetos registrados na base do SIGA ¢ direcionado a micro e peque-
nas empresas do Estado do Rio de Janeiro para o desenvolvimento de trajetorias
econOmicas sustentaveis. O projeto “Apoio as Micro e Pequenas Empresas do
estado do Rio de Janeiro” foi registrado em 2022 e é coordenado por docente,
tendo como objetivo apoiar as micro e pequenas empresas do estado do Rio de
Janeiro para o desenvolvimento de trajetérias econdmicas sustentaveis, que
afetam diretamente a sociedade e a comunidade cientifica. Para tal, visa a
formacdo, acompanhamento e intervengao para transicao de modelo econdmico

a partir do Modelo da Economia da Funcionalidade e da Cooperacao.

No SIGA, a coordenadora informa que:

O projeto toma como base uma construgio coletiva junto a atores terri-
toriais, capazes de se engajar conjuntamente e de cooperar na elabora-
¢do e realizacdo de solugcdes que impulsionem iniciativas sustentaveis.
Esse engajamento coletivo permitird o compartilhamento de recursos
materiais e imateriais, em uma convergéncia de interesses que ajam a
servico de um projeto territorial com pretensdes econdmica, social e
ambiental... O escopo do presente projeto abrange atividades que pro-
porcionard aos alunos a construgdo e o aprimoramento de habilidades,
crescimento pessoal e profissional, incorporagio de novas praticas, tro-
cas de experiéncias, visdo critica acerca da realidade e das desigualda-
des, trabalho cooperativo em equipe, possibilidades de participagdo em
eventos e de producgdo cientifica. Para tanto, tal experiéncia como pra-
tica formativa representa qualificacdo do conhecimento cientifico e ci-
dadao do aluno, a preparagao do profissional ao mercado, promovendo
transformacao social, ambiental e econémica ao Rio de Janeiro.
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Outra acdo de extensdo que teve registro também em 2022 foi o projeto
“Boas Praticas de Acolhimento - Saberes, Convivéncias e Aprendizagens”,
sendo coordenado por técnico administrativo. O projeto pretende evidenciar a
importancia de compartilhar uma informagao que oriente e facilite os individu-
os para o desempenho de a¢des de acolhimento nos diversos espacgos de convi-
véncia. Para atingir seus objetivos a integracdo, aceitacdo e solucdo de conflitos
e problemas correspondem a base do aprendizado compartilhado pela cultura
de acolhimento. Seminarios, workshops, oficinas e praticas integrativas, sao as
acoes desenvolvidas para disseminacdo da cultura de acolhimento. O projeto
pretende ainda, como acdo futura, desenvolver um curso de formagao em aco-
lhimento para o grupo ou equipe dos locais que aderirem ao projeto.

Ainda em 2022, houve o registro de um evento vinculado a tematica do
meio ambiente. O titulo é “Disseminacao das aplicacdes da Engenharia
Nuclear no ambito da sustentabilidade ambiental” e ocorreu dento da
programacdo da Semana do Meio Ambiente da BR Marinas que integra em
sua agenda o Dia Mundial do Oceano, inserindo-se no contexto da Década
do Oceano da ONU. De acordo com a coordenacdo do evento cadastrado, a
Semana do Meio Ambiente da BR Marinas incorporou, pela primeira vez,
aplicagdes nucleares e atdomicas de medidas para englobar a tematica em
tela. O objetivo da proposta de evento foi, por meio de apresentacdes
tema-ticas, buscar desmistificar o emprego de técnicas nucleares para o
publico em geral e, por meio da exposicio de pesquisas cientificas
conduzidas no Programa de Engenharia Nuclear (PEN), como as
aplicagbes das técnicas nucleares poder contribuir para avangos
cientificos diante das mudancgas climaticas. Foram realizadas agdes de
sensibilizacdo ambiental, utilizando tecnologias educacionais como videos,
imagens 3D e oOculos de realidade virtual.

O curso “MOB4.0 - Hub de Planejamento Inteligente da Mobilidade do
Estado do Rio de Janeiro”, também registrado em 2022, tem na sua
coordenagdo um docente e ocorre no formato hibrido. A proposta é validar o
potencial do estado da arte em termos de instrumentos inteligentes de coleta
de dados no campo do planejamento da mobilidade urbana para a
construcdo de um ecossistema de planejamento inteligente da mobilidade no

estado do Rio de Janeiro.
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Segundo o coordenador, a principal contribuicdo do curso reside na
validacdo do potencial da introducdo de novas tecnologias de coleta de dados
para um planejamento da mobilidade urbana mais inteligente, inclusivo e
sustentavel.

Sdo objetivos do curso, registrados no SIGA:

1- Capacitar os gestores publicos sobre a usabilidade dos dados
cole-tados como ferramenta de planejamento, gestdo, operacdo e
monito-ramento da mobilidade urbana nos municipios e para o
planejamento efetivo de politicas publicas das cidades; 2-Testar,
idealizar, incentivar e desenvolver solucdes e instrumentos para a
coleta de dados sobre o deslocamento de pessoas e veiculos para
diferentes modos e servicos. 3- Identificar, analisar, estruturar, regular e
regulamentar os dados com potenciais aplicagbes para o
planejamento da mobilidade que ja sejam coletados por empresas
privadas atuantes no Estado do Rio de Janeiro, 6rgaos publicos e pelas
empresas, concessionarias, autarquias e fundacbes prestadoras de
servico 4- Compreender os obstaculos de diversas naturezas (e.g.
Legais, fisicos e institucionais) para a coleta destes dados e propor,
quando possivel, solugdes para a desburocratizagdo, abertura e
disponibilizagio dos mesmos; 5- Desenvolver uma plataforma de ar-
mazenamento, processamento e disponibilizacdo de dados de mobilida-
de para uso dos gestores publicos nas etapas de planejamento, gestdo,
operacdo e monitoramento da mobilidade urbana nos municipios do Es-
tado do Rio de Janeiro; 6- Desenvolver um projeto piloto em cidades do
Estado do Rio de Janeiro para testar e validar os instrumentos de coleta
de dados e a plataforma de armazenamento, processamento, analise e
disponibiliza¢ao destes dados de mobilidade.

O conteuido programatico do curso aborda os seguintes temas:

1. Revolugdo 4.0 e os transportes Mobilidade como Servigo (Mobili-
ty as a Service); Internet das Coisas (Internet of Things); os impactos
sobre o planejamento do transporte urbano. 2. A economia e a regula-
mentac¢do dos dados. Quanto vale os nossos dados? Dados abertos; Lei
da acessibilidade; Lei geral da protecdo de dados; SOCRATA e CKAN;
como coletar e distribuir dados em um mundo conectado. 3. O plane-
jamento inteligente, inclusivo e sustentavel dos transportes Desequili-

brios operacionais; Economia da Inovagao; Aprendizado estruturado;
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Visdo de futuro; Planejamento e gestdo baseado em dados. 4. Internet
das Coisas (IoT) e os transportes Revolu¢do Industrial 4.0; Inovagao
na distribuicdo e operacdo de produtos; informatizacdo de servicos;
controle sob operacgio; sistemas e aplica¢des; Inteligéncia Artificial. 5.

Aplicagoes da [oT nos transportes Laboratoério de dados; novas aplica-

¢oes; aos problemas da cidade do Rio de janeiro.

Em 2023 constam registradas no SIGA, até o momento, trés acoes de exten-
sdo, sendo um curso e dois projetos.

Quanto ao curso “Capacitacao de jovens para o mercado de TI em NF,
uma abordagem através de aprendizado ativo: introducdo a programa-
c¢ao em Python”, consta como coordenador um docente e é voltado para alu-
nos do ensino médio da localidade de Nova Friburgo, no Estado do Rio de

Janeiro. E, segundo a coordenacdo:

Este curso é uma agdo prevista no projeto de Extensdo “Ensino Hibrido:
Desafios e perspectivas nas engenharias e no ensino basico" ja registra-
do no SIGA, pela COPPE. O projeto de extensdo registrado no SIGA tem
como um dos seus objetivos a criacdo de cursos em areas chave para o
desenvolvimento do Estado e de acordo com a experiéncia multidiscipli-
nar da COPPE. Através de uma parceria com a Ong Ideas de Friburgo que
proporcionou a infraestrutura necessaria (espaco fisico, computadores,
pessoal local, etc.) foi criado um local para treinamento de jovens oriun-

dos de escolas publicas do segundo grau.

A descricdo da proposta traz a informacao que o curso tem como objeti-
vo introduzir os jovens a linguagens modernas de programacao e oferecer
a formacgdo essencial que possibilitara aos alunos da rede publica de ensi-
no uma transicado mais suave para o mercado de trabalho local. Os parti-
cipantes selecionados tém a oportunidade de adquirir experiéncia pratica
em programacao, utilizando a linguagem Python, para compreender me-
lhor e propor solugdes para problemas reais, especialmente relacionados
a cidade de Friburgo, quando aplicavel. Além disso, o curso busca motivar
os alunos a continuarem seus estudos em areas adicionais relacionadas a

tecnologia da computacgdo.
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O curso fundamenta-se no método de aprendizado por meio de projetos,
no qual os alunos ndo sdo meros observadores, mas participam ativamente
desde o inicio, contribuindo para a discussao e identificacdo de problemas,
bem como na busca por solugdes. A interacdo entre os estudantes do ensino
médio e os alunos extensionistas, que desempenham o papel de professores

no curso, é uma parte essencial da abordagem de aprendizado proposta.

O conteudo programatico do curso é:

Introducdo a conceitos de programac¢do com o uso de Planilhas - Ope-
racdes matematicas simples no Python - Entrada e saida (input e print)
- Criacgdo e uso de fungdes - Bibliotecas (math, matplotlib, Pandas e Stre-
amlit) - Uso e operacgdo de Strings - Uso e operagdo com listas - Condicio-

nal - Estrutura de repeticdo - Dicionarios

O projeto de extensdo “INSILICONET - Programando o futuro”, também
registrado no SIGA em 2023 e coordenado por docente, se constitui como um
ambiente colaborativo que convida diversos participantes da sociedade a apre-
sentarem seus desafios técnicos. O objetivo é construir, em parceria com os
membros da academia, buscando solu¢des tecnolégicas inovadoras baseadas
em ferramentas digitais. Esse espaco opera como uma rede composta por sete
universidades do Estado do Rio de Janeiro (UFR], UER], PUC-Rio, UFF, UFRR] e
SENAI CETIQT) e por profissionais de engenharia com expertise em engenharia

de sistemas em processos (Process Systems Engineering, PSE).

A coordenacido destaca que:

A InSilicoNet visa unir academia e industria para desenvolver solucoes
digitais avangadas e treinamentos com foco nos desafios tecnolégicos
modernos das industrias de processos. Nessa direcdo, pretende con-
tribuir para o avanco cientifico e tecnolégico por meio de suas ati-
vidades de ensino, pesquisa e extensio, promovendo a formacio de
profissionais engajados com as demandas da sociedade em transicao,
notadamente as digital e energética, em sintonia com os objetivos de
desenvolvimento sustentavel da Agenda 2030 da ONU. A InSilicoNet
tem por meta aproximar academia e industria para desenvolver fer-
ramentas avang¢adas de solu¢des digitais e treinamento para resolver

desafios tecnoldgicos na fronteira do conhecimento, em industrias e
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servicos de diversos setores, com foco em sustentabilidade. PSE é um
campo consolidado na academia e evocado nas iniciativas de fronteira

como Machine Learning e Digital Twins.

O ultimo registro de acdo de extensao se refere ao projeto “Rede Refugia”,
que é coordenado por docente. De acordo com a coordenagdo da proposta,
a crise humanitaria de refugiados precisa ser enfrentada pelos governos em
comunhdo com a sociedade civil e o setor privado, a fim de se garantir que as
pessoas em deslocamento forcado tenham seus direitos humanos protegidos
durante um processo de acolhimento efetivo e atento as suas necessidades.
Assim, interessados em auxiliar no enfrentamento brasileiro a crise migra-
toria, a Rede Refugia foi idealizada no ambito do Programa de Engenharia de
Producdo da COPPE/CT/UFR]. Trata-se de uma plataforma tecnolégica cola-
borativa que objetiva facilitar o processo de acolhimento, protecao e integra-
¢do de pessoas em deslocamento forcado que estiao no Brasil.

Sendo assim, a proposta é intensificar a colaboracao entre refugiados, so-
licitantes de refagio, apatridas, poder publico, entidades privadas,
organiza-c6es humanitarias e demais partes interessadas. A Rede Refugia,
por meio de um processo de inovagao social, almeja criar um contexto
propicio para a implementacdo de solucdes inovadoras destinadas a
enfrentar os desafios enfrentados pelas pessoas em deslocamento for¢ado
que residem no Brasil. E registrado pela coordenagio do projeto que o
impacto socioambiental da Rede Refugia esta relacionado a reducdo das
desigualdades a partir do acesso a servigos que aliviam o sofrimento e
promovem o bem-estar e consequentemente a integracdao local de
pessoas em deslocamento forgcado, seja na dimensao juridica, social,
econdmica e cultural. Alinhado a Agenda 2030 o projeto contribui para
integracdo de migrantes nas cidades, estimulando o acesso a moradia,
saude e educagdo (ODS 11), facilitando o processo de migracdo (ODS 10)
e promovendo relagdes justas de trabalho (ODS 8).

Nesse sentido, a Rede Refugia permite que diversos atores como o
poder publico, a iniciativa privada e o terceiro setor possam colaborar com

as pes-soas em deslocamento forcado, assim como colaborarem entre si.
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De acordo com o registro do projeto no SIGA, o Design Thinking (DT), que é
uma abordagem de resolucdo de problemas centrada no ser humano e que
utiliza principios do design para encontrar solu¢des inovadoras, é utilizado
como método para criar e aprimorar a Rede Refugia. O referencial tedrico
que fundamenta a Rede Refugia, é continuamente aprimorado por meio
de pesquisas em niveis de graduacao e pés-graduacdo em Engenharia de
Producao. Na fase de interpretacdo, as informacdes coletadas sao
analisadas em colaboracdo com o publico-alvo, e as principais
percep¢des sdo organizadas em estruturas como cartdes de insights, um
processo constantemente refinado por meio das interacdes com
diversos  stakeholders envolvidos na tematica de pessoas em
deslocamento forcado. A fase de ideagdo incorpora ferramentas como
brainstorming, canvas e blueprint para conceber a plataforma e sdo
revisadas continuamente com base nas informacdes obtidas nas
etapas  anteriores. Na fase de experimentacdo, ocorre o
desenvolvimento de protdtipos, testes-piloto e coleta de feedback, que
alimentam as revisdes e melhorias na Rede Refugia. Por fim, a etapa de
evolucdo envolve a implementacdo de melhorias com base no uso inicial da
Rede Refugia.

Cabe destacar que, no caso da COPPE, um exemplo de atividade
extensionista que tem uma relacdo direta com os resultados das
pesquisas, envolvendo alguns laboratérios da unidade, é o projeto
denominado “Espaco COPPE”. Conforme mencionado anteriormente, a
proposta desse projeto é possibilitar interacdo e acesso aos resultados das
pesquisas produzidas na instituicdo, através de encontros, debates e
experimentacdo. No entanto, essa iniciativa ainda se limita a poucos
laboratérios de pesquisa, o que encontra eco em Zanini (2019, p. 70),
quando argumenta que é "necessario avaliar a relagdo que os docentes
apresentam para com a extensdo tendo em vista nortear as politicas internas
da universidade... trazendo beneficios para todos os agentes envolvidos: pro-

reitoria, docentes, alunos...".
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Perspectivas sobre a extensio universitaria em areas tecnoldgicas na
visdo de um grupo de professores titulares da Coppe: Professor Edson
Watanabe, Professor José Carlos Pinto e Professor Renan Almeida

Nota Introdutoria

Nesta secao, buscamos apresentar a reflexdo trazida por trés professores
titulares da COPPE a fim de apresentar como eles percebem os avangos
da extensdo universitaria, a relacdo da extensdo com a inovacdo na area
tecnolégica e ainda como vislumbram o futuro da extensdo nas areas

tecnoldgicas e, especificamente, nas engenharias.

https://sobraep.org.br/2020/05/29 /professor-watanabe-recebe-condecoracao-japonesa-a-ordem-do-
sol-nascente/

PROFESSOR EDSON WATANABE

Minibio [CV Lattes]: “Possui graduacdo em Engenharia Eletronica pela
Escola Politécnica da Universidade Federal do Rio de Janeiro (1975), mes-
trado em Engenharia Elétrica pela COPPE / Universidade Federal do Rio de
Janeiro (1976) e doutorado em Engenharia Elétrica pelo Tokyo Institute
of Technology (1981). Atualmente é professor Titular no Programa de En-
genharia Elétrica da COPPE / Universidade Federal do Rio de Janeiro. Tem
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experiéncia na drea de Engenharia Elétrica, com énfase em Eletronica de
Poténcia aplicada a Sistemas de Poténcia, atuando principalmente nos
seguintes temas: Teoria de Poténcia Instantanea, Filtros Ativos, FACTS e
Fontes Alternativas de Energia (eolica, ondas, solar e pilhas a
combustivel). Em 2005, foi admitido, na classe de Comendador, na Ordem
Nacional do Mérito Cientifico; em 2013, recebeu o IEEE PES Nari Hingorani
FACTS Award e foi eleito membro da Academia Nacional de Engenharia.
Em 2015, foi foi eleito membro titular da Academia Brasileira de Ciéncias .
Em 2016, recebeu a Medalha Amigo da Marinha. Foi agraciado com o
Prémio InRio Personalidades do Ano Edicdo 2016. Em 2017, foi elevado a
categoria de Fellow do IEEE, recebeu o Diploma de Honra ao Mérito do
Consulado Geral do Japao, no Rio de Janeiro e foi condecorado com a
Medalha do Mérito Marechal Cordeiro de Farias, da Escola Superior de
Guerra. Em abril de 2020, foi condecorado pelo Imperador do Japdo com a
"Ordem do Sol Nascente, Raios de Ouro com Lac¢os". Em marc¢o de 2022
recebeu o Prémio "One step on eletroctechnology - Look back to the future”
do IEE - Japan”.

RELATO:

Um pouco do que penso sobre a insercdo da extensdo na universidade.
Eu tive conhecimento da palavra extensdo quando tinha uns nove a dez
anos. Meu pai tinha um sitio em Miguel Pereira e era hortifrutigranjeiro.
La ele plantava, basicamente, tomate e pimentdo. Também criava galinhas
para producdo de ovos. De vez em quando, recebia a visita de alguns
engenheiros agronomos que eram os extensionista, se ndo me engano, da
Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro. Esses extensionistas iam
14, davam apoio, orientavam. Tempos depois, comecaram a aparecer
muitos engenheiros 14 para aprender com o meu pai; depois davam apoio
em outros locais; eram varios por la. Na minha cabeca os extensionistas
ndo eram professores e, mais tarde, nem eram vinculados a universidades.
Eram da EMATER. Essa é a imagem que ficou do passado. Muitos anos
depois, quando eu cheguei na UFR], vi que existiam muitos projetos da

COPPE com a industria. Alguns projetos bem delineados
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como pesquisa, mas muitos com foco no que a industria quer entender ou
solucio-nar para resolver um problema pratico. Assim, em certa medida, é
meio pa-recido com o que eu via la na area rural e era chamado de extensao.
Mas aqui nunca foi entendido como extensao.

Até hoje, acho que o entendimento da palavra extensao entre os profes-
sores é variado. Mesmo fora da Universidade tenho dividas se extensdo tem
um significado claro. Por exemplo, em 2016, um processo questionando se
poderia haver cobranca por curso lato sensu chegou ao STF. Curso lato sen-
su também ja foi muito conhecido como curso de especializacdo e sempre
tinham, por definicdo do MEC, um minimo de 360 horas de aula. Sempre
tratamos como ensino. O processo que chegou ao STF era por conta da inter-
pretacao do inciso IV do Art. 206 onde se 1é que “O ensino serd ministrado

com base nos seguintes principios:

... IV - Gratuidade do ensino publico em estabelecimentos oficiais."

Pela leitura pura e simples deste inciso, fica evidente que curso lato sensu,
por ser ensino, ndo deveria ser cobrado e foi essa a interpretacdo por mui-
tos anos. No entanto, no julgamento do processo o STF autorizou a cobranga
tendo entendido que estes cursos sdo de “extensdo” e ndo de “ensino”. Para
confirmar, cheguei a falar com colegas da UER] e UFF para saber que eles tra-
tavam curso lato sensu como projeto de extensao. Todos disseram que estes
cursos eram avaliados por conselhos de ensino, como é na UFR].

Esse julgamento no STF me fez pensar bastante sobre o que deveriamos con-
siderar como extensao. Ficou mais evidente que o conceito de extensdo ainda
ndo é claro em nossas cabecas. O conceito de ensino e pesquisa estdo claros,
mas, extensao acho que ainda esta em construgdo na cabeca de docentes e dis-
centes na universidade. Essa falta de clareza talvez explique a dificuldade das
engenharias se engajarem mais em a¢des de extensao ou ter considerado como
extensao alguns ou muitos projetos realizados para fora da Universidade.

Na decisdao do STF ficou decidido que curso lato sensu, que deve ter no
minimo 360 horas, sdo de extensao e, por isso, podem ser cobrados. Por outro
lado, em setembro de 2022, o Conselho Superior de Coordenac¢do Executiva
(CSCE) da Universidade aprovou a Resolu¢ao CSCE 117/2022, onde aparece
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que no paragrafo 22 do artigo 19 “.. sdo classificadas como servicos técnicos
comuns ou simplesmente servigos técnicos, incluindo-se cursos de extensdao,
com carga hordria inferior a 360 (trezentos e sessenta) horas, ... Isso confir-
ma que extensao é ainda algo mal definido ou talvez tenha uma boa definicao,

mas ela ndo esta no entendimento das pessoas.

Algumas reflexoes sobre ensino, pesquisa e extensao

O ensino para mim é quando um professor toma conhecimentos, em geral,
complexos e explica de forma clara para os alunos. Segundo o Professor Le-
opoldo de Meis, o professor tem a fungdo de decodificar uma grande quan-
tidade de “conhecimentos” e explicar em pouco tempo e de forma simples
para os alunos. A pesquisa defino como a busca por resposta a perguntas
de coisas que sabemos que ndo sabemos ou as vezes respostas a coisas que
nem sabemos que ndo sabemos. Ela deve resultar em ampliacdo da base de
conhecimentos. A extensdo entendo como a aplicagao, em geral, interdiscipli-
nar ou multidisciplinar de conhecimentos na maior parte consolidados para
desenvolvimento de algum produto ou processo. Se este agrupamento de

conhecimentos for novo, essa extensdo pode ser inovadora.

Extensdo na pandemia de COVID-19 - A ideia do respirador

Quando comegou a pandemia, uma ac¢ao do Programa de Engenharia Bio-
meédica foi tentar desenvolver um respirador artificial, o que foi iniciado com
cinco especialistas desse Programa. Eu s6 ajudava a coordenar as agoes. Logo
no inicio, notamos que precisdvamos de outros especialistas. A dltima vez
que eu contei o nimero de participantes no projeto eram 105. Esse era um
projeto que poderia ser classificado como extensdo: usava conhecimento de
varias areas para uma aplicacdo pratica. Nao daria para ser desenvolvido ape-
nas com especialistas da Engenharia Biomédica. Nesse projeto ficou claro que
os professores e nossos formandos tém mais o mindset de pesquisador. Esse
mindset é o que faz o professor pesquisar e o fim da linha é a publicacdo e
ndo um produto. Para desenvolver o respirador precisavamos chegar a um
produto e ndo a uma publicacdo. Formar profissional com o mindset de

agregar diferentes conhecimentos e fazer alguma coisa que funcione
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parece fundamental. Esse mindset parece condi¢do necessaria para a

atuacdo em extensao.

Como vejo a extensao e a inovacao

Muitos usam o termo “inova¢do” como se fosse apenas uma novidade.
Nao é correto. Quem inventou o conceito dessa palavra foi o economista
Joseph Schumpeter, que faleceu em 1951 e deixou um livro que trata do
desenvolvimento econdmico baseado nas inovagdes tecnologicas.
Discutindo com varias profissionais conclui que uma patente ndo é uma
inovacdo. Defender uma tese, escrever um artigo de alto impacto, também
ndo sao inovagdes. S6 é ino-vacdo quando algum produto novo é feito,
funcione e ha quem o utilize, com resultado econémico. Pode ser um
produto, um procedimento, um software.

Mauricio Guedes, Diretor de Tecnologia da FAPER], diz que algo
que ¢ dito inovacdo sé pode considerado como tal quando esta
resultar em nota fiscal ou gerar um impacto pratico real. Entdo, a
extensdo pode ser algo que ajude terceiros (pessoa, comunidade ou
empresas ou outras organizacdes) a transformar conhecimentos em algo
pratico, se possivel, com resultando econdémico, mas nao
necessariamente. Se tiver resultado econ6mico ou impacto relevante,

pode ser uma inovacao.

O futuro da extensio na area tecnologica - o caso das engenharias

O futuro da extensdo ndo sé nas areas tecnoldgicas, mas também em
outras areas, deve evoluir melhor quando houver entendimento do seu
significado, sua fungdo na Universidade e, principalmente, na sociedade.
Como dito acima, a extensdo pode ser definida como o uso de conhecimentos
consolidados de diferentes areas (interdisciplinar ou multidisciplinar)
visando uma aplicacdo pratica. Se o projeto depender de conhecimentos a
serem desenvolvidos, essa parte deve ser classificada como pesquisa. O
grande obstaculo em um projeto de extensdo é colocar trabalhando junto
profissionais de diferentes areas, coisa pouco comum entre pesquisadores
que sdo, em geral, muito “disciplinados” (presos a uma disciplina) e a
extensao precisa de cabecas “indisciplinadas” (que interaja com diferentes

disciplinas).
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Minhas criticas

Acho que ainda é forte a pressido para o docente pesquisar e publicar
resultando em pouco tempo ou energia para a extensao. Acho que vale uma
leitura da Resolugdo CSCE 117/2022. L& deveria ter espaco claro para
projetos de extensdo, mas s6 cursos de extensdo sdo mencionados e com

entendimento oposto ao do STF.
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https://www.parque.ufrj.br/gallery/jose-carlos-pinto-diretor-do-parque-tecnologico-da-ufrj/
#gallery_ fancybox_19207-3

PROFESSOR JOSE CARLOS PINTO

Minibio [CV Lattes]: “Possui graduagdo em Engenharia Quimica pela Uni-
versidade Federal da Bahia (1985), mestrado em Engenharia Quimica pela
Universidade Federal do Rio de Janeiro (1987) e doutorado em
Engenharia Quimica pela Universidade Federal do Rio de Janeiro (1991).
Atualmente é professor Titular do Programa de Engenharia Quimica da
COPPE, Universidade Federal do Rio de Janeiro, e membro permanente do
Programa de Pos-Graduacdo em Engenharia de Processos Quimicos e
Bioquimicos da Escola de Quimica, Universidade Federal do Rio de Janeiro. E
membro do comité edi-torial da revista Polimeros: Ciéncia e Tecnologia,
editada pela ABPol. E também membro dos Conselhos Editoriais da
revistas Macromolecular Reaction Engineering (editada pela Wiley) e
Processes (editada pela MDPI). E membro titular da Academia Brasileira de
Ciéncias desde 2010 e da Academia Nacional de Engenharia desde 2014. Tem
experiéncia na area de Engenharia Quimica, com énfase geral em reatores
quimicos, e énfase particular na drea de modelagem, simulacdo e controle de
sistemas de polimerizacdo. Ja publicou mais de 470 artigos técnicos em
revistas cientificas e conta com mais de 10.000 citacdes nas bases "Web of
Science", "Scopus" e "Google Scholar”, com fator H igual a 49 (em
19/06/2022)".
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RELATO:
Extensao - um pilar ainda fragil na pratica

A extensdo é um dos trés pilares (ensino, pesquisa e extensdo) da
univer-sidade, mas é um falso pilar, na minha forma de ver, pois atende
muito mais a um discurso, ndo sendo exatamente uma conquista ou uma
atividade impregnada de importiancia formal nas atividades da
universidade de fato. Essa caracteristica fica clara quando a gente avalia os
processos de avaliacdo dos docentes, em que a extensdo nao tem espaco. Na
verdade, existe uma importancia, a meu ver, exagerada da pesquisa, e me
sinto muito confortavel de falar isso porque eu atuo na pesquisa e talvez seja
a parte mais forte da minha vida académica, mas acho que é um absurdo que
ela esteja hipertrofiada. O que se diz hoje ser um bom professor é o que se
confunde com a atua¢do no ensino e na pesquisa - qualquer discussdo em
contrario vai negar a forma como a universidade e os docentes veem o
trabalho deles mesmos. Eu acho que essa hipertrofia aumentou, porque
quando eu entrei na universidade, em 1992, na verdade a gente tinha um
balanceamento melhor entre as atividades de ensino e de pesquisa, mas
nunca de extensdo. A extensdo nunca ocupou esse espaco. Por outro lado,
houve uma hipertrofia da pesquisa, a ponto de fazer sombra sobre a
atividade de ensino também, o que é uma contradi¢do intrinseca na
universidade, porque, afinal de contas, o principal produto, falando como
engenheiro, desse processo chamado universidade, é o estudante.

Entendo que se alguma atividade devesse ser hipertrofiada, deveria ser
de ensino e de formacao. Mas é a de pesquisa - que eu acho que é uma
ativi-dade importante, obviamente, para a universidade - mas ndo a que

caracteriza a universidade, tal como universidade.
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Dito isso, eu ndo acho que nesses 30 anos na universidade houve uma
mudang¢a muito significativa da atividade de extensdo, embora tenha
havido uma mudang¢a muito significativa sobre como a universidade vé a
atividade de docéncia e o que ela faz, que foi concentrada principalmente
na pesquisa. E verdade que, de alguns poucos anos para c4, ha todo um
movimento no sentido de valorizar a extensdo, o que ndo é possivel
negar, mas é uma um movimento que eu nao acho que conquistou ainda
mentes e coracdes na universidade; o que tem ocorrido é muito em fungao
das Portarias e das obrigacdes formais. E importante que haja esse
movimento, mas eu ndo me arriscaria a dizer que houve uma mudanca da
mentalidade dos colegas da universidade, mas que esta havendo uma
mudang¢a do marco formal do regulamento da universidade, que pode ser
que em futuro breve venha provocar essa mudanca. Hoje eu ndo vejo
uma dedicagdo e uma valorizacdo, pelo menos nos ambientes onde eu circu-
lo, em favor da extensdo. Muito pelo contrario, eu vejo muita preocupacao
sobre como dizer que o que eu faco é extensao, para que eu nio precise fazer

nada distinto do que eu ja faco.

Extensdo em areas tecnolégicas

Eu acho que nas demais areas técnicas, de maneira geral, e ndo s6 na enge-
nharia, o cenario é muito parecido. Eu acho que isso ocorre também em varios
espacos dentro do Centro de Ciéncias da Saude, também nas faculdades de
humanas, de administra¢do. Obviamente, é 16gico que as faculdades das areas
humanas tenham uma preocupa¢do muito maior com esse tipo de atividade,
porque faz parte da atividade inerente desses grupos estudarem as pessoas
e as sociedades. Entdo elas, naturalmente, sdo mais suscetiveis e mais dispo-
niveis para desenvolver a extensdo universitaria. Mas se a gente englobar a
administracdo, por exemplo, economia, e considerar que sao partes das areas
humanas, eu nao acho que elas estao igualmente sensibilizadas para o tema
da extensdo. Particularmente, acredito que essa atividade é fundamental. E
aqui trago a minha visao pessoal. Eu ndo acho que essa é a visdo da universi-

dade, nem do departamento, nem do instituto onde eu estou. Mas eu acho que
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a atividade de extensao é fundamental para a prépria legitimacao do trabalho
que a gente faz na universidade. Um dos grandes.

Uma das consequéncias que eu considero mais graves dessa hipertrofia
do trabalho da pesquisa é o fato de que muitos nucleos da universidade se
isolaram em torres de marfim e a gente conversa cada vez menos com a so-
ciedade que esta no nosso entorno, e isso acaba que nos enfraquece como
instituicdo. E inegavel que nesse momento que o pais vive, existe um ques-
tionamento sobre a legitimidade das universidades publicas, por exemplo,
e existem parcelas da sociedade brasileira que acham que o Estado nao de-
veria fazer investimento em universidades publicas gratuitas. Existe uma
parcela da sociedade que diz que n6s gastamos dinheiro em demasia e que
nos somos pouco eficientes. Eu, obviamente ndo concordo com isso. Mas eu
acho que parte desse pensamento resulta do fato de que nds estamos muito
longe da sociedade. E digo isso sem medo de estar errado, de fazer um juizo
de valor muito equivocado, porque normalmente o exemplo que eu coloco
é a propria Universidade Federal do Rio de Janeiro como um modelo. E esse
modelo se replica em outras universidades do pais. A Universidade Federal
do Rio de Janeiro esta situada numa ilha onde ela é cercada de comunidade
carente em todos os lados. Que trabalho nés desenvolvemos com essas co-
munidades carentes? E muito, muito pouco. Entdo, a comunica¢do que nés
estabelecemos com nosso vizinho é menor em frequéncia, menos eficiente
do que a gente desenvolve, muitas vezes com grupos outros cientificos situ-
ados fora do pais. E como se nés conversassemos mais com os académicos e
os iguais, refor¢cando aquela ideia da torre de marfim e menos com a socie-
dade que nos cerca e estd no nosso entorno.

E isso tem tudo a ver com extensao, porque eu acho que parte dessa ativi-
dade de extensdo é, exatamente, levar a universidade a sociedade e interagir
com essa sociedade que nos cerca. Eu entendo que a extensdo ndo é apenas
um pilar filoséfico da vida da sociedade. Ela, mais do que nunca, é necessaria
para legitimar o trabalho que nés fazemos. Mas eu, de novo, entendo que
essa é uma opinido pessoal. Eu ndo entendo que essa é uma postura institu-

cional dos locais em que a gente tem oportunidade de visitar e de trabalhar
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e com os quais a gente convive. Quando a gente pensa assim, qual o cenario
futuro a gente vislumbra? Eu acho que a atividade de extensao vai crescer
por conta do marco legal. E, de novo, é bom quando a gente diz assim “nés
temos a lei de cotas”. E a cota tem uma questao formal para que se promova
a diversidade na universidade; o resgate de uma divida histérica. E mesmo
que nao haja o convencimento, é necessario que essa atividade ocorra. Eu
vejo muita similaridade, mal comparando, no sentido de que é necessario
que a atividade de extensdo aumente. E necessario que o marco legal en-
coraje essa atividade, mas ainda ndo ha engajamento, embora eu ache que
esse engajamento provavelmente vai aumentar. Qudo significativo sera esse
aumento? O futuro dira. Hoje, eu ndo vejo uma mobilizacdo institucional no
sentido de aumentar esse engajamento. Como disse no inicio, a extensdo é

bem mais presente no discurso.

Para além das regras e regulamentos

Vejo uma mobilizacao institucional no sentido de dizer que o que se faz
é a extensdo para que se cumpram as regras e os regulamentos. Talvez seja
essa uma visao um tanto pessimista, mas, por outro lado, uma visdo que eu
diria otimista é a que eu vejo nas novas geracoes - os estudantes que estdo
sendo formados no doutorado que serdo futuros docentes de universidades
brasileiras e nao jovens docentes contratados. Eu vejo, e essa percep¢do nao é
estatistica; ela pode ser uma percep¢do pessoal equivocada, gerada pelo am-
biente em que eu convivo, mas eu vejo uma sensibilidade maior para o tema e
eu acho isso bom. Por exemplo, vejo no Programa de Engenharia Quimica da
Coppe a¢des de estudantes voltados para a extensao, que no passado recente
ndo eram comuns. Entdo, aparentemente existe uma sensibilizacdo maior do
jovem para esse tema, o que é uma visdo otimista de um crescimento e de
uma atividade mais orgéanica. E acho que algumas instancias poderiam ajudar
muito a promover esse engajamento.

Sempre gosto de contar a histéria de que quando a FAPER] passou a obri-
gar que os bolsistas do nosso Estado fizessem palestras nas escolas de ensi-

no médio do Estado. Naquele momento, quando eu cheguei, fui informado e
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pensei “poxa, mais uma obrigacdo, que coisa chata e tal”. Hoje vejo que era
uma visao equivocada e um tanto egoista. E é. Vejo que esse é um dos gran-
des acertos da FAPER] e isso nos deu oportunidade nesse grupo, por exem-
plo, de visitarmos varias escolas do Estado do Rio de Janeiro e de desenvol-
vermos varios projetos em conjunto com escolas de segundo grau. Aqui no
nosso laboratério a gente tem o prazer de ter varios estudantes trabalhando
que comecaram como estudantes de iniciacao cientifica do ensino médio,
vindos desses contatos e desses trabalhos executados com essas escolas de
segundo grau, motivados pela FAPER]. Entdo eu acho que as instancias de
fomento e de projeto tém uma responsabilidade também de engajamento
e de incentivo a essa atividade. Eu me pergunto, e tenho normalmente me
pronunciado sobre esse tema, se os beneficiarios de projetos de pesquisa
deveriam ter obrigacdes reais de interacdo com a sociedade de alguma for-
ma, como essa simples da FAPER]. Se a gente for pensar, o que custa uma
visita por ano a uma escola? Mas o que nos custa diante desse beneficio?
Nada - é essa sensibilizacdo que dever ser obtida para o tema. Ela tem um
valor absolutamente incomensuravel.

E como eu vislumbro o futuro da extensdo? Eu vejo de forma otimista,
nao por conta das ac¢des institucionais de hoje, mas por conta da sensibi-
lidade que eu vejo nos jovens e nessa indug¢do que essas regras eventual-
mente vao causar. Mas eu acho que ha muito espaco no ambiente de apoio
a pesquisa em particular, que é a parte hipertrofiada da vida académica, a
meu ver, hoje, para que se encorajem essas a¢des. E a universidade tem um
papel importantissimo de também ser motor de inducdo desse processo,
mudando as formas de avaliar dos docentes. E ai eu volto ao primeiro tema,
porque enquanto vocé disser para um jovem docente que a unica forma dele
evoluir na carreira universitaria é publicando dez papers por ano, o que ele
vai procurar é a publicagdo de dez papers por ano. E uma ac¢do de indugio
importante que so se faz por meio dos mecanismos formais da universidade,
também atuando na carreira do docente. Entdo, essa legislacao e esse marco
formal, ele tem que ser ampliado para a carreira docente e ele tem que tra-

zer a extensao de fato para a vida.
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Da minha parte, procuro levar a universidade a pessoas que talvez
se interessem menos pela vida académica ou que ndo tenham acesso
a universidade. Por exemplo, no meu canal do You Tube “Falando com
Ciéncia”, eu tenho tido a oportunidade de conversar com pessoas com as
quais eu provavelmente ndo conversaria nunca e que sio professores de
ensino médio no interior da Bahia, por exemplo. Um exemplo que eu adoro:
eu tive a oportunidade de comecgar a trocar ideias com uma comunidade
que trabalha com coleta seletiva de lixo e que se interessa em perguntar o
que a gente esta fazendo nessa area de reciclagem na universidade, que é
um tema que, por sinal, é parte da pesquisa que a gente faz no laboratoério.

Veja que existem aspectos absolutamente convergentes. Eu ndo tenho
davida de que essa atividade tem caracteristicas de extensido, mas eu nao
sei se eu gostaria de caracteriza-la como extensdo, porque no dia que eu
assim fizer, pelo menos diante do marco formal da universidade, eu terei
que atingir algumas metas especificas que eu ndo sei se eu quero perseguir
e, de alguma maneira, transformarei o canal num canal formal da univer-
sidade. Eu também nao sei se eu quero que o canal se transforme num ve-
fculo de comunicacdo da universidade. Eu prefiro que ele continue sendo
uma um meio de comunicagdo pessoal. Ali eu estou falando sobre a minha
maneira de ver a vida. Por acaso passa pelo fato de que a universidade tem
que conversar com a sociedade. Mas eu ndo queria que as pessoas vissem
que era a UFR] conversando através do canal, mas o cidadao José Carlos
conversando através do canal. Entdo, por isso eu nunca pensei no canal

como atividade de extens3o.

Inovacdo na area tecnoldgica e extensao

A palavra inovacdo é uma palavra muito ampla e ela ndo é necessaria-
mente tecnoldgica. A inovacdo, a gente poderia dizer que é um fazer dife-
rente na area mais especifica de negdcios. Alguém diria que é a tecnologia
que da lucro, que vai fazer um produto ou um processo, mas de uma ma-
neira mais ampla, ela é levar o beneficio ndo necessariamente por conta

de um beneficio financeiro, mas um bem social, porque tem as areas de
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tecnologia social e acho que as oportunidades de interagdo e integracdo
sdo muitas. E inclusive eu tenho grande admiracdo por um colega que eu
conheci na época. Esta no parque, que é o Leonardo Mello, que ndo se en-
contra mais hoje no parque e que era responsavel exatamente pela cons-
trucdo do link com o Parque Tecnoldgico com as areas onde as interagdes
ndo eram tdo 6bvias. Porque quando vocé fala em um parque tecnoldégico,
algumas interacdes sdo 6bvias, como por exemplo, um laboratério de tec-
nologia, alguém fazendo super computagio, por exemplo. E meio 6bvio,
mas o legal é fazer essa integracdo com um curso de gastronomia, com o0s
colegas das artes, com as comunidades que nos cercam, como por exem-
plo, na Vila. E a gente sempre encontrou as oportunidades para fazer essas
interacdes - essas interacdes, de fato, estdo aguardando essa oportunida-
de. Me lembro que todas as acdes que a gente procurava manter, de alguma
maneira, tinham alguma recepgdo. A gente envolvia os colegas da gastro-
nomia, que por sua vez, envolviam o movimento empreendedor da gastro-
nomia, formada por uma enorme quantidade de jovens que traziam ideias,
que estavam experimentando novas formas de negocio e atividades.

As agdes que foram feitas na drea das artes foram muitas também, como
pinturas ao ar livre. A gente vé que as possibilidades de interagdo e inte-
gracdo sao varias. E sem falar que o objeto daquele trabalho pode ser a
propria sociedade. Ndo é apenas o caso de envolver as pessoas e o proprio
ambiente como objeto daquela atividade. Quando a gente pensa que a gen-
te vai desenvolver, por exemplo, aplicativos que possam ser usados pelas
pessoas que usam transporte coletivo, e elas podem, pelo celular, saber
onde estad o 6nibus que ela estd procurando. E quando vocé pensa que a
maioria absoluta das pessoas que pega 6nibus é a sociedade que ndo tem
condicao econdmica para pegar um automovel, vocé vé que vocé esta tra-
zendo um beneficio 6bvio. Esta integrando tecnologia, é uma necessidade
da coletividade. Quando vocé imagina que alguém esta desenvolvendo um
projeto de purificacdo de 4gua e que essa unidade piloto esta numa comu-
nidade carente, que ndo tem acesso a agua tratada, que é um problema do

Brasil, tem uma integrac¢do 6bvia de novo entre a tecnologia e a sociedade,
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a necessidade do ambiente que nos cerca. Entao, eu ndo tenho nenhuma
duvida que a integracdo de inovagdo com a extensdo é apenas a vontade de
acontecer e ndo a falta de oportunidade para que aconteca.

0 nosso grupo trabalha na reciclagem quimica de materiais residuais e
a gente tem uma oportunidade tunica. Estdo trabalhando junto com a
pro-fessora Susana Vison no projeto Orla Sem Lixo, envolvendo as
comunida-des de pescadores e a comunidade da Associacdo de
Moradores da Vila para promover a limpeza da orla e da Cidade
Universitaria. E a ideia é que a gente consiga reciclar todo o lixo que a
gente gera na Cidade Universitaria em um futuro préximo, envolvendo a
comunidade da Vila e a comunidade de pescadores. Para mim é 6bvia a
integracdo. Al ha a possibilidade do trabalho de extensdo. Eu também
nio tenho nenhuma duvida que inovacdo, qualquer atividade de
inovacdo pode ser profundamente amarrada, entrelacada com as
atividades de extensdo. E simplesmente a gente tem vontade de que
aquilo de fato acontega. Mas para isso a gente precisa sair da torre de
marfim, como ja mencionei. Um estudante que passe 24 horas por dia
dentro de uma sala de um laboratério, executando, ndo importa quio
competente seja aquele trabalho, talvez ele nunca veja essa oportu-
nidade. E eu acho que esse exercicio que ndés temos que fazer de levar
esse estudante de volta para falar da carreira, do incentivo para fora.
Porque, se noés incentivarmos o individuo a estar todo o tempo dentro
desse laboratoério hipertrofiado, a despeito de toda atividade realizada ali
ser importante, nés vamos perder a oportunidade. Ndo encontraremos
oportunidade de fazer e de integrar. Nao porque elas nido existam, mas
porque simplesmen-te a gente ndo as valoriza, pelo menos ndo

formalmente.

54


https://orlasemlixo.wordpress.com/

http://www.peb.ufrj.br/laboratorios/less/page2.html

PROFESSOR RENAN ALMEIDA

Minibio [CV Lattes]: “O Professor Renan MVR Almeida possui graduagio
em Engenharia Eletrénica pela Universidade Federal do Rio de Janeiro (1983),
MSc em Engenharia Biomédica pela COPPE/UFR] (1988) e Doutorado (PhD)
em Engenharia Biomédica pela University of Virginia, Charlottesville, VA
(1993). Desde 1994 é docente do Programa de Engenharia Biomédica, COPPE/
UFR]J, onde atualmente é Professor Titular, lecionando as disciplinas de Bioes-
tatistica, Modelagem Nao-linear e Metodologia da Ciéncia. O Professor Renan
publicou cerca de 85 trabalhos cientificos em revistas indexadas com revisao
de pares, e mais de 100 trabalhos em congressos cientificos patrocinados por
Sociedades Cientificas reconhecidas. Entre os resultados mais importantes
de suas linhas de pesquisa destacam-se um método para avaliar a associagio
estatistica entre variaveis em uma Andlise de Correspondéncia Multipla, um
método para a definicdo do nimero de fatores a serem retidos em uma
Andlise de Componentes Principais, uma adaptacdo do conhecido indice de
comorbidade de Charlson, uma técnica para a definicio de pesos em uma
Andlise Envoltoéria de Dados, um indicador para a avaliacdo de melhora em
participantes de estudos clinicos de coorte e uma métrica para a avaliacao

do impacto da producao cientifica de paises.

55


http://www.peb.ufrj.br/laboratorios/less/page2.html

Cleide Lima

Por cinco vezes [2003, 2003, 2008, 2011, 2013] foi classificado entre os 20
melhores no Prémio Ciéncia e Tecnologia para o SUS, promovido pelo
Departamento de Ciéncia e Tecnologia do Ministério da Sadde. O Professor
Renan possui também um ativo interesse em Metodologia e Etica da pesquisa,
lecionando anualmente um curso aberto a comunidade, assistido
regularmente por mais de 100 alunos de todas as areas da graduacdo/pds,
no qual divulga principios metodolégicos da ciéncia, técnicas para escrita de
trabalhos cientificos e conceitos de ética em pesquisa. Foi membro do Co-
mité de Etica do Hospital Universitario Clementino Fraga Filho/Faculdade de
Medicina/UFR] 2008-2014 e é atualmente é o Vice-Coordenador da Camara
Técnica de Etica em Pesquisa CTEP/UFR]. Foi Coordenador do Programa de
Engenharia Biomédica da COPPE/UFR] 2008-2010 e 2014-2017".

RELATO:

Meu envolvimento com a extensdo deu-se como docente e ndo como aluno.
No inicio dos anos 2000 tivemos um sério problema com plagio académico na
COPPE/UFR], o que levou o Prof. Watanabe a procurar os docentes na
Casa que tratassem do tema “ética em pesquisa”. Eu tratava - uma aula em
meu cur-so de metodologia cientifica.

A parir daf fizemos uma série de eventos e semindrios que resultaram em
um curso de extensdo escrita cientifica e sua ética, que lecionei juntamente com
a Profa Sonia Maria Ramos Vasconcelos por 10 anos.

Assim, minha participacdo na extensio universitaria, em um certo sentido, é
limitada, pois lecionei apenas um curso (interrompidos apenas pela pandemia
2020-2021). Em outro, no entanto, é bastante ampla, pois nesses 10 anos tive
o privilégio de atender alunos de literalmente todas as areas do conhecimento.
[sso ajudou a formar minha visdo da extensdo universitaria como sendo basea-
da em dois principios:

1) A extensao é ensino e pesquisa. O aluno extensionista de hoje
€ o0 graduando/ mestrando de amanha. A extensdo é um prolon-
gamento de nossas atividades mais tradicionais na docéncia: en-
sino e pesquisa.
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2) E também uma responsabilidade da universidade. Pelo menos
em areas tecnoldgicas eu tenho dificuldade de imaginar formas
mais eficazes de disseminar nosso conhecimento para fora da
sala de aula formal.

Pensando na totalidade dos meus 45 anos de UFR], o que pude perceber
foi um envolvimento maior da universidade na extensdo, em
termos organizacionais. Fazer previsdes é muito dificil, especialmente
sobre o futuro, mas esse maior envolvimento da universidade me
gera uma expectativa otimista e positiva. O que gostaria de ver, nessa
perspectiva, é uma interacdo maior entre a extensdo, a inovacdo e o
empreendedorismo. Isso é particularmente relevante na area tecnolégica.

Em termos de tecnologia da educacdo também é dificil fazer previsdes.
Naturalmente que a pandemia nos ensinou que ha um papel importante a
ser cumprido pelos sistemas online/hibridos/ EAD. Que a extensdo pode
se beneficiar disso ndo ha davida, mas o grau em que isso se dard, para
mim, é uma curiosidade e uma incégnita.

Finalmente, ha um ponto que ndo posso ignorar ao falar sobre
extensdo: com ela, temos acesso a um numero elevado de alunos e
participamos de sua formacdo em uma medida muito além do que nos
seria possivel por nossas atividades tradicionais em sala de aula. E
dificil explicitar nosso prazer e satisfacdo com essa atividade. Penso que
criar oportunidades na Coppe para que cursos de curta duracdo
sejam oferecidos para um publico multidisciplinar, nas diferentes regides do
pais, enriqueceria consideravelmente a propria abordagem dos cursos.

A possibilidade de incorporar nas a¢des de extensdo a experiéncia e a
propria cultura dos participantes promove a inovacdo social e agrega uma
caracteristica ainda pouco internalizada nessas a¢oes. Por exemplo, cursos
de curta duracdo, como o que oferecemos, sobre a escrita cientifica
para “diferentes publicos”, promovem a exposicdo dos docentes e dos
discentes a tematicas que podem ser mais relevantes em determinados
contextos de pesquisa, mas que ndo foram originalmente pensadas no
desenho original do curso. Nao é uma simples oportunidade para o

aprendizado dos discentes de diferentes
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areas e instituicoes sobre “regras” ou recomendacdes acerca da comunica¢do
cientifica. E um aprendizado para os docentes que abordam os temas, que
tém a oportunidade de desenvolver essa dialogicidade que é tdo esperada e,

muitas vezes, pouco entendida na extensao.

58



<< Sumario

CAPITULO IV

Gestao Cientifica e Extensao:
Oportunidades para estreitar os lacos
em um novo contrato social entre os
pesquisadores e a sociedade




Gestao Cientifica e Extensdo: Oportunidades para estreitar os lagos em
um novo contrato social entre os pesquisadores e a sociedade

Nota introdutoria

0 conceito de gestao cientifica nos remete a responsabilidade na produgao
do conhecimento que deve se dar a partir da aplicagdo de métodos cientificos.
Nesse sentido, entender como se da a construcdo desse conhecimento, a
partir da pesquisa, nos ajudara a entender a importincia da extensdo
universitaria na gestdo do conhecimento cientifico a fim de aproximar a
ciéncia da sociedade (World Science Forum, 2022).

No ambito das universidades, a concep¢do sobre a producio do
conhecimento traz uma vertente objetiva de ciéncia, em especial, com
metodologias que envolvam quantificagcdo, experimentacdo e observacdo
imparecial.

A partir dessa concepcao de producdo do conhecimento, segundo Mello
(2008, p. 16):

O cientista é quem produz o conhecimento; sua difusdo, além do ambito
restrito a area de conhecimento especifica - via publicacdes de autoria
do(a) pesquisador(a), pode se desdobrar em tecnologia e técnica, em
ensino - para formacado de futuros profissionais - ou em extensido uni-
versitaria - para formacgdo continuada de profissionais em exercicio, ou
diretamente para formacao de parte da populagdo que precisa ser “es-

clarecida” ou “educada” para viver melhor.
Mello (2008, p. 21) pontua ainda que:

A vertente construtivista, por sua vez, ao entender o conhecimento cien-
tifico como mais umas das modalidades de conhecimento, e a fun¢io
da pesquisa como a de descrever a compreensdo do mundo que tém os
outros sujeitos, poe em pé de igualdade as diferentes fontes, processos
e produtos de conhecimento. Estabelece, assim, igual valor a pesquisa e
a extensdo, ndo apenas como atividades, mas como fontes, processos e
produtos de conhecimento. Pesquisa e extensio, nesta perspectiva, sdo

indissociaveis, assim como o ensino.
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Ressaltamos aqui que a extensdo, junto com o ensino e a pesquisa, cons-
titui um dos pilares da vida académica, o que encontra respaldo no artigo
207 da Constituicdo Federal: “As universidades gozam de autonomia di-
datico-cientifica, administrativa e de gestao financeira e patrimonial, e
obedecerao ao principio de indissociabilidade entre ensino, pesquisa e
extensao”. Porém, apesar de a extensdo constar como um dos pilares da vida
académica, desde a constituicio de 1988, é somente no Plano Nacional de
Educacao (PNE) 2001-2010 que comeca a ser mencionada a questao da curri-
cularizacdo, nas metas 21 e 23, instituindo que 10% dos créditos curriculares
exigidos para a graduagdo deveriam ser integralizados em a¢des extensionis-
tas. No PNE 2014-2023, na estratégia 7, da meta 12, essa obrigatoriedade é
reafirmada. Todavia, na Resolugcdo CNE/CES 7/2018, a Extensdo Universitaria

recebeu nova conceituacao em seu Art. 3%

Extensdo na Educagdo Superior Brasileira é a atividade que se integra
a matriz curricular e a organizacdo da pesquisa, constituindo-se em
processo interdisciplinar, politico educacional, cultural, cientifico, tec-
nolégico, que promove a interacdo transformadora entre as institui-
¢Oes de ensino superior e os outros setores da sociedade, por meio da
educacdo e da aplicagdo do conhecimento, em articulagdo permanente

Ccomo 0 ensino e a pesquisa.

Com essa dimensdo formativa que a extensdo ganha, o conhecimento ad-
quire também um sentido social e é pensado para o bem comum, especial-
mente, em seu impacto na vida das pessoas. Os saberes sdo construidos e fa-
zem parte de um complexo de outros saberes presentes na sociedade, seja no
mercado de trabalho, seja no campo politico, seja com grupos e organizagoes
sociais, seja no campo da industria e tecnologia, seja no contexto ambiental
etc. Rompe-se, dessa forma, com uma concep¢do de Extensdo
Universitaria assistencialista, unilateral, sendo necessario, segundo
Calderdn (2003), considerar também a mao inversa para que seja efetiva
a relagdo da universidade com a sociedade. Nessa abordagem, Calderdn

(2003, p. 49) explicita que o exercicio demanda que a universidade reveja a
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“sua estrutura”. Nessa abordagem, Calderdn (2011, p. 49) explicita que
o exercicio demanda que a universidade reveja “sua estrutura”. Nas
palavras do referido autor, é na tentativa de “compreender o campo de
tensdes, das negociacdes, da escuta de discursos diferentes, das
manifestacoes de poder em constante relacdo que, talvez, possamos
pensar uma aproximacdo mais realista do fazer universitario e da
sociedade em interacdo”. E esse movimento, inevitavelmente, se

torna parte da engrenagem da gestdo cientifica das instituicdes.

GESTAO CIENTIFICA E EXTENSAO - DECORRENCIA E GERADORA DE UM
NOVO CONTRATO SOCIAL

Como vem sendo argumentado, a extensdo traz uma nova perspectiva
para a gestdo cientifica, destacando a importancia da interagdo com a
sociedade para que os pesquisadores possam avaliar os possiveis impactos
que o novo conhecimento cientifico produzido pode gerar e construam
uma estratégia continua de articulagdo com as demandas da sociedade,
através do didlogo,e recebendo dessa contribuicdo para o direcionamento
de novas pesquisas. Essa articulacdo necessdria ndo é uma demanda
recente. De forma mais ampla, essa relacdo da producio cientifica dos
pesquisadores articulada com demandas sociais de forma mais participativa
nos remete a Michael GIbbons’ Science's new social contract with
Society (1999).

Acesse o artigo pelo QR code (acesso aberto)

Nessa concepc¢do, ha um importante contraponto, ja que “no contrato vigen-
te entre a ciéncia e a sociedade, espera-se que a ciéncia produza
conhecimento 'confiavel’, desde que apenas comunique suas descobertas a

sociedade”.
Por outro lado, esse novo contrato vai além do compromisso em oferecer

e comunicar a sociedade o conhecimento confiavel. Os pesquisadores devem
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passar a “garantir que o conhecimento cientifico seja ‘socialmente robusto’ e
que sua producdo seja vista pela sociedade como transparente e participativa”.
Essa concep¢do do novo contrato ciéncia e sociedade, nas bases de Gibbons
(1999) em muito se harmoniza com o que estd na esséncia da extensdo
universitaria. Nas areas cientificas e tecnolédgicas, essa concep¢do torna
naturalmente implicada a gestdo cientifica, pois, de acordo com Gibbons
(1999, p. C81):

Seja qual for o ponto de vista que se tome, a ciéncia agora é produzida em
sistemas mais abertos de produgio de conhecimento... a ciéncia e a socie-
dade em geral invadiram cada uma o dominio da outra, e as linhas que de-
marcam uma da outra praticamente desapareceram. Como resultado, nao
apenas a ciéncia pode falar com a sociedade, como tem feito com sucesso
nos ultimos dois séculos, mas a sociedade agora pode 'falar de volta' para
a ciéncia. O atual contrato entre a ciéncia e a sociedade nao era apenas
baseado em um grau de separagdo entre as duas, mas também presumia
que a comunicagdo mais importante era da ciéncia para a sociedade. A
ciéncia era vista como a fonte de todo novo conhecimento e, como parte
do contrato, esperava-se que comunicasse suas descobertas a sociedade.
A sociedade, por sua vez, fez o que pdde para absorver a mensagem e por
meio de outras instituicdes — principalmente a inddstria — transformar
os resultados da ciéncia em novos produtos e processos. A ciéncia foi mui-
to bem-sucedida trabalhando nesse modo e, enquanto produziu os frutos,
sua autonomia raramente foi contestada. Ainda assim, ironicamente, esse
sucesso tem sido fundamental para mudar sua relacdo com a sociedade,
atraindo a ciéncia para uma gama maior e mais diversificada de areas pro-

blematicas, muitas situadas fora dos limites disciplinares tradicionais...

Quando imaginamos a articulacdo ciéncia e sociedade a luz dessas trans-
formacgdes, entendemos que a sociedade responde a ciéncia demandando,
por exemplo, inovagdes, novos regimes regulatérios para diversas atividades
cientificas e tecnoldgicas e diferentes modos de relacdo entre produtores de
conhecimento e usuarios (Gibbons, 1999). Essa ambiéncia permeia uma ges-
tdo cientifica imbricada na extensdo. Naturalmente, as novas demandas da
sociedade, como, por exemplo, de movimentos sociais, de
comunidades, de governos, de ONGs, de empresas, entre outros,

por produtos e servicos desenvolvidos, especificamente, na
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area tecnolégica, podem repercutir na gestdo direta dos laboratoérios para a
criacdo de projetos integrados e novas fontes de financiamento que tragarao
atividades de extensdo que partam da aplicacao de conhecimentos e abram
portas para o didlogo com a populacio.

A extensao contribui ainda com a inser¢ao do discente em modos proprios
de producdo de conhecimentos, pois traz a dimensao sécio-referencial para
a sua formacdo que é marcada pelo conhecimento académico e com poucos
desafios no campo social. Na extensdo, o discente tem a oportunidade de ver
a materializacdo do conhecimento adquirido na universidade em situagdes
reais do campo profissional e do universo que o cerca.

De acordo com o documento Politica Nacional de Extensao Universitaria,
aprovado em maio de 2012, pelo Férum de Pré-Reitores de Extensdo das Ins-
tituicdes Publicas de Educacdo Superior Brasileiras (FORPROEX), na relacao
da extensdo com a pesquisa, abrem-se multiplas possibilidades de articulagio
entre a universidade e a sociedade, pois traz discente de pés-graduacdo para
as atividades extensionistas. Esta € uma importante forma de producao do
conhecimento e leva a qualificacdo tanto das atividades extensionistas quanto
da prépria pés-graduacao que tera producdo académica a partir das ativida-
des de extensao e poderao ser realizadas no formato de teses, dissertagdes,
livros, capitulos de livros, artigos em periodicos, cartilhas; ou no formato de
apresentacdes em eventos, filmes, ou outros produtos artisticos e culturais.

Outro aspecto a ser destacado na relacdo da extensdo com a pesquisa
é a necessidade da ciéncia, produzida na universidade, se articular com os
problemas de ordem social e cultural da sociedade a fim de evitar que
noticias fantasiosas e doutrinagdes, que se vé comumente ocorrerem nas re-
des sociais, se disseminem.

No Decreto 2.026, de 10 de outubro de 1996 (BRASIL, 1996), as
atividades de extensdo sdo consideradas nos processos ava-liativos das
Instituicbes de Ensino Superior (IES), pela Secretaria de Educacdo
Superior do Ministério da Educacdo (SESU), que é a unidade do
Ministério da Educacdo (MEC) responsavel por planejar, orientar,
coordenar e supervisionar o processo de formulacdo e implementacdo

da Politica Nacional de Educacdo Superior.
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Nota-se nessa concepcdo o grau de insercdo da instituicdo por meio dos
programas de extensdo e outras agdes extensionistas, ha muito tempo
sinalizada como elemento integrante da gestdo cientifica. Contudo, no
ambito das 4reas tecnoldgicas, especificamente as engenharias, ¢é
importante fazer mencdo que, apesar das Diretrizes Curriculares
Nacional (DCNs), instituidas em 2019, apontarem para uma formacdo
mais humanistica e ampla do egresso desses cursos, o debate sobre a
extensdo traz ainda muitos desafios para essas dareas de
conhecimento, pois, “[nJdo ha consenso, nem clareza, sobre a propria
questdo do que seria uma Extensdo nas Engenharias..” (Kleba et al., 2021,
p. 204).

CONSIDERAGOES FINAIS - EXTENSAO UNIVERSITARIA NAS ENGENHARIAS
E O PAPEL DA COPPE

E possivel perceber que nas areas da engenharia, a relacio com a extensio é
um processo em curso na COPPE e no pafs, sendo os mais entusiastas talvez os que
defendem o conceito da engenharia engajada que, segundo Kleba et al.
(2021), prioriza a intervengao em comunidades, trazendo a questdo da formacao
cidada. Para aqueles que defendem o conceito da engenharia engajada, as
acoes de extensdo desenvolvidas nas engenharias dependeriam desse
engajamento, se tornando pertinentes e assumindo seu compromisso social,
buscando solu¢des que integrariam os usudrios e suas necessidades. De
acordo com Kleba etal. (2021, p. 205),

Tas proéprias DCNs afirmam, faz-se necessario conceber solugdes de
Engenharia compreendendo as pessoas que a utilizam e suas necessidades
em seus contextos. Esses contextos envolvem territorialidades, saberes e
realidades das populagdes locais, nas especificidades indigenas, negras, da
igualdade de género, e no combate a pobreza, envolvendo as dimensdes
técnicas (energia, 4gua, saneamento etc.) com aquelas sociais, a exemplo
dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel das Nagdes Unidas (ODS) (UNO,
2015), e de debates criticos mais amplos sobre os potenciais e limites desses
mesmos ODS (HIDALGO-CAPITAN et al, 2019). Por outro lado, se resgatam
iniciativas de Extensdo nas quais estudantes e profissionais de
engenharia coconstroem junto a essas populagdes, integrando teoria e pratica
de forma engajada, na busca de solug¢des locais e empoderadoras.
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Esse tipo de relacdo também pode contribuir, por exemplo, com o
desenvolvimento e apoio de micro e pequenas empresas, que apresentam
deficiéncias em diversas areas, tais como tecnologia, producao, financas,
capacitacao de recursos humanos, comercializacdo, entre outras (Maciel,
2011). Certamente, as universidades podem ampliar sua contribui¢do para
a superacdo dessa realidade através de uma relacdo dialdégica - ou seja,
hd interesses e aprendizados mutuos e faz parte do desafio
identificar pontos de convergéncia para resolucdo de problemas e/ou
aprofundamento da compreensdo sobre um dado problema para os
atores envolvidos. Essa relacdo se estabelece na interface interdisciplinar e
interprofissional, de forma indissociavel no ambito ensino-pesquisa-
extensdo, com impactos potenciais tanto na formacdo dos discentes
envolvidos como na transformacdo social, tendo em vista a geracdo de
novos empregos, novos e melhores produtos e servicos para a populacdo
com métodos de producdo que, por exemplo, possam impactar menos o
meio ambiente. Nesse sentido, uma extensdo universitaria nas engenharias
tem enorme potencial de transformar a gestdo cientifica articulando
processos e produtos de forma combinada com demandas ambientais.

Um exemplo é o projeto Ilha de Policogeragdo Sustentavel
(IPS), desenvolvido por pesquisadores do Laboratério de Nano e
Microfluidica e Microssistemas da Coppe. O prototipo da ilha foi
inaugurado na Coppe em 23 de maio de 2022 e é um exemplo de
como articular processo e produto combinado a demanda ambiental, pois
faz aplicacdo da tecnologia para gerar solucdo de problemas concretos do
Brasil e com alto impacto social. A proposta do projeto, segundo a
coordenadora, é conjugar uso de energia solar com a recuperacao de calor,
em geral descartado, por meio de micro-trocadores de calor e dessalinizador
de agua via destilacdo por membranas, o que pode ser um importante aliado
para resolver questdes fundamentais como acesso a agua e eletricidade. Esse
tipo de projeto pode ter relagio com empresas privadas, mas, mesmo assim
pode se tornar uma acdo de extensdo, levando em consideracdo as

necessidades, interesses e preocupacdes da comunidade que sera impactada
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pela acdo, gerando melhoria da qualidade de vida das pessoas que serdo
atendidas com melhores servicos. Mais um exemplo se apresenta nas
empresas junior que tem relacdo indissocidvel entre ensino e pesquisa,
envolvendo alunos e professores, e que busca aplicar os conhecimentos
adquiridos em suas respectivas areas de estudo em projetos e
consultorias para empresas e instituicdes, envolvendo a resolucdo
de problemas especificos, desenvolvimento de projetos, andlise
de processos, entre outros, geralmente, com um custo mais acessivel do
que as empresas de consultoria profissional. Os impactos positivos sdo
para micro e pequenos empreendedores e para todos que serdo
beneficiados por melhores servicos e produtos oferecidos por essas
empresas. Em outras palavras, a relacdo da universidade com o segmento
de empresas e setor privado também pode se desenvolver através de acoes
que partem da aplicacdo de conhecimentos e que sdo uma porta aberta
para o didlogo com a populacdo, estabelecendo redes que se adensam a
medida que as pessoas da comunidade externa a universidade possam
ampliar seu envolvimento na proépria producdo dos saberes alcancando
e cumprindo, assim, os principios extensionistas. Estabelecer uma
resolucdo especifica de como a relagdo com o segmento de empresas e setor
privado deve ser instituida para que tais atividades se configurem em
acao de extensdo talvez seja um caminho viavel no contexto da extensao
universitaria.

Vale ressaltar também que tanto o documento Politica Nacional
de Extensdo Universitaria, aprovado em maio de 2012, pelo
FORPROEX, quanto a Resolugdo CNE/CES 7/2018, mencionam a
prestacdo de servico como uma das modalidades de extensao
universitaria. Nesse sentido, considero que induzir que as acbes de
pesquisa da Coppe sejam organizadas pela natureza da extensdo,
sem restricdo quanto a modalidade, seria trazer a ela a dimensdo
integradora que da amplitude, efeito e sentido a pratica da producado

do conhecimento.
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Uma pergunta que talvez seja pertinente é como incorporar a dimensao
extensionista ao modelo de gestdo cientifica e institucional que, naturalmente,
motive os grupos de pesquisa em uma unidade cujo potencial extensionista é
gigantesco, a promover a extensdo entre jovens pesquisadores? Essa é uma
questdo para a qual a Diretoria Adjunta de Extensdo, ao longo de sua atuacao,
podera contribuir, sendo hoje mais um elo nessa corrente de
transformacdo que aproxima a producdo do conhecimento académico das
demandas continuas da sociedade, cada vez mais imbricada nas decisdes
de projetos de ensino e pesquisa.

Finalmente, para além desse aspecto relativo a modalidade, ha também
o carater emancipatorio que as acoes de extensdo podem promover. Ha mais
de duas décadas, discutia esse aspecto o entdo Professor da COPPE
(1980-2011), Michel Thiollent, um dos pesquisadores mais reflexivos
sobre o papel da extensdo universitaria. O Prof. Thiollent nos inspira a
entendé-la como processo de transformacdo social, sendo essa a maior
motivacdo da universidade e, portanto, da COPPE, em seus esforcos
coletivos. Em seu artigo “Construcdo de conhecimento e metodologia da
extensao”, Thiollent (2002, p. 70) argumenta que o cardter emancipatério de
um projeto de extensdo pode ser configurado nas atividades associadas a acio
se essas “incitam as pessoas a superar os obstaculos e limitacdes que
encontram em sua vida social cultural ou profissional.. por exemplo.. em um
projeto de extensdo que ajuda a populacdo de jovens e adultos carentes a
progredirem em sua formacdo..”. Thiollent (2002, p. 69) também avalia que
“bons projetos de extensdo sdo aqueles que geram ganhos de conhecimento e

de experiéncia para todos os participantes...”.
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