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APRESENTACAO

Em um momento em que o progresso cientifico assume um papel central em
nossa compreensdo do mundo, esta coletanea de contribuicdes busca explorar as
fronteiras do conhecimento, rompendo com paradigmas estabelecidos e abracando a

inovagédo como um catalisador essencial para a evolucao intelectual.

Sao abordados os temas que vao desde avancos tecnologicos revolucionarios
até questodes filosoficas profundas que desafiam a compreensao convencional. Este
livro ndo apenas celebra o conhecimento existente, mas também lanca luz sobre as

lacunas a serem preenchidas e os desafios a serem superados.

A obra faz com que o leitor possa imaginar e se envolver em um dialogo
intelectual que transcende barreiras disciplinares. Acreditamos que este livro nao
apenas documenta o estado atual da ciéncia, mas também serve como um farol,
orientando-nos em direcdo a um futuro onde a inovacdo e a expansdo do
conhecimento sdo fundamentais para enfrentar os desafios complexos e urgentes que

a humanidade enfrenta.

Espera-se esta obra inspire mentes curiosas e incite uma paixao incessante
pelo avanco do conhecimento cientifico. Estamos diante de um convite para explorar
as fronteiras do saber, desbravando territdrios desconhecidos e moldando um futuro
em que a ciéncia se torna ndo apenas uma ferramenta para entender o mundo, mas

também um veiculo para transforma-lo.

Boa leitura e que as inovacdes presentes nestas paginas inspirem novas

fronteiras no conhecimento cientifico.
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RESUMO

No universo da infancia, o brincar se revela como uma das atividades mais poderosas
e significativas. E através do ato de brincar que as criancas exploram, aprendem e se
desenvolvem, dando vida a um processo fundamental para a formagéo integral. Na
esteira desse conceito, a Educacéo Infantil emerge como um palco essencial para o
estimulo desse potencial ludico, oferecendo ambientes pensados estrategicamente
para promover ndo apenas a diversdo, mas também o aprendizado ativo e
significativo. Este artigo se propfe a explorar a magia dos ambientes ludicos na
Educacao Infantil, investigando como o brincar, quando mediado por espacos
estruturados de maneira pedagogicamente planejada, se torna uma ferramenta
essencial no desenvolvimento cognitivo, emocional e social das criancas. Ao longo
desta andlise, serdo examinados ndo apenas 0s beneficios intrinsecos desses
ambientes, mas também o papel fundamental dos educadores na mediacédo desses
espacos, propiciando um ambiente propicio para o aprendizado, a descoberta e a
construcdo de habilidades que reverberam por toda a vida. Para a realizacdo deste
estudo, adotou-se uma abordagem metodoldgica de cunho bibliografico de natureza
qualitativa. A escolha por essa metodologia baseou-se na necessidade de
compreender a complexidade e a profundidade dos elementos que permeiam a
relacdo entre ambientes ludicos e a Educacéo Infantil.

Palavras-chave: Brincar. Desenvolvimento infantil. Ambientes ludicos.

ABSTRACT

In the universe of childhood, playing reveals itself as one of the most powerful and
meaningful activities. It is through the act of playing that children explore, learn and
develop, giving life to a fundamental process for integral education. In the wake of this
concept, Early Childhood Education emerges as an essential stage for stimulating this
playful potential, offering environments strategically designed to promote not only fun,
but also active and meaningful learning. This article aims to explore the magic of playful
environments in Early Childhood Education, investigating how playing, when mediated
by structured spaces in a pedagogically planned way, becomes an essential tool in
children’s cognitive, emotional and social development. Throughout this analysis, not
only the intrinsic benefits of these environments will be examined, but also the
fundamental role of educators in mediating these spaces, providing an environment
conducive to learning, discovery and the construction of skills that reverberate
throughout life. To carry out this study, a methodological approach of a bibliographic
nature of a qualitative nature was adopted. The choice for this methodology was based
on the need to understand the complexity and depth of the elements that permeate the
relationship between playful environments and Early Childhood Education.
Keywords: To play. Child development. Playful environments.

INTRODUGCAO

No universo da infancia, o brincar revela-se como uma das atividades mais
poderosas e significativas. E através dessa pratica que as criancas exploram,
aprendem e se desenvolvem, tecendo uma jornada fundamental para a formacgao

integral. Nesse contexto, a Educacéo Infantil surge como um cenario primordial, onde
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o brincar ativo € um dos pilares essenciais para o crescimento e a aprendizagem das
criangas.

Esta pesquisa se propde a explorar a influéncia dos ambientes ludicos na
Educacao Infantil, focalizando o impacto desses espacos no desenvolvimento
cognitivo, emocional e social das criancas. Para alcancar este objetivo, adotou-se uma
metodologia bibliografica de natureza qualitativa, buscando compreender, por meio
de uma analise critica e reflexiva, como o brincar mediado por espacos estruturados
de maneira pedagogicamente planejada se torna uma ferramenta essencial no
processo educativo das criancas.

A abordagem metodoldgica iniciou-se com uma pesquisa minuciosa em bases
de dados académicas, bibliotecas digitais e peridédicos especializados, utilizando
palavras-chave relacionadas ao tema. A selecao criteriosa das fontes bibliogréficas
priorizou obras e pesquisas que apresentassem uma Vvisdo consistente e relevante
sobre os ambientes ladicos na Educacéao Infantil.

A leitura analitica dessas fontes permitiu identificar conceitos-chave,
perspectivas tedricas e abordagens préticas relacionadas aos ambientes ludicos. A
analise critica e reflexiva das obras selecionadas foi fundamental para a construcao
de um panorama consistente sobre os beneficios, desafios e implicacdes desses
espacos no desenvolvimento integral das criancas.

Ao unir teoria e prética, este estudo busca evidenciar ndo apenas a importancia
do brincar na infancia, mas também o papel essencial dos educadores na media¢éo
desses espacos, promovendo um ambiente propicio para a aprendizagem, a
descoberta e a construcdo de habilidades fundamentais para toda a vida.

Dessa forma, esta pesquisa visa a contribuir para a compreenséo aprofundada
da magia dos ambientes ludicos na Educacéo Infantil, evidenciando sua relevancia na

formacdo e no crescimento pleno das criancas.
A MAGIA DOS BRINQUEDOS: ESTIMULO AO DESENVOLVIMENTO INFANTIL

O universo dos brinquedos € o cenario primordial onde a infancia se desdobra
em descobertas, aprendizado e desenvolvimento. Esses objetos aparentemente

simples sdo portadores de uma magia inigualavel, essenciais para o crescimento e a

formacao das criangas.
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Kishimoto (1995) destaca que o brinquedo envolve uma ligacéo estreita com a
crianca e caracteriza-se pela falta de regras fixas que restrinjam seu uso, permitindo
uma ampla liberdade na sua utilizagéo.

Essa autora ressalta a relevancia do brinquedo na interacdo com a criancga,
proporcionando um ambiente que favorece a liberdade e a expressao criativa. A
auséncia de regras rigidas para o uso do brinquedo destaca a sua flexibilidade,
permitindo a crianca explorar sua imaginagdo e brincar de maneiras variadas e
inventivas. Essa liberdade é crucial no desenvolvimento infantil, criando um espaco
onde a crianca pode experimentar, aprender e expressar-se livremente (KISHIMOTO,
1995).

Dito isso, os brinquedos, muito mais do que meros objetos de entretenimento,
representam ferramentas fundamentais no processo de desenvolvimento infantil.
Desde os primeiros anos de vida, eles sédo aliados no estimulo as habilidades
cognitivas, emocionais, sociais e fisicas das criancas. Visto que, “o brinquedo estimula
a representacdo, a expressdo de imagens que evocam aspectos da realidade”,
portanto, “representar € corresponder a alguma coisa e permitir sua evocagao, mesmo
em sua auséncia”; isto &, “o brinquedo coloca a crianca na presenca de reproducdes:
tudo o que existe no cotidiano, a natureza e as constru¢cées humanas”. Sendo assim,
“pode-se dizer que um dos objetivos do brinquedo é dar a crianca um substituto dos
objetos reais, para que possa manipula-los” (KISHIMOTO, 1995, p. 49).

Certamente, a funcéo dos brinquedos vai além do mero entretenimento, sendo
cruciais para a exploracdo e compreensao do mundo ao redor pela crianca. Conforme
Pereira et al. (2018) menciona, a brincadeira e a imaginacéao integram o dia a dia das
criancas desde os primeiros meses de vida, uma vez que elas constroem sua propria
cultura e manifestam singularidades nesse processo.

Por isso, ao oferecer uma representacdo simbolica do real, os brinquedos
tornam-se instrumentos valiosos para o desenvolvimento cognitivo, permitindo que a
crianca experimente, aprenda e desenvolva habilidades de resolugcéo de problemas,
pensamento critico e criatividade.

Ao brincar, as criangas constroem pontes entre 0 que conhecem e 0 que
desejam conhecer, exercitando sua capacidade de imaginar e criar narrativas que
refletem sua compreenséo do mundo. Essas atividades ludicas ndo apenas fortalecem
a mente, mas também promovem interagcbes sociais e emocionais, ensinando

habilidades fundamentais de cooperacéo, empatia e autoexpressao. Logo, “a infancia
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expressa no brinquedo contém o mundo real, com seus valores, modos de pensar e
agir e o imaginario do criador do objeto” (KISHIMOTO, 1995, p. 50).

Assim, os brinquedos, ao proporcionarem um espac¢o onde a crianca é livre
para explorar, criar e manipular objetos de maneira imaginativa, atuam como
facilitadores do aprendizado e do crescimento holistico da crianca. Essa liberdade de
experimentacdo e descoberta oferecida pelos brinquedos é, portanto, uma peca
fundamental no intricado quebra-cabeca do desenvolvimento infantil.

Além disso, o brincar, mediado pelos brinquedos, € uma atividade multifacetada
gue permite a crianca explorar diferentes facetas do mundo ao seu redor. Atraves de
brinquedos diversos, desde os mais simples até os mais complexos, as criancas
experimentam e internalizam conceitos, desenvolvem a imaginacao, a criatividade e
a resolucéo de problemas.

E na interacdo com esses objetos que os pequenos aprendem a lidar com
regras, limites, a expressar suas emocoes e a desenvolver a empatia. Brinquedos
educativos, por exemplo, ndo apenas entretém, mas também ensinam, contribuindo
para a construcdo do conhecimento de maneira ludica e envolvente.

Os brinquedos, ao proporcionarem momentos de diversdo, desafio e
exploracdo, promovem o desenvolvimento motor das criancas. Desde 0s jogos que
estimulam o movimento corporal até os que demandam habilidades mais finas, como
guebra-cabecas e jogos de encaixe, todos contribuem para o aprimoramento da
coordenacao motora e o desenvolvimento da destreza.

A diversidade de brinquedos disponiveis ho mercado e a criatividade inerente
ao ato de brincar permitem que a crianca descubra e desenvolva sua identidade. Ela
se expressa, experimenta papéis e situacdes, entendendo a si mesma e ao mundo
que a cerca.

Portanto, “a brincadeira faz parte da vida da crianga, caracterizando-as,
construindo sua identidade, e se impondo no mundo, produzindo sua cultura, junto
com outras criangas, interagindo umas com as outras, e se desenvolvendo” (PEREIRA
et al., 2018, n.p.).

E vital enfatizar que a esséncia dos brinquedos transcende sua materialidade.
A interacdo entre adultos e criancas durante o ato de brincar € de suma importancia,
ampliando os beneficios desses objetos ao criar um ambiente que fomenta
aprendizado, afeto e compartilhamento de vivéncias. Para garantir a alegria nas

atividades, é primordial que o educador considere e respeite as emogdes, sentimentos
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e necessidades das criancas enquanto participam das propostas educacionais
(BACELAR, 2009).

Através de uma vivéncia ladica, a crianca esta aprendendo com a
experiéncia, de maneira mais integrada, a posse de si mesma e do
mundo de um modo criativo e pessoal. Assim, a ludicidade, como uma
experiéncia vivenciada internamente, vai além da simples realizacéo
de uma atividade, é na verdade a vivéncia dessa atividade de forma
mais inteira (BACELAR, 2009, p. 26).

Nessa afirmacéo, destaca-se que, por meio de experiéncias ludicas, a crianca
absorve conhecimento de forma mais completa, unindo a experiéncia para
compreender tanto a si mesma quanto o0 mundo de maneira criativa e pessoal. A
ludicidade, entendida como uma vivéncia interna, transcende a mera execucao de
uma atividade, sendo, na verdade, a vivéncia integral e profunda dessa atividade.

Durante essas vivéncias ludicas, a crianca ndo apenas assimila informacoes
de forma passiva, mas internaliza ativamente a experiéncia. Esse envolvimento vai
além da execucdo mecéanica da atividade, envolvendo uma conexdo emocional,
cognitiva e sensorial. Isso permite que a crianca se relacione de maneira mais
profunda com a experiéncia, influenciando diretamente seu desenvolvimento pessoal
e sua compreensao do mundo ao seu redor.

No contexto da Educacao Infantil, a importancia dos brinquedos e das
experiéncias ladicas € ainda mais relevante. Durante essa fase crucial, as criancas
estdo imersas em um periodo de descobertas e aprendizados fundamentais para seu
desenvolvimento. E por meio do brincar que elas exploram n&o apenas os objetos,
mas também suas préprias capacidades, emocdes e relagdes com o mundo.

Os brinquedos tornam-se ferramentas vitais nesse ambiente, oferecendo
oportunidades para as criancas explorarem, experimentarem e internalizarem
conceitos de maneira mais concreta e significativa. Ao interagir com os brinquedos,
elas ndo apenas se divertem, mas também constroem conhecimento, desenvolvem
habilidades cognitivas, sociais e emocionais, e aprendem a expressar-se e a se
comunicar de maneira mais eficaz.

E no contexto das atividades ludicas que as crian¢as comegam a compreender
as estruturas sociais, a experimentar papeis, a criar narrativas e a resolver problemas.
O educador desempenha um papel crucial nesse processo ao criar um ambiente que
estimule o brincar criativo e significativo, levando em consideracdo as

individualidades, emoc¢des e necessidades de cada crianca.
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“As criangas sdo cheias de imaginagdo, com suas experiéncias, o brincar
possibilita produzir cultura, criando o seu mundo imaginario, onde nele tudo € possivel,
fazendo as suas proprias regras, e interagindo com seus pares” (PEREIRA et al.,
2018, n.p.).

Sendo assim, ao se envolverem em atividades ludicas e interativas na
Educacao Infantil, as criancas ndo apenas absorvem informacgdes, mas constroem um
alicerce solido para seu desenvolvimento futuro. O brincar ndo € apenas uma
atividade superficial, mas sim um veiculo essencial para a aquisi¢cao de habilidades e
para a construcdo do conhecimento que ird beneficia-las em toda a sua jornada
educacional e pessoal.

Em suma, os brinquedos sdo mais do que simples objetos de entretenimento
infantil. Eles séo pontes para o crescimento, ferramentas que, por meio da brincadeira,
desencadeiam um processo de aprendizado e desenvolvimento integral das criancas,
tornando a infancia ndo apenas um periodo de diversdo, mas também de construcéo

de habilidades essenciais para toda a vida.

BRINCAR E APRENDER: O PAPEL DOS AMBIENTES LUDICOS NA EDUCACAO
INFANTIL

A educacdo infantil € um periodo crucial na formacdo das criancas, e a
integracdo entre brincar e aprender € um pilar fundamental nesse processo. Os
ambientes ludicos desempenham um papel primordial nesse cenario, proporcionando
um espaco rico em estimulos e possibilidades para o desenvolvimento integral dos
pequenos.

Na fase pré-escolar, a crianca mantém uma forte dependéncia em relagéo ao
gue é sugerido pelo ambiente. Os processos presentes durante a brincadeira infantil
ainda se caracterizam como uma forma préatica de interacdo com a realidade, com
destaque para a percepcdo. A imaginacdo estd grandemente conectada aos
processos perceptivos e requer suporte externo, isto €, um ambiente com certas
caracteristicas, para que 0s processos da imaginagdo possam se manifestar e se
desenvolver, permitindo mais tarde uma maior liberdade para criar em relacdo ao
entorno imediato (MARCOLINO; MELLO, 2015).

Os ambientes ladicos na educacao infantil ndo se limitam a simples espacos

de entretenimento, mas sdo verdadeiros locais de aprendizagem, onde o brincar é a
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ferramenta principal. Esses ambientes sdo cuidadosamente planejados para estimular
a curiosidade, a criatividade e a autonomia das criancas. “A organizagao dos espagos
constitui um dos fatores preponderantes para a garantia do brincar na educacgao
infantil” (SANTOS, 2017, p. 243).

Santos (2017) explica que no contexto escolar, um espaco bem organizado se
configura como uma estrutura repleta de oportunidades que se transformam em um

ambiente propicio para aprendizado e construcéo de significados. Ou seja,

E uma condicdo externa que favorecera ou dificultara o processo de
crescimento pessoal e o desenvolvimento das atividades instrutivas.
Sera estimulante ou, pelo contrério, limitante, em fungdo do nivel de
congruéncia em relagéo aos objetos e dinamica geral das atividades
gue forem colocadas em pratica ou em relagdo aos métodos
educacionais e instrutivos que caracterizem o nosso estilo de trabalho.
O ambiente de aula, enquanto contexto de aprendizagem, constitui
uma rede de estruturas espaciais, de linguagens, de instrumentos e,
finalmente, de possibilidades ou limitagbes para o desenvolvimento
das atividades formadoras (ZABALZA, 1998. p.120- 121 apud
SANTOS, 2017).

Dessa forma, a organizacdo do espaco dentro da instituicdo de educacédo
infantii desempenha um papel importante na dinamica e na qualidade das
experiéncias de aprendizagem das criancas. Pois, o0 modo como o ambiente é
estruturado na instituicdo de educacéao infantil desempenha um papel crucial na forma
como as criangas interagem, exploram e aprendem. Uma disposicéo cuidadosa dos
espacos, a escolha dos materiais e a criacdo de areas especificas incentivam o
engajamento ativo, a curiosidade e a descoberta, impactando positivamente o

processo de aprendizagem das criangas.

O ambiente da sala de aula € muito mais do que um lugar para
armazenar livros, mesas e materiais. Cuidadosamente e
organizadamente disposto, acrescenta uma dimenséao significativa a
experiéncia educativa do estudante, atraindo o seu interesse,
oferecendo informacdo, estimulando o emprego de destrezas,
comunicando limites e expectativas, faciltando as atividades de
aprendizagem, promovendo a prépria orientacdo e apoiando e
fortalecendo através destes efeitos o desejo de aprender (FORNEIRO,
1998. p. 237 apud SANTOS, 2017).

Ao proporcionar um ambiente rico em cores, texturas, materiais diversos e
areas de exploracdo, os espacos ladicos convidam as criangcas a experimentar,

descobrir e criar. Desde uma simples caixa de papeldo até um cantinho com livros,
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jogos educativos e brinquedos pedagodgicos, cada elemento é estrategicamente
escolhido para oferecer estimulos sensoriais e cognitivos.

O brincar, nesse contexto, € muito mais do que apenas diversdo. E um
processo pelo qual a crianca desenvolve habilidades sociais, emocionais e
intelectuais. E por meio das brincadeiras que ela aprende a resolver problemas, a
trabalhar em equipe, a expressar suas emoc¢des e a compreender o mundo ao seu
redor.

Os ambientes ladicos também oferecem oportunidades para o
desenvolvimento da linguagem, da coordenacdo motora e do raciocinio légico. Jogos
gue estimulam a imaginacao, como teatrinhos de fantoches, por exemplo, ajudam na
expressado verbal e na construcdo de narrativas, enquanto atividades que envolvem
encaixes e montagens contribuem para o desenvolvimento da coordenacéo e da

concentracao.

Para que a educacao infantil ocorra com qualidade, € necessario o uso
constante da ludicidade no seu processo de ensino-aprendizagem,
com brincadeiras diversificadas, que tenham um objetivo, para que
assim a crianga se desenvolva integralmente, compreenda o mundo e
interaja através de regras e outros anseios que as brincadeiras
possam Ihe proporcionar, justamente com a interagdo com o adulto
(PEREIRA et al., 2018, n.p.).

E essencial ressaltar que a interagéo com os educadores é parte integral desse
processo. Profissionais capacitados utilizam os ambientes lidicos como instrumentos
pedagogicos, mediando as brincadeiras, fazendo perguntas, incentivando a
exploracdo e o questionamento, estimulando o pensamento critico e a resolucao de

problemas.

E importante que o professor esteja envolvido nas brincadeiras, para
gue ocorra um processo de ensino/aprendizagem, que chame a
atencao da crianga, o desafiando, e possibilite que todos participem,
trazendo coisas novas para compor as brincadeiras (PEREIRA et al.,
2018, n.p.).

Por isso, a participacao ativa do professor nas brincadeiras é fundamental para
transformar esse momento em um processo de ensino e aprendizagem significativo.
Ao se envolver nas atividades ludicas, o professor pode direcionar a atencdo da
crianga para aspectos especificos, desafiando-a a explorar novas ideias e habilidades.

A presenca do professor pode introduzir elementos novos, trazendo

conhecimentos, histérias ou materiais que enriquecam as brincadeiras. Essa
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intervencdo pode estimular a curiosidade, expandir os limites da imaginacdo das
criancas e proporcionar oportunidades para aplicar e explorar conceitos aprendidos.

Além disso, a participacao ativa do professor pode criar um ambiente inclusivo,
onde todas as criancgas se sintam encorajadas a participar. O professor pode facilitar
a cooperacdo entre as criancas, promovendo a colaboracéo, o compartilhamento de
ideias e a resolucéo de problemas em conjunto durante as brincadeiras.

Ao estar envolvido no brincar, o professor se torna um guia e um facilitador,
criando um ambiente propicio para a aprendizagem, onde as criancgas séo desafiadas

a explorar, descobrir e aprender de forma mais ampla e engajada.

Nesse contexto, o trabalho mediador do professor é fundamental para
gue a crianca seja capaz de avangar em seu desenvolvimento. Para
tanto, torna-se necessario que esse profissional oportunize estratégias
pedagdgicas que promovam a superacao da crianga para o proximo
periodo de desenvolvimento (SANTOS, 2017, p. 245).

Assim, uma educacéo voltada ao desenvolvimento psicoldgico da crianca nao
pode limitar-se a cuidados bésicos, negligenciando a parte educacional. E vital
lembrar que a crianca € influenciada pelo ambiente e pelas interacdes diarias, sendo
um sujeito em constante evolugdo. Ao conhecer e interagir com o0 mundo ao seu redor,
a crianca gradualmente amplia suas habilidades mentais e emocionais (SANTOS,

2017).

Entretanto, ndo basta apenas colocar a crianga em contato com essa
diversidade de materiais, cabe ao professor criar as condi¢cdes
necessarias ao desenvolvimento das criancas. Para tanto, é
necessario a este profissional conhecer 0s processos de
desenvolvimento psiquico infantil, pois uma educacdo sO se tornara
eficiente se pautar suas a¢fes neste conhecimento.

Uma vez que o professor tenha ciéncia do desenvolvimento
psicolégico infantil, torna-se necessario orientar sua pratica
pedagdgica de forma a promover o desenvolvimento ao préximo nivel
a ser alcancado pela crianca.

Eis o grande desafio da educacdo infantil: oportunizar atividades
planejadas previamente que verdadeiramente contribuam para o
avanco significativo das criancas (SANTOS, 2017, p. 246).

Uma vez que o professor possui esse conhecimento sobre o desenvolvimento
das criancas, € primordial que sua pratica pedagogica seja orientada para estimular o
progresso delas até o proximo estagio. O desafio reside em oferecer atividades

planejadas que realmente impulsionem o avanco significativo das criangas em sua
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jornada educacional. Este € o cerne da missdo na educacao infantil: proporcionar
experiéncias pedagogicas que promovam um crescimento real e substancial das
criangas.

Os espacos destinados ao brincar sdao fundamentais nesse contexto. Eles
oferecem o ambiente fisico necessario para que a crianca explore, interaja e se
desenvolva. Esses espacos sdo mais do que meros locais com brinquedos; eles séao
ambientes estrategicamente planejados para estimular habilidades especificas e
diferentes formas de aprendizagem.

Por exemplo, um espaco ao ar livre pode promover a exploracdo sensorial, o
contato com a natureza e o desenvolvimento motor. Areas com materiais
manipulativos, como blocos de construcdo, podem estimular a criatividade, o
raciocinio espacial e a resolucdo de problemas.

Além disso, a disposicéo do espaco, a variedade de materiais e a diversidade
de atividades planejadas podem desafiar as criancas a explorar e expandir seus
limites de aprendizado. Um ambiente bem projetado pode inspirar a curiosidade, a
colaboracédo entre os pequenos, a resolucdo de conflitos e a autoexpressao.

Portanto, os espacos de brincar tém um papel crucial no suporte ao
desenvolvimento infantil, oferecendo oportunidades para que as criancas cres¢cam
cognitiva, emocional e socialmente enquanto se envolvem em experiéncias

significativas e estimulantes.

CONSIDERACOES FINAIS

A analise detalhada sobre a importancia dos ambientes ludicos na Educacgéo
Infantil nos conduz a uma compreensdo mais profunda do papel transformador do
brincar na vida das criancas. Os espacos cuidadosamente planejados ndo apenas
proporcionam diversdo, mas se revelam como cenarios vitais para o desenvolvimento
integral. A interagdo ativa com esses ambientes ndo sO estimula habilidades
cognitivas, emocionais e sociais, mas também cultiva uma base sélida para toda a
jornada educacional e pessoal das criangas.

A figura do educador, como mediador desses espacos, ressalta-se como um
fator determinante para maximizar os beneficios do brincar. Sua presenca ativa,
direcionamento e incentivo possibilitam uma experiéncia mais rica, orientando a

exploracéo, o aprendizado e a resolucao de problemas.
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E indubitavel que os ambientes ludicos na Educacio Infantil séo catalisadores
do desenvolvimento infantil, moldando habilidades, consolidando conhecimentos e
estimulando a criatividade. Ao proporcionar um espaco onde o brincar se entrelaca
com o aprender, esses ambientes se transformam em verdadeiros pilares na
construcdo de uma base sdlida para o futuro das criancas, preparando-as nao apenas

para os desafios académicos, mas para a vida em sua plenitude.
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RESUMO

Este estudo teve como objetivo observar as nuances da integracao das praticas
tradicionais e ageis de gestao de projetos. As organizacfes, em geral, enfrentam um
cenario desafiador para a area de gestéo de projetos e, € imprescindivel compreender
a importancia da gestéo tradicional e agil, abordando o contexto que cada modelo de
gestdo agrega para as empresas, diante do grande desafio de permanecerem
competitivas. A area de tecnologia da informacéo é a maior propulsora das mudancas
no perfil de gestdo tradicional para a gestdo agil de projetos, iniciada durante as
incertezas vivenciadas no desenvolvimento de softwares. Os fatores cruciais para a
disseminacdo da gestdo agil foram a cultura de atender as mudancas, divisdo do
projeto em pequenas interacdes e aplicabilidades, fortalecimento da interacdo e
colaboracdo das partes interessadas, através de atividades dinamicas intuitivas. O
surgimento dos modelos ageis de gestéo possibilitou inovagéo através da integracao
de praticas dos métodos ageis, surgindo no cenario de gestdo de projetos flexivel,
onde times de projetos conseguiram realizar entregas de valor aos clientes e
identificaram uma nova forma de atender as organizagfes. A pesquisa demonstrou as
praticas realizadas em cada modelo de gestdo de projetos, o contexto no qual as
praticas de gestdo tradicional alcancam melhores resultados e o cenario onde a
gestao agil possui 0 maior potencial de entrega de valor para as organizacdes. Os
métodos utilizados foram a pesquisa exploratdria, qualitativa com delineamento
bibliografico.

Palavras-chave: Gestdo de projetos tradicional. Metodologias ageis. Gestdo de
projetos hibrida.

ABSTRACT

This study aimed to observe the nuances of integrating traditional and agile project
management practices. Organizations, in general, face a challenging scenario for the
project management area and it is essential to understand the importance of traditional
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and agile management, addressing the context that each management model brings
to companies, faced with the great challenge of remaining competitive. . . The area of
information technology is the biggest driver of changes in the traditional management
profile towards agile project management, initiated during the uncertainties
experienced in software development. The crucial factors for the dissemination of agile
management were the culture of responding to changes, dividing the project into small
interactions and applicability, strengthening the interaction and collaboration of
interested parties, through intuitive dynamic activities. The emergence of agile
management models enabled innovation through the integration of agile method
practices, emerging in the flexible project management scenario, where project teams
were able to deliver value to customers and identified a new way of serving
organizations. The research demonstrated the practices carried out in each project
management model, the context in which traditional management practices achieve
better results and the scenario where agile management has greater potential for
delivering value to organizations. The methods used were exploratory, qualitative
research, with a bibliographic design.

Keywords: Waterfall management. Agile methodologies. Hybrid project management.

INTRODUCAO

Os desafios vivenciados no cenario de negocios sao constituidos em um
ambiente dindmico com mudancas constantes, impulsionado por inovacoes
aceleradas, os projetos sdo uma forma de tornar as organizagcdes competitivas na
economia, através de entrega de valor constantemente (PMBOOK, 2017).

Os gestores das organizacdes precisam permanecer atentos para identificar e
implementar as mudancas que agregam diferencial competitivo e alcance de parcela
significativa do mercado, almejando atingir a exceléncia competitiva. Nego6cios no
contexto global, tiveram que se reinventar para sobreviver através do empirismo,
buscando constantemente por evolucéo e crescimento, junto ao novo ecossistema no
qual as empresas estdo contextualizadas, tiveram que atuar através de mudancas
constantes, competitividade em alta, comunicacdo em canais digitais e busca

incessante por diferenciais competitivos (Mariottoni, 2017).

A curva da mudanga tecnoldgica se tornou exponencial hd duas
décadas, resultando em conectividade e disseminacdo quase
universal de muitas tecnologias. Mudancas de comportamento nos
levaram, como individuos, a fazer mais, melhor, mais rapido, mais
barato e em escala exponencial (Meira, 2020, p. 20).

Os avangos ocasionaram mudangas radicais no funcionamento das

organizacdes durantes as ultimas décadas, devido a ambientes com alto grau de
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incertezas, cenario competitivo e impulsionado pelas crescentes expectativas dos
clientes, além dos colaboradores que obrigaram as empresas a realizarem
mudancgas. Operagbes antigas, desatualizadas repetitivas e rotineiras estéao
gradualmente, perdendo importancia em favor de projetos que contém o potencial de
implementar atividades Unicas e complexas (Piwowar, 2021).

O problema néo esta na percepc¢ao das organizacdes sobre a necessidade da
transformacao. O problema € oriundo de organiza¢des utilizando préaticas gerenciais
e modelos de infraestrutura provenientes de revolu¢des passadas, para gerenciar

seus negdcios no século XXI (Kersten; Koch, 2010).

E fundamental adaptar a abordagem e fazer novas leituras, de modo
a responder com efetividade as necessidades vigentes e entregar
valor para as organizagfes. Isso € essencial, principalmente quando
falamos de induastria 4.0, management 3.0, VUCA, BANI e tantas
outras transformacdes que o mundo esta passando (XP EDUCACAO,
2021, p. 19).

A transformacéo digital esta acontecendo de forma exponencial causada pela
internet e mobilidade, inovacBes possuem abrangéncia em todos os mercados de
forma rapida devido a grandes alternancias em pouco tempo, significativas em funcéo
de afetar inUmeras partes da tecnologia e profunda devido a mudancas constantes e
substancialmente em cada uma de suas aplica¢des (Meira, 2020).

“‘Empresas estdo adotando o gerenciamento de projetos, para entregar valor
de negdcio de forma consistente” (PMBOOK, 2017, p. 10).

As organizagbes enfrentam barreiras consideraveis de natureza cultural,
tentando realizar a transicdo para uma atuacdo agil eficaz, surgem como opg¢éo a
implementacéo das taticas hibridas, através da criacdo de uma unidade agil como um
centro agil de exceléncia, sua criacdo tem como objetivo a implementacdo das
abordagens &geis na organizacdo, descartando a necessidade de efetuar a
reestruturacdo como um todo (Bastiansen; Wilderon et al, 2021).

A competitividade entre as corporagdes na economia mundial, estédo adotando
0 gerenciamento de projetos para entregar valor de negdcio de forma consistente, por
meio de projetos complexos e inovadores, empreendendo em ambientes de negocio
desafiadores e imprevisiveis. Por conta disso a gestdo hibrida corresponde a
utilizagédo da abordagem tradicional e agil (Reiff; Schlegel et al, 2022).

O objetivo geral deste trabalho é relacionar praticas de gestdo de projetos

distintas que integram os modelos de gestdo tradicional e agil, abordagens que
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originam inovacgdes dentro das organizacdes, voltadas para diferenciais competitivos
da area de gestao de projetos.

Os objetivos especificos séo:

Descrever a gestdo de projetos tradicionais e ageis, abordagens empregadas
durante o gerenciamento de projetos.

Citar os desafios da integracao das praticas de modelos distintos de gestédo de
projetos, devido a disparidade da cultura dos modelos de gestéo.

Apontar métodos que utilizam a integracdo da gestdo tradicional e agil, que
possibilitam qualidade e entrega de valor para as organizagoes.

A questao de pesquisa voltada ao diferencial competitivo através da gestao de
projetos € uma realidade atual. Diante disso, busca-se identificar, a integracdo das
praticas de gestao de projetos, como um modelo de gestao potencial para o diferencial

competitivo das organizacdes?

FUNDAMENTACAO TEORICA
Gestéo de projetos

Observando o contexto historico, grande variedade de tipos de projetos foram
realizados durante centenas de anos, 0s principais tipos de projetos estdo no contexto
empresarial, de pesquisa, sociais, culturais e pessoais. Os resultados obtidos foram
impulsionados e originados de projetos que utilizaram no gerenciamento de projetos,
praticas, processos e ferramentas de gerenciamento, integrando um conjunto de
conhecimentos e habilidades, para satisfazer as organizacdes (PMBOOK, 2017).

Os projetos sao esforcos aplicados em um empreendimento com o propdsito
de alcancar um objetivo, através de um conjunto Unico de atividades inter-
relacionadas, realizando aplicacéo correta dos recursos, projetos sdo norteados por
um objetivo, que denomina as implementagdes que devem ser efetuadas pela equipe
de projeto, a fim de produzir e entregar um produto ou servico tangivel aos
patrocinadores (Baker; Clements; Gido, 2018).

Um projeto € um esfor¢o organizacional Gnico e complexo, contendo inicio e
fim, diferente de operacdes possuem limitagcdo por tempo, orgamento, recursos para
as implementacdes do escopo das demandas, atendendo as especificacdes
mapeadas de acordo com as necessidades do cliente, possui 0 proposito de alcancar

a satisfacdo do cliente através das entregas (Gray; Larson, 2009).

26



Inovagdes e Fronteiras no Conhecimento Cientifico

“Projeto € um esforgo temporario empreendido para criar um produto, servigo
ou resultado unico” (PMBOOK, 2017, p. 04).

O gerenciamento de projetos tornou-se uma vertente da administracao
orientado a resultados, constituindo equipes colaborativas através da potencialidade
do relacionamento entre os integrantes, extremamente importante a integracao do
time, assim como o conjunto de ferramentas e processos [...], 0 gerenciamento de
projetos alcancou o patamar de diferencial competitivo para area de negdcios,
aumentando a participacéo das atividades relacionadas ao gerenciamento de projetos
dentro das organizacgdes [...]. O cenario positivo retrata a magnitude da gestédo de
projetos na area estratégica da empresa, a importancia da evolucdo dos processos
integrados a gestdo de projetos, ligado ao plano estratégico da organizacéo
contemplando uma parcela representativa através de projetos que utilizaram as
técnicas, ferramentas e habilidades socioculturais, essenciais para alcancar
indicadores satisfatorios (Gray; Larson, 2009).

O maior beneficio na implementacéo das técnicas de gestao de projetos esta
relacionado a satisfacdo do cliente [...], através dos beneficios obtidos para as
organizacdes. Empresas experimentaram resultados positivos em seus projetos, e
outras alcancaram retorno de seus investimentos [...]. Companhias que utilizaram de
forma eficaz as praticas de gerenciamento, revelaram ganho de produtividade (Baker;
Clements; Gido, 2018).

O ciclo de vida do projeto é constituido das fases realizadas na implementacéo
do projeto, da inicializacao ao término. Compete a estrutura basica mapeada de forma
genérica para o gerenciamento, aplicada independentemente do trabalho do projeto
especifico que sera realizado, a estrutura das fases de projetos pode ser de forma
sequencial, iterativa ou sobreposta (PMBOOK, 2017).

A atuacdo de um gerente de projetos, emprega uma dinamica parecida com a
funcdo de outros gerentes, planejamento, motivagcédo, controle, administracdo de
prazos e demandas [...], sendo o diferencial no empreendimento a estruturacéo de
inicio e fim provisionados, aplicacdo de atividades temporarias e nao repetitivas para
realizacdo das entregas do projeto. Os gerentes de projetos devem atender as
expectativas de satisfagdo das organizacdes [...]. Compreendendo o cenério de
atuacao, a dinamica junto aos clientes, tomada de decisfes relevantes relacionadas

ao escopo, custo e cronograma (Gray; Larson, 2009).
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Gestao tradicional

A Metodologia Cascata possui uma estrutura hierdrquica, emprega o
mapeamento e especificacdo de todas as etapas, obtendo uma documentacao
detalhada do projeto, um plano para esclarecimento das atividades de modo que
sejam realizadas sequencialmente (Dinelli, 2021).

Projetos tradicionais sdo fortemente fundamentos na triplice restricdo do
escopo, custos e tempo, conforme a Figura 1, séo varidveis relacionadas a avaliacéo
da conformidade de implementacdo das demandas de projeto. A andlise de
indicadores, desenvolvimento da implementacdo, analise de riscos e projecfes de

entregas, reportam os fatores ligados ao sucesso ou nao do projeto (Bianchi, 2018).

Figura 1- abordagem tradicional

Fixo Escopo
Orientado ao
planejamenta
[Pl Dien)
Variavel Custo Tempo

Fonte: Bianchi, 2018.

As etapas da metodologia tradicional, possuem variacées na nomeacao das
fases do projeto, conforme a customizacdo aos padrdes da organizagao. A dinamica
sequencial de projetos tradicionais mantém a estrutura, onde uma fase nao pode ser
iniciada antes que outra encerre, buscam atender o mapeamento do projeto elaborado

no inicio, mitigando possiveis alteracdes (Ferreira; Keeling, 2017).

Quadro | — areas de conhecimento PMI.
1. Gerenciamento e integracdo do projeto

2. Gerenciamento do escopo do projeto

3. Gerenciamento do cronograma do projeto

4. Gerenciamento dos custos do projeto
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5. Gerenciamento da qualidade do projeto

6. Gerenciamento dos recursos do projeto

7. Gerenciamento das comunicacdes do projeto

8. Gerenciamento dos riscos do projeto

9. Gerenciamento das aquisic6es do projeto

10. Gerenciamento das partes interessadas do projeto

Fonte: Adaptado Pmbook. (2017)

O gerenciamento de projetos possui diferentes modelos de ciclos de vida, os
gerentes de projetos para suportar o gerenciamento de projetos, utilizam o ciclo de
vida do projeto como uma boa pratica de gestédo (Gray; Larson, 2009).

Acontecimentos significativos ocorrem conforme as fases de projetos sdo
realizadas, elas devem ser devidamente planejadas e administradas, a
implementacéao eficiente € importante para o sucesso na gestéo de projetos (Ferreira;
Keeling, 2017).

A figura 2 contempla as fases do ciclo de vida do projeto.

Figura 2- Ciclo de Vida do Projetos

Execucdo

=]

e

2

] Planejamento

@

°

T Definigao Entrega

2

—
Infcio Tempo Fim
Definigio Planejamento Execucdo Entrega
1. Objetivos 1. Cronogramas 1. Relatorios de status 1. Treinamento de clientes
2. Especificagoes 2. Orgamentos 2. Mudancas 2. Transferéncia de documentos
3. Tarefas 3. Recursos 3. Qualidade 3. Becursos para o langamento
4. Responsabilidades 4. Riscos 4. Previsoes 4. Equipe para o langamento
5. Formacgao de equipes 5. Ligoes aprendidas

Fonte: Gerenciamento de Projetos. (2009)

Processo de surgimento e definicdo da ideia € o ponto inicial do projeto, a

fundamentac&o de uma demanda ou um desejo, constituem as acdes relacionadas ao
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projeto para a estruturacdo das metas estimadas e 0s potenciais custo-beneficio,
perspectivas, viabilidade e avaliacao inicial sdo realizadas a fim de compor a proposta
de projeto, fatores que possibilitam a definicdo das justificativas e metodologias, para
a implementacao do projeto (Ferreira; Keeling, 2017).

Planejamento ocorre através de esforcos de mapeamento e estruturacao das
etapas, a fim de determinar as implementacdes do projeto, prazo para O
desenvolvimento, identificacdo de partes beneficiadas, os niveis de qualidade
necessério e qual valor serd investido no projeto (Gray; Larson, 2009).

Execucdo € o periodo de atividade, no qual ocorre a realizacdo dos planos
através de implementacdes que sdo coordenadas para alcancar os objetivos do
projeto, a fase de desenvolvimento permanece sob monitoramento e controle a fim de
alcancar a qualidade, ligada a eficiéncia do projeto, efetuam andlise do progresso,
através do comparativo “realizado x planejado” para obter indicadores de eficacia da
administracdo, tecnologia, lideranca e controle (Ferreira; Keeling, 2017).

Entrega compete a fase final do projeto, direcionamento do produto ou servigo
implementado no projeto ao cliente para obter a validagdo da entrega, realizam a
transferéncia das documentacdes e treinamentos séo realizados quando necessarios
(Gray; Larson, 2009).

Gestao agil

Os métodos ageis surgiram como uma alternativa aos métodos tradicionais de
desenvolvimento de softwares conhecido como modelo cascata, orientado a
elaboracdo de uma vasta documentacdo e sequenciamento de processos que
acarretam burocracia demasiada ao desenvolvimento das aplicacdes, deixando de
entregar o que era esperado pela organizacdo. Os colaboradores de desenvolvimento
de aplicacdes reportavam a ineficiéncia e descontentamento que os ciclos de
producao e as formas de colaboracdo do método em cascata produziam, deixando de
entregar os resultados desejados (Gomes; Rehem; Willi, 2014).

A definicdo de metodologias ageis é a aplicacdo de praticas que seguem 0s
principios do Manifesto Agil. Devido a necessidade de tornar o desenvolvimento de
software mais leve, sem aumento exponencial de custos e flexivel a mudancgas, em
fevereiro de 2001 dezessete profissionais da area de software, sendo

desenvolvedores, gerentes, entusiastas, se reuniram no Snowbird Ski Resort, em
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Utah, criando a Agile Software Development Alliance, mais conhecida como Agile
Alliance (Highsmith et al, 2001).

Projetos ageis sdo orientados ao empirismo onde 0 escopo é variavel, custos e
tempo possuem um parametro fixo, 0 escopo possui menos restricdes, ideal para
cenarios de incertezas e realizacdo de mudancas. O intuito é obter entregas que

agregam o maximo de valor dentro do custo e tempo estipulado (Bianchi, 2018).

Figura 3- abordagem &gil

Fixa Custo Tempo

Orientade __:";
pele /
Y valor/visio
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i/
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Fonte: Bianchi. (2018)

Um time alcanca a agilidade, realizando aplicacGes praticas dirias a cada
transformacao e evolucao dos comportamentos do time, através da melhoria continua
(Gomes; Rehem; Willi, 2014).

O perfil da abordagem &gil agrega aos negécios tecnologia e inovacdo, uma
integracdo entre as areas estendendo esse potencial aos gestores que devem estar
amplamente atualizados em ambas as areas, podendo nortear o direcionamento

dentro da organizacgdo para a cultura agil (Carvalho; Francisco; Natume, 2008).

Kanban

O termo Kanban é o sistema de gerenciamento de fluxo de trabalho que utilizam
de cartbes para sinalizar o andamento das tarefas, fluxo continuo que permeia a
cadeia de valor do inicio ao fim, os cartdes funcionam como um mecanismo de
sinalizagdo, para iniciar, aguardar ou encerrar as atividades através do fluxo dos

cartdes, identificado como um sistema puxado devido ao trabalho iniciar no fluxo,
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somente quando possui capacidade de implementacdo, permitindo um controle
eficiente evitando a sobrecarga do fluxo de trabalho, quando o sistema é configurado
corretamente (Anderson, 2011).

O Kanban utiliza um mapa visual a fim de representar o modelo de trabalho,
para representar uma visdo completa trabalho compartilhado e a forma que esta
organizado o valor e o fluxo, elementos concretos e visiveis facilitam a identificacdo
dos problemas na rotina do time. O Kanban possibilita a identificacdo de gargalos que
impactam o fluxo de valor, ocasionando uma mudanga no processo ao resolver 0s
problemas, a mudanca evidéncia uma atualizacao da forma e enxergar o trabalho, o
que permite identificar possibilidades e melhorias e o surgimento de um ciclo
evolucionario de melhoria continua (Vale, 2014).

Os times efetuam capturas visuais dos membros da equipe atribuido, a data
inicial, acompanhamento das demandas, o tipo do item de trabalho e alguma
informacéo de status, como se o item esté atrasado ou ndo. O obijetivo é visualmente
enxergar informagfes suficientes para tornar o sistema auto-organizavel e auto-
expediting no nivel da equipe. Como um mecanismo de controle visual, o quadro
kanban deve permitir que os membros da equipe puxem trabalho sem direcdo do seu
gerente (Anderson, 2011).

O método Kanban contribui para o gerenciamento do fluxo de trabalho, através
de processos muito disciplinados e estaveis para funcionar adequadamente em todos
0s niveis, a lideranca possui um alto nivel de capacitacfes essenciais para 0S grupos
de trabalho (Convis; Liker, 2013).

Scrum

O Scrum é um framework para o gerenciamento de e desenvolvimento de
projetos e produtos complexos, de forma iterativa e incremental utilizando um conjunto
de préticas leves e objetivas, fortemente disseminada na area de tecnologia da
informacéo para o desenvolvimento de softwares, o framework possui o perfil
estruturado para lidar com a variagdo dos requisitos e imprevisibilidade como
caracteristicas da natureza de um projeto em sua etapa de desenvolvimento (Magno;
Prinkladnicki, 2014).

O surgimento do Scrum ocorreu em 1995 apresentado oficialmente durante

uma conferéncia, o documento gerado através do aprendizado que os criadores do
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Scrum Ken Schwaber e Jeff Sutherland obtiveram trabalhando alguns anos juntos
antes da primeira publicacédo (Schwaber; Sutherland, 2020).

Scrum emprega uma abordagem iterativa e incremental para otimizar a
previsibilidade e controlar o risco. Scrum envolve grupos de pessoas que,
coletivamente, possuem todas as habilidades e conhecimentos necessarios para fazer
o trabalho e compartilhar ou adquirir essas habilidades conforme necessario (SCRUM
GUIDE, 2020).

De modo eficaz o0 Scrum maximiza as entregas, respeitando e adaptando-se as
necessidades das mudancas identificadas, motivado pela incerteza encontrada
durante as implementacdes através de variaveis de negocios, requisitos, recursos,
tecnologia, ambiente e técnicas de desenvolvimento, podendo ocasionar um ambiente
imprevisivel, necessitando de flexibilidade, inspecao e adaptacdo para acompanhar

esse contexto (Magno; Prinkladnicki, 2014).

Lean

Lean € um metodo de alta exceléncia, na area industrial reconhecido
mundialmente devido aos principios e valores, o lean possibilita realizar entregas de
valor crescente e diminuicdo do esforco realizado (Crescéncio, 2014).

Gestdo Lean é uma cultura organizacional baseada na filosofia oriunda da
cultura japonesa, mundialmente disseminado no ramo industrial, valores e métodos
de gestdo, que se esforca para contribuir no fornecimento de produtos e servicos
inovadores e de alta qualidade. Lean resulta em um aumento significativo na eficiéncia
da producédo e na qualidade do produto, com alta entrega de valor e menos esfor¢o
de producéo (LEAN PM ORG, 2023).

Extreme Programming

Extreme Programming é uma metodologia na area de programacao, com 0
propésito de otimizar as rotinas das equipes, cada profissional € capaz de cumprir
todas as suas tarefas de maneira eficaz. A abordagem é uma combinacdo da
colaboracédo dos desenvolvedores junto a um conjunto de boas praticas de engenharia
de software eficientes, individuais e independentemente do contexto, aplicadas de

forma intensiva (Bassi, 2014).
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Integracdo de abordagens de gestéo de projetos

O mundo em transformacdo tecnolégica e inovacdo constante, onde a
sobrevivéncia das organiza¢des sao impactadas pela volatilidade, tempo de resposta
e a criticidades das demandas. Direciona empresas a experimentar modelos
inovadores para responder a essas mudancas, por meio da inovacao na area de
gestao (Masgo, 2023).

A combinacao entre as préticas oriundas das abordagens de gestao tradicional
e agil, evidénciam que as empresas poderiam equilibrar a flexibilidade e produtividade
proveniente da abordagem agil, sustentando através da previsibilidade e

procedimentos da organizacao suportados na abordagem tradicional (Bianchi, 2018).

Scrumban

A juncdo das préaticas do Scrum e kanban, para obter uma equipe agil que
consiga estimulo e criatividade, engajando o surgimento de novos métodos de gestédo
gue atendam as respectivas necessidades do time, um método ndo estruturado,
permitindo a equipe agile identificar quais praticas de ambos os métodos, sdo

adequadas para obter o valor esperado (Hassanien |I; Hassanien 11, 2020).

Water scrum fall

Metodologia combina a abordagem tradicional e Scrum, fundamentado na visao
de inserir um quadro estrutural para um projeto utizando a metodologia preditiva.
Inserido na abordagem de processo tradicional, integram as fases e préticas ageis, no
desenvolvimento devido a complexidade e incertezas. A implementacéo € realizada

utilizando a metodologia Scrum (Reiff; Schlegel et al, 2022).

Waterfall 4gil

A metodologia estruturada na abordagem tradicional de projeto, realizam o
escopo do projeto, antes do inicio do projeto é realizada uma sprint agil [...], as
metodologias ageis sao aplicadas na fase de desenvolvimento e implementagoes [...].

Para definir o resultado de cada iteracdo, utilizam préticas tradicionais, porém a
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implementacdo sdo através de praticas ageis [...], relativo a transicdo de
metodologias, ndo foram estabelecidas regras e detalhamento para a realizacédo da
mudanca das préticas tradicionais para a aplicagdo dos métodos ageis [...], 0 cenério
de planejamento utilizando abordagem agil, posteriormente desenvolvimento e
implementacédo ocorrem através de procedimentos tradicionais, entende-se como um

contexto normal (Reiff; Schlegel et al, 2022).

Scrum, kanban e cascata

Scrumbanfall € uma integracdo de metodologias ageis, Scrum e Kanban com
modelo tradicional, implementando uma gestdo que integra as praticas tradicionais
com empirismo, agilidade e gerenciamento de fluxo de trabalho (Hassanien I;
Hassanien I, 2020).

Iterative visual project management method

O metodo IVPM2, Iterative visual project management method (Metodo iterativo
e visual para gestdo de projetos) é constituido por um conjunto de regras e
documentos que utilizam quadros visuais. O metodo integra o gerenciamento agil de
projetos aos conceitos de desenvolvimento de produtos além de préaticas da gestéo
preditiva, composto por cinco componentes, um procedimento com sete etapas para

aplicacao e um conjunto de modelos de documentos (Conforto, 2009).

Modelo v hibrido

O modelo V hibrido, essa metodologia considerada inovadora [...], € um
processo tradicional de desenvolvimento de software e gerenciamento de projetos
inserindo as praticas do Scrum [...], aplicando a agilidade nas etapas mais simples e
0 modelo tradicional nas etapas com maior nivel de abstracdo e complexidade (Reiff;
Schlegel et al, 2022).

No modelo V hibrido as fases, inicial e final, onde exige maior necessidade de
planejamento, sdo aplicadas as praticas do modelo tradicional. Fases de
desenvolvimento, implementacao e testes, onde o Scrum agrega maior potecial, sdo

realizadas utilizando as praticas ageis (Reiff; Schlegel et al, 2022).
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Potencial da integracdo da gestéo tradicional e agil

Devido a oscilagdo entre abordagens preditivas e iterativas no seguimento de
gestdo de projetos. Estimam mudancas em préticas de gerenciamento de projetos,
através da colaboracao da equipe, praticas da equipe do projeto, estilos de lideranca,
reflexdo e aprendizagem em equipe, para acompanhar o cenario complexo das

aplicacfes de abordagens preditivas e 4geis (Marnewick et al 2023).

A necessidade emergente de ser mais “aqgil” e desenvolver “agilidade”
no nivel empresarial, bem como projetos e programas podem levar
organizag¢des desenvolver estruturas de gestao “hibridas” combinando
diferentes abordagens que melhor se adaptam mercado, organizacao
e projeto diferentes caracteristicas e contingéncias (Conforto et al,
2014, p. 22).

Norteado pelo gerenciamento de projetos tradicional e agil, devido as
vantagens e desvantagens, a abordagem hibrida que combina metodologias
tradicionais e ageis surgiu com objetivo de introduzir ao gerenciamento de projetos as
praticas do agil e abordagens tradicionais, aplicando flexibilidade sem desordenar o
planejamento do projeto e evitando as desvantagens de uma abordagem, através da

aplicacao dos elementos positivos da abordagem oposta. (Reiff; Schlegel et al, 2022).

As abordagens de gerenciamento de projetos preditiva e iterativa
possuem préaticas que contribuem para o0 gerenciamento bem-
sucedido de um projeto. A decisdo ndo é mais uma decisdo do tipo
“‘um ou outro”, mas sim quais praticas podem ser usadas para
gerenciar o projeto de maneira otimizada. (Marnewick |; Marnewick II,
2023, p. 131).

A resultéancia sobre os gerentes de projeto sao significativos, os gestores
devem ser capazes de determinar a melhor abordagem para implementacdo do
projeto e devem, portanto, ter conhecimentos e habilidades adequadas para apoiar a
tomada de decisdes, 0s gerentes de projeto devem possuir conhecimento em gestao

tradicional e agil (Marnewick et al 2023).

METODOLOGIA DA PESQUISA

7

A pesquisa €é exploratéria, qualitativa com delineamento bibliografico.

Exploratéria para entender um pouco mais sobre os métodos de gestdo de projeto
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tradicional e agil. Qualitativa e bibliografica devido as fundamentacdes e conceitos
explorados.

Desenvolvido de pesquisa atraves de procedimentos monograficos, através de
livros e artigos que abordam o setor de panificagéo, parte de um estudo de caso em
profundidade considerado representativo em casos semelhantes (Gil, 2008).

Fundamentado através da abrangéncia de alguns tipos de métodos e
pesquisas, experimental através da influéncia de certas variaveis, em condicdes
controladas e conhecidas pelo investigador. Pesquisa exploratéria possui objetivo de
obter uma visdo generalizada, aproximada de determinado fato, a fim de desenvolver,
esclarecer e modificar conceitos e ideias, com intuito de formular problemas mais
precisos. Através de um planejamento mais simples, efetua levantamento bibliografico
e conceitual. (Gil, 2008).

ANALISE DOS RESULTADOS E DISCUSSAO

O estudo realizado € uma revisao da literatura, onde foram analisados, artigos
cientificos, periddicos e livros, contemplando o contexto de projetos utilizando a
gestdo tradicional, gestdo agil e aplicacdo de abordagens inovadoras através da
integracdo dos modelos de gestéo.

A relevancia do cenario de gestdo de projetos, englobando os desafios das
organizacbes para obter avangos em contextos desafiadores, complexos e
disruptivos, influenciando as organizacdes ao redor do mundo. A gestdo de projetos
permanece em evolucdo constante, alcancou visibilidade e destaque, devido aos
novos desafios em diferentes segmentos (Bianchi, 2018). Empresas terdo que
sobreviver as diferencas de velocidade entre as mudancas de tecnologia, habito e
cultura. Desafios da area de gestao vivenciados pelas organizacdes (Meira, 2020).

Os desafios da area de gestédo de projetos relacionados ao modelo de gestéo
fixo, rigido com crencas limitantes, ambiente no qual os profissionais implementam a
gestao de projetos atraves de um modelo padronizado de experiéncias anteriores. A
gestdo tradicional de projetos permanece predominante nas organizagdes, porém o0s
projetos estéo incorporando praticas de gestao agil (Marnewick et al 2023). A gestéo
agil utiliza praticas que possibilitam implementacdes rapidas e focadas em entregas
de valor, apresenta desvantagens na estrutura do projeto e documentacdes (Reiff;
Schlegel, 2022).
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O gerenciamento de projetos aplicando abordagem tradicional, constituidos de
etapas estruturadas na fase inicial através de o escopo, 0 tempo, o custo e ciclo de
vida, almeja uma implementacdo com o minimo de altera¢des possiveis, elas ocorrem
apenas quando realmente sdo necessarias, alteracdes em grande propor¢ao podem
gerar um risco para alcancar os objetivos do projeto. Gerenciamento agil de projetos
através de praticas inovadoras para ambientes complexos e incerto, atuacao
relacionada a cultura de aprendizagem, encorajar e valorizar as pessoas e uma
execucao de projeto flexivel as mudancas, os modelos ageis ganharam significativa
parcela do mercado de tecnologia. Projetos utilizando uma Unica abordagem né&o
podem fornecer solu¢cdes completas para todos os processos e desafios, cada modelo
de gestdo tem suas préprias vantagens e desvantagens (Hassanien |; Hassanien II,
2020). A metodologia hibrida foi implementada devido aos problemas com outras
abordagens de gestéo de projetos (Piwowar, 2021).

As ferramentas e praticas realizadas no gerenciamento de projetos
representam o segmento de gestdo que sera aplicado, as metodologias possuem
estruturas e abordagem distintas. A distincdo relacionada ao gerenciamento de
projetos é referente a abordagem tradicional e agil, devido aos processos e técnicas
de padrdes diferentes. Empresas integram praticas individuais das metodologias de
gestao tradicional e agil, a combinacédo possibilita alcancar uma gestéao hibrida, onde
a gestao tradicional é complementada pelas préaticas de gestao agil (Reiff; Schlegel,
2022). Modelos de gestdo através da aplicacdo de préticas integrada abrangendo
tipos diferenciados de estrutura, sendo a implementacédo de praticas ageis na gestéo
tradicional de projetos ou abordagem denominada como ambidestra onde é realizada
uma combinacdo de praticas de gestdo preditiva e agil balanceadas, extinguindo a
necessidade de prevalecer um modelo de gestdo (Bianchi, 2018). A abordagem é
adotada pelas organizacdes independente do setor ou do tipo de abordagem gestéo,
classificadas pela organizacdo para implementacéo. As instituicbes aplicaram as
melhores praticas entre os dois modelos de gestdo, adotaram uma abordagem hibrida
(Marnewick I; Marnewick 11, 2023).

Instituicbes fomentam a necessidade de profissionais detenham a combinagéo
de habilidades de gestéo e cultura de inovacao, a flexibilidade dos gestores se torna
um diferencial a fim de ser aplicada durante o desenvolvimento de projetos, para
implementacéo de estratégias que melhoram as aplicacdes de praticas de gestao. As

competéncias sado fatores determinantes para as organizacdes, gestores altamente
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preparados e membros da equipe de projeto bem qualificados, podem alcancar os
resultados almejados na execucéo do projeto. Os gerentes de projetos precisam tomar
a decisao referente as praticas de gestdo que se aplicam no desenvolvimento dos
projetos, devem dominar os dois modelos de gestdo, contexto que direcionam 0s
profissionais para o perfil ambidestro (Marnewick I; Marnewick Il, 2023).

Implementacdes utilizando abordagens hibridas, os integrantes dos projetos
necessitam apreciar ambientes inovadores. Colaboradores com experiéncia relevante
nas abordagens tradicionais, precisam obter conhecimento em abordagens &geis,
sendo um fator essencial para os colaboradores que integram projetos hibridos (Reiff;
Schlegel, 2022).

Os gestores realizaram as decisdes que de fato necessite da decisdo humana,
possivelmente o processo de tomada de decisdo das organizacdes serd realizado
pela inteligencia artificial, sendo plenamente possivel que metade das funcfes dos

gerentes estejam automatizadas em 2030 (Meira, 2023).

CONSIDERACOES FINAIS

O estudo realizado abrangendo os desafios encontrados no contexto de gestao
de projetos, indica que as organizacfes estdo buscando implementar a cultura agil,
voltada a experimentacdo, com o objetivo de alcancar ganhos de produtividade,
mudanca de paradigma. A integracdo dos modelos de gestdo é uma solucéo
alternativa para as organizacdes, possibilitando os gestores a implementacdo de
inovacodes e solucdes especificas em potencial, para a area de gestao de projetos.

O objetivo principal da pesquisa, apresentando as praticas como Scrumban,
Water Scrum Fall, Waterfall Agil, Scrum Kanban e Cascata, implementadas de forma
especifica, acarretando a area de gestéo de projetos inovacdes das praticas aplicadas
no gerenciamento, através da integragdo dos modelos de gestdo de projetos.

Todavia o cenario de gestdo de projetos, os modelos de gestdo possuem
praticas estruturadas de forma fixa para atender as demandas. A integracdo dos
modelos de gestdo direciona as organiza¢des para uma estrutura flexivel no perfil de
gerenciamento de projetos, a integracdo dos modelos de gestdo tradicional e agil
possibilita que as organizacdes implementem as mudancas necessarias para
aplicacado de uma gestao personalizada a fim de otimizar os resultados do projeto. A

integracdo dos modelos de gestdo de projetos possui caracteristicas de um
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gerenciamento de projetos fragmentado, onde organizacdes deverdo realizar a
mudanca gradativamente, abrangendo as diferentes divises das empresas, a fim de
atuar com praticas de gestao contendo configuracfes totalmente distintas, entre os
projetos.

A importancia de habilidades socioculturais dos gestores dentro das
organizacoes, a fim de desempenhar o papel de lideranca que incentivam equipes
determinadas, comprometidas, motivadas e colaborativas, conforme a experiéncia e
0 propdsito, contribuem para que os integrantes estejam abertos as mudancas e
apresentem um posicionamento de aceitacdo, aprendizagem constante, suscetiveis a
colaboracédo durante o processo de inovacéao.

Equipes de projetos das organizacdes visando a experimentacdo atraves de
variadas praticas gerenciais, poderiam estruturar e disseminar a integracdo das
praticas de gestdo implementadas e os resultados alcancados nos projetos, a fim de
estimular e difundir a inovacéo através da integracéo das praticas de gestao preditiva

e agil.
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RESUMO

O presente artigo tem por finalidade discorrer sobre a trajetoria da Lingua Brasileira
de Sinais e sua importancia em todos os niveis de educacao, objetivando mostrar
também a relevancia da mesma para a construcdo de uma sociedade equitativa, onde
0s surdos possam ser notados por sua competéncia e nao por sua deficiéncia, e para
a construcéo de uma educacao igualitaria. E notorio e inegavel que a Lingua de Sinais
ainda ndo ocupa seu devido lugar tanto na comunidade escolar, quanto na sociedade
em geral, isso se deve tanto ao fato da mesma ter sido proibida no mundo por longos
anos, e no Brasil ser reconhecida em lei apenas recentemente no ano de 2002, quanto
ao fato de que ainda ndo ha a oferta da Lingua Brasileira de Sinais na maioria das
escolas publicas e privadas, apesar desta ser a segunda lingua oficial brasileira, por
conta dessa e de outras circunstancias, grande parte da comunidade surda nao
consegue, ou nao sabe, utilizar o idioma, por isso ainda existe a grande necessidade
de apregoar a Libras em toda a comunidade, a fim de que se possa promover uma
inclusdo fundamentada. Os obstaculos aqui discorridos, serdo abordados e
dialogados ao longo do referido artigo.

Palavras-Chave: Surdos; Libras; Educagéo.

ABSTRACT

The purpose of this article is to discuss the trajectory of the Brazilian Sign Language
and its importance at all levels of education, aiming to also show its relevance for the
construction of an equitable society, where deaf people can be noticed for their
competence and not because of their disability, and for the construction of an equal
education. It is notorious and undeniable that Sign Language still does not occupy its
due place both in the school community and in society in general, this isdue both to
the fact that it has been banned in the world for many years, and in Brazil it is
recognized by law only recently in 2002, regarding the fact that Brazilian Sign
Language is still not offered in most public and private schools, despite it being the
second official Brazilian language, due to this and other circumstances, a large part of
the The deaf community cannot, or does not know, use the language, which is why
there is still a great need to promote Libras throughout the community, so that a well-
founded inclusion can be promoted. The obstacles discussed here will be addressed
and discussed throughout this article.

Keywords: Deaf; Pounds; Education.
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INTRODUCAO

A Lingua Brasileira de Sinais € a lingua utilizada pela comunidade surda
brasileira, esta comunidade é formada por um grupo de pessoas que compartilham
uma cultura, uma lingua e uma identidade, é composta por surdos e também por
ouvintes que tem uma conexao proxima com a lingua de sinais. Gladis Perlin, propde
que existem sete tipos de identidades surdas, sendo elas: identidade surda ou politica:
composta por surdos que optam por estabelecer uma convivéncia com outros surdos
e que ndo aceitam ser oralizados; identidade hibrida: composta por pessoas que
nasceram ouvintes mas que perderam a audicdo em algum momento da vida;
identidade flutuante: sdo surdos oralizados, ou seja, sabem falar e escrever, e néo
tém contato com a cultura surda; identidade embacada: séo surdos que ndo sabem
o idioma oral e nem a Lingua de Sinais, utilizando de mimicas para se comunicar;
identidade de transicéo: sdo individuos integrantes da comunidade ouvinte, mas que
tém interesse em pertencer também a comunidade surda; identidade diaspora: séo
surdos que costumam viajar muito e ter contatos com diversas comunidades surdas,
possuem uma maior diversidade cultural para seu repertorio; identidade intermediaria:
sao surdos oralizados, ou seja, falam e escutam, e podem pertencer a comunidade
ouvinte e/ou comunidade surda.

A surdez ndo se resume apenas a auséncia de audicdo, ela possui uma cultura
singular, ou seja, os deficientes auditivos aprenderam e desenvolveram hébitos
préprios da sua comunidade, por outro cenario, 0os surdos ndao tém as mesmas
oportunidades que os ouvintes, dado ao fato de que eles precisam se adaptar a um
“‘mundo” diferente do deles, segundo a WFD (Federagdo Mundial dos Surdos), 80%
das pessoas surdas de todo o mundo tém baixa escolaridade e problemas de
alfabetizacdo, grande parte das dificuldades enfrentada pelos deficientes auditivos
esta relacionada a educacéo, por isso € importante os professores terem dominio da
lingua de sinais, para que possam fazer uso de um sistema alternativo de
comunicacdo e nao apenas o0 do portugués, € importante também a utilizacdo de
materiais visuais, além de posicionar os estudantes surdos de maneira que eles
possam observar melhor o professor e os colegas.

De acordo com o Decreto n° 5.626/2005, as instituicdes de ensino brasileiros
devem garantir, obrigatoriamente, as pessoas surdas acesso a comunicagao, a

informacéo e a educacdo nos processos seletivos, assim como nas atividades e nos
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conteudos curriculares desenvolvidos em todos os niveis, etapas e modalidades de
educacao.

A Lingua Portuguesa, seria no entanto, a segunda lingua para as pessoas
surdas, porém apesar dos avancos legislativos brasileiro, varios problemas persistem
na educacéao para deficientes auditivos; e a realidade € diferente do que esta escrito
em lei. Para os deficientes auditivos a lingua de sinais € o que possibilita a
aprendizagem da lingua portuguesa, a lingua de sinais tem para os surdos a mesma
importancia que a lingua oral tem para os ouvintes, e deveria ser um idioma obrigatério

de ser aprendido, a fim de inserir os surdos de forma integra nas conversas e afins.

FUNDAMENTAGCAO TEORICA

Por muito tempo tinham-se a visdo que os surdos eram incapazes de aprender,
de 6 a 11 de setembro de 1880 em Mildo, aconteceu o Segundo Congresso
Internacional de Educacao dos Surdos, onde foi decidido a proibicdo da lingua de
sinais na educacdo, e por muito tempo acreditou-se que a fala era o Unico meio de
educar os surdos, 0 que consequentemente acarretou muitos prejuizo a eles, que

podem ser sentidos até hoje.

[...] a pessoa surda é constituida biologicamente como todos nds, e,
desta forma, apresenta possibilidades de operar mentalmente sobre o
mundo, observando, comparando e tirando conclusdes, dentro de
suas trocas sociais. Assim sua dificuldade ndo se deve a uma
condicdo bioldgica, mas as circunstancias que lhe dificultam o
desenvolvimento de recursos apropriados para agir sobre o mundo e
de realizar trocas para a superacgao dessa dificuldade. (Almeida, 2000,
p.17)

A proibicdo da lingua de sinais prejudicou a vida cognitiva e social dos
deficientes auditivos, além disso, muitos intelectuais postulavam que a humanidade
se confirmada pelo uso da fala, portanto, os gestos eram visto como algo inferior,
infelizmente, esse equivocou perdurou por varios anos. Houve a rejeicdo formal
dessas resolucdes que foram decididas no congresso de Mildo apenas no 21°
Congresso Internacional de Educacéao de Surdos, que aconteceu em julho de 2010,
no Canada, ficando provado que a lingua de sinais € uma lingua com 0os mesmos
parametros das linguas orais e comprovado que a abordagem oralista ndo obteve

resultados expressivos na educacao dessa parte da sociedade.
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No Brasil, Ernest Huet que era surdo, em 1855 fundou o Collégio Nacional para
Surdos-Mudos, conhecido atualmente como Instituto Nacional de Educacdo de
Surdos (INES), o que deu inicio a educacao de surdos privilegiando o sistema de
ensino gestual. A lingua de sinais utilizada no Brasil é a Libras, ela possui a fonética,
morfologia, sintese, semantica e a pragmatica como componentes linguisticos, além
disso ha as expressdes corporais e faciais, essas expressbes fazem parte da
modulagdo da entonagao no discurso em Libras, definindo o aspecto e a intensidade,
pelas expressoes faciais e corporais se percebe animagéo negacao e interrogagao,

ou seja, elas fazem parte da gramatica linguistica.

Libras ou Lingua Brasileira de Sinais é a lingua materna dos surdos
brasileiros e, como tal, podera ser aprendida por qualguer pessoa
interessada pela comunicacdo com essa comunidade. Como lingua,
esta é composta de todos os componentes pertinentes as linguas
orais, como gramatica semantica, pragmatica sintaxe e outros
elementos, preenchendo, assim, os requisitos cientificos para ser
considerada instrumental linguistico de poder e forca. Possui todos o0s
elementos classificatorios identificaveis de uma lingua e demanda de
pratica para seu aprendizado, como qualquer outra lingua. [...] E uma
lingua viva e autbnoma (Pacheco, Estruc e Estruc, 2008).

Portanto a Libras possui estruturas independentes das linguas orais, ndo é uma
lingua oral-auditiva e sim visual-motora, o que possibilita 0 desenvolvimento cognitivo
da pessoa surda favorecendo o acesso destas aos conceitos e conhecimentos
existentes na sociedade.

No campo educacional o Decreto 5.626 oficializou a Libras como disciplina
obrigatéria nos cursos superiores de formacdo de professores e no curso de

fonoaudiologia:

Art 3° A Libras deve ser inserida como disciplina curricular obrigatéria
nos cursos de formagédo de professores para o exercicio do magistério
em nivel médio e superior e nos cursos de fonoaudiologia de
instituicdes de ensino publicas e privadas no sistema federal de ensino
e dos sistemas de ensino dos Estados do Distrito Federal e dos
municipios (BRASIL, 2005).

O objetivo da Libras no ensino superior é voltado para formacao de professores
e busca proporcionar a esses futuros profissionais conhecimentos prévios da lingua,
tendo em vista que a carga horaria dessa disciplina € de 60 horas, carga horaria curta

comparada a toda cultura linguistica dos surdos e sua forma inerente de aprender.
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Segundo Pereira (2009), a leitura e escrita sdo dois dos aspectos que mais
preocupam educadores de surdos pois falta uma lingua constituida, com base na qual
0S surdos possam construir a sua escrita, iSso ocorre porque grande maioria dos
educadores nao dominam a libras, logo, por ndo terem acesso a linguagem oral, as
pessoas surdas sdo privadas das atividades que envolvem o uso da lingua,
dificultando a aprendizagem da leitura e da escrita da lingua portuguesa, por iSso 0s
surdos ndo apresentam conhecimentos suficiente de Lingua Portuguesa o que
dificulta a escrita e a atribuicdo de sentido a leitura.

O desenvolvimento do sujeito surdo e a sua escolarizacao estdo diretamente
interligados ao seu sucesso escolar em todas as etapas, porém devido ao limitado
ensino da lingua escrita por meio de metodologias que propiciem ao aluno surdo

vivenciar processos significativos

O “principio da acessibilidade" Deve ser transformado no principio da
educacdo que desenvolve, isto é, em uma estruturacdo tal da
educacao na qual se possa dirigir regularmente os ritmos e o conteido
do desenvolvimento por meio de agbes que exercem influéncia sobre
este. Tal ensino deve realmente "arrastar consigo" o desenvolvimento
e criar nas criancas as condicdes e premissas do desenvolvimento
psiquico que podem ainda faltar nelas sob o ponto de vista das normas
e exigéncias supremas da escola futura (Davidov 1987 p. 150).

E de extrema importancia que todos os educandos tenham acesso a uma
educacao acessivel onde o ensino é voltado para o desenvolvimento do aluno, onde
se foca em acdes e estratégias criadas para favorecer o desenvolvimento psiquico do
discente.

METODOLOGIA

Diante do oferecido e para atender aos objetivos deste trabalho optou-se pelos
esquemas proposto pela pesquisa qualitativa, foram analisados documentos como
artigos, teses, sites, Google académico e livros, e mediante pesquisa, foi possivel
analisar a trajetdria da Lingua Brasileira de Sinais e sua atuacdo no campo

educacional e social.
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CONSIDERACOES FINAIS

Mesmo com varios direitos conquistados, muitos problemas persistem na
educacdo para surdos, em todos os niveis de formacao, essas dificuldades estdo
ligadas principalmente a falta de profissionais qualificados, por conta disso ha uma
baixa escolaridade e uma alta baixa de analfabetismo o que dificulta o ingresso dos
deficientes auditivos no mercado de trabalho. Os problemas da educacéo, em Libras,
estdo relacionados a deficiéncia de recursos financeiros para complementacéo
pedagogica dos alunos surdos, além do quadro de professores sem competéncias
basicas para o0 ensino da Lingua Brasileira de Sinais.

A Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo Brasileira (LDB, n® 9394/1996)
estabelece que o ensino precisa ser dado por professores especializados ou
capacitados, que possam atuar com qualquer aluno com necessidade especial na sala
de aula, por isso € essencial haver professores qualificados para educacdo dos
surdos, sua presenca é fundamental pois sem eles se torna impossivel para os alunos
deficientes auditivos adquirirem conhecimento relevante e significativo, além disso é
de suma importancia que as escolas desenvolvam projetos inclusivos voltados ao
intuito de oferecer melhores condi¢cdes de aprendizado aos surdos, além disso é
necessario a presenca de intérpretes de Libras nas salas de aula onde os professores
ndo dominam a lingua de sinais e recursos multifuncionais capaz de atender as
necessidades dos surdos. Vale ressaltar que promover a inclusdao é uma
responsabilidade ndo sé da comunidade escolar mas de toda sociedade, por esse
motivo é indispensavel que tanto a escola, quanto a sociedade em geral, valorizem
a cultura surda e sobretudo normalizem a interagéo por meio da Libras.

Com informagbes e esforgos bem direcionados os direitos tendem a ser

usufruidos e perspectivas mais equitativas seréo ofertadas.
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RESUMO

O espaco geogréfico é resultante da relacdo entre natureza e sociedade e dessa
producao resulta a diversidade do espaco geografico. Nesse sentido, este artigo tem
como objetivo geral analisar como esta apresentada a relagdo entre natureza e
sociedade no documento curricular catarinense. Os objetivos especificos ficaram
assim definidos: 1. Contextualizar abordagens bibliograficas que embasam a
construcdo tedrico-conceitual de sociedade e natureza; 2. Identificar e expor como
esta relacdo estd apresentada no documento curricular catarinense, dicotomizada ou
em interconexdo. A metodologia adotada sustenta-se na pesquisa qualitativa,
entrecruzada com a hermenéutica dialégica, formando uma coaliséo potente para este
tipo de abordagem, caracterizando-se pela andlise de interpretacdes, comparacoes e
exposicdo dos dados. Este artigo envolve a pesquisa bibliografica e documental, tendo
como objeto de andlise o documento de Curriculo Base da Educacédo Infantil e do
Ensino Fundamental do Territério Catarinense, que foram discutidos a partir de
elementos extraidos da Analise Textual Discursiva-ATD, que compreende
categorizacao, unitarizagédo e interpretacdo. Desde as consideragbes que surgiram,
contudo, constata-se que natureza e sociedade sao entendidas pelo documento de
forma desconexa, ou seja, indissociaveis. O estudo completo referente ao documento
curricular catarinense, considerando outras nog¢des-chaves, pode ser observado na
dissertacdo de mestrado da autora, concluido em abril de 2023.

Palavras-chave: Sociedade e Natureza 1. Curriculo Base da Educacgéo Infantil e do
Ensino Fundamental do Territorio Catarinense 2. Ensino de Geografia 3.

ABSTRACT

Geographic space is the result of the relationship between nature and society and this
production results in the diversity of geographic space. In this sense, the general
objective of this article is to analyze how the relationship between nature and society
is presented in the Santa Catarina curriculum document. The specific objectives were
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defined as follows: 1. Contextualize bibliographical approaches that support the
theoretical-conceptual construction of society and nature; 2. Identify and expose how
this relationship is presented in the Santa Catarina curriculum document, dichotomized
or in interconnection. The methodology adopted is based on qualitative research,
intertwined with dialogic hermeneutics, forming a powerful coalition for this type of
approach, characterized by the analysis of interpretations, comparisons and exposure
of data. This article involves bibliographic and documentary research, with the object
of analysis being the Base Curriculum document for Early Childhood Education and
Elementary Education in the Catarinense Territory, which were discussed based on
elements extracted from Discursive Textual Analysis-ATD, which comprises
categorization, unitarization and interpretation. From the considerations that arose,
however, it appears that nature and society are understood by the document in a
disconnected way, that is, inseparable. The complete study regarding the Santa
Catarina curriculum document, considering other key notions, can be seen in the
author's master's thesis, completed in April 2023.

Keywords: Society and Nature 1. Basic Curriculum for Early Childhood Education and
Elementary Education in the Santa Catarina Territory 2. Geography Teaching 3.

INTRODUCAO

A escola é um dos espacos que edifica outros espacos, pois reine uma
diversidade de saberes, informagdes, interpretacdes, desafios e experiéncias. O
documento curricular € entendido como leme da escola, resultando da constituicdo da
sociedade. Nesse sentido, este artigo apresenta alguns meandros que foram
pesquisados, estudados e analisados durante a elaboracdo da dissertacdo de
Mestrado em Geografia, construida e apresentada pelo Programa de Pds-Graduacao
em Geografia (PPGGEO) da Universidade Federal da Fronteira Sul (UFFS), campi
Chapecéd e Erechim, intitulada “Sociedade e Natureza na Produgdo do Espaco
Geografico no Curriculo Base do Territério Catarinense: entre a indissociabilidade e a
dicotomia”. Artigo apresentado no IV Congresso Brasileiro de Organizagcéo do Espaco
Brasileiro, e XVI Seminario de Geografia, EIXO 2 - Ensino de Geografia e
Cartografia Escolar- GT 4 - Politicas educacionais e Curriculo, realizado entre os
dias 29,30 31 de maio e 01 de junho de 2023, pela UNESP- Rio Claro

A geografia talvez seja umas das poucas ciéncias que tem o espac¢o geografico
como objeto de estudo, e isso abre um leque de possibilidades de analise, pois pensar
no espaco geogréfico € defrontar-se com a interacdo e a fusdo entre o natural e o
social, que resulta na interconexado da producédo espacial. Torna-se fundamental,

contudo, como sujeitos integrantes e transformadores desse espaco,
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compreendermos as relacoes e inter-relacdes que acontecem no cotidiano e que sao
potencializadas pelas complexidades presentes no espaco geografico.

As leituras e reflexdes realizadas permitiram identificar prendncios que tratam
da relacdo entre sociedade e natureza, e que sédo disseminados pelos documentos
curriculares, pois estes servem como indutores do fazer pedagdgico, porém,
dependendo do tipo de abordagem dada a essa relacdo, pode-se potencializar a
dicotomia ja existente dentro da geografia. Constatou-se, também, que o ser humano
nao se reconhece natureza, e, com isso, abre possibilidades e potencializa a
compreensao de este se identificar como um ser superior e controlador do natural.
Nesse sentido, este artigo tem como objetivo geral analisar como estéo apresentados
os termos sociedade e natureza no documento curricular catarinense. Os objetivos
especificos ficaram assim definidos: 1. Contextualizar abordagens bibliogréficas que
embasam a construcao tedrico-conceitual de sociedade e natureza; e 2. Identificar e
expor como esta relacdo esta apresentada no documento curricular catarinense,
dicotomizada ou em interconexao.

A pesquisa qualitativa é a sustentacdo metodologica deste artigo, assim como
da dissertagcao do mestrado, pois entende-se que esta, concomitante a hermenéutica
dialégica, forma um entrecruzamento potente para este tipo de abordagem,
caracterizando-se pela analise de interpretagcbes, comparagdes e exposi¢cao. Para a
autora, os dados analisados nos documentos, bem como nas bibliografias, ndo podem
ser mensuraveis numericamente, pois discutem as multiplas relacbes que se
apresentam entre os seres humanos e os diversos ambientes.

Este artigo envolve a pesquisa qualitativa, hermenéutica dialdégica entrelagada
a pesquisa bibliografica, que, de acordo com Gil (2008, p. 50), € desenvolvida a partir
de materiais cientificos ja produzidos, assim como documental, que envolve
conhecimentos empiricos dispostos no documento de Curriculo Base da Educagao
Infantil e do Ensino Fundamental do Territério Catarinense — CBTC —, publicado em
2019, e que serve de base curricular a todas as escolas estaduais de Educacao
Basica.

A pesquisa bibliografica, no entanto, é base de apoio para a pesquisa
documental que foi praticada em toda a construgcédo da dissertacao, tendo o CBTC
(SANTA CATARINA, 2019) como objeto de analise deste estudo. As pesquisas no
documento curricular catarinense permitiram compreender os termos sociedade e

natureza como constituintes do espaco geogréfico atrelados as reflexfes feitas.

55



Inovagdes e Fronteiras no Conhecimento Cientifico

Prospectou-se analisar com criticidade os documentos curriculares que servem para
a educacéo basica.

Utilizamos elementos extraidos da Andlise Textual Discursiva (ATD) como
ferramenta analitica, o0 que compreende categorizagdo, unitarizacao e interpretacao
sob o olhar hermenéutico-dialético. Esse método permite ao pesquisador assumir a
producdo autoral sem, necessariamente, utilizar a abordagem linear. Isso possibilita
apresentar os resultados de forma multirrelacional, visando a contemplar uma
abordagem de natureza qualitativa (MORAES, 2003).

Neste artigo apresentamos os achados relacionados ao termo sociedade e
natureza, entendidos e defendidos durante a elaboracéo da dissertacdo como uma
relacao indissociavel e, ao mesmo tempo, intransferivel. Como o Planeta Terra passa
por mudancas continuas, que delineiam e produzem paisagens, 0 espaco torna-se o
“testemunho” dessas transformagdes ao longo do tempo. Nesse sentido, Santos
(2014, p. 67) afirma que todos os espacos sdo geograficos porque sdo determinados
pelo movimento da sociedade e da produgéo, constituindo um mosaico de paisagens
a partir das multiplas relacdes.

Entendemos que o ser humano produz o espaco e a natureza constitui esse
espaco, e o ser humano, ainda, constitui a natureza, o que significa estar integrado,
pertencendo, constituindo e ndo apenas apreciando o acontecer das coisas. De
acordo com Massey (2008, p. 32), o espaco € um lugar inacabado, estando em
constante processo de devir, nunca acabado.

Com isso, 0 espaco pode ser entendido como o produto do humano e como
produtor desse humano. Nesse sentido, o natural e o social encontram-se
interconectados, sendo improvavel e até incerto analisa-los separadamente, pois
entendemos que a constituicdo do humano primeiramente é natural e, a partir das
relacbes que mantém, torna-se social, resultando na formacéo da sociedade.

Dai a importancia de estudar essa relacdo entre natureza e sociedade como
interconexas, integrando dimensdes do humano e do ndo humano, mesmo porque, a
partir da década de 70 do século 20, principiam reflexdes que visam a enfrentar a
dicotomia dentro da ciéncia geografica. A fragmentacédo, entdo, tende a enfraquecer
a geografia, e, com isso, essas reflexdes buscam interconectar a ciéncia geografica e
explica-la de uma forma geossistémica (MENDONCA, 2008).

Esses questionamentos e reflexdes, contudo, podem contribuir na busca da

superacdo da dicotomia na geografia, identificada como geografia fisica e geografia

56



Inovagdes e Fronteiras no Conhecimento Cientifico

humana, e que pode resultar na compreensdo da indissociabilidade, causando
incontaveis prejuizos a ciéncia geogréafica.

O curriculo escolar, para Goodson (2018, p. 46), € organizado de acordo com
as dindmicas que se apresentam na sociedade, sendo um documento que dispde de
conhecimentos cientificos situados no periodo temporal da sociedade, que acaba
refletindo, assim, as complexidades sociais.

Reverbera, portanto, no espaco escolar, pois Cavalcanti (2013) e Callai (2004)
afirmam que ndo é possivel pensar a escola ignorando os documentos de curriculo que
séo o leme das acfes, intencdes, diretrizes, propostas, conteudos e métodos a serem
praticados. A escola € identificada como um ambiente de construcéo cognitiva, emocional
e fisica, ou seja, neste espaco o aluno constréi sua percepcdo, memdria, raciocinio,
imaginagao, linguagem e conceitos.

Para Andreis (2009), o espago esta presente concreta e inquestionavelmente
no cotidiano das pessoas em ambito individual e coletivo, pois entende-se que a partir
do momento em que o individuo reconhece a identidade historica, as relagdes tornam-
se construtivas ou cooperativas. Isso permite a geografia escolar assumir o
compromisso de discutir a integragao que existe entre o individuo e a natureza, assim
como a relagao do individuo dentro da sociedade.

Na escola, a geografia € uma disciplina que propde a reflexdo do espaco
geografico, ou seja, a dindmica que envolve a espacialidade. Com isso, contribui para
tornar o aluno interativo na sociedade ao mesmo tempo em que discute os conceitos
significativos que fazem sentido para o sujeito se reconhecer como integrante e
transformante do espacgo geografico.

Temos no curriculo escolar um controlador e indutor do espaco escolar, pois é
a base da pratica pedagdgica escolar, atribuido a formacéo intelectual e cognitiva de
geracOes, impactando profundamente na organizacdo social de paises, Estados ou
municipios. Dessa forma, este documento deveria ser organizado sob o olhar critico
aos conceitos geograficos e suas interacoes.

Diante disso, este artigo justifica-se por analisar as abordagens apresentadas
em relagdo a sociedade e a natureza, verificando como estéo dispostas no documento

curricular do estado de Santa Catarina, interconectadas ou dicotdbmicas.

57



Inovagdes e Fronteiras no Conhecimento Cientifico

SOCIEDADE-NATUREZA

O Planeta Terra estd em constante transformacéo, modificando-se e sendo
modificado pelas acbes e relacbes entre o social e o natural, e isso acaba
reverberando em constantes paisagens que sado o resultado dessa interacdo que se
apresenta no espaco geografico. Compreender conceitualmente o significado de
sociedade e de natureza faz parte do exercicio para assimilar a inter-relacdo entre
ambos, pois 0 espac¢o geogréfico € marcado por essa interacdo constante e continua.

A expressao sociedade refere-se, entretanto, ao conjunto de pessoas que se
organizam para conviver em harmonia no mesmo espaco (local e global). Para que
essa organizacdo se efetive sdo desenvolvidas regras, normas, condutas e
orientacdes que ajudam a equilibrar as relagdes e interacdes interpessoais.

Do mesmo modo, a natureza é compreendida por Mendonca (2021, p. 23)
como aquela “natureza em estado natural”’, entendida, assim, como o solo, o ar, a
agua, a radiacao/aquecimento solar, a diversidade de vegetacdo e animais bem como
o ser humano. O autor ainda faz mengao a segunda natureza como sendo aquela “ja
submetida a sociedade, isto €, a natureza que apresenta resultados da agdo humana”.
Dessa relacao resultam grandes alteracdes no espaco geografico que sédo percebidas
por meio das paisagens. E uma interacéo de completa dependéncia que a sociedade
tem sobre a natureza. Entende-se, no entanto, que a natureza sem a sociedade
continuaria sendo natureza, ndo havendo necessidade do social para se manter, mas
ela é dependente dela mesma para dar continuidade a vida.

Pensar nessa relacdo leva-nos a pesquisar sobre como ela esta apresentada
nos documentos curriculares da educacgao basica das escolas estaduais catarinenses,
pois 0 sujeito no seu cotidiano convive com a natureza e a sociedade interconectadas.
Isso apresenta-se nas paisagens transformadas e vivenciadas pelo homem em todo
espaco e tempo, e se o social for apresentado dissociavel do natural este sujeito
podera ter dificuldade de compreender essa relagdo que, em seu cotidiano, esta
conectada.

A relacdo sociedade e natureza deve ser abordada de modo interconexo nos
documentos de politicas educacionais que chegam a escola. Com isso, o ideal é que
nos documentos curriculares esteja disposta essa inter-relacdo entre sociedade e
natureza indissociavel. Assim, a abordagem realizada pelo professor podera contribuir

na percepcdo do aluno quanto a dependéncia que o homem possui em relacdo a
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natureza. O que se espera € que o ser humano, a partir dessa compreenséao, tenha
maior responsabilidade pela natureza, respeitando 0 seu tempo e 0 seu espaco.
Nessa seara, 0 subtitulo subsequente aborda os achados da pesquisa
documental, efetivados no documento Curriculo Base da Educacéo Infantil e do
Ensino Fundamental do Territério Catarinense, que servem de base curricular a todas
as escolas estaduais catarinenses. Discutimos as mencdes encontradas buscando

analisar se estdo abordadas de forma dicotdmica ou indissociavel.

ACHADOS NO DOCUMENTO CURRICULAR

Discutir a relacdo sociedade e natureza torna-se relevante nesse momento
histérico, pois muitos gedgrafos e pesquisadores de geografia instigam para que as
areas de especializacfes de geografia, que foram subdividindo a ciéncia geografica,
busquem a unicidade para realizar suas interpretacdes. Discutir e argumentar € o que
muitos autores procuram fazer para explicar que o social e o natural se encontram
interconectados no espaco geografico e devem, assim, ser considerados pelos
especialistas.

Nesse sentido, o documento, que € objeto desta pesquisa, é exposto no
segundo capitulo da dissertacdo com toda a progresséo temporal de sua elaboracéo,
e a autora apresenta essa progressao no Capitulo 8 da obra publicada pelo grupo de
estudos no qual é integrante!. Brevemente mencionando, Santa Catarina inicia, em
2016, o processo de construcéo e elaboracdo do curriculo que serviria de base para
0S municipios ou regionais elaborarem os seus proprios. Foi uma construcdo que se
deu pelo “regime de colaboragédo” que esta previsto no Plano Nacional de Educacéo
(PNE) por meio da Lei 13.005/2014. Apo6s houve a aprovacdo da Base Nacional
Comum Curricular (BNCC). As redes de ensino e escolas particulares terdo diante de
si, entdo, a tarefa de construir curriculo com base nas aprendizagens estabelecidas
na BNCC (BRASIL, 2018, p. 20). Isso permitiu que o Estado de Santa Catarina, a partir
de 2018, construisse seu proprio documento curricular, sendo aprovado em 2019
(SANTA CATRINA, 2019).

1 Livro publicado pelo Grupo de Estudos. Disponivel em:
https://pedroejoaoeditores.com.br/produto/trajetorias-geograficas-coetaneas-das-politicas-
educacionais/#:~:text=%C3%89%20um%20livro%20que%20
tem,continuar%20a%20ser%?20professor%20pesquisador
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O documento curricular tem o poder de modelar uma sociedade, transformando
geracdes e configurando, assim, as suas inter-relacdes. Para Goodson (2018, p. 67), 0
curriculo pode ser entendido como “um artefato socio educacional, configurando-se por
selecionar/produzir e conceber/organizar/institucionalizar/dinamizar  saberes e
conhecimentos”, e isso tem o poder de padronizar o conhecimento, desconfigurando o
ensino igualitario, democratico e emancipatorio. O curriculo visa a construir sujeitos que
possam responder e contribuir na resolucdo de problemas apresentados em seu
cotidiano bem como na sociedade. Para isso, objetiva construir um sujeito questionador
e que busque contribuir para que o homem mantenha uma relacéo de harmonia entre ele
e a natureza.

Com isso, os Quadros a seguir apresentam os achados na pesquisa, estando
assim organizados: na 12 coluna: Parte que se encontra no Curriculo Base do Territorio
Catarinense — CBTC; na 22 coluna: Referenciais, que € o original do documento; na 32
coluna: Pag., em que se encontra esta mencao dentro do documento; na 42 coluna:
Descricéo detalhada do que aparece no CBTC, realizada pela autora de acordo com o
referencial citado; e, por fim, na 52 e Ultima coluna: Unidades de significado, que surgiram
apos a descricao realizada. Estas unidades de significado dardo origem aos titulos das

categorias.

60



InovagGes e Fronteiras no Conhecimento Cientifico

Quadro 1 — Referéncias a nocao de ideias da relacdo sociedade e natureza

PARTE QUE SE

ENCONTRA NO DESCRIC}AO DETALHADA UNIDADES DE
CURRICULO DO QUE APARECE NO SIGNIFICADO
BASE DO REFERENCIAIS PAG. | CBTC
TERRITORIO
CATARINENSE-
CBTC
1.1.1 Principios | Esse método permite a observacao e a | 33 Observar e analisar a | Relacéo holistica entre
da educacéo analise da complexidade inerentes as complexidade que se | sociedade e natureza.
ambiental nos | relagbes socioambientais, nas inter- apresenta na relacdo de | Apresentam relacbes
objetos de relacbes e na interdependéncia entre interdependéncia entre | socioambientais, inter-
conhecimento | os fenbmenos que ocorrem na sociedade e natureza. relacbes e com a
sociedade e na natureza. Relacao holistica entre | interdependéncia entre a
sociedade e natureza. sociedade e a natureza.
1.1.1 Principios | Na BNCC o componente curricular | 35 Para o documento curricular a | O documento curricular trata

da educacéo
ambiental nos
objetos de

conhecimento

Geografia visa a desenvolver o
pensamento espacial de forma a
estimular o raciocinio geografico para
representar e interpretar o mundo em

permanente transformacao e

geografia busca estimular o
raciocinio geografico e o
pensamento espacial como

forma de entender a relagéo

da

natureza como componentes

relacdo sociedade e
da geografia.
O documento curricular afirma

que a geografia, ao estimular
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relacionar componentes da sociedade

e da natureza.

entre a sociedade e a

natureza.

0 raciocinio geogréfico e o
pensamento espacial,
interpretard o mundo e
estabelecerd relacdo entre a

sociedade e a natureza.

1.1.2 Vérios Assim sendo, a Matematica, como | 37 A ciéncia matemdtica busca | Ciéncia da  matematica
caminhos, varias | ciéncia, € uma forma de quantificar os guantificar os elementos e | quantifica elementos e
possibilidades | elementos e o0s fendmenos da fendmenos presentes na | fenOmenos da natureza e

natureza e da sociedade. natureza e na sociedade. sociedade.
Estuda nocdes conceituais
gue exemplifiguem sociedade
e natureza.
1.2.2 Reconhecer e cuidar de si, do outro, da | 58 O sujeito, ao cuidar-se | O sujeito, ao cuidar-se
Compreenséo | coletividade e da natureza como individualmente, protege a si e | individualmente, protege a sie

de cada tema
das diversidades
de Santa

Catarina

expressao de valor da vida.

a coletividade.
Ao proteger-se
individualmente o sujeito zela
sociedade e

pela pela

natureza.

a coletividade;
Ao proteger-se
individualmente, o sujeito zela
sociedade e

pela pela

natureza.

62




InovagGes e Fronteiras no Conhecimento Cientifico

1.5.2 Principios | Uma visdo de sociedade que |94 A sociedade, ao ver além do | Nocoes atitudinais e
gerais transcende as relacdes entre humanos gue vivencia, além das | comportamentais contribuem

e admite diversos “seres” e forgcas da relacbes entre humanos, | para assegurar determinadas
natureza com o0s quais estabelece assegura determinadas | qualidades nas relacdes entre
relacBes de cooperacao e intercambio gualidades. humanos e com as forcas da
a fim de adquirir — e assegurar — natureza.
determinadas qualidades.

4.4.2 Indicacdes | Identificar, comparar e explicar a | 308 | Identificar e comparar para | Comparar para entender a

metodoldgicas |intervencdo do ser humano na entender a intervencédo do ser | intervencao do ser humano na
natureza e na sociedade, exercitando humano na natureza e na | natureza e na sociedade.
a curiosidade e propondo ideias e sociedade. Propor ideias e acdes para
acbes que contribuam para a contribuir na transformacéo
transformacdo espacial, social e espacial, social e cultural no
cultural, de modo a participar espaco geografico.
efetivamente das dinamicas da vida
social.

7.1 Geografia | Como componente do curriculo do | 399 | A geografia foi planejada | A geografia é sustentada por

Territorio Catarinense, a geografia foi
pensada a partir dos conceitos tedrico-
metodoldgicos que a sustentam como
cientifico:

conhecimento Lugar,

tendo como base conceitos

tedrico-metodoldgicos que
permitem compreender as
categorias, como: lugar,

conceitos tedrico-

metodoldgicos que identificam
algumas categorias, como

lugar, paisagem, regiao,
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Paisagem, Regido, Espaco

Geografico, Territério, Redes,

Sociedade e Natureza.

paisagem, regido, espaco

geografico, territério, redes,

sociedade e natureza.

espaco geografico, territério,
redes, sociedade e natureza.

Nocdes conceituais.

7.1 Geografia | Competéncias especificas: utilizar os | 400 | A geografia permite entender | A geografia permite entender
conhecimentos  geograficos para a interacdo | a interacao
entender a interacéo sociedade/natureza para | sociedade/natureza para
sociedade/natureza e exercitar o0 resolver problemas; resolver problemas.
interesse e o espirito de investigacao e Os conhecimentos
de resolucéo de problemas. geograficos permitem criar

possibilidades de
investigacdo e resolugcéo de
problemas.

APENDICE A — | Habilidades: reconhecer semelhancas | 406 | RelacBes com a natureza e | Relacbes com a natureza e
Geografia — e diferencas nos habitos, nas relacbes modo de viver nos espacos. modo de viver nos espacos.
anos iniciais e | com a natureza e no modo de viver de Identificacdo de semelhancas
finais do Ensino | pessoas em diferentes lugares. e habitos no modo de viver em

Fundamental. diferentes lugares.

APENDICE A — | Objetos do conhecimento: | 415 | Alteracbes presentes nas | Imagens paisagisticas e
Geografia —anos | transformacao das paisagens naturais paisagens antropicas e | dicotomizada.
iniciais e finais | e antrdpicas. naturais.

Dicotomizacéao.
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do Ensino Transformacédo presente nas

Fundamental. paisagens  antropicas e
naturais.

APENDICE A — | Habilidades: analisar distintas | 416 | Distribuicdo dos elementos | Distribuicio de elementos

Geografia — interacbes das sociedades com a fisico-naturais como forma de | fisico-naturais como forma de

anos iniciais e
finais do Ensino

Fundamental.

natureza com base na distribuicdo dos
componentes fisico-naturais, incluindo
as transformacdes da biodiversidade

local e do mundo.

verificar as interacbes das

sociedades com a natureza.

diagnosticar as interagdes
entre sociedades e natureza.

Diversidade no
da

sociedades e

presente
espaco a partir
interpelacao

natureza.

Fonte: Elaborado pela pesquisadora (2021) com base no CBTC (SANTA CATARINA, 2019).
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A partir deste Quadro temos a unitarizacdo, que é resultado da busca por

todas as citacdes apresentadas no documento curricular que mencionam a no¢éo de

sociedade e natureza. Trouxemos todos os achados no curriculo e que serdo objetos

de analise, pois permitirdo a construgdo da categorizacdo e, por fim, a

argumentacao.

No Quadro a seguir apresentamos as unidades de significado que foram

separadas e reorganizadas por afinidades de caracteristicas de significado,

permitindo o surgimento das categorias, que sdo subtitulos em que entrelagcamos os

achados na pesquisa apoiados em embasamentos bibliograficos.

Quadro 2 — Referéncias as unidades de significado e as categorias

sociedade e a natureza.
O documento curricular trata da relagéo
sociedade e natureza como componentes da

geografia.
O documento curricular afirma que a
geografia, ao estimular o raciocinio

geografico e o0 pensamento espacial,
interpretara o mundo e estabelecera relacédo
entre a sociedade e a natureza.

Ciéncia da matematica quantifica elementos
e fendbmenos da natureza e da sociedade.
Estuda nocoes conceituais que
exemplifiguem sociedade e natureza.

O sujeito, ao cuidar-se individualmente,
protege a si e a coletividade.

Ao proteger-se individualmente, o sujeito
zela pela sociedade e a natureza.

Nocdes atitudinais e comportamentais
contribuem para assegurar determinadas
gualidades nas relagbes entre humanos e
com as forcas da natureza.

Comparar para entender a intervengdo do
ser humano na natureza e na sociedade.
Propor ideias e acdes para contribuir na
transformacéo espacial, social e cultural no
espaco geografico.

A geografia é sustentada por conceitos
tedrico-metodoldgicos  que  identificam
algumas categorias, como lugar, paisagem,
regido, espaco geografico, territorio, redes,
sociedade e natureza.

Nocdes conceituais.

UNIDADES DE SIGNIFICADO CATEGORIAS
Relacdo holistica entre sociedade e | Sociedade-natureza interconectada no
natureza,; espaco
Apresentam relacdes socioambientais, inter- | Relagdo holistica entre sociedade e
relacbes e com a interdependéncia entre a | natureza.

Apresentam relagdes socioambientais, inter-
relacdes e com a interdependéncia entre a
sociedade e natureza.

O documento curricular afirma que a
geografia, ao estimular o raciocinio
geografico e 0 pensamento espacial,
interpretara o mundo e estabelecera relagao
entre a sociedade e a natureza.

O sujeito, ao cuidar-se individualmente,
protege a si e a coletividade.

Ao proteger-se individualmente, o sujeito
zela pela sociedade e a natureza.
Diversidade presente no espaco a partir da
interpelacdo sociedades e natureza.
Sociedade-natureza  dicotémica
espago

O documento curricular trata da relacao
sociedade e natureza como componentes da
geografia.

Ciéncia da matematica quantifica elementos
e fendbmenos da natureza e da sociedade.

no

Estuda nocoes conceituais que
exemplifiquem sociedade e natureza.
Nocdes atitudinais e comportamentais

contribuem para assegurar determinadas
qualidades nas relacdes entre humanos e
com forcas da natureza.

Comparar para entender a intervencdo do
ser humano na natureza e na sociedade.
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A geografia permite entender a interacao
sociedade/natureza para resolver
problemas.

Os conhecimentos geogréaficos permitem
criar possibilidades de investigacdo e
resolucéo de problemas.

Relacbes com a natureza e modo de viver
Nnos espagos.

Identificagdo de semelhancas e hébitos no
modo de viver em diferentes lugares.
Imagens paisagisticas e dicotomizada.
Transformagdo presente nas paisagens
antrépicas e naturais.

Distribuicdo de elementos fisico-naturais
como forma de diagnosticar as interagdes
entre sociedades e natureza.

Diversidade presente no espaco a partir da
interpelacdo sociedades e natureza.

Propor ideias e acdes para contribuir na
transformacédo espacial, social e cultural no
espaco geografico.

A geografia é sustentada por conceitos
tedrico-metodoldgicos  que  identificam
algumas categorias, como lugar, paisagem,
regido, espaco geografico, territorio, redes,
sociedade e natureza.

Nocdes conceituais.

A geografia permite entender a interagédo
sociedade/natureza para resolver
problemas.

Os conhecimentos geogréficos permitem
criar possibilidades de investigacdo e
resolucdo de problemas.

Relagbes com a natureza e modo de viver
Nnos espacos.

Identificacdo de semelhangas e habitos no

modo de viver em diferentes lugares.
Imagens paisagisticas e dicotomizada.
Transformagdo presente nas paisagens
antrépicas e naturais.

Distribuicdo de elementos fisico-naturais
como forma de diagnosticar as interacdes
entre sociedades e natureza.

Fonte: Elaborado pela pesquisadora (2023) com base no CBTC (SANTA CATARINA, 2019).

Neste momento iniciamos a etapa de interpretacéo, que permitiu a eclosao de
duas categorias, sendo: 1 — Sociedade-natureza interconectadas no espago; e 2 —
Sociedade-natureza dicotbmica no espaco. O documento catarinense menciona, no
item 4.4.2 Indicacdes Metodoldgicas: “Identificar, comparar e explicar a intervengao
do ser humano na natureza e na sociedade, exercitando a curiosidade e propondo
ideias e acbes que contribuam para a transformacao espacial, social e cultural, de
modo a participar efetivamente das dindmicas da vida social” (SANTA CATARINA,
2019, p. 308), quando identificar seria reconhecer, comparando-se para entender a
intervencdo do ser humano na natureza e na sociedade. Uma das maneiras para
estudar o espaco geografico e, assim, comparar as transformacodes, € por meio da
paisagem, pois, conforme Santos (2014, p. 32), ela permite que se constate as
transformacdes e modificacées provocadas pelo ser humano no espaco. A partir do
momento em que o0 humano inicia a identificacdo ele pode comecar a elaborar a
comparacao, produzindo explicacdo, e isso permite que o sujeito proponha ideias e
acOes para contribuir na transformacédo espacial, social e cultural no espaco

geografico.
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Com isso, 0 sujeito conseguird fazer essa construcdo analitica ao se
reconhecer como transformador do espaco e admitir que a natureza nao deve ser
entendida apenas como mantenedora da existéncia humana sobre a Terra.

Em outro momento o documento menciona, no item APENDICE A — Geografia
— Anos Iniciais e Finais do Ensino Fundamental, como-Habilidades: “Analisar distintas
interacbes das sociedades com a natureza, com base na distribuicdo dos
componentes fisico-naturais, incluindo as transformacdes da biodiversidade local e do
mundo” (SANTA CATARINA, 2019, p. 416). A partir desta mengdo compreendemos
gue a distribuicdo dos elementos fisico-naturais como forma de verificar as interacées
das sociedades com a natureza, aponta uma multiplicidade presente no espaco com
a interpelagéo sociedades e natureza.

As reflexdes que surgem a partir destas duas mencdes dao conta de afirmar
gue sociedade e natureza séo entendidas como indissociaveis, pois acdes e objetos
presentes no cotidiano mostram essa relacdo, no entanto o documento apresenta
citacbes que tornam essa relacdo dicotomizada. Isso acaba reverberando na
compreensao e na relacao que o sujeito executard do conhecimento cientifico e o seu
cotidiano.

No item 1.1.2 Varios caminhos, varias possibilidades, tem-se a afirmacéo:
“assim sendo, a matematica, como ciéncia, € uma forma de quantificar os elementos
e os fenbmenos da natureza e da sociedade” (SANTA CATRINA, 2019, p. 37),
referindo que a ciéncia matematica busca quantificar os elementos e fendbmenos
presentes na natureza e na sociedade, tratando natureza e sociedade como unidades
dicotomizadas, ou seja, para a ciéncia da mateméatica essas nocdes encontram-se
separadas no espaco geografico. Esta mencao, no entanto, € questionada, baseada
em Freire (2013), como sustentacéo tedrica, quando o autor afirma que o sujeito deve
construir conhecimentos com 0s quais possa ir se completando no decorrer de sua
vida.

A educacado que permita ao sujeito criar possibilidades de participar, discutir e
gerar perspectivas de mudancga da realidade vivida. Para Freire (2013, p. 16), “a
escola deve ser um lugar em que o0 sujeito crie possibilidades e potencialize
oportunidades de melhoria da realidade social”, e isso € fomentado por meio da
construcdo de um olhar critico que deve ser instigado no espaco escolar, pois este é

um espaco privilegiado para pensar.
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Outra mencao que apresenta dicotomizacéo esta no item 1.1.1 Principios da
educacdo ambiental nos objetos de conhecimento, que afirma: “na BNCC, o
componente curricular geografia visa a desenvolver o pensamento espacial, de forma
a estimular o raciocinio geogréfico para representar e interpretar o mundo em
permanente transformacao e relacionar componentes da sociedade e da natureza”
(SANTA CATRINA, 2019, p. 35). Para o documento curricular a geografia busca
estimular o raciocinio geogréfico e o pensamento espacial como forma de entender a
relacdo entre a sociedade e a natureza, porém também apresenta sociedade e
natureza individualizados, como se fossem dois objetos isolados, contrariando a
proposta de formar no sujeito um raciocinio geografico e um pensamento espacial
para que este consiga entender essa relacao, pois, conforme esta mencéo, o sujeito
ndo conseguira estimular o raciocinio geografico e o0 pensamento espacial,
interpretando e estabelecendo relacdo entre a sociedade e a natureza do espaco em
gue vive.

De acordo com o observado no Quadro 2, exposto anteriormente neste artigo,
a dicotomizacdo estd muito presente no documento curricular catarinense, e iSso
acaba criando entraves que dificultam a construcdo do pensamento espacial do
sujeito, pois a realidade vivida por ele tem a natureza e a sociedade interconectadas.

Estudos dessa tematica podem contribuir para que futuros documentos
curriculares, bem como professores da educacédo basica e universidades, consigam

trabalhar de forma geossistémica, enriquecendo ainda mais a ciéncia geografica.

CONSIDERACOES FINAIS

As consideracbes que denotam desta analise documental, sustentada por
recortes tedricos, apresentaram a eclosdo de duas categorias a fim de identificar a
relacdo entre sociedade e natureza. Nesse sentido, as categorias que surgiram
ficaram identificadas como: 12 — Sociedade-natureza interconectada; e 22 -
Sociedade-natureza dicotdbmica. Isso permite identificar fortemente a dicotomizacao
dentro do documento curricular, apesar de todas os guestionamentos na ciéncia
geografica referentes a esta questdo, que acabam enfraquecendo a geografia como
ciéncia. Trazer sociedade e natureza no curriculo escolar dicotomizado cria subsidios
para que esta relagdo continue sendo tratada no espago escolar como “gavetas
intocaveis” (MENDONCA, 2021, p. 12).
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O documento catarinense apresenta mencdes que levam a compreender esta
relacdo como indissociavel, no entanto a dicotomizacdo ainda acaba tendo maior
evidéncia, pois, caso fosse a intengéo dos elaboradores deste documento apresentar
natureza e sociedade interconectados, ndo haveria tantas mencdes dicotdbmicas. I1Sso
faz a autora considerar que a relacdo sociedade e natureza nado foi considerada

indissociavel, mas séo tratadas como se fossem dois objetos isolados.
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P6s graduando psicanalise

RESUMO

Este trabalho tem o objetivo de refletir sobre como a psicanalise pode contribuir para
as praticas de saude desenvolvidas no trabalho do Nucleo de Apoio a Saude da
Familia (Nasf), em que destacamos as diferentes perspectivas sobre a nocéo de
sintoma. Inicialmente, contextualiza-se o campo da psicologia em sua relacdo com a
saude publica e a insercdo da proposta metodolégica da criacdo dos Nasf,
considerando uma concepcdo recente, em processo de consolidacdo e com
caracteristicas especificas, dentre as quais se destacam o trabalho em equipe e a
metodologia de apoio matricial. Em um segundo momento, apresentamos as
diferentes no¢Bes de sintoma entre o discurso médico e o psicanalitico, propondo uma
articulacdo que embase a atuacdo orientada pela psicandlise. Assim, evidencia-se
que a psicandlise marca uma diferenca na abordagem do sintoma, que para o sujeito
tem uma funcédo singular e ndo apenas um sofrimento a ser eliminado, de modo que
esse sintoma tem importancia na escuta do sujeito, dividido em seu desejo, que
também pode ser sustentado no trabalho em equipe.
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ABSTRACT

This work aims to reflect on how psychoanalysis can contribute to health practices
developed in the work of the Family Health Support Center (Nasf), in which we highlight
the different perspectives on the notion of symptom. Initially, the field of psychology is
contextualized in its relationship with public health and the insertion of the
methodological proposal for the creation of the Nasf, considering a recent conception,
in the process of consolidation and with specific characteristics, among which
teamwork stands out. and the matrix support methodology. In a second moment, we
present the different notions of symptoms between medical and psychoanalytic
discourse, proposing an articulation that supports action guided by psychoanalysis.
Thus, it is evident that psychoanalysis marks a difference in the approach to the
symptom, which for the subject has a singular function and not just suffering to be
eliminated, so that this symptom is important in listening to the subject, divided into his
desire, which can also be sustained in teamwork.

Keywords: Public Health, Psychoanalysis, Symptom, Nasf.
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INTRODUCAO

Com a instituicdo do SUS, reconheceu-se na Constituicdo Federal de 1988 a
saude como direito de cidadania e dever do Estado, realcando a essencialidade do
direito a saude e indicando a necessidade de superar a estratificacdo na oferta de
servicos de saude praticada até entdo na sociedade brasileira, que garantia
atendimento nos servi¢cos de salde apenas aos segurados da Previdéncia Social e
deixava os demais a mercé da benevoléncia de filantropias ou dos prestadores
particulares (BELFER, 2010).

O desenvolvimento das acfes na ABS foi uma das estratégias do Movimento
Sanitario para a efetivacdo das mudancas propostas no SUS, uma vez que seu
funcionamento permitiria alterar a l6gica hegemoénica da ordem médica que prioriza a
realizacdo dos cuidados em saude nas instituicbes hospitalares e sob a supervisao do
médico. A ABS, ao contrario, tem o modelo de acdo baseado no territério,
aproximando as a¢fes em saude dos lugares de vida e trabalho dos individuos e da
comunidade, enfatizando a promocéo e prevencdo a saude como elementos primeiros
dos cuidados em saude que devem ser entendidos como um processo continuo
(CAMPOS, 2007).

No Brasil, o Movimento de Reforma Psiquiatrica articulou-se, no final dos anos
1980, com o lema “Por uma sociedade sem manicomios” e pode ser compreendido
como um processo politico e social complexo, composto de atores, instituicbes e
forcas de diferentes origens e que incidem em territérios diversos: nos organismos
publicos, nas universidades, nos conselhos profissionais, nas associacdes de pessoas
com transtornos mentais e de seus familiares, nos movimentos sociais e na opiniao
publica (AMARANTE; TORRE, 2001).

Compreendidas como um conjunto de transformacdes de praticas, saberes,
valores culturais e sociais, as diretrizes da Reforma Psiquiatrica inscreveram-se no
cenario nacional, na Politica Nacional de Saide Mental, Alcool e Outras Drogas (do
SUS), como politica publica de Estado. Por tal razdo, “é no cotidiano da vida das
instituicdes, dos servicos e das relagdes interpessoais que este processo avanga,
marcado por impasses, tensodes, conflitos e desafios” (BRASIL, 2005, p. 6).

A Lei n° 10.216, de 6 de abril de 2001, garante os direitos das pessoas com
transtornos mentais e propde, no ambito do SUS, uma nova forma de atencao,

assegurando o direito ao cuidado em servicos comunitarios de saude mental. A lei
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estabelece, ainda, a necessidade de politica especifica de alta planejada e
reabilitacdo psicossocial para as pessoas com histdria de longa permanéncia em
hospitais psiquiatricos (BRASIL, 2001).

Em meio a isso, o Ministério da Saude (MS) implementou, em 2008, o Nucleo
Ampliado de Saude da Familia (Nasf), com o objetivo de reforcar e complementar as
estratégias de promocdo ao Programa Saude da Familia (PSF), fortalecendo a
Atencdo Bésica, por uma nova perspectiva dos processos de trabalho e ampliagdo do
conceito de clinica, tornando-se um novo marco da insercdo do profissional de
psicologia no sistema publico (AMARANTE; TORRE, 2001).

Diante desse contexto surge o interesse do presente trabalho, com ponto inicial
na experiéncia pessoal como psicologo em uma equipe do Nasf, a partir da qual se
pretende refletir sobre possiveis contribuicbes a essa prética, a luz da psicanalise. As
possibilidades da pratica analitica, que se pautam na investigacdo do Inconsciente,
em contextos distintos do setting analitico tradicional dos consultorios privados, é
tematizada e discutida desde seus primordios até os dias atuais (BARRETO, 2007).

De acordo com o proprio Freud, a psicanalise seria um método viavel de ser
utilizado como proposta de salde para a populacdo geral, ainda que reconhecesse
nisso a necessidade de certa adaptacédo (Freud, 1919/1996). Apesar de a psicandlise
estar inserida de forma notéria em diversas modalidades de instituicdes, iremos aqui
retoma-la por ser esse um novo arranjo em que se implementa a atividade do
psicologo no sistema publico de salude. Contudo esse trabalho tem o objetivo de

refletir sobre as contribuicées da psicandlise no nucleo ampliado de saude da familia.

METODO

Trata-se de um estudo descritivo de cunho reflexivo, fundamentado nas
evidéncias cientificas publicadas nas bases de dados MEDLINE e LILACS, indexadas
na Biblioteca Virtual em Saude, cuja busca ocorreu no periodo de novembro de 2023
por meio da estratégia de busca: Saude Publica, Psicanalise, Sintoma, NASF por meio
do operador l6gico booleano AND aplicou-se como critério de inclusado: estudos que
mostrassem a contribuicdo da psicanalise na saude da familia, obtendo-se uma
amostra final de 40 estudos com recorte temporal de 2019 a 2023.Ap0s a analise dos
artigos, foi selecionado 12 artigos, estabeleceu-se uma reflexdo centrada em dois

temas centrais.
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RESULTADOS E DISCUSSAO

Historia da Psicologia

O processo de constituicdo da Psicologia da salde pode ser mais bem
apreendido quando equacionado a composi¢cdo da Medicina social como campo de
saber, cujo objetivo inicial foi a modernizacdo do ensino médico e a estimulacdo da
consciéncia social desses profissionais. O processo de constru¢cdo desse campo do
saber levou cerca de vinte anos, entre a década de 50 e os primeiros anos da década
de 70 (BELFER, 2010).

O periodo em questdo caracteriza-se por trés etapas: a primeira, que se
distingue pelo despertar do interesse no processo saude/ doenca, possui uma grande
diversidade metodoldgica, pois ainda estda em vias de descobrir novos campos de
atuacdo; a segunda, marcada pela definicdo ideoldgica dos integrantes do grupo,
pode ser definida pela critica ao positivismo e pela aplicacdo do materialismo historico
ao estudo do processo saude/doenca; a terceira etapa, enfim, constitui um
aprofundamento da anterior, porém mais voltada para a pesquisa. Esse movimento,
embora fundamental para a reforma sanitaria brasileira, ndo foi suficiente para
provocar mudancas relevantes na postura e na pratica dos profissionais médicos
(CANEIRO, 2007).

Refletir sobre essa atuacdo de forma mais profunda tem sido o objetivo desse
campo de saber. Um dos desafios da Psicologia é englobar o aspecto politico em sua
atuacdo na saude publica. Com uma tradicdo atrelada a perspectivas ora objetivo-
positivistas, ora interno-subjetivas, a Psicologia tende a conceber o individuo
abstraido de seu contexto, o que culmina em praticas despolitizadas. Faz-se
necessario ressaltar que nem todas as correntes psicologicas partilham dessa postura
a-histérica. Praticas mais conectadas aos aspectos politicos e sociais tém revelado
resultados satisfatorios nos diversos niveis de atencdo da saude publica, embora a
predominéancia da Medicina, com sua matriz positivista, tenda a estabelecer um
ambiente mais acolhedor as correntes psicologicas que melhor respondam a sua
demanda, ou seja, a assessoria focal: trabalhando com aspectos isolados, ndo ha
risco de atrapalhar o tratamento médico (ROCHA, 1989; MEZAN, 2000).

O ano 2006 foi eleito pelos Conselhos de Psicologia como o0 ano da saude, e
nele ocorreu o primeiro forum nacional sobre Psicologia e saude publica. Nesse forum,

foi debatido, dentre outros assuntos, o desafio de ampliagdo da presenca da
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Psicologia nesse campo, uma vez que esta teria como vocac¢ao a promocao do bem
estar e a ampliacdo da qualidade de vida dos individuos, dos coletivos e das
instituicées. Diante do Plano Nacional de Humanizacéo, a Psicologia, quando se trata
da sua insercdo no campo da salude publica, precisaria operar uma série de
enfrentamentos relativos a base conceitual e ao o repertério de préaticas que lhe séo
préprias (CLAUVREU, 1983).

Psicanalise na saude publica

A psicanalise, por sua vez, esteve vinculada, no Brasil, a psiquiatria na primeira
metade do século passado, e com seu suporte tedrico privilegiou-se a relagdo com o
louco. O afastamento entre a psicanalise e a psiquiatria se deu no momento em que
a invencdo de Freud deixou de ser entendida como uma técnica terapéutica da
psiquiatria para constituir um novo tipo de abordagem da doenca mental, com
caracteristicas distintas — fato influenciado também pela criacdo, no Pais, de
instituicBes psicanaliticas (ROCHA, 1989).

Na saude publica, a entrada da psicanalise ocorreu através do profissional
psicologo, fato ainda hoje comum, pois ndo existe nos quadros funcionais o cargo de
psicanalista. Mas a psicanalise enfrenta desafios distintos, antes de tudo porque néo
pretende primariamente ampliar a qualidade de vida dos individuos, mas propiciar
uma escuta diferenciada a quem esta em sofrimento. E, em face dessa discordancia,
tampouco objetiva repensar sua base conceitual, mas, ao contrario, fortalecé-la para
intervir de maneira adequada, advertida, interessada. A presenca da psicanalise no
ambulatério publico de certa maneira foi prevista por Freud em Linhas de Progresso
na Terapia Psicanalitica (1919/1974), ao sustentar que, em algum momento, a
sociedade despertaria para a necessidade de oferecer a escuta analitica a toda a
populacdo, ndo importando a classe social. Ele proprio cogitou de criar instituicbes
gratuitas compostas por analistas visando aos pacientes sem condi¢coes de banca-los
na clinica privada (ROCHA, 1989).

Em 1920, Karl Abraham, juntamente com Max Eitingon e Ernst Simmel,
inaugurou o Instituto Psicanalitico de Berlim, onde foram desenvolvidos tratamentos
terapéuticos — gratuitos, para os menos favorecidos e pagos, em graus variaveis, para

0s outros pacientes (Roudinesco & Plon, 1998). Tal proposta terapéutica serviu de
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modelo para varios paises, e € até hoje praticada por diversas instituicoes

psicanaliticas.

PrecisOes necessarias

Distintamente das inUmeras abordagens psicoterapicas, o trabalho analitico
ndo tem como foco os efeitos terapéuticos. Estes sdo inegaveis e geralmente ndo
tardam a aparecer, mas de maneira alguma é (primariamente, como ja afirmado) o
objetivo do tratamento analitico, isso porque a psicanalise ndo visa a normalizar o
sujeito ou a adequa-lo a realidade, por entender que essa seria uma tarefa impossivel
(CLAUVREU, 1983).

A psicoterapia explora e exalta a dimensdo imperativa do significante; ja a
psicanalise visa a reduzi-la. Em outras palavras, a psicoterapia reproduz o discurso
do mestre, o discurso em que ha um representante do saber — e os médicos e muitos
outros profissionais tendem a ocupar esse lugar, definindo o melhor caminho para o
paciente, por sua vez colocado no lugar de desconhecimento (Coutinho Jorge, 2006).
O analista se recusa a fazer esse jogo. O S1 (significante-mestre) que o analista quer
sustentar é o do sintoma do sujeito, e ndo o significante-mestre da civilizacdo. Com
isso, ele pode formular as condicdes de uma psicanalise aplicada a terapéutica — uma
possibilidade viavel de adequacao a demanda institucional — que nao se relacione em
nada com a psicoterapia (SAURET, 2006).

Uma instituicdo é orientada por um significante-mestre da civilizacao: no caso
do ambulatério, o saber médico; logo, uma vez dentro desse conjunto, o psicanalista
nao deve se impor, se opor ou se colocar a servico do mestre, mas sim, furar os S1
da instituicdo (Stevens, 2007). Realizar esse trabalho na instituicdo nao € simples,
pois o psicanalista se vé confrontado com pacientes cuja demanda ja estd modulada
pelo efeito de um discurso medicalizado, ou seja, uma demanda que se endereca ao
saber médico (Menard, 2007): o sujeito dirige-se ao ambulatorio crendo que sera
atendido por varios doutores, por isso € comum sentirse confuso quando descobre
gue o doutor psicélogo ndo medica, s6 conversa. De inicio, o analista ndo esta situado
como sujeito suposto saber — essa funcéo € dividida entre os membros da equipe de
atendimento. Com o decorrer do tratamento, o paciente costuma eleger um
profissional como sujeito suposto saber, que pode nédo ser o analista (SANTANA,
2007).
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Se a demanda de sentido que o paciente apresenta for recebida de maneira
satisfatoria por outro profissional, o trabalho do analista pode ser inviabilizado, o que
de maneira nenhuma deve ser entendido como perda para o paciente, pois a escuta
analitica s6 pode promover efeitos para quem a deseja: parafraseando o Direito, a
psicanalise existe para quem a busca, e nisso se alicerca sua diferenca. Se ela
quisesse submeter todos os pacientes ao processo analitico, crendo que iSso seria 0
melhor para eles, estaria normatizando — exatamente como o discurso medico.
Justamente por ndo conceber o paciente como passivo, a psicanalise entende que
seu discurso nao vai ao encontro da demanda de todos o0s sujeitos, cabendo a estes
julgar se a desejam ou nao (SANTANA, 2007).

Com tudo isso, o psicanalista é constantemente desafiado a se adaptar e a se
adequar. Nos ambulatérios ainda dominados pelo discurso médico, o analista se faz
presente para nada mais do que operar o discurso analitico e oferecer aos sujeitos a
possibilidade de falar de seu sofrimento. No ambulatério publico, nenhum sujeito fara
andlise no sentido estrito, mas pode ter uma experiéncia analitica de curta duracéo,
de acordo com a orientacdo lacaniana referente as entrevistas preliminares
(CLAUVREU, 1983).

Sofrimento e sintoma: uma outra escuta

O dia a dia nos servicos de Atencdo Basica é marcado por diversos tipos de
queixas e demandas, desde as aparentemente mais banais as mais graves,
realizadas pelo préprio paciente a terceiros: escola, familia, instituicdes, entre outros
meios. Entretanto, o desafio da psicandlise € a sustentacdo do que € singular, € estar
atenta a ndo cair no risco de contaminar as demandas de saude mental com
perspectivas totalizantes e adaptativas. Impelidos a desenvolver nosso trabalho e nos
posicionarmos frente as situagfes em que assumimos uma responsabilidade no
cuidado sobre o outro, nos implicamos numa visdo de sujeito que nos orienta
(RUBISTEIN, 2005).

Em nossa perspectiva, a forma de acolher as demandas que nos destinam
marca uma diferenca fundamental no que diz respeito a uma implicagdo do sujeito
com o sofrimento do qual padece e com seu enderecamento. Observa-se que na
construcdo dos processos de saude/doenca, que sustentam a logica dos discursos

médico e cientifico predominantes, vige o entendimento sobre os transtornos e
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gueixas como constituidos por sintomas para os quais o foco do tratamento é sua
eliminacao/controle como meta de saude (RUBISTEIN, 2005; BARRETO, 2007).

Podemos ver nos manuais de diagnésticos, no constante aperfeicoamento das
classificagdes nosograficas, uma tendéncia voltada para “um procedimento passivel
de gquantificacdo e de padronizacdo, numa perspectiva que exclui a singularidade
inerente a histéria do sujeito” (Barreto, 2007, p. 8). Barreto (2007) destaca, ainda, dois
aspectos do sintoma: de um lado, ele é aquilo que indica que algo vai mal, um tipo de
sofrimento que sinaliza para o sujeito que algo ndo esté funcionando. Por outro lado,
ele é justamente aquilo que “afasta o sujeito do que esta preconizado pelo discurso
do seu tempo, ou seja, afasta-o da norma social” (BARRETO, 2007, p. 8).

A perspectiva focada na eliminagdo do sintoma, além de desconsiderar sua
importancia estrutural Unica para o sujeito, esta a servico de uma pretensa restituicdo
normativa, da reabilitacdo do sujeito em seu carater adaptativo, da conformidade
social, a partir dos quais se preconiza 0s protocolos universais, as condutas
terapéuticas padronizadas e as curvas de normalidades. Esse fio da normalidade traz
em si consequéncias importantes no viés que € dado aos cuidados na saude publica,
pois, considerando as diversidades individuais, as diferencas socioculturais entre
guem atende e quem é atendido, fazer da normalidade um guia pautado em um ideal
de bem é uma das formas de silenciar o outro, pelo moralismo e assistencialismo
(ARONA, 2009).

Esse aspecto é recorrentemente observado na impoténcia frente a situacdes
sob as justificativas designatérias da “caréncia da populacdo”, da “falta de
entendimento” ou “ndo aceitagdo dos tratamentos”, da “desestruturacao familiar”,
como “aquele que precisa ser educado, para entender a logica das intervencdes
propostas que tem suas necessidades ‘julgadas’ como legitimas ou n&o, de acordo
com critérios de racionalizacdo da organizacao dos servigos e praticas” (Feuerwerker,
2014, p. 85). Moura e Boarini (2012) lembram-nos que essa visao legitima tipos de
praticas tutelares sobre as familias, ou seja, praticas regulatorias que declaram sobre
a “verdade” da forma dos relacionamentos e nos estabelecimentos de vinculos
familiares, dos modos de viver em familia, sob a sombra de modelos ideias que
produzem os sujeitos “desviantes” e “desajustados” a ordem social, quando nao
atingidos (CLAUVREU, 1983).
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CONSIDERACOES FINAIS

Buscamos neste trabalho tracar o percurso da construcdo do modelo
metodologico de cuidado na atengéo basica, Nasf, situando-o brevemente dentro do
contexto historico que justifica sua implementacdo. A construcdo da modalidade de
atuacao pelo Nasf surge como uma inovacdo importante para o campo da saude
mental, acompanhando, também, as mudancas na estruturacdo da saude publica,
mais afinada com as mudancas sociais e culturais das ultimas décadas. Entretanto,
da mesma forma, tal inovacao exige dos profissionais inseridos nesse contexto um
processo de repensar as praticas no qual se volte para atuagcdes em um campo mais
amplo e heterogéneo de saberes.

O alto consumo tem uma relagdo fundamental com o tempo. Tudo € perecivel;
0 que agora é bom, amanhd ndo serve mais. Por se adequar aos moldes da
contemporaneidade, e contribuir com eles, a concepcdo hegemoénica na Medicina
condiciona cada vez mais a eficiéncia a rapidez. Nao basta restituir a saude e o bem-
estar, € fundamental que isso ocorra rapidamente. Nao ha tempo para se envolver
com o seu mal-estar, buscar suas causas, construir novas maneiras de lidar com ele,
responsabilizar-se. O objetivo ndo € procurar alternativas para a angustia inerente a
todo ser humano, mas sim, comprar o seu antidoto. Essa l6gica é claramente
percebida nos ambulatorios.

A necessidade instituida de que o paciente deve se adaptar ao tratamento
submetido e suprimir 0s seus sintomas esta em consonancia com esse molde de viver.
A contemporaneidade almeja a robotizacéo, tanto no seu aspecto de comportamentos
e reacOes desejaveis quanto no aspecto ndo humano, ou seja, sem conflitos e sem
sofrimento. A psicandlise segue na contramado desse processo ao defender a
impossibilidade de erradicacdo do sofrimento, e aposta na singularidade do sujeito em
detrimento da robotizacao dos individuos refere-se a uma infantilizacdo crescente das
pessoas, a uma tendéncia a evitar a responsabilidade individual — tendéncia que
coloca em risco a autonomia, valor herdado do lluminismo e que a psicanalise
considera imprescindivel. Em consequéncia, a psicandlise é rotulada de inapropriada
aos tempos atuais, resistente as descobertas cientificas, incapaz de se adequar
(ARONA, 2009).
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RESUMO

O soltar pipa ndo é apenas uma atividade recreativa; esta pratica oferece mais do que
apenas diversdo; é uma experiéncia cultural. Isto &, o soltar pipa é uma pratica cultural
profundamente enraizada em muitas sociedades ao redor do mundo, desempenhando
um papel significativo no desenvolvimento cognitivo, social e emocional das criancgas.
Este artigo cientifico explora os diversos aspectos relacionados a pratica do soltar pipa
e seu impacto positivo no crescimento e na formagéao das criangas, considerando seus
efeitos no contexto cultural e social.

Palavras-chave: Soltar pipas. Desenvolvimento infantil. Contextos culturais.

ABSTRACT

Kite flying is not just a recreational activity; it offers more than mere fun-it's a cultural
experience. Kite flying is deeply rooted in many societies worldwide, playing a
significant role in children's cognitive, social, and emotional development. This
scientific article explores the various aspects related to kite flying and its positive
impact on children's growth and development, considering its effects within cultural
and social contexts.

Keywords: Kite flying; Children's development; Cultural contexts.

INTRODUCAO

Esta pesquisa bibliografica se propde a desvendar as camadas profundas que
permeiam a pratica ancestral do soltar pipa, reconhecendo-a ndo apenas como uma
brincadeira, mas como um veiculo multifacetado que transcende o mero
entretenimento infantil. Ao mergulhar nas paginas de diferentes obras e estudos
académicos, almejamos néo apenas compreender os beneficios fisicos e cognitivos
inerentes a atividade, mas também explorar seu impacto enraizado na cultura e na

interagc&o social das comunidades.
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Neste contexto, abordaremos como o simples ato de erguer uma pipa no céu
nao apenas aprimora habilidades motoras e cognitivas das criancas, mas também as
conecta a tradi¢cdes e ensinamentos transmitidos ao longo de geracdes. Essa pratica
€ um verdadeiro laboratério ao ar livre, onde valores como persisténcia, cooperagao
e imaginacao sao cultivados de forma organica e profunda.

Ao reunir diferentes perspectivas e analises de estudiosos, este trabalho visa
destacar como o0 soltar pipa se torna um microcosmo de aprendizado e
desenvolvimento, moldando n&o sé a jornada individual das criangas, mas também
contribuindo para a coeséo e identidade das comunidades onde essa tradicdo se
perpetua.

Nessa jornada, navegaremos pelas nuances do soltar pipa, desde suas
implicacBes sociais até seus reflexos no crescimento emocional e cognitivo das
criancas. Esta pesquisa ndo é apenas uma analise académica, mas uma celebragéo
da riqueza intrinseca a uma pratica tdo simples e, ao mesmo tempo, tao
profundamente enraizada na historia e no tecido social das comunidades em todo o

mundo.

O PAPEL TRANSFORMADOR DO SOLTAR PIPA NO DESENVOLVIMENTO
INFANTIL

A participacado em brincadeiras desempenha um papel crucial no crescimento
e aprendizado das criancas. Desde o0 nascimento, elas comecam a se desenvolver
nesse aspecto, frequentemente com o estimulo inicial dos pais ou cuidadores. As
brincadeiras desempenham um papel fundamental no aprimoramento dos sentidos,
na expansao das habilidades cognitivas e na melhoria da interagdo da crianga com
seus pais e ambiente circundante (SANTOS; PESSOA, 2015, p. 12).

A brincadeira de soltar pipa é uma atividade que atravessa fronteiras
geograficas e transcende o tempo, unindo criancas e comunidades por geracdoes em
diferentes contextos culturais. A esséncia dessa pratica vai além da simples
manipulagdo de uma pipa; ela € um reflexo da cultura, transmitindo valores,
conhecimentos e técnicas de uma geragao para outra.

A singularidade do soltar pipa esta na forma como une criancas e comunidades,
proporcionando ndo apenas entretenimento, mas também um terreno fértil para o

crescimento e aprendizado infantil. Para Teodoro (2013), essa prética do brincar ndo
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apenas proporciona diversdo, mas também desencadeia uma série de beneficios para
o desenvolvimento infantil.

O ato de soltar pipa ndo se restringe apenas ao divertimento; ele € um convite
para a criatividade e o desenvolvimento motor das criangas (SILVA, 2018). Enquanto
elas correm e tentam manter a pipa no ar, estdo aprimorando suas habilidades
motoras finas e grossas. O controle do vento sobre a pipa também ensina nocdes
bésicas de fisica de forma prética e visual, enquanto ajustam a tensdo da linha para
manté-la no céu. Além disso, de acordo com Kishimoto (2010) e Teodoro (2013), o
compartilhamento de técnicas entre criancas e até mesmo adultos fortalece os lagos
comunitarios, promovendo uma atmosfera de colaboracéo e troca de conhecimentos.

Portanto, “ao brincar, a crianga experimenta o poder de explorar o mundo dos
objetos, das pessoas, da natureza e da cultura, para compreendé-lo e expressa-lo por
meio de variadas linguagens” (KISHIMOTO, 2010, p. 1). Isto &,

A experiéncia do brincar possibilita a crianga um melhor conhecimento
de si mesma, facilitando também no processo de socializagdo, devido
a situagdes vivenciadas com outras criangas, ou seja, brincar € uma
atividade ludica, prazerosa e livre (SANTOS; PESSOA, 2015, p. 12).

Sendo assim, o soltar pipa ndo se restringe apenas ao entretenimento das
criancas; € uma experiéncia que pode ensinar licbes valiosas sobre perseveranca e
superacédo (SILVA, 2018). Quando a pipa cai, € uma oportunidade para as criancas
aprenderem sobre persisténcia e resiliéncia, incentivando-as a nao desistir diante dos
obstaculos. A celebracdo das pequenas vitdrias, como fazer a pipa voar mais alto ou
por mais tempo, promove um senso de conquista e autoconfianca que perdura para
além do momento.

Além disso, o soltar pipa € uma forma de manter vivas tradicdes culturais e
histéricas (SILVA, 2018). Em muitas comunidades, ha técnicas especificas de
construcéo de pipas e estilos de voar que séo passados de geracdo em geracdo. Essa
transmissdo de conhecimento ndo sO preserva a cultura, mas também promove um
senso de identidade e pertencimento nas criangas, conectando-as as suas raizes e a
histéria de suas comunidades.

Consequentemente, 0 soltar pipa € uma oportunidade para as criangcas se
desconectarem do mundo digital e se conectarem com o ambiente ao seu redor. Em
um mundo cada vez mais dominado pela tecnologia, essa atividade ao ar livre permite

que as crian(;as explorem a natureza, sintam o vento em seus rostos e apreciem a
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beleza do céu aberto. Essa conexdo com a natureza € essencial para o
desenvolvimento saudavel das criancas, proporcionando momentos de tranquilidade
e contemplacdo em um mundo muitas vezes agitado (KISHIMOTO, 2010).

O soltar pipa vai muito além de um simples passatempo; ele desempenha um
papel fundamental na pratica social e no desenvolvimento holistico da crianca (MELO,
2010). Em termos sociais, essa atividade cria um espaco de interacao entre diferentes
geracdes e backgrounds, permitindo que criancas e adultos compartilhem histérias,
técnicas e conhecimentos. Esse intercAmbio promove uma atmosfera de colaboragéo
e respeito matuo, onde as criancas aprendem ndo apenas a se relacionar com o0s
pares, mas também com pessoas mais velhas, desenvolvendo habilidades de
comunicacéo e empatia (MELO, 2010).

Além disso, o soltar pipa ensina principios valiosos de responsabilidade e
cooperacdao (MELO, 2010). Enquanto as criancas trabalham juntas para lancar e
manter a pipa no ar, elas aprendem a importancia da colaboracéo, dividindo tarefas e
apoiando-se umas as outras para alcancar um objetivo comum. Isso contribui para o
desenvolvimento de habilidades sociais essenciais, como trabalho em equipe,
negociacdo e resolucdo de conflitos, preparando-as para interacfes futuras em
diferentes contextos sociais.

Segundo De Oliveira (2022), no aspecto do desenvolvimento infantil, soltar pipa
€ uma escola prética. As criancas aprendem a lidar com frustra¢cdes quando a pipa
cai, incentivando a persisténcia e a resolugcéo de problemas. A coordenacdo motora
fina e grossa é aprimorada a medida que manuseiam a linha e correm para controlar
0 voo da pipa. Além disso, na perspectiva da autora, ha um estimulo a criatividade
quando as criangas personalizam suas pipas, desenvolvendo habilidades artisticas e
expressao individual (DE OLIVEIRA, 2022).

Adicionalmente, ao se envolverem com a pratica de soltar pipa, as criangas
encontram uma via de entendimento mais profundo sobre as tradigcbes e costumes
locais. Elas ndo apenas aprendem a técnica por tras da construcao e do voo das pipas,
mas também absorvem significados culturais, materiais especificos utilizados e até
mesmo 0S eventos cerimoniais associados a essa atividade, fortalecendo assim seu
vinculo com a identidade coletiva de onde vivem (DE OLIVEIRA, 2022).

A préatica de soltar pipa também & um exercicio para a imaginacéo. A medida
gue a pipa danca nos céus, as crian¢as sao levadas a criar narrativas, imaginando

aventuras épicas ou histérias fantasticas por tras do voo da pipa. Esse exercicio de
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imaginacéo € crucial para o desenvolvimento cognitivo, estimulando a criatividade e a
capacidade de pensar de forma nao linear, habilidades que serdo benéficas em
diversas areas da vida (KISHIMOTO, 2010; TEODORO, 2013).

Em suma, o soltar pipa € muito mais do que um jogo; € uma atividade
enriguecedora que nutre aspectos sociais, emocionais, fisicos e cognitivos das
criancas, deixando uma marca indelével em sua jornada de crescimento e
aprendizado (SILVA, 2018).

SOLTAR PIPA: UM CATALISADOR PARA O CRESCIMENTO E
DESENVOLVIMENTO INFANTIL

A simples e fascinante atividade de soltar pipa é um tesouro escondido quando
se trata do crescimento e desenvolvimento das criancas. Ndo € apenas uma
brincadeira de crianca; € um veiculo poderoso que impulsiona o desenvolvimento em
multiplos aspectos (KISHIMOTO, 2010). A vista disso, “a brincadeira é de fundamental
importancia para o desenvolvimento infantii na medida em que a criangca pode
transformar e produzir novos significados” (QUEIROZ; MACIEL; BLANCO, 2006, p.
171 apud CAVALCANTE; DE OLIVEIRA; CORREA; SAMPAIO; ORLET, 2021, p.
31112).

Dito isso, pode-se entdo dizer que soltar pipa € uma atividade que pode
contribuir significativamente para o desenvolvimento da crianca em diferentes
aspectos: cultural, social, cognitivo e emocional, conforme afirma Teodoro (2013) e
Silva (2018).

Ao erguer uma pipa para 0 céu, a crianca esta imersa em um mundo de
aprendizado (MELO, 2010). No desenvolvimento cultural da crianca, essa pratica
conecta-a as tradi¢cdes locais, proporcionando um vinculo valioso com as raizes e
costumes da comunidade. A confeccdo da pipa, muitas vezes um processo artesanal,
transmite habilidades criativas e resgata técnicas tradicionais, enriquecendo sua
compreensao cultural e a importancia de preservar costumes.

Do ponto de vista social, soltar pipa € uma porta para a interacdo. Visto que,
frequentemente envolve outras criancas ou até mesmo adultos de diferentes idades e
origens, promovendo interacbes sociais (MELO, 2010; TEODORO, 2013; SILVA,
2018). Esta pratica encoraja a colaboracao, o compartilhamento de conhecimento e a

cooperacao entre os participantes, essenciais para o desenvolvimento das habilidades
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sociais, 0 entendimento sobre a importancia do trabalho em equipe e seguir regras.
De acordo com Kishimoto (2010), € uma oportunidade para as criangas se reunirem,
compartilharem ideias e trabalharem juntas em busca de um objetivo comum. Nesse
processo, aprendem a negociar, a resolver conflitos e a desenvolver um senso de
cooperacao e camaradagem que ecoara em outras esferas da vida.

No ambito cognitivo, a atividade de soltar pipa € um campo de treinamento para
a mente. O ato de controlar a pipa no ar demanda uma coordenacdo motora precisa
aprimorando habilidades motoras finas e a concentragéo, e um entendimento intuitivo
das forcas da natureza. Além disso, a compreensao intuitiva dos principios fisicos,
como vento e gravidade, é adquirida naturalmente durante o processo de fazer a pipa
voar, estimulando o pensamento légico e a resolucdo de problemas. Enquanto
enfrentam desafios, as criangas se tornam mestres na arte da resolucéo de problemas
e adquirem um conhecimento pratico de fisica que ndo é apenas tedrico, mas
vivencial.

No aspecto do desenvolvimento emocional, soltar pipa ensina valiosas licdes
de persisténcia e paciéncia. Frequentemente, 0 sucesso nao é imediato, exigindo
tentativa e erro, o que fortalece a resiliéncia da crianca diante dos desafios. Dessa
forma, emocionalmente, soltar pipa € uma fonte de crescimento. Uma vez que, 0
sucesso ndao vem de imediato; requer tentativa, erro e persisténcia. Nesse processo,
a crianga aprende a lidar com a frustragéo, a persistir diante da adversidade e a
celebrar suas conquistas, construindo assim uma base sélida de autoconfianca e
resiliéncia. 1sso porqué, a conquista de fazer a pipa voar proporciona uma sensacao
de realizacéo, contribuindo para a construcdo da autoconfianca e autoestima.

No entanto, é importante mencionar a seguranga como um aspecto crucial ao
soltar pipa. Criangas precisam ser instruidas sobre os perigos, como fios elétricos,
estradas movimentadas e locais inapropriados para soltar pipa, garantindo que
possam desfrutar da atividade de maneira segura.

Em sintese, soltar pipa vai além de uma simples brincadeira ao ar livre. E uma
atividade que molda valores culturais, fortalece habilidades sociais, aprimora
capacidades cognitivas e promove o desenvolvimento emocional das criangas.
Portanto, incentivar essa pratica € um investimento no crescimento integral e na
formacéao de individuos mais completos e conscientes de sua cultura e entorno social.

Em resumo, promover a pratica de soltar pipa é, portanto, um investimento no

futuro das criancas. E mais do que apenas uma brincadeira ao ar livre; € um meio de
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desenvolvimento holistico, onde cultura, sociedade, mente e emocdes se entrelacam
para formar individuos mais completos, confiantes e conscientes de si mesmos e do
mundo ao seu redor. E um convite para que as criangas voem além das nuvens,
descobrindo ndo apenas o céu, mas também as potencialidades escondidas dentro

de si mesmas.

CONCLUSAO

Ao explorar as camadas profundas que permeiam a pratica ancestral do soltar
pipa, torna-se evidente que essa atividade transcende a simples diversdo e se revela
como um veiculo multifacetado para o crescimento e desenvolvimento das criangas.
Mais do que um mero entretenimento, o soltar pipa € um microcosmo de aprendizado,
um laboratorio ao ar livre onde valores, habilidades e conexdes sédo cultivados de
forma organica e profunda.

A jornada pelas péaginas de diferentes obras e estudos académicos revelou que
0 ato de erguer uma pipa ndo apenas aprimora habilidades fisicas e cognitivas, mas
também tece uma rede de significados culturais e sociais. A pratica ndo se restringe
ao controle de um objeto no ar; ela € um convite para explorar a historia, a fisica, a
imaginacao e a conexao com a comunidade.

Nesse contexto, soltar pipa se revela como um catalisador para o crescimento
individual e coletivo das criancas. Elas aprendem licbes preciosas sobre persisténcia,
cooperacao, resiliéncia e responsabilidade enquanto buscam fazer a pipa voar. Ao
compartilhar técnicas e histérias, elas fortalecem os lagcos comunitarios e se conectam
profundamente com suas raizes culturais.

O voo das pipas ndo apenas desenha linhas no céu, mas também tece uma
narrativa rica e complexa sobre o desenvolvimento infantil. E um convite para a
exploragdo, para o aprendizado pratico de valores essenciais e para 0
desenvolvimento de habilidades que transcendem os limites do brincar.

Portanto, ao incentivar e valorizar essa pratica, ndo estamos apenas permitindo
gue as criangas soltem pipas, estamos proporcionando um espaco para que elas
alcem voos na vida. Estamos oferecendo oportunidades para que descubram o poder
da persisténcia, a alegria da colaboracdo e a magia de se conectar com a cultura e a

comunidade.
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O voo das pipas, ao longo das geracdes, continua a inspirar ndo apenas
sorrisos no rosto das criancas, mas também sabedoria, crescimento e a construcao
de um legado cultural e social duradouro. E, portanto, mais do que uma brincadeira; &
um reflexo vivo do potencial infinito que reside no coracédo e na mente das criancgas,

pronto para ser explorado e apreciado por toda uma vida.
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Jo Boaler € uma renomada educadora e pesquisadora britanica, conhecida por
seu trabalho na area de matematica e educacdo matematica. Ela é professora de
matematica na Universidade de Stanford e também atua como diretora do YouCubed,
um centro de recursos online dedicado a promover uma abordagem mais inclusiva e
criativa do ensino de matematica.

Nascida em 1964, Jo Boaler cresceu em Essex, Inglaterra, onde desenvolveu
seu amor pela matemética desde cedo. Apds concluir seu bacharelado em
matematica na Universidade de Sussex, ela obteve um mestrado em psicologia
educacional e um doutorado em matematica educacional pela mesma instituicdo. Ao
longo de sua carreira, Jo Boaler tem se dedicado a pesquisas sobre como melhorar a
forma como a matemética é ensinada e aprendida.

Ela acredita que todos os estudantes tém o potencial de serem bem-sucedidos
em matematica, desde que sejam ensinados de maneira adequada e incentivados a
desenvolver uma mentalidade de crescimento. Uma das principais contribuicdes de
Boaler para a educacédo matematica é a promocéao do ensino baseado em problemas.
Ela defende que os alunos devem ser desafiados a resolver problemas reais, ao invés
de apenas memorizar formulas e procedimentos. Além disso, ela enfatiza a
importancia de desenvolver a compreenséo conceitual e a habilidade de raciocinio

matematico, em vez de apenas focar em calculos mecanicos.
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Apesar de todos os individuos serem capazes de alcancar altos niveis de
conhecimento em matematica e se apaixonar por essa disciplina ao longo de suas
vidas académicas e além, € comum encontrarmos pessoas que possuem historias de
fracasso, frustracdo ou até mesmo medo em relacdo a esse assunto. Em seu livro, Jo
Boaler explora as razbfes pelas quais a matematica se tornou uma vild nas
experiéncias educacionais dos estudantes.

Além disso, com base em uma ampla pesquisa, a autora revela como
professores, gestores e pais podem auxilia-los a transformar suas ideias e
experiéncias com a matematica, desenvolvendo uma mentalidade de crescimento.
Com exemplos eficazes, "Mentalidades Matematicas" se torna um guia essencial,
repleto de informag@es técnicas e atividades préaticas, que podem ser aplicadas tanto
dentro quanto fora das salas de aula, tornando a aprendizagem da matematica mais
prazerosa e acessivel para todos os alunos

A autora apresenta um conjunto de ideias e praticas que buscam romper com
a tradicional forma de ensinar matematica, baseada apenas em férmulas e
procedimentos. A proposta central do livio € desenvolver a criatividade dos
estudantes, incentivando-os a explorar diferentes estratégias e solucdes para 0s
problemas matematicos.

Uma das principais caracteristicas da obra € a énfase na importancia das
mentalidades matematicas. A autora argumenta que a forma como os estudantes
encaram a matematica, suas crencas e atitudes em relagdo a disciplina,
desempenham um papel fundamental no processo de aprendizagem. Portanto, &
necessario trabalhar ndo apenas o conteuddo matematico, mas também as habilidades
cognitivas e emocionais dos alunos.

Outro aspecto relevante abordado no livro sdo as mensagens inspiradoras. A
autora destaca a importancia de transmitir aos estudantes uma visdo positiva da
matematica, mostrando como ela esta presente em diversas areas da vida e como
pode ser aplicada de maneira criativa e inovadora. Através de exemplos praticos e
histdrias inspiradoras, a autora busca despertar o interesse e a motivacao dos alunos
pela disciplina.

Além disso, o livro também apresenta propostas de ensino inovadoras. A autora
defende a utilizacdo de recursos tecnoldgicos, jogos e atividades ludicas como

estratégias para tornar o ensino da matematica mais atrativo e significativo. A ideia é
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proporcionar aos estudantes experiéncias de aprendizagem mais dinamicas e
interativas, que estimulem o pensamento critico e a resolucdo de problemas.

No entanto, apesar das propostas interessantes apresentadas na obra, é
importante destacar algumas limitagdes. A autora ndo aborda de forma aprofundada
questdes relacionadas a formacdo dos professores e a infraestrutura das escolas,
fatores que também influenciam diretamente na qualidade do ensino da matematica.
Além disso, algumas das préticas sugeridas podem exigir um maior investimento de
tempo e recursos, 0 que pode ser um desafio para muitas instituicées de ensino.

Em suma, "Mentalidades Matematicas: Estimulando o Potencial dos
Estudantes por Meio da Matematica Criativa, das Mensagens Inspiradoras e do
Ensino Inovador" é uma obra que traz contribuicdes significativas para o campo da
educacdo matematica. Ao propor novas abordagens e praticas, a autora busca
promover uma aprendizagem mais significativa e estimular o potencial dos
estudantes. No entanto, € importante considerar as limitacdes e desafios praticos na

implementagcdo dessas propostas.
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RESUMO

Este artigo apresenta a pesquisa vinculada ao curso de extensdo “Escola e
pesquisa: um encontro possivel”’, desenvolvido pelo programa “Nossa escola
pesquisa sua opiniao (NEPSO)”, aplicado pela Universidade de Caxias do Sul,
UCS, no Nucleo de Sao Sebastido do Cai. Essa pesquisa teve como aspiracao
formar leitores e escritores, sem deixar de concretizar os objetivos de lingua
portuguesa, preparando alunos para o entendimento de obras literarias e
também pela aquisicdo do gosto pela leitura e, consequentemente, preparando
0 estudante para a vida pratica, na qual ele desenvolve a expressividade verbal
e sua imaginacéao criadora. Refletindo sobre essas acdes, os alunos do 6° ano
do Ensino Fundamental da Escola Municipal de Ensino Fundamental S&do José,
de Bom Principio, RS, juntamente com a professora de Lingua Portuguesa,
resolveram criar um projeto de pesquisa de opinido com base em todos 0s seus
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guestionamentos sobre como poderiam gostar mais de ler e produzir. Apés todos
esses questionamentos, os alunos comecaram lendo livros, assistindo a filmes,
fazendo pesquisas na internet e conhecendo melhor a origem do livro. Tudo isso
serviu de embasamento tedrico para que pudessem colocar na pratica o que
estava sendo proposto. Eles também montaram um questionario com cinco
guestdes, sendo trés fechadas e duas abertas. O momento mais marcante do
projeto foi quando os alunos comecaram a notar que estavam indo mais a
biblioteca e lendo com mais interesse, assim como quando perceberam que
durante suas producdes conseguiam ter mais ideias sobre o que escrever. Apos
todos esses apontamentos, sentiu-se a necessidade de continuar por mais tempo
com o projeto para que a estudantes possam vivenciar durante todo o ano letivo
atividades que aprimorem o habito de ler e de escrever.

Palavras-chave: leitura, escrita, projeto, pratica.

Introducéo

Frente a necessidade de desenvolver praticas sociais que envolvam a
forma literaria e escrita da lingua, assim como colocar o aluno em contato
sistematico com esse papel de leitor e escritor e leva-lo a compreender a
finalidade que a leitura e a escrita tém, que € o de ler porler, por prazer, para
buscar uma informacdo determinada ou apenas para despertar emocdes e
escrever para manifestar opinido, fazer registros de memdria, se comunicar,
informar ou mesmo tentar convencer 0S outros; optou-se por desenvolver o
projeto de pesquisa NEPSO, nos municipios de Bom Principio e S&o Sebastiao
do Cai, RS, Brasil, intitulado-o em “Descobrindo a magia da leitura e da escrita:
uma forma ludica e formar novos leitores e escritores” aplicado nas turmas de
sexto ano nas Escolas Municipais de Ensino Fundamental S&o José.?

Todo processo de desenvolvimento e aplicacdo do projeto foi
acompanhado e orientado pelo professor orientador deste trabalho, assim como
a realizacdo do questionario,as propostas praticas e as duvidas lancadas pela
pesquisadora.

O assunto em debate foi pensado juntamente com os alunos participantes
sob uma visao critica de sua pratica de leitura e de escrita. Além disso, também
se levou em conta as palavras de Kaufman (1995, p.51) quando diz que “o

absurdo da escola tradicional € que se escreve nada para ninguém. Todo o

2 Coincidentemente, ambas as escolas, de Bom Principio e de S&o Sebastido do Cai, possuem
0 nomede Escola Sao José.
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esforco que a escola tradicional pede a crianca € o de aprender a escrever para
demonstrar que sabe escrever.” ou ainda o que complementa Freire (1988)
guando acredita que O ato de ler implica na percepc¢ao critica, interpretacdo e
‘re-escrita” do lido. Pensando sobre o que esses autores explanaram sobre a
forma como a escritae leitura estdo sendo trabalhadas na maioria de nossas
escolas, que este projeto faz-se necessario para que possamaos repensar sobre
nossa pratica de sala de aula.

Em um primeiro momento, explicaremos de forma mais sucinta 0s
caminhos que percorremos para chegar a esse projeto de pesquisa que procurou
relacionar o interesse dos alunos pela leitura e pela escrita com as atividades
lddicas que venham a atrair a atencdo dosestudantes das escolas em questéo.
Apos, trazemos algumas contribui¢des tedricas para refletirmos melhor sobre a
importancia de se fazer um trabalho diferenciado sobre leitura e producéo textual.

A terceira parte deste artigo traz a analise dos dados obtidos
contextualizando-os ao momento em que as atividades préaticas estavam sendo
desenvolvidas, assim como a opinidodos entrevistados sobre essas dinamicas e
como elas despertaram o interesse pela leitura do publico alvo, assim como
aprimoraram sua escrita.

Além disso, também apresentaremos as atividades que foram aplicadas
nas turmas mencionadas e sua importancia para que 0 projeto atingisse 0s
objetivos aos quais nos propusemos desde o comeco da realizagcdo deste
trabalho que sdo os de desenvolver no educando o habito pela leitura e pela
escrita sem que haja a cobranca constante dos pais e/ouprofessores.

Por ultimo, nas consideracdes finais, analisaremos sobre o que foi feito e de
gue modopoderemos fazer com que os frutos do projeto acompanhem esses

alunos durante toda sua vida escolar, além de avaliar a proposta desta pesquisa.
Por que desenvolver um projeto sobre leitura e escrita na escola?

O programa Nossa Escola Pesquisa Sua Opinido (NEPSO) é um projeto
gue procuraincentivar a pesquisa na escola com participacéo efetiva de alunos e

professores. Pensando nisso, procuramos desenvolver essa pratica de pesquisa

de forma que ela pudesse envolver avida escolar dos alunos simultaneamente a
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sua vida fora das atividades académicas. Da mesma forma, Kramer (2000)

acredita que a leitura precisa ser vista sob outro angulo. Assim,ela afirma:

Quando penso na leitura como experiéncia (na escola, na sala de
aula ou fora delas), refiro-me a momentos nos quais fazemos
comentarios sobre livros ou revistas que lemos, trocando,
negando, elogiando ou criticando, contando mesmo. Enfim,
situacdes nas qual — tal como uma viagem, uma aventura — fale-
se de livros e de historias, contos, poemas ou personagens,
compartilhando sentimentos e reflexdes, plantando no ouvinte a
coisa narrada, criando um solo comum de interlocutores, uma
comunidade, uma coletividade. O que faz da leitura uma
experiéncia é entrar nessa corrente onde a leitura é partilhada e
onde tanto quem |&, guanto quem propiciou a leitura ao escrever,
aprendem, crescem, sao desafiados. (p.21)

A forma de pensar da autora vem ao encontro do que acreditamos sobre o que
pode ser o objetivo principal da leitura: levar o leitor a desenvolver seu senso critico e
coloca-lo em pratica tanto na escrita quanto em situacdes que exijam no seu cotidiano,
acrescentando suas reflexdes sobre o que esta sendo discutido.

Assim, essa pesquisa faz-se necessaria para que o professor consiga
perceber com mais clareza e estudo o porqué de alguns (muitos) alunos néo
terem interesse pela leitura e muito menos pela escrita. Ainda citando Kramer
(2000), podemos perceber que nossa pratica coincide com o que ela afirma
guando diz que “A leitura e a escrita podem, na medida em que se configuram
como experiéncia, desempenhar importante papel na formacdo dos sujeitos.”
Sendo isso 0 que faz com que nossa pesquisa se concretize de fato quando
afirmamos que queremos formar seres criticos como leitores e escritores também
fora da sala de aula.

No proximo momento faremos uma exposicdo tedrico mais aprofundada,
procurandopreencher melhor as lacunas que se propde essa pesquisa, refletindo
sobre a necessidade de uma pratica diferenciada para a formacdo de

leitores/escritores.

Reafirmando a necessidade de um nova postura frente a atividades que

envolvam leitura e escrita

Atualmente, ler e escrever com clareza além de saber posicionar-se frente

a situacdesque exijam um conhecimento prévio é cada vez mais necessario para
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gue consiga aproximar os interlocutores de forma que o processo de
comunicacdo seja objetivo e eficaz. Pensando nisso, sabemos que,
normalmente, os professores de Lingua Portuguesa, cobram de seus alunos
leituras de obras diversas, assim como, produgdes textuais.

Visto dessa forma, Milan Kundera, (2005, p. 119) apud Saraiva (2006,
p.39) afirma que “o autor n&o escreve a obra para falar da sua prépria vida, mas
para iluminar, nosleitores, a vida deles”, ou seja, € dessa forma que esperamos
gue nossos alunos sintam-se frente aos desafios que o ato de escrever e
interpretar Ihes impdem. Também sabemos que anecessidade de um olhar
diferenciado do professor para criar estratégias novas que atraiam aatencao do
aluno para o ato de ler e escreve é extremamente necessario.

Com efeito, a busca pela leitura e o desenvolvimento da escrita com
clareza e objetividade resulta do processo pelo qual o leitor passou em sua vida
académica. Dessa forma, cabe, sim, ao professor desenvolver projetos que
estimulem a formacdo de novos leitores e escritores capazes de manter uma
pratica de leitura sistematizada, prazerosa e criticado que se Ié.

Segundo Saraiva (2006), “para que ocorra a simbiose texto-leitor, o ato de
leitura exige procedimentos de analise, compreensao e interpretacdo que nao se
restrinja a reconstituicdo de uma mensagem, passivel de esgotar-se na
apreensao superficial de seus significados”. (p.35). Assim, é preciso levar o aluno
a pensar sobre sua escrita e estimular seupensamento critico, mostrando que é
possivel pensar por conta proépria.

Nessa mesma direcéo, este projeto quer ajudar e dar subsidios-tedricos e
praticos- parao trabalho em sala de aula, jA que nos tempos em que a internet
surge como uma ferramentamuito mais atrativa que um livro, ndo basta ao
professor fazer apenas fichas de leitura ou pedir resumos de livros. E preciso
inovar, lancar novos desafios que consigam mexer com o aluno-sujeito no
processo de construcao da escrita e dos seus conhecimentos.

Assim, € necessario trabalhar com situacdes que sejam Uteis para a vida
e isso ndo acontece lendo textos sem decodificd-los ou mesmo reescrevendo
textos ja existentes.

Pensando dessa forma, o ensino de portugués, além de abordar a leitura
e a escrita surge como a necessidade de ver a lingua como um instrumento de

comunicagao, de acao e deinteragéo social.
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Interessante também é a abordagem feita pelos PCNs quando afirma que

(...) nas inlmeras situacdes sociais de exercicio da cidadania que
se colocam fora dos muros da escola- a busca de servicos, as
tarefas profissionais, os encontros institucionalizados, a defesa de
seus direitos e opinides- os alunos serdo avaliados (em outros
termos, aceitos ou discriminado) a medida que forem capazes de
responder a diferentes exigéncias de fala e de adequacédo as
caracteristicas proprias de diferentes géneros do ora. (...) A
aprendizagem de procedimentos apropriados de fala e escuta, em
contextos publicos, dificilmente ocorrerd se a escola nao tomar
para si a tarefa de promové-la; (1997, p.35)

E bom destacar que a preocupacido dos PCNs é de que o trabalho nas
aulas de Lingua Portuguesa parta de textos reais, que existam e circulem
socialmente, e de que as condi¢cdes deproducdo desses textos acontecam de
forma a promover a formacao de cidadaos capazes de participar, de forma
consciente, critica e participativa do seu processo de formacéo, além delevar
iSSO para 0 seu meio social.

Desse modo, levando em conta a necessidade de despertar o prazer de ler
e, com isso, favorecer um contato “amigavel” com o texto, despertando a
curiosidade, desenvolvendo o gosto pela leitura, estimulando a observacéo, a
reflexdo, o debate, etc., € que lancamos a proposta de um projeto de pesquisa
gue auxilie os alunos quanto a sanar suas dificuldades de interpretacdo e
compreensao literaria e na busca autbnoma pela leitura, assim como na
producao de textos de pura fruicao textual.

Toda essa preocupacédo com a formacéao de leitores que busquem os livros
de forma autbnoma e que produzam como criatividade, reconstruindo o texto com
envolvimento subjetivo de ficcdo, criando uma forma particular de escrever
também sdo afirmadas na citacao que Saraiva (2006, p. 41) faz das palavras de

ftalo Calvino, quando ele diz que:

(...) as leituras da juventude podem ser poucos proficuas
pela impaciéncia, distragdo, inexperiéncia das instrucdes
para o uso da vida. Podem ser (talvez ao mesmo tempo)
formativas no sentido de que dao uma forma as experiéncias
futuras, fornecendo modelos, recipientes, termos de
comparacédo, esquemas de classificacdo, escalas de
valores, paradigmas de beleza: todas, coisas que
continuam a valer mesmo que nos recordemos pouco 0
nada do livro lido na juventude. (Grifo nosso)
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Ao afirmar que muitas vezes ndo nos lembramos de obras lidas na
juventude, Calvinofaz questéo de ressaltar a necessidade de que tudo o que for
trabalhado nessa época deva trazer a tona a riqueza literaria antes de qualquer
outro enfoque, visando apenas o desenvolvimento do senso criativo, poético e
prazeroso.

Sendo assim, como podemos fazer com que nossos alunos sintam a
necessidade de buscar livros e escrever livremente sem que para isso tenhamos
gue “ameacga-los” com notas ou outras san¢des? Saraiva ainda acredita que “o
primeiro aspecto resulta da concepcao de que literatura é representacdo de um
determinado contexto sécio-historico-cultural e de deu autor, o qual transfere para
a obra sua visdo de mundo e seus dados biograficos. (2006, p. 41).Da mesma
forma, Kramer (2000) acredita que “sendo mediata ou mediadora, a leitura levada
pelo sujeito para além do dado imediato permite pensar, ser critico da situacéo,
relacionar o antes e o depois, entendera historia, ser parte dela, continua-la,
modifica-la. Desvelar.” (p.20). Sendo assim, cabe a nés, professores,
desenvolvermos no educando essa competéncia literaria e discursiva com base
nas suas necessidade de progressao linguistica.

Por fim, gostariamos de relacionar tudo o que explanamos até agora com
0 que pensaSaraiva (2006, p.54) sobre o assunto em questao: “De um trabalho
eficaz com o texto literario, resulta o desenvolvimento das competéncias
articuladas ao ler e escrever, que comprovadamente ajudam a construir o
sucesso do individuo (...)”

A seguir, apresentaremos uma analise dos resultados obtidos nos
guestionarios respondidos pelos alunos dos 6° anos, nos municipios de Bom

Principio e S&o Sebastido do Cai.

Analise e interpretacdo do que pensam pais e alunos sobre leitura e escrita

Para desenvolver um projeto de pesquisa que atraisse a atencao dos
alunos foi necessario antes elaborar um questionario com possiveis indicadores
sobre o0 que seria relevante para produzir um projeto que atingisse os objetivos
pelos quais esse trabalho se fazutil. Assim, esta parte apresentara o resultado
desse questionario e como ele foi importante para a escolha e construgcéo das

atividades com os alunos.

105



Inovagdes e Fronteiras no Conhecimento Cientifico

Ao receberem 0 questionario, os estudantes manifestaram interesse
imediato em sabero porqué da aplicacdo de um questionario tanto para eles
guanto para os pais. Também se sentiram muito importantes em saber que
seriam entrevistados e aceitaram com grande curiosidade as perguntas a serem
respondidas.

Foram distribuidos 50 questionarios aos alunos do 6° ano do Ensino
Fundamental dasEscolas S&o José de Bom Principio e de S&o Sebastido do Cai
(ver nota de rodapé 3), do estado do Rio Grande do Sul. Cada questionario trazia
5 questbes, sendo 3 fechadas, 1 abertae 1 pergunta que deveria ser respondida
pelos pais e/ou responsaveis. Dos 50 questionarios distribuidos, todos voltaram
respondidos completamente.

Ao fazermos uma andlise imediata dos questionérios, percebemos que 0s
alunos tém uma relacdo bem significativa com a leitura e com a escrita, pois todos
os entrevistados responderam que frequentam a biblioteca da escola e até
mesmo a publica. Isso nos remete aafirmagéo feita por Solé (1998), quando diz

que

Atualmente, na escola e ao longo da etapa fundamental,
dedicam-se vérias horas por semana a linguagem, em que
se situa uma parte importante do trabalho de leitura (em
geral, costuma-se prever um horario de biblioteca nas
escolas, tanto na sala de aula como nos aposentos
destinado a este objetivo. (p. 34)

Com isso, percebemos que o interesse dos estudantes por literatura ja é
resultado de um trabalho desenvolvido nas séries iniciais do ensino fundamental,
onde o aluno é exposto asituacdes de leitura e propostas de escrita, assim como
a “viajar” pelo mundo de imaginacao efantasia que a leitura pode oferecer.

Outro resultado interessante foi o periodo que os alunos destinam a troca e
retirada de livros, pois dos 50 entrevistados, 26% responderam que fazem
retiradas ou troca de livros aomenos uma vez por semana ou a cada quinze dias.
E o melhor de tudo isso, foi que ap0s a aplicacdo do projeto de pesquisa que
propomos, esse numero aumentou para 100%, pois todos os envolvidos
passaram a retirar livros ao menos uma vez por semana e levando também, além

dos livros, gibis.
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Quanto ao questionamento sobre a intensidade da producédo textual, o
indice ja foi menor, ja que apenas 60% afirmam manter um caderno ou diario no
qual fazem relatos pessoais ou escrevem livremente sobre um determinado
assunto.

A guestdo mais significativa para a avaliacao final da nossa pesquisa seria
aquela emque os pais respondessem sobre a frequéncia em que veem seus
filhos lendo ou escrevendo. Quanto a isso, dos 50 pais questionados, uma parte
bem significativa afirmou conversar comseus filhos sobre o que eles estdo lendo
e que percebem que a escrita deles esta mais frequentenos ultimos meses.

Também sabemos que uma crianca que é exposta a diversos géneros
textuais desde pequena e em casa, consegue ter mais facilidade na aquisi¢cédo da
linguagem e da escrita e consequentemente, passara a ser um leitor e um
escritor mais assiduo na fase adulta. E tudo isso s6 acontece com a ajuda da
familia e da atencédo dispensada a crianca nessa fase tao importante de sua vida.

Solé (1998) parafraseia Wells (1982) no que diz respeito a necessidade do

envolvimento da familia para a aquisicdo do interesse pela leitura e pela escrita.

Dessa forma,

(...) quando na escola a crianca se depara com a linguagem
escrita, em muitos casos se encontra diante de algo conhecido,
sobre o0 que ja aprendeu varias coisas. Parece- me que o
fundamental é que o escrito transmite uma mensagem, uma
informacéo, e que a leitura capacita ter acesso a essa linguagem.
Na aquisicdo deste conhecimento,as experiéncias de leitura da
crianca no seio da familia desempenham uma funcao
importantissima. (Grifo nosso) Para além da existéncia de um
ambiente emque se promova o uso dos livros e da disposicao dos
pais a adquiri-los e a ler, o fato de lerem para seus filhos relatos e
histérias e a conversa posterior em torno dos mesmos parecem
ter uma influéncia decisiva o desenvolvimento posterior destes
com a leitura. (p.54)

Assim, percebemos que ndo basta a escola estar interessada em
desenvolver projetosde leitura se os pais ndo fizerem parceria com as proposta
pedagdgicas propostas pelos professores.

Por fim, foi possivel verificar que os alunos sdo extremamente receptivos
a novas propostas de ensino, principalmente no que diz respeito a atividades
lGdicas e prazerosas quevisam desenvolver o interesse pela magia que a leitura

oferece e em criar o gosto pela escrita.
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A seguir, vamos apresentar as atividades que desenvolvemos para
despertar 0 gosto pela leitura e pela escrita, verificando o que pode ser feito para
conseguirmos que isso aconteca ndo apenas durante as aulas de Lingua

Portuguesa ou em outras, mas principalmente, fora da escola em seu meio social.

O desafio da proposta préatica

Nos itens anteriores nos ocupamos em rever sucintamente a importancia do
ato de ler e escrever, além de fazer um levantamento dos dados colhidos nas
entrevistas.

Este capitulo vai tratar apenas sobre as atividades que foram
desenvolvidas ao longo da aplicacéo do projeto e como elas puderam contribuir
para efetivar nossos alunos como leitores e escritores.

Seguindo afirma Solé (1998), “para que uma pessoapossa se envolver em
uma atividade de leitura é necesséario que sinta que é capaz de ler, de
compreender o texto que tem em maos, tanto de forma autbnoma como
constando com a ajuda de outros mais experientes que atuam com suporte e
recurso.” (p. 42), notamos que naobasta colocar na méao dos alunos textos que
ndo tenham relacdo alguma com sua vivéncia diaria ou ao menos que atraiam
sua atencédo. Da mesma forma, pedir para que os alunos produzam um texto sem
ter dado uma base tedrica antes, sem ter trabalhado com textos sobreaquele
assunto, para que na hora em que ele for produzir, possa ter um suporte tedrico
mais convincente.

Assim, o projeto foi desenvolvido nos meses de maio, junho e julho levando
em contao interesse dos alunos em participar de uma proposta diferente assim
como também a importancia de reforcar e estimular o habito da leitura e da
escrita.

Iniciando as atividades com os alunos, apresentamos um pequeno filme
cujo titulo Vida Maria, retrata a histéria das varias “Marias” que comecam e
terminam sua alfabetizagcdoapenas na escrita e na leitura do proprio nome. Em
seguida, passamos a questionar os alunossobre a impressao que eles tiveram
daquela histéria e que ensinamento poderiamos tirar dela. Apés uma longa

conversacgdo sobre a forma como cada um de nds iniciou seu processo de
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alfabetizacdo, passamos para uma producdo textual com base no que foi
discutido o que ja serviu como apoio para a elaboracéo das proximas atividades.

Além de resgatar a busca por literatura e formas diversas de escrita, 0s
alunos ainda conheceram um pouco mais sobre coisas que parecem tao banais,
como o que compdem a capa, o que é ficha catalografica, contracapa e orelha de
um livro, discutindo esse assunto emsala de aula e realizando pesquisas no
Laboratdrio de Informatica da escola. A partir dessas informacdes, os estudantes
conseguiram entender que as partes que formam o livro servem para facilitar o
seu uso. Depois disso, foi feita uma dinamica para despertar a curiosidade sobre
o livro que seria lido para o projeto. A brincadeira consistia em espalhar pistas
pela escola com trechos da obra “O fantastico mistério de Feiurinha” levando-os
a querer saber mais sobre 0 que estava escrito. Depois disso, escrevi no quadro
varias caracteristicas que pudessem ser designadas a esse livro e 0s alunos, a
partir disso, comecaram a montar uma parte do faltavam para completar o nome
do livro. O aluno que conseguiu completar o nomecorretamente teve o direito de
ser o primeiro a levar a obra para casa.

Depois de lido o livro, assistimos a sua adaptacao no filme “Xuxa em O
mistério de Feiurinha” e elaboragdo um minilivro no qual os alunos puderam
retratar sua visao sobre a histéria. Em seguida, foi feito um comparativo entre a
producdo dos alunos da Escola Sdo José de Bom Principio com os alunos da
Escola S&o José de Sdo Sebastido do Cai, que alémde trocarem os livros
confeccionados por eles, ainda se comunicaram por e-mail para manifestarem
sua opinido sobre a criacdo dos alunos da outra escola. Depois de tudo isso, 0s
livrinhos foram doados as turmas de 1° ao 5° ano para que possa ler as releituras
feitas peloscolegas do turno oposto.

Outra atividade interessante foi a visitacdo que ambas as escolas fizeram
a bibliotecapublica do seu municipio para conferir outras obras e também para
conhecer esse lugar publico e com tanto material para pesquisa e retirada.

Depois disso, os alunos receberam alguns livros que poderiam ser lidos
por eles e pelos seus pais, assim a “Sacola Magica” circulou entre as familias
para que os pais tambémpossam se envolver com a leitura e com o que esta
sendo trabalhado com seu filho na escola.

Como fechamento do nosso projeto sobre leitura, foi convidado um escritor

local paraque ele pudesse passar sua experiéncia aos alunos sobre como é criar
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um livio e 0 que eles precisam levar em conta na hora de fazerem suas
producdes.

Enfim, todas essas atividades serviram para mostrar que é possivel realizar
um projetodiferenciado que atraia a atencdo dos alunos para a leitura e as
possibilidades de producdo e compreensao dos géneros textuais que o cercam,
alem de leva-lo a despertar seu talento literario e seu interesse para a riqueza da

Lingua Portuguesa.

Considerac0es finais: a semente esta plantada

A elaboracdo de um projeto de pesquisa que surge do interesse dos alunos
desperta muito mais a vontade em participar ativamente de todas as suas etapas.
Assim, acreditamos que, como diz o titulo final deste artigo, “a semente esta plantada”,
pois s6 quem esteve presente em sala durante a realizacao das atividades conseguiu
sentir a vibracdo e o interesse dos alunos pelo que estava acontecendo. Além do mais,
ver os alunos disputando quem pegaria o livro “O fantastico mistério de Feiurinha”
dava um prazer enorme, além de nos levar a crer que a semente ndo so6 esta plantada
como também, comecando a germinar.

Sabemos que isso ainda € um pequeno passo para melhorar o nivel cultural
dos nossos alunos, mas acreditamos que o resultado significativo apresentado nos
guestionérios possa serum indicio de que estamos no caminho certo.

Também podemos levar em consideracdo que todos o0s autores
mencionados nesse artigo demonstram sua preocupacdo quanto a forma como
nossos alunos estao sendo inseridos nesse mundo de leitura e escrita, sendo que
todos eles propdem atividades diversificadas e embasadas em teorias que
comprovam que a pratica da leitura e da escrita precisa ir muito além de uma
simples ficha de leitura ou um texto sobre uma imagem, por exemplo.

Acreditamos que toda proposta pedagogica que visa desenvolver no
educando a criticidade quanto ao ato de ler e escrever seja valida no que diz
respeito a formular situagcbesem que o leitor possa interpretar e compreender de
forma autbnoma o que esta lendo e escrevendo.

Apesar disso, sabemos, também, que muito professores vivem com
duvidas quanto asua pratica de ensino, se devem muda-la, se devem manter o

gue aprenderam na faculdade ouainda, se o que vém fazendo durante toda sua

110



Inovagdes e Fronteiras no Conhecimento Cientifico

pratica de sala da aula estd adequada ou ndo. Pensando também nisso, nosso
projeto procurou esclarecer essas duvidas com o que pensamdiversos autores
sobre como fazer a diferenga com nossos alunos.

Por fim, ressaltamos o que tantas vezes repetimos ao longo deste artigo quanto a
importancia de desenvolver técnicas diferenciadas as necessidades apresentadas
pelos educandos durante as aulas, sejam elas de Lingua Portuguesa ou nao.

Assim, “Existem muitas portas para ir até a fantasia, rapaz. E existem ainda mais
livros méagicos. Muitos ndo se dao conta disso. Tudo depende de quem pega um
desses livros.” (Ende M., Apud Solé, 1998, p.176)
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RESUMO

O referido trabalho coloca em pauta a gestao escolar, o presente trabalho foi almejado
mediante pesquisa qualitativa, com base em Libaneo (2015), Lick (2009) e Santos
(2013) e de cunho quantitativo mediante & uma andlise na escola. Os objetivos da
pesquisa foram focados em relatar o estagio de gestao realizado na Escola Municipal
Jodo Sales, localizada na cidade de S&o Luis Gonzaga do Maranh&o e argumentar
teoricamente a importancia da gestao escolar no ambito da escola publica. O estagio
foi realizado durante 30 dias, que foram proveitosos para verificar 0 que realmente
acontece no local de trabalho do gestor, que obstaculos eles enfrentam e como
resolvem tais problemas da escola. O estagio serviu para uma reflexdo sobre como
anda a administracdo da escola publica que enfrenta desafios todos os dias na busca
continua de tornar a escola um lugar de formacédo para a vida em sociedade e
preparacao para o trabalho. A gestdo democratica facilita a escola alcancar as suas
metas e por isso € indispensavel em uma escola que busca transmitir seus valores e
consequentemente contribuir para a populagdo. Isso tornou claro nas atitudes
tomadas pela gestora da escola campo nas observacdes feitas no estagio, a
participacéo de todos na luta para tornar um pais mais justo, inclusivo e solidario.
Palavras-chave: Gestdo Escolar Democratica. Educacdo. Escola Publica. Projeto
Pedagogico.
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ABSTRACT

The aforementioned work puts school management on the agenda, the present work
was aimed at through qualitative research, based on Libaneo (2015), Liick (2009) and
Santos (2013) and of a quantitative nature through an analysis at the school. The
research objectives were focused on reporting the management stage carried out at
the Jodo Sales Municipal School, located in the city of Sdo Luis Gonzaga do Maranhéao
and theoretically argue the importance of school management within the scope of
public schools. The internship was carried out for 30 days, which were useful for
verifying what really happens in the manager's workplace, what obstacles they face
and how they solve such school problems. The internship served to reflect on how the
public school administration is doing, which faces challenges every day in the
continuous search to make the school a place of training for life in society and
preparation for work. Democratic management makes it easier for schools to achieve
their goals and is therefore essential in a school that seeks to transmit its values and
consequently contribute to the population. This made clear in the attitudes taken by
the field school manager in the observations made during the internship, the
participation of everyone in the fight to make a country more fair, inclusive and
supportive.

Keywords: Democratic School Management. Education. Public school. Pedagogical
project.

INTRODUGCAO

O estégio foi realizado no periodo de 29 de Agosto de 2023 a 29 de Novembro
de 2023 na Escola Municipal Jodo Sales, localizada na cidade de Séo Luis Gonzaga
do Maranhdo-MA. Onde foi possivel aprender véarias habilidades de gestdo escolar
necessarias para a construcdo de uma gestdo mais democratica.

O estagio tem como objetivo levar o académico, especificamente o futuro
professor ao seu futuro local de trabalho que é a escola, é nesses ambientes
educacionais que serd desempenhado o seu papel de educador e que por
consequéncia tem o dever de tornar uma educacéo melhor a todos os envolvidos.

Conhecer a gestdo de uma escola é saber que caminhos essa escola esta
seguindo, o que ela estd querendo alcancar e o que esta fazendo para alcancar o
desejado. E 6bvio que nem todos da equipe escolar ttm as mesma ideias, mas é
exatamente a troca de ideias que torna possivel certas conclusdes e leva os
envolvidos a tomar suas decisdes.

O movimento pelo aumento da competéncia da escola exige maior habilidade
de sua gestao, em vista do que a formacao de gestores escolares passa a ser uma

necessidade e um desafio para os sistemas de ensino (Liick, 2009).
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Uma escola é vista pelas pessoas pelos seus resultados e por isso tornar
acessivel uma aprendizagem que busca sempre qualidade é um dever de todos da
escola. Se essas atitudes forem feitas ou ficarem esperadas apenas pelos
professores, ficara mais dificil de serem atingidos os objetivos da escola.

As escolas tém por principal objetivo a formacéo cientifica e cultural
dos alunos visando prepara-los para a vida profissional, cultural e
cidada e, para isso, necessitam de procedimentos e meios
organizacionais. O objetivo de educar e ensinar se cumpre pelas
atividades pedagogicas, curriculares e docentes, estas, por sua vez,
viabilizadas pelas formas de organizacao e de gestao. (Libaneo, 2015,

p.3).

A gestao tem o papel de organizar, verificar o trabalho dos funcionarios, atentar
aos valores e metas estabelecidos pela instituicdo de ensino, numa escola que nao
privilegia a organizacgéo, a divisdo do trabalho a cada funcionario, considerando suas
habilidades para cada acdo ndo consegue chegar a um resultado vantajoso a
educacdao. Existe diferentes profissionais da educacao com diferentes habilidades que
se usadas com aproveito para educacdo serdo sempre vantajosas a todos os
envolvidos, pois haverd trocas de conhecimentos, por exemplo em um projeto
pedagogico onde todos podem contribuir com seus talentos em fazer algo que pouco
sabem e que pode servir para 0s outros, mostrar que a escola também pode ser um
palco para mostrar seu potencial também € atitude democratica que precisa ser

adotada.

GESTAO ESCOLAR DEMOCRATICA NO AMBITO DA ESCOLA PUBLICA

A gestao € um conjunto de atitudes que propde a participacdo da comunidade
escolar nas decis6es que diz respeito aos integrantes, € uma funcédo que deve ser
mais olhada pelos funcionarios de uma escola é por meio dela que a escola toma um
rumo certo, se nao existir uma gestao baseada em fundamentos democraticos sera

mais complicado atingir suas metas.

Os elementos da Gestao Democratica podem se apresentar de varias
maneiras, como no conselho escolar, na elaboracdo do Projeto
Politico Pedagdgico, de modo participativo e coletivo, na definicdo e
fiscalizagcdo da verba da escola pela comunidade escolar, na
divulgacéo e transparéncia na prestacdo de contas. (Santos, 2013,
p.22)
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O gestor que consegue desenvolver uma gestdo democréatica consegue
também estabelecer por meio dessa pratica educativa um ambiente de ensino efetivo,
além disso, cabe também a ele conhecer a comunidade escolar formada ndo somente
por alunos e professores, também a familia, como é o acompanhamento de cada
familia com seus filhos, tornando mais verdadeiro o processo de gestdo democratica.

O gestor deve tornar entendido o papel de cada um na educacéo, deixando
claro que todos tém suas funcdes. E que suas ideias ndo sao criadas sem
fundamentos, apresentar documentos que norteiam as fungbes da educacdo €
importante, tornando claro que a educacéo € um processo social que visa a cidadania
e a preparacao para o trabalho, ndo é apenas a transmissdo de conhecimento que
servirq apenas para passar em um exame de acesso a um curso ou trabalho e por

isso necessita de um olhar mais fixo por toda a comunidade envolvida.

Resumindo, as praticas de organizacao e de gestao existem para criar
as condicfes para se atingir o principal objetivo das escolas: promover
a gualidade cognitiva e operativa da aprendizagem dos alunos.
Cognitiva no sentido de atuar no desenvolvimento dos processos
psiquicos superiores dos alunos e operativa no sentido desenvolver

7

habilidades e de saber agir moralmente. Por isso, € um lugar de
aprender cultura, aprender a pensar, aprender a ser, aprender a
compartilhar. Escola boa é aquela cujas praticas de organizacao e
gestao asseguram as melhores condigBes e 0s meios para promover
o desenvolvimento e a aprendizagem dos alunos e professores.
(Libaneo, 2015, p.9).

Sao diversos os problemas que a escola publica enfrenta, o que torna ainda
mais necessario uma gestdo democratica, essa pratica educativa é indispensavel na
educacao que contribui para uma sociedade mais justa e igualitaria, tornando possivel
os envolvidos perceber que a mudanca comeca com cada um fazendo a sua parte.

A gestdo democratica € uma das grandes conquistas estabelecida em lei da
Constituicdo Federal, pois antes de 1988, isso ndo era obrigatério. Outro processo

democratico que acontece na escola é eleicdo para diretores, ajudando na

participacéo das decisdes tomada pela escola.

PROJETO PEDAGOGICO (PP)

O Projeto Pedagogico (PP) ou Projeto Politico Pedagdgico (PPP) de uma
instituicdo de ensino € um documento de identidade que direciona a todos a realizar

suas metas tornando claro que a instituicdo de ensino esta tomando como referéncia
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pedagdgica ideias de referenciais da educacéao, as linhas pedagogicas que seguem e
que estratégias pretendem realizar, suas normas e valores, é elaborado por todos da
comunidade escolar e reconhecido pela Lei de Diretrizes e Bases, Lei 9.396/98
(BRASIL,1996).

A participacdo dos mais diferentes segmentos faz com que, na sua
individualidade, o funcionario da escola perceba a importancia da sua funcdo na
organizagéo e funcionamento da escola. (Santos, 2013)

Assim como todo Projeto Pedagdégico, o PP da Escola Municipal Jodo Sales
pode ser reconstruido sempre que necessario, pois nao é considerando, como bem
fala os autores, um produto a ser entregue a sociedade, mas um conjunto de valores
e objetivos a serem refletidos e reformulados.

O PP da escola campo aborda alguns eixos que sao trabalhados em projetos
educacionais, que sao: sexualidade, drogas, familia, inclusdo social, ciéncia,
tecnologia, participacdo politica, cultura, lazer, esporte, meio ambiente, trabalho e
comunidade de estudo. Onde também € encontrado alguns acontecimentos historicos
da escola; os participantes e funcdes do concelho escolar; a grade curricular do Ensino
Fundamental e quantidade de horas semanais; abordagens sobre a avaliacdo da
aprendizagem; o relacionamento com 0S pais ou responsaveis; as nhormas de
orientacdes disciplinares e pedagogicas; as consequéncias por ndo obedecer as
normas; as fungbes do monitor de turma; a funcao da coordenacéo disciplinar e militar
e os critério do uso de alguns objetos e do comportamento, vestimenta e corte de
cabelos masculinos e estilos de cabelo feminino dos alunos estabelecidos pela escola.

E um dos principios da PP garantir a gestdo democratica, ele é um conjunto de
metas da instituicdo, procurando organizar o ambiente e construir um espaco social.

A gestdo democratica € uma obrigacao de toda instituicao educacional do pais.

EXPERIENCIAS VIVENCIADAS NA ESCOLA JOAO SALES

A Escola Municipal Jodo Sales foi criada em 1976 e recebeu o nome de Grupo
Escolar Municipal Jodo Sales em homenagem a Joé&o Ferreira Sales Filho, um jovem
gonzaguense gue aos 18 anos morreu em um acidente automobilistico. Inicialmente
pertenceu a rede municipal, foi cedida ao Estado por prazo indeterminado através da
Lei n° 04/76 de 30 de agosto de 1978. Foi autorizado e reconhecido o curso de 1°
grau (12 e 42 série) atraves da Resolucdo n° 31/86 — CEE de 30 de janeiro de 1986,
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pertencente a Rede Estadual de Ensino com a denominacédo de Unidade Escolar Jodo
Sales, em 1986 passou a pertencer a rede estadual de ensino e em 2012 passou se
novamente para 0 municipio .

Algumas caracteristicas da infraestrutura da escola: Escola com acessibilidade,
sanitario com acessibilidade, alimentacéo fornecida, agua filtrada, sanitario dentro da
escola, biblioteca, cozinha, laboratério de informatica, sala de leitura, sala de
professores, dgua tratada (rede publica), energia elétrica (rede publica), esgoto
(fossa), lixo com coleta periddica. Em relacdo a equipamentos: aparelho DVD,
impressora, parabdlica e retroprojetor.

As observacdes feitas na instituicdo de ensino serviram para conhecer o que
acontece na pratica de um gestor escolar, na observacao foi possivel acompanhar
dois projetos pedagogicos que foi de muita importancia pra saber como o gestor auxilia
nessas tarefas. Além disso foi possivel acompanhar em reunifes com alunos, nesses
momentos as atitudes tomadas pelo gestor devem ser cautelosas, foi 0 que a gestora
deixou claro.

Além disso, foi possivel perceber que com mais pessoas compromissadas a dar
o seu melhor na Educacéo, mais sera facil alcancar as metas e é por isso que a escola
deve focar em um trabalho democratico.

Os projetos realizados na escola tem muita importancia, os dois que foram
possivel acompanhar eram focados na preparacdo para as provas do Sistema de
Avaliacdo da Educacdo Bésica (Saeb). O Café com Matematica e o Baladdo de
Lingua Portuguesa trabalharam questdes do Saeb para a preparacdo para a prova,
eles aconteceram nos dois turnos, matutino e vespertino. O Indice de
Desenvolvimento da Educacao Basica (Ideb) utiliza um s6 indicador para medir a
qualidade da educacéo por meio do fluxo escolar e dos resultados das avaliacdes
externas feitas pelo Saeb e avaliagdes internas da aprendizagem. A Estatistica com o
seu objetivo de mostrar por meio dos niumeros os significados das situacdes ajuda
nesse contexto a descrever a qualidade da educacao brasileira, a escola possui em
torno de 219 alunos matriculados e 21 professores. Muitos dos problemas da
sociedade brasileira sdo consequéncia da falta de atencdo dada a educacdo que
passa por grandes desafios.

O habito de estudar ndo é tao frequente no pais, pois a taxa de analfabetismo &
espantosa em relacdo a outros paises. Quando observa-se 0s acontecimentos de

momentos marcante da historia do Brasil, percebe-se que o acesso a educacéo nédo

118



Inovagdes e Fronteiras no Conhecimento Cientifico

era para todos, em um certo periodo frequentavam uma sala de aula somente as
pessoas que tinham uma condicéo financeira melhor do que aqueles que estavam a
margem da sociedade que consequentemente eram excluido de abdicar de alguns
direitos. Mas atualmente ndo é somente esses problemas que dificultam o acesso a
aprendizagem, outros fatores como a falta de profissionais capacitados para ensinar,
a falta de incentivo dos pais, traumas psicologicos e a falta de uma gestéo
compromissada com a educacao s&o uns dos principais problemas que dificultam a
aprendizagem de criangas, adolescentes, jovens e id0osos.

Na maioria das escolas do Brasil prevalece o ensino tradicional, pois convencer
alguns professores de que € possivel aprender de varias formas ndo é uma tarefa
facil. Considerando que todos possuem um curriculo para nortear o trabalho
pedagdgico e eles sdo baseados nas visdes de pensadores que acreditam que é
possivel transmitir o conhecimento de varios modos.

A falta de acompanhamento dos pais, a falta de uma gestdo que desenvolva
projetos voltados para atividades constantes que tenha metas que buscam uma
educacdo de qualidade para todos, esses fatores podem dificultar a aprendizagem
das disciplinas. A comunidade escolar precisa colaborar com os objetivos do aluno,

dessa forma ele percebera que ndo esta sozinho nessa caminhada.

METODOLOGIA

O estudo trata-se de uma pesquisa qualitativa e quantitativa, apresentando
relatos de experiéncia. A pesquisa foi realizada em trés fases, a primeira aconteceu a
andlise feita do campo de estagio, foi analisado as caracteristicas da escola, a
segunda foi feito uma pesquisa bibliografica sobre gestéo escolar e a terceira fase se
deu com os relatos de experiéncia com base nas observacdes feitas na Escola

Municipal Jo&o Sales.

CONSIDERACOES FINAIS

Dessa forma, se percebe que o estagio ndo € apenas um momento de
observacéo e pratica, também € um momento em que o0 estagiario comeca a refletir
sobre a realidade da escola, da sociedade e da relagéo escola e sociedade, desse

modo, é possivel que o estagiario perceba a influéncia que os educadores tem na vida
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do estudante e também é possivel o reconhecimento de suas atividades como algo
gue possa beneficiar ou ndo o estudante, tendo em vista que os educadores nao tém
apenas a funcdo de transmitir conhecimento, como também ajudar os estudantes a
compreender melhor o mundo.

A gestdo escolar € compreendida como a organizacdo de uma instituicdo
escolar, buscando melhorar a convivéncia de todos e alcancar os resultados
pretendidos. O gestor da instituicio de ensino deve estd comprometido em
desempenhar seu papel de forma responsavel.

Durante o estagio foi analisado as atitudes da gestora da escola perante as
situagdes, como alunos que a professora mandou sair da sala por falta de
consideracdes, nesses momentos se percebe como agir diante de situacbes como
essa, a gestora conversou com o aluno e procurou solucionar o problema. Mostrando
gue nao precisa chamar os pais ou responsaveis do aluno, € interessante conhecer
0S motivos, mesmo que nao justificam o fato de estarem desobedecendo ordem, além
disso, € interessante que o gestor procure saber como anda a relagdo do aluno com
a familia, com os colegas e com a sociedade. Sdo essas atitudes que quando
observadas e refletidas podem mudar a visdo do futuro gestor, dessa maneira o
estagio vai além de um momento em que se aprende com o educador as praticas
educativas, como também serve para refletir acerca dos obstaculos que acontece no

dia a dia de um gestor e que tenta impedir de agir de forma adequada.
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RESUMO

O seguinte relatério tras a tona as experiéncias vivenciadas na Gestdo Escolar
Democratica. Colando em analise a gestao da escola U.E.F PREFEITO JORGE JOSE
DE MENDONCA do municipio de Bacabal, localizada na zona urbana. O presente
trabalho foi analisado mediante pesquisa de cunho qualitativa e descritiva para dar
énfase a proposta. Para a pesquisa qualitativa foram analisados 0s seguintes tedricos
com base em: Nascimento, Nascimento e Lima (2020); Souza (2020); Ramos (2015);
Scalabrin e Molinari (2013); Souza & Carnielli (2003); Davis (2002); LDB (1996);.
Durante o periodo do estagio foi possivel presenciar os seguintes problemas: falta de
agua, ma comportamento dos alunos de forma geral e descomprometido de certas
medidas educacionais para foco geral em determinada acdo. Com o trabalho
pudemos entender que a gestao escolar nao é tdo simples como parece. A vivéncia
com a gestdo e observar suas acles foi possivel compreender mais a fundo a
necessidade de um gestor capacitado.

Palavras-chave: Gestédo Escolar. Educacao. Gestor escolar. Projeto pedagogico.

ABSTRACT
The following report brings to light the experiences lived in Democratic School
Management. Analyzing the management of the U.E.F PREFEITO JORGE JOSE DE
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MENDONCA school in the municipality of Bacabal, located in the urban area. This
work was analyzed using qualitative and descriptive research to emphasize the
proposal. For qualitative research, the following theorists were analyzed based on:
Nascimento, Nascimento and Lima (2020); Souza (2020); Ramos (2015); Scalabrin
and Molinari (2013); Souza & Carnielli (2003); Davis (2002); LDB (1996);. During the
internship period it was possible to witness the following problems: lack of water, bad
behavior of students in general and lack of commitment to certain educational
measures for a general focus on a specific action. Through the work we were able to
understand that school management is not as simple as it seems. By experiencing
management and observing their actions, it was possible to understand more deeply
the need for a qualified manager.

Keywords: School Management. Education. School manager. Pedagogical project.

INTRODUGCAO

O relatério tem por objetivo relatar as atividades desenvolvidas durante o
estagio supervisionado em gestdo escolar do curso de Licenciatura em Matematica,
na modalidade presencial da Universidade Estadual do Maranhdo — UEMA, campus
Bacabal, sendo as aulas ministradas pelo professor Ranilson Edilson da Silva.

Pretende-se, com este trabalho, caracterizar os principais aspectos referentes
a experiéncia em gestdo, bem como evidenciar sua importancia na formacdo de
futuros professores. Além disso, sera apresentado, de maneira breve, algumas das
guestdes que envolvem a formacgéao do profissional docente.

O estagio foi realizado na escola U.E.F Prefeito Jorge José de Mendonca no
periodo de 21 de agosto até 30 de outubro onde ser fez a divisdo da carga horéaria da
forma apropriada para conclusdo do estagio.

Analisar a importancia do estagio para a atuacdo do profissional docente € de
grande relevancia para a formacao docente. A Lei de Diretrizes e Bases da Educacao
Nacional (LDB) 1996, em seu 61° art. Inciso Il destaca que “a associagao entre teorias
e praticas, mediante estagios supervisionados”, se faz necessario estudar a teoria e
se faz mais necessario ainda colocar em pratica tudo o que se aprende.

De acordo com Tardif (2002) o estagio supervisionado constitui uma das etapas
mais importantes na vida académica dos alunos de licenciatura e, cumprindo as
exigéncias da Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDBEN), a partir do
ano de 2006 se constitui numa proposta de estagio supervisionado com o objetivo de

oportunizar ao aluno a observacdo, a pesquisa, 0 planejamento, a execucao e a
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avaliacdo de diferentes atividades pedagogicas; uma aproximacdo da teoria
académica com a pratica em sala de aula.

Para os académicos do estagio em gestdo € o que difere aqueles que possam
trabalhar em lideranca de uma instituicdo e continua sendo de suma importancia
entender como funciona uma formacéo profissional, pois dessa forma o estagiario
como futuro profissional da educacéo podera adequar sua formacao as expectativas
do mercado de trabalho, melhorando seu desempenho e criando melhores pratica
pedagdgicas, que beneficiam tanto o aluno quanto ao professor na escola que ira
atuar.

Dessa forma, “considerar o estagio como campo de conhecimento significa
atribuir-lhe um estatuto epistemol6gico que supere sua tradicional reducao a atividade
pratica instrumental.” (PIMENTA e LIMA, 2012, p.29).

No tocante ao tempo de experiéncia para exercer o cargo de gestor escolar,

Souza (2020, p. 5) revela que:

Na atualidade, o educador para atuar enquanto gestor escola é
necessario possuir experiéncia e formacao continua, para que entao
este possa desenvolver um trabalho brilhante. E notério que as
transformacbes sado constantes. Assim €& preciso ter profissionais
qualificados e com experiéncia para atuarem de maneira eficaz,
objetivando atingir novas exigéncias da profissdo e do mercado de
trabalho.

E levando em consideracéo as palavras de Souza vemos que nao é qual quer
um pode exercer a funcéo de gestor, ia que é de conhecimento de varios lugares onde
0s gestores sdo direcionados aos seus cargos através de indicacbes coisa que
descumpre o acordado pelos documentos educacionais onde solicitava um método
de pudesse ser justo na selecdo de um possivel gestor para linha de frente da

instituicao.
GESTAO ESCOLAR DEMOCRATICA NO AMBITO DA ESCOLA PUBLICA
A Gestdo Democratica é cobrada em sua aplicacdo pela Constituicdo Federal

de 1988 em que, objetiva e cobra a participacdo da comunidade escolar na gestao.
(Parang, 2018, p. 9).
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Ela é entendida ainda como “uma atividade conjunta dos elementos envolvidos
em que as responsabilidades e os objetivos sdo compartilhados de forma conjunta”
(Idem, 2018, p. 13).

Com isso compreende se que a democracia dentro da gestdo € o que torna
uma engrenagem que faz com que toda e educacao voltada e desenvolvida dentro da
instituicdo se faca real, ja que por sua vez ver a democracia ocorrendo se faz certeza
que a existéncia de tal lider em uma escola é nada mais do que merecido por suas
capacidades e formag&o por um todo.

No Art. 39, inciso VIl da Lei n® 9.394 que enfatiza as diretrizes e bases da
educacao nacional, afirma que “gestao democratica do ensino publico, na forma desta
Lei e da legislagao dos respectivos Estados e Municipios e do Distrito Federal” (Brasil,
2017).

Em se tratando do gestor escolar, ele “ndo é somente um profissional
responsavel pelos aspectos técnico-administrativos da instituicdo de ensino” (Souza,
2020, p. 3). Com isso pode se ver que o gestor ndo é um rob6 colocado em uma
funcdo para fazer apenas o que lhe instruido durante sua formacdo e sim um ser
humano ocupando um cargo que a humanidade é essencial para as suas a¢cdes como
gestor.

E quando coloca-se na mesa o dia a dia desse gestor seguimos o que diz Davis,
Davis (2002, p. 64) diz que:

Normalmente, o gestor de uma escola defronta-se com uma série de situagfes
conflitantes e imprevisiveis, que demandam sua atencao e o impedem de seguir um
planejamento definido.

Olhando por esse método podemos ver que ndo € s6 uma ou duas funcdes que
cabem a ele e sim um conjunto de necessidades que vem a tona todos os dias,
reunides, projetos, dividas e varias outras coisas ja que com iSSO vemos que nao € sb
ser gestor, € ser contador, engenheiro, marceneiro e véarias outras funcdes que os
gestores as vezes de ser propor para demonstrar seu melhor apreco pelos alunos e a
instituicao.

Faco et. al., (2021 p. 3663) pondera que as politicas publicas educacionais de
fato se preocupem em promover resultados e fagam acontecer para que haja mais
envolvimento na busca de melhorias no desenvolvimento dos alunos. Mesmo com
essas cobrangas & compreensivel que ndo é todo ano letivo que seria possivel atingir

as metas cobradas.
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Entdo ndo adianta forcar uma visao perfeita de instituicdo quando a prépria se
destréi quando em determinados anos nédo atinge o necessario, ndo € como se todas
as escolas do mundo fossem todos os anos o seu melhor por que da pra cobrir ao

menos 0 necessario e dentro do possivel para crescer.

PROJETO PEDAGOGICO(PP)

O documento em questéo que foi intitulado como projeto pedagoégico nada mais
€ que o nucleo da instituicdo, onde tudo aquilo que deve ser feito e desenvolvido
durante o decorrer do ano aconselhasse que esteja la por escrito para qué haja uma
maneira de ver o que se € proposto no decorrer do ano.

Nascimento, Nascimento e Lima (2020, p. 122) cita que PP apresenta “o
mesmo sentido de orientar, direcionar uma ideia, refletir sobre um processo
pedagdgico alicercado em acdes presentes com vistas a formacéo do educando para
0 exercicio da cidadania e consciéncia critica”’. Mediante as palavras de Nascimento
€ compreensivel que o projeto pedagogico é como uma bussola que direciona a
educacional da instituicdo, ja que seguindo ele ndo é perdido o rumo do
desenvolvimento educacional no decorrer do ano letivo.

Segundo a Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional (LDB n°® 9394/96),
em seu artigo 12, inciso |, os estabelecimentos de ensino tem como tarefa a
elaboracdo e execucdo da sua proposta pedagdgica; e no artigo 13, inciso | incube
aos docentes, sua participacdo na constru¢cdo do mesmo. Entéo os gestores querendo
ou néo se faz por obrigacdo a necessidade de um projeto Pedagdgico.

Entdo quando uma instituicdo ndo tem o seu préprio projeto é a mesma coisa
gue ela estivesse agindo no escuro durante um ano inteiro por que agir de improviso
em um meio tdo importante que é o educacional chega a ser um descaso com cada
familiar que confia que os seus filhos estudam em um local que sabe o que esta
fazendo e desenvolvendo.

Para Ramos (2015, p. 8), o PP “é um instrumento que visa dar noste as ag¢des
definidas coletivamente através de projetos, da organizacdo e acompanhamento de
todo universo da escola”. Entao é visto que as acdes que foram aplicadas durante o
estagio na Jorge José de Mendonga como a Feira de Ciéncias e Gincana Recreativa

Escolar, s6 puderam ser executados constando no Projeto Pedagdgico e com isso
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dando a oportunidade de preparacdo e desenvolvimento da instituicdo durante a
aplicacao de seus projetos.

A tudo que foi explicado e desenvolvido sobre PP ndo tem como negar sua
existéncia e importancia para todo o conjunto da obra chamada educacdo e assim
como ha instituicdo citada e como em varias outras o desenvolvimento dela como um
todo e o ambiente descontraido e divertido para se trabalhar de forma seria e
construtiva se da por meio da existéncia de projeto e como em varia instituicbes se

faz a cobranca e existéncia da mesma.

EXPERIENCIAS VIVENCIADAS NA ESCOLA JORGE JOSE DE MENDONCA

Durante a estadia na escola as experiéncias que foram possiveis dentro da
funcao de gestdo ndo foram muitas, porém ndo desconsidera o fato de que cada acéo
€ um aprendizado. Foi possivel atuar na atualizacdo de horéarios de aula, aplicacao de
provas em nivel escola, auxilio do gestor em reunido de professores além de entender
0 grau de cobranca que recai sobre o lider de uma instituicdo que vive sempre com 0
intuito de bater metas ainda mas como foi visto no periodo de 2023 onde foi ano de
aplicacao de provas SAEB.

Durante o periodo de estagio nao foi possivel evidenciar problemas em grande
escala mas a aplicacao de projetos e determinadas avaliacbes foram indescritiveis,
tais como a aplicacédo de uma feria de ciéncias, producdo de uma gincana escolar e
adaptacdo da grade de horarios para estudo de portugués e matematica para a

avaliacao citada anteriormente

METODOLOGIA

A metodologia aplicada em campo teve inicio por uma observagéo durante um
periodo para compreender como funcionavam as acdes da gestdo e entender em
quais pontos deveriam ser solucionados.

Dando continuidade a acdes envolvendo organizacdo de documentos e
reunides sobre planejamentos de determinados eventos durante o periodo de estagio,
além de uma pesquisa em cima dos documentos presentes na escola onde ja havia

seu Projeto Pedagdgico atualizado.
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E apds a experiéncia a producdo de uma série de anotacbes enfatizando a
direcdo como seis costumes e falhas notorias referente a funcdo de gestor que por
sua vez pelo local onde esté inserido precisando utilizar métodos variados para obter
resultados por minimos que sejam.

E um didlogo com o gestor da instituicdo citando os problemas encontrados e
sugerindo possiveis solucdes para o melhor desenvolvimento das praticas de gestdes
dentro dos estudos propostos em sala de aula dentro da formacdo academia de

Licenciatura em Mateméatica.

CONSIDERACOES FINAIS

Mediante o que foi visto e trabalhado durante o estagio, € possivel afirmar que
a experiéncia foi magnifica onde observar o desenvolvimento e gerenciamento da
instituicdo de um outro ponto de vista podemos entender mas sobre as cobrancas e
deveres do conjunto por um todo.

Toda a experiéncia que foi adquirida durante esse tempo compds e muito as
visdes sobre o desenvolvimento da instituicdo, onde por sua vez tem que se manter
por meio de resultados.

A vivéncia se faz extremamente importante para a formacdo dos futuros
professores que terdo até a oportunidade de torne-se um gestor e mediando a falhas
e sucessos é que desenvolve se uma 6tima grade educacional e formativa.

Mesmo com o periodo curto ajudar na aplicacdo e desenvolvimento das
atividades citadas anteriormente foi de grande apreco para esse visao de gestor, onde
ndo é apenas sentar e mandar e sim conhecer o ambiente de sua instituicdo, entender
como os professores funcionam, a comunidade escola precisa de qué? Por qué?
Entdo sdo perguntas frequentes na mente dos gestores capacitados e que buscam
uma melhora para o desenvolvimento da instituicdo de forma geral, ja que sabemos
gue os resultados sdo necessarios e hoje tem muita gestor que mente sobre os dados
de sua instituicdo porém aquele gestor que ndo esconde seus erros e falhas é o
mesmo que sempre sabe onde tentar novamente no préximo ano para obter um grupo

educacional unidos e firme.
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RESUMO

O referido relatério coloca em pauta as experiéncias vivenciadas na Gestao Escolar
Democratica. Tem como objetivo fazer uma analise da gestao escolar da escola U.E.F
Governador Sarney do municipio de Bacabal, localizada na zona urbana. O presente
trabalho foi analisado mediante pesquisa de cunho qualitativa e quantitativa para dar
énfase a proposta. Para a pesquisa qualitativa foram analisados os seguintes teéricos
com base em: Nascimento, Nascimento e Lima (2020); Souza (2020); Oliveira e
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Menezes (2018); Gadotti (2016); Vieira e Vidal (2015); Ramos (2015); Scalabrin e
Molinari (2013); Souza & Carnielli (2003); Davis (2002); LDB (1996); Corréa e Oliveira
(2019) e Barbosa (2023). E parcialmente de cunho quantitativo mediante analise de
documentos, do Projeto Politico e em dados da referida escola campo.. Com a
organizacgao deste trabalho, entende-se que a gestao escolar nao € tdo simples como
se percebe no dia a dia. A pesquisa possibilitou a compreensao da dimensio desse
estagio em gestdo escolar na formagado do académico a qual é indispensavel na
construcao do campo da teoria e pratica e de suas realidades no cotidiano. Nesse
contexto, apresenta-se, neste relatorio experiéncia como forma de expor os caminhos
tragado durante o estagio Curricular Supervisionado e permitir conhecer a atuagéo do
Gestor no ambito escolar.

Palavras-chave: Gestao Escolar. Educagéo. Projeto Pedagdgico.

ABSTRACT

The aforementioned report puts on the agenda the experiences lived in Democratic
School Management. Its objective is to analyze the school management of the U.E.F
Governador Sarney school in the municipality of Bacabal, located in the urban area.
This work was analyzed using qualitative and quantitative research to emphasize the
proposal. For qualitative research, the following theorists were analyzed based on:
Nascimento, Nascimento and Lima (2020); Souza (2020); Oliveira and Menezes
(2018); Gadotti (2016); Vieira and Vidal (2015); Ramos (2015); Scalabrin and Molinari
(2013); Souza & Carnielli (2003); Davis (2002); LDB (1996); Corréa and Oliveira (2019)
and Barbosa (2023). And partially of a quantitative nature through analysis of
documents, the Political Project and data from the aforementioned rural school. With
the organization of this work, it is understood that school management is not as simple
as it is perceived on a daily basis. The research made it possible to understand the
dimension of this internship in school management in the academic training, which is
essential in the construction of the field of theory and practice and its realities in
everyday life. In this context, this report presents experience as a way of exposing the
paths taken during the Supervised Curricular internship and allowing knowledge of the
Manager's role in the school environment.

Keywords: School Management. Education. Pedagogical project.

INTRODUGAO

O presente relatério € fruto das atividades realizadas ao Estagio Curricular
Supervisionado em Gestao Escolar do curso de Matematica Licenciatura da
Universidade Estadual do Maranhdao — campus Bacabal/MA. As experiéncias do
estagio foram vivenciadas na U.E.F. Governador Sarney, desta urbe. Scalabrin e
Molinari (2013, p. 1) explicam que o estagio supervisionado € “[...] indispensavel na
formacgao de docentes do curso de licenciatura [...]". Na visao de Corréa e Oliveira,
(2019, p. 3) “Compreende-se o estagio como espaco e momento de formagao, por
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possibilitar observacéo, pesquisa, pratica e reflexdo na situagao de aprendizagem
para atuagao futura no campo profissional”.

O estagio em Gestao Escolar é essencial para o licenciando compreender a
complexidade e as particularidades da gestdo da escola. Em nossa experiéncia de
observacgao, analisamos toda a estrutura fisica, o corpo docente e o discente, o
funcionamento administrativo e pedagdégico, a comunidade escolar e local. Além disso,
tivemos contato diretamente com o gestor da escola, corpo pedagdgico e sala de aula.

Entender os caminhos da gestdo de uma escola, requer ao licenciando a sua
vivéncia no ambiente. Dessa forma, ele precisa integrar os conhecimentos teoricos e
as praticas no campo.

Tendo em vista as experiéncias vivenciadas no estagio em Gestao Escolar, o
objetivo deste € entender o funcionamento e os desafios do gestor escolar na pratica,
bem como, refletir sobre o papel da gestao escolar frente as mudancgas e a promogao
de uma educacao de qualidade. Visa de certa forma, aproximar o contato diretamente

com a gestédo, de modo a relatar as experiéncias e observagdes na escola campo.

GESTAO ESCOLAR DEMOCRATICA NO AMBITO DA ESCOLA PUBLICA

Vieira e Vidal (2015, p. 21) explicam que o principio orientador da escola
publica brasileira € a gestdo democratica. Enfatizam ainda que seu conceito é
“Definido pela Constituicdo Federal de 1988 e referendado pela Lei de Diretrizes e
Bases da Educacao Nacional — LDB, seus desdobramentos no sistema publico de
ensino permitem associa-lo a emergéncia de um novo modelo de gestdo escolar.
Idem, 2015, p. 21).

A Gestao Democratica é determinada pela Constituicdo Federal de 1988 em
que, figurando na gestao da escola a participacdo da comunidade escolar. (Parana,
2018, p. 9). Ela é entendida ainda como “uma atividade conjunta dos elementos
envolvidos em que as responsabilidades e os objetivos sdo compartilhados de forma
conjunta” (Idem, 2018, p. 13).

Burak e Flack (2011, apud Oliveira e Menezes, 2018, p. 881), associam “gestao
escolar a agdes coletivas e democraticas, com a divisdo de responsabilidades
individuais, que devem ser pautadas num projeto maior, que congrega todos os
membros da equipe escolar em torno de objetivos, metas, decisdes e compromissos

comuns”.
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No Art. 3°, inciso VIII da Lei n® 9.394 que estabelece as diretrizes e bases da

educacao nacional, afirma que “gestao democratica do ensino publico, na forma desta

Lei e da legislacdo dos respectivos Estados e Municipios e do Distrito Federal’

(Brasil, 2017). Fato notorio é antes era “dos sistemas de ensino”, pela qual foi mudada

pelo termo grifado acima.

Em se tratando do gestor escolar, ele “ndo € somente um profissional

responsavel pelos aspectos técnico-administrativos da instituicdo de ensino” (Souza,

2020, p. 3). O autor pondera que ele é um facilitador do processo de ensino-

aprendizagem em que é importante para o desenvolver de suas outras praticas.

No tocante ao tempo de experiéncia para exercer o cargo de gestor escolar,

Souza (2020, p. 5) revela que:

Na atualidade, o educador para atuar enquanto gestor escola é
necessario possuir experiéncia e formagao continua, para que entao
este possa desenvolver um trabalho brilhante. E notério que as
transformacdes sido constantes. Assim é preciso ter profissionais
qualificados e com experiéncia para atuarem de maneira eficaz,
objetivando atingir novas exigéncias da profissdo e do mercado de
trabalho.

Em se tratando da gestéo e suas ocorréncias, Davis (2002, p. 64) diz que:

Normalmente, o gestor de uma escola defronta-se com uma série de
situacdes conflitantes e imprevisiveis, que demandam sua atencao e
o impedem de seguir um planejamento definido. Ocorrem situagdes
em que o gestor participa de cursos sobre planejamento e elaboragéo
de projeto politico, recebe manuais sobre plano de desenvolvimento
da escola, fica envolvido com a tarefa de preencher papéis, mas
permanece sem tempo para discutir o trabalho a ser desenvolvido com
o coletivo da escola.

Sobre as relagbes no ambiente, Luck (2009, p. 134 apud Barbosa 2023)

destaca que:

Aresponsabilidade do diretor escolar pela gestdo da escola representa
a responsabilidade pela qualidade do processo e, portanto, pela rede
de comunicacéo e relagdes interpessoais que ocorrem na comunidade
escolar, de modo a orienta-la, afim de que represente fenémenos
sociais de natureza educacional e produtivos na promog¢do da
aprendizagem e formagao dos alunos.

Faco et. al., (2021 p. 3663) pondera que as politicas publicas educacionais de

fato se preocupem em promover resultados e fagam acontecer para que haja mais

envolvimento na busca de melhorias no desenvolvimento dos alunos.
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PROJETO PEDAGOGICO

O Projeto Pedagogico (PP) “ndo é apenas mais um documento que a escola
deve ter para ser guardado ou arquivado. E a alma da escola. Nele estio contidas as
diretrizes e os objetivos politicos e pedagdgicos da instituicdo de ensino” (Chaddad,
2022, p. 1).

Nascimento, Nascimento e Lima (2020, p. 122) afirmam quem o PP apresenta
‘o mesmo sentido de orientar, direcionar uma ideia, refletir sobre um processo
pedagadgico alicergado em agdes presentes com vistas a formacao do educando para
0 exercicio da cidadania e consciéncia critica”.

Possui caracteristicas como:

[...] documento que descreve e caracteriza objetivos, diretrizes e
agdes do processo educativo a serem desenvolvidos na escola, pois
expressa a cultura desta, imbuida de aspectos ideoldgicos, principios
morais, significagdes, questdes reflexivas e tomada de decisdes das
pessoas que participam da sua elaboragdo. Para tanto, é
imprescindivel que o projeto contemple a¢des e métodos adequados
as necessidades e realidade de seu publico-alvo (Idem, 2020, p. 123).

Segundo a Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional (LDB n°® 9394/96),
em seu artigo 12, inciso |, os estabelecimentos de ensino tem como tarefa a
elaboracdo e execugédo da sua proposta pedagdgica; e no artigo 13, inciso | incube
aos docentes, sua participagao na construgdo do mesmo.

Para Ramos (2015, p. 8), o PP “é um instrumento que visa dar noste as agdes
definidas coletivamente através de projetos, da organizagdo e acompanhamento de
todo universo da escola”. O autor ainda confirma que ele € definido de forma coletiva
e possui objetivos, metas e estratégias.

Nascimento, Nascimento e Lima (2020, p. 124), afirmam que o PP:

[...] deve trazer na sua intencionalidade marcas atinentes aos modos
de ver e entender a realidade social, aspectos humanizadores e
educacionais dos gestores das politicas publicas, dos gestores
escolares, dos educadores, da comunidade escolar de um modo geral,
em consonancia com os anseios e interesses de seus integrantes.

Esse documento “serve de base para o ano seguinte, quando sao avaliados as
conquistas e o trabalho executado anteriormente. Desta forma, cria-se um processo

continuo de melhoria do ensino” (Brasil, 2021).
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Em se tratando da responsabilidade do projeto da escola, Gadotti (2016, p. 6)
afirma que “néo é responsabilidade apenas de sua diregdo. Ao contrario, numa gestao
democratica, a direcao € escolhida a partir do reconhecimento da competéncia e da
lideranca de alguém capaz de executar um projeto coletivo”.

Conforme Padilha apud Gadotti (2016, p. 3) descreve os principios, etapas e

estrutura basica do projeto pedagogico, de acordo com a Tabela 1 a seguir:

Tabela 1- Principios, etapas e estrutura basica do projeto pedagégico

Principios 1°) deve fundamentar-se numa concepg¢ao de planejamento (ele defende
uma concepc¢ao dialégica de planejamento, de orientagao freireana);
2°) deve levar em conta que a preocupag¢ao maior da escola é o melhor
atendimento ao aluno;
3°) deve partir da avaliagdo objetiva das necessidades e expectativas de
todos os segmentos escolares;
4°) deve ser considerado como um processo sempre inconcluso, portanto,
suscetivel as mudancgas necessarias durante sua concretizacao;
5°) deve proporcionar a melhoria da organizacdo administrativa,
pedagdgica e financeira da escola;
6°) deve ser elaborado em termos de médio e longo prazos;
7°) deve garantir a avaliagdo periddica da agao planificada para
redimensionamento das propostas.

Construcao 1°) a necessidade de estabelecer um marco referencial, traduzido por
algumas perguntas: como entendemos o mundo em que vivemos? —
quais sdo as utopias que nos movem neste mundo? — qual a escola dos
nossos sonhos? — qual o retrato da escola que temos? — o que faremos
na nossa escola?
2°) definido o marco referencial que sintetizou nossas utopias e sonhos,
vamos confronta-lo com a realidade. E o momento de saber interpretar,
de entender o estar sendo da escola, o estar sendo de todos que, direta
ou indiretamente, envolvem-se com o trabalho ali realizado. Esta fase
exige os seguintes passos: avaliacdo dos resultados do ano anterior;
definicdo do autoretrato da escola (etnografia) e definicao dos
compromissos a serem assumidos para mudar, ou aperfeigoar, aquele
retrato, ou seja, o que faremos na nossa escola.

Etapas 1°) discussao do marco referencial,
2°) conhecimento da realidade da escola e do seu entorno;
3°) definigdo dos objetivos a serem alcangados;
4°) agdes que se pretende desenvolver para alcangar os objetivos;
5°) avaliagao constante do trabalho desenvolvido.

Fonte: Padilha apud Gadotti (2016)

Em relacéo ao trabalho pedagdgico, o PP ndo assegura a qualidade dele, pois
ha uma relagdo de dependéncia fatores como a prépria qualidade do projeto, a
eficiéncia da sua execugéo e as condigdes materiais da escola. (Souza e Carnielli,
2003, 142).

O PP ainda:
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[...] deve basear-se em expectativas para o futuro - planejar o impacto
de decisbes tomadas hoje, ndo tendo algo que se coloca um "a mais™
para a escola, como um rol de preocupacdes que nos remetem para
fora dela, para questbes "estratégicas". Pelo contrario, o PPP é
justamente um instrumento tedrico-metodoldgico que visa julgar a
enfrentar os desafios do cotidiano da escola, s6 que de uma forma
refletida, consciente, sistematizada, organica, cientifica, e, o que é
essencial, participativa. [...] A construcdo do PP de cada escola nao é
da responsabilidade apenas da diregdo ou da equipe
técnica/pedagogica. Ele é de responsabilidade de todos os membros
da escola, incluindo-se também, membros da comunidade. A
participacdo de pais e alunos deve ser incentivada dentro das
possibilidades de cada um. Esta deve ocorrer em diferentes
instancias. (Bacabal, 2020, p. 91)

EXPERIENCIAS VIVENCIADAS NA ESCOLA GOVERNADOR SARNEY

O Estagio Supervisionado em Gestdo Escolar foi realizado na Unidade de
Ensino Fundamental Governador Sarney do municipal de Bacabal/MA entre os
periodos 25/09/2023 a 11/10/2023, com duragéo de 60h.

25/09/2023 - No primeiro contato com a escola, observamos toda a
infraestrutura, a quadra poliesportiva, as salas de aulas e os movimentos dos alunos
e funcionarios na entrada e saida. O gestor nos apresentou o documento de
solicitacao de atendimento multidisciplinar especializado e falou que apenas a dire¢ao
e a familia do aluno que ficam cientes do que esta acontecendo com o mesmo, o
processo € de carater sigiloso. Nos informou também sobre alguns problemas que a
escola tem passado diariamente, como falta de agua, alunos com problemas
familiares, professores faltosos e que ndo estavam cumprindo com seus papéis de
educadores.

Outro fato relatado pelo gestor foi que por contra de outra escola dividir o
mesmo prédio que eles, os mesmos estao passando por problemas duplicados, como
a cozinha tendo que ser dividida, algumas salas de coordenagao sendo improvisadas,
desentendimentos entre funcionarios, entre outros.

Ainda nesse dia , nos mostrou a estrutura e como se deve preencher o caixa
escolar. Em sua mesa nao se encontra os documentos impressos como LDB, ECA,
PP, BNCC e DCT MA, porém, informou que possui os documentos no formato digital.

26/09/2023 - Pelo periodo da manha, o gestor nos mostrou como é feito um
oficio pois ele estava planejando um evento na escola que necessitava de fazé-lo.
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Ap0s isso, aplicamos uma atividade em duas turmas que estavam sem professor. No
dia, tudo ocorreu bem.

Por alguns minutos, o gestor teve que se ausentar para levar o oficio na
secretaria de educagao (SEMED) e pediu para que ficassemos em sua sala, nos deu
algumas orientagdes e saiu.

Pelo periodo da tarde, o gestor convocou alguns alunos para ajudar no conserto
de um cano de agua da escola. Os meninos estavam ajeitando a escola para se
prepararem para a gincana do dia das criangas. Logo apads, o gestor pediu para que
imprimissemos um material didatico de uma professora.

27/09/2023 - O dia comegou com a sala do gestor cheia de criangcas tomando
café da manha, pois como elas moram na zona rural, acabam saindo cedo de casa e
nao tendo tempo de comer ou até mesmo, saindo sem ter o que se alimentar. A
merenda € distribuida e todos comem. Logo apods a saida dos alunos, o gestor, a
coordenadora e uma professora discutem sobre a gincana do dia das criangas que
sera feita na escola. Algumas ideias sdo sugeridas e acatadas.

28/09/2023 — Participamos com o gestor e mais trés docentes da palestra
magna realizada na escola na biblioteca com os alunos em referéncia ao més do
Setembro Amarelo — Prevengao ao Suicidio. A palestra foi motivacional, didatica e
interativa.

04/10/2023 — A coordenadora trouxe 03 alunos que nao queriam assistir as
aulas. Os trés sentaram a presenca do gestor e da coordenadora, e 0 mesmo chamou
atencdo dos mesmos e falou da importancia de assistir as aulas e do processo de
formagao como cidadaos. Apds a conversa com 0os mesmos, o gestor pediu que
retornassem as aulas e que no dia seguinte era para trazer os pais para uma reuniao
com 0s responsaveis.

05/10/2023 - Compareceu na escola a mae de um aluno a qual foi chamada
para uma reuniao com a equipe da gestao pelo Elizeu, Secretaria e Coordenadora.
Participamos da mesma e foi explicado que se tratava de uma busca ativa a qual um
aluno ja a 2 meses estava se ausentando da escola e 0 mesmo mentia para os pais
que estava na escola. A mée do aluno se demonstrou preocupada e citou a sua
situacdo econdmica expondo o Bolsa Familia como renda que ajuda na contribuicédo
da familia e do mesmo. O gestor explicou que a busca ativa é enviada para a
Secretaria Municipal de Educacdo (SEMED) para o setor responsavel pelo

acompanhamento dos registros e do relatorio que a escola manda. Fica a cargo da
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SEMED para realizagao dos demais feitos. O gestor ainda, solicitou a mae que falasse
a0 esposo que revessa-se com ela a ida do filho a escola e que o importante seria
sempre que acompanhassem seu filho até a entrada da escola.

09/10/2023 - Digitamos os nomes dos componentes para o caixa escolar.
Monitoramos a atividade de ciéncias passadas pela coordenadora a fim de garantir o
desenvolvimento dos alunos com a presenca da mediadora em sala de aula. Nesse
dia ao dialogarmos como o gestor sobre outras situagbes da escola, ele relatou
também a questdo de muita sobrecarga de problemas administrativos.

10/10/2023 - Neste dia aconteceu a tao esperada gincana do dia das criangas.
Os alunos tiveram os dois primeiros horarios de aula, e depois foram liberados para
as atividades. Eles levaram roupas para trocarem na escola para que a farda nao
sujasse com as brincadeiras. O gestor formou as equipes de cada turma e distribuiu
com qual brincadeira cada grupo ficaria. As brincadeiras foram: cabo de guerra, ping-
pong, equilibrando o balde, futebol de quadra e de campo e torta na cara. Foi um
divertido para as criangas da manha e da tarde, tudo ocorreu bem.

11/10/2023 — Para encerrar este dia, sentamos com a gestdo da escola e
solicitamos algumas informagdes a respeito da escola, em que nos apresentado
informacgdes sobre recursos humanos (Tabela 2), quantitativo de alunos por turno e

série (Tabela 3 e 4) qual apresentamos a seguir:

Tabela 2 — Informagdes sobre Recursos Humanos da UEF Governador Sarney

Identificacéo Quantidade
Matutino Vespertino
Gestor 1 1
Coordenador 1 )
Professores 19 o
Secretaria 1 1
Aux. Adm 5 A
ASG 3 .
Vigia 3 )
Mediadores 6 s

Fonte: Dados da Escola (2023)
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Tabela 3 — Distribuicdo de alunos no turno matutino

Turno 6° |7°anoA|7°anoB|8%°anoA|8°anoB|9°anoA|9°ano B Total
ano
Matutino 35 34 35 26 26 33 32 221

Fonte: Dados da Escola (2023)

Tabela 4 — Distribuicdo de alunos no turno vespertino
Turno 4° ano 5°ano A 5°ano B 8°ano C 9°ano C Total

Vespertino 20 17 16 23 20 96
Fonte: Dados da Escola (2023)

Foi apresentado atualizagdo também dos seguintes itens: 10 salas de aula, 01
secretaria 01 sala de professores, 01 diretoria, 01 almoxarifado, 01 laboratério de
informatica (ndo tem), 01 cantina/cozinha, 01 refeitério, 06 banheiros (3 masculinos —
3 femininos), 01 sala de leitura(biblioteca), uma quadra de esporte com area 734,86m?
e uma area livre de 2.494,49 m 2, 01 caixa de som, 01 teldo de retroprojetor e 02

microfones.

METODOLOGIA

O estudo trata-se de um relatério de cunho descritivo, apresentando um relato
de experiéncia em Gestdo Escola em uma escola municipal de Bacabal-MA, tendo
como principal agente o gestor escolar.

O estagio foi realizado em quatro etapas, conforme destacado em seguida:

12) Observacdes — diagndstico e caracterizagdo da escola, dialogo com a
gestao e docentes, acompanhamento de rotina de professores e alunos;

23) participacdo em atividades da escola e ocorréncias intervencionistas —
participagdo em gincanas e eventos extracurriculares; participagdo em reunides com
pais em ocorréncias de falta de alunos em sala de aula;

3?) revisao bibliografica — pesquisa e estudo de embasamento tedrico;

42) relato de experiéncia com embasamento das observagdes e informagdes
na escola campo — periodo de elaboragdo do projeto abrangendo as vivéncias do

estagio.
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CONSIDERAGOES FINAIS

O estagio supervisionado foi um momento de analises de situagdes cotidiano
escolar, especialmente no campo da gestdo, o que foi muito importante para o
processo de formacéo inicial, em que proporciona uma oportunidade de vincular o
conhecimento adquirido durante o curso com a pratica. Ademais esse estagio € de
suma importancia para todos os académicos do curso de licenciatura, visto que abre
mais um vasto espaco da educagdo, uma vez ela ndo se prende somente a ministrar
somente aulas, mas sim também de administra-las em uma ética de gestéo.

Com as vivéncias dos acontecimentos da gestdo, percebemos que o gestor
escolar é “parte” fundamental da escola, pois 0 campo pedagdgico € a esséncia do
seu trabalho. De fato, sabemos que gerir uma escola ndo é uma tarefa facil e sim de
uma tarefa de capacidade, dedicagao e mao firme. Mais do que nunca, os lideres
devem ser eficazes, preparados, corajosos e, acima de tudo, democraticos na
discussdo das questdes sociais e na escuta das opinides, sugestdes e criticas das
pessoas.

Através da avaliagdo, corrigimos erros e determinamos a dire¢do. Elaborar
propostas pedagogicas com toda a comunidade escolar, ouvindo todos os envolvidos,
criando uma governagao democratica onde todos se sintam envolvidos e importantes
na tomada de decisdes, e 0 compromisso e a responsabilidades partilhadas por todos
sem sobrecarregar a equipe gestora. Sua escola certamente funcionara melhor se
vocés abordarem os sucessos e 0s erros juntos e acelerarem as coisas.

Por fim, em termos de conhecimentos e experiéncia, esta formacao pratica é
muito valiosa, aliada aos conhecimentos tedéricos, proporciona as condicdes para uma
andlise aprofundada dos acontecimentos e da gestdo cotidiana da escola,
proporcionando-nos uma formacgao diversificada e pratica, e uma perspectiva diferente

sobre a escola e dos relacionamentos complexos que existem nas escolas.
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ANEXO A - FICHA DE FREQUENCIA - ESDRAS NALANE SANTOS SOUSA
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ANEXO B - FICHA DE FREQUENCIA - ROSILENE DE SOUSA CONCEIGAO
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ANEXO C - FICHA DE FREQUENCIA — JARLLYS SALGADO SILVA
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