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PREFACIO

A colaboragdo com o pensar acerca das questdes ambientas € o
pressuposto desse livro, na medida em que propicia inUmeras reflexdes ao leitor.
Essa obra tem como objetivo, como indica o titulo, contribuir para a reflexao,
tendo a Geografia, a Gestdo Ambiental e a Contabilidade Ambiental como saberes
que se relacionam. Essas areas estéo relacionadas na obra, mas necessitam se
integrar para além dela, para a compreenséo de um todo complexo, que tem em
suas entrelinhas a existéncia humana na face da Terra e suas correlagdes com
€ no mundo em que vivemos.

Ao se partir da premissa de que a Geografia é a ciéncia que tem como
objeto de estudo o espago geogréafico e, por consequéncia, as modificacdes
realizadas nele pelo ser humano, essa obra mostra-se relevante, pois nela ha
andlises dessas transformacbes de forma sistémica, ou seja, considerando as
muitas partes que se relacionam e se engendram, em forma de processos,
dentro de uma légica sistemética capitalista, com capital econémico e este com
viés ambiental e social. Portanto, compreender as correlagbes dos agentes
envolvidos, de forma ativa ou passiva, lucrativa ou com prejuizo, assim como
as leis e regulamentos que regem essas relacoes, é o cerne deste trabalho que
convida o leitor a fazer reflexdes sobre o meio ambiente e os agentes que nele
atuam, baseado em dados e fatos, destacando a parte ambiental, a legislagéo e
as acodes, em um sistema empresarial, com passivos ambientais e sociais.

A gestdo é o ato de gerir ou administrar. Nesse sentido, quando se
considera essa concepc¢do, entende-se que administrar € um conjunto de
principios, normas e fungbes, as quais tém, por fim, colocar ordem aos
fatores da producao, controlar a produtividade e eficiéncia e obter, assim, um
determinado resultado. A partir dessa area do conhecimento, o livro busca e
mostra os resultados da gestédo ambiental, seus impactos positivos e negativos,
assim como as possibilidades existentes de capitalizar esse passivo ambiental,
junto as empresas e a legislacéo, sendo que as leis séo os limites do possivel.
Importante destacar que a legislagéo define o acordado por legisladores e para
se ter um ideal que, no caso ambiental, sé@o o sustentavel e a preservacéo. No
entanto, infelizmente esse ideal ndo € obtido, por diversos motivos e questoes,
causando consequéncia e impactos.

Mensurar e racionalizar o processo, somando 0s aspectos positivos e
subtraindo os aspectos negativos relaciona-se com o “T” contabil. Nesse sistema
temos de um lado o débito, e de outro, o crédito; e, nesse processo, o contador
soma os lados para ao final ter que dar zero. Esse principio da razao contabil
€ aplicado nesta obra para se atingir o sustentavel e, na légica empresarial,
obter ou ampliar o lucro, ndo tendo prejuizos. Nesse ponto, o custo ambiental
€ colocado na contabilidade, bastante ampla, pois envolve ndo somente as
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empresas, mas também a sociedade, que, muitas vezes paga o custo ambiental
e isso ndo é mensurado no processo produtivo empresarial. Compreende-se
que tal situacéo é errénea, pois ha o custo ambiental e 0 mesmo deve estar no
balan¢o. Como bem ressaltado nesta obra, “a necessidade de evidenciarmos
as despesas, os custos e as metodologias de custeio, internalizando agora
o recurso natural”.

Para néo se tornar um inicio dificil, para o leitor, que inicia a leitura deste
livro, mudando assim até o nome de “prefacio”, que tem o intuito de ser facil e
introdutério, para um texto dificil, que ndo é o intuito. Finalizam-se aqui essas
breves consideracdes iniciais sobre uma tematica complexa e se convida o
leitor para fazer a leitura das reflexbes necessarias que essa obra apresenta
para sociedade e as empresas sobre o meio ambiente, o0 qual é necessario para
existéncia humana e suas relagbes com o espaco geografico.

Boa leitura!

Alex Ferreira Garcia

Professor (Geografia e Historia), pesquisador e ser humano que quer
continuar vivendo, para tal, em um mundo sustentavel a vida.
28/10/2023
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RESUMO

Este livro explora a gestédo ambiental, a identificacdo dos passivos ambientais nas empresas
e a necessidade de mudanca de paradigma em relagéo ao uso dos recursos naturais. Além
de destacar a importancia da conformidade com leis ambientais e normas de certificacéo,
a valoracdo dos recursos naturais, assim como a mensuracéo dos danos ambientais e sua
qualificacdo como recurso contébil. Bem como a evolucdo do pensamento empresarial em
direcé@o a sustentabilidade ambiental e suas nuances. No livro, evidenciam-se as fases de
gerenciamento ambiental e os desafios enfrentados pelas empresas na busca por alternativas
mais sustentaveis, provendo o desenvolvimento com equilibrio e produtos, que estejam com
conformidades com os quesitos ambientais.

PALAVRAS-CHAVE: Gestao ambiental. Sustentabilidade. Mudanca de Paradigma.

Resumo
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ABSTRACT

The book explores environmental management, the identification of environmental liabilities
in companies, and the need for a paradigm shift regarding the use of natural resources. It
also emphasizes the importance of compliance with environmental laws and certification
standards, the valuation of natural resources, as well as the measurement of environmental
damages and their qualification as accounting assets. It further delves into the evolution of
corporate thinking towards environmental sustainability and its nuances. In the book, we can
highlight the phases of environmental management and the challenges faced by companies
in the pursuit of more sustainable alternatives, promoting balanced development and products
that meet environmental criteria.

KEYWORDS: Environmental Management, Sustainability, Paradigm Shift

Abstract

2



CAPITULO1

GESTAO AMBIENTAL

1.1 INTRODUCAO

Neste livro, estudar-se-4 a origem da Gestao Ambiental e sua visdo, norteadas pela
metodologia de controles ambientais, tendo em vista as boas praticas no gerenciamento
ambiental.

Sabe-se que a sociedade brasileira tem buscado metas de controle ambiental e as
empresas buscam, com isso, aprimorar suas vantagens competitivas, agregando valor aos
seus produtos e servicos, cujo resultado podera ser um cliente satisfeito com sua aquisicéo
a partir de uma empresa responsavel socialmente, e sustentavelmente correta, até mesmo

certificada pela metodologia ISO 14001.

1.2 CONTEXTUALIZANDO

Pode estar dentro de um carro a familia: o0 marido, a esposa (0) e filhos fazendo
uma viagem muito importante, idealizada por muito tempo. Estdo numa longa estrada e
ja percorreram diversos caminhos, fazendo paradas para se alimentar e abastecer. No
meio da jornada, se depararam com diversas situacées: mudanca de paisagem, trechos
sinuosos e trechos retilineos; acidentes e diferentes tipos de alimentacéo.

No percurso, fizesse varias amizades, se perderam e se acharam na rota, mas isso
nao prejudicou a forma de ver e compreender os seus objetivos de viagem, sempre na
estrada e confiantes quanto aos equipamentos que os conduzem.

Mas, no meio do trajeto, a familia teve de superar as adversidades encontradas,
como doencas, problemas mecéanicos e um Ultimo desafio: existe a frente do desafio um
trecho de estrada que termina em um despenhadeiro.

Que fazer? Esse raciocinio a sociedade deve nortear com relacdo a finitude dos

recursos naturais.

1.3 GESTAO AMBIENTAL

A Gestdo Ambiental (GA) é um instrumento metodoldgico que visa garantir os
recursos naturais e suas inter-relacoes com as sociedades urbanas industriais a qual nés
estamos inseridos, com base em leis e resolucdes.

A Gestao Ambiental da suporte as empresas, a fim de estarem inseridas no
mercado e, mesmo assim, cumprirem o que mandam as leis e as empresas que realizam
a certificacdo ambiental. Nesse sentido, elas encontram caminho mercadolégico dentro
de uma légica de competitividade com pressupostos em custos, fiscalizagéo por parte de
orgao ambientais e ONG’s, mudanca comportamental de gerenciamento e boa vizinhanca

com clientes e fornecedores, conforme tabela a seguir.

Gestdo Ambiental



Grandes empresas tém mais recursos disponiveis para

Custos investir na gestdo ambiental.

As empresas recebem maior presséo dos ambientes sociais e econémicos, e
Fiscalizacao frequentemente sao o objetivo primario de
governos locais e ONGs ambientais.

A escala permite que a gestao se torne indivisivel da gestdo ambiental,

mportament : - .
Cgrer?(?ia? ento investindo em tecnologia, recursos humanos ou
9 certificacdes, considerando o “mercado verde”.
e Esforcos ambientais empresariais com impacto positivo em
Competitividade ¢ P pacto p

clientes e fornecedores.

Tabela - Adaptada de ALPERSTEDT, 2010.

Assim, temos empresas, tal qual o processo capitalista exige, empreendendo quando
necessario e o suficiente para demonstrar sua boa “inten¢éo” em relagdo as medidas legais
ambientais.

As empresas devem obrigatoriamente encontrar novas formas de continuar utilizando
os recursos da natureza, preservando-a, conforme designacdo apontada na Constituicdo
Federal, Lei n° 9.433/97 no Art. 1°, onde se diz, por exemplo, que “a agua € um recurso
natural limitado, dotado de valor econémico”.

Nesse mesmo contexto, a Lei n° 12.651/12 no paragrafo Il, versa a respeito da
forma com que as empresas e seres humanos devem utilizar tais recursos e buscar
obrigatoriamente novas formas de utilizacdo dos mesmos, com vistas a conservagao:
“afirmagc@o do compromisso soberano do Brasil com a preservacédo das suas florestas e
demais formas de vegetagéo nativa, da biodiversidade, do solo e dos recursos hidricos”.

E responsabilidade de todos preservar e recuperar, quando necessario ou definido,
todo bem natural utilizado, seja por pessoa fisica ou juridica.

Na Gestao Ambiental, todo recurso natural é dotado de valor econémico.

No contexto profissional, sédo inimeras as formas de ver e conceituar a Gestéao
Ambiental, desde as mais académicas até as mais praticas, mas todas tém o mesmo
interesse: a protecdo do meio ambiente, tendo em vista que a nossa Constituicdo Federal
nao oferta esta garantia.

1.4 GESTAO AMBIENTAL NAS EMPRESAS

A Gestao Ambiental nas empresas funciona como ferramenta de competitividade,
pois estdo norteadas pelas normas legais impositivas, cujo fundamento estd amparado
pelos mercados. Uma vez que funciona como uma metodologia de gerenciamento de
processos, que resulta em um produto com as especificidades exigidas pelo mercado, na
maioria das vezes nado tem a exigéncia do consumidor. Nesse sentido, temos entdo um
produto com uma marca, sem nenhum ou com poucos critérios de preservagéo, tendo
em vista o mercado estar cumprindo apenas o exigido pelas leis e o que é imposto pela

Gestdo Ambiental



metodologia de gestdo da empresa, focada na competitividade e mercado.

A gestdo se ocupa com uma légica organizacional de planejar a¢des, tratar das
responsabilidades e de recursos capitais, cujo resultado é a construgéo e implementacao
de uma politica ambiental (ANTONOVAZ, T. 2014).

Sendo assim, é possivel identificar que o ambiente organizacional esta mais focado
em demonstrar o potencial produtivo da empresa do que a sua veracidade em termos de
confiabilidade ambiental.

Exemplo: Tal hipbtese pode ser comprovada no momento das auditorias, quando os
funcionarios sao “treinados” para decorar tal politica ambiental.

As préticas de gestdo ambiental em processos e produtos, com reducao logica dos
impactos negativos ao meio ambiente, aproveita-se dos beneficios associados a melhoria
do desempenho ambiental (JABBOUR & JABOOUR, 2013).

Assim, esta instaurado o paradigma: enquanto a pratica norteadora esta
absolutamente focada em termos de ganhos econdmicos, a Oética ambiental esta
deslocada da sua racionalidade, ja que os organismos sociais estdo preocupados com
0 desenvolvimento econémico e o0s recursos naturais estdo esquecidos, em termos de

preservacao.

1.5 GERENCIAMENTO AMBIENTAL

Na préxis diaria, nosso mundo esté envolto em pequenas praticas de gerenciamento,
tais como: tempo, dinheiro, trabalho, estudo, relacionamentos e lazer. Isso faz parte da
nossa rotina, a adequacao de cada parcela de alguma coisa nos nossos afazeres, cujo

resultado em termos de “macrogestéo” seria a felicidade, seja na aprovagao no vestibular,
na viagem de férias, num bom jantar com os amigos ou familiares.

Nas empresas, a pratica gerencial envolve processos e produtos. Assim, as praticas
operacionais na GA remetem a empresa a mudanga no sistema produtivo e operacional,
cujo resultado sera explicito, pois implicard na mudanca comportamental de operadores,
nas praticas e, se necessario, em todo o processo produtivo. Em outras palavras, o evento
de modificacdo do processo é uma pratica ambiental que resulta em um produto que atende
as exigéncias legais, do consumo e do mercado (ALPERSTEDT, 2010).

Esse processo de gerenciamento esta envolto nos objetivos propostos pela empresa
em seu planejamento e como politica, seguindo a norma ISO 14001, no item 4.3.1, que

versa sobre aspectos ambientais, conforme tabela a seguir.
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+ Identificar os aspectos ambientais de suas atividades, produtos e
Servicos.

+ Definir o escopo de seu sistema de Gerenciamento Ambiental.

+ Determinar e controlar os impactos que a GA pode causar, considerando
os produtos e servigos, novos e modificados.

Procedimento de
verificacao do
possivel impacto
ambiental

Medidas preventiva | Determinar os aspectos que tenham ou possam ter impactos significativos
e Mitigadora sobre o meio ambiente.

Tabela — Aspectos Ambientais (ISO 14001, 2015)

Uma empresa necessariamente precisa ter uma boa politica ambiental, adequada
aos padrdes exigidos pela legislacao, a fim de evitar todos os possiveis impactos ambientais
decorrentes de suas atividades. Todas as alteracbes dos padrbes quimico, fisico e biologicos
resultam em uma “nédo conformidade”, seja num processo ou numa atividade especifica.

Sendo assim, no aspecto ambiental, para nossa compreensdo, aborda-se o
gerenciamento dos elementos, das atividades, dos produtos ou servigos de uma organizacao
que pode interagir com o meio ambiente (ISO 14001, 2015).

Nessa logica, tém-se as fases de gerenciamento, conforme alguns pressupostos

que constam na tabela a seguir.

Refere-se ao controle da polui¢céo, quando a empresa procura adaptar-se as

Fase de diagnoéstico Z . N AN
s gnos pressdes normativas e as exigéncias do mercado.

Fase da mudanca de | Corresponde a prevencgao da poluigdo, requerendo alteragdes nos processos

matriz produtivos e nos produtos produzidos.
Fase da pro- Envolve permanentemente toda a cadeia produtiva, assim como toda a
ativi dac?e organizagao, em agoes corretivas, preventivas e antecipatorias, diante da

possibilidade de problemas ambientais.

Tabela — Adaptado de ALPERSTEDT, 2010.

A partir destes pressupostos, tem-se uma matriz produtiva preocupada com todas as
fases de implementacé@o do gerenciamento, de acordo com o processo atual de demandas
ambientais, onde o controle ambiental faz-se necesséario e pressupde medidas legais
impositivas, tais como a certificacdo ISO 14000 e as novas exigéncias de mercado.

Exemplo da fase da mudanca de matriz: consta na Lei Federal n° 12.305 de
agosto de 2010 a tratativa do ciclo de vida do produto, e responsabiliza as
empresas a buscarem alternativas para suas matérias primas e geragao zero
de residuos, buscando alteragc&o dos processos produtivos.

Na ultima fase, entram em curso todas as agbes que possam garantir um
gerenciamento seguro quanto aos impactos ambientais, a partir da implementacéo das
medidas preventivas, com acdes diagnésticas sobre aquilo que possa incorrer num impacto
ambiental e, ndo menos importante, as agbes mitigadoras, que sdo aquelas diretamente
relacionadas ao fato ocorrido ou ao nexo causal, buscando solug¢des técnicas para mitigar
o efeito do impacto sobre o meio ambiente.
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Como abordado, & possivel concluir que as empresas possuem um carater de
responsabilidade e competitividade na busca por solu¢des técnicas para prever e mitigar o

impacto ambiental.

1.6 MUDANCA DO PARADIGMA EMPRESARIAL

No decorrer do século XIX e inicio do século XXI, a sociedade enfrentou diversas
situagcbes e dilemas importantes, como a bomba atomica, as variagbes climaticas
contestaveis e a massificagdo do consumo.

Quanto a massificagcdo do consumo, ele nos remete ao pensamento das nossas
necessidades de o qué e como comprar, diante do “bombardeio” de propagandas que nos
€ apresentado em todos os canais de comunicagéo. Surge a ideia de paradigma, tendo em
vista que as necessidades atuais sao distintas das identificadas no século XVIII e meados
do século XIX.

Ha necessidade de alimentagdo, moradia, remédios, consideradas necessidade
basicas. Mas, e os objetos que adquirimos, qual a necessidade real de té-los?

Para compreender isso, o paradigma surge como uma ideia que sustenta o
pensamento légico de um determinado espago/tempo, como ruptura, que possa contribuir
como uma certeza, que de acordo com aquilo que acreditamos pode ser incontestavel ao
estabelecer leis universais e atemporais (MIRANDA, 2015). Em outras palavras, € possivel
acreditar que estamos fazendo o “certo”, porque se aprende que aquilo estava certo,
quando na verdade se segue um modelo.

Exemplo: se na sua rotina social vé uma mée a vida toda fritando um peixe inteiro
na mesma panela, entdo passara a repeti-lo na sua vida “casada (0) ”, ou quando atingir
sua independéncia. Questionada a mae da forma usual com que mantinha tal pratica, ela
apenas argumenta: “naquela época, eu so6 tinha aquela panela para usar”.

Assim, aprende-se que as velhas praticas estdo associadas a um dado tempo
histérico, cujas ferramentas tecnologicas nao eram suficientes para atender as necessidades
que hoje sdo encontradas.

As praticas empresariais também ndo sdo mais as mesmas do final do século
XX. Entao, devemos ou nao continuar as velhas praticas, tendo em vista que as nossas
demandas atuais sdo completamente diferentes das de antigamente?

Exemplo: uma cidade de 10 mil habitantes tinha uma determinada demanda por
depositos de lixo. Hoje, no entanto, produz-se uma gama muito maior e diversa de tipos de
“lixo”, sabendo que nem tudo que se produz tem reconhecimento no termo, pois podem ser
reciclados, reparados ou recuperados.

Esta reproducdo de modelos explica o que é “paradigma”, pois tém outras

necessidades e outras demandas.
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Veja na tabela a seguir de modelos reprodutivistas.

- Sé&o axiomas, definicoes e leis, empregados sem discussdes. Exemplo:
leis federais que precisam de regulamentacéo.

+ O grau de compromisso com essas generalizacoes é diferente: leis

Generalizagoes podem ser gradualmente corrigidas, ja as definicbes tém de ser

simbdlicas redefinidas.

+ Nas Ciéncias Sociais, que ndo trabalham com leis imutaveis e universais,
uma crise paradigmatica sera, sobretudo, em relagéo aos conceitos e sua
adequacao aos fatos que vao se confrontar: os paradigmas.

- S&o convencdes coletivas e basicas estabelecidas através

ren m model . .
Crenga e odelos de analogias ou metaforas.

- A preferéncia dos pesquisadores das ciéncias naturais pelo conhecimento
quantitativo e seu uso em predigoes. Sao valores compartilhados, mas com
divergéncias na aplicagéo, tais como os de simplicidade, coeréncia interna e
plausibilidade.

Valores amplamente
compartilhados

+ S&o os de aplicagdo bem-sucedida na investigacdo, que outros
pesquisadores podem empregar, por analogia; realizagao concreta, como
um exemplar.

+ Solugdes estdo nos manuais, nas publicagcdes e nos laboratérios, no caso
das pesquisas experimentais.

Tabela - Adaptado de JACOBINA, 2015.

Exemplos
compartilhados

Como pode-se perceber, estamos diante de varias formas de ver e compreender
o0 mundo empresarial. Tendo em vista as necessidades de demonstrar as possibilidades
implicitas no processo produtivo, deve-se continuar produzindo, mas sem deixar rastros de
destruicdo e impactos generalizados. Mas, qual o preco disso?

Pode-se avaliar suas praticas e saber se sao paradigmaticas?

Se 0 universo empresarial tem um modelo matematico para comprovar que seu
paradigma pode ser superado, do ponto de vista da degradagcé@o, como se pode continuar
nele? Se as leis gerais garantem que se estar em consonancia com o meio ambiente, qual
a real necessidade da implementacédo de modelos superados ou ultrapassados? Entéo,
tém-se “pseudo” regras da ineficiéncia dos modelos gerenciais; “pseudo” pois ndo podem
ser suportadas pelo processo produtivo.

Exemplo: como posso continuar comendo produtos (agricolas) carregados de
agrotoxicos, se existem alternativas que néo nos causem doencas? Nesse viés, 0 processo
produtivo deve buscar alternativas tecnologicas, técnicas e aparato humano para convergir
em direcédo a uma situacao ideal do desenvolvimento, pautada na sustentabilidade.

1.7 CONCLUINDO

Quando se fala em gestdo e gerenciamento ambiental, evidenciamos todo o
disparate do uso dos recursos naturais até o presente momento da histéria, pois perpassa
a consciéncia humana.

Um exemplo disso € toda a produgéo de alimentos no mundo e paises inteiros na

Gestdo Ambiental



miséria. Surge a ideia de mudanca de rumo nas empresas, pois, se continuarmos usando
0s recursos naturais com a mesma énfase, muito em breve ndo havera o que gerenciar, em
demandas de consumo. Sendo assim, temos a obrigac@o de desenvolver estratégias de
gerenciamento de matérias primas e energias, bem como produtos a partir de tecnologias

limpas e de um maior ciclo de vida.
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CAPITULO 2

RESPONSABILIDADE SOCIAL DA EMPRESA

2.1 INTRODUCAO

Vocé ja se deparou diante de alguma situagdo de humilhacdo a uma pessoa ou
animal, ou se sentiu indignado nas redes sociais com o descaso pelo lixo nos rios?

Neste tema, vamos fazer alguns esclarecimentos sobre comportamentos éticos das
pessoas, sobretudo, das empresas que resultem em atitudes comportamentais.

Na apreciagdo de eventos ambientais, dar-se entéo a inclusédo das pessoas, que
estdo nesse emaranhado de inten¢cdes ambientais, ou seja, estamos ligados diretamente
aos ecossistemas, vive-se numa biodiversidade, ndo se reconhece mais como “animal”,
tamanha a vontade de estar inseridos na concepcao de tudo que existe na Terra é infinito,
trata-se entdo de desmistificar e introduzir conceitos de gerenciamento de recursos,
aplicados a sustentabilidade de fato.

Em outras palavras, precisa-se de mudang¢a no comportamento das pessoas, e as
empresas na visdo ambiental ndo tém mais recursos, reconhecidamente areas de protecéo
devem ser melhoradas, os passivos ambientais enquanto impactos devem ser evidenciados

€ as empresas ou corporagdes devem assumir 0 COmpromisso com a preservacgao.

2.1 CONTEXTUALIZANDO

No decorrer da existéncia humana ja nos deparamos com varias praticas de
disposicao final de lixo e residuos com os quais se € conivente ou se toma determinadas
atitudes, mesmo antiética, que resultaram numa agresséo verbal, e apenas isso.

Essa situagdo corriqueira na sociedade é repetida cotidianamente entre muitas
pessoas, por falta de informagéo, pura maldade ou pelo simples fato de estar fazendo uma
pequena contravencgao, dito ato social, cuja norma diz proibido isso ou aquilo. Porque nés,
enquanto organismos sociais, incorre-se em praticas para a alimentagdo de uma energia
de superioridade, tal qual, ndo pise na grama, ou ndo dé alimentos aos animais.

Jé& atingir-se um nivel que ndo se reconhece os humanos como animais, pelo fato
da grandeza sobre as outras espécies, ou pelo simples fato de que se tenho condi¢des de
pagar, me sobressaio sobre os demais em agdes de continua agressao, em qualquer nivel,

no reino animal, pelo simples fato de ser “humano”

2.3 RESPONSABILIDADE SOCIAL

Compreender o papel dos organismos sociais é um desafio contemporaneo, haja
vista que as relagdes do homem com a natureza tém mudado constantemente nas ultimas
décadas, isso porque se superficializam as formas de interagir com o meio ambiente,

ndo conseguimos ver e quantificar a importancia dele nos processos. Isso quer dizer que
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“coisifica-se” tudo que esta a sua volta, por conta do consumismo exacerbado. Deve-se
entender que existe uma ordem baseada na inter-relacéo da sociedade com a natureza, ou
seja, do meio fisico-natural com as sociedades humanas. (BERTE, 2013).

Pode-se ir mais fundo na compreensdo desse conceito, pois a responsabilidade
social € uma postura de envolvimento dos grupos sociais, pessoas e empresas nas
propostas de gerenciamento ambiental, preocupados com ag¢des especificas. Dado isso,
as acdes do nosso cotidiano, como economizar agua, reciclar etc. estdo dentro de uma
postura e conduta aceitavel na modernidade.

Portanto, ter-se-ia um arcabouco legal e juridico mantenedor das inter-relagdes
do homem com o meio, resultando em condi¢gbes para garantir os atos praticados e que
poderiam justificar as razdes das proprias agdes, cuja ordem se da em trés elementos:

Est4 a cargo das instituicoes politicas e que legislam em fungéo de uma nova
ordem para estabelecer as inter-relacées do homem com o meio, garantindo
preservacao social e ambiental, e, ainda, aquelas que estdo em defesa dos
interesses sociais

Funcao Politica

E um conjunto de elementos governamentais que possam estabelecer
Funcéo social critérios de um bom posicionamento social, garantindo equilibrio dos grupos
envolvidos e, sobretudo, sanitario

Seria lei régia da modernidade, uma vez que sem condigdes de saneamento
econdmico 0s grupos sociais estariam fadados a pena do desemprego,

aqui estao garantidos o lucro certo e a manutencao da Competitividade
empresarial.

Fungao Econdmica

Tabela 1 - Adaptada de (JUNIOR & DEMAJOROVIC, 2006) Areas funcionais da responsabilidade social

Nesse sentido, ter-se-ia uma ordem politica garantida em sindicatos e representantes
de trabalhadores, sobre tudo governamental, que dariam base legal a essas inter-relagées
comportamentais sobre 0o meio ambiente e o econdmico garantindo desenvolvimento e
crescimento econémico no viés da sociedade capitalista.

2.4 DIMENSAO ETICA

Nas ultimas décadas as empresas vém buscando alternativas ao processo produtivo
que tragam uma nogdo das suas responsabilidades e acoes, ja que as medidas legais
impositivas as obrigam a manter padrées ambientais minimos. Entéo, te-se que fazer com
que elas possam justificar as razdes das suas préprias agbes, a nogéo de responsabilidade.
O fato promissor é que agora elas possam ter condi¢cdes de responder pelos proprios atos,
como justificativa de estarem inseridas no mercado, logo, gerando emprego e renda, e mais
uma vez aplicando conceitos de responsabilidade, uma vez que agora pode poluir, contratar
em subemprego, desmatar, promover, aumentar os indices de emissdes atmosféricas, tudo
em nome do desenvolvimento.

Nesse sentido, ver-se-4 a ética como valores referentes a conduta humana
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suscetivel de qualidade do bem e do mal, seja ela de determinada sociedade, ou de
modos e valores absolutos (JUNIOR & DEMAJOROVIC, 2006) Podemos dizer ainda que
a ética estd enraizada na postura da companhia/empresa em honestidade, confianca
e respeito, mas, sobretudo, em comportamento de justica, pois no seu comportamento
empresarial as tomadas de decisdes estdo postas em acordo com o cumprimento das
normas e dos procedimentos legais em conformidade a politica ambiental da empresa,
cujos procedimentos estdo dispostos em um conjunto de regras. Surge entéo a viséo ética
da empresa, talvez distorcida da realidade, pois se elabora as regras, € preciso cumpri-las.

N&o ha o interesse na quebra do paradigma do viés econdmico para o ecolbgico,
mas cabe lembrar que as empresas que se adequarem aos padrées comportamentais do
consumidor, por produtos com viés de sustentabilidade estdo a frente das outras, mas
aquelas que insistirem na promog¢éo da marca e ndo das qualificagées do produto, perderdo
mercado e competitividade.

No mesmo viés, podemos dizer que 0s aspectos éticos e antiéticos estdo entrelagcados

em quatro pontos preponderantes:
. Envoltos aos elementos norteadores da empresa;
+  Abusca incessante pelo lucro, logo aumento do capital;
+  Os elementos envoltos céo capital humano da empresa e seus colaboradores;

»  Asrelacbes preestabelecidas com a comunidade e as relagdes sociais envoltas
ao sucesso da empresa junto aos seus concorrentes, que possam resultar em
comprometimento com a sociedade.

Em outras palavras, tem-se a empresa buscando um processo de melhoria continua
em processos e produtos associada a competitividade e lucro, deixando claro aos seus
acionistas o bom neg6cio da empresa, fazendo com que seus colaboradores estejam
satisfeitos, pois 0os negécios estdo de acordo com o planejado. Portanto, justifica-se a
melhora nos salarios.

Por Gltimo, a demonstracdo a comunidade impactada da viabilidade de seu produto
e 0 sucesso da empresa sera devolvido em nuances de solidariedade, haja vista a face de
maquiagem que as empresas tende a demonstrar.

Em prol de um negécio fértil e produtivo do ponto de vista econémico e ético, fica
a propaganda como responsavel por agregar valor ao produto, ou seja, a competitividade.

2.5 DIMENSAO SOCIAL

Um dos argumentos mais utilizados nas Gltimas décadas esta relacionado a questéao
social para justificar a demanda por matérias-primas e energias, normalmente associando
processos filantrdpicos, ou agdes sociais voluntarias que alimentam o &mago da sociedade
como respostas aos desmandos do crescimento. (JUNIOR & DEMAJOROVIC, 2006).
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Tentar ver o entorno dos conceitos socialmente justos e ecologicamente responsaveis
€ um desafio das corporacdes, pois quando alteramos os processos ecolégicos, mudamos
comportamentos de espécies e de ciclos inteiros de sazonalidade. Surge entdao o
elemento mitigador e a justificativa: fazer pelo social. Este conjunto de elementos juntos
e separados é essencial, assim como uma Simbiose, porque precisam estar associados a
uma sociodiversidade como respostas ao equilibrio do meio fisico e social no sentido de

preservacao.

Manter uma espécie e uma populagéo inalteradas ou com respostas de

B 16gi S -
ase ecologica equilibrio ou balanceando o impacto.

Dar condigbes para que as comunidades humanas ter acesso aos
elementos/recursos ambientais, construindo formas de garantir as tradi¢cbes

Base cultural entre o meio ambiente e os padrées culturais da populagéo impactada e/ou

afetada.

Tabela 2 — Adaptado de (BERTE, 2013) Heterogeneidade de argumento sociais.

Cabe aqui uma reflexdo: se h& inter-relacdo do homem com o meio, nao
necessariamente nessa ordem, a demanda por matérias-primas e energias estéo nos limites
da inconsisténcia, hd ameacas de equilibrio das espécies, inclusive as marinhas, ja que no
Brasil a maior preocupacao é com a Floresta Amazdnica, seria a hora de se mudar o viés do
filantropistas (quero dizer aqui que as medidas legais impositivas devem ser flexibilizadas
para o desenvolvimento, mas as empresas tém de saber que custos ambientais devem
ser internalizados) para as praticas aplicadas a preservagao e recuperagao de areas ja
impactadas.

Nesse sentido, a questao social deve ser vista pelas empresas como um processo
sinergético para as organizagdes com cunho de pro-atividade para que as acgbes
tenham cara de sustentabilidade, com atitudes pontuais de reparagcdo e recuperagao,
com desenvolvimento de técnicas e tecnologias aplicadas a preservagéo. (JABBOUR &
JABBOUR, 2013). E necessario se estabelecer umaforma de ver e pensar o desenvolvimento
econdmico com novas praticas, com foco na dimenséo social. (BERTE, 2013).

Como se nota, o0 meio ambiente como elemento fundamental, a conservacao da
biodiversidade, inclusive a humana, pois da a garantia de que se promova desenvolvimento
econdmico e social. Dar-se, entdo, o bem-estar social as futuras geracgbes, garantindo
qualidade de vida que devemos assegurar de maneira adequada, onde devam ser
garantidos recursos renovaveis e uma produtividade com critérios de sustentabilidade.
(GUERRA & CUNHA, 2010).

Garante-se, entéo, a preservacao das espécies com modelos de preservagéo e
de recuperacdo, embasados em mudanca comportamental das pessoas e das empresas
por intermédio de técnicas e tecnologias, busca-se uma agao proativa das empresas com

profunda sinergia entre os elementos naturais e humanos.
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Nessa légica do desenvolvimento ndo podemos nos suprimir da grande
responsabilidade que temos com a questdo da Agenda 21 e alguns objetivos do milénio,
cuja foco social é intenso e as empresas e 0s governos se omitem em fazé-lo, conforme
segue abaixo, pois as organizacbes devem estar engajadas no desenvolvimento proposto

para as futuras geragdes, apresentacdo de um modelo critico.

Promover politicas corporativas de combate a miséria e fome, pois vivemos
Fome em uma sociedade que deve isso as
pessoas.

Fazer com que o estado garante niveis de ensino igual ou
Educacao superior aos niveis atuais, sobretudo com parcerias publico-privadas sem
onerar a responsabilidade do estado.

Fortalecer o atendimento a sadde nas trés esferas de gestéo, sobretudo
em bolsbes de pobreza e de risco social. Fazer com que as corporagdes
garantam niveis melhores aos seus colaboradores, ja que as politicas
neoliberais sdo muito mais enfaticas nas Ultimas décadas.

Melhora na saude

As corporagdes devem promover e incentivar os estudos

sobre a causa e o combate as doengas tais como AIDS, malaria, etc. Nao
desonerando o papel do estado como regulador, inclusive com quebras de
patentes, quando

garantir satde global.

Combate doencas
globais

Fazer com que as corporagbes promovam maior incentivo a meio que seus
profissionais e colaboradores possam ter niveis iguais ou préximos aos
niveis de chefia, em termos de moradia, alimentagéo e lazer nos mesmos
parametros.

Qualidade de vida

Buscar que alternativas de crescimento, respeitando os limites de recursos
Desenvolvimento naturais, com implementacéao do ciclo de vida do produto, tecnologias limpas,

e uma incansavel reciclagem de matérias primas.

Tabela 3 — Adaptado de (JABBOUR & JABBOUR, 2013) Objetivos do milénio, como responsabilidade
social

N&o se deve omitir de reconhecer a importancia das pessoas e dos grupos sociais
no processo de desenvolvimento, tratando com critério de responsabilidade o papel das
corporagoes, sobretudo reconhecendo a grandeza ambiental como suporte, mas esse €

assunto para o préximo tépico.

2.6 DIMENSAO AMBIENTAL

Ao olhar para o céu, observa-se a Lua, um fragmento infimo do sistema solar, ndo
evidenciamos o devido valor que este elemento natural tem para a vida toda na terra e
0s seres humanos em especial. Deve-se compreender esse conjunto de unidades e as
relacdes entre si que essas unidades possuem propriedades comuns, organizadas em
virtude entre as inter-relagdes delas, cujo grau de organizacao permite que assumam a
funcdo em um todo, onde cada unidade tem caracteristicas especificas de controle, ou
pode ser condicionada pelas outras, dependendo do seu estado. (GUERRA & CUNHA,
2010).
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Isso desse ser tratado como sistemas, pois um depende do outro, cada qual com
suas qualidades especificas, onde podemos caracteriza-los e fazer dar sentido ao objeto de
estudo, pode-se nos referir a area, ao volume, a composi¢céo, a densidade dos fendbmenos
observados, para assim, poder-se evidenciar, no universo da gestdo de responsabilidade,
o0 aspecto ambiental. (BERTE, 2013).

No processo produtivo, as organizagdes, na fase de diagnostico, devem identificar
0s aspectos ambientais de suas atividades, produtos e servicos, dentro de uma logica de
gerenciamento, seguindo uma sequéncia légica no modelo de gestdo ambiental e suas
definicdes de politica. (DERISIO, 2007). Nessa mesma 6tica vamos deixar claro alguns
elementos conceituais do gerenciamento ambiental, necessarios para se compreener a

importancia do meio ambiente e suas nuances de gerenciamento:

Conjunto de elementos, vizinhos a organizagdo, que estdo sempre em

Meio Ambiente consonancia que sao o ar, agua, solo, recursos naturais, flora, fauna, seres
humanos.

Impacto Mudanga das caracteristicas fisicas, quimicas ou biologicas

Ambiental que alterem os padrdes de qualidade ambiental.

Elementos de sazonalidade, intrinsecos a um fendmeno, que resulte na
manutencao da biodiversidade e amplie um bergério ecolégico. Ex.: cheia do
pantanal, ciclo e chuvas na Amazénia, fogo no Cerrado, ciclo de mares em
manguezais.

Processos ecologicos

Processo das atividades, produtos ou servicos de uma corporagdo/empresa

Aspecto Ambiental que possa interagir de forma negativa com o meio ambiente,

Acao impositiva de um passivo ambiental, reconhecido, que garanta a
reposicao da area impactada, em condi¢des proximas as de originalidade,
revertendo o impacto ambiental e sua qualidade.

Recuperacéo
ambiental

Elemento fisico territorial, que teve suas caracteristicas de originalidade

Area degradada alterada, por agéo de pessoas ou empresas/corporacoes.

Tabela 4 — Adaptado de (GUERRA & CUNHA, 2010), (BERTE, 2013) e (DERISIO, 2007). Elementos
qualificadores de responsabilidade de gestdo e gerenciamento ambiental.

Agora que ja se compreendem os conceitos aplicados ao gerenciamento ambiental,
com capacidade de diferenciar as nossas ag¢des pontuais sobre 0s “recursos ambientais”,
assim mesmo entre aspas, pois esse € outro tema, relevante na nossa reflexao, pois é sobre
a noc¢éo de que se temos o recurso podemos usa-lo, tal qual uma poupan¢a monetaria. No
primeiro caso, se tenho condi¢cdes de reconhecer a importancia do objeto conceitual, como
meio ambiente e suas nuances, ja tenho capacidade de discernir sobre se minha acao
enquanto empresa/coorporagcdo estdo dentro do viés de preservacgdo, e fazer com que
0s elementos gerenciais utilizem instrumentos que possam garantir a manutencéo deles
em equilibrio, tal qual a recuperagdo de uma area degradada, evidenciando o passivo
ambiental.

Jano segundo caso, se ha intencdo da Lei em dizer que a sociedade ou empresa tem

recursos naturais, entdo, esta explicito que essas reservas em algum momento poderdo
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ser utilizadas, sendo que, no contexto da sustentabilidade, deve-se obrigatoriamente
garantir estes futuros recursos, como ampliacao de reservas naturais (areas florestas com
espécies nativas, garantindo o fluxo génico), otimizagdo de matérias-primas e energias,
como reciclagem, insercdo de tecnologias limpas, reducao das disposic¢oes finais.

Por fim, é importante ressaltar que o meio ambiente € de todos, temos (pessoas e
empresas) a responsabilidade de cuidar e proteger, mas saibamos que todo esse disparate
de “recursos” € dotado de valor econémico, ou seja, ndo € de gragca como erroneamente
aprendemos. Nesse sentido, 0s processos ecolbégicos existem, as empresas continuardo

necessitando do meio ambiente para se garantirem no mercado.

2.7 CONCLUINDO

Enquanto ser social, & evidente compreendermos nosso papel na relagdo homem/
natureza. Vive-se em um sistema, envoltos a subsistemas, regidos nas ultimas décadas pela
intensa transformacgéo das paisagens, isso se da sobretudo pela utilizacdo dos recursos
naturais, matérias-primas e energias, tao necessarios ao desenvolvimento econémico, que
do ponto de vista da qualidade ambiental, deve buscar alternativas, quebrando o paradigma
e desviando a rota do modelo econémico para o ambiental. Isso ndo quer dizer cessar
o desenvolvimento, mas criar estratégias que possam dar condicbes a sustentabilidade
ambiental aplicada.

Portanto, busca-se entdo a insercao de metodologias de gerenciamento, incremento
de técnicas e tecnologias aplicadas a mitigacdo dos efeitos da degradagéo da qualidade
ambiental.
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CAPITULO 3

CUSTOS AMBIENTAIS

3.1 INTRODUGAO

Vive-se em uma sociedade imersa em consumo, resultado de um tempo histérico,
intencionalmente fazemos com que os processos produtivos estejam a nosso servigo e por
todos os dias temos novas necessidades e caréncias, quer seja de produtos ou servigos.

Essa intencionalidade promovida pelas sociedades capitalistas tem reflexo direto na
demanda por matérias-primas. A degradacao ambiental é inerente a estas necessidades,
entdo, é justo que se deva internalizar os custos ambientais aos processos, produtos e
servicos, e dizer quanto vale o litro da agua, a energia utilizada, o tamanho do descarte de
residuos e sobras das atividades.

Nesse sentido, as empresas ou corporagdes devem buscar alternativas imediatas
a fontes primarias e incessantes alternativas energéticas para minimizar os efeitos
da producdo em larga escala. Além disso, fazer com que o consumidor ndo entenda
apenas que as questdes ambientais sdo de responsabilidade das empresas e de 6rgéos
governamentais, mas internalizar a corresponsabilidade do impacto ambiental na forma de
consumo. Saber que existe custo, qualificar e dizer onde estao sendo feitos investimentos
ambientais, registrando e controlando com transparéncia clientes, consumidores,

fornecedores e investidores.

3.2 CONTEXTUALIZANDO

Todos os meses a sociedade fica indignada com o valor da conta de agua que é
apresentada, sobretudo, porque a agua é de gracga, associado ao fato de ter dias que
nao recebe dgua na minha torneira, e ainda tenho que pagar por isso. Outra “balela” que
ouco dos gestores de dgua é que o responsavel é o clima ou o agravamento das mesmas
condi¢bes nos ultimos anos.

Assim, parece estranho, porque na maioria das cidades brasileiras existem grandes
rios, ainda assim falta agua, e atribuem essa escassez ao mal-uso da populagdo. Mas as
companhias que tém a concessao estdo cada dia mais capitalizadas, e a sociedade € que
tem a responsabilidade para economizar agua, correndo o risco de ficar sem esse bem tao

precioso.

3.3 CONTABILIDADE AMBIENTAL

Quando se depara com o problema ambiental, ou quesitos ambientais possiveis de
serem questionados, é fato o reconhecimento de que nas Ultimas décadas os problemas
ambientais tém se agravando. E um dos elementos mais importantes nesse reconhecimento

€ sua valoragdo como bem. Sobretudo, a veracidade do recurso como elemento do sistema

Custos Ambientais

17



que tem cunho monetario. Surge entéo a contabilidade ambiental como propésito de buscar
formas de sistematizar, registrar e controlar o uso ambientalmente correto nas empresas.

Nesse sentido, essa ciéncia deve evidenciar e procurar respostas a esse desafio
ambiental, atendendo os anseios do mundo corporativos, dando suporte e garantindo a
compreensao de sua importancia como elemento gerencial, além de garantir que essa
sistematizagéo deixe claras as obrigagdes para com a sociedade (ANTONOVZ, 2014).

A partir no momento em que as empresas tiveram que se deparar com o “custo”
ambiental, ndo havia forma de fazer esse demonstrativo contabil, deixando claro as formas
de investimento, ja que ndo havia onde apresentar estes resultados. InUumeros eram os
elementos contabeis a serem apresentados, representando obstaculos a sua evidenciacao
no que tange as inter-relacdes entre a contabilidade e o meio ambiente.

Até mesmo por falta de conhecimento aos elementos norteadores que dessem
amparo aquilo que se queria demonstrar em termos de fatos contabeis, tais elementos
“duvidosos” emergem na perspectiva de representar ou trazer carater de responsabilidade
e transparéncia as empresas:

Percepcao da

Falta de clareza da sociedade/empresa sobre a importancia dos recursos

natureza naturais.
Impactos Implementacao e difuséo de tecnologias limpas, sobretudo em estudos
fingnceiros técnicos de viabilidade, com fins de mitigar os efeitos nocivos aos

ecossistemas.

Nao cumprimento
das medidas legais
impositivas

Falta de comprometimento das empresas/corporagao no cumprimento da
legislagé@o, como ferramenta de macrogestao ambiental, ou como subterfugio
em curto prazo de inser¢do nos mercados.

Valor do recurso
natural

Dificuldade de mensurar e quantificar o dano ambiental, desde que ele tenha
ocorrido, falta de clareza na evidenciagao do passivo ambiental.

Demonstrativo de

Ferramentas de gerenciamento, ou falta de uma metodologia que implicaria
na imagem da empresa junto a clientes, fornecedores, sobretudo a mercados

veracidade externos, como instrumento de competitividade.

Dificuldade de compreender a importancia de um produto com caracteristicas
Diferencial de responsabilidade social, e de valor agregado ao produto que tenha
ambiental critérios ambientais explicitos. Ex.: mudanga de matéria prima, com alto valor

agregado, com origem de material reciclado.

Cobranca da
sociedade

Descaso social em relagdo ao comportamento ético- empresarial da
utilizag@o de matérias primas ou tecnologias limpas no processo, produto ou
servico. N&o fiscalizagéo ou cobrancga.

Uma vez que se compreendem as situagdes que levaram as empresas a aderirem
uma forma de apresentar o “conceito” contabil ao meio ambiente, tais como fazer acreditar
que o atendimento a legislagdo ambiental se faz necessario, pois isso implicaria em
melhorar a imagem da empresa junto aos clientes e fornecedores, incluindo o mercado
global. Além de ser uma ferramenta contabil, traz o carater de responsabilidade no cenério
comercial.

Outro fator de importancia, nesse contexto, & poder compreender o quanto vale e
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identificar o reconhecimento que esse “recurso natural”, insumo ou matéria-prima, com
origem ambiental tem alto valor agregado, logo, as condi¢des de desenvolvimento ao meu
produto traz o fator competitividade, buscando outros cenarios de comércio.

Ainda, a identificacdo de responsabilidade, empresas com produtos ambientais
responsaveis, poder publico na exigéncia e fiscalizacdo das medidas legais impositivas, e
consumidores preocupados com produtos com viés de responsabilidade socioambiental,
atendendo aos efeitos que ndo sejam nocivos aos ecossistemas.

A partir dessa nova percepc¢éao, a insercao de registros e controle dos elementos e
fatos contabeis, podem ser possiveis de uma mensuragdo ou pelo menos qualificar sua
utilizagdo. Outro ponto interessante é que desde que reconhecido a importancia ambiental,
sabendo que todo aparato ambiental, recurso, técnicas e tecnologias estao a nosso servico,
podemos entdo tracar metas e planejamento de onde e quando poderemos fazer dispéndio

financeiro e investimentos em modelos de gestdo ambiental:

Devem-se construir propostas de projetos, voltados ao planejamento e
metodologias de gerenciamento ambiental, que possam viabilizar a adocao
de praticas. Ex.: reutilizagdo de agua, mudanga de tecnologias mais
eficientes.

Alocacao de capital

Desenvolvimento e difusdo de projetos que tenha caracteristicas de buscar
Captacao de capital | recursos capitais para implantacdo das tecnologias limpas, estudos de ciclo
de vida do produto, melhoria dos sistemas de gestdo ambiental.

Uma boa metodologia de gestéo, ndo se faz sem conhecer os critérios especificos
de gerenciamento ambiental. Deve-se reconhecer entéo a sua importancia como elementos
integradores do processo produtivo e as nossas dependéncias dele, tal qual o valor da agua,
o valor do impacto ambiental sobre o meio ambiente, o custo das medidas de mitigacao
sobre 0 ecossistema, e as alternativas viaveis ao projeto, produto e servigo.

3.4 MEIO AMBIENTE

Como ja tratamos na aula anterior, um dos problemas da sociedade moderna é
a falta de reconhecimento da integracdo homem e natureza, ou a falta de dialogo com
essa simbiose, também ja mencionado, mas quero aqui fazer com que se possa melhor
entender, seria para nos a vida em comum, nos bons e nos maus momentos, como num
casamento entre pessoas diferentes, ou seja, ocorre entre mais de um individuo, mas em
termos bioldgicos entre espécies diferentes, com uma sofisticada relagcédo (TERRA, 2010).

Outro fator importante para se compreenderem esses conceitos, que nao se aplica
Unica e exclusivamente as comunidades biolégicas, mas também a teia de relacbes
empresariais corporativas, uma logistica complexa e um emaranhado de matérias primas e
solucdes de tecnologia. Entéo, tem-se a conexéao de indUstrias tradicionalmente separadas
aplicando o conceito de ecologia industrial como facilitador da troca de servigos, recursos
e residuos por intermédio de soluc¢des inovadoras (LUZ, 2012).
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Ja se compreende que se esta interagindo constantemente, sobre tudo que néo
estamos isolados, vive-se uns com o0s outros e uns para 0s outros, essa cadeia imersa a
uma complexidade esta em constante interagéo:

Elementos biologicos se entrelacando, como grandes por¢coes agua, mares
Meio natural rios e lagos, elementos atmosféricos como massa de ar condicionado pela
latitude, altitude que intensificam os efeitos fitogeograficos.

Interagcdo entre o elemento socio artisticos de concepgéo arquitetdnica, como

Meio cultural resultado da histéria de um povo através do tempo.

Constituidos por elementos de estrutura, forma e funcéo dada a
Meio artificial complexidade e suas relagdes nas condi¢bes de vida e estrutura de trabalho.
Exemplo: bairros, cidades e polo industriais.

Umavez caracterizado elementos de desenvolvimento, sem eles ndo ha possibilidade
de crescimento econdmico, bem como sua importancia na conjuntura mundial. Entender-se
que os sistemas biolégicos séo frutos de uma série de interacdes ambientais fisicas, ndo
apenas de concepcéo simplista como, por exemplo, o cerrado € um amontoado de arvores
tortas, intensificado pelo desmatamento no periodo da colonizagcéo. Para esclarecer, este
bioma é uma evolugéo, condicionada por elementos climéticos, latitude, altitude e morfologia
dos solos que caracterizam configuracéo fitosociologica, ou seja, essa caracterizacéo de
tipo florestal ou bioma s&o as condicdes de evolugéo em se ter tempo, associado ao tipo de
solo e clima como principais condicionantes paisagisticos.

Sobre meio ambiente, veja também sobre area de prote¢cdo permanente, em meio
ambiente: ja foi certificado a importancia do meio ambiente, os ecossistemas e suas
caracterizagcdes no meio empresarial, cabe agora sabermos da sua importancia. Como
instrumento de gestdo os recursos sdo dotados de valor econ6mico, surge entdo a
necessidade da demonstracdo e quantificagcdo do elemento ambiental.

Agora ja pode-se compreender o que é impacto ambiental, ou seja, processos de
transformacéo inerentes ao processo produtivo, mas isso é assunto para o proéximo item.

3.5 IMPACTO AMBIENTAL

No certame da conceituagé@o, deve-se, entdo, ter clareza que o meio ambiente
pertence a todos, tratado como bem de uso comum, é essencial a manutencao dos
processos ecoldgicos, garantindo através da sua manutencdo acesso aos grupos sociais
futuros. (GUERRA & CUNHA, 2010).

Caracterizadas as inter-relagdes do homem com a natureza, cabe agora deixar claro
0 que € e como funciona um impacto ambiental, ja que o meio ambiente pertence a todos
de bem de uso comum, os impactos afetam a todos, mas tém seu proprietario. Entao,
tem-se o impacto ambiental como quaisquer alteracdes dos padrdes fisicos, quimicos e
biolégicos que afetam os padrbes de qualidade ambiental. (ANTONOVZ, 2014).

Custos Ambientais

20



N&o se pode esquecer que no mundo corporativo, em gestdo ambiental, deve-se
tratar o elemento de impacto como aspecto ambiental que resultem nas alteragdes propostas
pela politica ambiental ou pelas medidas legais impositivas, pode-se considerar entdo
algumas informacdes relevantes ao impacto ambiental como indicadores de sensibilidade

fisico, quimicos e biologicos:

Caracterizacao fluviométrica dos rios, processo de antropizagao dos
reservatorios, mudanca microclimaticas regionais, alteragdes de encostas no
processo de ocupagao urbana, ou intensificacéo da agricultura no processo
de lixiviagcdo dos solos.

Fisicos

Modificagcdo dos padrdes naturais das aguas, solos e da atmosfera com
Quimicos insercao de componentes quimicos organicos ou inorganicos, como
resultado das emissdes atmosféricas, ou méa uso do solo por exemplo.

Interferéncia nos padrdes de evolugao de espécies sensiveis a pequenas
Biolégicos mudangas, consideradas indicadoras ambientais, tais como: zoobentos,

fitobentos que afetam organismos nos seus ciclos de vida ou reproducao.

Essa caracterizagdo ja nos mostra a importdncia de se pensar 0 processo
produtivo, qual tipo de matéria-prima ou energia deve estar no meu produto, haja vista,
que, dependendo da sua escolha, ela pode afetar diretamente, ou numa escala sazonal
mudar o comportamento biolodgico até mesmo a morfologia da espécie, pois foi afetada pela
intensificacéo da atividade poluidora, ou o resultado da mudang¢a do seu padré@o natural.

Pode-se destacar que na evidenciagdo do impacto ambiental a fase de diagnostico
€ um instrumento de gerenciamento que nos servira de base para as medidas preventivas
e mitigadoras no processo produtivo, pois nos documentos poderdo ser verificados a
descricdo dos componentes ambientais, associadas as suas complexas relagbes que
dispbe sobre as areas de influéncia.

Pode-se verificar ainda as variaveis, cujo resultado podera ser impacto direto e
indireto visualizado em todas as fases do empreendimento, ou no processo produtivo.
Poderéa fazer um quadro teérico de referéncia, e 0 mapeamento fazendo a caracterizagao
das possiveis areas de abrangéncias do impacto, ou influéncia direta e indireta, além de
dinamizar os elementos afetados biéticos e antrépico do sistema afetado, por acéo propria
do processo, empreendimentos ou sujeito do impacto.

Agora se tem capacidade de identificar, qualificar e classificar os condicionantes
do impacto considerando os fatores e tendéncias proprias nos processos produtivos das
corporagdes e empresas, que resultam na modificagdo do meio.

Em gerenciamento, pode-se dizer que o processo produtivo por si so, ja é
transformador do meio ambiente, causando impactos ambientais diretos, no uso de matérias
primas, e 0 uso de energias impactos indiretos, que fazem acreditar que os ecossistemas
passam por profundas transformagdes, cabendo entdo, uma convergéncia para uma matriz

produtiva que se fagca uma sustentabilidade aplicada.
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3.6 CONCLUINDO

A sociedade é parte do impacto ambiental desde os primérdios da humanidade,
quando se comega a cultivar os campos, domesticar animais, transformar a paisagem ao
seu bel prazer, sobretudo, no periodo industrial.

Agora esta poluindo o espago, mesmo sem ter dimensao disso num futuro muito
proximo. Ainda, ndo aprendemos a dimensionar os efeitos do homem sobre a terra, e
qualquer capital levara anos para buscar alternativas para soluciona-lo, como por exemplo,
a poluicdo e aquecimento dos mares, por intermédio do processo produtivo, e resfriamento
de usinas nucleares.

E evidente que se deve compreender nosso papel na inter-relagdo homem e
natureza, transformamos a natureza para nosso uso, envoltos a subsistemas, deixaremos
legados de intensa transformacgéo das paisagens, causados pela maximiza¢do do uso dos
recursos naturais, indubitavelmente necessarios ao desenvolvimento econdémico, que do
ponto de vista da qualidade ambiental deve buscar alternativas, mudando o paradigma,
alternando a rota do modelo econémico para o viés do equilibrio ambiental. Isso ndo quer
dizer cessar o desenvolvimento, mas crias estratégias que possam dar condi¢des de fato a
sustentabilidade ambiental aplicada.

Caracterizar a insercdo de metodologias de gestdo, incrementar as técnicas
e tecnologias aplicadas, além de medidas preventivas dos efeitos da degradagcédo da
qualidade ambiental.
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CAPITULO 4

ATIVO E PASSIVO AMBIENTAL

4.1 INTRODUGAO

Neste capitulo, serdao apresentadas formas de evidenciagdo do passivo ambiental,
por intermédio da identificagdo da degradacdo ambiental ou do reconhecimento da
degradagédo. E possivel dizer que este processo podera ser uma forma de a empresa
garantir investimentos futuros, em produtos e servicos que tenham qualidade ambiental, a
medida que 0s processos que envolvam o meio ambiente estejam garantidos e mensurados.

4.2 CONTEXTUALIZANDO

Ha algum tempo, a sociedade esta na observancia de entidades ligadas a protecao
animal e a vida selvagem, referente a inUmeras espécies que estédo na lista de extingdo. Do
ponto de vista do tempo geoldgico, a vida humana é uma delas.

Dada a condigédo de que todas as espécies tém um tempo determinado no padrdo
evolutivo, ligado imediatamente aos eventos extremos de transformacdo da paisagem,
os grupos de individuos ou evoluem ou se extinguem. Isto € o que vem ocorrendo com
inUmeras espécies no periodo industrial, como, por exemplo, com a ararinha azul e a
gralha azul, com status de vulnerabilidade. Ao passo que o homem avancou sobre as areas
florestais, estas perderam seu habitat natural, inclusive de reproducéo, e desapareceram
ou estdo ameacadas.

Nessa vastiddo de espécies, umas sdo mais suscetiveis que outras. Do ponto
de vista mercadologico, seria necessario um aparato capital em estudo e pesquisas, a
conquista de um erario e tempo para garantir a sobrevivéncia da espécie supracitada.

4.3 ATIVOS AMBIENTAIS

Aluz do capitalismo e do consumismo exacerbado, com a introducéo da obsolescéncia
programada, nos deparamos com um momento em que é preciso e necessario garantir
recursos naturais futuros.

Que tipo de estratégias serdo necessarias para fazer com que 0s recursos naturais,
tal como sdo utilizados, persistam, ou quais os efeitos na forma de utilizacdo sejam
mitigados?

Quanto tempo sera necessario para se buscar formas alternativas ao que dispomos
hoje, em se ter absolutos da quantidade de recursos naturais?

E importante lembrar que todo recurso natural é dotado de valor econdmico.

Entdo, a medida que surgem os gastos com a insercdo de tecnologias limpas,
recuperacao e reparacéo das areas degradadas, as empresas ou corpora¢des devem achar
um viés de esclarecimento, onde e como estdo sendo feitos os investimentos ambientais.

E valido conceituar o processo & medida em que os gastos se tornam necessarios
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e o uso do ativo faz-se prerrogativa. Sendo assim, tem-se os recursos controlados por
uma empresa e/ou entidade que devam intermediar os investimentos e aplicar nas areas
necessarias, e como resposta, obter os beneficios econémicos futuros (ANTONOVZ, 2014).

Sabe-se que a mesma sociedade, empresas e corporacdes que utilizavam os
recursos naturais sem dar a real importancia sobre seu valor, hoje procuram uma viabilidade
aos altos investimentos, como plano de contingéncia ao seu negdcio.

Nessa mesma logica, surge a necessidade dos demonstrativos financeiros, sem
0s quais ndo se pode angariar novos recursos, sem especificar onde “os recursos” foram
utilizados na reparagdo ambiental ou na insercéo de tecnologias limpas.

A gestado de finangas j& demonstrada tem como objetivo fazer a alocacdo de
recursos financeiros que garanta uma boa imagem da empresa e, sobretudo, o aumento
da competitividade, além de dar condi¢des aos novos projetos, ou projetos de viabilidade
técnica, para captagdo de capital com o intuito de promover melhorias ambientais
(JABBOUR & JABBOUR, 2013)

Nesse sentido, tem-se, entdo, os ativos como instrumentos de gerenciamento
ambiental que ddo suporte a cadeia produtiva. E uma fungéo de investimentos ambientais
para garantir lucros futuros e viabilidade ao neg6cio. Essa aplicagdo de recursos exige

elementos de garantia, conforme Tabela 1.

Nortear a propriedade, a posse e o controle. Surge a outorga, ou seja,

Condigao do ativo liberdade de uso deste.

Demonstrar as potencialidades de retornos, aumentando as possibilidades

D ranti o on T e o PO
agarantia de comércio rapido, direito especifico e beneficios econémicos.

Resultado esperado | Da garantia de exclusividade, como resultado diferencial competitivo.

Tabela 1 — Adaptado de (GOULART, 2002) “Ativos e suas nuances”.

Nessa logica, compreendemos que o ativo ambiental esta entrelagcado ao capital
investido, que da base ao negbcio. Ele é reconhecidamente a capacidade de retorno do
empreendimento ou do dispéndio a competitividade, oferecida pela prépria demonstracéo
e transparéncia das partes interessadas, que o investimento é necessario e tem como
proposito melhorar a imagem da empresa, como agregador ao seu produto ou servico.

Em outras palavras, é realizado o investimento porque traz carater de “novidade”
ao produto, onde sdo apresentados inumeros beneficios ambientais em formas de
gerenciamento de processos, matérias primas e insercao de novas ferramentas tecnologicas
que garantam um produto com responsabilidade ambiental.

Consolidada a forma de compreender e conceituar 0 ativo como o inexoravel
resultado do viés econdmico que se espera de um processo, produto ou servico, devemos
compreender os elementos do ativo proposto por (ANTONOVZ, 2014), conforme segue:
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1. Ativo circulante: materiais de estoque que resultem na mitigagéo dos efeitos
poluentes degradantes ao meio.

2. Estoques operacionais: forma de segregacdo de materiais reciclados,
residuos e reutilizaveis, com caracteristicas de responsabilidade.

3. Ativos nao circulantes: recursos capitais em recuperacdo e reparagéo,
mudanga de tecnologias (imobilizado ambiental), com vinculos diretos a
protecao ambiental.

4. Investimentos ambientais: medidas de compensagéo com cunho protecionista
a biodiversidade.

5. Imobilizado ambiental: logistica de material de suprimento com critérios de
tratamento, remediacao e mitigacéo ao impacto.

Numa ampla gama de caracterizagdo do ativo ambiental, ndo nos resta duvidas
acerca da necessidade de investimentos de protecéo aos ecossistemas. Via de regra, as
empresas buscam desempenho econdmico/financeiro elencando prioridades, e buscam
a preservacao ambiental com efeito de competitividade e valor agregado ao produto ou
servico, transformando-as em oportunidades a medida em que sédo implementadas novas
ferramentas de gestédo (JUNIOR & DEMAJOROQVIC, 2006).

Se se evidenciarem algumas situagdes que as empresas possam verificar o que gera
impacto em oportunidade de negdcios, evidentemente teremos uma solugéo ao problema
(impacto direto) transformado em beneficios econémicos. E o caso da logistica reversa
como ativo, visto como desperdicio no consumo, tratado da seguinte maneira:

+  Separacgéo de residuos soélidos, disposi¢céo e tratamento.
+  Menores quantidades de matérias-primas (precos elevados) por demanda.

+  Material descartado com frequéncia em grandes quantidades, exigindo uma
logistica mais eficiente, como producéo de cartonados como embalagens.
Dentro dessa logica, pode-se compreender que aquilo que outrora era subjugado
tinha alto valor agregado, como o desperdicio de matéria prima, descarte inadequado. Isso
era rotina: todo tipo de residuo era tratado apenas como lixo é descartado conjuntamente
com matéria organica (RAZZOLINI FILHO & BERTE, 2009)
A logistica reversa é uma ferramenta de gerenciamento ambiental que consiste em
trazer de volta materiais, antes considerados descartaveis, ou inutilizaveis, caracterizando
entdo o ativo.

4.4 PASSIVOS AMBIENTAIS

Em menos de 60 anos, ou seja, em pleno século XX e inicio do XXI, depara-se com
imensos problemas ambientais ja registrados nos tempos histéricos das civilizagbes, como
caracteristicas antropogénicas. Um agravante desse modelo € a capacidade racional das
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sociedades da sua gravidade, mas o total desdém para o seu reconhecimento. Entéo,
surge a dificuldade de reconhecé-lo como problema.

O homem, enquanto ser social, tem dificuldade de perceber as atrocidades outrora
cometidas. Um dos elementos mais intensos nesse processo, que trataremos a seguir,
refere-se ao periodo dos hidrocarbonetos e seus derivados.

O petréleo, com sua extensa cadeia carbbnica, apresentou nas Ultimas décadas
um infinito nimero de produtos, quase todos nocivos aos ecossistemas. Vamos analisar o
enxofre enquanto exemplo de um produto do refino do petrdleo e sua acao sobre o meio.

A toxicidade dos oxidos de enxofre sobre as plantas € bem conhecida, e
pode ser observada nos danos que provoca sobre plantas cultivadas e
selvagens, bem como na reducéo de colheitas. Os danos agudos incluem
necrose dos tecidos, usualmente como resposta a uma curta exposicdo a
altas concentracoes do gés, podendo ocorrer a morte (MARIANO, 2001).

Entdo, surge a necessidade do reconhecimento. Tem-se o impacto ambiental, e o
passivo ambiental emerge da urgéncia de reparacéo ou recuperacao das areas degradadas,
que culmina na exigibilidade de obrigagcbes (ANTONOVZ, 2014)

Ainda na fase de conceituacdo, o passivo emerge de um montante monetario
das obrigacbes exatas ou destinadas a recuperag@o de areas degradadas, que permite
indenizacdes, multas ou contraprestacéo de servicos (JUNIOR & DEMAJOROVIC, 2006),
(ANTONOVZ, 2014), (RAZZOLINI FILHO & BERTE, 2009).

Nessa mesma légica, os passivos ambientais sdo a heranca da implementacéo
das tecnologias no processo produtivo, cuja origem remonta as industrias no fim de tudo,
gerando residuos, desperdicios de matérias primas e energias, onde ndo eram empregadas
nenhuma técnica ou metodologia de gerenciamento ambiental (JUNIOR & DEMAJOROVIC,
2006)

Pode-se fazer o reconhecimento do passivo ambiental evidenciando areas

degradadas, conforme segue na Tabela 2.

Areas de depositos Identificacao de depositos antigos abandonados, aplicacéo in situ, ou seja,
antigos diretamente sobre o solo, caracterizado como residuo.

Areas abandonadas por antigas industrias com material contaminante,
nocivo ao solo ou lencol freatico, normalmente associado ao mau
acondicionamento.

Sitios de
contaminagao

Areas antropizadas e | De caracteristicas fisico-quimicas de grande toxicidade, com efeitos nocivos

aterros a biota e ao ecossistema. Exemplo: material radioativo armazenado.
Possibilidade de Patios abandonados por faléncia empresarial; depésitos antigos que
contaminacao caracterizam a possibilidade de afetar o meio ou impactar a circunvizinhanca.

Tabela 2 — Adaptado de (BERTE, 2013). Areas degradadas como reconhecimento do passivo
ambiental.
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Apbs se compreender que o0 passivo ambiental esta mais proximo das pessoas que
elas possam imaginar, entendimento caracterizado pelo impacto por intermédio das areas
degradadas, é preciso compreender que as areas contaminadas acarretam em implicagbes
ambientais, de cunho econdémico, afetando os grupos sociais e, na maioria dos casos,
afrontando as medidas legais impositivas e, sobretudo, as condi¢des sanitarias e de saude
publica (JUNIOR & DEMAJOROQVIC, 2006).

O passivo ambiental € eminentemente uma agdo econémica de reversao de impactos
ambientais, ou instrumento de investigacdo cientifica para aprimorar as tecnologias a
servico de um meio ambiente mais equilibrado do ponto de vista da qualidade ambiental.
Uma érea degradada € um passivo ambiental.

4.5 O POLUIDOR E O RECONHECIMENTO

Nas grandes cidades, na rotina diaria, depara-se com pessoas ou empresas
transformando a paisagem por intermédio de descartes inadequados, proximo a corregos,
nascentes, aterrando areas ingremes com material contaminante. Isso € uma pratica
comum, mas ndo se pode mais aceitar passivamente o bem de uso comum, o meio
ambiente, ser maltratado ou visto apenas como algo inservivel ou imprestavel.

Todo aquele que agride os ecossistemas, ndo importando sua dimenséo, € tratado
e caracterizado como poluidor, de acordo com Guerra e Cunha (2010). Veja as definicbes
a seguir:

»  Poluicao: alteracdo dos padrées de qualidade ambiental que resultem em
transformagé@o do meio ambiente, da saude e do bem-estar da populagéo. Cria

condi¢cdes diferentes da originalidade da biota; descarte de matérias-primas ou
energia em desacordo com os padrdes ambientais.

+  Poluidor: todo individuo regido pela sociedade civil, empresas ou pessoas,
que afetam os padrdes e a qualidade ambiental, que resultem das atividades
de degradacao ambiental.

N&o ha possibilidades de desenvolvimento sem degradacao da qualidade ambiental.
Esta envolta a poluicdo, logo, os seres humanos sdo agentes poluidores. Sabe-se que as
atividades humanas, notoriamente a produgéo na agricultura e as atividades relacionadas
ao segmento industrial, transformam as paisagens, gerando residuos e introduzindo
materiais contaminantes nos solos. Esses materiais poluentes inevitavelmente sofrem
reagbes quimicas, num processo chamado oxidagao fisico-quimica, causando reagbes a
biota ou aos ecossistemas (JUNIOR & DEMAJOROVIC, 2006)

Essa nova configuracdo da poluicdo com o meio ambiente ndo apenas “mata”
imediatamente alguns organismos, como pode causar modificacdes morfolégicas ou
genéticas ao longo do tempo, ou mesmo no processo de evolugédo das espécies (MARIANO,
2001).
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Sendo assim, entende-se a real necessidade da mudanca comportamental das
pessoas e empresas na destinacdo final de qualquer tipo de residuo ou descarte de
materiais, reconhecendo sua importancia no processo gerenciamento.

Outrossim, as atividades industriais se configuram com extrema importancia nas
Ultimas décadas, numa sociedade completamente diferenciada, inseridas no contexto
moderno que influencia valores, mudanca comportamental e atitudes resultantes, na
configuragdo de crescimento, desenvolvimento econdmico e na melhoria da qualidade de
vida (ANTONOVZ, 2014).

4.6 CONCLUINDO

E importante que as empresas reconhegam que, em algum momento do processo
produtivo, estdo agredindo o meio ambiente, quer seja de forma direta ou indireta.
A partir do reconhecimento no seu impacto produtivo como “poluidora”, traz carater de
responsabilidade, carater de reconhecimento do passivo ambiental. Nessa l6gica, emerge
entdo o diferencial de vantagem competitiva, com foco no produto com viés ambiental.

Sendo assim, ter-se-ia agcdo econdmica agindo diretamente na mudanca
comportamental da empresa, reconhecendo o passivo ambiental e tratando de identificar
formas de empreender sobre essa nova visdo. Igualmente, atacando aquilo que poderia ser
um problema e transformando-o em resultado de capital ao empreendedor e ao investimento

da empresa, resultando em um ativo ambiental.
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CAPITULO 5

RECEITA AMBIENTAL E DESPESAS AMBIENTAIS

5.1 INTRODUGAO

No mercado, supde-se que tenho algo a venda. Logo, meu objeto de negdcio é uma
mercadoria. E uma visdo simplista, mas quando colocamos uma variavel como “recurso
ambiental” e associamos ao preco os custos dessa mercadoria, qual sera o resultado do
meu produto?

E esse o desafio atual, fazer com que as empresas, desenvolvedores, projetos e
produtos tenham valor agregado a partir dessa variavel, garantindo lucros e preservando
0s ecossistemas.

Quando obtemos um produto com viabilidade ambiental, estamos dizendo ao nosso
consumidor que este produto é viavel a sua necessidade e faz bem ao meio ambiente,
sendo garantido em todo seu processo produtivo a preservacdo do mesmo.

Entretanto, o produto ndo tem critérios de sinergia, nem por atividade no quesito
“sustentabilidade aplicada”. E importante ressaltar que o mesmo degrada o meio ambiente.
Assim, se sdo gerados dispositivos que agridem ao meio ambiente, ter-se-a entdo que
arcar com os prejuizos ambientais e financeiros. Se se geram receitas ambientais com
produtos diferenciados, garante-se a preservacao em todo processo produtivo.

5.2 CONTEXTUALIZANDO

Quem nunca ouviu falar numa despensa de mantimentos! Pode-se dizer que, em
no ambito doméstico, acostumou-se a lidar com ela. Com mais ou menos mantimentos
na despensa estdo recursos de primeira necessidade que compdem a mesa de todo
brasileiro, alimentos basicos como arroz, feijao, acucar, café, sal, entre outros, os quais
s80 necessarios para nossa alimentacao e nutricao.

Para se ter uma dispensa, é necessario que se tenham a disposicao os recursos
capitais para adquirir os produtos ou para produzi-los. No caso da sociedade urbana
industrial, € necessario se dispor de nossos esforgos de trabalho para que no final do més,
tenha-se uma determinada quantia, a fim de suprir as necessidades da casa e da familia.
Sendo assim, o trabalho gera recursos.

5.3 RECEITAS AMBIENTAIS

Sempre que se empreende em um negdcio, ndo importando sua origem, espera-
se obter resultados; em termos de estudos, tem-se o conhecimento como receita e
esperamos discernimento e sabedoria; no do casamento, espera-se felicidade, filhos e um
lar agradavel; em situaces de viagens, esperam-se memoérias dos momentos felizes e
flashes das paisagens a que se teve acesso.
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Nesse sentido, obtém-se como receita tudo aquilo em que se acredita, que é ter
um resultado positivo através do investimento, que culminara em uma receita. Entéo,
serd um montante a mais de beneficios econémicos durante a sazonalidade contabil, ou
uma diminuicdo das responsabilidades monetéarias, que resultem em capital acumulado
(ANTONOVZ, 2014).

Em outras palavras, faz-se um investimento no empreendimento com espera de
lucro, ou que o processo resulte em economia, isso dado ao periodo contabil, més e ano.

Numa analise sintética, teremos:

1. Investimento com espera de lucro.

2. Mudanca do processo que resulte em economia.

Igualmente, pode-se entender que uma receita € gerada através do processo
produtivo, investimentos capitais com espera de lucro no processo e economia, conforme
segue:

(...) valor monetario, em determinado momento na producdo de bens e
servicos da entidade, que provoca acréscimos no patriménio liquido e
simultaneo acréscimo de ativo, sem necessariamente provocar, a0 mesmo
tempo, um decréscimo do ativo e do patriménio liquido, caracterizado pela
despesa (ZAHAIKEVITCH, FASCINA, PEREIRA, & CRUZ, 2011).

Fazer com que as empresas obtenham receitas € necesséario no processo produtivo.
O desafio é o fazé-lo utilizando critérios ambientais, tais como: tecnologias ambientais e
de gerenciamento, economia em processo por incremento de novas matérias-primas, fim
de residuos ou aparas, geracéo de lucro de produtos reciclados, cooperacao de energia,
aproveitamento de calor e gases, reutilizacdo e redugédo do consumo de agua.

Uma vez identificados os insumos, produtos e processos de receitas, basta sua
incrementacéo, isto é, dar base gerencial e suporte técnico e, logicamente, obter as receitas
provenientes do que antes era um problema ambiental, e do que é agora uma atividade
de responsabilidade, de forma direta, ao meio ambiental, com garantia da sustentabilidade
aplicada.

Do ponto de vista econémico, todos os elementos que possam garantir lucro e retorno
econdmico devem ter viabilidade nas empresas e corporacdes, desde que os resultados
sejam também um beneficio ambiental, com critérios e garantias aos recursos naturais, isto
€, economizando 4gua, matérias primas, energias, com menores emissoes atmosféricas.

Cabe aqui elucidar algumas acgdes que ja estdo em funcionamento, e seus objetivos
ambientais culminam eminentemente em receitas ambientais, conforme Tabela 1.
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Um instrumento de gerenciamento serve de base para as empresas
incluirem-no em sua logistica, instrumentacéo de materiais, outrora
Logistica reversa descartados, que agora tem retorno garantido, ndo utilizando mais
matérias-primas e energias na sua fabricacédo. Ex.: paletes, sacolas
plasticas, garrafas retornaveis, 6leos usados.

Atesta que a entidade é ambientalmente superior, garantindo, assim,

los ver NP - ) .
Selos verdes critérios de gerenciamento ambiental em todo seu processo produtivo.

Auto E um principio de que seus produtos podem ser verificados em termos

Rotulagem declaracéo | de qualidade ambiental. Ex.: embalagens recicladas, envelopes.

Criou normas gerais ao mercado global, mas traz critérios especificos

IS0 de auditoria, garantindo o gerenciamento ambiental.

Esta abordagem deve ser, na forma de geragéo de receitas, norteada
Certificacao por: abordagem preventiva, gerenciamento do risco ambiental,
identificacéo do poluidor pagador e reducéo dos impactos ambientais.

o Produtos e servicos, com maior valor agregado que assegure redugcao
Ecoeficiéncia ¢ gregado q g c

de recursos naturais e menor geragao de poluicao.

Tabela 1 — Elementos qualitativos de receitas ambientais.

Fonte: Adaptado de (JUNIOR & DEMAJOROVIC, 2006), (BERTE, 2013)

Em todo processo produtivo, atualmente, existe a necessidade de buscar elementos
diferenciais aos seus produtos, que incorram em beneficios financeiros. A questao
ambiental, em foco, garante elemento suficientes ou subsidia essa base. Entdo, quando
implementado no gerenciamento ambiental como a logistica reversa, é possivel:

(...) mostrar a sociedade e para os executivos das empresas, que a logistica
reversa, além de contribuir para a preservacdo do meio ambiente, é também
uma atividade muito lucrativa para as empresas, se corretamente aplicada”
(MIGUEZ, 2010).

Nesse sentido, todas as outras ferramentas gerenciais do processo (Tabelal1) trazem
beneficios financeiros em médio prazo, uma vez que o tempo de retorno de algumas tende
a ser de acordo com o nivel de confiabilidade que seu produto, marca ou servigo representa
como resposta ambiental.

5.5 DESPESAS AMBIENTAIS

Todo recurso ambiental, desde que tratado de forma adequada, pode se transformar
em uma montante capital, para ser utilizado na medida da necessidade da empresa.
Igualmente, podemos entéao dizer que sera necessario obté-los para garantir seu uso, da
seguinte forma, em termos conceituais:

O valor dos insumos, méo de obra, amortizacdo de equipamentos e instalacdes
do processo de preservacao, protegéo e recuperacédo do meio ambiente, bem
COmMoO servigos externos e 0s gastos para realizagcéo de estudos técnicos sobre
a metodologia e procedimentos adequados podem constituir-se em exemplos
de custos e despesas ambientais. (SANTOS & SILVA, 2001)

No que tange aos recursos ambientais, se temos a outorga de uso de 25.000 litros
de agua, o excedente de gasto implicara em encargos maiores, ou seja, despesas além do
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planejamento, o que faz surgir a necessidade de o processo estar dentro do pretendido de
gastos desse recurso.

Nesse sentido, caracterizamos também as despesas como:

As mesmas sé&o incorridas com intuito de verificar o atendimento as normas,
padrdes e legislagdo ambiental por intermédio de instrumentos de medigao,
dispositivos de controle de processos, verificagdes periédicas no processo de
gerenciamento, e verificagdo por técnicos qualificados, auditorias ambientais,
recuperagcdo de areas impactadas, ou material logistico especifico.
(ZAHAIKEVITCH, FASCINA, PEREIRA, & CRUZ, 2011)

Todo instrumento de controle de processo, gestdo de processo, verificacao,
propostas de melhoria continua, tem como base um produto melhor, com diferencial
competitivo. Sendo assim, beneficios ambientais, tempo de planejamento, projeto, venda e
prazo de retorno implicam em gastos. Todos os elementos que resultaram em melhorias no
produto serdo considerados gastos. Observe:

O montante dos insumos, mao de obra, amortizacdo dos equipamentos e
instalagcbes do processo de preservacdo, preservagao e recuperacdo dos
ecossistemas atrelado a servigos externos e gastos para capacita¢éo voltados
aos estudos técnicos ou metodologias que resultem em procedimentos
apropriados, constituem-se com a caracterizacdo dos custos e despesas

ambientais. (RIBEIRO, 1992 Apud SANTOS A. d., SILVA, SOUZA, & SOUSA,
2001)

Na evidenciacdo de passivos ambientais, é preciso esclarecer que todo
empreendimento, ndo importando sua origem, gera degradacéo aos ecossistemas ou a biota.

A superficialidade da forma como a sociedade trata a questdo ambiental é extrema.
Exemplo: o uso da agua para geracao de energia. Acredita-se que se paga apenas a conta
da energia, mas estéa incluso também o custo da agua previsto em lei, e isto € sé uma forma
de evidenciar a importancia do gerenciamento dos processos e seus custos.

Observe a citagéao a seguir:
A compensacdao financeira pela utilizacdo de recursos hidricos de que trata
a Lei n® 7.990, de 28 de dezembro de 1989, sera de seis inteiros e setenta
e cinco centésimos por cento sobre o valor da energia elétrica produzida”
(BRASIL, 2000)
Igualmente, fala-se sobre gerenciamento de custos aplicado ao meio ambiente como
custos internos, mas, existem os custos aplicados a questdes sociais, conforme Tabela 2.

Emerge com elementos tradicionais contabilizados dentro do processo
Custos Internos produtivo que servem de base. Qualificadores de determinagéo do prego de
venda (matérias-primas e mao de obra).

E o montante gerado pelo impacto do processo produtivo da empresa ao
Custos externos ecossistema, sem 6nus financeiro a empresa (poluigéo do ar, por intermédio
de emissOes atmosféricas).

Tabela 2 — Custos aplicados a elementos Privados (internos) e sociais (externos).
Fonte: Adaptado de (SANTOS A. d., SILVA, SOUZA, & SOUSA, 2001)
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Com foco no produto, podem ser apresentados os custos associados ao meio
ambiente, como energia e matérias-primas, que afetam diretamente os recursos naturais.
O reflexo dessa utilizacdo € denominado “custos externos”, e estdo associados ao impacto
que podera afetar diretamente as pessoas e/ou grupos sociais atingidos, como emissbes
atmosféricas fruto de caldeiras, chaminés e, mais especificamente, 0s processos que
resultem em depésitos de efluentes mal gerenciados como reservatorios de rejeitos.

5.6 GESTAO DE PERDAS AMBIENTAIS

Todo processo produtivo esta amarrado em parametros técnicos de planejamento,
para que os produtos tenham um diferencial competitivo com foco em determinado
mercado, e também atenda as necessidades do cliente. Na concepcédo de aprendizagem
até o presente momento, toda empresa deve reconhecer nos processos produtivos os
passivos ambientais, ou seja, os impactos ambientais inerentes a cada produto ou servico.
Assim, deve-se ver que as perdas ambientais sdo constituidas daquilo que néo resulte
em capital financeiro: “as perdas refletem os gastos incorridos sem uma contrapartida de
beneficios” (ANTONOVZ, 2014).

Nessa fase, deve-se entender que as perdas ambientais estéo atreladas aos gastos
que nao resultam em beneficios capitais ao negdcio e/ou a empresa, e ndo deve ser
esperada uma contrapartida (MARION & COSTA, 2007).

Outra informagé@o importante nessa conceituagéo € o reflexo explicito na propriedade
marca e patente em perdas valores de mercado, estando associada a questdo ambiental
(HENDRIKSEN & VAN BREDA, 1999). Assim, tem-se uma depreciacdo daquilo que é
importante no produto ou seu diferencial. Pode-se dizer que, em custos ambientais,
as perdas estdo associadas as questdes do erario da empresa, diretamente no capital
investido, mas também a degradacéo da qualidade ambiental, conforme observamos na
Tabela 3

Deve-se as multas impostas por erro de operacéo, procedimentos ou

Legislagdo ambiental inadequacgbes de modelo de gerenciamento.

Prejuizos aos Degradacéo da qualidade ambiental, emissdes atmosféricas, descarte de
ecossistemas efluentes, queimadas, vazamentos toxicos.

Perda Capital Degradacéo dos padrées ambientais que afetam diretamente a imagem da

empresa junto aos consumidores

Tabela 3 - Perdas Ambientais
Fonte: Adaptado de (MARION & COSTA, 2007)

As perdas ambientais s&o inerentes ao processo produtivo, pois cada segmento
empresarial, quer seja na industria, comércio ou prestacao de servigos, esta submetido as
perdas ambientais em algum momento da cadeia de suprimento.
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Sendo assim, deve-se observar que as perdas ambientais sdo divididas em perda
de capitais e perdas ambientais. A primeira esta relacionada as perdas capitais inerentes
ao processo produtivo, todo investimento que ndo resulte em lucro, mas que esteve envolto
a questdo de resguardar qualidade ambiental. A segunda esta fortemente vinculada a
degradacdo dos ecossistemas, perda de habitats, alteracbes da qualidade ambiental,
pois se necessita de matérias-primas e energias, areas de descarte de residuos sélidos.
Utiliza-se intensamente a agua em todas as atividades humanas, seja na agricultura, nas
residéncias e nas industrias, além de alterarem-se os rios, transformando nascentes e

poluindo mananciais, nascentes e aquiferos.

5.7 CONCLUINDO

O meio ambiente é um bem de uso comum e deve ser garantido para as presentes
e futuras geragdes, mas, a que custo se deve estudar, qualificar e quantificar as reais
necessidades de uso.

Sabe-se, entéo, que todo recurso natural é dotado de valor econdmico. Saber que
se podem gerar receitas necessarias ao desenvolvimento é um fator preponderante ao
momento atual do Brasil, mas, a sociedade deve estar disposta a devolver os beneficios
que essa natureza primitiva ja nos deu. Se se compreende que todo recurso natural nos
traz beneficios, deve-se também entender que é responsabilidade de todos garantir um
ecossistema em equilibrio.

Entédo, transformam-se as receitas em modelos de garantia aos investidores,
buscando alternativas de investimento em técnicas, tecnologias e metodologias que

possam resguardar a protecdo devida ao meio ambiente.
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CAPITULO 6

CUSTEIO DAS ATIVIDADES

6.1 INTRODUGAO

Quando se fala em sustentabilidade, palavra de ordem do desenvolvimento, remete-
se apenas aquilo que é superficial a imagem das empresas, pois ndo esta estampada toda
degradacgéao no processo produtivo. Entéo, € necessario que tal imagem seja mitigada. Para
as empresas, € necessario rever a forma de utilizar e recalcular, com valores absolutos,
os custos ambientais, ndo mascarando aos consumidores, fornecedores e prestadores de
servico essa atual demanda.

E como dizer que o “peixe é de graga”, que ndo houve o custo ambiental, na espécie,
na forma de producgéo, nos rejeitos produzidos e no processo de manufatura.

Em outros tempos, teve-se possibilidade de algo sem custo, mas, no atual momento
de desenvolvimento, essa ideia se desfaz por si, quando percebemos que a curto prazo, ndo
se teem mais recursos necessarios para nossa manutencao. Surge, entao, a necessidade
de se evidenciarem as despesas, 0s custos e as metodologias de custeio, internalizando

agora o recurso natural.

6.2 CONTEXTUALIZANDO

Imagine um atleta de alta performance numa maratona de 42 km. Ao final, o atleta
devera estar exaurido de suas forgas, sem sua boa hidratagao inicial; suas fontes de célcio
e potéssio estdo a mingua e seus niveis glicémicos estéo no limite.

Na construcao de seu treinamento, houve uma utilizagdo regrada de seus recursos
como o tempo de treinamento, escalonamento de quilémetros diarios ou semanais, até que
seus niveis fisiologicos estivessem adaptados ao longo percurso que teria que percorrer
na empreitada.

Em outras palavras, houve um esforgo inicial para que ao final ele obtivesse sanidade
e uma estrutura organica para terminar a corrida, dosando seus recursos e metabolizando
cada um de maneira regrada, para poder cumprir seu objetivo.

Em se tratando de recursos naturais, esta-se na ordem inversa. Nao ha preparacao
dos recursos, nédo ha sistematizacéo da quantidade a ser usada e néao se planeja o tempo
que estes recursos poderéo ser utilizados. Surge, entdo, a necessidade de gerenciar a
quantidade de recursos a serem consumidos e sua disponibilidade, como foco no periodo

atual o custo e suas nuances.

6.3 CUSTO AMBIENTAL

Ao se pensar num plano de neg6cios em que se devem descrever todas as variaveis,
como mercado consumidor, investimento inicial, processo, foco no produto, concorréncia,
variaveis ambientais e sazonalidade do comércio, nota- se que um elemento importante tem
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ficado de fora das propostas tedricas que € a quantidade de recursos naturais disponiveis
para o empreendimento ou 0s passivos gerados por ele.

Como ja foi evidenciado, o passivo é todo processo que gera um impacto
ambiental, ndo importando seu grau, muito menos a sua natureza. Cabe agora pensamos
o que fazer, a partir do custo como a “relagcdo de produgéo de um bem ou servigco com os
recursos consumidos nesse processo” (CRUZ, 2015)

Sabe-se que para o estudo de um produto, como caracteristicas de “sustentabilidade
aplicada” e gerenciamento de aspectos e impactos ambientais, deve se pensar no
passivo ambiental, que & uma agédo econdémica. Nela, esta intrinseco o custo que deve
ser desmembrado de acordo com a necessidade da empresa e do empreendimento como
investimento, custos e despesas (CRUZ, 2015; BERTE, 2013), onde cada fase deve ser
pensada de acordo com a necessidade gerada. E importante ressaltar a sinergia das atuais

empresas e na pro-atividade necessaria, conforme tabela 1.

Na substitui¢cao de um filtro ou uma chaminé com baixa quantidade de
Investimentos emissbes atmosféricas, mudanca de paletes para transporte de mercadorias,
agora retornaveis.

Esté relacionado a quantidade de matérias primas utilizadas no

t . . e
Custos processo, como agua, madeira, aluminio, etc.

Sao aquelas que estao diretamente relacionadas a gestao direta da empresa,

D ! ; : PN
espesas como licengas ambientais, certificacoes e selos.

Tabela 1 — Separagéo de gastos com meio ambiente
Fonte: Adaptado de (CRUZ, 2015)

Assim, o custo esta relacionado a todos os procedimentos gerados na empresa
que garantam um meio ambiente saudavel e seu gerenciamento, implicando em novas
performances, desde que verificada a ndo conformidade, como a substituicdo de
tecnologia, treinamento e qualificagé@o, incorporando novas matérias-primas e como fruto
de aprimoramento de um processo e/ou um produto, atendendo a necessidade do mercado
e do cliente.

Um dos elementos intrigantes na nossa construgéo conceitual € a questdo ambiental,
pois é um tema importante na gestao de empresas. Ela “toma forma” tendo em vista uma
nova forma de gerenciamento, devido as exigéncias do consumidor, mas, sobretudo
a competitividade, pois os recursos naturais e os problemas de impactos ambientais se
somam a gestdo, ndo apenas como um problema de descarte, ou residuo, mas como
eminente aos ganho e lucros da empresa/corporacao.

E possivel apresentar duas formas de se conceituarem os custos, as externalidades
e o custo de qualidade, conforme tabela 2.
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Externalidade

Produtores ou consumidores influenciam o processo produtivo ou consumo
de outros, de maneira que nao esteja diretamente refletida no mercado.

E um efeito externo causado por atividade ou um agente econdmico.

Qualidade

Decorre da criagao, detecgao, correcéo e prevengao da degradacao
ambiental.

Busca identificar as falhas existentes, associando os custos com a prevencao
de problemas originarias a questdo ambiental.

Tabela 2 — Custos ambientais

Adaptado de (AZEVEDO, GIANLUPPI, & MALAFAIA, 2007)

De maneira simples, & preciso entender que os fatores de externalidade estdo na

forma de gerenciar os custos de producéo, onde o sujeito produtor descarta a possibilidade

de dizer o quanto vale sua matéria-prima, suprimindo do valor do produto o custo real de

sua origem.

Exemplo: carne produzida na Amazoénia, onde ndo estéo internalizados o custo de

desmatamento e a degradagéo dos solos, por conta dessa atividade. Devem ser divididos

em duas partes: 0 bem comum e o custo social, conforme fluxograma 1.

Fluxograma 1 — Custos ambientais associados a custo efetivo do recurso natural.

Adaptado de (AZEVEDO, GIANLUPPI, & MALAFAIA, 2007).

Compreendemos que os custos estdo associados a forma com que tratamos o meio

ambiente, nao descartando o real valor do bem, no caso, a natureza como recurso, e as

suas possibilidades de utilizagdo. Igualmente, devemos analisar a seguinte situacdo, a

partir da qual:

E possivel perceber que a abordagem do custo ambiental como externalidade
considera que a sociedade é a Unica a pagar pelos custos causados, ndo
apresentando uma forma pratica de mensuragéo para ajudar os agentes
causadores destes custos a tomar as decisdes corretas. (AZEVEDO, et. at.
Op. Cit)
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Sobre a visao sistémica, ndo cabe a sociedade atual, em termos de organizacao
social, com excecdo das comunidades tradicionais, descartar o “recurso natural” do
processo produtivo, uma vez que os mesmos tém alto valor agregado e sua utilizagédo
implica em degradacao da qualidade ambiental.

Outro elemento importante ja mencionado € a questao da qualidade ambiental em
custos que emergem como elementos qualificadores no processo de producéo, trazendo
carater de responsabilidade social e de natureza ambiental: o gerenciamento.

Vamos observar alguns elementos que devem dar suporte a esse pré-requisito da
nova forma de tratar os recursos naturais, sem descarte da real necessidade de quantificar

e qualificar o meio ambiente, como segue na tabela 3.

Gastos recorrentes das atividades que possam prevenir a geragao de

Prevengéo Ambiental p . .
¢ residuos ou rejeitos descartados no ecossistema.

Gastos que sirvam para advertir que, no processo produtivo, a empresa esta

Detecgao Ambiental de acordo com medidas legais impositivas ou certificagéo.

Devem ser aquelas que sirvam para suprimir todo material contaminado no

Falhas Ambientais . ~ o ~
processo produtivo ou suas relagdes, mas estédo armazenados e poderao ser

Internas descartados no meio ambiente.
Falhas Ambientais Aqueles que possam mitigar os efeitos de descartes acidentais, ou
Externas voluntarios, que resultem em degradacéo.

Tabela 3 — Custos ambientais
Adaptado de (AZEVEDO, GIANLUPPI, & MALAFAIA, 2007).

Nessa fase, pode-se evidenciar que os custos ambientais estéo atrelados a todo o
processo produtivo. Entretanto, culminam em medidas preventivas e mitigadoras, conforme
proposto na ISO 14001, e servem para fazer a prevencao das atividades, no caso de
geracéo de residuos.

Garante também a detecgao de falhas e o gerenciamento dos aspectos ambientais,
incluindo treinamento, com o objetivo de melhoria continua e o cumprimento da legislacéo.

Devem cumprir o passivo ambiental quando evidencia as falhas e erros de
procedimentos que resultem na geracdo em excesso de residuos ou a supressdo do
mesmo, e ainda, aqueles que possam resultam em degradacéo da qualidade ambiental,
como foi o caso da empresa em Minas Gerais, com o rompimento da represa de rejeitos

minerais em novembro de 2015.

6.4 CUSTEIO DAS ATIVIDADES

Toda atividade produtiva necessita de matérias-primas e energias, material humano,
comércio e o consumidor (publico alvo para o produto). Nesse sentido, compreender que
0 meio ambiente é inerente ao processo faz- se necessario, bem como o valor intrinseco

a ele.
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Sendo assim, é de responsabilidade dos gerentes, diretores e colaboradores da
empresa, de maneira em geral, evidenciar os custos e o custeio, pois, 0 meio ambiente
é dotado de valor econémico. O custeio é a construcdo de um instrumento que possa
evidenciar quanto aquele produto vale (valor), com base nos insumos, matéria-prima e
energia, incluindo pessoal. E importante ressaltar que:

Nenhum método de custeio atende a todas as necessidades informativas
dos gestores, dada a complexidade do processo de administracdo das
organizagdes; nenhuma informacéo de custos, qualquer que seja 0 método
de custeio, substitui 0 julgamento e o bom senso das pessoas que analisam e
das que decidem. (ABBAS, GONCALVES, & LEONCINE, 2012)

Diante da necessidade de esclarecer que o meio ambiente &€, ha pouco tempo,
considerado como mais um elemento no custeio do produto, surge entdo, a necessidade
fazer com que este “produto”, o recurso natural, tenha a devida atencdo dentro das
organizacoes.

Do ponto de vista do senso comum, seria um calculo simples, o uso versus demanda
igual a preco. Tendo o mesmo chegado ao seu limite, s6 poderiamos voltar a consumir se
ele estivesse disponivel.

Inicialmente, o pensamento era de que recursos naturais eram gratuitos. Entretanto,
a demanda por novas fontes de origem natural fez com que o processo produtivo ndo mais
os tratassem como “dado” ou de graga, mas passaram a beneficiar, construir subprodutos,
agregando valor, mas encarecendo os subprodutos, tendo em vista a internalizacdo do
preco agora ao produto. Surgem, entdo, os métodos de custeio, que sdo férmulas para
dizer o “real” pre¢o, agregando méao de obra, impostos e lucro.

Agora, ndo se cobra apenas o produto, mas toda cadeia produtiva. E importante
frisar que no periodo informacional, muitas vezes as marcas se sobrepde ao bem. Vejamos

0 seguinte:

Os métodos de custeio nao se limitam apenas a avaliagao dos estoques,
mas constituem-se em ferramentas que fornecem subsidios importantes a
avaliacdo de desempenho dos gestores, a taxa de retorno nas decisdes de
investimentos, a decisdes do tipo comprar versus fabricar e a formacgéo de
preco de venda. (ABBAS, GONCALVES, & LEONCINE, 2012)

Os recursos naturais estdo em todos 0s segmentos. A impressao obtida, do ponto
de vista da praxis, € de que as situagdes comerciais se sobrepdbem as questdes que
naturalmente culminaram em quesitos ambientais, ignorando todas as inter-relagdes do
homem com o0 meio e sua real dependéncia.

Com essa falta de relacéo, torna-se evidente a falta de critérios e o peso dos recursos
naturais ao processo, e emerge a necessidade de construir estas relagdes, conforme segue

na tabela 4.
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Os resultados da area de gestdo ambiental devem ser rigorosamente mensurados

e avaliados econOmica, financeira e fisicamente, de forma a garantir um adequado

balanceamento dos recursos possuidos pela empresa, para assegurar uma maior eficiéncia

na utilizacdo destes recursos, para satisfazer as necessidades do consumidor e para

cumprir a responsabilidade socioambiental (RIBEIRO, 1998).

O sistema ABC pode apresentar melhor performance, pois adequa a area do

conhecimento, pormenorizando os custos ambientais, dando subsidio a estratégia de

custos e fazendo valer a responsabilidade socioambiental (RIBEIRO, op. cit).

. . . Custo ambiental
Método Conceito Aplicagao considerado
Industria de laticinios Custo da agua
Industria vinicola . (outorga).
- . Distribuidora de Tratamento de
Custeio S a d|fen_enga entre o valor mercadoria. Exportadora. efluente.
o as receitas e 0s custos s
variavel variaveis de venda V|n|,coI§1. o Traltamentcz Qe
’ Industria de biscoitos, residuos solidos.
Extracao e beneficiamento Tecnologia de
de minérios, modernizacao
Um processo que combina (fitros).
de forma adequada ‘ Tra,tamento de .
pessoas tecnologia,s re3|dgos_ especificos
materiaié métodos e,seu (hos,p[tals)..
ambiente’, tendo como M?te”a pr|n_1e|1 %e
objetivo a producéo de origem (reciclada).
produtos. Empresa produtora de
Os custos s&o alocados a g%ﬁ?:g;su nicioal de Matriz energética
elas, por intermédio dos educacio infaﬁtil dlver3|f|(3ada o
ABC — direcionadores de recursos, Prefeit%ra : (produgéo propria),
baseado | que estdo associados s ) Licencas ambientais,
upermercado. ifioaca
em ao consumo de recursos Camara Municipal Certificacao e
atividade | pelas atividades, ou seja, D rotulagem,

. epartamento i
representam a quantidade de municipal de estradas e Tecnologiade
um recurso para a realizagéo rodagem prodqgao (matﬂer]al
de uma atividade. Hospital ’ de origem organica),

- ) Treinamento e

Conduz a um valor mais capacitaggo.
preciso dos custos incorridos,
dado a reducéo sensivel
as formas de distribuicao
utilizadas nos sistemas
Tradicionais.
Todos os custos de produgéao
comporao o custo do bem . L
ou servigco. As despesas nao g?jipi)étizlalleglslatlvo

~ fazem parte do custo do bem . )

Absorgao ou servigo (cPv — custo do gsorggt:):nhla de aguae

produto vendido ou csP — goto.
custo do servigo prestado)

Tabela 4 — Conceitos de Custos e suas aplicagdes

Adaptado de (ABBAS, GONCALVES, & LEONCINE, 2012), (CRUZ, 2015).
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Dentre as diferentes metodologias de custeio, deve-se identificar férmulas de
mensuracgao do impacto ambiental ou da matéria prima utilizada que tenha cunho ambiental.
Estas estdo intrinsecas ao processo produtivo ou ao segmento. Entdo, as diferencas
sdo inerentes a necessidade, pois, “utilizando o custeio por atividade, os custos serdo
determinados por intermédio da identificagdo e mensuragdo dos recursos consumidos
pelas atividades de controle e preservacgéo e recuperagao ambiental” (RIBEIRO, 1998).

Todo processo produtivo estd amarrado a paréametros técnicos de planejamento,
para que os produtos tenham um diferencial competitivo com foco em determinado
mercado e atendam as necessidades do cliente. Na concepcéo de aprendizagem até o
presente momento, toda empresa deve reconhecer nos processos produtivos 0s passivos
ambientais, ou seja, 0s impactos ambientais inerentes a cada produto ou servico.

Assim, deve-se identificar que as perdas ambientais sdo constituidas por aquilo
que néo resulte em capital financeiro: “as perdas refletem os gastos incorridos sem uma
contrapartida de beneficios” (ANTONOVZ, 2014).

Nessa fase, devemos entender que as perdas ambientais estdo atreladas aos gastos
que nao resultem beneficios capitais ao negdcio ou a empresa, e ndo deve ser esperada
uma contrapartida (MARION & COSTA, 2007).

Outrainformagé&o importante nessa conceituagéo é o reflexo explicito na propriedade,
marca e patente, em perdas valores de mercado, estando associada a questao ambiental
(HENDRIKSEN & VAN BREDA, 1999).

Assim, tem-se uma depreciacdo daquilo que € importante no produto, ou seu
diferencial. Pode-se dizer que, em custos ambientais, as perdas estdo associadas as
questdes do erario da empresa, no capital investido, mas também na degradacdo da
qualidade ambiental, conforme tabela 3.

Multas impostas por erro de operacéo, de

Legislagdo ambiental procedimentos ou inadequagdes de modelo de gerenciamento.

Degradacao da qualidade ambiental, emissbes atmosféricas, descarte de
efluentes, queimadas,
vazamentos toxicos.

Prejuizos aos
ecossistemas

Degradacéao dos padroes ambientais que afetam

Perda Capital diretamente a imagem da empresa junto aos consumidores.

Tabela 3. Perdas Ambientais
Adaptado de (MARION & COSTA, 2007)

As perdas ambientais s@o inerentes ao processo produtivo, pois cada segmento
empresarial, quer seja na industria, comércio ou prestacao de servicos, esta submetido as
perdas ambientais em algum momento da cadeia de suprimento.

Deve-se, entdo, observar que as perdas ambientais sdo divididas em perda de capitais
e perdas ambientais. Na primeira parte, esta relacionada as perdas capitais inerentes ao
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processo produtivo, todo investimento que ndo resulte em lucro, mas que esteve envolto na
questao do resguardo da qualidade ambiental. Na segunda parte, esté fortemente amarrada
a degradacéo dos ecossistemas, perda de habitat, alteracoes da qualidade ambiental, pois,
necessita-se de matérias-primas e energias, areas de descarte de residuos sélidos. Usa-
se intensamente agua em todas as atividades humanas, na agricultura, nas residéncias
e nas industrias, e alterando-se os rios, transformando nascentes e poluindo mananciais,
nascentes e aquiferos.

Outro elemento importante em perdas ambientais, esta relacionado a periodos
anteriores que resultaram e resultam em impactos ambientais, tendo sido produzidos ou
herdados pela empresa/corporagao.

Dessa forma, as perdas ambientais devem ser vistas como gastos incididos sem
uma compensacao em benfeitorias ou aditamentos, ou seja, houve um investimento para
recuperacdo de uma area degrada, € ndo se obteve beneficios esperados, nem em termos

de erério, competitividade, muito menos na imagem da empresa.

6.5 CONCLUINDO

Desde os primérdios da humanidade, foram necessarios esforgos para garantir uma
boa base de sustentacédo as populagdes, e hoje néo é diferente. Entretanto, deve-se saber
dos custos internalizados ao processo, e sua demanda tem se tornado cada vez maior.
Igualmente, é necessario evidenciarem-se os valores absolutos dos “recursos naturais”,
esclarecendo seu custo no produto, ndo apenas identifica-lo como renovavel ou de fontes
alternativas.

N&o cabe mais dizer que agua é de graca, que o lixo é responsabilidade do governo,
pois cada vez mais especifico se torna o segmento empresarial (utilizagdo de meio
ambiente), mas este estara sujeito as medidas legais impositivas.

Sendo assim, deve-se pensar em atitudes proativas que resguardem um diferencial
competitivo, com clareza de critérios ambientais e todo custeio do processo. E um esforgo
urgente e necessario do qual ndo podem prescindir cidadaos, 6rgaos, entidades e governos.
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