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RESUMO

A educacdo inclusiva € uma perspectiva que defende o direito a educacéo para todas
as criancas e estudantes as classes comuns do ensino regular, em igualdade de
condicbes de acesso, permanéncia, aprendizagem e participacdo. O estudo das
politicas publicas permite conhecer os elementos tedricos e metodoldgicos provindos
da administracdo publica e da ciéncia politica; discutir 0 processo e as regras
destinadas a coletividade; e aprimorar o processo decisério e guia do gestor na
tomada de decisdo quanto as estratégias mais seguras e eficientes. O presente
trabalho teve o objetivo de analisar a politica educacional inclusiva, em especial para
bebés, criancas bem pequenas e criancas pequenas publico-alvo da educacao
especial, implementada na rede municipal de Ensino de Marica/RJ nas instituicdes de
Educacao Infantil. A escolha desse municipio deu-se por ter sido eleito, em 2018, pelo
Ministério da Educacdo (MEC), como a segunda melhor cidade do pais no
atendimento a crian¢as com necessidade de educacéo especializada (MARICA, 2018,
p.1). O censo escolar da época (INEP, 2019) registrava um aumento significativo e
crescente no numero de estudantes e criancas com deficiéncia matriculados em
centros de Educagéo Infantil e nas escolas regulares. Esta realidade suscitou o
seguinte questionamento: quais politicas publicas foram implantadas no municipio
que resultaram no aumento efetivo da inclusdo na Educagéo Infantil? A metodologia
adotada abrangeu uma pesquisa de natureza mista, quali-quantitativa, constituida por
pesquisa bibliogréfica, documental e estudo de caso. Foram realizados estudos sobre
os paradigmas da Educacao Especial, as politicas publicas educacionais inclusivas e
0s pressupostos da Educacao Infantil, para que se pudesse compreender a tematica
estudada. A pesquisa focou na analise das diretrizes internacionais e nacionais,
auxiliando a compreensdo do cenario politico e educacional do municipio de
Marica/RJ. Realizou a contextualizacdo dos indicadores educacionais da rede
municipal de ensino e aplicou questionarios e entrevistas semiestruturadas com
profissionais da Educacdao Infantil para elaborar a matriz SWOT da educacéo inclusiva
de Marica/RJ. A analise dos dados estatisticos, dos documentos orientadores da
politica municipal, das entrevistas e dos questionarios aplicados contribuiu para a
elaboracdo de um relatério consubstanciado do cenario politico-educacional na
Educacao Infantil implantado no municipio, no ultimo ano, produto final desta
pesquisa. Os resultados apontaram caminhos para o fortalecimento e a expanséo da
Educacao Infantil inclusiva e o fortalecimento das acfes de construcdo de um sistema
educacional inclusivo, comecando pelas creches, bem como pontos de atencdo a
serem considerados pelos gestores na atualizacdo do Plano Gestor ou no Plano
Plurianual do municipio.

Palavras-chave: politicas publicas; inclusdo escolar; Educacao Especial; Educacao
Infantil.



ABSTRACT

Inclusive education is a perspective that upholds the right to education for all children
and students in regular classes, with equal conditions of access, retention, learning
and participation. The study of public policies allows us to understand the theoretical
and methodological elements originated from public administration and political
science; discuss the process and rules for the collectivity; and improve the decision-
making process and the guidance for the manager when decisions have to be made
regarding more reliable and efficient strategies. The present research aimed to analyze
the inclusive educational policy, especially for babies, very young children and young
children, target audience of Special Education, implemented in the municipal education
network of Marica/RJ in Early Childhood Education institutions. This municipality was
chosen because it was elected, in 2018, by the Ministry of Education (Ministério da
Educacao - MEC), as the second best city in the country regarding the care for children
in need of specialized education (MARICA, 2018, p.1). The school census at the time
(INEP, 2019) recorded a significant and growing increase in the number of students
and children with disabilities enrolled in Early Childhood Education centers and regular
schools. This reality raised the following question: what public policies were
implemented in the municipality that resulted in the effective increase in inclusion in
Early Childhood Education? The methodology adopted included a research of mixed
nature, both qualitative and quantitative, consisting of bibliographic and documentary
research and a case study. Surveys were carried out on the paradigms of Special
Education, inclusive educational public policies and the assumptions of Early
Childhood Education, so that the subject studied could be understood. The research
focused on the analysis of international and national guidelines, helping to understand
the political and educational scenario in the municipality of Marica/RJ. The educational
indicators of the municipal school system were contextualized, and questionnaires and
semi-structured interviews were applied to Early Childhood Education professionals in
order to develop the SWOT matrix of inclusive education in Marica/RJ. The analysis of
the statistical data, the guiding documents of the municipal policy and the interviews
and applied questionnaires contributed to the elaboration of a unified report of the
political-educational scenario in Early Childhood Education implemented in the
municipality in the last year, the final product of this research. The results indicated
ways to strengthen and expand inclusive Early Childhood Education and to strengthen
ways of actions to build an inclusive educational system, starting with daycare centers,
as well as particular aspects that require special attention and must be taken into
account by managers in the update of the Management Plan or Multiannual Plan of
the municipality.

Keywords: public policies; school inclusion; Special Education; Early Childhood
Education.
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INTRODUCAO

A caminhada que levou a construcdo desta pesquisa perpassa toda minha
trajetoria académica de professora-pesquisadora, levando em conta as vivéncias na
educacdo comum e na Educacao Especial, bem como as inquietagdes provocadas ao
trabalhar com criancas na primeira infancia, as quais tém contribuido para um
repensar sobre o contexto politico-educacional do municipio em que atuo
profissionalmente. O despertar para os estudos na area das politicas educacionais
para pessoas em condi¢cado de vulnerabilidade social ganhou espaco quando comecei
a atuar com criancas com deficiéncias. A experiéncia profissional, que iniciou em
escolas publicas das periferias de grandes cidades, chamou minha atencao para a
dura realidade vivida por essas criancas e pelas comunidades carentes, invisibilizadas
pelas politicas publicas e silenciadas pelos gestores. Os aprendizados e a
identificacdo com as lutas dessas populacdes me motivaram a trabalhar em unidades
educacionais de dificil acesso e periculosidade e, como resultado, as varias reflexdes
e contribui¢des significativas para minha formagcao humana e profissional aumentaram
0 meu comprometimento como professora da Educacao Basica.

Em 2019, ingressei no cargo de Orientacdo Pedagdgica no municipio de
Marica/RJ, e o exercicio da gestdo despertou-me o interesse pela tematica das
politicas publicas inclusivas. O contato com a realidade da escola e a crescente
matricula das criangcas com deficiéncia na rede provocou reflexdes acerca da
educacao inclusiva do municipio. Os guestionamentos das professoras, na instituicao
em que atuavam, sobre o processo de inclusdo escolar, se somaram as minhas
davidas sobre a maneira de garantir o aprendizado e a participacdo das criancas com
deficiéncias nas unidades de Educacdo Infantii e sobre o distanciamento dos
programas deformacao continuada da realidade vivida por essas professoras. Tais
aspectos se juntaram as minhas angustias a frente da gestdo pedagogica dessas
instituicbes e seconfrontaram com a realidade descrita nas paginas oficiais deste
municipio.

Ingressei no Programa de Mestrado Profissional em Educacdo Inclusiva
(PROFEI) e optei pela Linha de Pesquisa de Politicas Publicas em Educac¢do em
busca de respostas a todas essas inquietacdes e reflexdes. A escolha, tanto do tema,

guanto do municipio sede da pesquisa, foi provocada incialmente pelo fato de, em
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2018, esse municipio ter sido eleito pelo Ministério da Educag¢do (MEC) como a
segunda melhor cidade do pais no atendimento a criangas com necessidade de
educacao especializada: “Educacao Especializada de Marica, € a segunda melhor do
Pais, segundo o MEC” (FERREIRA, 2019). Essa matéria, relacionada a minha
vivéncia profissional, me instigou, de imediato, a analisar as politicas publicas
implantadas no municipio e seus excelentes resultados, de acordo com a avaliacao
do MEC.

O foco de investigacdo das politicas educacionais voltadas a inclusao escolar
na Educacéo Infantil no municipio de Marica/RJ se somou aos dados dos indicadores
educacionais apresentados pela rede municipal de ensino, em especial, aqueles
relacionados ao significativo avanco na inclusdo escolar em creches e pré-escolas
(INEP, 2018; 2019). Tal cenario suscitou o seguinte questionamento: quais politicas
publicas foram implantadas no municipio de Maric&/RJ que resultaram no aumento
efetivo da inclusdo na Educacdo Infantil? O cenéario das politicas educativas
inclusivas, junto com o reconhecimento da Educacéo Infantil como primeira etapa da
Educacdo Basica, apresentou grandes avancos na Uultima década. Com o
reconhecimento de que Estado, familia e sociedade tém o dever de assegurar aos
bebés e as criancas com deficiéncias a educacdo em ambiente educacional, a visao
assistencialista e filantrépica, tdo comum na Educacdo Especial e na Educacéo
Infantil, & transformada. Cresce o nimero de matriculas desse publico em creches e
pré-escolas, a formacao inicial e continuada tem novos desafios e o Atendimento
Educacional Especializado (AEE) precisa ser rediscutido e repensado, assim como as
Salas de Recursos Multifuncionais (SRM), tamanho Unico, que ndo foram pensadas
para atender bebés e criancas de até 5 anos.

No final do século XX, as pessoas com deficiéncia conquistam uma série de
direitos. Com a Declaracdo de Salamanca (UNESCO, 1994), os paises signatarios,
como o Brasil, passam a discutir como assegurar a criancas e estudantes com
necessidades educacionais especiais o direito a educacdo em ambiente educacional
inclusivo. Para Oliveira (2003, p. 34), existe um “movimento de carater internacional,
na busca de uma sociedade mais igualitaria e mais justa, a qual néo restrinja as
oportunidades das pessoas ao poder econdmico de cada um [...]", e desse modo, a
inclusdo escolar passa a ser considerada uma acao de politica publica.

No inicio do século XXI, o Brasil assume como Agenda Prioritaria a construcao

de um sistema educacional inclusivo, por meio da formulacdo de politicas publicas
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voltadas a inclusdo total; implanta projetos, programas e acfes estratégicas que
modificam documentos legais; revisita diretrizes, implementa novas praticas e constroi
novas culturas. O proficuo periodo de mudanca em prol das diversidades e das
diferencas na sociedade e nos ambientes educacionais provoca inseguranca nos
professores. Nado basta implementar acdes voltadas para assegurar 0 acesso, a
permanéncia e a aprendizagem de bebés e criangas com deficiéncias em creches e
pré-escolas se estas a¢des nao vierem acompanhadas de mudancas na formacgéo dos
profissionais, no AEE, nas préticas pedagdgicas, no curriculo e na visdo que se tem
sobre crianca e infancia. E preciso colocar em debate posturas que reforcam a visio
adultocéntrica, a materializagdo de praticas excludentes, a concepc¢éo clinica de AEE,
a resisténcia de gestores e professores na construcdo de um sistema educacional
inclusivo, equitativo, democratico e de qualidade, que considera a crianca como

sujeito de direito, produtor de cultura e protagonista. Nesse sentido, pode-se dizer que:

Incluir é necessario, primordialmente para melhorar as condi¢cdes da escola,
de modo que nelas se possam formar geracdes mais preparadas para viver
a vida na sua plenitude, livremente, sem preconceitos, sem barreiras. Nao
podemos contemporizar solu¢gées, mesmo que o preco que tenhamos que
pagar seja bem alto, pois nunca sera tao alto quanto o resgate de uma vida
escolar marginalizada, uma invasdo, uma crianga estigmatizada sem
motivos. (MANTOAN, 2003, p. 30).

Construir politicas educacionais inclusivas significa muito mais do que aprovar
normativas legais e aumentar o nimero de matricula de criangas e estudantes com
deficiéncias em instituicdo educacional comum. Envolve implantar projetos que
fortalecem a rede de apoio a inclusdo, ampliar 0os servicos e recursos existentes,
aumentar a contratacao de profissionais e investir na formacao inicial e continuada. A
inclusdo € uma politica que se faz junto e a muitas maos, abrange financiamento,
acOes intersetoriais, rede de protecdo e mudangas estruturais na instituicao
educacional e na sociedade.

Apesar dos ultimos avangos, seja com o lancamento de programas como
Educacao Infantil 100% Inclusiva (MEC, 2016) ou com a publicacdo de orientacbes
aos sistemas de ensino para fomentar a inclusdo de bebés com deficiéncias em
creches (MEC, 2015; 2016), muitos sistemas de ensino ainda convivem com praticas
pedagogicas e politicas que promovem a exclusdo e a segregacao de criancas e
estudantes com deficiéncias. De acordo com Oliveira (2003, p. 109), os cursos de

formacao de professores e as Secretarias de Educagéo deveriam pensar em “novas
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formas de organizacao escolar, audaciosas e comprometidas como uma nova forma
de pensar e fazer educacgédo"”, diminuindo o "distanciamento entre o discurso oficial e
o planejamento das condi¢bes concretas, ndo s6 da educacdo especial, mas da
escola publica como um todo”. A constru¢cao de sistemas educacionais inclusivos
perpassa 0 aumento de matricula de criangas e estudantes com deficiéncias e se
concentra na énfase de mudancas estruturais e culturais na gestao educacional.

Voltado para politicas educacionais inclusivas na Educacao Infantil, o presente
estudo € motivado pela baixa producéo de pesquisas na area (BRUNO; NOZU, 2019).
Ao lancar luz sobre o tema, esta pesquisa amplia o universo de discussdo sobre o
lugar do AEE e da SRM em creches e pré-escolas. Toma como base de anélise as
peculiaridades locais, considerando os indicadores de matricula, os documentos
orientadores da politica municipal e o didlogo com os profissionais envolvidos no
processo educacional, ao mesmo tempo em que analisa as politicas publicas
implementadas na rede municipal de ensino de Marica/RJ.

Com o objetivo geral de analisar a politica educacional inclusiva, em especial
para criancas e bebés, Publico-Alvo da Educacédo Especial (PAEE), implementada na
rede municipal de Ensino de Marica/RJ, nas instituicbes de Educacdo Infantil, a
pesquisa aqui apresentada tem como objetivos especificos:

e Identificar os estudos referentes aos paradigmas da Educacdo Especial, as
politicas publicas educacionais inclusivas e os pressupostos da Educacéo
Infantil;

e Conhecer as diretrizes internacionais e nacionais em comparagdo com 0s
documentos norteadores da Educacédo Especial na rede publica de ensino de
Maricd/RJ;

e Discutir os indicadores educacionais dessa rede municipal de ensino;

e Analisar o cenario politico e educacional do municipio.

¢ Realizar a escuta dos profissionais da Educacgéao Infantil para elaboragao da
matriz SWOT,;

e Elaborar um relatério consubstanciado do cenario politico-educacional da
rede municipal de ensino de Marica/RJ.

e Estruturar a metodologia deste trabalho como uma proposicéao de ferramenta

a ser utilizada para analises de outros sistemas educacionais.
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A elaboracdo do relatdério consubstanciado, referente a Educacgéo Infantil
inclusiva, tem a finalidade de apontar os caminhos para o fortalecimento da educacéao
inclusiva da rede, bem como apresentar os pontos de atencdo que podem ser
considerados e discutidos pela gestdo no momento de atualizagéo do Plano Gestor
ou no Plano Plurianual do municipio.

Para melhor compreensao da pesquisa o primeiro capitulo expde a organizacéo
dos capitulos subsequentes, bem como a metodologia utilizada para a realizacdo da
pesquisa.

Nesse sentido, o Capitulo | apresenta a evolucdo de trés contextos da
Educacdo Especial no Brasil: a exclusdo/segregacdo, a integracdo e a inclusao.
Posteriormente, discute-se sobre as concepcoes de Educacéo Infantil e analisa-se 0s
entendimentos acerca dos estudos de politicas publicas.

No Capitulo Il, a rede de ensino de Maricad/RJ, objeto da pesquisa, é
apresentada através da contextualizacdo historica e politica do municipio em questao.
O Capitulo Il traz a exposicdo dos resultados obtidos com a aplicacdo dos
questionarios (Apéndice 2) distribuidos aos participantes da pesquisa e a
construcdo da Matriz SWOT, que serviu de base para a finalizacdo deste trabalho.

No capitulo IV, as entrevistas (Apéndice 6) sdo utilizadas para sistematizar o
relatoriopolitico-educativo com a sintese das Forcas, Fortalezas, Oportunidades e
Ameacas da rede publica de ensino de Marica. Este capitulo fundamenta a montagem
do primeiro produto educacional (Apéndice 7) oriundo deste trabalho: um Padlet
contendo as principais orientacdes consubstanciadas para andlise das politicas
inclusivas da rede estudada.Por fim, sdo apresentadas as conclusdes deste estudo.

Quanto a metodologia adotada nesse estudo, optou-se por realizar uma
pesquisa de natureza mista, com a triangulacdo dos dados qualitativos e qualitativos,
obtidos em pesquisa bibliografica, documental e estudo de caso. A pesquisa
bibliografica, baseada na andlise de artigos, teses, dissertagcdes e livros sobre o tema,
amplia os conhecimentos sobre politicas, culturas e préaticas educacionais inclusivas
na Educacdo Infantil. Em vista disso, parte-se dos estudos desenvolvidos por
Mainardes (2018, p.5), autor que afirma que “na analise de politicas, faz-se necessario
considerar uma série de dimensfes contextuais: contextos situados; culturas

profissionais; contextos materiais e contextos externos”.
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Na pesquisa documental, o primeiro passo consiste em contextualizar
historicamente o processo de constru¢cao de um sistema educacional inclusivo no
municipio de Marica/RJ, a partir de 2008, ano de publicacdo da Politica Nacional de
Educacdo Especial na perspectiva da Educacdo Inclusiva (BRASIL, 2008). Em
seguida, a analise dos dados educacionais do municipio, coletados no ultimo
quadriénio do censo escolar (INEP, 2018; 2019; 2020; 2021), amplia a compreensao
do cenario da inclusdo na Educacédo Infantil, em parceria com a apreciacdo dos
documentos orientadores e normativos da Educacao Especial do municipio.

A pesquisa de campo, delineada como estudo de caso, foi realizada por meio
de questionarios online (Apéndice 2) e entrevistas semiestruturadas (Apéndice 1) com
profissionais da Educacéo Infantil pertencentes a rede municipal de Marica/RJ:
gestores da Secretaria Municipalde Educacdo das pastas de Educacdo Especial e
Educacéo Infantil; gestores (diretores e orientadores pedagdgicos e educacionais) e
professores (de sala referéncia e da Educacao Especial), mediadores e intérpretes de
Libras das instituicdes de Educacdo Infantil que tém bebés e criancas PAEE?
matriculados. Estasferramentas foram pensadas para dar a esses profissionais e a
comunidade oinstrumento por meio do qual fosse possivel expressar suas opinides
acerca do tema.

Para aplicar os questionarios online (Apéndice 2) utilizou-se a ferramenta
Google Forms. Esses questionarios foram elaborados com perguntas baseadas na
construcdo de uma matriz SWOTS?, visando identificar as Fortalezas, Fraquezas,
Oportunidades e Ameacas relacionadas a inclusé@o escolar de bebés e criancas PAEE
na rede municipal de ensino de Marica/RJ.

Os dados coletados foram complementados por entrevistas semiestruturadas
(Apéndice 1) presenciais com gestores e professores de uma instituicdo de Educacéo
Infantil escolhida aleatoriamente. Nas entrevistas foram abordados aspectos
relacionados a concepcdo de inclusdo escolar adotada e as praticas
pedagogicas/educacionais desenvolvidas, bem como aspectos relacionados a visédo
dos profissionais sobre a permanéncia e o aprendizado das criancas e dos bebés
PAEE atendidos.

2 Os estudantes considerados publico-alvo da educacao especial sdo agueles com deficiéncia,
transtornos globais de desenvolvimento e com altas habilidades/superdotacéo.

8 A Matriz SWOT € uma estratégia de planejamento utilizada como técnica para identificar pontos que
podem ser melhorados ao analisar uma organizacao.
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A analise dos dados coletados encontra-se fundamentada na técnica de
Andlise de Conteudo (BARDIN, 2011), por meio da classificacdo dos achados da
pesquisa em eixos tematicos, considerando aspectos que dizem respeito a construcao
de um sistema educacional inclusivo, como: acesso, permanéncia e aprendizagem e
aspectos relacionados a construcdo de sistemas educacionais inclusivos: politicas,
cultura e préaticas. A luz dos estudos de Ball (2016), ampliou-se o olhar sobre o cenario
das politicas educacionais inclusivas na Educacao Infantil, implementadas na rede
municipal de ensino de Marica/RJ.

As andlises e os dados coletados nesta pesquisa compéem o produto final
(Apéndice 7) do mestrado: um relatério consubstanciado do cenério politico e
educacional da rede noque tange a Educacédo Infantil. Esse relatorio, ao utilizar a
ferramenta Padlet, apresenta um panorama da rede, obtido por meio dos resultados
da pesquisa, além de apontar caminhos para o fortalecimento e a expansdo da
Educacéo Infantilinclusiva. Produzido com o intuito de auxiliar a Secretaria Municipal
de Educacdo na obtencdo de um retrato construido pelos participantes, aponta os
possiveis caminhospara melhorar a gestdo educacional. Consiste em um diagndstico
técnico e reflexivo,com recomendacfes, indicacdo dos aspectos que devem ser
fortalecidos e dos pontos de atencdo a serem considerados pelos gestores na
atualizagéo do Plano de Gestdoou no Plano Plurianual do municipio.

A relevancia desse estudo consiste em provocar nos gestores municipais, na
comunidade académica, nas familias e nos profissionais uma reflexdo acerca das
politicas publicas inclusivas implementadas pelas redes de ensino na Educacéo
Infantil. Compreende-se que o papel do Estado, de assegurar as criancas e aos bebés
PAEE uma formacéao plena, que valorize o respeito as diferencas, o protagonismo, a
dignidade, a autonomia e garanta o direito & educacéo desde a tenra infancia, passa
por pesquisas e estudos voltados a discusséo de politicas publicas a partir da escuta

dos atores educacionais nos territorios.
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1 CAPITULO | = APRECIACAO DO TEMA A LUZ TEORICA

O presente capitulo foi elaborado a partir de uma apreciacdo de producdes
sobre o tema investigado nesta pesquisa. Ele expbe os marcos que demonstram 0s
principais eixos de discusséo das concepcdes sobre Educacao Especial, com foco na
Educacao Infantil, e de discussdo sobre politicas publicas voltadas a Educacéo

Especial nas creches e pré-escolas.
1.1 A Exclusédo/Segregacéao

A politica inclusiva educacional brasileira fundamentada nesta visdo concebea
pessoa com deficiéncia como um doente que deve ser tratado em instituicbes
proprias. E uma historia que perpassa os isolamentos em instituicbes segregadas da
sociedade, mantidas pela iniciativa privada ou publica, de acordo com as orientacdes
e diretrizes determinadas pela saude. A Educacao Especial, nessa perspectiva, atua
em espacgos institucionalmente especializados conduzidos prioritariamente por
profissionais da saude, haja vista que: “Os espacos ‘especializados’ eram
preferencialmente separados e vistos como 0s mais adequados para o atendimento
de pessoas consideradas ‘anormais’ para os padrdes vigentes.” (KASSAR; REBELO,
2011, p. 2).

Na década de 1930, prevalecia o consenso de que a marginalidade da pobreza
e a deficiéncia estavam relacionadas. Acreditava-se que, para atingir uma exceléncia
no processo de aprendizagem, os estudantes com deficiéncias e aqueles que
apresentavam déficits de aprendizagem decorrentes das péssimas condi¢des sociais
e econOmicas deveriam ser separados dos estudantes considerados normais.Este
processo ficou conhecido como patologizacéo escolar. Em outras palavras: “O olhar
para a diferenca indicava a separacéao, procedimento adotado em diferentes estados
brasileiros” (KASSAR, 2011, p.835-836). Todos os que eram considerados desviantes
do padrdo deveriam ser classificados e segregados a partir de suas caracteristicas
peculiares, resultantes de rigorosos testes clinicos.

Na perspectiva da exclusédo/segregacéo escolar, as pessoas com deficiéncias
nao sdo aceitas na sociedade, porgue sao vistas como impuras ou defeituosas, e seu

destino, para evitar a morte, é serem encaminhadas as instituicbes especializadas,
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onde uma equipe de profissionais capacitados a luz dos conhecimentos cientificos
pode reverter ou tratar adequadamente a doenca identificada, dando inicio ao
processo de expansao das instituicbes filantropicas e privadas especializadas no
atendimento a populacdo com deficiéncia.

Com o movimento de popularizacdo e a ampliacdo da oferta de escolas
primarias publicas no Brasil, e com o objetivo de reduzir as desigualdades sociais no
pais, alguns tipos de deficiéncias sdo reconhecidos como educaveis e as pessoas
classificadas como tal podem ser matriculadas em escolas comuns, desde que
consigam acompanhar o mesmo nivel dos estudantes sem deficiéncias, sem prejuizo
e necessidade de apoio no processo de aprendizagem. Januzzi (apud MENDES,
2010) aponta que, neste momento, pode ser observada uma forte tendéncia a separar
0s casos leves, considerados treindveis e educaveis, dos casos com anormalidade,
considerados impossibilitados de frequentarem as escolas comuns. Os casos
considerados graves, excluidos do convivio social, sdo rejeitados também pelas
escolas, sob o argumento de que esses estudantes séo limitados ou idiotas, isto é,
sao individuos que portam uma patologia grave, impossivel de reverter, 0 que 0s

impossibilita de aprender algo novo. Dessa forma:

Enquanto se observa o crescimento da institucionalizacdo, da implantacéo de
escolas especiais comunitarias e de classes especiaisnas escolas publicas
para os variados graus de deficiéncia em varios paises ao longo da primeira
metade do século XX, no Brasil predominou no geral a despreocupacéo com
a conceituacéo, com a classificacdo e com a criacdo de servi¢os. A pequena
sele¢do dos ‘anormais’ na escola ocorria em fungao de critérios ainda vagos
e baseados em ‘defeitos pedagogicos’ e os escolares considerados, por
exemplo, como ‘subnormais intelectuais’. (MENDES, 2010, p. 97).

O reconhecimento de que algumas condi¢cdes de deficiéncias podem ser
consideradas como possiveis de convivéncia social, e por iISso as pessoas que as
apresentam nao precisam mais ser enviadas ao isolamento e segregadas em
instituicbes especializadas, foi um grande avan¢o no campo das politicas publicas de
educacdo. Nas décadas seguintes, o Brasil, acompanhando as determinacdes de
outros paises, passa a considerar a possibilidade de que alguns estudantes com
deficiéncias frequentem as escolas comuns e, de alguma forma, se socializem com
outras pessoas. Com efeito: “No periodo entre 1950 a 1959 houve maior expansao no
namero de estabelecimentos de ensino especial para portadores de deficiéncia

intelectual.” (MENDES, 2010, p. 98). O marco inicial de politicas educacionais na area
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da Educacao Especial se deu com a aprovacgédo da Lei n° 4.024/1961, considerada a
primeira Lei de Diretrizes Bases da Educacdo. Nela estd previsto o direito do
estudante com deficiéncia de frequentar a escola comum: “A educagdo de
excepcionais, deve, no que for possivel, enquadrar-se no sistema geral de educacéao,
a fim de integra-los na comunidade” (BRASIL, 1961, p. 11). Dessa forma, passa-se a
considerar uma realidade em que criangas com deficiéncia frequentem a escola

regular. Este foi o primeiro passo para o0 momento histérico vivido a seguir.

1.2 A Integracao

A entrada dos estudantes PAEE nas escolas brasileiras segue as orientacdes
dos modelos educacionais e sociais implementados em outros paises. O paradigma
da integracdo escolar, defendido por governos europeus, ingleses e norte-
americanos, preconiza que alguns estudantes com deficiéncias tém condicbes de
conviver com outras pessoas em sala de aula comum ou nos espacos escolares. No
modelo de integracao escolar, todos frequentam o mesmo espaco fisico, ainda que os
estudantes com deficiéncia recebam atendimento educacional em separado, em
classes especiais. Em um ambiente escolar comum, estudantes com deficiéncia séo
agrupados em salas especiais de acordo com o tipo de deficiéncia que apresentam,
mas podem compartilhar, com os demais estudantes da escola, &reas comuns em
horarios especificos.

Com isso, varias mudancas passam a ocorrer no cotidiano das escolas e no
cenario educacional brasileiro. Escolas comuns, com classes especiais, aumentam

consideravelmente. Com efeito:

Pode-se dizer que os resultados dos ultimos 30 anos de politica de
‘integracdo escolar’ foi provocar uma expansdo das classes especiais,
favorecendo o processo de exclusao na escola comum publica. Os recursos
predominantes hoje sdo salas de recursos em escolas publicas, que
substituiram as antigas classes especiais, escolas especiais privadas e
filantropicas e um grande contingente de alunos inseridos em classes comuns
sem receber nenhum tipo de suporte & escolarizacdo. (MENDES, 2010, p.
106).

Junto com as tradicionais escolas especiais, as classes especiais, baseadas
na visao clinica da deficiéncia como patologia a ser curada ou reabilitada, ainda nao

enxergam na integracdo escolar um modelo excludente e segregador que privilegia
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determinadas condi¢bes de deficiéncia e reforcam a ideia de Educacao Especial como
espaco de legitimacao da excluséo, discriminacao social e como um forte instrumento
de selecdo social, pactuado com visdes educacionais discriminatérias e praticas
escolares diferenciadas, especificas para determinados tipos de deficiéncias.

Na esteira deste pensamento, as politicas educacionais da década de 1990
trabalham na direcdo do fechamento das classes especiais e da implantacdo da sala
de recursos nas escolas. As salas de recursos sao espacos implantados pelo
Ministério da Educacdo, em parceria com Estados e Municipios, voltados ao
atendimento de criangas com deficiéncias. Assim, conforme o tipo de deficiéncia que
apresentam, elas aprendem em salas de aulas comuns e, no contraturno, em salas
de recursos. O pouco avanco na aprendizagem, somado a longa permanéncia dessas
criancas em atendimento exclusivo, geram na sociedade expectativas frustradas e
severas criticas. Diante do desafio dos municipios de manterem pessoal, recursos e
espacos adequados para a criagao das salas de recursos, a morosidade do governo
federal causa indignacao das familias. Frente a esta situacdo no ambito internacional,
o paradigma da integracao sofre duras criticas e a luta por escolas inclusivas ganha

forca, modificando os documentos legais e orientadores dos sistemas educacionais.

1.3 A Incluséao

O periodo que compreende os anos de 1980 e 1990 foi declarado a década
das pessoas com deficiéncia. A Convencado das Nac¢des Unidas sobre os Direitos da
Crianca, realizada em 1989, em seu artigo 23, reconhece “a crianca mental e
fisicamente deficiente o direito a uma vida plena e decente em condigcbes que
garantam a sua dignidade, favorecam a sua autonomia e facilitem a sua participacéo
ativa na vida” (UNICEF, 1989, p. 2).

Em 1994, com o advento da Declaracdo de Salamanca, o Brasil € instigado a
criar politicas publicas que incluam todas as criangcas e estudantes nas escolas
regulares: “Os sistemas de educacdo devem ser planeados e 0s programas
educativos devem ser implementados tendo em vista a vasta diversidade” (UNESCO,
1994, p. 1). Cabe as redes de ensino modificar o contexto educacional vigente. A
Declaracdo de Salamanca defende que todos os sistemas educacionais, global e

local, precisam repensar e modificar suas politicas e praticas escolares.
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Ao longo do tempo, a escola vem tentando ser espaco de mudanca,
transformacao, rompimento de preconceitos e acao de luta pela diversidade, seja ela
social, cultural, cognitiva, individual ou coletiva. E nesse contexto que surge o
movimento de luta da pessoa com deficiéncia pelo direito de ser reconhecida como
pessoa, assim como as demais, e pela mudanca na concepcéo de deficiéncia, vendo-
a como barreira presente no ambiente e ndo como doenca presente nas pessoas.

Segundo Bueno (2012), é quase um consenso entre 0s pesquisadores que a
promulgacédo da Constituicdo Federal de 1988 e a aprovacao da Lei n° 9.394/1996,
que trata do processo de escolarizacdo de pessoas com deficiéncia no Brasil, séo
responsaveis pelo aumento no acesso e pela defesa da permanéncia e aprendizagem
destas na escola comum. A luta pelo reconhecimento de que as pessoas com
deficiéncia devem ser aceitas na sociedade e respeitadas em sua diversidade
encontra-se fundamentada na visdo de que a diferenca € uma caracteristica humana.
Na educacao inclusiva, as pessoas sao valorizadas por suas caracteristicas e a
igualdade de oportunidades é uma bandeira de luta que resulta em uma educacao
equitativa, democrética e igualitaria para todos. Nesse sentido, cabe as politicas
educacionais implantar a¢des voltadas a universalizacdo do acesso, ao respeito a
diversidade, a ampliacdo da autonomia e a participacdo dos estudantes com
deficiéncia desde a tenra infancia.

1.4 A Educacgéo Infantil

Assim como as discussdes e 0s estudos voltados para a Educacao Especial
foram avancando ao longo do século XX, as pesquisas voltadas a importancia da
Educacao Infantil e ao reconhecimento desta como primeira etapa da Educacdo
Bésica comegaram a conquistar mais espaco no cenario das politicas publicas
educacionais. Sao estudos relacionados ao reconhecimento da natureza educacional
e ndo doméstica da educacédo de bebés e criancas, do direito social das criancas
pequenas e bem pequenas com deficiéncia a creches e pré-escolas e da oferta do
AEE diferenciado no modelo tamanho Unico de SRM imposto pelo governo federal.

Apbs a Constituicdo Federal de 1988 reconhecer a Educacao Infantil como um
direito a ser garantido pelo Estado, pela familia e pela sociedade, para todas as

criancas, em creches e pré-escolas, esta etapa escolar ganha forca e identidade
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propria, distanciando-se da visdo tradicional de assistencialismo e escolarizagéo
precoce assumida até o inicio do século XXI e segundo a qual:

A politica delineada para a infancia tinha cunho assistencialista e ndose
destinava a todas as criancas; apenas aquelas consideradas sem
deficiéncias. Ja as criancas pequenas com deficiéncia e transtornos globais
do desenvolvimento recebiam atendimento educacional em escolas
especiais, sobretudo as filantropicas de carater terapéutico. (BRUNO, 2019,
p. 688).

Com a aprovacdao das leis n° 8.069/1990 e n° 9.394/1996, a educacéo de bebés
e criancas com deficiéncias em ambiente educacional comum ganha amparo legal. O
reconhecimento da garantia de protecdo integral em igualdades de condi¢cbese a
obrigatoriedade do acesso, da permanéncia e do direito de aprendizagem e
desenvolvimento pleno num ambiente educacional inclusivo proximo a residéncia,
complementado ou suplementado pelo AEE, passa a configurar-se como dever de

todos. Destaca-se que:

A Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo (LDB), de 1996, representouum
avanco ao posicionar o atendimento a crianga para além de um carater
assistencialista, destacando o seu direito a uma educacdo de qualidade.
Nessa direcdo, assegurou a conquista democratica da igualdade de direitos
em relacdo a Educagédo Infantil, concebendo-a como a primeira etapa da
Educacéo Basica, com a finalidade do desenvolvimento integral de “todas” as
criangas, incluindo as com necessidades educacionais especiais, em seus
aspectos fisicos, psicoldgicos, intelectuais e sociais, complementando a a¢ao
da familiae da comunidade. (BRUNO, 2019 p. 689).

Tais mudancas resultam em um novo contexto politico que exige a discussao
de uma agenda que priorize a primeira infancia, implemente projetos e a¢des voltadas
a este publico e aprove documentos norteadores de acdes pedagdgicas na Educacao
Infantil voltadas a construcéo de préaticas e ambientes inclusivos.

Com a publicagédo das Diretrizes Nacionais para a Educacdao Especial na
Educacao Basica (BRASIL, 2001) e da Politica Nacional de Educacdo Especial na
Perspectiva da Educacéao Inclusiva (BRASIL, 2008), a Educacéo Especial de bebés e
criancas com deficiéncia foi reconhecida como politica nacional. E foi “Através dessas
regulamentacdes recentes que a Educacdo Especial se qualificou como uma
modalidade de ensino da Educacao Basica, ndo sendo substitutiva a escolarizacao e
percorrendo todos os niveis e demais modalidades de ensino” (BRUNO, 2019, p. 690).
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Ao instaurar parametros que estabeleceram condi¢bes para a inclusdo de
bebés e criancas pequenas em creches e pré-escolas, o conceito de educacéo
inclusiva foi expandido. Segundo Mendes (2010), a inclusédo de criancas em creches
aponta um universo novo e desafiador, que traz a necessidade de ampliar a
compreensao dos professores acerca da aplicagdo do principio de equiparagcédo das
oportunidades nas praticas inclusivas que articulam o cuidar e o educar.

Ainda sobre este tema, as Diretrizes Curriculares Nacionais da Educacao

Infantil afirmam:

O olhar acolhedor de diversidades também se refere as criangas com
deficiéncia, transtornos globais de desenvolvimento e altas
habilidades/superdotacdo. Também o direito dessas criancas a liberdade e a
participacdo, tal como para as demais criancas, deve ser acolhido no
planejamento das situacfes de vivéncia e aprendizagem na Educacéo Infantil
[...] ampliar suas possibilidades de acdo nas brincadeiras e nas intera¢des
[...] momentos em que exercitam sua capacidade de intervir na realidade
participam das atividades curriculares. (MEC, 2009, p. 90).

A Educacdo Especial na Educacao Infantil precisa estar alinhada com a
concepcao de crianca e infancia defendida nas propostas pedagdgicas e em
documentos oficiais da primeira etapa da Educacdo Basica. Deve romper com o
conceito de intervencéo precoce, oriundo da area da saude, que impde o AEE numa
perspectiva de natureza clinica e terapéutica, que resulta no apagamento e
silenciamento da crianga com deficiéncia como sujeito de direito, produtor de cultura
e protagonista no processo educacional. Ha4 uma urgéncia na visao das politicas de
educacao inclusivas pensadas para bebés e criancas com deficiéncias, alinhando-as
aos avancgos e a discussao da Sociologia da Infancia, Pedagogia da Infancia e outros

estudos proprios da Educacao Infantil.

1.5 As Politicas Publicas

As movimentacdes politicas para a criagdo de documentos norteadores das
politicas inclusivas no Brasil costuram uma série de “politicas tecnologicas que
relacionam mercados com gestdo, com performatividade e com transformacgdes na
natureza do proprio Estado” (BALL, 2011, p. 104).

Esse cenario discute as organiza¢des do setor publico e apresenta como figura

central das politicas publicas o gestor. Fundamentado em preceitos neoliberais,esse
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profissional é formado sob a égide da concepc¢do de que educacdo é gasto, ndo
investimento, a qualidade do servigco precisa ser mensurada e os parametros de
qualidade da Educacéo Infantil sdo determinados pelos organismos multilaterais. Ou
seja: “No contexto deste novo ambiente moral, o/a estudante é cada vez mais
mercantilizado” (BALL, 2011, p. 108). Dessa forma, criancas e bebés com deficiéncias
representam um “custo” ainda maior para o Estado, como se pode perceber no texto

que segue:

Nos sistemas onde o recrutamento estd diretamente relacionado ao
financiamento e indicadores do desempenho s&do publicados como
“informagbées do mercado”, os “custos” educacionais e da reputagdo do/a
estudante, e ndo 0s seus interesses e necessidades, passam a ser centrais
na resposta dos “produtores” aos que exercem o seu direito de escolha.
(BALL, 2011, p. 108).

Os documentos que estabelecem parametros de qualidade para a Educacéo,
aliados a um contexto de cobranca de resultados das instituicbes educacionais,
determinam que bebés e criancas devem servir aos interesses dos adultos. A
perversidade da cultura adultocéntrica fortalece principios neoliberais, em que a
qualidade do ensino depende dos rankings de sucesso da instituicdo. Bueno (2012)
defende que, para assegurar condicdes necesséarias a oferta de educacdo de

qualidade para todos, é preciso considerar que:

e Ferramentas para informacéo representem a real demanda da comunidade
escolar;

» Orgdos responsaveis por viabilizar o processo de construcdo da educacéo
inclusiva compreendam a importancia da rede de apoio a inclusao;

e Equipe escolar seja responsavel pelas criangas com deficiéncia,
compreendendo que as mesmas sao da instituicdo, e nao de um determinado
profissional,

¢ Relacionamentos com os servigos de Saude devem funcionar com o carater
de expandir e fortalecer relacdo e ndo sobrepor saberes;

e Expansédo da rede de apoio no didlogo com a Assisténcia Social, Esporte,
Cultura, Trabalho e Ministério Publico passa também pela gestdo da

instituicao;
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e Corpo docente deve contar com professores especializados, professores
referéncias e demais profissionais com formacéo na perspectiva da Educacéo
Inclusiva;

e Distribuicdo das criancas e estudantes com deficiéncia deve se dar em
diferentes salas e professores;

e Principio de cuidar e educar para a diversidade considera as flexibilizacdes
ou adequacdes curriculares como principio;

e Atuacao colaborativa entre o professor regente e o professor de Educacéao

Especial.

E possivel observar que, desde 1993, o MEC se preocupa cada vez mais coma
producgéo e divulgagcdo de documentos norteando a Educagéo Infantil com vistas a
atingir a qualidade no ensino ofertado. Dentre esses documentos, destacam-se:
Referencial Curricular Nacional para a Educacédo Infantil (1998); Politica Nacional de
Educacao Infantil: pelo direito das criancas de zero a seis anos (2005); Parametros
Nacionais de Qualidade para a Educacéo Infantil (2017); e Diretrizes Curriculares para
a Educacdao Infantil (2010). Estes documentos representam grandes avan¢os quanto
a qualidade do ensino na Educacdo Infantil, trazendo para a discussao assuntos
debatidos no cenario mundial.

Entretanto, tais documentos e normas ndo sao suficientes para vencer 0s
desafios encontrados em creches e pré-escolas com o processo de inclusédo na tenra
infancia, principalmente na releitura do AEE. Sao politicas publicas que, no geral,
estdo voltadas para o silenciamento das condicGes sociais inerentes a esta etapa e

modalidade de ensino e que reproduzem a discriminacéo e a exclusdo. Na realidade:

Tratar da educacao infantil é refletir sobre um modo de se pensar a educacao
para sujeitos que historicamente tém tido este direito negado por uma série
de fatores que vao desde o ndo reconhecimentoda crian¢ca como sujeito de
direito, como adulto em miniatura, como ser angelical que precisa de cuidado,
como futuro da nacgéo, como serque pode ou ndo vingar, dentre uma série de
concepcdes marcadas por contextos historicos e sociais ambiguos e
paradoxais. (DRAGO, 2017, p. 19).

Partindo dessa concepc¢do, uma questdo se apresenta: como as diretrizes

chegam até as creches e pré-escolas? Nas palavras de Bueno (2012):
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Se esta é uma premissa basica, aceita inclusive por aqueles que investigam
as politicas de educacao especial em nosso pais, asnossas investigagfes
ndo deveriam procurar incorporar, em nossas pesquisas, as acdes efetivas
que os distintos sistemas de ensino (federal, estaduais e municipais) tém
levado a efeito no sentido da melhoria global da qualidade de ensino
oferecida? Um breve balanco das pesquisas que procuram analisar as
organizagbes e praticasescolares com relagdo a inclusdo de alunos com
deficiéncia no ensinoregular parecem nao ampliar a sua abrangéncia de
analise, pois se prendem exclusivamente as condicbes dadas. Um bom
exemplo sdo as teses de doutorado e dissertacdes de mestrado que
procuram analisar a atuacao do professor regente de classe frente a insercéao
de alunos com deficiéncia ou distarbios no ensino regular e que se
restringem a descrever e constatar as dificuldades enfrentadas por ele,sem
gue se amplie a analise para as condic¢des efetivas que os diferentes sistemas
oferecem para que essa inclusdo pudesse ser efetuada com qualidade.
(BUENO, 2012, p. 290).

A qualidade do processo inclusivo nas instituicbes de Educacao Infantil
perpassa a discussdo do modelo de Educacédo Especial disposto nos documentos
orientadores do Ministério de Educacédo e do modelo de SRM disponibilizado aos
municipios. As angustias e expectativas dos professores também devem ser
consideradas, visando encontrar caminhos para oferecer apoio necessario a rede
municipal, em prol de garantir o pleno desenvolvimento e a aprendizagem de bebés e

criancas com deficiéncia.
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2 CAPITULO Il - CONTEXTUALIZACAO DA REDE DE MARICA

O municipio de Maricd, localizado no Estado do Rio de Janeiro, apresenta
caracteristicas diferentes dos outros municipios ao seu redor. Por muitos anos
considerada uma cidade rural, pacata e interiorana, Marica viu seu crescimento
populacional expandir-se rapidamente em um curto periodo de tempo. Para se
compreender os motivos que levaram a esta sUbita mudanca, o presente capitulo

apresentara alguns dados esclarecedores.
2.1 Apresentacéo historica e politica de Marica

O municipio de Maricd, situado na regido metropolitana do Estado do Rio de
Janeiro, a aproximadamente 60 km da capital tem, hoje, 207 anos. O territorio
municipal estende-se por 362,6 km e seu indice de Desenvolvimento Humano (IDH)
€ 0,765 (IBGE, 2010). Nos ultimos anos, esse municipio vem ganhando cada vez mais
destaque devido ao fato de possuir uma das bacias de petrdleo do pré-sal mais
produtiva do Brasil — o Campo Lula, na Bacia de Santos. Em 2019, a cidade ostentou
o titulo de "novo rico do petréleo" por arrecadar os maiores royalties do petréleo no
Estado do Rio de Janeiro, segundo Nunes (2019). Todo este crescimento recorde
resultou em um desenvolvimento social e demogréfico significativo e,
consequentemente, gerou aumento da demanda escolar.

Este titulo também trouxe consigo diversas consequéncias para a cidade, e a
primeira delas foi a explosédo populacional. Em 2010, a populacdo de Marica era de
127.461pessoas; em 2021, subiu para 167.668 pessoas, ou seja, houve um aumento
de 40.207 pessoas em onze anos. Segundo o Tribunal de Contas do Estado do Rio
de Janeiro (TCE-RJ) (RIO DE JANEIRO, 2020, p.9), a populagao, no censo de 2010,
era de 76.737habitantes. Em outras palavras: “A taxa de urbanizacao correspondia a
88% da populacdo. Em comparacdo com a década anterior, a populacdo do municipio
aumentou [em 2010] 66,1%, o 2° maior crescimento no estado”.

A expansdo econdmica do municipio de Marica/RJ, na segunda década dos
anos 2000, causou impacto direto no aumento da densidade demografica e na procura
de vagas em unidades de Educacdo Basica. Hoje, o municipio ostenta um

crescimento de 24,5% no indice de Desenvolvimento Humano (IBGE, 2010). Aumento
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do salario médio, maior arrecadacao, passagem de 6nibus gratuita, moeda social,
entre outros, sdo avangos econdmicos e servigos oferecidos a populacdo. Conforme
o TCE-RJ (RIO DE JANEIRO, 2020, p.35): “Marica esta situado na faixa de
desenvolvimento humano alto. [...] o IDH passou de 0,580, em 1991, para 0,771, em
2010. Isso implica um crescimento de 32,93%. A dimensé&o cujo indice mais cresceu
em termos absolutos foi educacdo (mais 0,315), seguida por renda e por
longevidade.”.

Segundo o Instituo Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE, 2020), o salario

médio mensal da populacdo de Maricé era de 2,4 salarios-minimos, fazendo com que

a cidade ocupasse a 162 posicéo em relacéo aos outros municipios do estado, sendo

a cidade que mais cresceu nos ultimos anos. De fato:

Em 2005, sua receita [de Maricd] representava apenas 0,5% doEstado,
ocupando a 28?2 colocacdo das cidades com mais recursos. Em 2013, a
cidade ja ocupava a 192 posi¢éo e contribuia com 0,9% dareceita estadual. A
partir de 2017, quando se tornou 0 municipio que mais recebia pelos royalties
de petréleo, Marica comecou a figurar entre os dez primeiros municipios que
mais arrecadam no Estado, estando na 72 colocagdo em 2017 e na 5% em
2018 - participando da Receita do Estado do Rio de Janeiro com 2,3% e
3,6%, respectivamente. (IDR, 2021, p. 40).

Diante de todo este crescimento, em 2019, o municipio se tornou a 42 cidade
com o maior Produto Interno Bruto (PIB) de todo o Estado do Rio de Janeiro e a 162
cidade do pais. Todo este crescimento refletiu em varias areas na cidade, destacando-
se, entre elas, a densidade populacional, gue aumentou e que resultou diretamente
na demanda por vagas escolares.

Em 2010 (IBGE, 2010), a populacéo entre 6 e 14 anos, de Marica, apresentoua
taxa de escolarizacdo de 96,7%, e em 2019, o indice de Desenvolvimento da
Educacéo Basica (IDEB) dos anos finais do ensino fundamental foi de 5,1, segundo o
portal Qedu?, fazendo o municipio ocupar a 132 posicdo em relacéo as outras cidades
do estado. Nos anos iniciais, o IDEB obtido foi de 5,4, ocupando a 472 posi¢do no
estado.

Apés contextualizar a situagcdo econdmica e os indices educacionais do
municipio de Marica/RJ, chama a atencao a discrepancia entre o desenvolvimento
econdmico e a qualidade da educagado. Segundo o livro “Estudos Maricaenses: O
Municipio De MaricA Em Debate” (MARICA, 2021), em 2018, os gastos com

4 Acesso ao portal através do endereco: https://novo.gedu.org.br/ .
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urbanismo na cidade foram de 386,5 milhdes, e em educacdo, apesar de um
crescimento significativo, os gastos foram inferiores a 250 milhdes. Ressalta-se que:

o crescimento dos gastos em Urbanismo néo foi téo significativo entre2013 e
2017 quanto foi em Educagéo e Saude (na funcéo social) no mesmo periodo.
Porém, entre 2017 e 2018 seu crescimento se assemelhou em proporgdo em
relagdo a esses Ultimos, crescendo vertiginosamente, e, é bom frisar, em
termos absolutos ainda mais consideraveis, atingindo, em 2018, cerca de
R$386,5 milhdes. (IDR, 2021, p. 46).

Diversos fatores estao envolvidos neste reflexo da situacao da rede que o IDEB
representa. Para compreender os fatores que influenciam a educacédo inclusiva
municipal, é preciso estudar os servi¢cos que séo oferecidos nas instituicdes para 0s
bebés e as criangas PAEE na Educacéao Infantil.

Nos ultimos anos, a Rede Municipal de Ensino de Marica/RJ fortaleceu a
implementacéo da politica de educacédo inclusiva com a publicacdo de documentos
norteadores da Educacdo Especial. A publicacdo da Deliberacdo CME 001/2019, do
Manual orientador (2020) e do Orientador da Educacédo Inclusiva (2020) é apontada
como estratégia politica na construcdo de um sistema educacional inclusivo,
comecando pelas creches. De acordo com o Censo Escolar de 2018 (INEP, 2018), o
municipio de Marica/RJ atende 90% dos estudantes publico-alvo da Educacao

Especial na rede municipal de ensino, e deste total, 9% pertencem a Educacéao Infantil.

2.2 Servigos oferecidos aos estudantes PAEE da rede municipal de

Marica

ApOs apresentar os motivos que levaram a cidade de Marica a esta explosao
populacional, o olhar se volta para as caracteristicas que as instituicdes de Educacao
Infantil da cidade apresentam. A discussédo desta sec¢édo, centra-se na andlise dos
documentos norteadores das politicas inclusivas implementadas na rede,
contrapondo estas informacgdes aos dados dos ultimos censos escolares.

A administracéo da rede escolar publica municipal de Marica € centralizada na
Secretaria Municipal de Educacao, sob a orientagédo da secretéria de educacdo, com
a delegacédo de funcdes e decisbes sobre as diversas modalidades da educagdobésica

nas maos dos funcionarios de cargos comissionados, denominados gerentes.Sobre a
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geréncia de inclusdo educacional, o Manual Orientador 2020 (MARICA, 2020c, p.53)

determina:

A Geréncia de Inclusdo Educacional tem como objetivo realizar o
acompanhamento pedagdégico das escolas a fim de garantir o acessoao
curriculo dos alunos com deficiéncia, Transtorno do EspectroAutista e Altas
Habilidades/Superdotacao transformando a escola numespago para todos.

Segundo o portal Qedu, o0 municipio de Marica tem uma rede publica municipal
de Educacédo que totalizava, em dezembro de 2020, 66 escolas, sendo que destas,
23 atendem a creche e 40 atendem a pré-escola, com 24.573 estudantes matriculados
em todaa rede municipal. O quantitativo de estudantes atendidos na rede encontra-se

na Tabela 1.

Tabela 1: NUmero de Matriculas por Etapa:

Creche Pre- Anos Anos EJA Educacao
escola iniciais finais Especial
NUmero de estudantes 835 2.933 9.721 5.853 1.097 719
matriculados em 2018
NUmero de estudantes 2.186 2.651 10.066 7.855 832 983
matriculados em 2020

Fonte: Portal Qedu, 2021.

Percebe-se, na Tabela 1, que o nUmero de crian¢as matriculadas na pré-escola
diminuiu em dois anos, contrastando com as matriculas na creche, que cresceram
61,8%. Consequentemente, o nUmero de criancas matriculadas na educacéo especial
também cresceu. Neste intervalo de tempo, o nimero de matriculas na creche tornou-
se equivalente ao numero de matriculas na pré-escola; isso significa que o nimero de
vagas que atendem criangas bem pequenas foi ampliado para atender a demanda do
municipio, que vem aumentando. O crescente nimero de matriculas da Educacédo
Infantil € acompanhado pelo aumento do numero de criancas com deficiéncia

matriculadas nesta etapa, como € possivel observar na Tabela 2.

Tabela 2: Namero de criancas da educacao especial matriculados na rede.

Creche Pré-escola
2018 7 58
2019 22 93
2020 65 82

Fonte: IBGE, 2021.
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Em relacdo ao numero de bebés e criancas na Educacdo Especial, em
coeréncia com o aumento na oferta de vagas na creche, o maior crescimento também
ocorreu nesta etapa. Em 2018, 1,7% das criancas matriculadas na Educacao Infantil
eram da Educacao Especial. Em 2020, este percentual subiu para 3%. Em oposicao
a este crescimento, as matriculas de criangcas PAEE na pré-escola diminuiram entre
2019 e 2020.

A rede municipal de ensino, no ano de 2018, tinha apenas sete (7) criancas
PAEE de 0 a 3 anos matriculadas nas creches e 58 criancas PAEE matriculadas na
pré-escola. O acompanhamento da evolu¢ao das matriculas revela que, em dois anos,
ocorreu um incremento sistematico de matriculas de bebés com deficiéncia nas
creches e um aumento significativo no niamero de matriculas na pré-escola em 2019,
com uma reducdo, em 2020, para 82 criancas. Em uma andlise comparativa,
identificou-se que o percentual de matriculas de criangas PAEE nas creches subiu
750% nos ultimos dois anos, enquanto o aumento no percentual de matriculas de
criancas PAEE na pré-escola foi de 50,8%, apesar do decréscimo de 7,5% em relacao
ao ano de 2019.

Aqui, € importante apresentar a evolugdo no numero de escolas, que é
consequéncia do aumento no nimero de matriculas. Em 2013, a rede contava com
52 escolas (MARICA, 2013). Em nove anos, houve um aumento de nove (9) escolas.
Neste periodo de tempo, as matriculas na Educacao Infantil cresceram 38,2%.

Este crescimento no niumero de escolas leva a pensar que a rede se tornou
acessivel a todos, contudo, a matricula € somente o primeiro passo para a inclusdo
escolar. Segundo o portal Qedu, apenas 63% das escolas municipais de Marica tém
acessibilidade. Dentro das 66 escolas, 94% possuem dependéncias com
acessibilidade e somente 64% das escolas possuem banheiro com acessibilidade, de
acordo com o censo escolar de 2020 (IBGE, 2020).

Em relacdo a acessibilidade necessaria nas escolas, cada deficiéncia ira
apresentar caracteristicas e especificidades particulares, que podem ser de natureza
fisica, mental, intelectual ou sensorial, e que vao exigir adaptacdes para que 0s
estudantes deficientes possam participar plenamente do ambiente escolar. Para que
seja possivel refletir sobre os ambientes que as creches e pré-escolas necessitam ter,
a Tabela 3 traz as deficiéncias encontradas na rede municipal de ensino de Marica na

etapa da Educacéo Infantil.
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2018 2019 2020
CRECHE PRE CRECHE PRE CRECHE PRE
ESCOLA ESCOLA ESCOLA
Cegueira - - - - -
Baixa Visdao - - - - 1
Surdez - 3 - 1 - -
Auditiva - - - - 1 -
Surdocegueira - - - - - -
Fisica 1 5 8 5 4
Intelectual 4 12 7 18 13 15
Multipla - - - 1 1 1
Autismo 2 30 15 63 45 61
Sindrome - 3 - - - -
deAsperger
Sindrome de Rett - - - - - -
Transtornos - 5 - - - -
desintegrativo da
infancia
Altas - - - 1 - -
Habilidades /
Superdotacdo
TOTAL 7 58 22 93 65 82

Fonte: INEP, 2021.

O autismo aparece como a deficiéncia mais frequentemente encontrada em
bebés e criancas da Educacdo Infantii do municipio, seguida pela deficiéncia
intelectual. Na Tabela 3 também é possivel observar o crescimento acelerado do
namero de criancas com autismo na rede, chegando a mais do que o dobro, de 2018
para 2019, na pré-escola.

Ha duas leis municipais que obrigam a escola a trabalhar com seus estudantes,
durante o més de setembro, a temética da deficiéncia. S&o elas: a Lei n°2.958/2020
(MARICA, 2020a), que institui a semana laranja, para campanha de conscientizacao
e prevencao das deficiéncias no municipio de Marica, e a Lei n® 2.969/2020 (MARICA,
2020b), que institui a semana municipal em defesa da pessoa com deficiéncia
intelectual multipla. Ambas denotam uma preocupacdo da rede acerca deste
crescimento no numero de criancas com deficiéncia.

Neste momento, é importante dizer que a rede conta com duas escolas que
atendem as classes especiais: a Escola Especial Rynalda Rodrigues da Silva e a
Escola Municipal Carlos Magno Legentil de Mattos, ou seja, elas contam com classes
exclusivas para estudantes com deficiéncia. Esta pesquisa, apresenta como foco a

Educacao Infantil, por isso, ndo traz dados destas classes, que atendem apenas o
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ensino fundamental. Mas é importante explicitar que estas duas escolas, em 2018,
atendiam 50 estudantes no primeiro segmento do Ensino Fundamental, tendo seu
namero diminuido para 53 em 2019, e em 2020, as duas escolas, juntas, atendiam
apenas quatro (4) estudantes em classes especiais.

Fica claro o movimento para a extingdo das classes especiais exclusivas na
rede, considerando que, conforme estabelece o Art. 5° da Deliberacdo do Conselho
Municipal de Educacgao n° 01/2019: “o atendimento aos estudantes com Deficiéncia,
TEA e Altas Habilidades ou Superdotacéo deve ser realizado em classes comuns do
Ensino Regular, em qualquer etapa ou modalidade da Educacdo Basica” (MARICA,
2019, p.2). Em consonancia com esta atual tendéncia nacional, existe, nesta unidade,
um movimento para mudanca do nome da Escola Especial Rynalda Rodrigues da
Silva. A mudanca é solicitada pelo fato de que se encontram poucas mencdes a esta
escola com esse nome, e sim, com 0 nome de Escola Municipal Rynalda Rodrigues
da Silva, sem a palavra “especial”. O letreiro do nome da escola mudou, contudo, ndo
foi encontrada qualquer referéncia a esta mudanca no jornal oficial da cidade, e todos
os sites do governo federal ainda fazem mencéo a ela com o primeiro nome.

A Deliberagéo do Conselho Municipal de Educac¢do n°® 001/2019 no artigo 1°,
81°, compreende a Educacao Especial como uma modalidade de educacao escolar e

a entende como:

Um processo educacional definido por uma proposta pedagdgica que
assegure recursos e servicos educacionais especiais, organizados
institucionalmente para apoiar, complementar, suplementar 0s servi¢os
educacionais comuns, de modo a garantir a educa¢ao escolare promover o
desenvolvimento das potencialidades dos educandos que apresentam
Deficiéncia, TEA (Transtorno do Espectro Autista) e Altas Habilidades ou
Superdotagdo em todas as etapas e modalidades da Educacéo
Bésica.(MARICA, 2019, p. 10).

Entretanto, € importante frisar que, de acordo com esta deliberacéo, criancase
estudantes da rede publica somente terdo acesso a estes servicos e recursos
“mediante parecer médico e avaliagio da equipe técnica pedagdgica”. (MARICA,
2019, § 2).

Na sequéncia, serdo apresentados 0s recursos e servicos oferecidos pela rede
de ensino de Marica para os estudantes da Educacdo Especial, conformeilustrados

na Figura 1.
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Figura 1 - Servicos e recursos oferecidos aos estudantes com deficiéncia

disponibilizagao de outros
apoios necessarios a
aprendizagem, a
locomogao e a
comunicagao.

Atendimento
Educaciona]
Specializado

Estudante com
Deficiéncia

Matricula ou conclusdo em
menor tempo no ano de
escolaridade ao grau de

desenvolvimento dos alunos

com altas habilidades

Fonte: Elaborac&o propria com base na DELIBERACAO CME 001/2019 (2021).

Os servicos indicados na Figura 1 estdo explicitados na Deliberacdo do
Conselho Municipal de Educacéo n° 01/2019. Cada um deles sera contemplado, em

particular, nas proximas paginas.

2.2.1 Matricula

O final do século XX desponta como um novo horizonte para as pessoas com
deficiéncia. Ao se estabelecer que todos tém direito a educacéo, os estudantes PAEE
passam a compor o cenario das unidades educacionais e o principio da Educacao
Inclusiva, defendido pela Declaracdo de Salamanca, passa a fazer parte das politicas
educacionais, mudando culturas e praticas, a medida que se assegura acesso,
permanéncia e aprendizagem para esses estudantes.

Pensar a inclusdo escolar através do conceito de acesso e permanéncia de
todas as criancas e todos os estudantes no ambiente escolar requer uma reflexao
acerca das possibilidades que as Unidades escolares tém a oferecer, visto que 0
acesso a educacédo por ser garantido por lei, vislumbra a obrigatoriedade deste
processo, conforme preconiza o artigo 205 da Constituicdo Federal (BRASIL, 1998).

A construcado de um sistema educacional inclusivo, desde as creches para

criancas pequenas na Educacdo Infantil, € uma determinacdo do Decreto n°
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6.949/2009 (BRASIL, 2009). Como resultado de um movimento de luta pelos direitos
das pessoas com deficiéncia e da implementacdo da Politica Nacional de Educacéo
Especial na perspectiva da Educacéao inclusiva (PNEE-EI) (BRASIL, 2008), creches e
pré-escolas passam a atender, em carater prioritario, bebés e criancas com
deficiéncias, transtornos globais do desenvolvimento e altas
habilidades/superdotacéo, considerados Publico-Alvo da Educacéo Especial (PAEE).
Com a aprovacdo da Lei n° 13.005/2014 (BRASIL, 2014), as metas 1 e 4
comprometem 0s municipios na expanséao da inclusédo escolar.

O municipio de Marica também definiu como uma de suas metas a
universalizagdo das matriculas, através da Lei N° 2.613, de 17 de setembro de 2015,

gue estabeleceu o seu Plano Municipal de Educacao (PME):

Meta 4: universalizar, para a populacdo de todas as faixas etérias com
deficiéncia, transtornos do espectro autista e altas habilidades ou
superdotacdo, o acesso a educacdo basica e ao atendimento educacional
especializado, preferencialmente na rede regular de ensino, com a garantia
de sistema educacional inclusivo, de salas de recursos multifuncionais ou
servigos especializados, puablicos ou conveniados. (MARICA, 2015, p. 4)

Desse modo, o aumento das matriculas na rede e o crescimento exponencial
de estudantes com deficiéncia na rede municipal vém ao encontro da meta
estabelecida no Plano Municipal de Educacéo, e se pode concluir que esta meta foi
cumprida dentro do prazo estipulado.

2.2.2 Acessibilidade

Compreende-se que a inclusdo dos estudantes PAEE no contexto escolar
inclusivo implica a oferta de um ambiente adequado, que possa contribuir de modo
eficaz para o aprendizado e o desenvolvimento destes. A matricula é garantida e
priorizada por lei, mas para que eles tenham assegurada a garantia de permanecer
na escola e aprender, o ambiente escolar necessita ser rediscutido e adequado as
necessidades e especificidades de cada bebé, crianca ou estudante PAEE.

Como ja exposto anteriormente, neste texto, a taxa de acessibilidade das
escolas de Marica é baixa. Outra caracteristica desta rede € a utilizacao de containers

como salas de aula. Esta estratégia é utilizada para oferecer salas de aula

rapidamente, uma vez que a construcao de alvenaria demora mais para ficar pronta.
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Em 2016, o jornal Extra (MENDES, 2016) denunciou que 32 novas salas de
aula em formato de containers haviam sido licitadas pela prefeitura de Marica,
somando-se a outros54 moédulos ja utilizados pela rede.

Atualmente, escolas inteiras funcionam somente em formato de containers,
como a Escola Municipal Maria Cristina de Lima Correia, que ndo possui um espago
sequer de alvenaria. Assim como ela, muitas outras escolas contam com estes
modulos para aumentar o numero de salas de aula.

Na&o foi possivel encontrar dados sobre o nimero de escolas que utilizam, hoje,
0s modulos como sala de aula, mas se tentara montar este panorama na segunda
fase da pesquisa, ou seja, nas entrevistas. Também se tentaramostrar como estas
escolas oferecem quadras poliesportivas, salas de video, espacos recreativos,
bibliotecas, entre outros espac¢os necessarios dentro de uma unidade escolar.

Os modulos possuem isolamento acustico e sistema de refrigeracéo, tornandoo
ambiente um pouco menos hostil. Contudo, suas entradas sé@o ressaltadas e héa
necessidade de degraus para que os modulos sejam acessados; 0S espacos se
mexem (tremem) quando os estudantes andam dentro deles e, apesar do isolamento
acustico, o retorno de barulho exterior € maior, fazendo com que as salas de aula
sejam mais barulhentas. Estas caracteristicas fogem dos padrbes estabelecidos pelo
MEC nos Parametros basicos de infraestrutura para instituicdes de Educacéo Infantil.

2.2.3 Servico de Apoio Especializado

A Resolucdo CME n° 01/2019 esclarece que o servico de apoio pedagogico
especializado sera oferecido somente nos casos em que o estudante tiver parecer
meédico e a avaliacdo da equipe técnica pedagodgica considerar pertinente.

Fazem parte do servigo de Apoio Especializado, de acordo com o Art. 6°, inciso
I, alinea a: “atuagao colaborativa do mediador pedagdégico; b) atuacéo de intérpretes
de Libras e Instrutores de Surdos, linguagens e codigos aplicaveis, sistema Braille; c)
disponibilizacdo de outros apoios necessarios a aprendizagem, a locomocédo e a
comunicagdo”. (MARICA, 2019, p. 10).

E importante ressaltar que existe um quantitativo de criancas com deficiéncias
recém-descobertas e/ou ainda em analise médica e que ja expressam a necessidade
de adaptacdo curricular na escola, porém, essas deficiéncias ainda nao estao

notificadas no censo escolar devido a auséncia do laudo. Elas, de alguma forma,
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necessitam de assisténcia dos professores e seu curriculo precisar ser avaliado para
necessidade de flexibilizac&do. Trata-se de estudantes que nao recebem qualquer tipo
de suporte especializado, exceto aquele que o professor regente identificar como
necessario (por si sé ou com apoio da equipe pedagogica).

Para a fungéo de profissional de apoio escolar, designado como “mediador”, a
rede conta com pessoal contratado de forma terceirizada, sem exigéncia de formagao
pedagogica. Recentemente, passou-se a exigir formacdo pedagdgica para a
contratacdo (MARICA, 2022, p. 6), contudo, este profissional ndo é considerado
professor, recebe salario abaixo do piso nacional e ainda ndo ha concurso publico
para o cargo.

A meta 4 do Plano Municipal de Educacéo (PME) se compromete a:

Promover, no segundo ano de vigéncia deste PME, a universalizacdodo
atendimento escolar a demanda manifestada pelas familias de alunos de
qgualquer faixa etaria, assegurando o professor mediador pedagdgico ou
auxiliar de ensino mediante a criacdo destes cargos, admitidos através de
concurso publico, visando atender os alunos comdeficiéncia, transtorno do
espectro autista e altas habilidades ou superdotacéo, observado o que dispde
a Lei no 9.394, de 20 de dezembro de 1996, que estabelece as diretrizes e
bases da educacdonacional. (MARICA, 2015, p. 4).

Observa-se que faltam trés anos para se encerrar o Plano Municipal de
Educacao de 2015 e esta meta ainda nado foi alcancada.

O Manual Orientador da Educac&o Inclusiva (MARICA, 2020d) define assim a
funcdo do mediador:

Intermediario entre o aluno e as situacbes vivenciadas por ele, onde se
depare com dificuldades de interpretacdo e acdo. Logo, o mediadorpode atuar
como intermediario nas questdes sociais e de comportamento, na
comunicacao e linguagem, nas atividades e/ou brincadeiras escolares, e nas
atividades dirigidas e/ou pedagdégicas naescola. (p. 20).

Dessa forma, entende-se que o mediador vem a ser o profissional que auxiliao
estudante com deficiéncia que ainda ndo tem autonomia nas diferentes atividades de

vida préatica.
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2.2.4 Matricula ou conclusdo em menor tempo e temporalidade flexivel do ano

letivo

Acerca deste tema, a legislacdo municipal prevé duas possibilidades: aos
estudantes com TEA e Altas Habilidades ou Superdotacdo, fica estabelecida a
possibilidade de concluir o ano de escolaridade em temporalidade flexivel, conforme
0 texto a sequir:

Art. 134. Ao final de cada ano escolar ou fase, o aluno com necessidades
educacionais especiais que ndo atingir os objetivos previstos para esse ano
de escolaridade ou fase, poderd ter esse periodo de escolarizagdo ampliado
por mais de 01 (um) ano, de acordocom o julgamento e indicagdo do Conselho
de Classe, a fim de se equalizar suas oportunidades de aprendizagem.
(PARECER CME 002, 2012, p. 23).

Estes estudantes tém garantido a conclusdo em maior espaco de tempo.
Aqueles que apresentem diagndstico de altas habilidades / superdotacéo é garantida,
sem prejuizo da continuidade dos seus estudos, a conclusdo em menor tempo do ano
de escolaridade ou da fase na qual estejam matriculados, e também é permitida a
matricula no ano de escolaridade ou fase correspondente ao seu grau de
desenvolvimento e experiéncia, mediante avaliacao feita pela escola (MARICA, 2019,
p. 10). Acrescentando que o regimento escolar assim se expressa: “§ 2°. Sera
garantido ao aluno com necessidades educacionais especiais a permanéncia
necessaria para que o0 mesmo possa concluir o curriculo previsto” (PARECER CME
002, 2012, p. 23).

O Manual Orientador da Educacgao Inclusiva esclarece que: “O aluno com
deficiéncia esta submetido as mesmas regras que qualquer outro. No entanto, a sua
avaliacao precisa ser acessivel e respeitar as possibilidades do estudante”. (MARICA,
2020d, p. 54). Isto é, os estudantes com deficiéncia ndo tém, necessariamente, o
tempo de escolaridade estendido, ou seja, este recurso sera utilizado mediante

avaliacdo da necessidade de cada estudante.

2.2.5 Classes Bilingues

A rede de Marica oferece aos estudantes com surdez, a partir do primeiro

segmento, a matricula em classes bilingues para aquisicdo da primeira lingua,
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(LIBRAS) com um instrutor, de preferéncia surdo; e para a aquisicdo da segunda
lingua, existe o professor regente ouvinte. O estudante s6 passa a ter direito a um
intérprete de Libras, na sala de aula regular, a partir do segundo segmento do Ensino

Fundamental Como define o Manual Orientador da Educacéao Inclusiva:

O instrutor de Libras é um profissional surdo que tem como funcéo primordial
0 ensino da Lingua Brasileira de Sinais. Esse profissional atua junto ao
professor regente como modelo de identidade, de maneira que os alunos
surdos sejam expostos a lingua de sinais (MARICA, 2020d, p. 55).

O Intérprete de Libras é o profissional que domina a lingua de sinais ea lingua
faladado pais e que é qualificado para desempenhar a fun¢éo.Ele deve ter
dominio dos processos, dos modelos, das estratégias e técnicas de traducao
e interpretacdo, além de possuir formacéo especifica na &rea de sua atuacao
(por exemplo, a area da educaco).(MARICA, 2020d, p. 55).

As criancas que apresentam necessidades de recursos inclusivos de
comunicacdo para acesso as competéncias da Educacédo Infantil, a prefeitura prevé

um instrutor de surdos, professor bilingue ou guia intérprete.

2.2.6 Processos de avaliacao

Na rede de Marica, a avaliacdo € compreendida da seguinte forma:

Art. 133. A avaliacdo na Educacéao Inclusiva serd continua e periddicae levara
em conta o desempenho do aluno tanto na classe inclusiva como na sala de
recursos com a participacdo de todos os profissionais envolvidos no seu
processo de aprendizagem.

§ 1°. O aluno com necessidades educacionais especiais serd avaliadoatravés
de relatérios e / ou outros instrumentos elaborados peloprofessor da turma
regular de ensino em parceria com o professor de apoio especializado,
sempre que este Ultimo se fizer necessario,levando-se em consideracao as
necessidades de cada aluno. (PARECER CME 002, 2012, p. 23).

Quando o paragrafo primeiro afirma que a avaliagdo sera elaborada “em
parceria com o professor de apoio especializado”, se faz importante destacar que nao
existe, na rede, um professor de apoio especializado. Como foi anteriormente exposto,
o mediador ndo faz este papel, sendo assim, o processo de avaliacdo dos estudantes
fica sob a responsabilidade somente do professor regente.

Segundo o Manual Orientador da Inclusdo, a forma avaliativa para as criancas
com deficiéncia, da rede, utilizard os mesmos recursos que sdo usados para outras

criancas. Entretanto: “no caso dos alunos que ndo acompanham o ritmo da turma,
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poderdo ser avaliados através de relatério ou prova adaptada dependendo da
necessidade do educando” (MARICA, 2020d, p. 53).

No que se refere as criancas que ndo acompanham a turma, a orientacdo éque
seja realizada uma avaliacdo de acordo com as suas potencialidades e a partir dos
conhecimentos por elas adquiridos (MARICA, 2020d, p. 53).

A fim de delimitar os conhecimentos para o planejamento das aulas para os
estudantes com deficiéncia, da rede, a orientacdo € utilizar a flexibilizacdo atraves do
Plano de Ensino Individualizado (PEI) (MARICA, 2020d, p. 23).

2.2.7. FlexibilizacGes e adaptacdes curriculares

A garantia de acesso e permanéncia dos estudantes com deficiéncia nas
escolas regulares necessita, muitas vezes, das flexibiliza¢cées curriculares. Estas
estdo diretamente ligadas ao Plano Educacional Individualizado (PEI).

As flexibilizacbes e adaptacBes curriculares devem considerar os conteudos
basicos da classe regular e oferecer recursos didaticos, metodologias e processos de
avaliacdo diferenciados e adequados para a promocdo do desenvolvimento
pedagogico dos estudantes da escola que apresentam deficiéncia.

A principal critica diz respeito a responsabilidade de planejamento e das
adaptacbes das atividades na rede. O manual Orientador (MARICA, 2020c) atribui
esta responsabilidade ao professor regente, e o mediador, por ndo ser um professor,
irh acompanhar este processo de planejamento em parceria, hdo sendo, porém,

responsavel por esta documentacao.

2.2.8 Plano Educacional Individualizado

O processo de educacao envolve o planejamento, a supervisdo e a avaliacao
das praticas pedagogicas. Em uma turma regular contendo diversos estudantes, com
diversas necessidades e modos de aprender distintos, um curriculo comum para todos
nao atende mais as necessidades da classe regular e uma adaptacdo do mesmo se
faz necessaria, para alguns casos, ndo somente para o estudante PAEE, mas para
eles, a adaptacao sera implementada através do PEI.

De acordo com Tannus-Valadao e Mendes (2018, p. 10-11), o PEI é:
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Um documento redigido, uma espécie de contrato, que descreve o programa
educacional em termos de servicos demandados por um estudante em
particular, tomando como base avaliacdes aprofundadas dos pontos fortes
do aluno e de suas necessidades e que afetam a habilidade ou
comportamento do aluno para aprender epara demonstrar a aprendizagem

(..)

Um registro dos conhecimentos e das habilidades especificas do alunoe que
permite identificar o repertério de partida, acompanhar a evolugcao em direcéo
as metas e tracar novos caminhos, se determinado programa nao estiver
permitindo atingir as metas estabelecidas para o estudante.

O objetivo principal desse documento € auxiliar o curriculo oficial, construindoum
caminho a percorrer que aponte o estimulo que cada estudante precisa no processo
de ensino e aprendizagem.

A elaboracdo desse documento deve envolver as familias, os estudantes (quanto
estes ja estiverem em idade de compreender do que se trata), o professor mediador
e todos os profissionais pertencentes ao processo de ensino eaprendizagem nas
escolas regulares da Educacao Basica.

Vale a pena ressaltar que a SME orienta as escolas no sentido de que criangas e
estudantes com deficiéncia que “acompanham a turma” ndo necessitam de PEI.
Sabemos que o PEI, em si, ndo muda as a¢Bes concretas da escola ou da sala
referéncia ou de aula comum. Sdo as politicas educacionais que vao estabelecer
parametros mais alinhados com os principios inclusivista e democraticos, ou seja, hao
basta preencher documentos burocraticos, faz-se necesséario que a escola e o
professor tenham como garantia um espaco pedagdgico democratico e autbnomo que

permita avaliar seus estudantes de forma a observar a evolucdo pedagdgica deles.

2.2.9 Disponibilizacdo de outros apoios necessarios a aprendizagem, a

locomocao e a comunicacéao

Os servicos de apoio pedagodgico sdo ferramentas extras de utilizacdo necesséaria
para garantia de aprendizagem dos estudantes no processo educacional. Esses

servicos sao assim entendidos pela Secretaria Municipal de Educacdo deMarica:

Paragrafo unico: Consideram-se recursos de acessibilidade na educacédo
aqueles que asseguram condi¢des de acesso ao curriculo dos alunos com
deficiéncia ou mobilidade reduzida, promovendo a utilizacdo dos materiais
didaticos e pedagodgicos, dos aspectos, dos mobiliarios e equipamento, dos
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sistemas de comunicacdo e informacdo, dos transportes e dos demais
servigos. (MARICA, 2019, p. 10).

Para garantir o processo inclusivo é necessario trabalho em equipe, cooperatividade
e construcdo de redes de apoio, principalmente contando com a parceria da familia,

de outros agentes e com recursos.

2.2.10 Atendimento Educacional Especializado

O Atendimento Educacional Especializado (AEE) € realizado na Sala de
Recursos Multifuncionais (SRM), sendo condicionado a matricula no ensino regular,
para estudantes com deficiéncia fisica, intelectual ou sensorial, estudantes TEA
(Transtorno do Espectro Autismo) e estudantes que apresentam altas
habilidades/superdotacao.

A Secretaria Municipal de Educacédo de Marica orienta que o AEE atendera o
estudante com deficiéncia dentro de suas necessidades especificas e fard uma
mediacdo pedagodgica para possibilitar o seu acesso ao curriculo. O Atendimento
Educacional Especializado tem como funcéo “identificar, elaborar e organizar recursos
pedagdgicos e de acessibilidade que eliminem barreiras para a plena participacéo dos
alunos”. (MARICA, 2020c, p. 53).

E importante destacar que o Atendimento Educacional Especializado ndo é
obrigatério na rede de Maric4, mesmo sendo garantido por lei. Além disso, ndo é
condigdo para 0 acesso ao ensino regular e a matricula no AEE é facultativa aos
responsaveis.

A legislacao municipal também prevé o Atendimento Pedagdégico Domiciliar eo
Atendimento Pedagogico Hospitalar para criancas e estudantes com deficiéncia que
por algum motivo estejam impedidos de frequentar as aulas na escola. Entretanto, nao
se obteve dados, no censo escolar, referentes a estudantes na rede de Marica que

estejam nestas condigdes.

2.2.11 Metodologias de ensino, recursos didaticos diferenciados

A incluséo escolar ainda € um assunto muito complexo para os professores da

sala de aula regular. Ndo existe um manual de instrucbes para os professores
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seguirem, uma vez que cada crianca ou estudante tem caracteristicas especificas e
vai demandar recursos diferenciados.

Para lidar com a inseguranca dos professores, a SME ira promover “encontros
de formacéo e discussbes em que sejam apresentadas as novas concepc¢des sobre a
inclusdo e as possibilidades de aprendizagem desses alunos” (MARICA, 2020c, p.
54).

Outra medida prevista pela SME para atualizar as formacgdes continuadas dos
professores da rede € a realizacdo de “encontros na escola para esclarecer duvidas e
fomentar o didlogo. Com certeza, esta € a melhor forma de preparar os funcionarios
para lidar com a Inclusdo e conscientizar os funcionérios sobre a importancia do
envolvimento de todos nesse processo” (MARICA, 2020c, p. 54).

O Centro de Referéncia em Politicas Inclusivas, setor vinculado a Secretaria de
Assisténcia Social de Maric4, promove cursos, em parceria com o Instituto Federal
Fluminense, para formar professores e demais funcionarios, estudantes e familiares
na Lingua Brasileira de Sinais. A SME também ofereceu um curso de Atendimento
Educacional Especializado divulgado para os professores da rede, no ano de 2021, e
realizou lives em sua pagina do Facebook. Além disso, anualmente, ocorre a Jornada
de Diversidade e Educacéao Inclusiva, momento para troca de experiéncias positivas

entre atuantes da rede e exposicao dos trabalhos produzidos pelas salas de recursos.
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3 CAPITULO Ill = O QUESTIONARIO: DISCUSSOES E RESULTADOS

Esta pesquisa foi submetida ao Comité de Etica em Pesquisa (CEP) e
considerada aprovada, segundo o parecer niumero 5.302.109. Para analisar a politica
educacional de Incluséo Escolar, implementada nas instituicdes de Educacéo Infantil
da rede municipal de Ensino de Marica/RJ, optou-se pela pesquisa quantitativa, no
ambito dos métodos e técnicas quantitativas para obter um panorama mais geral dos
desafios e avancgos da inclusdo escolar na Educacao Infantil na rede municipal de
ensino de Marica, a partir do maior nimero de profissionais que atendem bebés e
criancas PAEE. As pesquisas quantitativas contribuem para a coleta de informacdes
relacionadas a visdo e compreensao do entrevistado sobre um determinado cenario.

O universo desta pesquisa é a rede educacional de Marica, com enfoque na
Educacéao Infantil e na investigacao das condi¢des de oferta e garantia de direitos dos
bebés e das criancas da educacdo especial da rede. A escolha dos participantes
segue 0s seguintes critérios: professores regentes atuantes na Educacdo Infantil,
diretores e orientadores pedagdgicos e educacionais, demais profissionais
envolvidos naeducacdo inclusiva da rede publica de ensino de Marica. Desse modo,
€ aplicado a esses participantes um questionario (Apéndice 2) que atingiu 46% dos
sujeitos ao longo do periodo de trinta dias.

Para tal, a ferramenta do Google Forms foi escolhida por possibilitar a rapidez
na distribuicdo do questionario (Apéndice 2) e a coleta imediata das respostas, ao
mesmo tempo em que participantes de forma online finalizavam o preenchimento do
questionario. O questionario contou com quatro perguntas que foram respondidas de
acordo com as percepcdes de cada um dos participantes, afim de que eles apontassem
suas impressdes sobre os pontos-chave da matriz SWOT: Forgas, Fraquezas,
Oportunidades e Ameacas.

Também foram utilizados para a analise dos resultados os critérios da Analise
de Contetudo propostos por Bardin (2011), ou seja, usou-se um instrumento
metodolodgico que se aplica a conteudos diversos a fim de se encontrar sentido na sua
interpretacdo. As respostas foram organizadas de acordo com suas semelhancas e
sistematizadas em tabelas para melhor compreenséo, contudo, se fez necessario
chamar atencéo para alguns pontos que possibilitam maior entendimento dos dados

coletados. Entre as respostas sobre oportunidades/ameacas e forcas/fraquezas, é
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percebida uma ambivaléncia, ou seja, muitas respostas caracterizadas como forga,
por vezes, sao vistas como fraqueza ou ao contrario. O mesmo vale para as
oportunidades e ameacas. Também vale ressaltar que esta pesquisa serve para
observar a pluralidade de realidades da rede de Maric4, pois determinados pontos nao
eram fatores importantes para algumas escolas, porém, eram para outras.

Os itens que comp&em este capitulo apresentam um compilado oriundo de uma
diversidade de respostas colhidas por meio do formulario distribuido as escolas de
Educacao Infantii da rede municipal de ensino de Marica. Todas as respostas
coletadas foram consideradas e as informac¢des mencionadas mais de uma vez foram
aglutinadas, e para que se tenha uma noc¢do do nimero de vezes que tal resposta
apareceu € apresentado um grafico com a porcentagem de respostas geradas pela

fala dos participantes.

3.1 Aspectos Internos

A andlise dos aspectos internos visa identificar as fraquezas da educacéo
inclusiva da rede, para que se possa trabalhar em cima delas e corrigi-las, ao mesmo
tempo que, ao identificar as principais forcas desta rede, obtemos um panorama dos
aspectos que devem ser mantidos e potencializados. As categorias Forcas e
Fraquezas permitem obter um olhar interno da rede deensino. As principais forgas
identificadaspelos participantes da pesquisa estéo descritas no Quadro 1.

Quadro 1 - Um olhar para dentro: Principais Forgas / Fortalezas
e Preocupacao com a inclusédo

e Investimento financeiro

e Propaganda, atendimento e resultado

e Ampliacdo das vagas
Formacdes Iniciais e Continuadas

e Promocéao de formagdes continuadas ao longo do ano

e Eventos anuais de trocas pedagdgicas entre as escolas
Infraestruturais

Boa estrutura fisica das escolas
Espaco que promove a socializagao
Salas de recursos

Funcionarios carinhosos, atenciosos e empenhados
Fonte: Elaborag&o propria com base nas respostas dos questionarios (2022).
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Por sua vez, as principais fraquezas apontadas pelos participantes da pesquisa
estdo contidas no Quadro 2.

Quadro 2 - Um olhar para dentro: Principais Fraquezas / Desafios

Fragilidades institucionais

® Necessidade de mais salas de recursos por toda a rede para que um alunonéo tenha que se deslocar até
outra escola.

® Falta de ambientes acessiveis / adaptados com banheiros e rampas

® Caréncia de funcionarios

® Falta de brinquedos, materiais e recursos adaptados nas salas de educagéoinfantil
® Falta de cardapio adaptado aos alunos com intolerancia alimentar

® Falta de estrutura especifica para a educacao infantil

® O espaco do container, totalmente inadequado para a inclusdo

® Turmas com deficiéncias diferentes e apenas um mediador

® Grande numero de alunos com deficiéncia dentro da mesma sala de aula

® Caréncia de materiais basicos

® Ndo cumprimento da quantidade relativa de alunos por turma

Fragilidade na atuacao
® Dificuldade no didlogo com a salde
® Dificuldade de atendimento na salde, atraso em laudos e atendimentomédico
® Faltam formag8es na prépria escola
® Falta de organizagdo nos horéarios de atendimento das salas de recursos

® Negligéncia ao apoio emocional dos profissionais que atuam na inclusdo

e e os Profissionais
® Profissionais atuantes sem formagédo adequada e sem experiéncia
® Mediadores sem formacg&o na area da educacgédo

® Profissionais terceirizados ao invés de concursados

® Sobrecarga de trabalho no professor regente

® Caréncia de profissionais capacitados para deficiéncias especificas
® Salario baixo dos mediadores

® Por ndo serem professores, os mediadores ndo possuem tempo deplanejamento e atuam com uma
sobrecarga no horario de trabalho

® Falta de concurso publico para cargos na area da educacao especial

® Falta de incentivo da rede na qualificacdo dos profissionais
Formacgdes Iniciais e Continuadas

® Necessidade de formagéo para os professores

® Formacdes ocorrendo em horarios que nao atendem o professor

Relagdo Familia x Escola
® Alunos sem laudo, por isso, sem direito a mediacao
® Falta de cooperacao das familias com a escola

® Falta informac&o para os pais
Questdes politico-Administrativa

® Autopromocédo da rede com fotos que desconsideram o contexto dasescolas

® O aumento progressivo de moradores na cidade faz com que tenha semprecaréncia de mediadores nas
escolas

® Assédio moral nas escolas

® Educacdo usada como cabide de emprego
Fonte: Elaboracéo propria com base nas respostas dos questionarios (2022).




3.2 Aspectos Externos

A analise do ambiente externo envolve um campo que nao esta sob o controle

7

direto da gestdo do municipio, isto é, a administragdo do municipio ndo tem
competéncia para tomar as providéncias necesséarias para mudar tais condicbes de
forma direta. Isto néo significa que tais aspectos devam ser ignorados pelos gestores
da rede, pelo contrario, uma vez identificados, pode-se utilizar as oportunidades
apontadas para beneficio préprio. As categorias Ameacas e Oportunidades permitem
obter um olhar externo darede de ensino.

Quanto as ameacas, ao serem identificadas, apontam aspectos que
possibilitam ao gestor da pasta identificar com precisdo as acdes que tém causado
danos a politica municipal. Os Quadros 3 e 4 apresentam as Oportunidades e
Ameacas identificadas pelos participantes da pesquisa, na respectiva ordem.

Quadro 3 - Um olhar para fora: Oportunidades
Iniciativas

e Oferta de cursos pelo passaporte universitario

® FormacBes em servico

® | egislacfes especificas para a inclusdo

® Pretensdo de matricular todos os alunos PCD na rede publica

® |ncentivos sociais e novos iroiramas ﬁue envolvam 0s mesmos

® Recursos financeiros disponiveis na rede

® Possibilidade de construcdo de escolas de alvenaria
® Possibilidade de melhoria do espaco escolar

® Capacitar os profissionais da rede

® Concurso publico para profissionais de inclusdo

® |ncentivo a iniciativa profissional
Relacionamento com a familia

® Necessidade de uma rede de apoio escolar
® A pandemia aumentou o contato dos responsaveis com a unidade escolar
® Conectar espacos da saude com educacao.

® Investimento em politicas de conscientizacdo dos pais e responsaveis
Fonte: Elaboracao propria com base nas respostas dos questionarios (2022).
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Quadro 4 - Um olhar para fora: Ameacas
Aumento populacional

® Superlotacdo nas escolas que aumenta a cada ano
® Violéncia e trafico de drogas que esta crescendo na cidade.

® Crescimento acelerado na populacéo da cidade
Servidores e funcionarios

e Cargos dependentes de empresa terceirizada

e Falta de profissionais concursados

® Auséncia de concurso publico para os cargos de inclusao

® Necessidade de gestores qualificados nas escolas e eleitos pela comunidade
® Salario baixo para os mediadores

® Parcerias com setor privado que enfraguece o setor publico e cria instabilidade
Relacionamento com a familia

® Desinformacédo dos pais e responsaveis

® Necessidade de apoio familiar

® Resisténcia por parte dos responsaveis em iniciar um tratamento dos seus filhos
® Relagdo pais x escola x professores

e Ampliacdo do Servico de Atendimento e Reabilitacdo Especial de Marica (Sarem)
e Melhor atendimento na area da saude

e Possibilidade de descontinuidade do plano estratégico com a mudancga de governo.
® Politicas de separacao e exclusdo oriundas do governo federal

® Necessidade de reflexdo sobre o ato de incluir

® Nao dialogar com outras redes de educac¢éo proximas a cidade de Marica

® Excesso de Burocracias

® Necessidade de investir em obras/consertos nas escolas para tornar 0s espacos acessiveis

® Escolas funcionando como depésito de criancas
Fonte: Elaboracgao propria com base nas respostas dos questionarios (2022).

Os aspectos listados, divididos, nos quadros, por categorias, foram retirados
das respostas dos questionarios (Apéndice 5) distribuidos aos sujeitos participantes
da pesquisa e atuantes na rede de ensino de Marica. As participacdes foram diversas
e todas trouxeram apontamentos importantes, contudo, algumas falas aparecem,
muitas vezes, emitidas por participantes diferentes, e isto mostra a necessidade de se
ter uma maior atengdo para os pontos destacados, uma vez queestes se apresentam
como um aspecto recorrente na rede, abrangendo mais escolase em diferentes
realidades. Sendo assim, os Graficos 1, 2, 3 e 4 apresentam o compilado dos assuntos
mais recorrentes nas respostas dos questionarios (Apéndice 5) em relacdo a

categoria questionada.
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Grafico 1 - Forgas / Fortalezas: Maiores apontamentos

Forcas / Fortalezas

I Funcionarios carinhos, atenciosos e
empenhados

| Preocupacéo com a inclusédo

M Salas de recursos

Fonte: Elaboracéo propria com base nas respostas dos questionarios, 2022.

Gréfico 2 - Fraquezas / Desafios: Maiores apontamentos

Fraquezas / Desafios

M profissionais terceirizados ao invés de
concursados

M Falta de ambientes acessiveis / adaptados
com banheiros e rampas

M caréncia de funcionarios

I Mediadores sem formac&o na area da
Educacao

Fonte: Elaboracao propria com base nas respostas dos questionarios, 2022,

Grafico 3 - Oportunidades: Maiores apontamentos

Forcas / Fortalezas

B Conectar espacos da satde com educacéo

B Recursos financeiros disponiveis na rede

H Capacitar os profissionais da rede

Fonte: Elaboragéo propria com base nas respostas dos questionarios, 2022.
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Gréfico 4 - Ameacas: Maiores apontamentos

Ameacas

Superlotagédo nas escolas que aumenta a
cada ano

M Falta de profissionais concursados

M Necessidade de apoio familiar

Fonte: Elaboracéo propria com base nas respostas dos questionarios, 2022.

As respostas apresentadas reforcam a importancia de voltar o olhar para os
apontamentos identificados, uma vez que a distribuicdo dos dados coletados dessa
forma permite uma interpretacdo mais objetiva das necessidades encontradas nas
escolas. Isto sugere que existe uma complexidade e maiores detalhes a serem
explorados nestes topicos.

Depois que os dados foram apresentados de forma clara, montou-se a matriz
SWOT representativa do Cenério da Inclusdo Escolar na Educacéo Infantil da rede
municipal de ensino de Marica (Quadro 5), preenchida com os dados retirados das
falas representativas nos questionarios (Apéndice 5) respondidos pelos participantes

desta pesquisa.
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Quadro 5 - Matriz SWOT
(continua)

POSITIVOS NEGATIVOS

INTERNOS

FORCAS
A rede é preocupada com a incluséo e esta
constantemente ampliando as vagas
ofertadas.
Tem investido financeiramente em
educacado, em propaganda, no atendimento
e em resultados.
Promove capacitacfes ao longo do ano e
trocas de experiéncias ao final do ano.
Possui funcionarios carinhosos, atenciosos
e empenhados.
A rede possui salas de recursos, e espacos
que promovem a socializacao.
As escolas possuem boa estrutura fisica
(ponto também de fraqueza).

FRAQUEZAS
Quantidade de salas de recursos
insuficientes para toda a rede,
Quantidade insuficiente de banheiros
adaptados e ambientes acessiveis nas
escolas, principalmente nas escolas de
container, que é um espaco inadequado
para a incluséo.
Falta de recursos simples nas escolas,
como materiais de papelaria, assim como
brinquedos e recursos adaptados.
Escolas sem estrutura especifica para a
educacao infantil.
Falta de cardapio adaptado para alunos
com intolerancia alimentar.
Turmas superlotadas, acima do previsto
em regimento e grande numero de alunos
PCDs dentro da mesma sala com apenas
um mediador.
Necessidade de mais formacdes e que
estas
ocorram em horario que o professor possa
participar ou que ocorra a dispensa no
Servico ou que estas ocorram nas escolas,
bem como incentivo para qualificacdo dos
profissionais.

Continuacgéo...

Necessidade de apoio emocional dos
profissionais atuantes na incluséo.
Caréncia de funcionarios.

Falta de didlogo com a saude para que
se tenha laudos e atendimentos mais
rapidos.

Falta de organizacdo nos horarios de
atendimento das salas de recursos.
Mediadores sem formacéao
pedagdgica, terceirizados (sem
ingresso por concurso publico) e com
baixos salarios e sobrecarga de horario
de trabalho.

Caréncia de profissionais capacitados
para deficiéncias especificas.
Sobrecarga de trabalho do professor
regente.

Desinformacao dos pais sobre o
trabalho de inclusdo o que acarreta
pouca cooperacdo da familia com a
escola.

Assedio moral dentro das escolas.
Autopromocéo da rede com fotos que
desconsideram o contexto das escolas.
Educacéo usada como cabide de

emprego.




Quadro 5 - Matriz SWOT

OPORTUNIDADES
A cidade oferece de cursos de graduacao
pelo programa passaporte universitario e
incentivos sociais.
Legislagdes municipais voltadas para a
educacao inclusiva.
Pretens&o de matricular todos os alunos
PCDs na rede publica.
Recursos financeiros disponiveis na rede
para construcao de escolas de alvenaria e
melhoria do espaco escolar.
Pode-se abrir concurso publico para
contratacao de profissionais de incluséo e
criar estratégias para incentivar a iniciativa
profissional.
Possibilidade de oportunizar formacdes em
servigo e capacitar os profissionais da rede
(Ponto também de fraqueza).
A pandemia aumentou o contato dos
responsaveis com as escolas possibilitando
0 investimento em
politicas de conscientizacdo dos pais.

EXTERNOS

AMEACAS

Crescimento acelerado na populagéao
provoca a superlotacdo nas escolas e 0
crescimento da violéncia e trafico de
drogas na cidade.

Os cargos dependentes de empresa
terceirizada e com baixa remuneracgao.
(Ponto também de fraqueza)

Falta de profissionais concursados.
Necessidade de gestores qualificados nas
escolas e eleitos pela comunidade.
Parcerias com setor privado que
enfraquece o setor publico e cria
instabilidade.

Escolas superlotadas e funcionando sem
direcionamento pedagdgico planejado.
Possibilidade de descontinuidade do plano
estratégico com a mudanca de governo.
Politicas de separacao e exclusdo oriundas
do governo federal.

Necessidade de reflexéo sobre o ato de
incluir.
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(conclusao)

POSITIVOS NEGATIVOS

Continuacgéo...

N&o dialogar com outras redes de
educacdo proximas a cidade de
Marica.

Excesso de Burocracias.
Desinformacao dos pais e
responsaveis e necessidade de apoio
familiar. (Ponto também de fraqueza)
Relacéo pais x escola x professores
Necessidade de ampliacdo do Servico
de Atendimento e Reabilitacéo
Especial de Marica (Sarem) e melhor
atendimento na area da saude.

Fonte: Elaboracao propria com base nas respostas dos questionarios, 2022.
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Na etapa seguinte da pesquisa, partiu-se para a validacado dos dados obtidos
nos questionarios (Apéndice 5) e realizaram-se algumas entrevistas (Apéndice 6) com
um grupo de participantes representativo de cada categoria dos sujeitos que
responderam aos questionarios. Ao adotar a metodologia de triangulacéo (Figura 2), a
entrevista é concebida como um instrumentode Pesquisa Qualitativa, pois entende-se
que esta abordagem metodolégica contribuipara o estudo ao considerar que os dados
coletados nos questionarios podem ser melhor compreendidos a partir da
confrontacdo com as respostas dos entrevistados, uma vez que estas, de forma

descritiva, desvelam as compreensdes e interpretagdes dos participantes.

Figura 2 - Triangulacdo da Metodologia

Validacao dos
dados:
Entrevistas

Dados

quantitativos Dados qualitativos

Fonte: Elaboracéo propria, 2022.

Os dados quantitativos, apresentados neste capitulo, dialogam com as
entrevistas analisadas e discutidas no proximo capitulo, com o intuito de obter um
panorama do cenario de Inclusdo Escolar na Educacao Infantil a luz dos profissionais
da area, além da validacdo dos aspectos apresentados pelos questionarios (Apéndice
5). A sintese da triangulacao resulta em um texto com recomendagfes para a equipe
gestora da rede de Marica, além de configurar uma amostra representativa do modo
como a rede de ensino tem compreendido a inclusdo de bebés e criangcas PAEE nas
creches e pré-escolas, aspectos fundamentais para subsidiar a elaboracdo de um
parecer consubstanciado, a partir da Matriz SWOT, orientador para as politicas

educacionaisimplantadas no municipio.



60

4 CAPITULO IV — ANALISE DOS RESULTADOS COM BASE NOS
DADOS DAS ENTREVISTAS

A proposta deste capitulo € analisar os dados coletados nas entrevistas
(Apéndice 6) com os representantes das categorias de profissionais respondentes dos
questionarios (Apéndice 5) e organiza-los de forma sistematizada para contrapor aos
dados apresentados no capitulo anterior ou valida-los. O foco nas potencialidades das
respostas de cadagrupo é analisado a luz do embasamento tedrico assumido neste
estudo, a fim de proporcionar ao leitor e aos gestores do municipio de Marica uma
andlise consubstanciada da realidade representada pelo territério.

O municipio de Maricé cresce potencialmente, assim como as matriculas de
bebés e criancas PAEE nas instituicbes de Educacao Infantil, e esta situacéo
impulsiona a necessidade de se estabelecer diretrizes administrativas que promovam
politicas educacionais inclusivas, voltadas para a melhoria da Educagdo Especial da
rede municipal de ensino, a partir do planejamento de estratégias que expressem
meios efetivos para assegurar 0 acesso e garantir permanéncia, aprendizado e
participacdo das criancas e estudantes PAEE, em especial, bebés e criancas
pequenas e bem pequenas nas creches e pré-escolas, em atendimento a Lei n°®
13.005/2014.

Com a sistematizagdo das falas coletadas nos questionarios (Apéndice 5), na
Matriz SWOT (Quadro 5), é possivel obter um panorama mais amplo da educacao
especial na Educacao Infantil da rede de Marica. O contexto politico-administrativo e
financeiro em que a cidade esté inserida, as orientacdes e diretrizes representadas na
legislacdomunicipal acerca da inclusdo escolar e a escuta dos agentes envolvidos no
processo deensino-aprendizagem de bebés e criancas PAEE matriculados narede séo
elementosimportantes para se pensar os efeitos e os rumos da politica educacional
implantadano municipio. Ao dar voz aos profissionais da educacao responsaveis
pelos direcionamentos pedagoégicos nos Centros Municipais de Educacédo Infantil,
esta pesquisa traz a oportunidade de pensar a politica educacional inclusiva no

territério, os seus desmembramentos e entraves.
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4.1 Sobre os fatores Internos (forcas)

4.1.1 Arede é preocupada com a incluséo e esta constantemente ampliando as

vagas ofertadas

Ao serem perguntados acerca da preocupacao da rede com a inclusao escolar
e a constante ampliacdo de vagas ofertadas anualmente, o0s entrevistados

responderam:

Eu fiz um curso com a gerente de incluséo, e ela falou que sdo mais de 1500
alunos, ndo é mesmo? (Mediadora)

Muita gente estd migrando para ca. Esse avanco populacional, tudo que a
gente montou no PPP, esse ano a gente comegou a montar € nem terminou,
faltou alguns dados ainda e quando a gente revitalizou,ele estava muito
defasado. Gente, quando vocé vé a quantidade da populagéo, entdo? Mudou
completamente. O perfil mudou, sabe.Tinha um nimero de alunos. Esse ano
dobrou, de 400 e pouco, estd quase 800. Com uma multiddo assim, a
populacdo aumentou demaisaqui. (Orientadora Pedagogica)

Apesar de a oferta de matriculas ser ampla, na rede, fator que motivou a
publicacdo da matéria “O segundo melhor municipio em Educacéo Especializada do
pais” (MARICA, 2019), para os entrevistados, o crescimento no quantitativo de
matriculas de estudantes e criancas PAEE esta relacionado ao crescimento
demografico no municipio, o que resulta em grandes desafios e mudancas no
atendimento prestado, a fim de garantir a manutencdo e melhoria na qualidade do
ensino. E uma realidade descrita na fala dos entrevistados, que faz mencdo a uma das
falas revelada também nos fatores externos das Ameacas: “Crescimento acelerado
na populacdo provoca a superlotacdo nas escolas e o crescimento da violéncia e
trafico de drogas na cidade” (Quadro 5). O crescimento na democratizacdo do acesso
a Educacéao Infantil € visto pelos sujeitos desta pesquisa como um alerta para a
necessidade de mudangas qualitativas, “pois os numeros muitas vezes escondem os
insucessos de uma educacdo pautada pela especializagdo e pela fragmentacao do
saber’” (JOSGRILBERT; SUANNO, 2019, p. 55). Com efeito, para se atingir uma
educacdo de qualidade, esta precisa estar focada no desenvolvimento integral da
crianca, bem como na sua realizagéo individual, assim como na garantia de servicos,

recursos e profissionais adequados a demanda do territério.
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4.1.2 Tem investido financeiramente em educacado, em propaganda, no

atendimento e em resultados

Quanto ao investimento financeiro na educacdo, 0s sujeitos entrevistados

apontam 0s seguintes comentarios:

Eu sabia, mas assim, ndo é que eu ndo concorde, né? Eu acho que tem
alguma... porque eu acho, eu acho que é o segundo melhor em acesso, né?
E agora para ser o melhor mesmo, né? Tem muita coisa ainda para
acontecer. (Professora da Educacéo Especial).

Eu peguei a primeira turminha da sala de recursos. Tem 12 anos. E aisim,
vocé vé evolucdo, como ela falou que esta caminhando. Inclusivetrabalhei
com A. Ela era de uma escola, eu era de outra e assim, era tudo muito
precario. No inicio ndo tinha nada. Era s6 a sala e a gentemontava 0s
materiais, como continua acontecendo. Mas hoje em dia vocé vé que ja
avancou na questdo da tecnologia, dos recursospropriamente ditos e até
mesmo da mediacdo. Porque antes vocé ndovia nem mediadores, né? Entao
a gente vem acompanhando esse processo, que é um processo até lento,
mas assim esta fluindo. Tem muito a melhorar ainda, muito. A caréncia de
profissionais também dificulta muito o trabalho, né? E ndo sé para o professor
como para crianca, né? O desenvolvimento da crianca e para a escola como
um todo, que quando ndo tem um mediador numa sala de aula regular, né?
E ai é um efeito doming, porque ndo tem mediador. Aquela criancaexige
atencdo. Eu sei, porque também sou professora e tenho um aluno com
mediador em sala. Ele ja tem a mediadora. E, as vezes, quando ha alguma
guestao que eu fico sozinha com a crianga, eu vejoo quanto ela é fundamental,
0 quanto ela faz falta, porque € uma crian¢a que, por mais que seja, tranquila
teoricamente, quando a mediadora ndo estd, vira uma outra situacéo. Entéo,
assim, o mediador é importante no dia a dia, na rotina escolar, mas tem muito
a avancar. (Orientadora Educacional).

E a gente vé também essa questdo da politica publica. Ela, o fato delater
melhorado a quantidade de pessoas que vem buscando o0 municipio por
conta dessas melhoras e a demanda que vem aumentando. (Professora da
Turma Referéncia).

As falas coadunam ao reconhecer que uma caracteristica de destaque do
municipio de Marica, em compara¢cdo com 0S municipios ao redor, é o investimento
na area, feito nos ultimos meses, referente a valorizacdo dos profissionais atuantes
nas escolas, como a aprovacao da Lei Complementar n® 344/2021, que instituiu o Plano
de Carreira, Cargos e Remuneracdo dos Profissionais do Magistério de Marica
(PCCR). Entretanto, os avancos identificados ainda precisam ser mais efetivos e
eficientes, especialmente, no chao das unidades de Educacéo Infantil.

Para esses profissionais, € importante que a valorizacdo da Educacéo Especial
abranja a melhoria das condicdes de trabalho, da formacgéao e selecao de profissionais

qualificados, bem como o fortalecimento das acdes, dos programas e planos de
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politicas publicas como Politicas de Estado, visando superar “a caréncia de
funcionarios” e a contratacéo de “mediadores sem formacé&o pedagogica, terceirizados
(sem ingresso por concurso publico) e com baixos salarios e sobrecarga de horario
de trabalho”, conforme as falas coletadas nos questionarios (Apéndice 5) referentes
ao aspecto das Fraquezas, apresentadas no Quadro 5.

Aqui, se faz importante a constru¢ao colaborativa de um documento que defina
as caracteristicas de uma escola inclusiva desejada pela rede. Para tanto, sera
necessario um “investimento em estudos que considerem as politicas, as acgdes, as
dificuldades préticas encontradas pela comunidade escolar em seu trabalho cotidiano”
(BRIANT; OLIVER, 2012, p. 144). Conhecer e entender a pratica desenvolvida no dia
a dia dos centros de Educacao Infantil sdo acBes que possibilitam aos gestores
municipais compreender melhor os resultados que serdo obtidos. Uma vez que o
municipio ja percorreu um grande caminho, avangando no processo de aquisi¢éo de
recursos tecnoldgicos e valorizacdo dos profissionais, se faz necessario investir em
outros elementos que ajudem a construir a identidade da rede. Silva (2018) destaca a
importancia dessa troca de informacfes entre 0s sujeitos atuantes no processo de

educar e a analise do cenario educacional do municipio. O autor assim se expressa:

A constituicdo de uma escola inclusiva ndo se restringe apenas ao espaco
escolar, depende de outras instancias, bem como trocas de informacdes com
profissionais, que sdo imprescindiveis para a melhoria da qualidade do
atendimento pedagdgico aos EPAEE, que frequentam a escola. Essa
parceria com profissionais de areas diversas no contexto escolar, é
denominada pela Politica Nacional deEducacéo Especial na perspectiva da
Educacéo Inclusiva (BRASIL, 2008) como intersetorialidade. (p. 88).

Esta necessidade de construcdo da identidade da rede e a necessidade de
aumentar os investimentos em recursos humanos vém ao encontro da necessidade

de fortalecimento e ampliacdo das formacdes continuadas.

4.1.3 Promove capacitacfes ao longo do ano e trocas de experiéncias ao final

do ano

Como no questionario (Apéndice 5) a tematica da formacao apareceu de forma
recorrente na fala dos profissionais da rede, tanto nos fatores internos quanto nos
fatores externos, assim como no ponto de fraqueza, a entrevista ndo se furtou de

perguntar aos entrevistados sobre os programas de formacéao ofertados no municipio
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e a participacao de cada profissional nestas formacdes. As respostas das entrevistas
endossam a importancia deste tema no processo de avaliacdo e construcdo de
politicas publicas voltadas ao fortalecimento de um sistema educacional inclusivo.

Apresentam-se, a seguir, algumas das respostas obtidas:

Entdo, é um pouco. Nao, é quase nada. (Orientadora Educacional)

Agente teve agora. Mas néo teve uma equipe excelente por conta quenao esta
com quadro fechado de mediador. Entéo, eles fizeram tem duas semanas. Ai
eles conseguiram fazer. E professor da sala de recursos tem que fazer
sempre. Tem um curso ai que ele é eterno. (Professora de Educacdo
Especial)

Ai ela tenta passar para as meninas da escola. Mas a A. trouxe também para
a gente, ela fez um evento muito legal aqui na escola noinicio do ano de
formacéo para toda equipe. Mas nem sempre isso é possivel, ndo. Porque,
por exemplo, agora a gente ja ndo faz uma reunido de planejamento e aqui,
sendo uma escola grande, é uma loucura e hd uma demanda muito grande.
Tudo, tudo que vocé pensar,de um tamanho normal, aqui € muito amplo, vocé
planeja uma coisa eai cada dia, né? Como falei, além do déficit que tem de
funcionédrios, promover esses encontros € uma coisa que requer tempo,
requer tempo que, as vezes, a gente ndo tem na escola. Entdo, assim, agora
a gente esta tendo que fazer reunido online uma vez por més, porquenao
pode dispensar aluno. Entdo, assumir esse fato de ndo dispensaraluno é
complicado, por que como é que se reline para uma formacg&oou para alguma
orientacdo? Entéo, assim foi muito bom esse inicio que ela trouxe e foi nossa
iniciativa. Foi maravilhoso. E sobre as formacdes da SME, eu acho que alguns
cursos poderiam ser também para o publico dos professores, ndo soé
especifico para mediadores. Eu acho que a inclusao poderia promover, como
foi promovido aqui naescola a formacao profissional. Promover oficinas para
falar de diversas deficiéncias e cada professor se inscrever em uma para ter
um acesso. E ai cada formacdo ter uma pessoa especializada para falar.
Porque o que acontece muito também € que tem uma pessoa que representa.
O que eu percebo é que a geréncia fala para todos. Eu s6 ndo participo das
formacdes sendo professora regente, quase ndo tem. Entdo acho que os
professores regentes tinham que participar também? E ai, todo ano isso é
uma coisa que muda, porqueai se eu tenho um aluno com sindrome de Down.
Eu posso escolher no inicio do ano uma oficina que seja voltada para aquilo,
para aqueladeficiéncia. Eu tenho um aluno com autismo, ndo que eu s
gueira saber daquilo, mas naquele ano € o que eu preciso saber. (Orientadora
Educacional)

Ao final de todo ano letivo, a rede promove momentos de partilha de
experiéncias pedagogicas que foram bem-sucedidas ao longo do ano. Este dado foi
confirmado pelas entrevistas (Apéndice 6), reforcando a relevancia desses momentos
como espacos de troca de experiéncias, considerados como essenciais para fomentar
o dialogo entre os profissionais da educacéo.

Os momentos de partilha, de troca de experiéncias sao muito importantes, como
ja mencionado pelos entrevistados, entretanto, a constru¢do da identidade da rede é

uma questao que precisa ser mais investigada e, em alguns casos, deve ser revista,
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conformeargumentos apresentados pela Orientadora, até mesmo para dar sentido a
esses momentos.

Quando esses encontros ndo sao promovidos com um objetivo sélido, tornam-
se apenas propaganda para divulgacao de resultados isolados, e encontros pontuais,
frutos de programas de formagdo descontextualizados, pouco acrescentam na
atuacao ena superacdo das dificuldades dos profissionais da educacao. O primeiro
passo paraa solucdo deste problema ja foi dado com o PCCR, que cria condi¢des
basicas de incentivo a carreira. Porém, ndo é somente o profissional que deve ser
responsavel pela busca de sua formacdo e pela atualizacdo dessa formacao
(GENTILE, 2001), poiscabe igualmente ao municipio prover formagbes aos seus
funcionarios.

A proibicdo de realizar reunibes de planejamento em horario de trabalho
também foi apontada pelas entrevistadas. O horario de planejamento coletivo, na
escola, € primordial para que se discuta quais os caminhos de aprendizagem que

serdo percorridos. Nao resta duvida de que:

Diante de toda confluéncia de realidades complexas, desponta aformacao do
professor, agente fundamental no processo de ensino- aprendizagem e
principal condutor do processo de inclusdo nos ambientes educacionais. A
formacao continuada desses atores circunda numa problematica que os
(im)possibilita diante da incluséo,ja que o metabolismo politico do capital os
estracalha. O debate internacional ja contemplando nesses escritos e as
politicas publicas e legislacbes nacionais, s&o insuficientes sem
investimentos que proporcionem condi¢cdes de subsisténcia e de trabalho.
Precisamos evidenciar que sem que haja uma preocupacao politica-
administrativaque se preocupe com aqueles que séo os principais agentes do
fazerpedagdégico na escola, todo esse debate esta em risco de falir. (ALVES;
PEREIRA FILHO; LEITE, 2019, p. 75).

Ao se pensar sobre a rede de Marica, as respostas dos questionarios (Apéndice
5) e das entrevistas (Apéndice 6) apontam a necessidade de reformular as praticas de
formacao continuadade modo que articulem com clareza teoria e pratica pedagogica,
a fim de possibilitar uma constru¢cdo de um estilo préprio de ensino, voltado para as
particularidades das Unidades de Educacéo Infantil. Além disso, no Quadro 5, é
destacada a necessidadede que as formac¢des ocorram num horario em que o
professor possa participar e sirvam como mecanismo de incentivo para qualificagao
dos profissionais.Para desenvolver tal projeto, € possivel arede pensar na possibilidade
de implementar grupos de estudos, mediados por professores pesquisadores

especialistas nas areas estudadas, a fim de que as formacdes atendam as
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necessidades e especificidades das criangas e dos professores, e deixem de ocorrer
no formato de instru¢des gerais e genéricas oferecidas em formas de palestras em
que “O que eu percebo é que a geréncia fala para todos” (Orientadora Educacional).
A rede precisa se focar em formacdes que promovam a reflexdo sobre a praxis
pedagdgica e assegurem o direito a educacao para todos e todas. O caminho oposto
a este € uma prética pedagogica excludente e segregadora, fruto de um espacgo
formativo sem reflexdo, generalista e que ndo promove o pleno desenvolvimento

humano e educativo das criancas.

4.2 Sobre os fatores Externos (oportunidades)

4.2.1 A cidade oferece cursos de graduacao pelo programa passaporte

universitario e incentivos sociais

Ao serem perguntados sobre as oportunidades que a rede municipal de Marica
tem promovido para continuar a investir em educacdo especial inclusiva, a
necessidade de ampliar o dialogo com a universidade foi destaca na entrevista com

os profissionais:

E preciso ter como qualificar os profissionais. Um mediador que vai sair da
rede porque é um contrato, porque a gente tem uma potencialidade. Vamos
qualificar, vamos dar cursos, vamos fazer uma parceria com uma
universidade, ai ele vai sair. Ai ele vai direto.(Orientadora Pedagdgica).

N&o se pode negar que, dentre 0s muitos programas sociais desenvolvidos na
cidade de Marica, o passaporte universitario € de grande sucesso. Os universitarios
que participam do programa, regido pela Lei municipal n® 2.872/2019, retornam para
acidade os seus conhecimentos quando precisam fazer a contrapartida, que nada mais
€ do que um momento dedicado a sua prética nas escolas.

Também se deve destacar que esta sendo organizada a proposta de
construcdo de um polo da Universidade do Estado do Rio de Janeiro no municipio de
Maricd (UERJ, 2021). Os programas de formacéo em servi¢o e continuada podem ser
ofertados como mecanismo que aprimora o fazer docente e atende as necessidades
da instituicAo de ensino. Os cursos de extensdo e as atividades de pesquisa

contribuem para a melhoria do contexto educacional e da formac¢éo no municipio, além
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de favorecer a implantacao de grupos de estudos, com foco nas transformacoes das
particularidades locais.

4.2.2 Recursos financeiros disponiveis na rede para construcdo de escolas de
alvenaria e melhoria do espago escolar / As escolas possuem boa

estrutura fisica (ponto também de fraqueza)

Um ponto que chama a atencao é o aspecto dos recursos e servi¢cos essenciais
as escolas. Por diversas vezes tal questdo foi destacada nas respostas dos
qguestionarios (Apéndice 5), tanto nos fatores internos quanto nos fatores externos
(Quadro 5). O fato de que se encontram, na rede, diversos tipos de estrutura fisica

das escolas é observado nas entrevistas como um ponto que merece destaque:

Eu acho que é adaptacéo do ambiente. Que ja propicia para adaptacéo, por
exemplo, as criancas. Entdo tem o suporte. Tem um material pra eles
especifico. E o que eu falei, eu acho que tem esse suporte, eu vejo assim. E
ela pode falar melhor, porque ela esta de frente. Mas eu vejo que se for
solicitado, a gente consegue. E isso € uma coisa que eu gosto muito em
Maricd, entendeu? Mesmo que demore, mas a gente consegue. (Orientadora
Pedagdgica)

Por exemplo, 14 na outra escola da rede, a gente teve que fazer jogosporque
nao tinha acessibilidade. Entdo, assim complicado. A sala de recurso, ela ndo
consegue atender a todas as criangas. As criancas com mediadores néo tém
direito a fazer sala de recursos. Aqui ndo é assim, aqui todos tém direito. L4
na outra escola, s6 as criangas que estdo em investigagdo que tem, eles tém
um horario na sala de recursos. Por que ndo? Porque ndo tem estrutura para
atender a todos. Dentre esses servicos que s&o primordiais para a incluséo
escolar, as salas de recursos seguem sendo, sem nenhuma dulvida,
primordiais. E o mediador, com certeza. Estd no mesmo patamar.
(Mediadora)

Essas falas endossam as respostas coletadas nos questionarios (Apéndice 5),
principalmente quando a mediadora compara a realidade de duas escolas e destaca
0 acesso a sala de recursos, comentando que esta € amplamente acessivel em uma
escola e restrita a algumas poucas criangas em outra.

Recursos humanos, materiais, financeiros e infraestrutura impactam
diretamente na qualidade do servico oferecido. Em Maric4, para se garantira matricula
na rede publica, que tem um aumento diario na procura, as escolas passam a utilizar
containers e transforma-los em sala de aula, a fim de atender ao crescimento nas
matriculas. O impacto de uma infraestrutura escolar emergencial de qualidade

inadequada é percebido pela Educacdo Especial, que denuncia a falta de
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acessibilidade em algumas instituicbes educacionais. Julga-se fundamental destacar
que, embora a inclusédo esteja se expandindo consideravelmente na rede e com o
objetivo de que a meta da inclusado total seja alcancada, se faz necessario discutir,
nao apenas sobre as condicfes de acesso, mas também sobre a qualidade da oferta.
Realizar uma melhoria na infraestrutura das escolas € ponto primordial para Sa e
Werle (2017), ja que as criangas PAEE enfrentam problemas de acessibilidade na
infraestrutura das escolas e na pratica pedagogica, 0os quais atentam contra o direito
a educacédo. A melhoria nainfraestrutura dos Centros de Educacéo Infantil passa por
uma politica educacional que preza pela importancia da criacdo de ambientes
acessiveis e adequados ao bem-estar de todas as criancas, valorizando a construcao

de sistemas educacionais inclusivos.

4.2.3 A pandemia aumentou o contato dos responsaveis com as escolas,

possibilitando o investimento em politicas de conscientizagdo dos pais

Ao serem questionados sobre a relacdo da escola e da familia no processo de

inclusdo escolar em tempos pandémicos, 0s entrevistados confirmam muitas falas

BN

representadas nos questionarios (Apéndice 5) aplicados a rede de ensino, em
especial, no que se refere a importancia da relacao familia e escola. Citam-se aqui

algumas dessas falas:

Inclusdo? Temos que abracgar aquela familia. N&o é isso que a gente pensa?
Temos a nossa preocupacgdo. A gente se coloca, tenta se colocar na posi¢ao
daquele familiar, por exemplo, se eu tivesse um filho assim, como eu
gostaria de ser tratada? Como eu, gostaria que tratassem o meu filho? A
gente sempre pensa assim. (Diretora)

Alguns. Pontuais. Tém pai que, assim quando esta em investigagdo epassa
dessa transicdo do “meu filho normal” para “meu filho deficiente”. Eu acho
gue entra num buraco negro, assim como é que eu vou dizer... da néo
aceitacao, entendeu? Mas eu acho que isso é umafase também. Eu acho que
ele precisa curtir esse luto para depoiseles aceitarem. Tem pai que aceita de
boa, mas tem pai que néo, entendeu? (Orientadora Pedagdgica)

E eu tenho dois relatos. No ano passado, com uma familia que nédo aceita a
surdez do filho. Quando eu entrei, a diretora me contou que eles tinham
acabado de descobrir. Enfim, foram ele pra fazer a operacdo, colocaram o
aparelho. Foi no inicio do ano passado e quando a gente comecgou presencial,
em junho, ele estava em adaptacdo do aparelho. Eu tinha que usar um
microfone pra falar, paraele poder ouvir melhor. Eu fiquei muito assustada, foi
nas redes sociaisdela. Ela posta: “Ele € um surdo que fala.” Ele € um surdo
que ouve.” Porque ela ndo aceita. Mas nds tivemos outro caso de um aluno
que ele tinha todas as caracteristicas de ser autista. A mae, quando soube,até
a diretora que conversou com ela. Ela chorava muito aqui, no patioda escola e
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depois ficou desesperada. Nem tinha ainda nada fechadoo laudo. A escola
s0 pediu para levar na neuro. Ela chorava comigo porque ela estava na quarta
escola dele. Todo mundo que falava, elatirava da escola ou falava que era
mentira. (Mediadora)

E ai, a nossa preocupacédo é que a crianga, ela vai ser atendida com muitos
mediadores ou com poucos. A gente vai organizar de forma que a crianca
seja atendida, que a crianca seja cuidada. E quem vai, quem cuida dessa
familia? Quem apoia essa familia? A gente tem conversado muito sobre isso.
Essa questao de politicas publicas que abracem mesmo essa familia e que
apoiem essas familias. E quandoa gente pensa assim: vai ter um evento na
escola. A gente quer fazerde uma forma que essas familias se sintam
confortaveis de trazerem os filhos com as questfes que eles tém. Entdo, a
gente fica muito preocupada com essa questdo das familias. A gente busca
alguma forma de dar conta, nem que seja s6 emprestar os ouvidos, ouvir
aquela familia, ouvir toda aquela demanda, porque a gente sabe das
dificuldades, que as dificuldades sdo muitas e a gente vai tentando adequar
o dia a dia, todas essas questdes que eles vém buscar. Ah! “Mudancga de
turno?” ndo tem vaga. A gente tenta resolver para adequar, dentro daquela
rotina que a gente sabe que é muito dificil. (Diretora)

H& muitos caminhos que se podem percorrer objetivando alcancar uma escola
publica inclusiva. Contudo, nenhum desses caminhos exclui o envolvimento das
familias. A participagdo da comunidade escolar na construgédo de uma escola publica
de qualidade é essencial, principalmente quando se volta o olhar para a primeira
etapa da Educacdo Basica: a Educacao Infantil. Sob esse ponto de vista, Rech e
Freitas (2021) defendem:

Como a escola e a familia sdo importantes contextos de desenvolvimento na
vida dos alunos/filhos, é relevante investigarcomo estas duas instituicbes
estdo se relacionando, dialogando, e seha uma busca de ag6es colaborativas
visando a incluséo escolar do alunoffilho (...) (RECH; FREITAS, 2021, p.6).

Politicas inclusivas precisam garantir praticas sociais e estas devem
representar a comunidade escolar onde o Centro de Educacdao Infantil esta inserido.
Isto quer dizer que € preciso ter responsabilidade em relacdo as familias também.
Deve-se buscar a escuta, dar atengédo as demandas e principalmente atuar de forma
a promover a conscientizacdo das familias sobre as necessidades para o
desenvolvimento das criancas PAEE, sobre do atendimento clinico e terapéutico
complementar e sobre a importancia do trabalho pedagogico com foco na brincadeira

e nas interagdes para atingir o desenvolvimento pleno dessas criangas.
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4.3 Pontos de Atencéo

4.3.1 Fraquezas

Os pontos positivos internos e externos da rede, se aprimorados, ja

significariam um grande avanc¢o da Educacdo Especial da rede municipal de ensino

de Maric4, entretanto, alguns aspectos apresentaram bastante destaque no processo

investigativo deste trabalho e ndo podem deixar de ser explorados aqui

Noque diz respeito as Fraquezas, no ambito dos fatores internos, destacou-se,

com bastante recorréncia, a caréncia de funcionarios.

4.3.1.1 Caréncia de funcionarios

O ano letivo de 2022, pos-periodo pandémico, iniciou, na cidade de Marica, com

um déficit muito grande de profissionais de apoio, tanto na Educacao Infantil quanto

no Ensino Fundamental, mas no que tange as creches e pré-escolas, o aumento

significativo no niumero de matriculas durante a pandemia acarretou um retorno

presencial com caréncia de profissionais. Todos 0s atores entrevistados nessa fase

da pesquisa de campo sinalizaram essa problematica:

E ai vai vendo de que forma melhor atender, né? Porque quando vocédeixa
um aluno descoberto, vocé tem o professor que reivindica. Vocétem uma
familia que reivindica. Entdo isso estava gerando um estresse muito grande.
Neste ano, vocé que trabalha escola, vocé sabe. Falta um professor, ja
desconstrdi. Imagina uma escola dessa, desse tamanho. Entdo, assim,
guando tem uma falta que tem que mobilizar, estar sempre a frente disso,
tentando ver qual mediador quepode encaixar. Entdo, a gente ndo tem
professor substituto, ndo tem professor de reserva que va cumprir. Entdo sao
os desafios diarios mesmo. (Orientadora Educacional)

E isso compromete a qualidade de vida da pessoa e, principalmente, a
inclusdo. Com certeza elas precisam de uma rotina, mas precisa deuma
constancia e uma referéncia também, né? Sem isso o aluno néose identifica,
nao se reconhece. Cada dia uma pessoa diferente. (Professora de Educacgéo
Especial)

Eu acho que a caréncia de profissional, de nimero de profissionais. Por mais
gue a rede tenha autorizado que a gente ofereca hora extra,a gente ndo tem
os profissionais para agora. Com esse contrato, estdochegando. Nés estamos
recebendo os novos mediadores, né? E eu acho que as coisas se resolvam.
Mas na minha percepc¢édo, na minha visdo, uma maior questéo para a gente
no momento é o niumero de mediadores. (Diretora)



71

As entrevistas (Apéndice 6) aconteceram nos meses de junho/julho, seis meses
apo6s o iniciodo ano letivo, revelando o movimento da rede de contratagéo temporaria
de profissionais e mediadores para atender a nova demanda e 0 aumento na matricula
de bebes e criancas PAEE em creches e pré-escolas.

Recorrer ao contrato temporério, em lugar da realizacdo de concurso publico,
ja é um debate recorrente no campo da educacédo e um aspecto duramente combatido
nas politicas educacionais quando se trata da qualidade de ensino e valorizacao
profissional. Este ponto teve destaque nas falas dos participantes desta pesquisa ao

se analisar asfragilidades nas politicas publicas na rede de Marica.

4.3.1.2 Mediadores sem formacéo pedagogica, terceirizados (sem ingresso por

concurso publico) e com baixos salarios e sobrecarga de horéario de trabalho.

O ponto que mais se destaca acerca desse tema é o fato de ndo haver, na rede,
um profissional concursado no cargo de mediador, além de ndo existir o cargo de
Professor de Apoio a Incluséo ou Profissional de Apoio Escolar. A funcédo de mediador
€ exercida, na maior parte das vezes, por estagiarios, de grande importancia para a
incluséo escolar, conforme foi destacado na fala dos entrevistados, apresentada em
muitas passagens desta dissertacdo, e por isso, esses estagiarios devem ser
reconhecidos e valorizados pelos gestores municipais e pelas politicas publicas

implantadas no municipio:

E preciso ter como qualificar os profissionais. Um mediador que vai sair da
rede porque é um contrato, porque a gente tem uma potencialidade. Vamos
qualificar, vamos dar cursos, vamos fazer uma parceria com uma
universidade, ai ele vai sair. Ai ele vai direto. (Orientadora Pedagdgica)

Esse é um ponto da deficiéncia. E preciso criar esse cargo, o professorde
apoio, que ndo tem um professor de apoio. Eu acho que é por ai. (Mediadora)

A rede nédo exige do mediador contratado formacdo pedagdgica, mesmo em
nivel médio, e por falta de concurso na area, ele atua apenas com profissional
terceirizado. A contratacao temporaria, aberta com o processo seletivo do Edital n°
001/2022, disponivel no Jornal Oficial de Marica (JOM), edigdo n°® 1316, ano XIV, de
03 de junho de 2022, ndo abrange o cargo de mediador e, para superar esta
defasagem, o municipio optou pela contratacdo de novos professores e pelo aumento

da carga horaria de trabalho e complementacéo salarial para os que escolherem atuar
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comomediadores. Este mecanismo adotado pelo municipio permitiu suprir a demanda
existente e garantir a habilitacdo pedagogica minima. Tal mecanismo foi avaliado

pelos entrevistados:

Eu acho que também é a dedicacao dos profissionais aqui da escola.Se vocé
prestar atencdo nas mediadoras, muitas delas ndo tinham experiéncia. Elas
tém muito boa vontade. (Diretora)

So que eu acho que a mediagao... assim, as meninas que estao aqui,muitas
tém a formagédo pedagodgica. Mas eu acho que deveria ser umaum requisito,
né? Tem pessoas que nao sdo formadas ou nao tém essa formacdao. E apesar
dos cursos de formacgéo, quando vocé nado tem faz falta. Eu acho que quando
vocé tem a formacao sem ser através sO de cursos, eu acho que o olhar é
outro, né? Entéo, eu achoque deveria essa formacao ser uma formagéo mais
especifica para um atendimento ainda melhor. Essa formag&o inicial para ter
um olhar mais aprimorado. (Orientadora Educacional)

Eu acho que a maior fraqueza é essa que ela colocou. Vem sendo atrelada a
guestao de politica, né? Porque a gente ndo tem um concurso publico com
mediacdo. Deixar de ser terceirizado porque sefosse um concurso publico
vocé teria como exigir a formacgéo equalificacdo da pessoa. E, as vezes, as
pessoas que vém para exercera funcdo de mediacéo, ela acaba tendo que
desenvolver outras fungbes que ndo € propriamente da mediagdo e para
auxiliar a turma,a pessoa faz. Entendeu? Uma pessoa concursada para essa
funcdo da mediacéo dela, de ter o respaldo dela, ficar s6 nisso. Ai eu acho
gue € a principal falha da rede. (Professora de Educacgéo Especial)

A contratacdo de profissionais que ja tenham experiéncia e formacao inicial
pedagogica e experiéncia na profissado é avaliada pelos entrevistados como um ganho.
Entretanto, este avan¢o descortina uma outra realidade, a de que ainda ha
profissionais que atuam na Educacédo Especial, no AEE, sem formacdo adequada.
Convém destacar que:

Diante de toda confluéncia de realidades complexas, desponta aformacao do
professor, agente fundamental no processo de ensino- aprendizagem e
principal condutor do processo de inclusdo nos ambientes educacionais. A
formacao continuada desses atores circunda numa problematica que os
(im)possibilita diante da inclusdo,ja que o metabolismo politico do capital os
estracalha. (...) Precisamosevidenciar que sem que haja uma preocupacao
politica-administrativaque se preocupe com aqueles que sao 0s principais
agentes do fazerpedagoégico na escola, todo esse debate estd em risco de
falir. Nesse sentido, seria imprescindivel langar luzes acerca da imperiosa
necessidade de valorizacao e de formacao em alto nivel dos profissionais da
educacdo em geral, e dos professores em especifico.(ALVES; PEREIRA
FILHO; LEITE, 2019, p.75).

Considera-se urgente a correcdo desta problematica. A contratacao

temporaria, como o proprio nome diz, € uma solucéo temporaria. A rede precisa de
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profissionais de carreira, que possam ajudar na construcdo de uma educacéo critica,

inclusiva e com respeito as criancgas.

4.3.2 Ameagas

Ao se tratar, inicialmente, das fraquezas apontadas na rede de Marica, muitos
comentarios estdo correlacionados as ameacas mencionadas por alguns
entrevistados, reforcando os pontos que merecem atencédo na Educacao Especial em
Marica.

4.3.2.1 Nao dialogar com outras redes de educacao proximas a cidade de Marica

Ninguém faz alguma coisa sozinho. Esta premissa € muito conhecida
popularmente, entretanto, a rede de Marica vem trilhando um caminho individualista,
tanto em relacdoa consulta aos especialistas e pesquisadores do campo da educacao,
guanto em relacdo a troca de experiéncias com as prefeituras ao redor. As falas que

seguem sdo ilustrativas a esse respeito:

Eu ndo conheco a realidade dos outros municipios. Para ser muito sincera
com vocé, ndo conhe¢o mesmo. Mas eu acho que a gente temum diferencial.
(Diretora)

Um diferencial. Teve uma vez que eu estava hum ponto de 6nibus l& em Séo
Gongalo. Ai nés estdvamos |4 esperando o 6nibus. Ai tinha uma moca
falando: “Vocé viu? Vocé tem que ver as escolas de Marica”, ela falou tdo bem
de Marica. Ela disse que era um sonho delatrabalhar aqui. E eu descobri
depois que ela era professora. (Diretora)

Outros municipios estdo sabendo do trabalho que é desenvolvido aqui.
(Diretora)

Vocés conseguem algum apoio? (Entrevistadora)
S6 com a educagédo, com o setor de inclusao da educacéo. (Diretora)

Os municipios ao redor de Marica tém uma politica de Educagéo Especial
também fundamentada em principios inclusivos, mas a auséncia de trabalho
compartilhado ou coletivo entre eles enfraquece a PNEEEI (Politica Nacional de
Educacao Especial na Perspectiva da Educacao Inclusiva) e sobrecarrega algumas
redes municipais de ensino. A auséncia de politica estadual que implemente o regime

de colaboracdo ordenado pela Constituicdo Federal (BRASIL, 1988) resulta em
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desigualdades educacionais e divergéncia na qualidade do servi¢o. A necessidade de
compartilhamento de experiéncias, trocas de saberes entre 0s municipios, fortalece a
politica estadual e as potencialidades do Estado.

A falta de uma politica fundada no regime de colaboracdo leva as redes
municipais ao isolamento, consequentemente, as unidades educacionais passam a
atuar de forma individual, sofrendo, constantemente, com mudancgas de pessoal e
orientacdes pedagogicas. A fragilidade na politica municipal de educacéo especial é
um desafio constante a Geréncia de Educacdo Especial, como afirmam os

entrevistados:

E outra coisa, pra mim que eu acho que favorece bastante é o acessoque a
gente tem com a geréncia. A gente tem acesso direto. Se eu mandar uma
mensagem de que alguma dlvida é até quase que automatico, eles
respondem na hora. Entdo a gente tem um acesso muito, muito facil.
(Professora de Educacéo Especial)

Eu acho que sim. A gente tem um retorno. E a pessoa que é responséavel
geral tA sempre nas escolas. Sim, ela é muito acessivel, ela € mesmo. Entéo
a gente ndo tem o que reclamar, nesse sentido. (Mediadora)

E eu acredito que para isso é um desafio conseguir dar suporte. Isso tudo,
gente é muita coisa. (Orientadora Pedagdgica)

Ainda que a relacao institucional e organizacional interna entre gestdo da
secretaria de Educacdo e funcionarios dos centros de Educacdo Infantil seja
compreendida pelos profissionais entrevistados como algo positivo, ndo se pode
negar que nos questionarios (Apéndice 5) a analise da politica publica municipal
extrapola este cenario e aponta que nem sempre € suficiente sentir-se a vontade e
com livre acessoa geréncia de Educacéo Especial para que o sistema de ensino seja
considerado inclusivo. O caminho solitario tomado por algumas instituicbes para
superar problemasde infraestrutura, caréncia de recursos e formacao em servigco que
atenda as necessidades poderia ser compartilhado com as demais instituicées ou com
outras redes em busca de avancar na qualidade da oferta. A cultura do isolamento é
reflexode uma politica educacional neoliberal que tende a responsabilizar os gestores
das unidades de educacao pelo sucesso e pelo fracasso na inclusao escolar, e como
tal, avanca na responsabilizacdo dos professores pela ndo aprendizagem das
criangas PAEE, justificada pelo laudo médico.

As falas analisadas nas entrevistas (Apéndice 6) revelam que, em relacéo aos

aspectos internos, as forcas e as oportunidades encontram-se em condi¢cdes de



75

serem potencializadas. A pesquisa compreendeu que a preocupacado da gestao
municipal com a educagé&o especial, 0 crescente investimento em recursos materiais
e apossibilidade de promocéo de capacitacdes séo grandes forcas imputadas a rede
municipal de ensino de Marica. Tais forcas se complementam quando se utilizam as
oportunidades disponiveis para ampliacdo da qualidade do ensino ofertado.

Ao analisar os aspectos externos, aponta-se que a gestdo, indicada como
participativa e envolvida com as necessidades das escolas, deve desenvolver
estratégias de conscientizacao e participacao dos responsaveis por bebés e criancas
PAEE. Para tanto, pode-se utilizar o passaporte universitario para aumentar a partilha
de informacg0des e fomentar mais debates nas formagdes. Os fatores externos também
explicitaram que se faz necessario direcionar o investimento financeiro para a
construcdo de salas de alvenaria, acessiveis e adequadas ao ambiente escolar ideal
para os Centros de Educagéo Infantil.

Considera-se, a partir dos diversos olhares dos participantes, que as fraquezas
e as ameacas complementam-se entre si, uma vez que o dialogo com as demais redes
possibilita que estratégias sejam pensadas para superar problemas como os que aqui
foram apontados por diversas vezes, a exemplo: a caréncia de funcionarios e as
necessidades emergentes referentes ao cargo de mediador.

Em tempo, afirma-se que a pesquisa néo se esgota a partir deste estudo, uma
vez que a rede estd em constante crescimento e novos dados quantitativos podem
refletir um novo cenério de ampliacdo de oferta de vagas. Este estudo também serve
de base para implementacao de discussdes acerca da rede e sua oferta de educacao
inclusiva ideal e desejada.

Este trabalho realizou sua contribuicéo para os estudos sobre politicas publicas
educacionais, compreendendo a realidade da rede municipal da cidade de Marica,
projetando seus potenciais de crescimento e abrindo espaco para reflexdo acerca dos
desafios que concomitantemente possibilitam e impossibilitam a implementacao
efetiva de uma educacéao critica, reflexiva e emancipatoria de criancase bebés publico

alvo da educacéo especial.
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5 CAPITULO V — O PRODUTO EDUCACIONAL

5.1 O Padlet

A elaboracdo de um produto educacional (Apéndice 7), fruto da pesquisa
realizada, € uma exigéncia do mestrado profissional, mas também é pensado como
uma contribuicAodesta para a rede de ensino de Marica. O produto educacional
resulta da andlise dos questionarios (Apéndice 5), das entrevistas (Apéndice 6) e do
estudo aprofundado sobre a rede, que tempermitido compreender a complexidade da
politica educacional desenvolvida no municipio na ultima década. E um material que
proporciona o aprendizado e a reflexdosobre o cenéario educacional inclusivo em
Marica, por meio da elaboracédo de um material educativo voltado aos profissionais da
educacado, com o proposito de desvelar a visdo dos educadores sobre o0 processo de
Inclusé@o Escolar na Educagéo Infantil.

Segundo Kaplin (2003, p. 46), o produto educacional € “uma experiéncia de
mudanca e enriquecimento em algum sentido: conceitual ou perceptivo, axioldégico ou
afetivo, de habilidades ou atitudes”. Assim, o produto educacional (Apéndice 7)
desenvolvido a partir desta pesquisa € um material politico-educativo, facilitador da
andlise diagnéstica da realidade educacional de uma rede municipal de ensino.
Pensando nisto, esta pesquisa apresenta uma proposta de facil visualizacdo e
compreensao, emformato digital, que utiliza a ferramenta Padlet.

O Padlet € uma ferramenta criada em 2012 por Nitesh Goel. Seu formato
totalmente online permite a criacdo de murais, listas, grades, colunas, mapas, telas e
linhas do tempo em formatos virtuais, assim, € possivel compartilhar, por meio de um
link, 0 que esta armazenado em imagens, textos e videos. Sua construcao pode ser
feita de forma interativa e simultédnea, individual ou colaborativa, e o resultado pode

ser salvo em PDF para impressao e armazenamento por meio fisico.

Clique no Link para acesso ao produto educacional:

PADLET - PRODUTO EDUCACIONAL



https://padlet.com/jcmafrademoraes/2ibons1tikq3evbr
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Este produto pode ser acessado atraves do link e para melhor apreciacgéo,

encontra-se nos apéndices deste trabalho (Apéndice 7). Este produto foi pensado com
a seguinte organizacao (Figuras 3 a 7):

Figura 3 - Identificacdo

Sintese das Fortalezas, Fraquezas, Oportunidades e Ameacas relacionadas a
inclusdo escolar na rede municipal de Marica / RJ

hter o=t i . oxi pat

Sobre os dados
Este material p_x_lLi_‘D—é‘iil_ acional € resultado da
pe sa de mestrado c waolvida pela

sadora Jalia Maf . 5a0b a orientagéo da

Prof a Doutora Elisangela Leal de Oliveira

Mercado, na Unlversidade Estadual Paullsta

UNESP,

Utilizou-se uma metodologia de andllse de dados
que sistematizou as respostas abaixo transcritas
ie forma gue po ser facilmente analisadas e

apreciadas pelo leitor,

Fonte: a autora, 2022.

Figura 4 - Matriz Sowt

Tabela: Matriz Swot

» | Cos w dreenmrn.
D e e e T el ]

Fonte: a autora, 2022.



Figura 6 - Questionarios

Figura 5 - Graficos com 0s apontamentos mais recorrentes

Apontamentos mais recorrentes durante as
participagées nos questionarios.

Forgas / Fortalezas
P Ep———

» FURCORINDS Canehas, Sencosos
emgerhados

Apontamentos mais recorrentes durante as
participagdes nos guestionArios.
(Continuagéo)

Fraquezas / Desafios

A de ambintes scrssionis ] adaotados

01w om formiag 36 s brws o

PEPSe

Fonte: a autora, 2022.

FALA DOS PARTICIPANTES DOS QUESTIONARIOS

Fragiidades institucionais

Necessidade de mais salas de recursos por toda a rede para que um
aluno ndo tenha que se deslocar até oulra escola,

Falta de ambientes acessiveis / adaptados com banheiros e rampas
Caréncia de funciondrios

Falta de brinquedos, materiais @ recursos adaptados nas salas de
educacao mfantl

Falta de carddpio adaptado aos aluncs com intoleriincia alimentar

« Falta de estrutura especifica para a educacao infantil

O espago do container, totalments inadequado para a inclusio
Turmas com deficidncias diferentes o apenas um mediador

* Grande numero de alunos com deficidncia dentro da mesma sala de
aula

Caréncia de materiais basicos

Nao cumprimento da quantidade relativa de alunos por turma

Fragiidade na atuagio

Dificuldade no didlogo com a salde

Dificuldade de atendimento na salde, atraso om laudos o atendimento
médico

Faltam formagdes na prépria escola

Falta de organizagdo nos hordrios de atendimento das salas de
reCursos

Neahgéncia ao apoio emocional dos profissionais que atuam na

Fonte: a autora, 2022.
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Figura 7 - Recomendacbes

5.2 A metodologia

RECOMENDAGOES
Apos anallsar os dados coletad

trapor com

dentes,

tematlzadas para

A rede é preocupada com a inclusado e estd
constantemente ampliando as vagas
ofertadas

Eu fiz um curso com a gerente de Inclusio, e ela falou que so mals
de 1500 alunos, nio & mesmo? (Mediadora)

Muita gente estd migrando para cd. Esse avango populadional, tudo
que a gente montou no PPP, esse ano a gente comegou a montar e
nam tarmincu, faltou alguns dados ainda e quando a gente revitalizou
ele estava muito defasado. Gente, quando vocé vé a quantidade da
populagho, entdo? Mudou completamente. O perfil mudou, sabe
Tinha um nimero de alunos. Esse ano dobrou, de 400 e pouco, estd
quasa 800. Com uma multiddo assim, a populacho aumentou demals
aqul. (Onentadora Padagaogica)

Fonte: a autora, 2022.
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Ao iniciar esta pesquisa, percebeu-se o0 potencial da metodologia aqui

desenvolvida para utilizacdo como instrumento de avaliacdo de um cenario de sistema

educacional municipal voltado para a educacéo inclusiva.

Com o intuito de promover esta ferramenta como instrumento que auxilie outras

redes de ensino, propde-se 0 segundo produto educacional, que trata da estuturacao

dos passos necessarios para elaboracdo do panorama do municipio a ser estudado

(Figura 8).
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Figura 8 - Estuturagdo dos passos necessarios para elabora¢cédo do panorama do
municipio a ser estudado

Coleta de
Informacgdes

Questionario

~

ePrimeiramente é necessdrio conhecer a rede que sera analizada. Seu contexto,
singularidades, histdria e caracteristicas.

*Esta etapa é feita por meio de coleta de dados bibliograficos, jornalisticos e estatisticos.

_/

*Neste passo, € o momento de dar voz aos sujetos envolvidos no processo de ensino- \
aprendizagem. Através de questionarios (online ou presenciais), préviamente
estruturados, os participantes responderdo perguntas que apontardo as Fraquezas, as
forgas, as ameacas e as oportunidades disponiveis na rede analizada.

eEstes dados serdo sistematizados na forma de uma matriz SWOT para facil visualizagdo e
interpretagdo dos fatores internos e externos. )

*Com o objetivo de validar as respostas obtidas pelos questionarios, esta etapa, aser ™\
realizada de forma presencial, ird entrevistar o mesmo publico que participou ddos
guestionarios.

*As entrevistas deverdo dar destaque as questdes apontadas anteriormente e validar tais
respostas, promovendo credibilidade nos questionarios e garantindo um processo em
que os participantes ndo foram dissuadidos.

Fonte: a autora, 2022.
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6 CONSIDERACOES FINAIS

A evolucao financeira e administrativa da cidade de Marica trouxe muitas
demandas e questdes emergentes a0 municipio, que teve que se preparar muito
rapidamente frente as suas novas particularidades. Este trabalho, analisou o cenério
politico e construiu um panorama para retratar as caracteristicas da educacéo
inclusiva na Educacéo Infantil desenvolvida na cidade. A observancia do cenéario
educacional da rede aqui estudada, por meio da analise de politicas de publicas, foi
sistematizada através da andlise de conteudo, proposta por Bardin (2011), e permitiu
refletir sobre os pontos positivos (internos e externos) e negativos (internos e
externos).

Sabe-se que, para garantir a inclusdo escolar, é preciso reconhecer as
diferencas para atingir a plena convivéncia entre 0s sujeitos, problematizando e
lidando com as diferencas, sempre com o objetivo de potencializar as habilidades de
todos. Somente assim se tera um ambiente favoravel para o aprendizado, para a
educacio e o partilhamento de conhecimentos. E evidente que, para tanto, ocorreréo
momentos de desestabilizacbes em que se devera parar e refletir sobre o contextoa
fim de ressignificar o olhar sobre as préaticas pedagogicas necessarias nesteambiente.

E justamente num destes momentos que se encontra a educacdo de Marica. O
municipio conta, atualmente, com um grande potencial, e é preciso que medidas
sejam estudadas para que tal potencialidade seja estimulada e se consolide em
resultados na educacdo inclusiva da rede. E notdrio quea grande ameaca, conforme
as entrevistas (Apéndice 6) e os questionarios coletados (Apéndice 5), esta
relacionada ao crescimento populacional da cidade. Para solucionar tal problematica,
deverdo ser feitos estudos para conhecimento da oferta e da demandapotencial da
Educacao Infantil da rede.

Os estudos acerca da demanda em potencial na rede servirdo de
impulsionadores paraa promocao de politicas publicas visando a criacdo de melhores
condi¢cbes na oferta de recursos necessarios para que se tenha uma educacéo de
qualidade. Emobservancia ao cenario educacional da educacéo inclusiva da rede, a
partir das legislacées municipais vigentes, identificou-se que o municipio apresenta
uma fragilidade na consolidacdo de uma politica de Estado, uma vez que as falas

analisadas apontam a necessidade da elaboracdo de diretrizes que promovam
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politicas publicas para o municipio, que hé fragilidade nas normativas educacionais e
auséncia de legislacdo especifica que atenda as demandas vigentes na rede de
ensino, acarretando orientagcbes fragmentadas que ndo promovem um
direcionamento proprio pensado para a realidade de Marica.

Mesmo que se aceitassem as conclusdes deste estudo como corretas, nao se
pode deixar de sinalizar a necessidade de fomento de mais pesquisas na area de
educacdo voltadas para a rede, pois somente a presenca efetiva de estudos
atualizados constantemente sera capaz de ajudar o municipio a enfrentar os diversos
problemas que serdo encontrados pela proposta de implementacdo de uma rede
verdadeiramente inclusiva, que valorize de fato todas as diferencas e seja capaz de
promover o desenvolvimento do aprendizado e da cidadania.

Este trabalho teve como finalidade contribuir para a realizacdo de futuras de
analises de sistemas educacionais. Espera-se que a metodologia aqui proposta possa
ser adotada como instrumento capaz de apontar as necessidades e potencialidades
das redes de ensino que busquem atingir a efetividade da inclusédo. Anseia-se ampliar
o estudo, realizando a anélise dos sistemas educacionais de outros municipios, a fim
de comprovar a eficacia da aplicacdo deste recurso nas diversas realidades.

Esta premissa é fundamental quando se fala da construcado da uma educacao
para todos, em especial, que respeite e valorize as infancias, a pluralidade e as
necessidades de bebés e criancas PAEE, fortalecendo culturas e praticas de

educacdao e sociedade inclusivas.
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Apéndice 1 — Modelo de Entrevista

Nome completo:

Cargo/Funcao na instituicao:

1. Como vocé vé o processo de Inclusao Escolar na rede e na instituicao?

2. Para vocé qual é a maior forca/fortaleza da Inclusdo Escolar dessas criancas

nainstituicdo?

3. Que recursos ou servicos vocé considera primordial para a inclusdo escolar?

Elescontribuem para a permanéncia das criancas e bebés PAEE, como?

4. O que vocé considera ser a maior fraquezal/desafios a Inclusédo Escolar das

criancase bebés PAEE?

5. Quais sdo as praticas desenvolvidas no cotidiano da instituicdo que permitem

oaprendizado das criangas e bebés PAEE?

6. Quais oportunidades e ameacas vocé considera com influenciadores da inclusao

escolar dessas criancas na instituicao?
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Apéndice 2 — Modelo de Questionario

Nome completo:

Cargo/Funcao que ocupa na rede:

1. Tendo em mente fatores internos, o que vocé considera ser a maior
forca/fortaleza da Inclusdo Escolar na rede de Marica? Aponte 3 a 5 aspectos que

indicam a forga/fortaleza, com um breve texto explicando-o.

2. Tendo em mente fatores internos, o que vocé considera ser a maior
fraqueza/desafios da Inclusdo Escolar na rede de Marica apresenta? Aponte 3 a 5

aspectos que indicam a fraqueza/fortaleza, com um breve texto explicando-o.

3. Tendo em mente fatores externos, o que Vocé considera ser a maior
oportunidadeque a rede de MaricA tem para melhorar seu trabalho na Inclusédo
Escolar? Aponte 3a 5 aspectos que indicam as oportunidades, com um breve texto

explicando-o.

4.  Tendo em mente fatores externos, 0 que vocé considera ser a maior ameaca que
arede de Maricé encontra para desenvolver a inclusdo escolar? Aponte 3 a 5 aspectos

gue indicam as ameacas, com um breve texto explicando-o.
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Apéndice 3 - Termo De Consentimento Livre e Esclarecido —

Entrevista

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Titulo da Pesquisa: “A Politica Educacional Inclusiva implementada na Rede Municipal de
Ensino de Marica / RJ na Educag&o Infantil”

Nome do (a) Pesquisador (a): Julia Coutinho Mafra de Moraes

Nome do (a) Orientador (a): Elisangela Leal de Oliveira Mercado

Natureza da pesquisa: o sra (sr.) esta sendo convidada (0) a participar desta pesquisa  que
tem como objetivo analisar a politica educacional inclusiva implementada na rede municipal
de ensino de Marica / RJ na primeira etapa da Educacdo Baésica, a partir da triade acesso,
permanéncia e aprendizagem de bebés e criancgas publico-alvo da Educacéo.

Participantes da pesquisa: 5 pessoas da equipe gestora e professores

Envolvimento na pesquisa: sua participacdo acontecera mediante a realizacdo de uma
entrevista contendo questdes semiestruturadasutilizadas para posterior analise de dados.
Sobre as entrevistas: A entrevista podera ser virtual ou presencial, mas sempre de forma
indivual. As questdes versardao sobre a sua vivéncia nas praticas pedagdgicas e os fatores que
influnciam no sucesso da educacdo inclusiva na rede. O tempo estimado da entrevista nao ira
exceder 25 minutos.

Riscos e desconforto: a participacdo nesta pesquisa ndo infringe as normas legais e éticas, mas
como qualquer pesquisa que envolve a participacdo de seres humanos, esta oferece alguns
riscos, que embora sejam minimos, estdo relacionados especialmente aos sentimentos
decorrentes da exposicdo das ideias e opinides dos participantes que serdo registradas na
entrevista, como inibicdo, vergonha e desconforto. Para minimizar estes riscos, ndo havera
questdes de foro intimo ou pessoal, 0 (a) participante podera responder apenas as perguntas que
desejar, sem nenhuma implicagdo. Os procedimentos adotados nesta pesquisa obedecem aos
Critérios da Etica em Pesquisa com Seres Humanos conforme Resolucdo no. 510/2016 do
Conselho Nacional de Saude. Nenhum dos procedimentos usados oferece riscos a sua
dignidade.

Sigilo sobre a Identidade dos Sujeitos da Pesquisa: Sua identidade, bem comoinformac6es

ou qualquer outro meio que porventura possa identifica-lo, serdo mantidosem sigilo. Somente
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0 (a) pesquisador (a) e seu (sua) orientador (a) (e/ou equipe de pesquisa) terdo conhecimento
de sua identidade e nos comprometemos a manté-la em sigilo ao publicar os resultados dessa
pesquisa.
Confidencialidade dos Dados: As informacgdes coletadas neste estudo que ndo forem
publicadas na pesquisa ndo serdo divulgadas de qualquer outra forma e os documentos que
contiverem tais informagfes serdo destruidos de acordo com as Normas vigentesda CONEP
(Comiss&o Nacional de Etica em Pesquisa).
Beneficios: ao participar desta pesquisa a sra (sr.) ndo terd nenhum beneficio direto. Entretanto,
esperamos que este estudo contribuird para avaliarmos e tragarmos caminhos para a efetiva
politica educacional inclusiva na rede publica municipal de ensino de Maricad/RJ em especial
para a primeira etapa da Educacdo Basica. O pesquisador se compromete a divulgar os
resultados obtidos, respeitando-se o sigilo das informacGes coletadas, conforme previsto no
item anterior.
Pagamento: a sra (sr.) ndo terd nenhum tipo de despesa para participar desta pesquisa, bem
como nada serad pago por sua participacao.
A sra (sr.) tem liberdade de se recusar a participar e ainda se recusar a continuar participando
em qualquer fase da pesquisa, sem qualquer prejuizo para a sra (sr.). Sempre que quiser podera
pedir mais informacGes sobre a pesquisa através do telefone do (a) pesquisador (a) do projeto
e, se necessario através do telefone do Comité de Etica em Pesquisa.
Apbs estes esclarecimentos, solicitamos o seu consentimento de forma livre para participar
desta pesquisa. Portanto preencha, por favor, os itens que se seguem: Confirogque recebi
uma via deste termo de consentimento, e autorizo a execuc¢do do trabalho de pesquisa e a
divulgacdo dos dados obtidos neste estudo.

Obs: Néo assine esse termo se ainda tiver duvida a respeito.

Consentimento Livre e Esclarecido
Tendo em vista os itens acima apresentados, eu, de forma livre e esclarecida, manifesto meu

consentimento em participar da pesquisa

Nome do Participante da Pesquisa

Assinatura do Participante da Pesquisa

Assinatura do Pesquisador
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Assinatura do Orientador

""Os CEP séo colegiados interdisciplinares e independentes, de relevancia publica, de carater
consultivo, deliberativo e educativo, criados para defender os interesses dos participantes da
pesquisa em sua integridade e dignidade e para contribuir no desenvolvimento da pesquisa
dentro de padrdes éticos. (Resolugdo CNS 510/16)”

Pesquisador: Julia Coutinho Mafra de Moraes

TELEFONE PARA CONTATO - 021 979000042

Orientador: Elisangela Leal de Oliveira Mercado

TELEFONE PARA CONTATO -082 91077189

Coordenadora do Comité de Etica em Pesquisa: Profa. Dra. Edna Maria do CarmoVice-
Coordenadora: Profa. Dra. Andreia Cristiane Silva Wiezzel

Telefone do Comité:

3229-5315 ou 32295526

E-mail cep.fct@unesp.br
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Apéndice 4 — Termo De Consentimento Livre e Esclarecido —

Questionario
TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Titulo da Pesquisa: “A Politica Educacional Inclusiva implementada na Rede Municipal de
Ensino de Marica / RJ na Educag&o Infantil”

Nome do (a) Pesquisador (a): Julia Coutinho Mafra de Moraes

Nome do (a) Orientador (a): Elisangela Leal de Oliveira Mercado

Natureza da pesquisa: o sra (sr.) esta sendo convidada (0) a participar desta pesquisa  que
tem como objetivo analisar a politica educacional inclusiva implementada na rede municipal
de ensino de Maricd / RJ na primeira etapa da Educacdo Bésica, a partir da triade acesso,
permanéncia e aprendizagem de bebés e criancgas publico-alvo da Educacéo.

Participantes da pesquisa: 30 diretores e orientadores pedagdgicos e educacionais, 60
professores, 5 gestores da Secretaria Municipal e demais profionais envolvidos na educagéo
inclusiva da rede publica de ensino de Marica — RJ.

Envolvimento na pesquisa: sua participacdo acontecera mediante a realizacdo de um
questionario, utilizando a ferramenta Google Forms, que serdo enviados as escolas.

Sobre os Questioarios: O questioario sera virtual e indivual. As questbes versardo sobre
Fortalezas, Fraquezas, Oportunidades e Ameacas relacionadas a inclusdo escolar na rede
municipal de Marica/RJ contendo questdes semiestruturadas utilizadas para posterior analise
de dados. O tempo estimado de resposta ndo ird exceder 25 minutos.

Riscos e desconforto: a participacdo nesta pesquisa ndo infringe as normas legais e éticas, mas
como qualquer pesquisa que envolve a participagdo de seres humanos, esta oferece alguns
riscos, que embora sejam minimos, estdo relacionados especialmente aos sentimentos
decorrentes da exposicdo das ideias e opinides dos participantes que serdo registradas na
entrevista, como inibicdo, vergonha e desconforto. Para minimizar estes riscos, ndo havera
questdes de foro intimo ou pessoal, 0 (a) participante podera responder apenas as perguntas que
desejar, sem nenhuma implicagdo. Os procedimentos adotados nesta pesquisa obedecem aos
Critérios da Etica em Pesquisa com Seres Humanos conforme Resolucdo no. 510/2016 do
Conselho Nacional de Saude. Nenhum dos procedimentos usados oferece riscos a sua
dignidade.

Sigilo sobre a Identidade dos Sujeitos da Pesquisa: Sua identidade, bem comoinformacoes
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ou qualquer outro meio que porventura possa identifica-lo, serdo mantidosem sigilo. Somente
0 (a) pesquisador (a) e seu (sua) orientador (a) (e/ou equipe de pesquisa) terdo conhecimento
de sua identidade e nos comprometemos a manté-la em sigilo ao publicar os resultados dessa
pesquisa.

Confidencialidade dos Dados: As informagdes coletadas neste estudo que ndo forem
publicadas na pesquisa ndo serdo divulgadas de qualquer outra forma e os documentos que
contiverem tais informacdes serdo destruidos de acordo com as Normas vigentesda CONEP
(Comiss&o Nacional de Etica em Pesquisa).

Beneficios: ao participar desta pesquisa a sra (sr.) ndo tera nenhum beneficio direto. Entretanto,
esperamos que este estudo contribuird para avaliarmos e tragarmos caminhos para a efetiva
politica educacional inclusiva na rede publica municipal de ensino de Marica/RJ em especial
para a primeira etapa da Educacdo Basica. O pesquisador se compromete a divulgar os
resultados obtidos, respeitando-se o sigilo das informacGes coletadas, conforme previsto no
item anterior.

Pagamento: a sra (sr.) ndo tera nenhum tipo de despesa para participar desta pesquisa, bem
como nada serad pago por sua participacao.

A sra (sr.) tem liberdade de se recusar a participar e ainda se recusar a continuar participando
em qualquer fase da pesquisa, sem qualquer prejuizo para a sra (sr.). Sempre que quiser podera
pedir mais informacGes sobre a pesquisa através do telefone do (a) pesquisador (a) do projeto
e, se necessario através do telefone do Comité de Etica em Pesquisa.

Apbs estes esclarecimentos, solicitamos o seu consentimento de forma livre para participar
desta pesquisa. Portanto preencha, por favor, os itens que se seguem: Confirogque recebi
uma via deste termo de consentimento, e autorizo a execuc¢do do trabalho de pesquisa e a
divulgacdo dos dados obtidos neste estudo. Obs: N&o assine esse termo se ainda tiver davida a
respeito.

Consentimento Livre e Esclarecido
Tendo em vista os itens acima apresentados, eu, de forma livre e esclarecida, manifesto meu

consentimento em participar da pesquisa

Nome do Participante da Pesquisa

Assinatura do Participante da Pesquisa
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Assinatura do Pesquisador

Assinatura do Orientador

""Os CEP séo colegiados interdisciplinares e independentes, de relevancia publica, de carater
consultivo, deliberativo e educativo, criados para defender os interesses dos participantes da
pesquisa em sua integridade e dignidade e para contribuir no desenvolvimento da pesquisa
dentro de padroes éticos. (Resolucdo CNS 510/16)”

Pesquisador: Jalia Coutinho Mafra de Moraes

TELEFONE PARA CONTATO - 021 979000042

Orientador: Elisangela Leal de Oliveira Mercado

TELEFONE PARA CONTATO - 082 91077189

Coordenadora do Comité de Etica em Pesquisa: Profa. Dra. Edna Maria do CarmoVice-
Coordenadora: Profa. Dra. Andreia Cristiane Silva Wiezzel

Telefone do Comité:

3229-5315 ou 3229-5526

E-mail cep.fct@unesp.br
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Apéndice 5 — Questionario Google Form

Tendo em vista os itens acima apresentados, eu, de forma livre e esclarecida, manifesto meu

consentimento em participar da pesquisa e confirmo ser um profissional atuante na Educagéao Infantil.
46 respostas

@® Sim
@® Nao

Escola de educacao infantil que atua na Rede Municipal de Marica:
45 respostas

@ E. M. Joao Pedro Machado

@ E. M. Dilza da Silva Sa Rego

@ Casa da Crianga de Inoa

@ Casa da Crianca de ltaipuagu

@ CEIM D6 Ré Mi Haroldo Santann'a Sa...
@ CEIM Marilza da Conceigdo da Rocha...
@ CEIM Nelson Mandela

@ CEIM Pinguinhos de Luz

16 ¥

Cargo / Fungao que ocupa ha rede:
45 respostas

8

6](13,3%)
6 7 (1516%)
4(8,9%)
4 |

2(4.4°
(2,12.12,112:.12,2%)

2(4.4%) 2 (4.4%)
24 (2112:192.1(2.12. 12,295 (2, 29%)7] (2,192, 2% (21(2: 12,1 (2: 12,1 (2,172, 1(2:2%)
| \ 1

0
Professor Docente 2 Docente Il Professor 2 Professor do AEE Professora do AEE

Diretora Adjunta Mediadora Professor || Professora Pris
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A . T endo em mente fatores internos, o que vocé considera ser a maior
forca / fortaleza da Incluséo Escolar na rede de Marica? Aponte 3 a5

aspectos que indicam a forca / fortaleza, com um breve texto explicando-o.

42 Respostas

T er varias salas de recursos na rede, oferecendo atendimento educacional especializado para esses
alunos, os alunos que necessitam de mediador pedagogico a equipe de inclusdo faz de tudo para suprir
essas necessidades, tem varias formacgdes para os profissionais e agentes inclusivos (tanto as
assessoras da incluséo quanto as professoras do AEE) que podem ir nas escolas fazer capacitagBes quando
chamados, mesmo as escolas que ndo possuem sala de recursos tem o acompanhamento feito pelas professoras que
assumem essas escolas de entornos para orientar além de visitas das assessoras de inclusdo, as escolas e salas de
recusos sdo equipadas com tecnologias e materiais que auxiliam na inclusdo de forma ludica e acessivel a todos o0s

alunos.

Profissionais capacitados atuando na mediagdo escolar.

Profissionais da sala de recursos atuando como agente inclusivo dentro da escola

Investimento em recursos de tecnologia Assistiva e recursos pedagdgicos Formagdo

continuada aos professores regentes.

A boa vontade de alguns profissionais, que se doam e fazem o seu melhor para que a inclusdo de fato aconteca

Considerando os aspectos acredito que o apoio da gestdo de inclusdo seja a maior forga, juntamente com incentivos e
formagBes continuadas, orientando e capacitando profissionais da rede.

Percebo também o esforco da equipe escolar, lutando diariamente pelas necessidades individuais de cada aluno.
Outro ponto positivo que observo diariamente é o empenho, carinho e trabalho desenvolvido por diversos mediadores.

A maior fortaleza sdo os funcionarios que se empenham apesar de ndo ter infraestrutura para o trabalho. Sé tenho

este aspecto a destacar

Acredita que para a educacdo infantil a maior forca e a Socializagdo. Pois a maioria convive com os pais e

familiares proximos. Sabemos que o desenvolvimento infantil avanga bastante através da Socializagdo

A maior forca da inclusdo sem duvida sdo os aspectos individuais de cada profissional principalmente no que se
refere as caracteristicas proprias como a afinidade, dedicacdo, habilidade, conhecimento dos aspectos fisicos e
comportamentais. O profissional tem que interagir de forma decisiva e satisfatorio respondendo as diversidades

existenciais e circunstancias que surgem ao longo do processo de acompanhamento.

1-propaganda, 2-atendimento e 3-resultado. Os médicos, familiares e os prorios funcionarios indicam como

referéncia esse municipio para incluséo

Marica tem procurado apresentar politicas de inclusdo com firmeza, tem formado mediadores preparadospara incluir

realmente as criangas com deficiéncia.

- Boa estrutura fisica;
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2- Incentivo & formacéo continuada do corpo docente;
O esforgo que a corpo escolar da escola emprega para acolher uma crianca NEE.Aceitar 0s

alunos com deficiéncia , tendo em vista que as escolas particulares ndo aceitam.

O apoio da SME, o comprometimento da equipe escolar, o afeto e cuidado dos profissionais da educacdo com as

criancas NEE.

“T rabalhei em outra rede municipal e via o descaso com a inclusdo. Escolas sem profissionais mediadores para
acompanhar os alunos, nenhum projeto voltado para eles. Narede de Marica, apesar de ainda precisar de
melhorias, vejo uma preocupagdo com a inclusdo, como por exemplo, supervisores que véo a escola saber como os
alunos estdo se desenvolvendo, capacitacdo para os mediadores, salas de recurso,centros de tratamento gratuito com
profissionais capacitados, como o Sarem. Vejo que existe um olhar para a inclusdo, um espaco para falar sobre a
vida escolar deles, o que ndo acontecia na outra rede.

Comparando com a outra, Sa0 esses 0s pontos positivos, porém acredito que a rede Municipal de Marica tem muito

que evoluir para que a inclusdo aconteca como tem que ser.

Responsabilidade, companheirismo e dedicacdo. Os mediadores fazem o seu melhor para os seus alunos! As salas de
recursos nas escolas contribuem para a inclusdo e desenvolvimento dos alunos especiais.

Sala de recursos.

Considero maior forgca a motivagdo a um meio social do bem, que abrace as diferengas de modo a construir um
mundo mais socidvel. Persisténcia, ainda que o mundo diga ao contrario, e que o individuo ndo possa, ele persiste
e alcanca, coragem, deixando que nada e nem ninguém diga que ndo é possivel e resiliéncia, aprendendo no seu

tempo.

A Rede de Ensino de Marica demonstra o nitido desejo de ofertar com qualidade uma educacéo inclusiva, tendo
como pontos fortes: agentes educadores atentos em se atualizar e observar, em seu alunado, aspectos peculiares que
possam indicar necessidades especiais; rede de suporte educacional dentro dasescolas fazendo a mediacdo na
comunicacdo junto as familias (OEs); nlcleo de assisténcia especializada (sala de recursos) funcionando como mais

uma ferramenta pedagogica as diferentes deficiéncias dentrodas escolas.

As escolas recebem os alunos com necessidade escolar especial mesmo sem laudo, apesar de que isso é obrigatério
por lei, o recebem e ndo ignoram que a crianga tem necessidades educativas especiais, porém a inclusdo nao se da
verdadeiramente por falta de conhecimento e estudos: os profissionais que ficam a disposicdo da crianca muitas
vezes sdo carinhosos e atenciosos mas ndo estudaram o assunto ou ndo sabem preparar ou como podem estimular a
crianca. Os funcionarios tem carinho e tentam fazer o melhor pela crianca. As escolas que contam com salas de

recursos, tentam separar um profissional para que se dedique a essa sala e as criangas que a usam.

As politicas publicas de educacdo, as equipes de cada escola e estrutura dos ambientes escolares e todos seus

facilitadores

A atual valorizacdo da prefeitura com a educagdo do Municipio , que é fundamental, e a participacdo de todo corpo

docente e administrativo da escola.
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Entre inlmeras caracteristicas que constituem a fortaleza educacional para uma inclusdo escolar, é importante ressaltar
0s 3 seguintes aspectos: a capacitacdo dos profissionais, pois se tornam preparados para atender os doscentes; o
empenho e 0 comprometimento da equipe e assalas de recursos oferecidas pela secretaria, que permite um leque de
possibilidades para o educador ampliar as suas formas de aprendizagem.

A politica de inclusdo escolar esta mais a frente de outros municipios, visto que ha maior investimento
financeiro, preparacdo de profissionais especializados e ampliagdo na propria logistica das salas de recursos nas

escolas da rede.
O comprometimento da equipe escolar e da inclusdo.

Creio ser, embora ainda pouco, formagdes voltadas para a area inclusiva. Ndo conheco muito a rede ainda, mas
tenho conhecimento de colegas que fizeram formacgBes nessa areae hoje atuam em salas de recursos. T em
também um curso de Libras. Marica possui um centro de referéncia que atua com criangas deficientes e isso é bem

legal.
Profissionais que buscam a qualificagdo no campo da inclusdo. A
vontade dos professores. Que ndo tem a ver com a rede.

Como fator de forga principal para inclusdo escolar posso destacar o amor pelo que se faz, pois ele nos move a
receber a crianga, se adaptar a sua rotina e inclui la na rotina escolar. Para juntos desenvolvermos um aprendizado

satisfatorio.

Presenca de mediadores: indispensaveis a permanéncia e desenvolvimento dos alunos / Sala de recursos: local

proprio a realizacéo de atividades especificas / escola adaptada: permite o acesso e circulagdo dos alunos.

A ajuda , durante as aulas de educacédo fisica, das mediadoras, que sempre estdo dispostas a colaborar e auxiliar seus

alunos durante as aulas.
Ampliacéo de vagas garantindo o direito a matricula na rede.
Busca por melhores préaticas de trabalho na perspectiva inclusiva por parte dos profissionais atuantes naeducagao.

Considero uma das maiores fortalezas da inclusdo em Marica o aumento do nimero de salas de recursos, também
considero importante 0s eventos anuais para trocas pedagogicas entre escolas. Infelismente ndo consigo enumerar mais

fatores positivos para contemplar esta questdo, ja que ndo os percebo dentro da rede.
Escolas térreas com rampas

Mediadoras

Salas de recurso

Essas trés forcas deveriam garantir uma inclusdo onde as criangas pudessem, de fato, utilizar todos os espagos da
escola e desenvolver habilidades com suporte especifico.

Vontade dos profissionais de atender ao publico que precisa de inclusdo.

A inclusdo escolar ainda é um mito, ndo é funcional nas escolas. Acredito que as salas especificas atenderiam melhor

essas criancas.
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Sala de recurso- Possuimos uma sala em nossa escola com uma professora que desenvolve um projeto de qualidade,
envolve todos da escola e esta sempre levando formagdes para todos os profissionais.

A rapidez na intervencdo- “T emos um grupo de orientadores que agem com rapidez na comunicagéo entre pais e
professores. Isso ajuda muito na questdo do diagnostico precoce.

A interacdo entre pais e escola- Nossa escola possui uma dire¢do e organizacdo que possibilita o contato direto entre

pais e professores e isso ajuda muito no desenvolvimento do educando.

Os aspectos mais importantes para que a Inclusdo seja bem sucedida nas Instituicdes Educacionais sdo: EMPATIA,
AMOR E PRE-DISPOSIC;AO PARA EsTAR SEMPRE APTA E DISPONIVEL PARA NOVOS SABERES,

nessa area ainda em desenvolvimento e aceitagao.
Os profissionais de meditacdo buscam sempre qualificacéo.

Amor, determinagéo e cooperacdo. T rabalhar com a inclusdo sdo primordiais esses fatores, para fazer sentir a

inclusdo dentro do espago escolar.

Qualidade do atendimento dos mediadores

Como fortaleza da Educagdo Inclusiva em Maricd, é possivel ressaltar trés aspectos: as Salas de Recursos, a mediagdo e
o comprometimento dos profissionais envolvidos. As Salas de Recursos sdo ambientes de grande importancia para os
estimulos pedagdgicos. Nem todas as escolas possuem taissalas. As escolas que possuem se tornam polos de atendimento.
Outro aspecto positivo citado foi a mediacdo, que é um direito dos alunos portadores de deficiéncia. Porém, nem sempre
€ 0 que acontece, principalmente nas escolas particulares, onde muitas vezes, nesses casos, 0s responsaveis, sem ter
conhecimento de seus direitos, acabam pagando por esse servi¢o. Por Gltimo, cito o comprometimentodos profissionais
da mediacéo, que se superam, tentando realizar o melhor, mesmo diante de condigBes adversas.

2 . T endo em mente fatores internos, o que vocé considera ser a maior
fragueza / desafios da Inclusdo Escolar na rede de Marica apresenta? Aponte 3 a 5

aspectosque indicam a fiaqueza/desafio com um breve texto explicando-o.

44 respostas

Os mediadores pedagogicos serem em sua maioria terceirizados ao invés de concursados; 0 aumento progressivo da cidade
sempre faz com que tenha falta de mediadores na rede para suprir todas as necessidades,nem todos os mediadores terem
formagdo pedagdgica, nem sempie os professores, orientadores e diretores conseguem participar das formagdes e muitas
vezes nao pedem as capacitagles para sua escola, a distancia que alguns pais precisam percorrer para levar seus filhos a
sala de recursos mais proxima que tenha vaga quando ndo ha sala de recursos na propria escola do aluno, o que dificulta a
assiduidade, um acompanhamento especifico para as familias psicoldgico e orientador para que elas entendam a
importancia da sala de recursos e das terapias para o desenvolvimento das criancgas, a pouca frequéncia dos alunos nas salas

de recusos.
A falta de profissionais efetivos no cargo de mediagéo escolar.
A grande demanda dos alunos e a falta de mediadores para atendé-los

No momento, a falta de mediadores e pessoas capacitadas para acompanhar e auxiliar as criancas é o principaldesafio

encontrado nas escolas.

Assim como citei a equipe escolar com ponto positivo, uso 0 mesmo argumento como ponto negativo, acreditoque muitos



104

profissionais que trabalham diretamente com as criangas, professoies e mediadores, ndo sejam capacitados para trabalhar

com PCD, principalmente com deficiéncias especificas.

Profissionais despreparados, infra estiutuia nao adequada, nimero de profissionais insuficiente para atender opublico a ser

incluido.

Assédio moral,despreparo da equipe de apoio, falta de recursos humanos na escola, a educacéo ser usada comocabide de
emprego para angariar votos ndo preocupados de fato com os alunos, sem preparo para atuar com a educacéo infantil, muito
menos com educacéo especial, onde os alunos séo rotulados como mimados em um primeiro momento.

Nesse de 2022 a maior fraqueza esta sendo a falta de profissionais.

A demanda estd muito grande com novas criancas chegando a rede e poucos profissionais para atende-las.

Narielagdo aluno/professor € a adequacdo do aluno aos padrdes de socializacéo e a busca pelo resultado satisfatoiro dentro
dos padrdes comportamentais e do histérico médico de cada aluno em processo de inclusdo

1-capacitar funcionarios, 2-preparo emocional deles e a 3-insercéo deles. E necessario a insercio deles num ambiente
capaz para os recebr, funcionarios emocionalmente capaz e preparo. O dia a dia e seus desafios acarreta uma enorme

carga

O maior desafio é com o humano...E a pessoa que esta na funcéo entender o seu papel transformador e atuar para esse
intento e para que tenha viabilidade para isso, mais materiais e jogos pedagdgicos disponiveis porqueesta defazado em
termos de quantidade.

1- Crescimento abrupto das turmas dificultando o0 acompanhamento dos profissionais as demandas dos alunos;2- Falta de
estrutura voltada especificamente para a educacéo infantil em algumas unidades.

No momento ha insuficiéncia de profissionais de apoio especializado para concretizar a proposta de promover inclusdo. Ndo

ha em todas as unidades salas de recursos nem material proprio para destinado as diversas necessidades.
A primeira grande dificuldade é a demora em se conseguir o laudo que identifique a sindrome que a crianga possui.

Apbs a constatacao € a dificuldade ou quase impossibilidade de aplicagéo de terapias adequadas, com profissionais
especializados, na rede publica de salde e na uigéncia que os casos necessitam, para que essacrianga tenha, o quanto antes, 0s

estimulos necessarios para desenvolver todo o seu potencial.

A falta de professores de apoio (capacitados) para acompanhar essa crianga no ambiente escolar. Em muitoscasos o
professor regente também tem que atender essa crianga, o que ndo é adequado, visto que ndo tem como atender a essa

demanda juntamente com a demanda de uma turma.

A rede de Maricd, assim como muitas redes carecem de estruturas para além da lei. Digo que as escolas cumprem a lei ao
ter rampas, banheiros acessiveis, piso tatil, mas o que € necessario fora da lei ndo existe, ndo ha brinquedos adaptados na
educacdo infantil, ndo ha salas de recursos ou ambientes diferenciados nas escolaspara atender a especificidades dos alunos

e ndo ha mediadoras com minimo de formagao.

A falta de capacitagdo profissional, reduzido numero de profissionais e a auséncia de algumas familias emrelagéo as

criancas.

Os desafios da inclusdo na rede de Marica sdo diversos ao meu ver. Precisamos evoluir muito para dar aos alunos o que
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eles necessitam e merecem, como por exemplo, profissionais capacitados para serem mediadores.Longe de mim
desmerecer o trabalho das mediadoras da minha escola, porém vejo muitos que chegam a escola sem nunca ter trabalhado
com incluséo, ou até mesmo sem experiéncia de sala de aula, ndo tem formagao profissional paira lidar com as demandas
dos doscentes. Vi colegas que ficavam assustadas ao chegarem na escola por ndo saberem como deveriam agir com o
aluno. Acho que falta tambhém capacitacéo para os professores, ainda hoje vejo docentes que ndo entenderam que incluséo
é como a palavra diz " incluir”. Vejo muitos jogando a responsabilidade do aluno para o mediador, além disso acho que
falta informag@es para os pais. Acredito que ainda precisamos melhorar como rede, como escola para que a inclusdo

realmente aconteca endo sirva apenas para postar fotos bonitas na Internet.
Espaco suficientes aos mediadores para atuar, falta de recursos, tempo para planejamento.
Os mediadores ndo professores e com isso eles recebem uma carga muito grande, falta horario paraplanejamento!

No atual momento, a enorme caréncia de mediadores, 0 que mostra a urgéncia para realizagdo de concurso publico para o
cargo. Os mediadoirs contratados ndo sdo especialistas e alguns ndo tem sequer formag&o profissional na &rea da educacéo,
0 que prejudica o desenvolvimento de um trabalho adequado para os alunosespeciais.

Capacitacéo.

Falta de profissionais que atuem na area. Auséncia de profissionais, impedindo que um trabalho com excelénciaseja realizado,
falta de estimulo da familia e falta de assisténcia social para 0s mesmos.

Para que a incluséo seja de fato ofertada com qualidade, é necessario e urgente promover a capacitacdo dos educadores
regentes de forma continua, ofertar apoio especializado a cada aluno com NEE, efetivando esse profissional especifico a
rede municipal, disponibilizar materiais pedagogicos compativeis ao objetivo individual de cada deficiéncia, bem como,
implementar uma arquitetura que promova acessibilidade do aluno com NEE, no intuito de ofertar autonomia e dignidade as

diversas limitagdes que pessoas com deficiéncia possam apresentar.

A escola ndo esté preparada fisicamente para receber a crianca; o professor além de cuidar de sua turma, com10 alunos
ou mais, ndo tem quem fique com a crianga com incluséo, assim ela ndo é verdadeiramente inseridano grupo pelo
ambiente na sala de aula estar corrido e com a professora tentando dar atengdo para todos os alunos, e ainda o professor
ndo consegue preparar atividades coerentes com aquele aluno.

Analfabetismo dos pais, falta de interesse de muitos pais, ndo saber lidar com o ambiente escolar por parte dospais, e

profissionais de educacéo que ja perderam o brilho no olhar para a pedagogia.

A falta de cooperagdo dos pais para com a escola , 0 que acaba causando uma enorme demora para conseguiros laudos e
assim dificultando o acompanhamento do mediador para as criangas que necessitam e que é de grande importancia para o

desenvolvimento do aluno atendido.

Acredito que o maior empecilho é a morosidade no atendimento as criangas especiais na Unidade de saudepublica,
tendo em vista que o agendamento é demorado, o diagndstico necessario chega de maneira tardia. Atrapalhando o

processo de ensino/aprendizagem
A falta em grande de profissionais de apoio especializado com formagdo em educagéo especial/inclusiva.
A falta de profissionais especializados.

A falta de profissionais especificos e com formag&do adequada para atuar junto aos alunos com deficiéncia. Municipios que

investem muito menos em educagdo como Séo Gongalo, por exemplo, possui o cargo de Professor de Apoio
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Especializados (concursados); A necessidade de expanséo das salas de recursos por todas as escolas da rede, ja que nem
todas possui. E muito dificil falar, pois estou na rede 1 ano apenas e ndo conhegoa fundo. Interessante seria também se
houvesse, se tem desconhego, uma parceria da Secretaria de Educacéo com a de Salde para facilitar e agilizar a detecgéo
de alunos com deficiéncia no ambiente escolar. A procura porum neuro pediatia é sempre muito dificultoso para a familia.
E um profissional que podemos dizer ser raro dentro da area da salde, que quando encontrado pode-se levar meses até a
chegada da primeira consulta; Falta de ambientes acessiveis/adaptados, como banheiros, rampas, mesas mais largas para o

aluno sentar junto ao mediador. Nem todas as escolas possuem!
A falta de profissionais qualificados na area da incluséo.
- Marica nao tem professores especializados para trabalhar com as criangas com deficiéncia.
- Maiicé tem escola de contéiner. Espago totalmente inadequado para as criangas com deficiéncia.

Falta de profissionais, qualificacdo dos profissionais atuantes ( incentivo da propria rede ) Falta de apoio externodas familias
com tratamentos adequados aos alunos/filhos. Muitos s6 tem atendimento especifico na escola e com isso ndo avangam.

Falta de mediadores individuais: ndo ha quantitativo suficiente de mediadores para o nimero de alunos PCD /Falta de
cardapio adaptado aos alunos com intolerancia alimentar / Sala de recursos: ndo ha oiganizagao de horario para rotina de

atendimento
Alunos sem laudo e que por isso ndo tem mediadoras.
T urmas com mais de 2 alunos com laudo com apenas uma mediadora.

Muitos alunos PCDs em uma mesma sala de aula, falta de profissionais para mediar os alunos PCDs de forma agarantir a
permanéncia do discente na UE de forma digna, sala de recursos em quantidade insuficiente para atender a todos os alunos
PCDs matriculados, falta de capacitacdo para os profissionais que atuam com a mediagdo, mediadores contratados sem a

minima qualificagdo necessario para atuarem na educacéo. Falta de recurso humano e material.

O baixo numero de professores de apoio especializado é algo muito preocupante na rede, também é possivel observar que a
grande maioria sdo mediadores sem formacdo pedagdgica adequada, o que acarreta dificuldades para o entendimento das
necessidades dos alunos. Outro ponto é a falta de materiais adequados para a realizagdo pedagdgica, muitas vezes 0s
professores necessitam adquirir insumos bésicos para a produgdo com seus alunos. A quantidade de salas de recurso é outro
fator que deve ser levado em considera¢do, mesmo com o aumento de algumas salas, 0 nimero continua sendo insuficiente
para atender toda rede. Por Gltimo, observo que sdo pouquissimos os momentos de formac&o sobre inclusdo para

professoras regentes e mediadoras, dificultando ainda mais a pratica pedagdgica.
Falta de mediadoras suficientes
Alunos sem laudo

N&o cumprimento da quantidade relativa de alunos por turma

A rede cresceu, aumentando expressivamente a quantidade de alunos tipicos e com NE, porém a quantidade de
mediadoras ficou aquém deste crescimento, gerando um déficit enorme. Além disso, varios alunos sem laudo, mas que
apresentam claramente caiacteristicas de necessidades especiais, também ficam sem mediadora, criando um ambiente
complicado e confuso para o desenvolvimento de atividades pedagdgicas. As turmas deveriam ter quantidade menor de

alunos, quando houvesse NE, porém néo é o que se Vé.



107

Falta de comunicacéo, e funcionarios para mediacéo.
A falta de estrutura/profissionais para atuacéo deste nicho.

O aumento de alunos com deficiéncia- tivemos um aumento consideravel de alunos com deficiéncia na escola eisso

dificulta devido a estrutura.
O espago- Nossa escola estd pequena para o quantitativo de alunos.

Mediadoras- a questdo de contrato das mediadoras, algumas sem qualificacéo ou afinidade para o servigoprejudica o

progresso do educando.

Déficit de pessoal qualificado, falta de uma estrutura fisica apropriada para cada comorbidade existente e uma ampla gama de
cursos de formagao para os Profissionais que ja atendem as criancas com alguma comorbidadefisica ou intelectual.

Nem todos profissionais de mediacéo sdo professores, e 0s profissionais contratados tem um salério néoatrativo.

Considero a maior fraqueza a falta de pessoal no trabalho com a inclus&o. Conscientizagdo de toda comunidadeescolar.
Engajamento de todos os inseridos.

Falta de estrutura nas escolas para atender aos alunos da inclusdo, alguns responsaveis ndo dao a parcerianecessaria,
falta de uma equipe multidisciplinar para dar maior suporte.

Estamos vivendo um complexo momento na educacao. Percebemos que, apds a pandemia as demandas por uma ducagéo
inclusiva aumentaram significativamente. Diante desse quadro, a caréncia de mediadores € um grande problema que tem
afetado 0 nosso cotidiano escolar. Outro aspecto que indica um desafio da inclusdo naRede de Marica é que muitos dos
mediadores ndo possuem a formagédo e conhecimentos académicos necessarios para uma melhor compreensao das
complexidades e peculiaridades das diversas deficiéncias . Por fim, cito como fraqueza na Educacéo Inclusiva a escassez de
formagBes e cursos voltados para todos os profissionais da educagdo e ndo somente para mediadores e professores das Salas

de Recursos.

3. T endo em mente fatores externos, o que vocé considera ser a maior
oportunidade que a rede de Maricd tem para melhorar seu trabalho na Incluséo
Escolar? Aponte 3 a 5 aspectos que indicam as oportunidades, com um breve texto
explicando-o

43 respostas

N&o entendi essa pergunta.

As formagdes continuadas tem sido algo que tem feito a diferenca. Recebemos materiais de tecnologia assistida e

estamos todo suporte para implementar o uso desses materiais na escola.

O acesso direto e imediato que temos a geréncia de inclusdo, contribuem para a tomada de decisdes assertivas em

relacéo a orientacéo as familias, alunos e com a escola.

Oferta de cursos através do passaporte universitario para funcionarios.As
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formacdes em servigo
Profissionais qualificados, capacitacdes internas e externas e apoio familiar.Formagoes
praticas dos profissionais envolvidos

Apesar dos problemas relacionados a equipe de apoio, existem profissionais interessados e comprometidos

com a educagéo.

Contratar mais profissionais

Qualificar esses profissionais

Rede de apoio no ambiente escolar para facilitar o trabalho e ndo atrapalhar como acontece em algumas escolas

Sou novata no que se refere aos conhecimentos emprico e ainda ndo tenho conhecimento das ferramentas

externas disponiveis

1- local, 2-equipe preparada e 3- disponibilidade em acertar. Uma equipe disposta a inserir todos e com suas

diferentes limitagGes

Através da politica de passaporte oferecida no municipio estdo se formando psicopedagogos que poderdo atuar na rede
e a cidade possui recursos que podem ser investidos na compra de mais recursos para as escolas e para formagdo de

outros mediadores.

1- Fim da pandemia aumentando o contato direto com os discentes e responsaveis para geragdo de vinculo mais
forte com as unidades; Investir em profissionais e adesdo de materiais que possibilitem a promog¢do do
desenvolvimento dessas criangas. Construir escolas de alvenaria e espagos que atraiam a atengdo e o interesse

das criancas.

Marica é uma cidade que cresceu muito, principalmente, por ter uma grande arrecadacdo de capital. Esse é 0 seu
maior trunfo e poderia ter uma educagdo de exceléncia se usasse esses recursos para aumentar o nimero de
professores de apoio, através de concurso publico, para que esses profissionais pudessem ter tranquilidade e apoio

para se capacitarem cada vez mais.

T ambém poderia oferecer especializagcdes nessa area para que os profissionais da rede, que tiverem interesse,

pudessem se capacitar.

Capacitar todos os profissionais da educagdo, melhorar o dialogo escola/familia e implementar salas derecursos

em todas as escolas.

Hoje, p6s pandemia, ndo sei como tem sido a vivéncia no Sarem, porque retornamos faz pouco tempo, me recordo
que antes da pandemia alguns pais relatavam a dificuldade pra conseguir adequar horéarios de trabalho com o
atendimento. As vezes precisavam pegar dois 6nibus para chegarem. T emos também a casa do autista, que é
pouco falada, poderia ser mais divulgada, trabalho na rede ha muitos anos e pouco sei sobre ela. “T_ambém ndo
tenho muito conhecimento sobre as salas de recurso, sei pouco sobre como tem sido sua funcionalidade. Por Gltimo
a demora para conseguir um "diagnostico” médico, os alunos sao encaminhados e muitas vezes 0s pais ndo

conseguem vaga para consultas.

Cursos. Eu consideo cursos como maior oportunidade para um desenvolvimento melhor, mais infelizmente a

Inclusdo oferece poucos!
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A oportunidade de todos estarem matriculados na rede e de socializagdo com as outras criangas. Contrato de
profissionais.

Aumentar o nimero de profissionais, para que o trabalho seja feito com exceléncia, implementar incentivos

sociais e criar novos programas que envolva 0s mesmos.

O Municipio de Marica, atualmente, vivencia um momento econdmico bastante positivo, sendo muito oportuno
investir em projetos que possam implantar e/ou fortalecer os argumentos apresentados nasquestdes 1 e 2 deste

questionario.

Externos: Convocacéo de profissionais para dar atengédo a crianga de inclusdo; conectar lugares de tratamento e acesso
a criancas de inclusdo, onde ha terapias, tratamentos, com as escolas; material produzido junto ao professor e ao
mediador pensado para a crianga de inclusdo e envolvimento com a familia, contar com sua participacéo, atrai-

la para um trabalho em conjunto.

Marica precisa trabalhar em politicas publicas para se educar os pais, pois trabalha em muitas politicas publicas
que aumenta a natalidade do municipio.

O grande e bom investimento que a Prefeitura vem aplicando na educagdo do Municipio
O acolhimento de familia e aluno no processo de ensino/apendizagem

Providenciar com urgéncia concurso para professores de apoio que sejam capacitados para trabalharemcom alunos

com deficiéncia. Melhorar a acessibilidade nas escolas para o aluno com deficiéncia.

Cursos, conversas e aperfeicoamento dos profissionais que trabalham diretamente com a incluséo e equipe

escolar no geral.

Investimento. Maricad é um municipio que tem verba financeira para investir na inclusdo escolar. T em boa vontade?

Néo sei.

Recursos financeiros para facilitar a inclusdo dos discentes e profissionais que atuam na rede municipal.
- Marica tém recursos financeiros;
- Leis;

Realizar concurso publico para o cargo em especificoQualificar

seus profissionais

“T er responsaveis qualificados na diregdo escolar para apoiar e auxiliar com énfase os professores mediadores da
rede.

Abertura de possibilidade de hora extra para mediadores servidores da rede / Atendimento as familias de alunos

PCD / Encaminhamento para Investigacdo de casos suspeitos
Sou nova na rede e por isso ndo tenho condi¢Bes de responder a essa pergunta.

Nao vejo fatores externos que oportunizem melhorias no trabalho na Inclusdo escolar a ndo ser a propria iniciativa

do profissional que atua nesta area.
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Acredito que a Maricé deve aproveitar melhor as verbas de 6¢igdos federais destinadas para educacéo,

uma vez que a rede encontra-se muito limitada em recursos materiais e pessoais. Nao tenho

conhecimento suficiente para responder.

Mao de obra qualificada.e professor de apoioeEspaco especificoeCategoria da deficiéncia

Levando em consideracdo a contiatacdo de mdo de obra para o setor especifico atenderia melhor a inclusdo.
Criacdo de uma unidade escolar especifica.

O empenho para acolher e incluir todas as criangas na escola. O

empenho para que todos os alunos tenham uma mediadora. O

avango que temos a cada ano.

Mais cursos voltados para essa area de ensino, salario digno para toda rede de ensino ( principalmente para os
que trabalham como mediadores ) e um auxilio e um olhar mais cuidadoso no que tange a estrutura fisica dos

ambientes onde essas criangas precisam para se desenvolverem de uma forma acertiva e plena.
Os alunos que tem mediadores tem um bom desenvolvimento pedagdgico e social.

Concurso publico de profissionais especializados para o trabalho com incluséo, qualificacdo dos inseridos e a troca
de experiéncias, pois a inclusdo dos pequenos ndo vejo resultados eficazes, se vislumbramos a inclusédo na EJA, os

problemas sdo 0s mesmos como se tivessem comegado naquele seguimento.

Organizar uma equipe multidisciplinar para as escolas, incluindo médicos, enfermagem, fono, etc. Equipar as

escolas na parte fisica paa atender melhor nossos alunos da inclusdo.

Conhecer as préaticas dos profissionais atuantes e com profundo conhecimento na area da inclusdo possiblita-nos a ampliar
nosso olhar pedagdgico. Isso ocorre no fechamento do ano letivo, no evento final, com a exposi¢do dos trabalhos dos

mediadores e dos professores das Salas de Recursos.

4 . T endo em mente fatores externos, 0 que vocé considera ser a maior ameaca
que a rede de Marica encontra para desenvolver fi inclusao escolar? Aponte 3 a5

aspectos que indicam as ameacas, com um breve texto explicando-o

41 respostas

Como a inclusdo ndo acontece bem nos municipios vizinhos, e eles ndo tém os programas sociais como aqui, apopulagao
de Marica aumenta muito a cada ano e com o nimero de alunos na rede a cada ano ser maior e a construcdo de novas
escolas, e a contratagdo de novos piofissionais ndo acompanham, acaba tendo a superlotagao das escolas, faltando
mediadores e quando ha falta de professores a escola toda fica com caréncias que quando ha uma formagéao por exemplo
ndo ha como dispensar profissionais para participarem, ndo ha como liberar eles, e também fica mais complicada a

inclusdo com qualidade nessas situacdes.

Alguns cargos esta condicionados a indicacéo politica, ou seja, pertencer a firma terceirizada.O
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sistema de salde deveria oferecer mais subsidios aos PCDs e seus familiares.
Ampliar o atendimento no SAREM, a oferta de vagas ndo cobre a demanda.
Abrir mais sala de recuisor, pois 0 municipio recebeu um quantitativo grande de alunos com deficiéncia. A falta de
profissionais capacitados, a falta de compreensdo por parte dos pais

Acredito que a familia influencie bastante, quando ndo ha aceitacdo das necessidades especiais principalmente,porem nédo
posso deixar de falar sobre o atendimento na area da satide, com apoio adequado e continuo de profissionais que
proporcionem terapias indispensaveis para a qualidade de vida e desenvolvimento da crianca. A cidade cresceu bastante, e

seria importante ter em cada polo uma rede de atendimento para PCD.
Falta de fomag@es para os profissionais

Falta de profissionais concursados para atender aos alunos com deficiéncia, pois como citado anteriormente, aeducagao é
utilizada como cabide de empregos dos vereadores

Falta de profissionais qualificados
Falta de rede de apoio escolar
Excesso de criangas por turma

Pelo que tenho observado a relagdo pais/escola/professores ainda é um desafio a ser desenvolvido para que o trabalho da
escola possa fluir de forma positiva. E importante que 0s pais passem do pocesso de adaptacio pessoal para a
compreensdo adequada dos problemas relacionados a salde fisica ou mental e assim adquiremo entendimento necessario
para que suas criangas que sao enquadradas nessa categoria diferenciada possam buscar junto com a escola a forma de

inclusdo privilegiada para seus filhos.

1- excesso de matriculas, 2-espago vago e 3- profissional capacitado. Alguns precisa de siléncio, diversasespecificidades,

Vvarios transtornos para insercao e a jungdo nem sempre é benéfica ou possivel

1- "Concorréncia" com rede particular de ensino; 2- Probabilidade de descontinuidade do plano estratégico com amudanca de

governo.
A auséncia de concurso publico especifico para qualificar a méo -de-obra requerida.Essa
resposta esté respondida junto com a segunda questéo.

Bolsonaro. Um piesidente capacitista com politicas de separacéo, so gera exclusdo .

Deixar de aproveitar a oportunidade de investir na capacitacdo dos profissionais, ndo chamar a responsabilidadeos

responsaveis dos alunos e ndo dialogar com outras redes de educagéo.

Acredito que a resisténcia dos responsaveis em dar tratamento adequado e fazer cumprir seu papel, escola e familia

precisam estar juntas para que a incluséo aconteca.
Salas de recursos em todas as escolas, maior preparacdo dos mediadores, mais cursos A ndo
especializacdo dos mediadores, as salas lotadas, a falta de profissionais da area. Falta de

profissionais
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Baixo numero de profissionais.

Creio que a grande ameaga para Maricd, assim como para qualquer outra rede de ensino que pretenda promover a
inclusdo na integra, é se contentar em apenas garantir o acesso de alunos com NEEs as escolas, sem se permitir refletir
sobre o ponto fundamental da inclusdo: a troca de experiéncias! Incluir vai além de garantir acesso, é sobre disponibilizar
recursos e preparar ambientes apropriados para que as difeiengas se encontrem, se misturem, se percebam, se respeitem e
se apreciem enquanto aprendem e se desenvolvem.

Internos: investir em obras/concertos fisicos nas escolas, as escolas ndo contam com material pessoal de uso do dia a dia
da crianga, mesas e cadeiras adequadas, os corredores e banheiros ndo sdo bem adaptados para a crianga; salas cheias e sem

mediador para acompanhar a crianga de inclusdo.

Violéncia, com a chegada de comandos e milicias, a violéncia tende a aumentar. E sem boas politicas publicasde
educacéo, e sem empregos e oportunidades melhores, o trafico de drogas se torna mais atiativo para os jovens

A falta de profissionais capacitados para as fun¢bes de mediador e outras afins da area, pois é de sumaimportancia o trabalho
de profissionais qualificados para o desempenho das funcdes.

A auséncia participativa dos responsaveis
A falta do profissional de apoio especializado.
Falta de tempo para formac@es continuadas.

A terceirizagdo dos servicos tanto de mediaco escolar, muitas vezes sem a qualificacdo devida e dos setoresque

oferecem os servicos ao grupo de pcd residentes na cidade, este sendo também terceirizado e ndo patriménio publico.
- A demanda de alunos que tem vindo em outros municipios;
Falta de profissionais qualificados

Falta de lideres qualificados dentro das UE, a maioria ndo sabe lidar com as criangas PCD e em casos criticospedem auxilios

aos pais por ndo saberem resolver.
Capacitacdo desses profissionais
Insatisfacdo de familiares / Falta de mediadores servidores / Falta de acompanhamento clinico por parte dosfamiliares

Acredito que a dificuldade de obter os laudos necessarios e a negaga de alguns pais em nao aceitarem que seufilho precisa

de ajuda.

Politicas pablicas funcionais! Falta de investimento necessario para garantir uma educacéao de qualidade. Asescolas estédo
funcionando como mero depésito de crianca, PCDs ou ndo. A maioria das salas ndo tem infraestrutura pra receber esses
alunos, o que ndo depende dos diretores e funcionarios envolvidos, e sim de setores externos que tem o poder de decisao.
Salas de aula lotadas néo séo espagos adequados para proporcionar momentos de aprendizagem significativos de forma

igualitaria e eficaz.

Considero como ameaca externa parcerias com instituigdes privadas, que enfraquecem o setor publico e criaminstabilidades.

O réapido crescimento da cidade, pode sobrecarregar as UE, de forma que diminua sua qualidade;Burocracias
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Os contratos de mediadoras- muitas sem 0 minimo preparo nem formagdo para atuar na educagéo especial. T erceirizacdo de
servicos- o ideal seria 0s concursos publicos.
Qualificacéo profissional- deviam fazer concursos para a area de mediacéo.

Falta de pessoal capacitado, falta de salarios mais atrativos para uma tarefa tdo séria e desafiadora e umaestrutura em

termos de novas formagdes mais frequentes.

Esta faltando medidores nas escolas, e se existisse uma comunicacdo matador entre escola e unidade de saude,os
encaminhamentos teriam respostas mais rapidas.

A rede de Marica é a Ginica dos municipios vizinhos a ndo oferecer concurso publico diiecionado a inclusao,estamos
fazendo um bom trabalho, mas engatinhando contando com a forca de quem trabalha e do assistencialismo do
profissional, ainda objetivos claros e coesos do saber fazer, objetivos relacionados a incluséo.

Falta de mediadores mais bem remuneiados e capacitados para atender aos alunos. Impossivel se fazer um bom trabalho
com varios alunos com sindromes diferentes em uma mesma sala com um s6 mediador. Precisava de uma sala onde esses
alunos pudessem ser trabalhados tipo eles terem uma sala de recursos diariamente com 0s mediadores com maior recurso

pq sala de aula comum so, ndo atende eles. Vira depdsito de criangas.

A maior ameagca que a Rede de Maricé esta vivendo nesse momento é a caréncia de mediadores. A mediagéo éalgo

fundamental para o pleno desenvolvimento e integridade da crianga portadora de deficiéncia.

5.Espaco para contribuicgdes, sugestdes ou criticas.

16 respostas

Quando falamos de incluséo falamos de amor. Para que nossas criancas sejam de fato inclusas precisamreceber

além de ensinamentos, afeto!

A inclusdo é um trabalho diferenciado que precisa ser desenvolvido em conjunto. O resultado s6 é adquiridoquando o

conjunto de relag@es € sincronizado. A auto ajuda reciproca é essencial.
Preparo emocional para o funcionamento de nivel técnico ou 2*grau, os primeiros a atende-los na rede

Marica tem melhorado muito no processo de politica inclusiva mas ndo pode estagnar ou considerar que ja é osuficiente,

nosso publico aumentou entao 0s espagos e recursos também tem que aumentar.
Nao

A Inclusdo poderia rever junto a secretaria de educa¢do melhorias para os mediadores, pois nés somos o apoiodesses alunos.

Somos uma classe ndo valorizadas economicamente!

Como sugestdo, penso que a Inclusdo Escolar precisa caminhar por vias mais acessiveis a area da salde, vistoque essa
especialidade completa a primeira e trabalhando em conjunto, podem proporcionar um melhor desenvolvimento ao seu

publico.
A contratacdo de profissionais capacitados para a fun¢do de mediador.Aumentar as

salas de recursos e cursos de especializagdo
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E imprescindivel a admissdo, via concurso publico, de profissionais especializados para o trabalho inclusivo.Sua pesquisa
€ muito importante, achei a ideia biilhante!

Marica é um excelente municipio educacional e precisa olhar para os profissionais que atuam e criangas PCDpara que

haja de fato uma incluséo!
Encontrei dificuldades em relatar e diferenciar fatores externos.

Marica tem um trabalho maravilhoso, estrutura de trabalho 6tima, mas se faz necessario concurso diiecionado a Educacéo

Especial passou da hora, devido a demanda que vem aumentando rapidamente.

“T udo que foi falado acima !
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Apéndice 6 — Transcricao das Entrevistas

Para preservar os participantes desta pesquisa, estas transcrigdes utilizarao
nomes ficticios, em acordo com o item 4 do Termo de Consentimento Livre e
Esclarecido (Apéndice 3), que fala do Sigilo sobre a Identidade dos Sujeitos da

Pesquisa.
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[FICHA TECNICA

Funcéo dos Entrevistados: Professora de Educacéo Especial (Ana) e Orientadora
Educacional / Regente (Brenda)

Data da Entrevista: 29/06/2022
Local: Escola

Transcricdo da Entrevista

Julia: Bom, ja estamos gravando! A ideia é que a gente faca mesmo uma conversa e
gue voceés vao colocando a visao de vocés sobre as perguntas. A gente tem aqui a
Brenda, que é a orientadora educacional, e a Ana, que € a professora da sala de
recursos. A primeira pergunta que eu gostaria de fazer é: como vocés enxergam o
processo de inclusédo na rede e na escola? Como vocés enxergam que ele acontece?
Orientadora Educacional: Vou deixar Ana comecar, porque tem mais propriedade
do assunto.

Professora da Sala de Recursos: Entdo, o processo de inclusdo, eu acho que esta
caminhando, ndo esta da forma que deveria ser. Porque, quando fala de inclusdo, tem
que ser inclus&o de todos. As vezes, a gente até inclui a crianca que tem a deficiéncia,
mas acaba esquecendo do dado do outro, dito “normal’, que nao tem a deficiéncia.
Mas esse € um caminho. Nao da para dizer que estd 100% porque, para incluir
mesmo, a gente ndo precisaria estar falando, lembrando o tempo todo, do dia do
autismo, no dia da sindrome de Down, né? Teria que ser algo normal, teria que ser
algo que acontecesse naturalmente.

Julia: Vocés sabiam que Maricé é o segundo melhor municipio especializado do pais?
Orientadora Educacional: N&o sabia.

Professora da Sala de Recursos: Eu sabia, mas assim, ndo é que eu ndo concorde,
né? Eu acho que tem alguma... porque eu acho, eu acho que é o segundo melhor em
acesso, né? E agora, para ser o melhor mesmo, né? Tem muita coisa ainda para

acontecer.

Orientadora Educacional: Eu peguei a primeira turminha da sala de recursos tem 12
anos. E ai sim, vocé vé evolucdo, como ela falou, que esta caminhando. Inclusive
trabalhei com Ana. Ela era de uma escola, eu era de outra e assim, era tudo muito
precario. No inicio ndo tinha nada. Era s6 a sala e a gente montava 0s materiais, como
continua acontecendo. Mas hoje em dia vocé vé que ja avangcou na questado da
tecnologia, dos recursos propriamente ditos e até mesmo da mediagcao. Porque antes
vocé ndo via nem mediadores, né? Entdo, a gente vem acompanhando esse
processo, que é um processo até lento, mas assim, esta fluindo. Tem muito a melhorar
ainda, muito. A caréncia de profissionais também dificulta muito o trabalho, né? E nao
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s6 para o professor como para a crianca, né? O desenvolvimento da crianca e para a
escola como um todo, que quando ndo tem um mediador numa sala de aula regular,
né? E ai é um efeito doming, porque nao tem mediador. Aquela crianga exige atencao.
Eu sei porque também sou professora e tenho um aluno com mediador em sala. Ele
ja tem a mediadora. E, as vezes, quando ha alguma questdo que eu fico sozinha com
a criancga, eu vejo o quanto ela € fundamental, o quanto ela faz falta, porque é uma
crianca que, por mais que seja, tranquila teoricamente, quando a mediadora ndo esta,
vira uma outra situacédo. Entdo, assim, o mediador é importante no dia a dia, na rotina
escolar, mas tem muito a avancar.

Professora da Sala de Recursos: E a gente vé também essa questdo da politica
publica. Ela, o fato dela ter melhorado a quantidade de pessoas que vém buscando o
municipio por conta dessas melhoras e a demanda que vem aumentando.

Julia: Verdade, né? Maricé cresce demais. Diariamente. Em ndamero de populacao.
Isso reflete na escola de um jeito, né? Reflete logo na escola. Quando a gente vé, a
cidade cresceu. Mas a gente nao sente tanto enquanto moradores da cidade como a
gente sente na escola.

Orientadora Educacional: E a gente trabalha numa escola que as pessoas falam
que é referéncia. As pessoas falam, né? E ai isso vai passando, porque, por mais que
a gente ndo tenha isso, mas vem a estrutura, que tem uma sala de recursos, que tem
uma professora de recurso. Entdo, assim, vai passando para as pessoas que a gente
tenta fazer um trabalho legal, né? Os professores sdo comprometidos, as meninas da
mediacao também sdo. Entdo, assim, vocé vé a procura que € muito grande aqui na
escola. E é um lugar que favorece para isso também. T4 bem no meio, esta bem
localizada. Entdo a gente atende varios lugares. Entdo, assim que é, até me
surpreendeu a fala de uma pessoa que veio que na escola fazer uma palestra para a
gente, que ela foi ao médico e ai ela, a médica, indicava a nossa escola. Nao é, Ana?
“Vai para essa escola porque la tem um atendimento legal”. E com isso a gente recebe
muitas criancas. E uma demanda muito grande. Com essa demanda se torna dificil, e
como a demanda é muito grande... e ainda tendo déficit de funcionarios. Mas isso eu
cologuei no olhar de fora. Mas a gente ainda vé que tem muita coisa a melhorar. A
gente vé, sim. A gente consegue enxergar os defeitos, onde tem e coisas que vao
além da gente, que nédo dependem da gente.

Julia: Entao, ja que a gente esta falando de defeitos, antes de a gente falar do defeito,
acho que a gente sempre deve falar das qualidades. Entdo, o que vocés identificam,
que € a maior forca, a maior qualidade de vocés aqui na escola? Para as criancas
com deficiéncia daqui.

Orientadora Educacional: Eu vejo o comprometimento do profissional em tentar
fazer o melhor, apesar dos obstaculos.

Professora da Sala de Recursos: Eutambém, concordo com ela porque a gente tem
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que ir duas vezes e garantir que resolve. Mas se a gente ndo tiver atitude, nada
acontece. E esse € o diferencial. E isso mesmo. E a for¢a de vontade da mediadora,
dos professores. Em estar incluindo, apesar de todos os obstaculos que nds temos,
porque igual agora, a gente comecgou o ano muito feliz. E muito dificil, né? Conseguem
ajeitar de um lado e até o outro em busca.

Orientadora Educacional: E ai vai vendo de que forma melhor atender, né? Porque
guando vocé deixa um aluno descoberto, vocé tem o professor que reivindica. Vocé
tem uma familia que reivindica. Entéo, isso estava gerando um estresse muito grande.
Neste ano, vocé, que trabalha na escola, vocé sabe. Falta um professor, ja
desconstréi. Imagina uma escola dessa, desse tamanho. Entdo, assim, quando tem
uma falta que tem que mobilizar, estar sempre a frente disso, tentando ver qual
mediador que pode encaixar. Entdo, a gente ndo tem professor substituto, ndo tem
professor reserva que va cumprir. Entdo, sao os desafios diarios mesmo.

Professora da Sala de Recursos: E isso compromete a qualidade de vida da pessoa
e, principalmente, a inclusdo. Com certeza elas precisam de uma rotina, mas precisa
de uma constancia e uma referéncia também, né? Sem isso o aluno néo se identifica,
nao se reconhece. Cada dia uma pessoa diferente.

Orientadora Educacional: Mas isso ai € o jeito que a gente esta conseguindo tentar
dar suporte para aquela crianca e para aquele professor pra tentar suprir essa
caréncia de funcionarios.

Julia: Quais recursos ou servigos vocés consideram primordial para inclusdo? Quais
recursos que sejam referentes a permanéncia dessas criancas nas escolas? Porque
a gente ja conversou aqui e a gente sabe que ndés temos muitas criancas com
deficiéncia na rede aqui, inclusive, a rede é referéncia quanto a isso. H4& um namero
de matriculas crescendo e a gente vé a diferenca de um ano para o outro e aqui nessa
escola também sdo muitas. Quais sao 0s recursos gue Sao essenciais para garantir a
permanéncia dessas criangcas? Para que eles ndo procurem uma escola particular,
para que eles ndo procurem uma outra escola.

Orientadora Educacional: Entdo, o que eu percebo de escola particular é a
mediacdo, o que tem acontecido muito, apesar de estar indo contra a lei, né? A nossa
escola tem sala de recursos, né? A rede oferece a sala de recursos. Na escola
particular ndo oferece e o mediador geralmente é pago na escola. Pelo menos isso
que eu conhego da experiéncia, ndo vou citar nomes de escolas, mas assim, o que
eu percebo é que, quem banca o mediador é o préprio responsavel. Isso acontece
muito, muita loucura, porque, como o responsavel ndo tem acesso a informacéao,
muitas vezes, e as vezes nem busca ler, a escola acaba deixando ele quieto. E ai
acontece isso. Entédo, assim, a nossa escola, tendo a escola, a rede, tendo mediador
e tendo uma sala de recursos, acaba sendo muito procurada. Eu acho que € uma
vantagem, porque acaba que a escola particular ndo oferece esse mediador porque
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iSSO € um custo. Isso acontece muito.

Professora da Sala de Recursos: Eu também penso essa questdo da mediacéo e o
trabalho que seja voltado realmente para inclusdo, porque € igual o que a gente
sempre coloca aqui, né? O que a gente faz por aluno com deficiéncia a gente pode
usar com o outro também, né? E fazer um ensino que favorega a todos. Que a crianga
com deficiéncia possa enriquecer o ambiente e ndo ser o seu diferencial. Entdo a
gente conseguir mudar realmente. Porque é dificil, muito dificil na pratica. E essa
guestao da acessibilidade tem que ser de todos. E essa questdo da mediacdo e das
politicas publicas de mediacado. Acredito que o recurso tecnologico também, a gente
agora tem vasculhado na internet sobre coisas que sédo da adaptacdo do material e
tudo isso.

Julia: E ai, a gente ja falou sobre as Fortalezas. Vocés acabaram colocando um pouco
do que vocés acham que séo as fraquezas. Mas para a gente deixar registrada essa
pergunta: Qual € a maior fragueza e o maior desafio para que a inclusdo aconteca
agui na rede de Marica? Qual é o maior desafio? Vocés ja colocaram um pouco acima,
mas podem complementar.

Orientadora Educacional: A caréncia de mediador. S6 que eu acho que a
mediacao... assim, as meninas que estado aqui, muitas tém a formacao pedagogica.
Mas eu acho que deveria ser uma um requisito, né? Tem pessoas que ndo sdo
formadas ou ndo tém essa formacao. E apesar dos cursos de formagéo, quando vocé
nao tem, faz falta. Eu acho que quando vocé tem a formacdo, sem ser através so de
cursos, eu acho que o olhar € outro, né? Entéo, eu acho que deveria, essa formacao,
ser uma formacgao mais especifica para um atendimento ainda melhor. Essa formacao
inicial para ter um olhar mais aprimorado.

Professora da Sala de Recursos: Eu acho que a maior fraqueza é essa que ela
colocou. Vem sendo atrelada a questdo de politica, né? Porque a gente ndao tem um
concurso publico com mediacdo. Deixar de ser terceirizado porque, se fosse um
concurso publico, vocé teria como exigir a formacgéo e qualificacdo da pessoa. E, as
vezes, as pessoas que vém para exercer a funcdo de mediacao, ela acaba tendo que
desenvolver outras fungcées que ndo é propriamente da mediagdo, e para auxiliar a
turma, a pessoa faz. Entendeu? Uma pessoa concursada para essa funcdo da
mediacgéo dela, de ter o respaldo dela, ficar s6 nisso. Ai eu acho que é a principal falha
da rede.

Julia: Quais sdo as praticas desenvolvidas aqui na escola que vocés acham que
permitem o aprendizado? O que vocés destacariam aqui sendo uma das praticas mais
bacanas que a escola desenvolve e séo voltadas para inclusao?

Orientadora Educacional: Eu acho que é o ludico. Que a crianga aprende muito com
ladico. Por se tratar de educacdo infantil, isso ai ja esta muito presente, né? Entédo
acaba que faz parte e a gente tem como trabalhar com isso. O ludico deveria estar
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presente em todos os momentos. Isso é fundamental, né? Mas a gente sabe que isso
nao acontece. Entdo, na educacao infantil, acho que a gente se sente mais livre e 0
ludico esta presente o tempo todo. E como é, como € as criancas maiores? A gente
tenta trabalhar com isso, com todas, né? E como se a crianga com deficiéncia n&o
estivesse tendo uma atividade exclusiva, porque quando vocé estd no fundamental,
vocé vai ter que trabalhar com muito contetdo. Entédo, assim, € natural que o ludico
figue um pouquinho de lado. E ai aquela crianca que tem deficiéncia, ela vai ter o
ludico e as outras ndo. As vezes n3o. Entdo, na educac&o infantil, vai tudo pelo mesmo
caminho, a ludicidade.

Professora da Sala de Recursos: Eutambém concordo. E porque aqui, é trabalhado
mais o concreto. E hoje, quando a gente vai fazer o PEI ou alguma coisa deadaptacéo,
a gente vai tentar levar para esse lado. E dentro da educacao infantil, sendo uma
escola de educacao infantil, isso ja acontece naturalmente. As vezes, a gente tem
essa necessidade de fazer a adaptacédo, quando a professora € muito voltada para o
tradicional. Ai a gente até faz, mas na educacéo infantil ja tem mais facilidade.

Julia: Gente, é a ultima. Quais sdo as melhores oportunidades que a Rede tem pra
inclusdo? O que vocés enxergam de potencial na rede que vocés ainda nao
observaram de concreto na escola? Algo que vocés falam assim: a rede tem esse
potencial e a gente precisa investir nisso.

Professora da Sala de Recursos: Antes do potencial, eu acho que esses recursos.
Hoje em dia estdo investindo bastante nos recursos tecnoldgicos, na formacdo. A
gente agora esta vindo fazendo um curso fixo, sobre letramento, que inclusive é sobre
acessibilidade e voltado para a aprendizagem. E isso ai € uma coisa bem legal da
rede que esta dando a ferramenta. Entao, € uma coisa que d& para a gente trabalhar
tanto com a crianca que néo tem deficiéncia e a com deficiéncia, colocando eles numa
relacdo de equidade mesmo, ndo s6 de igualdade. Esta todo mundo ali para fazer a
mesma coisa. Eu acho que é uma oportunidade que a Rede tem de investir mais
nesses recursos tecnoldgicos que tém crescido, ja tem o potencial da rede, isso &€,
vem nas informagdes sobre isso. E outra coisa, pra mim, que eu acho que favorece
bastante, é 0 acesso que a gente tem com a geréncia. A gente tem acesso direto. Se
eu mandar uma mensagem de que alguma ddvida € até quase que automatico, eles
respondem na hora. Entdo, a gente tem um acesso muito, muito facil.

Julia: Vocés falaram de formacdo. Vocés estdo conseguindo participar dessas
formacgdes?

Orientadora Educacional: Entdo, € um pouco. Ndo, é quase nada.

Professora da Sala de Recursos: A gente teve agora. Mas ndo teve uma equipe
excelente por conta que ndo esta com quadro fechado de mediador. Entdo, eles
fizeram tem duas semanas. Ai eles conseguiram fazer. E professor da sala de
recursos tem que fazer sempre. Tem um curso ai que ele € eterno.
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Orientadora Educacional: Ai ela tenta passar para as meninas da escola. Mas a Ana
trouxe também para a gente, ela fez um evento muito legal aqui na escola, no inicio
do ano de formacéo, para toda a equipe. Mas nem sempre iSso € possivel, nao.
Porque, por exemplo, agora, a gente ja ndo faz uma reunido de planejamento e aqui,
sendo uma escola grande, é uma loucura e ha uma demanda muito grande. Tudo,
tudo que vocé pensar, de um tamanho normal, aqui € muito amplo, vocé planeja uma
coisa e ai cada dia, né? Como falei, além do déficit que tem de funcionarios, promover
esses encontros € uma coisa que requer tempo, requer tempo que as vezes a gente
ndo tem na escola. Entdo, assim, agora, a gente esta tendo que fazer reunidao online
uma vez por més, porque nao pode dispensar aluno. Entdo, assumir esse fato de ndo
dispensar aluno € complicado, porque, como é que se reune para uma formacao ou
para alguma orientacao? Entao, assim, foi muito bom esse inicio que ela trouxe e foi
nossa iniciativa. Foi maravilhoso. E sobre as formac¢des da SME, eu acho que alguns
cursos poderiam ser também para o publico dos professores, ndo sé especifico para
mediadores. Eu acho que a inclusdo poderia promover, como foi promovido aqui na
escola, a formacao profissional. Promover oficinas para falar de diversas deficiéncias
e cada professor se inscrever em uma para ter um acesso. E ai cada formacao ter
uma pessoa especializada para falar. Porque o que acontece muito também é que
tem uma pessoa que representa. O que eu percebo é que a geréncia fala para todos.
Eu s6 ndo participo das formacgdes sendo professora regente, quase nao tem. Entao
acho que os professores regentes tinham que participar também? E ai, todo ano isso
€ uma coisa que muda, porque ai, se eu tenho um aluno com sindrome de Down, eu
posso escolher, no inicio do ano, uma oficina que seja voltada para aquilo, para aquela
deficiéncia. Eu tenho um aluno com autismo, ndo que eu s6 queira saber daquilo, mas
naguele ano é o que eu preciso saber.

Julia: Obrigada, gente.



122

[FICHA TECNICA|

Funcéo dos Entrevistados: Diretoras (Denise e Eva)
Data da Entrevista: 06/07/2022
Local: Escola

Transcricdo da Entrevista

Julia: Denise, diretora adjunta e Eva, diretora adjunta da escola. A primeira pergunta:
Como que vocés enxergam que o processo de inclusdo ocorre aqui ha escola? Como
ele acontece? Esta acontecendo direito? E um fluxo bacana? O que vocés acham?
Diretora Denise: A demanda é muito grande mesmo.

Diretora Eva: E uma demanda muito. A gente se desdobra. A gente faz o possivel
para atender da melhor maneira possivel.

Julia: Vocés acham que, com todos os problemas que eu imagino que uma escola
desse tamanho deva ter, esta fluindo?

Diretora Denise: T4. Com todas as questdes que a gente tem, que a gente enfrenta,
ta fluindo.

Julia: E qual é a maior forca que a inclusdo tem para acontecer? O que tem de
melhor? E comparando com outras redes, com outras coisas que VOcés veem por ai,
0 gque a escola tem de diferencial?

Diretora Denise: Acredito que sdo as capacitacfes que a Rede oferece. A sala de
recursos é fundamental. O trabalho da sala de recursos é fundamental demais.
Diretora Eva: Eu acho que também é a dedicacao dos profissionais aqui da escola.
Se vocé prestar atencao nas mediadoras, muitas delas ndo tinham experiéncia. Elas
tém muito boa vontade. Elas tém curso de capacitacéo e elas vao se envolvendo na
situacdo com o0s alunos, acaba criando aquele vinculo. Ndo entendeu? Que faz a
diferenca no trabalho da gente. Quando a gente faz as coisas com amor.

Diretora Denise: E faz a diferenca para eles, porque a gente percebe na entrada, os
alunos da incluséo. Eles entram I4 pelo portdo grande e os mediadores, os mediadores
ficam 14 esperando. Entdo a gente consegue observar isso diariamente. A alegria
guando eles chegam, que encontram os mediadores porque € um trabalho com esses
alunos da incluséo, de conquista, entendeu? Um trabalho de formiguinha que, pouco
a pouco, como com muita paciéncia, com muito amor e com muita dedicacao, elas
vao conquistando a confianga dessas criangas, porgue essas criangas, para elas se
desenvolverem, elas tém que se sentir confiantes e elas passam a se sentir seguras
com as mediadoras. Entéo, elas passam a ser a referéncia.

Julia: Entdo, é o comprometimento dos profissionais daqui que vocés consideram a
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fortaleza. Quais s@o 0s recursos e 0s servi¢os oferecidos vocés ja falaram da sala de
recursos. Mas eu quero saber se tem algo mais, que é primordial para a incluséo.
Diretora Denise: As atividades adaptadas nem a as mediadoras fazem. Para as
criangas, a adaptacao e esse apoio pedagogico, né?

Julia: Elas precisam de adaptacdo? As mediadoras que ficam a frente disso? Nem
todo mundo precisa de atividade adaptada, né?

Diretora Eva: Nem todo mundo precisa

Diretora Denise: Nem todo mundo precisa, mas aqueles que precisam, 0s materiais
que elas produzem, isso € muito, muito importante.

Diretora Eva: Com a orientacdo da sala de recursos, dependendo da necessidade
daquela crianca. Elas constroem aguele jogo. Elas fizeram muita coisa bacanadurante
a pandemia, muita, muita coisa bacana. Todo més era coisa de cada uma fazer um
saquinho com joguinhos pra eles. Entéo, elas foram criando muitas coisas legais.
Julia: E qual é o maior desafio que a gente encontra aqui na escola? Na rede também.
Vocés podem falar como um todo, no macro. Ou uma fragueza que a inclusdo tem?
Algo que vocés queiram apontar?

Diretora Denise: Eu acho que a caréncia de profissional, de nUmero de profissionais.
Por mais que a rede tenha autorizado que a gente ofereca hora extra, a gente nao tem
os profissionais para agora. Com esse contrato, estdo chegando. Nés estamos
recebendo os novos mediadores, né? E eu acho que as coisas se resolvam. Mas na
minha percepc¢do, na minha visdo, uma maior questdo para a gente no momento é o
namero de mediadores.

Diretora Eva: Exatamente.

Julia: E as préticas desenvolvidas no cotidiano da instituicdo, que permitem o
aprendizado das criancas e bebés? Quais sdo essas praticas? Vocé ja citou essa
confeccdo de recursos? Olhando enquanto gestédo, qual € a o primeiro pensamento
em relacao a inclusdo que vocés tém e qual é a prética de vocés em relacao a isso?
Diretora Eva: Inclusdo? Temos que abracar aquela familia. Nao € isso que a gente
pensa? Temos a nossa preocupacédo. A gente se coloca, tenta se colocar na posicao
daquele familiar, por exemplo, se eu tivesse um filho assim, como eu gostaria de ser
tratada? Como eu gostaria que tratassem o meu filho? A gente sempre pensa assim.
Diretora Denise: E ai, a nossa preocupacao € que a crianga, ela vai ser atendida com
muitos mediadores ou com poucos. A gente vai organizar de forma que a crianca seja
atendida, que a crianga seja cuidada. E quem vai, quem cuida dessa familia? Quem
apoia essa familia? A gente tem conversado muito sobre isso. Essa questdo de
politicas publicas que abracem mesmo essa familia e que apoiem essas familias. E
guando a gente pensa assim: vai ter um evento na escola. A gente quer fazer de uma
forma que essas familias se sintam confortaveis de trazerem os filhos com asquestdes
que eles tém. Entéo, a gente fica muito preocupada com essa questado das familias.
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A gente busca alguma forma de dar conta, nem que seja s6 emprestar os ouvidos,
ouvir aquela familia, ouvir toda aquela demanda, porque a gente sabe das
dificuldades, que as dificuldade sdo muitas e a gente vai tentando adequar o dia a dia,
todas essas questdes que eles vém buscar. Ah! “Mudancga de turno?” ndo tem vaga.
A gente tenta resolver para adequar, dentro daquela rotina que a gente sabe que é
muito dificil.

Julia: Vocés conseguem algum apoio?

Diretora Denise: S6 com a educacgdo, com o setor de inclusdo da educacéo.

Jalia; E a dltima. Falando de oportunidades, o que a Rede tem de maior oportunidade,
gue influencia diretamente no trabalho de vocés? Pensando em Marica, qual € a maior
oportunidade? Qual € a maior caracteristica que Maricéa tem que fortaleceria o trabalho
de inclusdo aqui ou da cidade como um todo?

Diretora Denise: Eu ndo conheco a realidade dos outros municipios. Para ser muito
sincera com vocé, ndo conheco mesmo. Mas eu acho que a gente tem um diferencial.
Diretora Eva: Um diferencial. Teve uma vez que eu estava hum ponto de 6nibus la
em Sdo Goncgalo. Ai nos estdvamos |4 esperando o 6nibus. Ai tinha uma moca
falando: “Vocé viu? Vocé tem que ver as escolas de Marica”! Ela falou tdo bem de
Marica! Ela disse que era um sonho dela trabalhar aqui. E eu descobri depois que ela
era professora.

Diretora Denise: A rede, eu acho que eles tém uma preocupac¢ao com a incluséo.
Diretora Eva: Outros municipios estdo sabendo do trabalho que € desenvolvido aqui.
Diretora Denise: Acho que tem essa preocupacdo com a inclusdo. Tanto que a
referéncia para os alunos com deficiéncia é a rede publica, né? “Nossa, vocé tem o
seu filho, tem autista, bota na rede publica, tira da escola particular, bota na rede que
ele vai ser atendido”. Entdo eu ou¢co muito isso. Eu ndo tenho como comparar com 0s
outros lugares. Realmente eu ndo sei como sdo. Nunca trabalhei em outra rede e ai
eu vejo essa preocupacao aqui, assim.

Diretora Eva: E nds temos quantos alunos? Acho que séo 48, mas teve um boom.
No ano passado, por exemplo.

Diretora Denise: Tem sala com trés. Todo mundo vem pra ca. (risos)

Julia: Por que todo mundo vem pra ca? Me fala.

Diretora Denise; Ent&o, acho que é o atendimento mesmo. E o atendimento que a
gente presta. Porque ndo adianta a gente ficar no campo da reclamacéo, porque as
dificuldades terdo sempre, sempre. E essa questdo da falta de mediador, isso
realmente & uma coisa que incomodava muita gente. Muito, porque a gente nao podia
atender com qualidade as criancas. Mas agora a gente esta conseguindo organizar.
Eu acho que vai ser um atendimento muito bacana e é essa questado do pai se sentir
confortavel. Porque a gente se colocando no lugar de um responsavel de uma crianga
com deficiéncia... A gente sabe que o responsavel super protege porque tem medo,
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sem saber que a pessoa vai ter o cuidado, vai ter o carinho, vai ter paciéncia, né? E
iSso a gente vé aqui na escola. Respeito a gente vé e gosta. E isso, gente.
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Funcéo dos Entrevistados: Orientadora Pedagodgica (Fernanda) e
Mediadora/Regente (Gabriela)

Data da Entrevista: 06/07/2022
Local: Escola

Transcricdo da Entrevista

Jualia: A gente estd com a Fernanda, a OP [Orientadora Pedagodgica] e Gabriela,
professora regente que também é mediadora, ela vai estar representando tanto os
professores quanto os mediadores. As perguntas sao rapidas, sdo objetivas e é mais
pra gente fazer elas em forma de uma conversa mesmo. Comecando, como VOCEés
enxergam o processo de inclusdo aqui na escola e na rede? Como vocés acham que
esse processo esta se dando? Esta sendo da forma correta?

Orientadora Pedagdgica: Eu acho que é a proposta, a inclusdo é a proposta. A gente
nao tem outra visdo a respeito da educacéo especial. Eu acho que hoje, a meu ver, a
dificuldade € ter os funcionarios suficientes para a quantidade de alunos que a gente
tem. Se néo fosse isso, estava feito.

Mediadora: Entdo, o que eu vejo é um trabalho muito... Eu comecei no segundo
segmento e depois no primeiro segmento da rede. Na educacdo infantil esta
completamente diferente. Eu acredito que na educacéo infantil esth com mais suporte,
principalmente comparado ao segundo segmento. Acho que € justamente a falta de
funcionarios que acarreta uma dificuldade muito grande para as criancas que
precisam, porque eles acabam ficando na sala sem aquele auxilio que o professor,
gue é de disciplina, ndo consegue dar.

Orientadora Pedagdgica: Eu acho que sim, a proposta de inclusdo em Marica esta
num bom caminho, ja esta estruturada. Acho que tem bastante orientacéo, né? Eu
acho que o que falta mais a isso é essa questdo de pessoal, porque, por exemplo,
agora eles ja chamaram o contrato, estdo chegando na escola, gragas a Deus. Mas
se nao tiver essa chamada, se néao tiver certinho a quantidade... e sem contar com o0s
alunos que esta em investigacao, o que complica mais sdo esses alunos que a gente
sabe, a gente ndo € médico, ndo pode afirmar, mas o que a gente vé é que a crianca
precisa de acompanhamento e ndo tem esse laudo.

Mediadora: Isso nao pipoca no fundamental. Porque ja esta com laudo. La [o segundo
segmento], o que eu observo, eles vao indo embora da escola. Entdo, quando chega
no final do primeiro segmento, para essa transicdo para o segundo, existe essa
evasdo, entendeu? Infelizmente, no primeiro segmento, até no segundo segmento,
existe uma defasagem desses alunos com deficiéncia e eles vao indo embora. Eles
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nao ficam igual a quantidade na educacao infantil. E vocé observa essa questao de
alunos sem laudos. A equipe e as pessoas da administracdo, elas identificam e
sinalizam, mas tém as familias, muitos ndo querem aceitar, a falta de aceitacédo das
familias.

Julia: Entdo, o que vocés acham que é a forca, a fortaleza, a potencialidade da
inclusdo aqui na rede?

Orientadora Pedagogica: Potencialidade?

Julia: O que vocé acha que tem de melhor aqui em Marica em relacdo a inclusdo?
Orientadora Pedagogica: A proposta € boa. A atencdo que eles propdem as
criancas. Eu vejo assim. Eu acho que o caminho é esse, esta no caminho certo. E o
gue eu falei, 0 que eu acho, essa questao da falta de pessoal, apesar de que agora a
gente ndo pode nem reclamar muito porque estdo chegando. Entdo, eu vejo isso
também na diferenca de outros municipios: aqui a gente pede, a gente reclama, as
vezes demora um pouquinho, e de repente vem o que vocé pediu.

Mediadora: Eu acho que sim. A gente tem um retorno. E a pessoa que é responsavel
geral td sempre nas escolas. Sim, ela € muito acessivel, ela € mesmo. Entdo a gente
nao tem o que reclamar, nesse sentido.

Julia: Quais sdo 0s recursos e servicos que vocés consideram primordiais para
garantir a permanéncia dessas criancas com deficiéncia na escola? Servico, recurso,
material, o que é essencial.

Orientadora Pedagodgica: Eu acho que é adaptacdo do ambiente. Que j& propicia
para adaptacao, por exemplo, as criancas. Entdo, tem o suporte. Tem um material pra
eles, especifico. E o que eu falei, eu acho que tem esse suporte, eu vejo assim. E ela
pode falar melhor, porque ela esta de frente. Mas eu vejo que se for solicitado, a gente
consegue. E isso € uma coisa que eu gosto muito em Marica, entendeu? Mesmo que
demore, mas a gente consegue.

Mediadora: Por exemplo, |4 na outra escola da rede, a gente teve que fazer jogos
porque nao tinha acessibilidade. Entdo, assim é complicado. A sala de recurso, ela
ndo consegue atender a todas as criangas. As criangas com mediadores nao tém
direito a fazer sala de recursos. Aqui hdo é assim, aqui todos tém direito. La na outra
escola, sO as criangas que estdo em investigacdo que tem, eles tém um horéario na
sala de recursos. Por que ndo? Porque ndo tem estrutura para atender a todos. Dentre
esses servigos que séo primordiais para a inclusao escolar, as salas de recursos
seguem sendo, sem nenhuma duvida, primordiais. E o mediador, com certeza. Esta
no mesmo patamar.

Julia: E qual € a maior fraqueza da rede em relacéo a incluséo, fraqueza ou desafio
gue a rede tem perante a inclusdo? Ou, se vocés quiserem, podem falar algo mais
focado aqui na escola.

Orientadora Pedagogica: Eu acho que a gente acaba se tornando repetitivo, né?
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Porque eu acho que pra eles também é um desafio essa questédo de contratacdo, essa
guestao de concurso, porque ndo depende diretamente. Vocé nao tem dinheiro direto
da escola pra contratacdo, vocé depende de outros meios, de politicas publicas.
Entéo, eu acho assim: € um desafio para eles também conseguir ter na rede, porque
hoje € muito aluno com deficiéncia. E eu acredito que para isso € um desafio conseguir
dar suporte. Isso tudo, gente, e muita coisa.

Mediadora: Eu fiz um curso com a gerente de incluséo, e ela falou que sdo mais de
1500 alunos, ndo € mesmo?

Orientadora Pedagdgica: Muita gente estd migrando para ca. Esse avanco
populacional, tudo que a gente montou no PPP, esse ano a gente comegou a montar
e nem terminou, faltou alguns dados ainda e quando a gente revitalizou, ele estava
muito defasado. Gente, como vocé vé a quantidade da populacéo, entdo? Mudou
completamente. O perfil mudou, sabe. Tinha um nimero de alunos. Esse ano dobrou,
de 400 e pouco e esta quase 800. Com uma multiddo assim, a populacdo aumentou
demais aqui.

Mediadora: A gente tem um ponto negativo, sim, que a crianga especial, eu o tiro pelo
meu aluno, ele é totalmente apegado. Ele chega na escola, ele ja me procura, quase
chora por ndo conseguir me identificar. Ele é autista severo. Ele tem 11 anos, ele tem
dificuldade para se locomover, ndo come direito. Esta no quinto ano porque esta
avancando. E eu nao sei se vou continuar com ele. Nao existe retencao para aluno
com deficiéncia. Na verdade, a aprovacdo deles estd amparada por lei, eles
conseguem certificar, a certificacdo independente do ano de escolaridade. A familia
dele quer reter. A gente ja teve um caso |4 que a méae pediu, implorou pelo amor de
Deus, porque eu estava com medo dele indo para o segundo segmento. Eu néo sei
se vou seguir com ele. Mas a mée esta com medo disso, me questiona. Mas eu nao
posso porque a minha matricula é aqui, la eu faco um extra. E ele ndo tem nenhuma
chance no sexto ano, ainda mais no sexto ano, que é uma turma muito mais cheia.
Professor entrando e saindo. Ele precisa de adaptagéo curricular...

Orientadora Pedagddgica: Mas é ai que eu estou querendo chegar. Porque édiferente
de vocé usar isso no fundamental. Por isso que eu estou falando que ndo hatanta
necessidade de adaptacdo na educacao infantil. Por exemplo, no meu grupo de
maternal, acho que s6 tenho um com PEI. Entdo, se ndo tem tanta necessidade de
adaptar, vocé faz uso da brincadeira. Entdo ele esta inserido ali. Talvez no
fundamental isso seja uma mais evidente.

Julia: Quais sdo as praticas desenvolvidas no cotidiano da escola que permitem o
aprendizado?

Orientadora Pedagdqica: E isso que eu quis dizer, o professor de educacéo fisica,
de contacdo de histérias, de artes... todos também fazem um trabalho que da para
incluir todos. Nao é uma coisa que € excludente, ndo é mesmo. E assim, se torna
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muito mais facil. E € o que a gente costuma dizer, tem pouco tempo que muita
professora nova chegou, entdo a gente tenta sempre falar: o aluno ndo é do mediador.
E da escola, do professor. As vezes, a pessoa pode pensar: “o aluno é do mediador,
eu vou fazer aqui minhas coisas”. Nao, o aluno é da escola. E os professores daqui
entendem isso. Eu costumo até dizer que é muito fécil lidar com grupo, né? Sim, eu
nao tenho esse problema. O que a gente pede, elas fazem. N&o tenho problema com
esse tipo de questionamento. Eu ndo tenho. Eu ndo sei se o grupo da outra orientacao
tem esse problema, eu acredito que ndo. No meu grupo, a gente tem questionamentos
normais, entendeu? Mas aqui € uma coisa diferente, porque eu ja trabalhei em muita
escola... Eu ja trabalhei no estado. Sabe o que é professor de estado? Vem pra cima
de vocé. Entdo, assim vocé vé o enfrentamento do professor. Quando eu cheguei
aqui, eu perguntei “os professores sédo tranquilos?”. O que vocé pede, faz. Parece
colégio particular o tempo todo. Assim, vocé vai ver que tem professores do mesmo
segmento que pensam de outra forma. Mas ai a gente conversa, a gente explica.
Inclusive, para alguns pais na reunido, eu até comentei sobre a BNCC. Falei alguns
pontos importantes porque eles também nédo entendem. Eles querem folha, atividade
de cobrir.

Julia: Sobre os pais das criancas com deficiéncia, vocés chegaram a colocar alguma
coisa dessa dificuldade, dessa relutancia? Isso € uma questdo aqui na escola?
Orientadora Pedagdgica: Alguns. Pontuais. Tém pai que, assim, quando estd em
investigacao e passa dessa transicao do “meu filho normal” para “meu filho deficiente”,
eu acho que entra num buraco negro, assim, como é que eu vou dizer... da néo
aceitacdo, entendeu? Mas eu acho que isso € uma fase também. Eu acho que ele
precisa curtir esse luto para depois eles aceitarem. Tem pai que aceita de boa, mas
tem pai que ndo, entendeu?

Mediadora: E eu tenho dois relatos. No ano passado, com uma familia que ndo aceita
a surdez do filho. Quando eu entrei, a diretora me contou que eles tinham acabado de
descobrir. Enfim, foram levar ele pra fazer a operacgéo, colocaram o aparelho. Foi no
inicio do ano passado e quando a gente comegou presencial, em junho, ele estava
em adaptacdo do aparelho. Eu tinha que usar um microfone pra falar, para ele poder
ouvir melhor. Eu fiquei muito assustada, foi nas redes sociais dela. Ela posta: “Ele é
um surdo que fala.” Ele € um surdo que ouve.” Porque ela ndo aceita. Mas nds tivemos
outro caso de um aluno que ele tinha todas as caracteristicas de ser autista. A mae,
guando soube, até a diretora que conversou com ela. Ela chorava muito aqui, no patio
da escola e depois ficou desesperada. Nem tinha ainda nada fechado o laudo. A
escola so pediu para levar na neuro. Ela chorava comigo porque ela estava na quarta
escola dele. Todo mundo que falava, ela tirava da escola ou falava que era mentira.
Orientadora Pedagdégica: Ela precisava de um apoio psicoldgico.

Julia: Para terminar, de tudo isso que a gente falou da rede, qual € a maior



130

oportunidade que Marica tem pra conseguir se tornar a melhor cidade em educagéo
especializada do pais? Qual é a maior oportunidade que Marica tem?

Orientadora Pedagdgica; E preciso ter como qualificar os profissionais. Um
mediador que vai sair da rede porgue € um contrato, porque a gente tem uma
potencialidade. Vamos qualificar, vamos dar cursos, vamos fazer uma parceria com
Mediadora; Esse é um ponto da deficiéncia. E preciso criar esse cargo, o professor
de apoio, que ndo tem um professor de apoio. Eu acho que é por ai.

Julia: Obrigada, gente.
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