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Sintese das Fortalezas, Fraquezas, Oportunidades e
Ameacas relacionadas a inclusao escolar na rede
municipal de Marica/RJ

Material destinado a reexao acerca do paradigma de inclusao adotado na educacao infantil pela rede
publica de ensino da cidade de Marica / RJ.
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Sobre os dados Os aspectos listados estao divididos na tabela por categorias e
foram retirados das respostas dos questionarios distribuidos aos

Este material politico-educacional é resultado da pesquisa de sujeitos participagdes da pesquisa e atuantes na rede de ensino

mestrado desenvolvida pela pesquisadora Julia Mafra, sob a de Marica

orientacao da Professora Doutora Elisangela Leal de Oliveira
Mercado, na Universidade Estadual Paulista - UNESP.

FALAS DOS PARTICIPANTES
DOSQUESTIONARIOS

Aspectos Internos

Utilizou-se uma metodologia de analise de dados que
sistematizou as respostas abaixo transcritas de forma que
possam ser facilmente analisadas e apreciadas pelo leitor.

Forcas / Fortalezas

Tabela: Matriz Swot

. e e, Gestio da Secretaria de Educagéio
As respostas apresentadas nos questionarios distribuidos aos

funcionarios da rede, foram organizados em forma da matriz ; —
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Fragilidades institucionais
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Mecessidade de mais salas de recursos por tada a rede para que um
aluno ndo tenha que se deslocar ate outra escola.

Falta de ambientes acessiveis / adaptados com banheiros e rampas
Caréncia de funcionérios

Falta de brinquedos, materiais e recursos adaptados nas salas de
wducacao infantil

Falta da carddpio adaptado acs alunos com intolerincia alimentar
Falta de estrutura especifica para a educagso infantil

O ezpaco do containar, totalmanta inadequado pars a inclusas
Turmas com deficiéncias diferentes e apenas um mediador

Grande nimero de alunos com deficiéncia dentro da mesma sala de
aula

Caréncia de materiais basicos

Nao cumprimento da quantidade relativa de alunos por turma

Fragilidade na atuagao

Dificuldada no didlogo com a salde

Dificuldade de atendimento na saide, atraso em laudos e atendimento

médico

Faltam formag6es na prépria escola

Falta de organizacao nos horarios de atendimanto das salas de
recursos

Magligéncia 30 apoio emocional dos profissionais qus atuam na
inclusio

FALA DOS PARTICIPANTES
DOSQUESTIONARIOS

Aspectos Internos

Fraquezas / Desafios

s o @

Sobre os Profissionais

Profissionais atuantes sem formagao adequada & sem experisncia
Mediadores sem formag&o na area da educagio

Profissionais terceinzados ao INVés de concursacos

Sobrecarga de trabalho no professor regente

Caréncia de profissionais capacitados para deficiéncias especificas
Salério baixo dos mediadores

Por ndo serem professores, os mediadares néo possuem tempo de
planejamento € atuam com uma sobrecarga no horéno de trabalho
Falla de concurso publico para cargos na drea da aducagio especial
falta de incentivo da rede na qualificacéo dos profissionais

Formagdes Iniciais @ Continuadas

Neocessidade de formagiio para os professores
FormagGes ocorrendo em horaries que ndo alendem o professor

Relacao Familia x Escola

Alunos sem laudo, por isso, sem direito a mediagao
Falta de cooperagao das familias com a escola
Falta informac&o para os pais

QuestGes politice-Administrativa

Autopromogao da rede com fotos que desconsideram o contexto das
escolas

0 aumento progressivo de moradores na cidade faz com que tenha
sempre caréncia de mediadores nas escolas

Assadio moral nas escolas

Educagao usada como cabide de empreqo

FALA DOS PARTICIPANTES
DOSQUESTIONARIOS

Aspectos Externos

Oportunidades
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Iniciativas

«  Oferta de cursos pelo passaporte universitdrio

s FormagBes em servico

+ Legisiagoes especificas para a inclusac

« Pretenstio de matricular todos os alunos PCD na rede plblica

+ Incentivos sociais e novos programas que envolvam os mesmos

Estruturais

« Recursos financeiros disponiveis na rede

+ Possibilidade de construgio de escolas de alvenana
+ Possibilidade de melhoria do espago escolar

+ Gapacitar os profissionais da rede

+ Concurso plblico para profissionais de inclusio

* In¢entivo a iniciativa profissional

Relacionamento com a famflia

+ Necessidade de uma rede de apoio escolar

= A pandemia aumentou o contato dos responsévels com a unidade
escolar

o Coneclar espages da sadde com educacao.

s Inyestimento em politicas de conscientizactio dos pais a responsdveis

FALAS DOS PARTICIPANTES DAS
ENTREVISTAS

Aspectos Externos
ameacas

Aumento populacional

« Superlotacdo nas escolas que aumenta a cada ane
« Violkéncia e trafico de drogas que esta crescendo na cidade
« Crascimento acelerado na populacio da cidade

Servidores e funcionarios

Cargos dependentes de empresa terceinzada

Falla de profissionais concursados

Auséncia de concurso plblico para os cargos de inclusdo
Necessidade de gestores qualificados nas escolas € eleitos pela
comunidade

Salario baixe para os mediadores

Parcerias com setor privado que enfraquece o setor plblico ¢ cria
instabilidade

LI

=

Relaclonamento com a familia

& Desinfarmacdo dos pais e responséveis

*  Necessidade de apoio familiar

= Resisténcia por parle dos responsaveis em iniciar um tratamento dos
seus filhos

+ Relaclo pals x escola x professores

+ Ampliagdo do Servico de Atendimento e Reabilitagdo Especial de
Marica (Sarem)

+  Melhor i ) Na area da saude

Dialogo e Planejamento

. P de de desce ie do plano estratégicoc com a
mudanca de govemno.

« Politicas de separacéo e exclusdo oriundas do govemo federal

« Necessidade de reflexdo sobre o ato de incluir

+ NZo dialogar com outras redes de educacdo priximas a cidade de
Marica

» Excesso de Burocracias

Estruturais

= Necessidade de investir em Obras/consernos nas £3colas para tornar
05 espagos acessivels
= Escolas funcionando como d

posito de criangas

Apontamentos mais recorrentes durante
asparticipacoes nos questionarios.



Forcas / Fortalezas

Apontamentos mais recorrentes durante
asparticipacoes nos questionarios.
(Continuacéao)

BPreocupado @ apolo com 3 indusio

m5alas de recursos

= Funcinrdrios carinhos, atenciowor
empeni ados

Ameacas

% Falta de profissionais concursados s

uNecessidade de apcio familiar

8 Supelatagso nas 65¢alas que Bumenta 3
cada ano

Apontamentos mais recorrentes durante
asparticipacoes nos questionarios.
(Continuacéao)

Fraquezas / Desafios

Apontamentos mais recorrentes durante
asparticipacoées nos questionarios.
(Continuacéao)
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® Frofissiorais serceirizados 20 invésde
Caneursadas

Oportunidades

RECOMENDAGOES

Apos analisar os dados coletados nos questionarios e contrapor

® Recursos Fim ancemires duponiveis na rede
® Capacitar ox proficeonals darede

W Conectar espacos da salde com educagio

com as entrevistas realizadas com os representantes das
categorias de profissionais respondentes, as informacgoes foram
organizadas e sistematizadas para contrapor ou validar aos
dados apresentados.

Diante disto, chegamos as seguintes recomendacoes:
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A rede é preocupada com a incluséo e
estaconstantemente ampliando as vagas
ofertadas

-O crescimento na democratizacao do acesso a Educacao
Infantil é visto pelos sujeitos desta pesquisa como um alerta para
anecessidade de mudancas qualitativas.

Eu fiz um curso com a gerente de inclusao, e ela falou gque sdo mais
de 1500 alunos, ndo &€ mesmo? (Mediadora)

Muita gente estéd migrando para ca, Esse avango populacional, tudo
que a gente montou no PPP, esse ano a gente comecgou a montar e
nem terminou, faltou alguns dados ainda e quando a gente revitalizou,
ele estava muito defasado. Gente, quando wocé vé a quantidade da
populacéo, entdo? Mudou completamente. O perfil mudou, sabe.
Tinha um nimero de alunos. Esse ano debrou, de 400 e pouco, esta
guase 800. Com uma multiddo assim, a populacdo aumentou demais
aqui. (Orientadora Pedagogica)

A rede tem investido financeiramente em
educacao, em propaganda, no
atendimentoe em resultados

-E importante que a valorizacao da Educacao Especial passe pela
melhoria das condic¢oes de trabalho, da formacao e selecao de
profissionais qualificados, bem como o fortalecimento das ac¢oes,
programas e planos de politicas ptblicas como Politicas de
Estado, visando superar “a caréncia de funcionarios” e a
contratacao de “mediadores sem formacao pedagégica,
terceirizados (sem ingresso por concurso publico) e com baixos

salarios e sobrecarga de horario de trabalho” .

-Se faz importante a construcao colaborativa de um documento
que defina as caracteristicas de uma escola inclusiva desejada
pela rede. Para tanto, serd necessario um investimento em
estudos que considerem as politicas, as acoes, as dificuldades
praticas encontradas pela comunidade escolar em seu trabalho
cotidiano.

Eu peguei a primeira turminha da sala de recurses. Tem 12 anos. E al
sim, vocé vé evolugao, como ela falou que esla caminhando. Inclusive
trabalhei com A. Ela era de uma escola, eu era de oulra e assim, era
tudo muito precério. No inicio ndo tinha nada. Era sd a sala e a gente
mentava os materiais, como continua acontecendo. Mas hoje em dia
vocé vé que ja avangou na questao da tecnologia, dos recursos
propriamente ditos e até mesmo da mediag&o. Parque antes vocé nao
via nem mediadores, né? Entdo a gente vem acompanhando esse
processo, que é um processo até lento, mas assim esta fluindo. Tem
muito a melhorar ainda, muito. A caréncia de profissionais também
difisulla muite o trabalho, né? E nio sé para o professor como para
crianga, n@? O desenvelvimento da crianga & para @ escola como um
tado, que quando ndo tem um mediador numa sala de aula regular,
né? Eal é um efeito doming, porque nao tem mediadeor. Aguela crianca
exige atencao, Eu sei, porque também sou profassora e tenho um
aluno com mediador em sala. Ele ja tem a mediadora. E, 3s vezes,
quando ha alguma questdo que eu fico sazinha com a crianga, eu vejo
o quanto ela @ fundamental, o quanto ela faz falta, porque & uma
crianga que, por mais que seja, tranquile fecricamente, gquando a
mediadora n3o estd. vira uma oufra situagdo. Entdo, assim, o
mediador € importante no dia a dia, na rolina escolar, mas tem muito
a avangar. (Orientadora Educacional).

E 2 gente vé também essa questdo da politica pablica. Ela, o fato dela
ter melhorado a quantidade de pessoas que vem buscando o

municlpio por conta dessas melhoras € a demanda que vem
aumentando. (Professora da Turma Referéncia).

Promove capacitagcées ao longo do ano e
trocas de experiéncias ao final do ano



- Promover encontros com um objetivo sélido para que nao
tornem-se apenas propaganda para divulgacao de resultados
isolados, e encontros pontuais fruto de programas de formacao
descontextualizados.

-A proibicao de realizar reunioes de planejamento em horéario de
trabalho também foi apontada pelas entrevistadas. O horério de
planejamento coletivo, na escola, é primordial para que se
discuta quais os caminhos de aprendizagem que serao

percorridos.

Entao, € um pouco. N&do, é quase nada. (Orientadora Educacional)

A gente teve agora. Mas ndo teve uma equipe excelente por conta que
nfio estd com quadro fechado de mediador, Entdo, eles fizeram tem
duss semsanas. Al eles conseguiram fazer. E profassor da sala de
recursos tem que fazer sempre. Tem um curso ai cue ele & eterno.
{Professora de Educacéo Especial)

A cidade oferece cursos de graduacao
peloprograma passaporte universitario e
incentivos sociais

-Necessidade de ampliar o didlogo com a universidade. Os
cursos de extensao e as atividades de pesquisa contribuem para
a melhoria do contexto educacional e da formacao no municipio,
além de favorecer a implantacao de grupos de estudos, com foco
nas transformacdes das particularidades locais.

E preciso ter como qualificar os profissionals. Um mediador que vai
sair da rede porque & um contrato, porque a gente tem uma
potencialidade. Vamos qualificar, vamos dar cursos, vamos fazer uma
parceria com uma universidade, al ele vai sair. Al cle vai direto
(Orientadora Pedagdgica)

Recursos financeiros disponiveis na rede
para construcao de escolas de alvenaria e
melhoria do espacgo escolar / As escolas
possuem boa estrutura fisica

-O impacto de uma infraestrutura escolar emergencial
(containers) de qualidade inadequada é percebido pela Educacao
Especial, que denuncia a falta de acessibilidade em algumas

instituicoes educacionais.

Eu acho gue é adaptagio do ambiente. Que j& propicia para
adaptagdo, por exemplo, as criangas. Entdo tem o suporte. Tem um
materizal pra eles especifico. E o que eu falei, eu acho que tem esse
suporte, eu vejo assim. E ela pode falar melhor, porque ela esta de
frente. Mas eu vejo que se for solicitade, a gente consegue. E isso @
uma coisa que eu gosto muito em Marica. entendeu? Mesmo que
demore, mas a gente consegue. (Orientadora Pedagdgica)

Paor exemplo, 14 na outra escola da rede, a gente tewve que fazer jogos
porque ndo tinha acessihilidade. Entdo, assim complicado. A sala de
recurso, ela néo consegue atender a todas as criancas. As criangas
com mediadores ndo tém direito a fazer sala de recursos. Aqui ndo é
assim, aqui todos t&m direito. L4 na outra escola, s6 as criancas que
estdo em investigag8o que tem, eles t¢m um herdrio na sala de
recursns. Por que ndo? Porgue néo tem estrutura para atender a
todos. Dentre esses servigos que s@o primordigis pare a incluséo
escolar, as salas de recursos seguem sendo, sem nenhuma duvida,
primordiais. E o mediador, com certeza. Esta no mesmo patamar.
(Mediadora)
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A pandemia aumentou o contato dos
responsaveis com as escolas,
possibilitandoo investimento em politicas
de conscientizacao dos pais

-Politicas inclusivas precisam garantir praticas sociais e estas
devem representar a comunidade escolar onde o Centro de
Educacao Infantil esta inserido.

-Buscar a escuta dos responsaveis, dar atencao as demandas e
principalmente atuar de forma a promover a conscientizacao das
familias acerca das necessidades para o desenvolvimento das
crian¢as PAEE, sobre do atendimento clinico e terapéutico
complementar e a importancia do trabalho pedagbgico com foco
na brincadeira e nas intera¢oes para atingir o desenvolvimento

pleno dessas criancas.

Inclus@o? Temos que abragar aquela familia. N&o & isso que a gente
pensa? Temos & nossa preocupagéo. A gente se coloca, tenta se
colocar na posicéo daquele familiar, por exemplo, se eu tivesse um
filno assim, como eu gostaria de ser tratada? Como eu, gostaria que
tratassem o meu filho? A gente sempre pensa assim. (Diretora)

Alguns. Pontuais. Tém pai que, assim quando esté em investigagdo e
passa dessa transicio do "meu filho normal” para “meu filho
deficienta”. Eu acho gue entra num buraco negro, assim como & que
eu vou dizer... da ndo aceitagdo, entendeu? Mas eu acho que isso &
uma fase também. Eu acho que ele precisa curlir esse luto para depois
eles aceitarem. Tem pai que aceita de boa, mas tem pai que nao,
entendeu? (Qrientadora Pedagdégica)

PONTOS DE ATENGAO

Caréncia de funcionarios

-Recorrer ao contrato temporario, em lugar da realizacao de
concurso publico, j4 é um debate recorrente no campo da
educacao e um aspecto duramente combatido nas politicas
educacionais quando se trata da qualidade de ensino e
valorizacao profissional. Este ponto teve destaque pelos
participantes desta pesquisa ao analisar as fragilidades nas
politicas publicas na rede de Marica.

E ai vai vendo de que forma melhor atender, né? Porgue quando vocé
deixa um aluno descoberto, vocé tem o professor que reivindica. Vocé
tem uma famflia que reivindica. Entdo isso estava gerando um
estresse muito grande. Neste ano, vocé que trabalha escola, vocé
sabe. Falta um professor, ja desconstréi. Imagina uma escola dessa,
desse tamanho. Entdo, assim, quando tem uma falta que tem que
mobilizar, estar sempre a frente disso, tentando ver gual mediador que
pode encaixar. Entdo, a gente néo tem professor substituto, néo tem
professor de reserva que va cumprir. Entdo sao os desafios diarios
mesmo. (Crientadora Educacional)

E isso compromete a qualidade de vida da pessoa e, principalmente,
@ inclus8o. Com certeza elas precisam de uma rotina. mas precisa de
uma consténcia € uma referéncia tambem, né? Sem isso o aluno nao
s& identifica, ndc se reconheca. Cada dla uma pessca diferente.
(Professora de Educacéo Especial)

Eu acho que a caréncia de profissional, de namero de profissionais.
Por mais que a rede tenha autorizado que a gente oferega hora extra,
a genta nao tem os profissionais para agora. Com esse contrato, estdo
chegando. NoOs estamos recebendo os noves mediadores, né? E eu
acho que as coisas se resolvam. Mas na minha percepgdo, na minha
visdo, uma maior questdo para a gente no momento & o niimero de
mediadores. (Diretora)



Mediadores sem formacao pedagoégica,
terceirizados (sem ingresso por concurso
publico) e com baixos saléarios e
sobrecargade horario de trabalho.

-A contratacao de profissionais que ja tenham experiéncia e
formacao inicial pedagégica e experiéncia profissional é avaliada

pelos entrevistados como um ganho.

E preciso ter como qualificar os profissicnais. Um mediador que vai
sair da rede porque & um contralo, porque a gente tem uma
petencialidade. Vamos qualificar, vamas dar cursos, vamos fazer uma
parceria com uma universidade, ai ele vai sair. Al sle vai direto.
{Orientadora Pedagdgica)

Esse é um ponto da deficiéncia. E preciso criar esse cargo, o professor
de apoio, que ndo tem um professor de apoic. Eu acho que é por ai.
(Mediadora)

Nao dialogar com outras redes de
educacaoproximas a cidade de Marica
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-A cultura do isolamento é reBexo de uma politica educacional
neoliberal que tende a responsabilizar os gestores das unidades
de educacao pelo sucesso e o fracasso na inclusao escolar, e

como tal, avanca na responsabilizacao dos professores pela nao
aprendizagem das criancas PAEE, justificada pelo laudo médico.

Eu nao conhego a realidade dos oufros municipios. Para ser muito
sincera com vocé, ndo conhego mesmo. Mas eu acho que a gente tem
um diferencial. (Diretora)

Um diferencial. Teve uma vez que eu estava num ponto de onibus |a
em 3ao Gongalo. Ai nos estavamos la esperando o dnibus. Ai tinha
uma moga falando; "Vocé viu? Vocé tem gue ver as escolas de
Marica“, ela falou tao bem de Marica. Ela disse que era um sonho dela
trabalhar aqui. E eu descobri depois que ela era professora. (Diretora)

Outros municipios estdo sabendo do trabalho que & desenvolvido aqui.
(Diretora)

Voeés conseguem algum apoio? (Entrevistadora)
S0 com a educagao, com o setor de inclusao da educagao. (Diretora)



	APÊNDICES
	Apêndice 7 – Produto Educacional


