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RESUMO

Este trabalho analisa qualitativamente a formacdo docente continuada em servi¢o na
rede estadual de ensino em Mato Grosso diante das diretrizes da Base Nacional Comum
Curricular (BNCC) e a insergédo das tecnologias digitais nas aulas, processo acelerado
devido & pandemia de COVID-19. Analisa documentalmente a constru¢do da BNCC e
do DRC-MT (Documento de Referéncia Curricular para Mato Grosso),
contextualizando com a crise politica vivida no pais, uma crise das humanidades e o
avanco neoliberal. Em seguida, aborda os referenciais teéricos e metodoldgicos da
formacdo continuada de professores em servico na rede estadual de ensino em MT
(Imbernén, N6voa) e o conceito de formacdo de Garcia, contrapondo aos projetos de
formacdo propostos pela instituicdo nos ultimos quatro anos para o alinhamento com a
BNCC e o DRC-MT. Nesse contexto, trabalha o uso das Tecnologias Digitais da
Informagdo e Comunicagéo (TDICs) no ensino e na formagéo continuada de professores
em MT, destacando o uso das TDICs e do Ensino Hibrido duranrte a pandemia de
COVID-19. Baseando-se em pesquisa bibliografica e documental, exp6e um
levantamento do caminhar das diretrizes curriculares e da formacgdo continuada de
professores no Estado para a énfase no uso das tecnologias digitais na educacdo. Como
resultado dessa analise, ressalta a necesside de uma abordagem critica quanto ao uso das
TDICs, onde sua apologética indiscriminada resulta no reforco das desigualdades e
culmina na eadeizacdo do ensino e da formacdo inicial e continuada docente,
juntamente criando uma porta para a privatizacdo na educacdo publica, fato ja iniciado
no Estado. Por fim, propde o professor pensate, utulizando-se da organizacdo escolar e
do PPP como forma de resisténcia. Como fruto dessa resisténcia, é exposta a
experiéncia de formacdo e de intervencdes feitas na propria unidade escolar,
culminando com um Guia Colaborativo para o uso das TDICs.

Palavras-chave: Ensino de Historia, BNCC, Formacdo Continuada, TDICs, DRC-MT,
CEFAPRO.



ABSTRACT

This work qualitatively analyzes the in-service teacher training in the state education
network in Mato Grosso through the guidelines of the National Common Curricular
Base (BNCC) and the insertion of digital technologies in classes, an accelerated process
due to the COVID-19 pandemic. Documentally analyzes the construction of the BNCC
and the DRC-MT (Document of Curricular Reference for Mato Grosso), contextualizing
with the political crisis experienced in the country, a crisis of the humanities and the
neoliberal advance. Then, it addresses the theoretical and methodological references of
the in-service teacher training in the state education network in MT (Imbernén, N6voa)
and Garcia's training concept, in contrast to the training projects proposed by the
institution in the last four years for the alignment with BNCC and DRC-MT. In this
context, it works on the use of Digital Information and Communication Technologies
(TDICs) in the teaching and in-service teacher training in MT, highlighting the use of
TDICs and Hybrid Teaching during the COVID-19 pandemic. Based on bibliographic
and documental research, it presents a survey of the path of curricular guidelines and in-
service teacher training in the State to emphasize the use of digital technologies in
education. As a result of this analysis, it highlights the need for a critical approach to the
use of TDICs, where their indiscriminate apologetics results in the reinforcement of
inequalities and culminates in the implementation of distance learning in basic
education and initial and continuing teacher training, together creating a door for
privatization in public education, a fact that has already begun in the state. Finally, it
proposes the thoughtful teacher, using the school organization and the PPP as a form of
resistance. As a result of this resistance, the experience of training and interventions
made in the school unit itself is exposed, culminating in a Collaborative Guide for the
use of TDICs.

Keywords: History Teaching, BNCC, Continuing Education, TDICs, DRC-MT,
CEFAPRO.
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INTRODUCAO

A escola é um espaco onde as diferencas se reunem, lugar de crescimento individual e
coletivo, lugar de transformagdes e mudancas. Para além de sua estrutura fisica, ela é um
ambiente onde propostas inovadoras, que busquem a participacdo dos alunos para que
reflitam de maneira critica e propositiva sobre seu contexto social, precisam ser pensadas e
desenvolvidas visando a transformacdo do quadro das injusticas sociais e violéncias fisicas e
simbolicas.

Sendo um local de diferencgas, a escola é palco de conflitos, de pequenos poderes, de
lutas cotidianas e suas formas de resisténcia. Ela €, portanto, um espaco de disputas. Esses
conflitos tambem ocorrem extramuros, recebendo o impacto e tensionando com as politicas
publicas e suas diretrizes para a educacdo. Um fator preponderante nessas tensdes € o
curriculo. Mais do que um documento que seleciona, organiza conteudos e gera diretrizes
pedagdgicas, o curriculo é um dispositivo de poder que produz subjetividades. E dentro desse
contexto de tensdo curricular que me deparo com 0 meu objeto de pesquisa.

Meu ingresso como professor da rede puablica estadual ocorreu em 2018,
paralelamente ao inicio da implementacdo da BNCC (Base Nacional Comum Curricular) no
estado. A época, apenas a parte que compete ao ensino fundamental havia sido aprovada,
devido aos debates e embates em torno do “Novo Ensino Médio”. Nesse ano a Secretaria de
Educacdo do Estado de Mato Grosso iniciou a realizacdo de mudancas curriculares e
transformacgdes no modus operandi das escolas e da administracdo da educacdo estadual,
visando se alinhar com a BNCC e aos desafios advindos dela para as redes ensino e para 0s
professores.

No ambito da pratica docente, as habilidades e competéncias direcionadas pela Base a
serem desenvolvidas no Ensino Fundamental ja passaram a ser trabalhadas nas formacdes
continuadas em servico a partir desse ano. Também foram propostas intervencdes
pedagdgicas alinhadas ao documento. Na parte administrativa, essa formacdo em servico é um
requisito para obtencdo de pontos na atribuicdo dos servidores (onde sdo enquadrados em um
ranking anual, podendo continuar na escola atual ou serem removidos para outra de acordo
com o numero de vagas para a sua fungéo).

Nos anos subsequentes outras modificagdes refletiram ndo s6 alinhamento com a Base

como também uma postura cada vez mais neoliberal e meritocrética da instituicdo. Podemos
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citar: a exigéncia do ponto eletronico em todas as unidades escolares; o inicio do processo
seletivo para diretor escolar, secretario e coordenador pedagogico; o inicio do Avalia-MT,
processo de avaliagcdo da educacdo na Rede Estadual, que avalia o desempenho da unidade
escolar dando énfase na responsabilizacdo da escola; a implementacdo de um sistema
estruturado de ensino terceirizado, focado em indices e resultados.

Para a formacdo docente continuada, o maior impacto foi 0 “redesenho” (lé-se
extincdo) dos Centros de Formacdo e Atualizacdo dos Profissionais da Educacdo Basica de
Mato Grosso (CEFAPROSs), entidades responsaveis pela formacdo continuada em servico
para os servidores da educacdo em MT. Os CEFAPROs surgiram baseados no Centro de
Formacdo de professores dos Anos Iniciais - CEFOR - uma experiéncia exitosa de um grupo
de estudos de professores do magisterio da Escola Estadual Sagrado Coragdo de Jesus,
fundamentada em uma concep¢do de formacdo dialdgica e participativa, pautada nas
necessidades das unidades escolares, suas especificidades e as experiéncias dos pares
(RODRIGUES, 2004). Apesar de também funcionarem como um instrumento para a
implantacdo da agenda governamental nas escolas, as unidades eram compostas por
professores, que conheciam e representavam o0s anseios dos docentes, confrontando e
ressignificando o que as diretrizes pretendiam hegemonizar. Nessa configuracdo cada escola
possuia um vinculo com um determinado professor formador do Centro de Formacéo, criando
um estreitamento das relacbes e maior troca de experiéncias. A partir da “reformulagdo”
vemos a virtualizacdo caminhando com a terceiriza¢do da formacao, dando lugar a um pacote
de cursos na modalidade de Ensino a Distancia (ofertado por uma empresa privada) e a
minicursos online esporadicos ofertados pela SEDUC, inseridos dentro dos argumentos da
informatizacdo, do uso das tecnologias digitais na educacdo e o alinhamento com a Base
Nacional.

Na esfera federal, é aprovado o Novo Médio, trazendo alguns pontos de embate, onde
podemos ressaltar dois mais criticos aos docentes de Histéria: Em primeiro lugar uma crise
das humanidades. A BNCC cria as Ciéncias Humanas e Sociais Aplicadas, com habilidades e
objetos de conhecimento comuns a todas as ciéncias humanas, fazendo lembrar o advento dos
antigos Estudos Sociais. Em segundo, a reformulacdo da carga horéria, dividida entre a
Formacdo Geral Basica e os Itinerarios Formativos, onde a primeira inclui todas as areas de
conhecimento e deve ser comum a todos os estudantes, ja a segunda inclui cursos de énfase,
onde o aluno pode escolher entre se aprofundar em algumas das areas de conhecimento ou em
um curso profissionalizante. Desse modo a totalidade da carga horaria cursada aumenta, mas

a formacdo geral é subtraida, principalmente para as ciéncias humanas e bioldgicas, onde a



11

carga horéria é divida por area e ndo ha a obrigatoriedade da oferta destas nos trés anos de
ensino.

Esses novos direcionamentos para educacdo no pais e no estado, partidos da BNCC,
estdo impactando e transformando diretamente a formagéo dos alunos (e o que se pretende
dela), o exercicio da docéncia e, consequentemente, o ensino da disciplina de Historia. Sua
compreensdo e a reflexdo das praticas governamentais e docentes frente aos seus designios
sdo de extrema importancia e relevancia para os rumos do ensino em nosso pais.

Como professor e sujeito nesse processo, na busca de entender como essas diretrizes
curriculares se configuram no cotidiano escolar (onde séo reconstruidas as possibilidades e
compromissos politicos da escola na formacdo de subjetividades), percebi a necessidade de
me debrucar sobre os encaminhamentos da Base Nacional Comum Curricular no estado de
Mato Grosso e sua repercussao na pratica docente e na formacdo continuada dos professores
de histéria da rede estadual de educacéo.

Acredito que ao lancar esse olhar, além de considerarmos a luta politica da categoria
no estabelecimento das normas educativas, devemos considerar a Otica e explicacdes dos
proprios docentes, suas experiéncias e 0s juizos que fazem nas praticas de ensino. Nessa
fronteira esta a formacdo docente continuada, onde acontecem o0s encontros, as disputas e 0s
conflitos que precisamos apreender minuciosamente. Portanto, discutimos os sentidos de
curriculo e formacdo que se pretende hegemonizar, defendendo a formacdo continuada
pautada em uma perspectiva dialdgica, critica e emancipadora, que fortaleca o direito do
trabalho e formacdo com dignas condicdes de exercer a docéncia, conforme prediz a Politica
de Formacdo dos profissionais da Educacdo Basica de Mato Grosso (2010), baseada nas

proposicdes de Antdnio Névoa:

Auxiliados por Antonio N6voa, os principios desta politica estdo alicercados
na articulacdo da formacdo inicial com a pratica escolar, na formagdo em
servigo vinculada a uma pratica de aprendizagem ao longo da vida e na
formagdo do profissional reflexivo, investigativo, colaborativo e capaz de
acOes educativas em equipe. Este autor (N6voa, 1997) afirma ainda que “a
formagdo se constrdi através de um trabalho de reflexividade critica sobre as
praticas e de reconstru¢do permanente de uma identidade pessoal...”. Logo, €
da natureza dessa profissdo formar-se. [...] Nessa concepg¢éo, os profissionais
da educacdo bésica ndo apenas devem refletir sobre a prépria prética
educativa, mas fazer criticas e construir suas proprias teorias & medida que
refletem, coletivamente, sobre seu ensino e o fazer pedagdgico,
considerando as condigfes sociais que influenciam direta ou indiretamente
em suas préticas sociais. (MATO GROSSO, 2010, p. 13-14)
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Para compreender e analisar criticamente o quadro atual, antes, faz-se necessaria a
compreensdo do desenvolvimento do cddigo disciplinar de Histéria no Brasil e das diretrizes
para a educacdo basica, principalmente nas Ultimas décadas (ap6s o periodo de
redemocratizacdo do pais). Lango mao, portanto, da historia da disciplina no Brasil, de modo
a delinear os caminhos do ensino de histdria até aqui.

A historia das disciplinas escolares procura explicar as transformagfes ocorridas em
uma disciplina ao longo do tempo, identificar aspectos mais diretamente ligados as mudancas
de conteldos de ensino, e também compreender quais 0s condicionantes, os fatores da selecdo
cultural que fazem com que parte do conhecimento produzido seja considerada, e outra,
esquecida. Goodson (1990) ressalta a ideia do curriculo como construcdo social,
demonstrando o percurso da disciplina dentro de contextos historicos e, a partir deles, o
estudo dos mecanismos de estabilidade e de mudanca que se relacionam aos padrdes
curriculares produzidos historicamente, dentro de uma perspectiva de curriculo e controle
social.

Partindo desse pressuposto, no primeiro capitulo olhamos a Historia do Ensino de
Histéria no Brasil e a construcdo do curriculo da disciplina na atualidade como uma
construcdo social, como uma luta politica onde os saberes sdo legitimados ou esquecidos
mediante uma “Guerra de Narrativas” (LAVILLE, 1999).

Para realizar esse percurso da construcdo do ensino de Histéria, as reflexdes de Elza
Nadai, Maria Auxiliadora Schimidt e Ernesta Zamboni sdo essenciais, com destaque para as
contribuicdes dos textos O ensino de Historia no Brasil: Trajetoria e perspectivas (NADAI,
1993), Histdria do ensino de Histdria no Brasil: uma proposta de periodizacdo (SCHIMIDT,
2012) e Panorama das pesquisas no ensino de Historia (ZAMBONI, 2000/2001). Atraveés
desses referenciais, a pesquisa traga um panorama da histéria do ensino de histéria no Brasil,
visando contextualizar os caminhos até o quadro atual dos estudos no pais.

Ainda no primeiro capitulo caminhamos da consolidacdo do cddigo disciplinar de
historia apos a redemocratizacdo (SCHIMIDT, 2012) até a construcdo da BNCC e do DRC-
MT (Documento de Referéncia Curricular para Mato Grosso, surgido através da Base
Nacional). Ressalto a contribuicdo de Osvaldo Rodrigues Jr (2017) e Rita Frangella (2020),
gue nos ajudam a apreender o contexto de crise politica que o documento perpassa e 0S
interesses envolvidos na sua construcdo discutindo os sentidos de curriculo e a formacao que
se pretende hegemonizar. A partir deles ponderamos a possibilidade de um novo ciclo de

“crise” do codigo disciplinar através da desvaloriza¢do das humanidades e de uma pedagogia
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“neotecnicista”, numa logica etapista. Nessa visdo a formagdo docente continuada ¢ tomada
como um movimento subsequente as politicas curriculares, ou seja, institui-se a formagéo
para se instituir uma politica curricular.

Olhamos a proposta da BNCC e do DRC-MT, portanto, dentro de um quadro de crise
politica e social, tendo uma relagdo estreita com as politicas publicas educacionais neoliberais
hegemonicas, se constituindo como um “amparo legal que o capital encontra para o seu
avanco na educagdo, e sua inten¢do de padronizagdo curricular aos interesses do mercado”
(COSTA, FARIAS e SOUZA, 2019, p. 115).

Voltando-nos no segundo capitulo para a aplicacdo da Base no Estado de Mato Grosso
e seus desdobramentos no ensino da disciplina de Historia, recaimos o olhar para o principal
instrumento de internalizacdo das suas diretrizes nas escolas: a formagéo docente continuada.

Em termos teoricos, a formacdo docente continuada em Mato Grosso esta
fundamentada na metodologia pratico-reflexiva, baseada em autores como Novoa (1997,
1999), Garcia (1999) e Imbernon (2010), fortalecendo a escola como locus das
transformacdes sociais e dos processos formativos, através da pratica docente e da interacdo
entre os pares. Tal proposicao difere tanto da proposta generalista e voltada as competéncias
da Base, quanto dos encaminhamentos atuais para a educacdo no Brasil e das praticas
executadas recentemente pela gestdo publica estadual da educacdo no Estado, com foco no
mercado, preconizando uma légica de formacdo docente continuada a servigco das politicas
curriculares e obtencao de indices.

No ambiente de disputas que € a escola, o fazer docente esta em um eterno processo de
transformacéo, tensionado por diversos lados. As demandas ndo advém somente das politicas
publicas, mas também das transformacdes da sociedade. As transformacdes nos modos de
comunicacdo e a utilizacao das tecnologias digitais possuem centralidade nessa demanda que
pressiona a transformacéo da pratica do professor. O debate em torno do tema perdura durante
anos, culminando no Projeto de Lei N.° 2.246-A, de 2007, proibindo o uso do telefone celular
nas escolas publicas com o objetivo de “assegurar a esséncia do ambiente escolar, onde a
atencdo do aluno deve estar integralmente direcionada aos estudos, na fixacdo do aprendizado
passado pelos professores, sem que nada possa competir ou desvia-lo desse objetivo”
(BRASIL. 2015, p.2). O PL sofreu substitutivos até o ano de 2009, estendendo a proibicdo ao

ensino superior ¢ ao uso de “aparelhos eletronicos portateis”. O projeto foi arquivado em
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2010, mas em 02 de fevereiro de 2015 a matéria foi reapresentada, reacendendo o debate®.
Posteriormente, em 16 de setembro do mesmo ano é langada a primeira versdo da BNCC,
com uma abordagem completamente oposta, incluindo Tecnologias Digitais como um dos
Temas Integradores que perpassariam todas as areas do conhecimento (BRASIL, 2015, p.16)
2

Vale ressaltar que no cotidiano fora da sala de aula a escola ja estava imersa na
tecnologia, restrita as atividades burocraticas e administrativas dos professores e da gestdo
escolar. Podemos citar na rede publica estadual do MT o uso do diario de classe eletrénico, o
uso de ferramentas digitais para relatérios, boletins, matriculas e prestacdo de contas, o
langamento eletrénico do Projeto Politico Pedagdgico (PPP) no sistema da SEDUC, entre
outros.

O uso das tecnologias digitais para o trabalho e para o ensino se intensifica atraves do
surgimento da pandemia mundial de COVID-19 no ano de 2020. O distanciamento devido ao
virus cortou os lagos fisicos de interacdo e nos fez depender da tecnologia para nos
comunicar. A partir desse momento, nos professores aceleramos a nossa busca por
aprendizado para o0 uso dos computadores, de smartphones e de meios de comunicagédo
digitais. Durante 0 mergulho nessa pesquisa, vejo que além de refletir sobre uma formacéo
voltada aos professores de Historia, ndo ha como ndo pensar (até devido as limitacGes de
contato fisico) na utilizacdo das tecnologias digitais para a educacdo e para o ensino. Sendo
assim, no segundo capitulo realizo uma reflexdo critica a respeito do uso das tecnologias
digitais e o ensino hibrido na educagéo basica e na formacdo continuada em servi¢o. Olhamos
suas potencialidades, mas também os seus impactos, sejam eles gerados na formacdo de
professores pelo marketing educacional em torno das tecnologias digitais (MENEZES,;
PRETTO, 2014), no envolvimento da educacdo pelo capitalismo digital e o uso
indiscriminado de dados (SILVEIRA, 2021; SRNICEK, 2017), ou pelo reforco das
desigualdades através da limitacdo do acesso ao conhecimento para as camadas mais pobres.

Ao desenrolar dos estudos, se desenvolveu também a terceirizacdo na educacao
publica de Mato Grosso, acelerada sob a justificativa da pandemia do COVID-19. Onde ja em
2021 foram feitas licitacBes para a parceria com empresas privadas para fornecimento de

material didatico, formacdo continuada dos profissionais e estruturacdo de um sistema de

! Disponivel em:

https://www.camara.leg.br/proposicoesWeb/prop mostrarintegra;jsessionid=28DFF29A4284E6E295215293420
E6CDE proposicoesWeb1?codteor=1300378&filename=Avulso+-PL+104/2015. Ultimo acesso em 16/10/2022.

Disponivel em: http://basenacionalcomum.mec.gov.br/images/relatorios-analiticos/BNCC-
APRESENTACAO.pdf. Ultimo acesso em 15/10/2022.
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ensino nos moldes privados. Ainda nesse ano ja nos vimos descartando o uso dos livros
adquiridos do Programa Nacional do Livro Didatico (PNLD) * para a utilizacdo de apostilas
privadas e realizando a formagdo em uma plataforma online de um instituto particular. Na
virada de 2021 para 2022 foi feito um novo contrato, dessa vez para implantar todo um
sistema estruturado de ensino valido por cinco anos. Sob a égide da exceléncia na educacao e
geracdo de resultados, ele coloca nos moldes de um consoércio privado todo o material
didatico, os planejamentos docentes, o sistema de avaliacdo e a formacdo continuada de
professores, que deixa de ser em servico e passa a ser através de uma plataforma online,
direcionada pela empresa e visando a adequagéo ao sistema.

Junto com todo o processo de transformagdes nas politicas publicas para a educacgdo
no estado que é relatado no trabalho, a privatizagdo do sistema de ensino culmina como um
movimento que engessa a pratica docente, ensinando-o a ensinar nos moldes do mercado. O
sucesso dessa iniciativa depende também da adequacdo do professor atraves da formacéo
continuada, que abandona a visdao da escola como “lécus principal” (MATO GROSSO, 2020,
p. 8), perdendo todo o dialogo e autonomia dos docentes na construcdo e na participacdo do
processo formativo, em favor de uma logica tecnicista, baseada no desenvolvimento de
habilidades, cumprimento de metas e geracao de resultados pautados em evidéncias.

Diante dos acontecimentos, o terceiro capitulo examina o desmonte do protagonismo
docente. Pautados no pressuposto tedrico de Olinda Evangelista da tragédia docente, tracamos
as faces dessa tragédia na educacédo ao longo das ultimas décadas e como a educacdo em Mato
Grosso vem se desenhando nesse perfil, trazendo um professor desqualificado, por isso
responsabilizado, e, sob tal justificativa, “eadeizado”. Frente a eadeizacdo, faco um adendo ao
professor privado, utilizando-me da polissemia que a nossa lingua nos permite, refiro o termo
tanto a privatizacdo da educacdo no Estado quanto a privacdo que vem sofrendo a préatica
docente.

Ao olhar todo esse panorama, sendo ao mesmo tempo analista e objeto, entranhado
pelo paradoxo do distanciamento cientifico em contraponto a efervescéncia do ambiente
escolar e da luta diaria, me deparo na construcdo de uma pesquisa permeada com um teor de

manifesto. Novamente polissémico, manifesto o processo de cerceamento que a préatica

’ O Programa Nacional do Livro e do Material Didatico (PNLD) ¢ destinado a avaliar e a disponibilizar obras
didaticas, pedagogicas e literarias, entre outros materiais de apoio a pratica educativa, de forma sistematica,
regular e gratuita, as escolas publicas de educacdo basica das redes federal, estaduais, municipais e distrital e
também as instituicdes de educagdo infantil comunitarias, confessionais ou filantropicas sem fins lucrativos e
conveniadas com o Poder Publico. De modo democratico, as escolas podem avaliar as obras disponiveis e
escolher as que melhor se adequam a sua realidade.
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docente vem sofrendo, mas também as minhas angustias e reflexfes enquanto participante
dele.

A pesquisa toma assim pitadas da autoetnografia, expressando “a conex@o entre o
pessoal, o social, o cultural, os espacos fisicos e o profissional ao se pesquisar” (ONO, 2016,
p. 52). Nesse processo ocorre a revelagdo do sujeito/objeto, expondo-se ao risco e incluindo
suas emoc0es, sentimentos e experiéncias. Esse desvelar se torna uma tarefa ardua, onde a
autorreflexdo se mistura com o se despir, expondo-se ao publico. Por que essa escolha entdo?

(194

Valho-me de Bochner (2013), quando diz que a escrita autoetnigrafica “¢ uma resposta a uma
crise existencial — um desejo de se fazer um trabalho significativo e de se levar uma vida
significativa” (BOCHNER, 2013, p.53).

Essa pespectiva autoetnografica recai no cunho pessoal do proprio trabalho, refletindo
e atribuindo significado as acOes e experiéncias descritas, na coesdo da praxis com o eu
mergulhado na vivéncia. Sendo assim, o objeto de estudo ndo se delimita somente nas
politicas publicas e seus impactos na pratica docente, mas também na préatica do docente que
vos fala. Além da analise das fontes documentais para as politicas publicas na educagdo no
Brasil e em MT (examinando seus discursos, pressupostos teoricos e objetivos), entende-se
também essa analise embebida da pratica do analista e de sua personificacdo frente ao
processo de execucao dessas politicas.

Através dessa reflexdo advogamos a escola como espaco de luta, utilizando-se dos
meios de organizacao do corpo escolar como forma de resisténcia. S8o expostos movimentos
de posicionamento e organizacdo cotidiana como categoria de modo a desenvolver
resisténcias constitutivas. Nesse contexto o Projeto Politico Pedagdgico € instrumento
fundamental (VEIGA, 2001), onde a comunidade pode se posicionar para construir um
projeto pautado nas necessidades e realidades locais, tendo como base as demandas da
unidade escolar.

Propde-se entdo a inclusdo da formagdo continuada presencial e em servico no PPP,
dentro da prépria carga horéaria de atividades e planejamento dos professores, reservando um
momento para que ela ocorra entre 0s pares, através de reunibes e grupos de trabalho e
estudos, para além da formacéo online ofertada pela rede.

Por fim, é apresentada a experiéncia na unidade escolar de uma formacdo de acordo
com seu diagnostico e para o uso das TDICs, bem como das intervencdes feitas nas praticas

docentes, culminando na produgdo de um Guia Colaborativo para o uso das TDICs.
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CAPITULO 1 — O ENSINO DE HISTORIA: DOS DESAFIOS PASSADOS AOS
ATUAIS

1.1. Breve Panorama do ensino de Historia e das politicas educacionais no Brasil:

A Historia, durante o século X1X, foi produzida na ldgica da construcdo de um saber
cientifico verdadeiro e controlador. Uma ciéncia pautada no positivismo, que produzia
narrativas verdadeiras sobre os Estados modernos europeus, elevando a memdria dos grandes
homens, datas e fatos, produzindo sentimentos civis de pertencimento embasados em rituais
patridticos e criando imagens nacionais. A escola moderna, criacdo ocidental, com seus
dispositivos pedagdgicos ensinava este tipo de narrativa.

Mundialmente, até meados do século XX, o objetivo do ensino da historia era o de
contribuir para legitimar os Estados Nacionais e a ordem politica e social, caracterizando-se
como uma educacdo civica (LAVILLE, 1999). Apés a Segunda Guerra Mundial e seus
terrores, os olhos da humanidade se voltaram aos direitos humanos e a liberdade, com a
disciplina de histéria também rumando para a “formagao para a cidadania democratica”.

No Brasil, de maneira semelhante, o ensino de historia nas escolas almejou a
construcdo de um ideal de nacdo e de um determinado tipo de cidaddo, a historia de maneira
pragmatica, servindo a educacéo politica, como forma de demarcacédo do poder do Estado na
disciplina escolar (NADAI, 1993).

Maria Auxiliadora Schmidt em seu trabalho Historia do ensino de Historia no Brasil:
uma proposta de periodizacdo (2012) divide a construcao do cddigo disciplinar da histéria e o
ensino da disciplina no Brasil em quatro periodos: construcdo do codigo disciplinar da
histéria no Brasil (1838-1931); consolidacdo do codigo disciplinar da histéria no Brasil
(1931-1971); crise do codigo disciplinar da histéria no Brasil (1971-1984); reconstrucdo do
cddigo disciplinar da histéria no Brasil (1984-7?).

No primeiro periodo (1838-1931), a construcdo da Histéria como disciplina escolar
estd inserida na construcdo e consolidacdo do Estado Nacional. Atrelada a histéria sagrada,
apenas em 1878 a disciplina escolar de historia reestabeleceu o seu carater profano ou civil.
Resumidamente, durante o século XI1X era produzida uma historia nacionalista e que exaltava

caracteristicas colonizadoras, como a monarquia e as missdes da Igreja Catolica.
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O ensino de Histdria também passou a servir aos ideais republicanos na construcdo de
um ideal de nacao e de um determinado tipo de cidadao, “esse movimento consolida-se com a
Revolucdo de 1930, no bojo do movimento de defesa da importancia da educacdo para a
formacdo do cidadio e o desenvolvimento do pais.” (SCHMIDT, 2012, p. 79).

Ressalta-se que gradualmente a historia esteve em didlogo com outras disciplinas,
principalmente a psicologia e a sociologia, ocorrendo a chamada pedagogizacdo da Historia,
onde foram incorporados aspectos relacionados aos métodos e técnicas de ensino e aos
estudos referentes a personalidade e psicologia do educando, pautando-se na imposicao dos
aspectos psicoldgicos e pedagdgicos

A partir de 1931 e da Reforma Francisco Campos tem inicio um processo de
consolidagéo do codigo disciplinar da Historia. Nela é revelada expanséo das ideias da Escola
Nova no Brasil, tendo a renovagdo metodoldgica como o caminho para a construgdo de um
ensino necessario ao cidaddo mais critico. Suas instrugcdes concebem a historia de maneira
pragmatica, servindo a educacéo politica. Sdo ressaltados alguns aspectos como a utilizagdo
de biografias de grandes homens e herdis nacionais, o privilégio de fatos econdmicos e a
valorizagéo de aspectos éticos.

Onze anos depois, em 1942, foi elaborada a reforma Gustavo Capanema (nova Lei
Organica do Ensino Secundario). Um dos principais principios desta nova lei era assentado na
proposta de autonomia didatica para o professor. Ela também reestabeleceu o carater
autbnomo da Historia do Brasil, aumentando inclusive a sua carga horaria. Ja em 1951 a
portaria n. 1.045, da reforma da Escola Secundaria brasileira, ressaltava a importancia do
estudo da histdria do passado para a compreensdo do presente.

Nesse periodo, o cddigo disciplinar da Historia é consolidado no Brasil com uma forte
demarcacéo do poder do Estado na disciplina escolar. E também nele que podemos observar o
inicio de uma crise no cddigo disciplinar da Histdria, principalmente por principios para o
ensino da Historia mais ligados ao projeto dos Estudos Sociais.

O golpe civil-militar em 1964 e a valorizacdo oficial de uma pedagogia tecnicista
agrava a crise do cddigo disciplinar da Historia. Schmidt pontua a Lei 5.692 de 1971 e o
parecer do Conselho Federal de Educacdo (CFE) n° 853 do mesmo ano como o “golpe de
misericordia” contra as humanidades, criando os “Estudos Sociais” para o antigo Primeiro
Grau e restringindo a disciplina de Histéria ao Segundo Grau, com uma carga horaria maxima
de duas horas (SCHMIDT, 2012, p.85). Esse periodo de crise também é marcado pelas

perseguicdes e censuras aos professores e profissionais da Historia.
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Aqui, quanto a um pretenso saudosismo evocado atualmente pela educagdo do periodo
da “antiga escola publica”, cabe-me citar Kabenguele Munanga quando diz que: “E bom
lembrar que a escola publica ja apresentou melhor qualidade, mas o negro e o pobre ndo
entravam nela.” (MUNANGA, 2004, p. 53).

1.2. Da redemocratizacdo a BNCC e conjuntura atual:

Apb6s a abertura politica e a redemocratizacdo cresce um clima de renovacgdo
pedagdgica e de expectativas quanto a uma educacdo mais cidadd. As Leis n° 10.639/2003 e
n® 11.645/2008, que tornaram obrigatorios o ensino da historia e da cultura africana, afro-
brasileira e indigena nas escolas, sdo um exemplo da ampliacdo do debate em torno de temas
como as relagdes étnico-raciais e do caminhar para uma educacgéo voltada a diversidade.

A representacdo de uma educacdo pautada na cidadania foi a Lei de Diretrizes e Bases
da Educacdo Nacional (BRASIL, 1996), que ja fazia um indicativo para a construcdo de uma
base curricular comum em nivel nacional. Os Parametros Curriculares Nacionais (PCN)
foram elaborados em 1997 para cumprir essa funcao, neles as relacGes étnico-raciais, por
exemplo, eram trabalhadas com parte dos “temas transversais”’, que perpassavam todos os
componentes curriculares. Neste sentido, os PCN ressaltam a relevancia do ensino de

Historia:

desempenhando um papel mais relevante na formacdo da cidadania,
envolvendo a reflexdo sobre a atuacdo do individuo em suas relagdes
pessoais como grupo de convivio, suas afetividades e sua participagdo no
coletivo (BRASIL, 1998, p. 26).

Em contrapartida os Parametros Curriculares Nacionais de Historia, como elementos
constitutivos e normativos, também representam ‘“uma retomada da centralizacdo da
educacao” ABUD (2005, p. 40), atribuindo a Unido, juntamente com estados e municipios, o
papel de formular diretrizes para a Educacdo Bésica e o Ensino Superior. Katia Abud ressalta
em seu artigo Curriculos de Histéria e politicas publicas: os programas de Historia do Brasil

na escola secundaria (2005) que essa centralizagdo “alija da discussdo os seus principais
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sujeitos: os alunos e professores”, vendo-0S como “objetos incapacitados de construir sua
historia e de fazer, em cada momento de sua vida escolar, seu préprio saber” ABUD (2005, p.
40).

Os Parametros (PCN) sdo um marco do projeto de reconstrucdo do cddigo disciplinar
da Historia. Ressalta-se que eles oficializaram nacionalmente a separagdo das disciplinas
“Histéria e Geografia” nos anos iniciais do ensino fundamental, depois de varios anos de
criticas e lutas contra essa fusdo, pondo fim aos Estudos Sociais como componente curricular.
Sua construcdo também demarca a transicao (ou confronto) de uma abordagem marxista, mais
pertinente a historia dos movimentos sociais € do trabalho, para uma construtivista, “nas quais
predominam aspectos multifacetados de concep¢des historiograficas e a énfase na concepcao
de curriculo pautada na perspectiva atitudinal e procedimental dos conteddos” (SCHMIDT,
2012, p.89).

Sem desempenhar a funcdo de curriculo em si, os PCN geraram referéncias e
orientagdes para que as redes de educacao e as escolas construam seus proprios PPP. Assim,
por um lado delimitavam quais elementos da cultura nacional a aprendizagem escolar deve
incluir e, por outro, ressaltavam a importancia da inclusdo da diversidade cultural no ensino
de historia. Propunham a organizacdo dos contetdos atraves de eixos tematicos, aplicando
nestes 0s temas transversais citados acima. Como pontua Selva Guimaraes (2012), a escolha
de eixos tematicos objetivava dar maior espaco aos assuntos da Histéria do Brasil, dialogando
através dos temas com a chamada histdria geral.

Faz-se necessario o0 registro de outra mudanca que gerou implicacbes no ensino de
Histdria no curriculo da Educacdo Baésica, a lei federal N °© 11.274/2006, que altera a LDB e
reestrutura o Ensino Fundamental, ampliando para nove anos a sua duracdo. A partir de entdo
comeca a ser discutido o estabelecimento de novas diretrizes curriculares na esfera do
Conselho Nacional de Educacdo (CNE). Em nove de julho de 2010, foi publicado o texto do
parecer para as novas Diretrizes Curriculares Nacionais Gerais para a Educacdo Basica.

As novas diretrizes reiteram a divisdo das trés etapas da Educacdo Basica: educacédo
infantil, o ensino fundamental com duragdo de nove anos, organizado e tratado em duas fases
(dos cinco anos iniciais e dos gquatro anos finais); e o ensino médio, com dura¢do minima de
trés anos. Quanto a estrutura curricular que a base comum nacional deve integrar, apresentam
os ensinos de Historia e Geografia no Item C do artigo 14, estabelecendo “o conhecimento do
mundo fisico, natural, da realidade social e politica, especialmente do Brasil, incluindo-se o
estudo da Historia e das Culturas Afro-Brasileira e Indigena” (BRASIL. MEC, p.66),
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reafirmando assim as diretrizes anteriores quanto a producgdo curricular e historiogréfica
escolar.

Apesar de em 2010, na Conferéncia Nacional de Educacao (CONAE), especialistas
apontarem a necessidade de construcdo de uma Base Nacional Comum Curricular (BNCC)
que substituiria os PCN, foi somente em 2014 que a Lei n. 13.005, de 25 de junho,
regulamentou o Plano Nacional de Educagdo (PNE), com vigéncia de 10 (dez) anos, e

determinou na meta 7, Estratégia 7.1,

estabelecer e implantar, mediante pactuacdo interfederativa, diretrizes
pedagdgicas para a educacdo basica e a base nacional comum dos curriculos,
com direitos e objetivos de aprendizagem e desenvolvimento dos (as) alunos
(as) para cada ano do ensino fundamental e médio, respeitada a diversidade
regional, estadual e local. (BRASIL, 2014)

Segundo Elizabeth Macedo (2014), durante a década de 1990 os blocos econémicos (a
exemplo do MERCOSUL) demandavam a padronizacdo dos curriculos com o intuido de
facilitar o “transito entre os diferentes paises”. Assim os paises da América do Sul (como
Uruguai, Paraguai, Argentina e Brasil) iniciaram as proposi¢des das bases nacionais comuns.
A autora aponta que concomitantemente ocorre também a aproximacdo de agentes sociais

privados com a educacéo:

[...] buscando interferir nas politicas publicas para a educacdo também
com perspectivas de maior controle sobre os curriculos. Fundac@es
ligadas a conglomerados financeiros como Roberto Marinho, Victor
Civita, Airton Senna e Lemann, empresas como Natura, Gerdau e
Volkswagen, grupos educacionais como CENPEC e “movimentos”
como o Todos pela Educacdo sdo alguns dos exemplos. (MACEDO,
2014, p.1533)

Essa indagacdo é exemplificada através da criacdo do Movimento pela Base Nacional
Comum e sua relacdo com esses agentes privados. O movimento, criado em 2013, se rotula
como um agente ndo governamental cuja atuacdo visa facilitar a construcdo de uma Base
Nacional de qualidade. Fazemos a observagdo de como esse movimento pode ter influenciado

0 Plano Nacional de Educagdo em 2014. No site da organizagdo encontramos nomes como
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Instituto Unibanco, Instituto Natura, Instituto Ayrton Senna, Fundacdo Roberto Marinho e
Fundacdo Lemann®.

Esses reformadores empresariais da educacdo (midias, politicos, empresas
educacionais, fundagdes, empresarios...) se mobilizam pela justificativa de buscar a melhoria
da educacdo, mas trabalham através da l6gica do regimento da escola como uma empresa.
Assim, trabalham com padronizagdo do ensino, altas demandas de avaliagOes externas para
medir o desempenho, meritocracia discente e docente, responsabilizacdo do professor e
privatizagdo. Como consequéncia, torna-se crescente um mercado educacional com
consultorias, producdo de apostilas, sistemas de ensino e até privatizacfes de escolas publicas.
A qualidade na educacdo se torna justificativa para determinar as demandas de diversos
grupos neoliberais.

A Base Nacional Comum Curricular (BNCC) passou por trés versdes, sendo a
primeira publicada em 2016. A primeira versdo foi amplamente debatida publicamente,
contando com a contribuicdo de mais de 12 milhdes de pessoas e gerando a segunda versao do
documento.

Percebemos na elaboragéo dessa primeira versao do documento a atencdo em convidar
professores especialistas nas tematicas para a construgcdo do curriculo. Na Historia, houve o
cuidado de considerar como seria a abordagem da Historia Africana, Afro-brasileira e
Indigena. Para tal, foram buscados profissionais com experiéncia com reformas curriculares e
que ja estudaram os curriculos dos diversos periodos da nossa republica.

Uma dessas especialistas foi a professora doutora Margarida Maria Dias de Oliveira,
atualmente professora do Departamento de Histdria da Universidade Federal do Rio Grande
do Norte (UFRN) e representante de Histdria na Comissao Técnica do Programa Nacional do
Livro Didatico (PNLD) nas avaliacbes de 2007, 2008, 2010, 2011, 2013 e 2014. Em
entrevista concedida a Acacia Regina Pereira para sua dissertacdo de mestrado, intitulada
Percursos do ensino de Historia da Africa e dos Afro-brasileiros na 12 versdo do Componente
Curricular Histdria da BNCC, Oliveira afirma esse cuidado com a retirada de uma Historia

eurocéntrica e a valorizacdo da tematica racial:

A gente precisava tentar desconstruir essa tradicao totalmente arraigada, nas
escolas de que ensinar historia € ensinar um passado inteiro da humanidade.
Esse passado tem a ver com esse quadripartite francés (antiga, medieval,
moderna e contemporanea). Extremamente eurocéntrica, que €é ideologica,

* Informagdo disponivel em: https:/movimentopelabase.org.br/quem-somos/. Ultimo acesso em: 03/02/2022.
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ela é uma histéria branca, € uma historia eurocéntrica ndo tem outro nome
pra definir melhor. Entdo a gente precisava fomentar uma mudanca que
fosse nesse sentido pra atender tudo que a LDB dizia, PNE dizia e as
pesquisas, as experiéncias inovadoras no ensino de histéria dizia.
(OLIVEIRA, 2017, p.132)

Margarida ressalta ainda a pressdo governamental (representada pelo entdo Ministro
da Educacdo Renato Janine Ribeiro), politica e a oposi¢do dos préprios colegas da academia

contra a primeira versdo do componente curricular de Historia:

No dia 15 de setembro se eu ndo me engano, foi publicada a primeira versdo
menos a de historia. Por que o ministro na época, o Janine Ribeiro ele
estranhou a BNCC. Nas palavras dele, faltaram os contetdos candnicos da
Histdria. E ele segurou por mais uma semana a primeira versdo. Ele queria
gue a gente mexesse na primeira versdo colocasse a antiguidade e 0 medievo
que foi o que ele, mas se incomodou, ele achou que ndo estava la. Por mais
que a gente tentasse mostrar que estava, mas ndo estava nessa logica que traz
a tradicdo (antiga, medieval, moderna, contemporanea) mas estava la. Ele
ndo concordou. Ele segurou mais por uma semana, nds ndo aceitamos
modificar, em respeito a todo o processo que a gente tinha vivenciado e ai a
uma semana depois ele publicou e botou em audiéncia publica. S6 que essas
criticas, vindas sobretudo da academia, sobretudo dos nossos colegas,
sucessdes e tal. Essas criticas deram forca ao ministério da educacdo para
eles pressionarem que a gente mudasse a base. A gente ndo aceitou, a gente
continuou sem aceitar. E eles encomendaram a trés professores de uma
universidade especifica que eles fizessem a segunda versdo entdo como a
gente ndo aceitou fazer isso a gente respeitou o0 processo, saimos eu, Itamar,
Mauro Coelho, Claudia nos retiramos desse processo. (OLIVEIRA, 2017,
p.133)

Endossando o discurso de Oliveira, temos também a fala de outros dois membros da
comissdo de especialistas na elaboracdo da primeira versdo do componente curricular de
Historia, a professora doutora Marinelma Costa Meireles (professora de Historia do Instituto
Federal de Educacdo Ciéncia e Tecnologia - IFMA) e o professor doutor Giovani Jose da

Silva (docente e pesquisador na Universidade Federal do Amapa - UNIFAP):

Uma primeira versdo foi langada via Portal na Internet no dia 16 de setembro
de 2015, sem conter a proposta do componente curricular Historia. Tal fato
J& evidenciava os embates internos entre membros da prépria Comissdo e
entre a Comissdo e 0 MEC, que pressionava para que ndo se fizesse mencao
a diversidade de género e das sexualidades e que se diminuissem as
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referéncias a historia de indigenas, de africanos e de afrobrasileiros, em
detrimento de uma visdo mais tradicional. [...] Modificada as pressas, a
primeira versdo da proposta de Historia foi veiculada alguns dias depois e
passou a sofrer uma enxurrada de criticas, seja de associagdes cientificas, de
especialistas em Ensino de Histdria, de professores de Educacdo Basica e de
historiadores profissionais. (MEIRELES; SILVA, 2017, p. 14-15)

As discussdes em torno da primeira versdo da BNCC transcorrem de outubro do ano
de 2015 a maio de 2016. Durante esse periodo o texto do componente curricular de Historia
foi marcado por criticas deferidas ao documento em diversas instancias.

O primeiro impacto veio do proprio Renato Janine Ribeiro, que retardou a publicacao
da primeira verséo e pressionou a comissao para a mudanca no documento. Ademais, um dia
apos passar o cargo de Ministro da Educacgédo para Aloizio Mercadante, Ribeiro efetuou uma

postagem polémica na rede social Facebook onde dizia:

Mas o fato é que o documento de Histéria tem falhas. Tanto assim que
retardei sua publicacdo e solicitei ao grupo que o elaborou que o refizesse.
Mas eles mudaram pouca coisa. Mesmo assim, com o enfatico alerta de que
ndo era um documento oficial, acabei autorizando sua publicacéo.
(RIBEIRO, 2015, Facebook: Renato Janine Ribeiro)®

Em outro trecho da mesma postagem, ele afirma que “O documento entregue, porém,
na sua primeira versdo ignorava quase por completo o que n3o fosse Brasil e Africa. Pedi que
o revissem.”, demonstrando sua interven¢do na publicacdo dessa versdo preliminar e sua
insatisfacdo com um curriculo decolonial e de valorizacdo da histéria da cultura africana e
afro-brasileira.

Acusando essa primeira versdo de ser ideoldgica, Janine ndo nos da, porém, uma
explicacdo de como um curriculo nacional pode se sustentar sem uma ideologia, sem operar
uma selecdo no interior da cultura e de uma visdo de sociedade e de mundo. Essa pretensa
neutralidade, em uma ideologia difusa, cai como uma luva diante das reinvindicacdes dos
movimentos conservadores para a proposicao de curriculos para a Educacdo Basica.

O segundo impacto veio da enxurrada de criticas feitas pela midia e pelos proprios

pares, como mencionam os relatos acima de Giovani, Marinelma e Margarida. Essas criticas

> Disponivel em: )
https://www.facebook.com/renato.janineribeiro/posts/1170416659639795? mref=message bubble. Ultimo
acesso em: 08/03/2022
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serviram para endossar a intervencdo do MEC na criacdo de uma segunda versdo, bem
diferente da primeira.

Porém é importante ressaltar a dissociacdo dos debates sobre a 1% versdo do
documento produzido a producdo da 22 versao, que tiveram sujeitos, espagos e objetivos bem
diferentes. Nao podemos misturar os lugares onde o debate ocorreu, aquele que aconteceu na
internet e na grande midia com aquele que aconteceu no ambito da Histéria e suas
organizagoes.

O primeiro deles envolveu figuras puablicas no ambiente da midia. Nesse ambito o
debate ocorreu através de um viés politico-ideoldgico, transformando-o em uma critica direta
aos governos do Partido dos Trabalhadores, em particular a entdo presidenta Dilma Rousseff.
Os demais debates, pertinentes aos envolvidos com Ensino de Historia e a pesquisa em
Historia, envolveram professores da educacdo béasica, autores de livros didaticos, docentes
universitarios de Historia e pesquisadores de diversas areas da Historia. Neles o assunto
tomou como foco as questdes relacionadas a epistemologia da area de Histdria e 0 ensino
desse componente curricular, desencarregado da efervescéncia das acusacGes de cunho
politico e ideoldgico que se difundiram na internet e na midia em geral. O documento da 12
versdo da Base de Histéria foi duramente questionado no campo cientifico, mas os
argumentos utilizados ndo tinham por objetivo atacar personagens do quadro politico atual ou
suas posicdes ideologicas, ndo foram utilizados termos politicos de acusacdo, como
“esquerdista”. As criticas contundentes apresentadas ndo menosprezavam o documento ou
tinham por objetivo atingir pessoalmente os seus elaboradores para deprecia-los. O foco
recaiu sobre o conteldo intrinseco do documento e o0 processo apressado de sua elaboracgéo e
discussdo. Esses debates ndo podem ser vistos meramente como uma espécie de discussdo
onde ninguém tem razdo e que resultou na derrota de todos os historiadores. Essa visdo que
nega a construcdo do curriculo como inerentemente marcada por disputas, um ato politico e
um processo social.

Por conseguinte, a segunda versdo do documento foi lancada aparentando ter atenuado
parcialmente os debates na esfera publica. O Ministério da Educacdo conduziu o novo
processo sob a coordenacdo do Conselho Nacional de Educacdo, sem assumir a ocorréncia de
trocas de documentos e rupturas internas. O novo documento aparece publicamente apenas
como reformulado a partir das criticas apresentadas publicamente ao primeiro.

O fatidico ano de 2016 trouxe ainda uma grande instabilidade politica que também

traria muito impacto nos rumos da educacdo na nacdo. O pais viveu uma crise politica



26

decorrente do controverso processo de impeachment da presidenta Dilma Rousseff, onde o
vice-presidente Michel Temer assumiu a presidéncia da Republica.

Assim, como ressaltado aqui, 0 processo de discussdes publicas (especialmente apds o
golpe contra a presidenta Dilma Rousseff) seguiu uma estratégia deliberada de
consensualizagdo por parte do MEC e seus apoiadores oficiais, uma campanha visando
adesdes e aplacamento das criticas, reforcada e difundida também pelos dos reformadores
empresariais da educagéo.

Ainda em 2016, o entdo presidente Michel Temer compbds uma nova equipe do
Ministério da Educacéo, que iniciou a elaboracdo da terceira versdo da BNCC e promoveu a
“Reforma do Ensino Médio” através da Medida Proviséria n°® 746, de 2016. O
estabelecimento do “Novo Ensino Médio” foi fincado com a Lei 13.415, de 16 de fevereiro de

2017, conversdo da citada Medida Provisoria, que:

Altera as Leis n © 9.394, de 20 de dezembro de 1996, que estabelece as
diretrizes e bases da educacdo nacional, e 11.494, de 20 de junho 2007, que
regulamenta o Fundo de Manutencdo e Desenvolvimento da Educacao
Basica e de Valorizacdo dos Profissionais da Educacdo, a Consolidacdo das
Leis do Trabalho - CLT, aprovada pelo Decreto-Lei n° 5.452, de 1° de maio
de 1943, e 0 Decreto-Lei n° 236, de 28 de fevereiro de 1967; revoga a Lei n°
11.161, de 5 de agosto de 2005; e institui a Politica de Fomento a
Implementacdo de Escolas de Ensino Médio em Tempo Integral. (BRASIL,
2017)

A partir dessas alteracdes, a BNCC aprovada em sua versdo final em 2018 estabelece
uma proposta “neotecnicista” ¢ de carater neoliberal, se caracterizando como o inicio de um
novo ciclo de crise das humanidades (RODRIGUES JUNIOR, 2017, p. 17).

Em 2017 somente o texto da BNCC referente ao Ensino Fundamental foi aprovado,
estendendo o debate em torno do Novo Ensino Médio e da BNCC referente a essa etapa da
Educacdo Basica até o final do ano de 2018. As Diretrizes Curriculares Nacionais para o
Ensino Médio foram atualizadas com a Resolucdo CNE/CEB n° 3, de 21 de novembro de
2018 e a resolucdo CNE/CEB n° 4, de 17 de dezembro de 2018, que em seu artigo 10 diz o

seguinte:

A formagdo geral basica tem a BNCC-EM como referéncia obrigatoria,
sendo composta pelas previstas competéncias e habilidades, articuladas
como um todo indissociavel, e enriquecidas pelo contexto historico,
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econdmico, social, ambiental, cultural local, do mundo do trabalho e da
prética social, devera ser organizada nas seguintes Areas do Conhecimento:

I -Linguagens e suas tecnologias;

Il -Matematica e suas tecnologias;

111 -Ciéncias da natureza e suas tecnologias;

IV -Ciéncias humanas e sociais aplicadas. (BRASIL, 2018, grifo nosso)

Notamos o surgimento das Ciéncias Humanas e Sociais Aplicadas, dando uma nova
roupagem aos Estudos Sociais, agora no Ensino Médio. Ndo existem, portanto, habilidades
especificas do campo da historia, mas da area de conhecimento, sendo ela possuidora de um
carater interdisciplinar e englobante de todas as quatro disciplinas das humanidades do ensino
médio (historia, geografia, filosofia e sociologia). Algo que endossa a critica de Rodrigues
Junior (2017) e nos faz refletir quanto a uma nova crise do cddigo disciplinar da Historia,
onde percebemos o “estrangulamento da organizagdo curricular por disciplinas, e com isso a
propria disciplina de Histdria deixou de ser obrigatoria, ficando desfigurada e diluida numa
amorfa area de Ciéncias Humanas e Sociais Aplicadas”.

Para Fernando Seffner (2019) estamos vivendo um ataque as humanidades, efeitos de
uma guerra indireta, porém autorizada, contra as minorias politicas e contra determinados
grupos profissionais, como os professores, que sdo agredidos e tém seus direitos e liberdade
de expressdo cerceada cotidianamente. Um grande exemplo dessa perseguicdo aos docentes é
0 movimento Escola Sem Partido.

Em oposicdo, 0 autor lembra que na préatica do ensino de histOria escolar € preciso
considerar a diversidade como um problema pedagogico legitimo, ndo como um valor moral
ou de gosto, um tema exotico. Ela deve ser vista como um aspecto que deve ser considerado
no planejamento institucional de forma consistente e sistematica e que afeta a producdo do
conhecimento escolar, tendo em vista que a funcdo da escola é promover, além da
alfabetizacdo cientifica, a sociabilidade democratica, 0 que se consegue através da mediacao
intelectual com a diversidade.

A historia do ensino de historia nos mostra que a disciplina vem caminhando de uma
pedagogia positivista e tecnicista para uma abordagem humanista e inclusiva, valorizando a
diversidade e protagonizando popula¢cfes antes negligenciadas por uma visdo eurocéntrica
colonial, predominantemente racista e machista. Mas essa histéria reflexiva e que quebra
paradigmas vem sendo atingida por uma onda conservadora que emerge atacando a didatica

da histéria e a liberdade de catedra do professor.
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Percebemos uma forte ascensdo de uma direita neoliberal que busca institucionalizar
suas agendas, interferindo diretamente no campo educacional, inter-relacionando-o com
questdes politicas, culturais, religiosas e econdmicas. Michel Aplle (2003) divide esses

setores neoconservadores e neoliberais em quatro grupos:

[...] o primeiro grupo é o que eu chamo de neoliberais. Estdo profundamente
comprometidos com mercados ¢ com a liberdade enquanto ‘opgdo
individual’. O segundo grupo, os neoconservadores, tem a visdo de um
passado edénico e quer um retorno a disciplina e ao saber tradicional. O
terceiro grupo € o0 que eu chamo de populistas autoritarios -
fundamentalistas religiosos e evangélicos conservadores que querem um
retorno a (seu) Deus em todas as nossas instituicbes. E, por fim, os
desenhistas de mapas e especialistas em dizer se chegamos ou ndo a nosso
destino, sdo membros de uma fracdo particular da nova classe média de
gerentes e de profissionais qualificados. (APPLE, 2003, p. 13.)

Apesar da anélise de Apple ser referir a uma realidade estadunidense de quase vinte
anos atras, notamos grande semelhanca com os segmentos de classes que buscam influenciar
as politicas educacionais atualmente em nosso pais e no Estado de Mato Grosso.

Podemos notar também uma heterogeneidade no pensamento e nas acfes por parte
dessa nova direita. Porém essas diferencas sdo superadas por um interesse em comum: O
neoliberalismo. Visto nessa 6tica como um sistema normativo, ele da orientacdo tanto as
questdes econdmicas quanto as questdes sociais, politicas, culturais e até mesmo ao
comportamento dos individuos, abarcando na l6gica do mercado todas as esferas do cotidiano.
Dentro desse sistema, a Educacéo é tratada como mais uma fonte de lucro e também se torna
um valioso instrumento de instrucdo de modelos de comportamento que objetivam garantir a
méaxima eficiéncia produtiva. Assim ¢é enfatizado o discurso de “torne as escolas mais
eficientes, torne-as mais responsivas ao setor privado: e seus problemas serdo resolvidos”
APPLE (2004, p. 48).

O processo de construcdo da BNCC e seu resultado nos fazem perceber a
sobressaléncia dos interesses dos reformadores empresariais e suas fundac@es, onde, apos o
impeachment, assumiriam o protagonismo sobre o processo de definicdo curricular e
impuseram ainda uma grande Reforma do Ensino Médio. No concernente a Histéria escolar,
prevaleceu a logica de um curriculo amarrado a “ideologia da prescrigdo”. Uma postura
vinculada a modelos estruturados de ensino e baseada em exames padronizados e materiais

didaticos apostilados, diminuindo cada vez mais os espacos de autonomia docente. Como nos
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afirma Goodson (2019), percebemos o controle corporativista de mercado triunfando
gradativamente sobre o curriculo.

Com a Base Nacional Comum Curricular sendo gerada nesse contexto, sua
instrumentalizacdo pode significar a predominancia de uma pedagogia voltada a producdo de
resultados e a transmissdo do contetdo, com o simples objetivo de cumprir a execucdo das
habilidades e competéncias descritas no documento. Nesse sentido, Macedo e Frangella
(2016) nos advertiram ao apresentarem a questdo: “Corremos o risco de o professor deixar de
ser educado para educar e passar a ser ensinado a ensinar?” (FRANGELLA, MACEDO,
2016, p. 15). Frangella (2020) ressalta uma légica causal na abordagem de formagdo docente
que se pretende com a BNCC e hegemonizada pelas politicas educacionais, onde uma nova
proposta requer uma nova formacdo adequada a ela. Assim a formacgdo € vista como um
movimento secundario e subsequente as politicas curriculares, “ou seja, institui-se a formacao
para se instituir uma politica curricular” (FRANGELLA, 2020, p. 382), tomando a escola
apenas como ponto de referéncia ou ancoragem. O que justifica a forma como os professores
séo considerados na producdo da BNCC, numa participacdo consultiva ndo deliberativa.

Ainda que figure no documento a indicacéo da necessidade do trabalho colaborativo e
metodologias ativas, se referenciando ao protagonismo docente, isso se da como
desdobramento do que é posto como foco: as competéncias da BNCC, um trabalho e
protagonismo alinhado ao curriculo, esse estabelecido a priori e marcado pela preditividade,
delimitando o que se espera do professor em termos de adaptacdo e adequacao as praticas.
Assim, atrela-se o protagonismo ao desempenho a ser alcancado, fortalecendo os discursos de
responsabilizacdo docente (FRANGELLA, 2020). Embora o discurso do protagonismo do
professor garantidor da qualidade na educacao possa parecer sedutor, devemos desconstrui-lo
e questionarmos que outras instituicdes, sujeitos e dimensdes sdo importantes no educar como
processo para além de ensinar.

Trata-se, portanto, de um documento normativo e que tem como objetivo principal

definir as aprendizagens essenciais:

A Base Nacional Comum Curricular (BNCC) é um documento de carater
normativo que define o conjunto organico e progressivo de aprendizagens
essenciais que todos os alunos devem desenvolver ao longo das etapas e
modalidades da Educacdo Basica. Aplica-se & educacdo escolar, tal como a
define 0 8 10 do Artigo 1o da Lei de Diretrizes e Bases da Educacio
Nacional (LDB, Lei no 9.394/1996) e indica conhecimentos e competéncias
gue se espera que todos os estudantes desenvolvam ao longo da
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escolaridade. Orientada pelos principios éticos, politicos e estéticos tragados
pelas Diretrizes Curriculares Nacionais da Educacdo Basica (DCN) (Brasil,
20173, p. 7).

E perceptivel acima que a propria definicdo da BNCC nos faz depreender o sentido de
curriculo que dela se extrai: Unico possivel, dadas as defini¢des e assertivas que permitem
determinar o que é curriculo. Através dessa l6gica da objetividade do conhecimento é possivel
controlar, definir, normatizar. Tal objetividade, apresentando 0 conhecimento como
fundamento ultimo, torna dificil refutad-la como principio normativo (FRANGELLA, DIAS,
2018).

Em oposicdo a esse conceito, advogamos em favor de uma concepcdo curricular
politico-discursiva nunca passivel de totalizacdo. Como luta pela significacdo, se da em torno
da articula¢do de “demandas diferentes que negociam, enfrentam-se, aglutinam-se buscando
encadeamentos possiveis para disputar e hegemonizar alguns sentidos que se sobrepordo a
outros” (FRANGELLA, DIAS, 2018, p.04). Nessa concepcao, a negociagdo de sentidos em
busca da hegemonia acontece de forma provisoria e contingencial, mas ndo representa um
fechamento total da significacdo. Assim também a hegemonia ndo suplanta nem paralisa 0s
movimentos politicos que concorreram ou combateram sua constituicdo. Diante desse prisma
as politicas curriculares s@o fruto de um jogo de diferencas e o alinhamento das diferencas em
torno de uma particularidade que assume a funcé@o geral possivel, constituindo um sentido
hegemonico, mas ndo definitivo. Conforme nos diz Freire em sua obra Pedagogia da
Autonomia: “ensinar nao ¢ transferir conhecimentos, contetidos nem formar é ag¢do pela qual
um sujeito criador da forma, estilo ou alma a um corpo indeciso ¢ acomodado” (FREIRE,

1996, p. 12).

1.3. O contexto da implementacdo da BNCC em Mato Grosso e a formacdo continuada de

professores no estado do ano de 2018 a 2021

Como citado anteriormente, ingressei na rede publica estadual paralelamente ao inicio
da implementacdo da BNCC no estado, em 2018. Esse processo teve como referencial

principal o Guia de implementacdo da Base Nacional Comum Curricular: orientag0es para o
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processo de implementagdo da BNCC (2018), disponivel através do Programa de Apoio a
Implementagao da Base Nacional Comum Curricular (ProBNCC).

O Guia de Implementacdo previa sete dimensdes que orientam 0 processo,
“organizadas em um percurso que visa facilitar o trabalho das secretarias” (BRASIL, 2018, p.
3), sendo elas: formagédo da equipe de governanca; estudo das referéncias curriculares; (re)
elaboracdo curricular; formacdo continuada para os novos curriculos; revisdo dos projetos
pedagogicos; producdo de materiais didaticos; avaliagdo e acompanhamento da aprendizagem
(BRASIL, 2018).

Essas dimensdes foram desdobradas em dois ciclos (propostos pela estrutura
ProBNCC) que objetivam a construgdo dos documentos curriculares estaduais e seus
desdobramentos. O Documento de Orientacdo aponta esses dois momentos e as agdes a serem
desenvolvidas: “Ciclo 1: Revisdao ou Elaboragdo dos Curriculos Estaduais em Regime de
Colaboracdo. Ciclo 2: Formagdo dos Profissionais da Educacdo e Revisdo dos Projetos
Pedagogicos.” (BRASIL, 2019, p. 3).

Quanto a formacédo continuada de professores, 0 Programa de apoio a implementagéo

da BNCC pontua o seguinte objetivo:

Formar os profissionais da educacdo das redes estaduais e municipais com
relacdo aos novos curriculos, alinhados &8 BNCC. Meta: minimo de 30h de
formacdo para 85% dos professores. Revisar os projetos pedagdgicos das
escolas das redes estaduais e municipais com relacdo aos novos curriculos.
Meta: minimo de 70% das escolas com projetos revisados. (BRASIL, 2019,

p. 8).

Os dois ciclos citados ja foram e ainda estdo sendo vividos em Mato Grosso, onde o
primeiro, contemplando a elaboracdo de um documento de referéncia curricular estadual a
partir da BNCC ja se encontra concluido.

O documento, desenvolvido a luz da BNCC, adiciona a ela competéncias e habilidades
especificas ao Estado de Mato Grosso. Além da Base, a elaboracdo do DRC-MT teve como
seus representativos principais o Plano Nacional de Educacdo (PNE), de acordo com a Lei n°
13.005/2014 e o Plano Estadual de Educacdo (PEE), instituido pela Lei n° 8.806 de
10/01/2008 e alterado e revisado pela Lei n.10.111 de 06/06/2014. O DRC-MT e a BNCC tém
como marcos legais: o artigo 210 da Constituicdo Federal de 1988, que apresenta “contetidos

minimos para o ensino fundamental, de maneira a assegurar formacdo basica comum para o
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respeito aos valores culturais e artisticos, nacionais e regionais”; a Lei de Diretrizes ¢ Bases
da Educacdo Nacional (LDB) de 1996, que ja trava a necessidade de uma base curricular
comum nacional. Destes marcos, como ja citado, foram estabelecidos também os Parametros
Curriculares Nacionais (PCNs), no periodo entre 1997 e 2000 (BRASIL, 2014), ndo mais
vigentes. Nessa construcdo dos documentos de referéncia dos Estados, é proposta a
possibilidade de adequacdo Base Nacional a realidade local, bem como as caracteristicas dos
estudantes.

Mato Grosso optou por realizar o seu Documento de Referéncia Curricular em regime
de colaboracdo entre Estado, municipios e representacdes e conselhos, conforme sugere o

documento Guia:

Sugere-se que cada estado conte com uma equipe central, composta por
Coordenadores Estaduais de Curriculo e liderancas das acGes de formacdo
continuada das redes estadual e municipais, assim como equipes regionais
distribuidas no estado. Essa equipe central deve garantir a formacdo dos
professores e equipes gestoras das escolas estaduais e municipais do estado
para o novo curriculo. (BRASIL, 2018, p. 40).

Foi assinado um termo de colaboracdo entre o Estado, os 141 municipios,
representantes da Unido dos Dirigentes Municipais de Educacdo (Undime), do Conselho
Estadual de Educacdo, do Conselho Nacional de Secretarios de Educacdo (Consed) e do
Sindicado dos trabalhadores no Ensino Publico de Mato Grosso (Sintep/MT).

Dessa colaboracdo se desdobrou a organizacdo do primeiro ciclo, onde foram
selecionados dois coordenadores estaduais (um representando a SEDUC e outro dos
municipios, via Undime) e trés coordenadores das etapas (um para a Educacdo Infantil, um
para 0s anos iniciais do Ensino Fundamental e outro para os anos finais — etapas em que o
documento nacional ja havia sido aprovado, em 2017). N&o existiu processo seletivo para a
equipe, sendo composta mediante avalia¢do de curriculo. Foi adicionado ainda um analista de
gestdo externo, enviado pelo ProBNCC, com o objetivo de “Apoiar coordenadores estaduais
da BNCC nas atividades de implementa¢ao curricular” ¢ “Acompanhar e garantir o
cumprimento dos cronogramas” (BRASIL, 2018, p. 25). Na estrutura ainda havia ainda um
representante da Undime e um representante do Conselho Estadual de Educacdo (UNCME),

responsaveis pela articulacdo entre o Estado e 0s municipios.
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Posteriormente foram selecionados 0s redatores para cada etapa e para as areas de
conhecimento. Foram selecionadas trés pedagogas somente para a Educacdo Infantil, dois
professores para 0s anos iniciais do Ensino Fundamental (um de lingua portuguesa e um de
matematica) e dois professores para cada componente curricular dos anos finais do Ensino
Fundamental.

Com o término do prazo de entrega da proposta preliminar do Estado, 0 documento foi
submetido a consulta publica, sendo disponibilizado para analise e critica por 53 dias em uma
plataforma semelhante a utilizada para a consulta publica da Base Nacional. A participacdo da
grande maioria docente em sua construcdo foi feita mediante esse processo, onde fomos
orientados a ler o material e tinhamos a opgao de responder a duas perguntas principais: “O
texto estd claro?”’; “O texto é pertinente?”. As opgdes de resposta eram: “Sim”, “Nao” e
“Parcialmente”, com um campo para comentarios. Os CEFAPROS foram os responsaveis
pela organizacdo das contribuicbes dos profissionais do estado e, posteriormente, a equipe
ProBNCC das Secretarias.

Essa estruturacdo, demonstrando o fluxo do processo desse primeiro ciclo em MT
encontra-se disponivel online e apresenta 0s seguintes organogramas a nivel estadual, regional
e local:

Figura 1: Equipe estadual BNCC

GESTAO FORMAGAO

Coordenadora Estadual BNCC/ Consed Equipe ProBNCC (redatores DRC-MT)
Coordenadora Estadual BNCC/ Undime
Coordenadoras de Etapa Equipe SPDP

Superintendente SPDP

1 Representante Nuicleo Estratégico de Apoio

1 Representante Nuicleo Estratégico de Apoio
e Monitoramento das Assessorias Pedagogicas

e Monitoramento das Assessorias Pedagogicas
1 Representante CEE

1 Representante UNCME

1 Representante SINTEP

1 Representante SINTRAE

1 Representante SINEPE

Fonte: SEDUC-MT. Disponivel em: https://sites.google.com/view/bncemt/educa%C3%A7%C3%A30-
infantil-e-ensino-fundamental?authuser=0. Ultimo acesso em: 24/09/2022



GESTAO FORMAGAO

Educacao Infantil:

Diretor do Cefapro - 1 Coordenador (Pedagogo)
- 1 Representante SME por Municip

1 Representante Cefapro Anos Iniciais:

- 1 Coordenador (Pedagogo)
1 Representante SME - 1 Pedagogo

Figura 2: Equipe regional BNCC
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ARTICULACAO

Assesores Pedagagicos dos
municipios

. 1 Representante SME

- Educacao Infantil
1 Representante SME Ensino
Fundamental - Anos Iniciais

- Pelo Menos 1 Representante por Area [ 1 Representante SME Ensino

1 Representante

Assessoria Pedagogica Anos Finais:

- 1 Coordenador
- 1 Representante por Componente

1 Representante CME
Curricular.

Fundamental - Anos Finais

1 Conselheiro Municipal
(onde houve CME)

Fonte: SEDUC-MT. Disponivel em: https://sites.google.com/view/bnccmt/educa%C3%A7%C3%A30-
infantil-e-ensino-fundamental?authuser=0. Ultimo acesso em: 24/09/2022

Figura 3: Equipe local BNCC

ARTICULACAO

Assesores Pedagogicos dos
municipios

1 Representante SME
Educacao Infantil

1 Representante SME Ensino
Fundamental - Anos Iniciais

1 Representante SME Ensino
Fundamental - Anos Finais

1 Conselheiro Municipal (onde
houve CME)

GRUPOS DE
ESTUDO

Diretor
Coordenadores

Professores

TAE (Técnico Administrativo
Educacional

AAE (Apoio Administrativo
Escolar)

Fonte: SEDUC-MT. Disponivel em: https://sites.google.com/view/bncemt/educa%C3%A7%C3%A30-
infantil-e-ensino-fundamental?authuser=0. Ultimo acesso em: 24/09/2022.
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Essas informagdes também estdo contidas no documento Processo de Implementacdo
do Documento de Referéncia Curricular para Mato Grosso (2019)°, que contém detalhes
sobre as equipes, suas respectivas funcbes e objetivos das formacdes para 2019. Faz-se o
paréntese que a formacdo continuada dos profissionais da educacéo j& aparece vinculada ao
processo local de implementagdo, conforme a Gltima imagem acima, mediante o projeto de
formacdo Da/Na Escola de 2019.

Cabe salientar que nesse primeiro ciclo de producdo textual devemos considerar o
problema do tempo disponibilizado para o processo, de modo que os profissionais que
atuaram néo foram liberados de suas atividades laborais rotineiras, e a falta de consenso sobre
o curriculo, demandando negociagédo por parte dos redatores envolvidos no processo.

Somam-se tambem as diferencas do debate entre os professores que exercem a funcao
de Assessores e 0s atuantes nas escolas, onde os primeiros se aproximam mais dos debates
académicos, criticos ao processo curricular, mas esse, porém, ndo foi levado no processo de
implementacdo aos docentes da escola. Percebemos tanto um distanciamento entre a teoria e a
pratica quanto entre 0s que sdo do “chao da escola” e os que exercem algum posto de trabalho
de assessoria. Fato é que o alinhamento com a BNCC referente ao Ensino Fundamental néo
foi um problema para boa parte dos professores, sendo as reclamacfes concentradas, por
exemplo, nas condicdes de trabalho e na manutencédo dos ciclos de formacao (conforme ja
previsto em legislacao propria).

Ao final da consulta publica, segundo o Relatério da Consulta Publica e Construgédo da
Versdo Final (2018), foram obtidas 201.888 participacdes, 24.586 contribuicdes e 11.350

participantes, onde:

Participacdes: cada resposta as duas perguntas “Esta claro?” e “E
pertinente?” contam como 01 participagao.

e ContribuicBes: cada comentario e/ou sugestdo deixada por um
participacdo conta como 01 contribuicéo.

e Participantes: cada pessoa que fez ao menos 01 participacdo em ao
menos 01 consulta pablica. Os casos de pessoas que participaram de 02 ou
mais consultas puablicas, foram contabilizados como 02 ou mais
participantes, de acordo com o nimero de consultas publicas.

(MATO GROSSO, 2018, p.4)

% Disponivel em: https:/drive.google.com/file/d/1 VFIQTjPyOfpfR6gD-oCTWW28xVIaCBCc/view. Ultimo
acesso em: Ultimo acesso em: 24/09/2022.
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Considerando as participagdes totais, 84% responderam “Sim”, 13% julgaram os
campos como “Parcialmente” e 3% discordaram com ‘“Nao”, o que ressalta o aceite ja citado,

como demonstra o gréafico a seguir:

Grafico 1: Porcentagem de participag@es totais na consulta publica.

Participagbes nas Consultas Publicas

3%

@mSIM ENAO CIPARCIALMENTE

Fonte: Relatorio da Consulta Pdblica e Construgdo da Versédo Final (Mato Grosso, 2018, p. 4)

Quanto a cada consulta respondida, Concepcdes para Educacdo Basica foi a consulta
publica com maior nimero de participantes (2.574), correspondendo a mais de 20% do total
de participantes de todas as consultas publicas. Ensino Religioso foi a consulta publica com
menor nimero de participantes (222) e em média as consultas tiveram 946 participantes. Ja o
componente curricular de Historia contou com aproximadamente 500 contribuices, como

vemos no grafico a seguir:

Gréfico 2: Nameros absolutos de participantes por consulta publica.

2000

1000

4 - -

Fonte: Relatorio da Consulta Publica e Construcdo da Versao Final (Mato Grosso, 2018, p. 15)

As contribui¢des em Historia corresponderam a 5% do total de contribuicdes, sendo

Concepcdes e Anos Iniciais as maiores contribuices, com 23% e 22%, respectivamente:



37

Gréfico 3: Porcentagem de participantes em cada consulta publica.

Inglés Religo
3% 2%

Ed.Fisia

Geografia
4%

Histdria
5%

Fonte: Relatorio da Consulta Publica e Construcédo da Versao Final (Mato Grosso, 2018, p. 15)

Para sistematizar as contribuicdes escritas, apds o encerramento da consulta pablica no
dia 30/08/2018, foi feita uma tabela de dez critérios de aceite e nove de ndo aceite das

contribuicdes, relacionadas a seguir:

Quadro 1: Critérios de Aceite e Critérios de Ndo Aceite.

Critérios de Aceite Codigo Crlte;:os_de Nao Cadigo
ceite
Comentérios sobre a
BNCC e néo sobre o
Novos objetivos de curriculo
aprendizagem Al (discussdo atual se N1
(Educag&o Infantil) / refere a elaboragéo do
ACEITE documento curricular e
ndo mais a BNCC) /
NAO ACEITE
Novas habilidades / A2 Fere Legislacdo / NAO N2
ACEITE ACEITE
Contribuigdes na Comentarios sem
estrutura do texto / A3 sugestdes / NAO N3
ACEITE ACEITE
Contribuicdes na Fere principios
escrita em parte do Ad norteadores da BNCC / N4
texto / ACEITE NAO ACEITE
Externos (ex.: carreira
Formas de . :
. docente, financiamento
contextualizar de proaramas de
objetivos e habilidades program
(trazer aspectos AS . educagdo, NS
regionais e locais) / infraestrutura das
g escolas, condigdes de
ACEITE o
trabalho, criticas a
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governos, entre outros)
/ NAO ACEITE
J& contemplado em
Revisdes ortograficas / A6 outra parte do NG
ACEITE documento / NAO
ACEITE
Novos objetos de Comsggfglé)t;;;eginte a
CO”R?:CI'ET.?Em / AT componente curricular / N7
NAO ACEITE
Comentario sobre
SugestBes de mudanca prO\;ldenglas a §erem
com justificativas / A8 omadas apos N8
ACEITE aprovacao (_Jlo
documento curricular /
NAO ACEITE
Organizagao das A9 Outras / NAO ACEITE N9
habilidades / ACEITE
Outras/ ACEITE Al10

Fonte: Relatorio da Consulta Pablica e Construgdo da Versao Final (Mato Grosso, 2018, p. 16-17).

As contribui¢bes enquadradas em qualquer um dos nove critérios de ndo aceite, por
“ndo serem relacionadas ao curriculo ou por ferirem legislacbes, normas ou principios
norteadores da BNCC” (MATO GROSSO, 2018, p. 19), ndo poderiam ser utilizadas. Ja as
contribuicdes dentro dos critérios de aceite passariam por analise posterior pelos grupos de
redatores, para que julgassem a possibilidade de incorporacao ao texto.

Intrigante € que, em relagdo aos critérios de ndo aceite, “Comentarios sem sugestoes”
(4968) foi a categoria mais utilizada, seguida por “Outras” (3066) e “Comentarios externos”
(1056) (MATO GROSSO, 2018, p. 20). Ressalto a descricdo dos exemplos desses 1056
“Comentarios externos” exposta na tabela de ndo aceite elencada acima: “carreira docente,
financiamento de programas de educacdo, infraestrutura das escolas, condi¢bes de trabalho,
criticas a governos, entre outros”. Numero que demonstra uma consideravel manifestacéo
docente ndo em relacdo ao documento de referéncia curricular, mas em relacdo as condicdes
de trabalho, valorizacdo profissional e politicas publicas voltadas para a educagdo. Cabe
também questionar o campo vago e inespecifico do critério “Outras”, com uma grande
quantidade de contribui¢des descartadas. Fora as 4968 manifestagdes dos “Comentarios sem
sugestoes” que, apesar de ndo acrescentarem alguma sugestdo ao documento, exprimem 0s
posicionamentos dos participantes frente ao mesmao.

Com o estabelecimento do Novo Ensino Médio e sua homologagdo em 14 de
dezembro de 2018, as orientacdes curriculares para essa etapa de ensino também deveriam ser

reestruturadas. A Portaria n°® 649 de 10 de julho de 2018, publicada pelo Ministério da
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Educacdo, instituiu o Programa de Apoio ao Novo Ensino Médio, convencionando 0s critérios
e parametros para a participacdao do Distrito Federal e das secretarias estaduais. Diante desses
direcionamentos, o Ensino Médio deve passar por alteragdes importantes, envolvendo a
reelaboracdo dos curriculos estaduais a partir da BNCC, cujas decisdes pedagdgicas devem
estar orientadas para o desenvolvimento de competéncias.

A construgdo do documento de referéncia curricular direcionado a essa etapa no
estado de Mato Grosso teve seu inicio com a Portaria n.721/2018/GS/SEDUC/MT, que criou
a Comissdo Estadual para o Programa de Apoio ao Novo Ensino Médio. Também foi
instituida a Portaria n° 507, de 17 de julho de 2019, que cria um Grupo de Trabalho (GT) com
0 objetivo de coordenar a implantacdo das escolas-piloto.

A referida Portaria n° 649 de 10 de julho de 2018 do MEC ofereceu apoio técnico para
0 desenvolvimento do Plano de Implementacdo do Novo Ensino Médio, apoio financeiro e
apoio para formagdo continuada dos membros da equipe técnica de curriculo e gestdo, atraves
do Programa de Apoio a Implementacdo da Base Nacional Comum Curricular — ProBNCC.
Essa adesdo se daria mediante a assinatura de um Termo de Compromisso (BRASIL, 2018,
art 39).

Para se enquadrarem no Programa, as escolas-piloto a serem implantadas deveriam
estar adimplentes junto aos programas federais e contemplarem uma ou mais categorias
descritas a seguir, conforme a Portaria n°649/2018: 1- ser participante do Programa Ensino
Médio Inovador (ProEMI); 2- possuir ensino médio em tempo integral sem iniciativa federal,
ou seja, do Programa de Fomento a Implementacdo de Escolas de Ensino Médio em Tempo
Integral; 3- Ja ter instituido a jornada diaria de cinco horas por turno.

No estado de Mato Grosso, segundo o documento Memorial de Elaboracdo do
Documento de Referéncia Curricular para Mato Grosso — Novo Ensino Médio, foram
selecionadas escolas da capital (Cuiaba) e do entorno (Varzea Grande e municipios limitrofes,
facilitando, assim, 0 acompanhamento da implementacéo), que ofertavam o Ensino Médio em
tempo parcial. Ainda segundo o Memorial, essa adesdo se deu mediante reunides com a
equipe gestora e o Conselho Deliberativo da Comunidade Escolar (CDCE) (MATO
GROSSO, 2020, p.05).

Apos a selecdo das escolas aptas a participacdo, a SEDUC-MT aderiu ao Programa
mediante a assinatura do Termo de Compromisso. A partir desse momento € instituida a
Comissdo Estadual para Implementagdo do Programa de Apoio ao Novo Ensino Médio e
criado um novo Grupo de Trabalho com o objetivo de elaborar o curriculo considerando 0s
Itinerérios Formativos, através da referida Portaria n® 721/2018/ GS/SEDUC/MT.
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A publicagdo do edital n° 003/2019/GS/SEDUC/MT deu inicio a elabora¢do do
Documento de Referéncia Curricular para o Estado de Mato Grosso — Etapa Ensino Médio. O
documento regulamenta a contratacdo de bolsistas para trabalharem no Programa de Apoio a
Implementacdo da BNCC, mediante Processo Seletivo Simplificado. O Programa de Apoio
foi instituido pela Portaria MEC n° 331, de 05 de abril de 2018, e essa alterada pela Portaria
MEC n° 756, de 03 de abril de 2019, em atendimento a Lei Federal n® 11.273/2006. Foram
selecionados bolsistas para as funcbes de Coordenador de Etapa, Redator Formador de
Curriculo — Ensino Médio/Area Componente, Coordenador de Area/Ensino Médio,
Avrticuladores de Itinerarios Formativos/Area e Educacgio Profissional e Técnica (EPT) e
Articulador entre Etapas. A selecdo se deu mediante a andlise de curriculo, prova escrita e
entrevista. J& em maio de 2019 os membros selecionados deram inicio a redagédo do DRC-MT
para o Ensino Médio, realizando encontros periodicos entre a equipe de redacdo, coordenacao
e articulagdo, como também encontros de cada area.

Segundo o site disponibilizado pela SEDUC, referente ao Novo Ensino Médio em
Mato Grosso, a versdo preliminar do documento que trata do Ensino Médio foi encaminhada
para consulta ptblica no periodo de 25/09/2019 a 03/04/2020". Porém, segundo o ja citado
documento Memorial de Elaboracdo do Documento de Referéncia Curricular para Mato
Grosso Novo Ensino Médio, disponivel na mesma pagina, no periodo de 12/05 a 17/07/2020
houve a “Reabertura do processo de consulta publica - Arquitetura e Flexibilizacdo
Curricular” (MATO GROSSO, 2020, p.12), dessa vez mediada pelos CEFAPROS.

A preparacdo dos professores formadores se deu segundo o seguinte cronograma:

o “12/05 a 17/07/2020 - Reabertura do processo de consulta publica -
Arquitetura e Flexibilizacdo Curricular.

o 25/05/2020 - Arquitetura do Novo Ensino Médio - Fomacdo Geral
Basica e lItinerarios Formativos (Projeto de Vida, Eletivas, Trilhas de
Aprofundamentao) - Equipe DRC-MT/PROBNCC.

o 26/05/2020 - Linguagens e suas Tecnologias e Ciéncias Humanas
Sociais Aplicadas - Equipe DRC-MT/PROBNCC.

o 27/05/2020 - Ciéncias da Natureza e suas Tecnologias e Matematica e
suas Tecnologias - Equipe DRC-MT/PROBNCC.

o 25/06/2020 - Reunido para alinhamentos (equipe da Coordenadoria de
Desenvolvimento do Ensino Médio e Cefapros).

(MATO GROSSO, 2020, p. 12)

7 Disponivel em: https://sites.google.com/view/novo-ensino-medio-mt/consulta-p%C3%BAblica-drc-mt-

em/1%C2%AA-consulta-p%C3%BAblica-drc-mt-em?authuser=0#h.p_d17gyOvplk25. Ultimo acesso em:
26/09/2022.
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J& a formagdo dos professores do Ensino Médio, mediada pelos professores
formadores dos CEFAPROs e orientacdo para participacdo na consulta publica ocorreu nas
datas a seguir: “15/06 a 26/06/2020 - Estudo envolvendo a Arquitetura Curricular”; “29/06 a
10/07/2020 - Estudo dos Itinerarios Formativos” (MATO GROSSO, 2020, p.12).

Compreende-se a reabertura devido ao momento de pandemia do COVID-19, onde 0s
professores encontravam-se em confinamento. As datas mencionadas coincidem com a
abertura dos cursos online de formacdo do CEFAPRO — Cuiaba para Metodologias Ativas e
para 0 Novo Ensino Médio.

Cabe ressaltar que os impactos fisicos e psicoldgicos do momento geraram um maior
distanciamento também das formagdes e do acompanhamento das informacdes do que
tramitava na esfera da rede estadual de educagdo. Como adentraremos mais a frente, isso
afetou tanto a formacgdo continuada quanto a participacdo ativa dos docentes nos debates
referentes as questdes de construcéo curricular e politicas educacionais.

A consulta ainda se encontra disponivel online no site da instituicdo. O documento foi
dividido em varias partes, com o objetivo de “facilitar as contribuigdes”, conforme a imagem

abaixo:

Figura 4: Consulta Publica DRC-MT EM.

CONSULTA PUBLICA:

(clique no texto para ter acesso a consulta piblica)

Formacdo Geral Basica: Itinerarios Formativos:

» Capitulo 01: Textos Introdutérios n Capitulo 03: Itinerarios Formativos

® Linguagens e Suas Tecnologias ® Linguagens e Suas Tecnologias

» Matematica e Suas Tecnologias » Matemética e Suas Tecnologias

» (Ciéncias da Natureza e Suas Tecnologias » (Ciéncias da Natureza e Suas Tecnologias
» (Ciéncias Humanas e Sodiais Aplicadas » (Ciéncias Humanas e Sodiais Aplicadas

» Educacdo Profissional e Tecnoldgica

Fonte: SEDUC-MT. Disponivel em: https://sites.google.com/view/novo-ensino-medio-mt/consulta-
p%C3%BAblica-drc-mt-em/1%C2%AA-consulta-p%C3%BAblica-drc-mt-em?authuser=0#h.p_d17gyOvplk25.
Ultimo acesso em: 25/09/2022.

O contribuinte deveria preencher um formulario online, com seu nome, e-mail, e area

de atuagéo:
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Figura 5: Formulério de Consulta Publica.

Fonte: SEDUC-MT. Disponivel em:
https://docs.google.com/forms/d/e/1IFAIpQLSACwdbQoSt74NXNmMC7i0XmANW_Z4agAQOTNuljw600zQayp
UQ/viewform. Ultimo acesso em: 25/09/2022.

Cada parte pode ser avaliada em "Clareza® e "Pertinéncia" e deixado um
comentario/contribuicdo para o melhoramento do documento na versdo final. Segue o

Exemplo do formulério para o Itinerario Formativo de Ciéncias Humanas e Sociais Aplicadas:

Figura 6: Formulario de Consulta Publica de Ciéncias Humanas e Sociais Aplicadas.

Propostas de Itineririos Formativos da area de CHSA

23 0 e~ o oa e

0 trecho & pertinente?

() Parciaimente

Comentario:

13 resposta

Fonte: SEDUC-MT. Disponivel em:
https://docs.google.com/forms/d/e/1IFAIpQLSACwdbQoSt74NXNmMC7i0OXmANW_Z4agAQOTNuljWw600zQayp
UQ/viewform. Ultimo acesso em: 25/09/2022.

Percebemos que, nos mesmos moldes da construcdo e implementacdo da verséo final
da BNCC, o DRC-MT chega a consulta publica aos docentes da rede estadual pouco como

uma construcdo, assemelhando-se mais a um cumprir protocolar, onde se consulta se as
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execugOes das habilidades e competéncias descritas no documento estariam claras e
pertinentes a serem cumpridas, com a mesma logica de objetividade da Base.

O Memorial de Elaboracdo do Documento de Referéncia Curricular para Mato Grosso
Novo Ensino Médio relata que apds a formacéo foi seguido o seguinte cronograma:

Dia 30/06/2020: reunido online com o GT para repasse das contribuicdes da
Consulta Publica.

15/07 a 17/07/2020: Insercdo das contribui¢bes das leituras criticas pelos
redatores.

17/07/2020: Entrega do documento finalizado para a coordenacéo.

17/07 a 24/07/2020: Formatag&o e revisdo do documento.

Agosto: Entrega do documento para as consideragBes da Secretaria
Marioneide.

(MATO GROSSO, 2020, p.13)

Fato estranho é que a reunido para repasse das contribui¢fes (30/06/2020) se da antes
do prazo informado de encerramento da consulta publica (10/07/2020). Quinze dias depois a
leitura critica dos redatores ja € inserida e no dia 17/07/2020 o documento finalizado é
entregue para a coordenacdo. Questiona-se o aprofundamento da analise das contribuicGes e a
revisdo do documento em tdo pouco tempo habil e em plena pandemia. Em contrapartida, fica
clara demanda pela rapida finalizacdo do documento (ja atrasada pela situacdo adversa do
virus) e entrega por parte da Secretaria.

Em setembro de 2020 o DRC para Mato Grosso — Etapa Ensino Médio foi enviado
para aprovacdo do Conselho Estadual de Educacédo (CEE) e s6 é aprovado em maio de 2021,
como consta na Portaria n® 356/2021/GS/SEDUC/MT, que disp8e sobre a homologacdo do
documento de Referéncia Curricular para Mato Grosso — Etapa do Ensino Meédio.

Ainda no segundo semestre de 2018 a formacdo continuada em trabalho dos
profissionais da educacdo do Estado, denominada nesse momento de PEF — Programa Pro-
Escolas Formacdo (pertencente ao eixo Ensino do Programa Pré-Escolas, projeto de governo
para educacdo vigente no periodo), também ja passou a ser direcionada para a Base, sendo
encaminhada a parte do documento nacional referente ao Ensino Fundamental as unidades
escolares, onde deveriam ser estudadas as dez competéncias gerais que o norteiam. A
incumbéncia dessa formacdo estava a cargo dos professores formadores dos Centros de
Formagdo e Atualizacdo dos Profissionais da Educacdo Bésica - CEFAPROS, responsaveis

pela unidade escolar, e dos coordenadores pedagdgicos da escola. O documento orientativo
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para a formacdo de 2018 previa que o projeto de formacdo da unidade escolar deveria ser

elaborado através de um diagndstico situacional, onde:

devem ser considerados os objetivos de aprendizagem do SiGEduca, as
OrientagOes Curriculares de Mato Grosso, bem como os descritores do
SAEB, o Projeto Politico Pedagdgico (PPP), a Base Nacional Comum
Curricular (BNCC), além dos conhecimentos e capacidades avaliadas no
Enem. (MATO GROSSO, 2018, p. 02, grifo nosso)

Notamos a BNCC presente na formacdo ja em 2018. Apesar da autonomia da escola
na elaboracdo do seu projeto de formagdo continuada, prezando o diagnostico interno da
unidade, suas peculiaridades, seus indices e o Projeto Politico Pedagdgico, estes devem ser
balizados pelas politicas publicas para a educagdo no estado e as orientagdes curriculares, no
caso, a Base Nacional. A escola se encontra assim em uma posicao paradoxal, de autonomia e
subordinacdo. Onde ao mesmo tempo reproduz a instrumentalizacdo do aparelhamento
estatal, sendo ela mesma um braco dele, e também o critica, reformula, resiste e ressignifica.

No ano de 2019 fui coordenador pedagdgico e pude presenciar mais a fundo as
modificagdes e as relacdes de poder presentes na formacdo docente no Estado. Ja nesse ano o
projeto de formagdo continuada em servigo, intitulado “Da/Na Escola”, deveria ser pautado na
BNCC e no DRC-MT para a Educacéo Infantil e o Ensino Fundamental.

Nos dias 19 e 20 de marco de 2019 ocorreu o Encontro Estadual de Implementacao do
Documento de Referéncia Curricular para Mato Grosso: Diretrizes para o processo, nele

foram apresentados os seguintes topicos:

Figura 7: Conteudo Programatico.

...
— Mat p— L3 ]
w Gr?::so UNBIMEI_\,‘?.\T

CONTEUDO PROGRAMATICO

Fonte: SEDUC-MT. Certificado de Participagdo no evento Encontro Estadual de Implementacdo do Documento
de Referéncia Curricular para Mato Grosso: Diretrizes para o processo. Arquivo Pessoal.
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Além da apresentacdo do processo de Implementacdo do DRC-MT, nas Etapas da
Educacdo Infantil e Ensino fundamental, j& esmiucada aqui, ressalto os tépicos “Curriculo e
Formagao Continuada” e “Curriculo e Tecnologia”.

Quanto ao tema “Curriculo e Formacdo Continuada”, foi apresentado um documento
com referenciais e norteadores para as unidades da rede, também disponibilizado para
consulta posterior pelas escolas®. Nele foram expostos nove eixos tematicos para a
estruturagdo da formacdo continuada no estado e em regime de colaboragdo com 0s
municipios. Eixos esses elencados de acordo com as orientacbes do Grupo de trabalho de
formacdo continuada de professores do Conselho Nacional de Secretarios de Educacdo -
CONSED, contidas no Documento de consideracGes para orientar o aperfeicoamento das
politicas de formacdo continuada de professores a luz da implementacdo da Base Nacional
Comum Curricular (CONSED, 2017)°, como consta na imagem a seguir:

Figura 8: CONSED — Eixos Tematicos para a Formacao Continuada

&

GT CONSED - FORMAGAO
CONTINUADA DE PROFESSORES
Consideragbes para orientar o
aperfeicoamento das politicas de
formagao continuada de
professores a luz da
implementagdo dos curriculos a
serem elaborados ou adaptados
pela Base Nacional Comum
Curricular (BNCC)

Fonte: SEDUC-MT. Disponivel em: )
https://drive.google.com/file/d/14 xwyVEJpkj6abOBfSNCTHB7iSRAOCNy/view. Ultimo acesso em:
29/09/2022.

Pondero uma dubiedade no titulo da imagem acima, que pode gerar confusdo. Apesar
de o titulo ser “CONSED — Eixos Tematicos para a Forma¢ao Continuada”, o que a Secretaria
chama de eixos para a Formacdo Continuada e que sdo o foco dessa orientacdo sdo somente
os itens trés (Metodologia) e quatro (Regime de Colaboracgéo) — destacados com a seta azul.

Trago ao texto também o objetivo do documento elaborado pelo CONSED:

¥ Disponivel em: https:/drive.google.com/file/d/14_xwyVEJpkj6abOBfSNCTHB7iSRAOCNy/view. Ultimo
acesso em: 29/09/2022. )

° Disponivel em: https://www.consed.org.br/storage/download/5adf3c0d134be.pdf. Ultimo acesso em:
01/10/2022.
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1 — Desenvolver e aprimorar o conhecimento técnico dos membros do grupo
de trabalho sobre o tema da formagao continuada de professores.

2 — Promover o aprendizado e articulagdo entre pares sobre questdes
relacionadas a formacao continuada de professores.

3 — Construir conjuntamente um documento orientador para o0
aperfeicoamento das politicas de formacao continuada de professores.
(CONSED, 2017, p.4)

E 0 que o documento néo objetiva:

* Sugerir um roteiro de acdes que devem ser rigorosamente seguidas por
todos os Estados.

* Ser uma “base nacional comum” para as politicas de formagéo continuada.
* Expressar unanimidade de todos os técnicos em todas as consideragdes.

» Ser uma agenda exaustiva de consideragdes sobre politicas de formacao
continuada de professores ou sugerir que elas apenas discorram sobre a
implementagdo da BNCC.

» Minimizar a importincia e relevancia de politicas de formacdo continuada
para 0s demais profissionais da Educacao.

* Desconsiderar politicas de formagdo continuada ja em andamento pelos
Estados.

(CONSED, 2017, p.6)

Quanto a organizacao dos topicos da imagem, o documento ressalta que:

Apesar de tal organizacdo, essa disposicdo do conteddo ndo deve ser
entendida de modo linear, uma vez que a relacdo entre as diferentes
tematicas ndo necessariamente se da de maneira sequencial. Tampouco deve
ser entendido como um contetdo exaustivo sobre politicas de formagao
continuada. Conforme elucidado anteriormente, o material representa
aspectos entendidos como prioritarios e convergentes entre os 32 técnicos
participantes do GT. (CONSED, 2017, p.9)

Ressalva-se que documento ndo é uma base ou um modelo fechado a ser seguido a
risca, mas sim um norteador, com “consideracdes para orientar as politicas de formacao
continuada” (CONSED, 2017, p.9). Essa observacdo se faz importante para se evitar um
discurso, infelizmente mais comum do que deveria, de que a Base Nacional, 0 DRC-MT e 0s
documentos norteadores do processo “ja trazem o curruculo pronto”, de que “ndo precisamos

mais fazer planejamento anual e bimestral, a base ja vem montada” e “agora ¢ s6 dar aula”.
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Essa visdo, cdmoda e comodista, da uma falsa ilusdo de qualidade e “menos dor de cabega”.
Na verdade, ela leva o professor a uma posicdo de conformidade, perdendo aos poucos sua
liberdade de cétedra, de ensino e de pensamento, transformando o ensino em um bloco
homogéneo alheio as realidades do ambiente escolar e mais proximo aos interesses das
politicas hegemdnicas.

Percebemos entdo um movimento das Secretarias de educacdo desde 2017, antes ainda
da aprovacdo do DRC-MT, para a estruturacdo da formacgdo continuada em prol da Base
Nacional. O GT do CONSED elenca nove eixos que abrangem toda a rede de educagdo dos
estados e suas articulagdes com as redes municipais, tratando primeiramente da organizacéo
do 6rgdo central, “tendo a implementagdio da BNCC como aspecto indutor”, onde deve
considerar “o estabelecimento de um grupo de articulacdo interno envolvendo responsaveis
pelas politicas de formagdo continuada, de curriculo e de avaliacdo educacional” (CONSED,
2017, p.10). No caso de Mato Grosso, o papel das formag6es continuadas dos profissionais da
educacdo segue em 2019 a cargo dos CEFAPROS, orientando-as a partir do Projeto de
Formacdo Continuada (nesse ano denominado Da/Na Escola), como trataremos mais a frente.

Feitas as devidas observacOes, a apresentacdo do Curriculo e Formacdo Continuada
segue o foco nos topicos Metodologia e Regime de Colaboracao.

Quanto ao eixo Metodologia, sdo elencados sete topicos, retirados dos doze que

constam documento do CONSED:

Figura 9: CONSED — Eixos Tematicos para a Formacdo Continuada 2

b

EIXO 3. METODOLOGIA

#A promogdo da formagdo continuada em servico por meio da utilizagdo mais efetiva do 1/3
de hora-atividade j4 previsto por lei
A importincia de a formacio ¢ e isto é, corresponder a der

e com clara relagao a sua pratica pedagogica
»0 uso dos sprendiza para nortear as acBes de
formagdo continuada focadas na melhoria da prética especifica do professor.
#0 uso de Ji t )5 como um dos meios para oportunizar a formagdo continuada
em todo territério e para wiabilizar a personalizagdo do itinerdrio/roteiro da formagdo e
ambientes inovadores de aprendizagem.

a para apoiar efou liderar a

implementagdo das agBes de formagio continuada na escola

» A construgdo de uma rede de boas praticas entre escolas da mesma rede.

Fonte: SEDUC-MT. Disponivel em: )
https://drive.google.com/file/d/14_xwyVEJpkj6abOBfSNCTHB7iSRAOCNYy/view. Ultimo acesso em:
29/09/2022.

Foram ausentados:

* A necessidade de se avangar no sentido de assegurar a jornada do professor
em uma unica escola.
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[...]

+ A promogdo e o estimulo ao trabalho colaborativo entre os professores, por
exemplo, por meio da atuagdo da coordenacdo pedagogica.

« A importancia de a formagao continuada ser continua, isto €, ter duragdo
suficiente para possibilitar que o professor efetivamente repense a sua
pratica pedagogica.

[...]

« A personalizagdo dos itinerarios/roteiros de formagdo conforme
caracteristicas e demandas especificas dos professores no ambito de cada
Rede, incluindo, por exemplo, acdes especificas de formacdo para
professores em estagio probatorio.

[...]
« A disponibilizacdo de protocolos de acompanhamento da pratica docente
para apoiar 0S coordenadores pedagdgicos.

(CONSED, 2017, p.11).

Notamos uma selecdo onde ndo foram incluidos os topicos que envolviam assuntos
mais delicados as politicas de governo e que tocariam de alguma forma em temas que ja sdo
sensiveis para os profissionais da educacdo da nossa rede, como por exemplo, a jornada em
uma unica escola, onde em nosso atual sistema de atribuicdo de aulas muitos professores séo
lotados em duas ou mais unidades, principalmente os que trabalham sob o regime de contrato
temporario.

Enfatizo que tanto no Encontro Estadual da SEDUC-MT quanto nas orientacdes do
CONSED a escola é tida como l6cus principal da formagdo continuada e essa deve ser
especifica, correspondendo “a demandas reais do professor e com clara relagdo a sua pratica
pedagogica” (CONSED, 2017, p.11).

O planejamento dessa formacdo foi apresentado de modo a seguir as seguintes

premissas:

Figura 10: Formacédo Continuada para novos Curriculos. Premissas para o planejamento.

EIXO 4. FORMAGAO CONTINUADA PARA NOVOS CURRICULOS

»REGIME DE COLABORA(

> CONTINUIDADE - form,
»FORMAGAO DO D
»>COERENCIA - formagiio que

»USO DE EVIDENCIAS - resultados educ

»FOCO DO DESENVOLVIMENTO DE COMPETENCIAS E HABILIDADES
»METODOLOGIAS ATIVAS -

(formagdo baseada na constru

»TRABALHO COLABORATIVO

de informagdes e coopera3o)

Fonte: SEDUC-MT. Disponivel em: )
https://drive.google.com/file/d/14_xwyVEJpkj6abOBfSNCTHB7iSRAOCNYy/view. Ultimo acesso em:
29/09/2022.
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Percebemos acima pontos importantes, como a continuidade da formacgéo, vista como
projeto, vista para além de pequenos cursos e “atividades pontuais” e a “formag¢do do dia a dia
da escola”, sendo ela tanto o lugar da formagdo quanto o seu objeto. A formacdo deve,
portanto, possuir “coeréncia” e contemplar o “contexto em que o professor esta inserido”,
valorizando o “trabalho colaborativo” da equipe docente (MATO GROSSO, 2019, p.6). Em
contrapartida, observo também a presenca da premissa “foco do desenvolvimento de
competéncias e habilidades”, olhando ja a formagdo continuada dos professores para o
desenvolvimento de competéncias, como preconiza a BNCC.

O Projeto Politico Pedagdgico da escola também deveria se adaptar, incluindo “as
necessidades formativas para a implementacdo das politicas puablicas educacionais
(Documento de Referéncia Curricular para Mato Grosso)” (MATO GROSSO, 2019, p. 16):

Figura 11: Projeto Politico Pedagdgico
@ PROJETO POLITICO PEDAGOGICO

Diagnéstico: dados do Saeb-Ideb, ANA, Prova Brasil,
Provinha Brasil, Enem, Avalia MT e os resultados internos
emitidos por meio da Gestdo Educacional (GED), Atas de

Resultados Finais, Relatdrios de Aprendizagens, os
Objetivos de Aprendizagem, as necessidades formativas

Base da Estrutura

»Ambiente educativo

» Prética pedagdgica dos profissionais (Professores, Gestores Escolares,
N o Técnico Administrativo Educacional e do Apoio
> Avaliagdo Administrativo Educacional) e as necessidades formativas

para implementacao das politicas publicas educacionais
(Documento de Referéncia Curricular para Mato Grosso).
Apontar as areas que necessitam de intervengao
pedagdgica, os ambientes onde acontecerao as
> Condigdes de trahalho dos intervencgdes pedagaégicas e as evidéncias de
acompanhamento e resultados.

» Gestdo escolar democratica

»Formagdo

profissionais da escola
» Ambiente fisico escolar

» Acesso

Projeto de Formagdo Continuada:
necessidades formativas da unidade escolar como
ponto estratégico com vistas a superar as suas

» Permanéncia e sucesso na escola

(Unicef /2004 e divulgados em 2007) fragilidades e garantir uma aprendizagem de

qualidade.

Fonte: SEDUC-MT. Disponivel em: ]
https://drive.google.com/file/d/14 xwyVEJpkj6abOBfSNCTHB7iSRAOCNYy/view. Ultimo acesso em:
29/09/2022.

Notamos novamente essa dualidade paradoxal (inevitavelmente inerente a escola
publica), em que a0 mesmo tempo em que as necessidades formativas da unidade sdo ponto
estratégico do Projeto de Formagdo Continuada, visando “superar suas fragilidades”, esse
deve ser pautado também para a implementacdo das politicas publicas educacionais. Na
pratica, coube ao coordenador pedagdgico e a equipe gestora realizar essa mediacéo entre o

corpo docente, os trabalhadores de apoio e técnicos (limpeza, administrativo, nutricdo) e as
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demandas da Secretaria de Educacdo, adaptando assim as necessidades da unidade ao DRC-
MT, através de um “jogo de cintura” entre o documento e o projeto da unidade escolar.

A apresentagdo do Curriculo ¢ Formacdo Continuada termina com “algumas pistas”
para diagnosticar as necessidades de formacgdo da unidade, percebemos nelas a adequacdo a
Base Nacional e ao DRC-MT como ponto central:

Figura 12: Necessidades de Formacao: Algumas Pistas

NECISSADES DE FORMACAO: ALGUMAS PISTAS

1. Que mudangas a BNCC
promoveu nos aspectos
conceituais, metodolégicos e de
avaliagdo?

2. Como garantir que as agdes
formativas alcancem toda a
equipe gestora, professores e
demais profissionais da escola?

3. Quais sdo as principais

. . 4. Como pode ser executada a
necessidades formativas dos P

formacgdo continuada,

professores, equipe gestora e
demais profissionais da
educagdo para a implementagdo
dos novos curriculos?

5. Quais ages prioritdrias que
necessitardo de formagio
continuada?

considerando as prioridades da
rede, da escola e os recursos
disponiveis?

6. A escola consegue pensar a
formagdo continuada necessaria
para a implementag&o da BNCC
e DRC-MT? Em quais aspectos
precisam de auxilio?

Fonte: SEDUC-MT. Disponivel em; )
https://drive.google.com/file/d/14 xwyVEJpkj6abOBfSNCTHB7iSRAOCNYy/view. Ultimo acesso em:
29/09/2022.

Partimos agora para 0 segundo ponto destacado do Encontro Estadual de
Implementacdo do Documento de Referéncia Curricular para Mato Grosso: Curriculo e
Tecnologia. A BNCC e, consequentemente, 0 DRC-MT ddo destaque ao tema (a ser
esmiucado no capitulo 2), gerando nas politicas para a educacao de Mato Grosso um discurso
de modernizacdo e de trazer qualidade através do uso das TDICs. Desse modo, a formacéo
continuada também é pensada para envolver essa tematica na a pratica docente. Sao
abordados quatro “aspectos que precisam ser compreendidos pela comunidade escolar sobre
curriculo e tecnologia” no Encontro: Observar a Cultura Digital no ambito da Educagdo
Basica; Discutir o Letramento Digital; Instigar a leitura do DRC-MT para nortear as agdes
pedagdgicas; Como pensar o planejamento incluindo tecnologia? (MATO GROSSO, 2019).
Dessas ag0es, ganha centralidade a incluséo da tecnologia no curriculo escolar, atraves da
alteracdo do PPP:
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Figura 13: Como pensar o planejamento incluindo tecnologia?
CONSELHO MUNICIPAL DE CEE - Conselho Estadual “

EDUCAGCAO @ de Educagéo DINTEPMT #

Como pensar o planejamento incluindo tecnologia?

1° - Como integrar a tecnologia ao curriculo escolar?

2° - Definir no PPP como se dard a integragdo: Curriculo e tecnologia
3° - Formagdo continuada e troca de experiéncias

4°-Ter claro a intencionalidade educativa.

5° - Compreender o papel da tecnologia ha mediagdo pedagégica
6° - Aproximar a escola do universo do estudante

7° - Incluir Objetos Digitais de Aprendizagens -~ ODAs no Plano de aula

Fonte: SEDUC-MT. Disponivel em: )
https://drive.google.com/file/d/1_ghochKmzR1lhc LQ7MZH4HbIGRIPTsb6/view. Ultimo acesso em:

30/09/2022.

Observamos que a utilizagdo das TDICs na sala de aula é tida como uma politica de
governo, devendo a mesma ser incluida na formacao continuada dos profissionais e integrada
ao curriculo escolar e ao PPP, de modo que os planos de aula incluam “Objetos Digitais de
Aprendizagens”.

Com base nas orientagdes do Encontro Estadual e do Guia de Implementacédo, foi
disponibilizado um plano de acdo compondo equipes regionais para 0 processo de
implementacdo do DRC-MT, descrevendo “Competéncias e A¢des” a serem realizadas em
cada esfera’®. No que cabe a escola, essa deveria “promover as agdes de implementagdo do
DRC-MT e fortalecer tais acGes, por meio da ressignificagdo do PPP e da formacdo
continuada junto a comunidade escolar” (MATO GROSSO, 2019, p.1). Para tal tarefa, foi
orientado “Definir as necessidades formativas no PPP ¢ elaborar o Plano de Formacgao na/da
Escola, a partir das necessidades da politica educacional e do diagndstico da realidade -
Reunido, palestra, oficinas, grupo de estudo, producdo de artigo de relatos de experiéncias”
(MATO GROSSO, 2019, p.1 grifo nosso). Essas acdes foram seguidas de um “Cronograma
de Acompanhamento”, especificando as acgdes, datas para sua execugdo, metodologias
aplicadas e resultados esperados (MATO GROSSO, 2019, p.4).

Através das orientacOes descritas se desenrolaram os documentos orientativos para as
formacdes continuadas dos proximos dois anos (2019 e 2020), muito similares entre si.

Segue abaixo um quadro dos documentos de 2018 a 2020, facilitando essa

compreensao:

' Disponivel em: https://drive.google.com/file/d/1SatVxHzThYt7SWjFNfc2vDNbGIMQKEzB/view. Ultimo
acesso em: 01/10/2022.
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Quadro 2: Projetos de formacdo continuada de 2018 a 2020.

" TEMATICASE
DOCUMENTO/ANO PUBLICO ALVO RESP[?C')\IRSGXEEOPELA DIAGNOSTICOS
NORTEADORES
- Diagndstico interno da
- SEDUC: unidade;
Pro — Escolas Formacdo na < Professpre_s, - CEFAPRO; - PPP;
Escola — PEFE 2018 - Area 21 (técnicos e - Escola/Coordenador - PROVA
apoio). - . BRASIL/SAEB/IDEB/ENE
pedagdgico responsavel. M
- BNCC
- Diagnostico interno da
unidade;
- PPP;
Projeto de - Professores; - SEDUC; - PROVA
« < AN - CEFAPRO; BRASIL/SAEB/IDEB/ENE
Formacéo da/na - Area 21 (técnicos e - Escola/Coordenad M
Escola — 2019 apoio). scola/t-oordenador
Pedagdgico responsavel. - DRC-MT
- Avalia MT
- Enfase na Intervencio
pedagégica
- Diagndstico interno da
unidade;
- PPP;
Sala de _ - Professores; - CSEIE:,[A)\ggo "PROVA
Educador - 2020 - Area 21 (técnicos e - Escola/Coordenador BRASIL/SAEB/IDEB
apoio). Pedagdgico responsavel - DRC-MT
' - Avalia MT
- Enfase na Intervencao
pedagogica

Fonte: elaborado pelo autor (2022).

Na formacdo de 2019 o intuito era o de aplicar as habilidades presentes nas areas de
conhecimento, acrescidas do DRC-MT para o Ensino Fundamental, através de intervengdes
pedagdgicas, com prioridade em préaticas para a elevagdo dos indices da escola (IDEB, SAEB,
AVALIA-MT). A conclusdo da formagéo se deu a partir da producéo de evidéncias (banners,
relatorios e portfélios) onde o professor (ou grupo de trabalho de professores) deveria
apresentar suas intervencgdes, especificando as habilidades trabalhadas e o resultado obtido.

Ao final da formacdo, as escolas de Cuiaba foram convidadas a apresentar suas
intervencdes no Seminario de Formacdo Continuada do Projeto de Formacdo Da/Na Escola,
nas modalidades de Comunicacdo Oral: relatos de experiéncia ou Apresentacdo de Banner.
Figuei responsavel por apresentar o banner da minha escola. Escolhemos uma intervencéao de
Matematica, onde foi realizado um trabalho com os estudantes no estudo de escalas, onde eles
calcularam as medidas do refeitorio da escola e reproduziram em uma escala 2,5/100 no
caderno e 3/50 ao elaborarem uma maquete. Também foi apresentado um trabalho em
conjunto com Geografia na leitura e elaboracdo de graficos e tabelas, onde os estudantes

coletaram dados no site INPE a respeito das queimadas e do desmatamento no Brasil e no
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Mato Grosso. Foram reunidas todas as pesquisas e aberto o dialogo sobre a confeccdo do
banner aplicando as habilidades de graficos e tabelas na construcdo de dados a respeito das
queimadas no pais e no Estado. Os alunos que fizeram parte dessas intervencdes
demonstraram interesse e participaram de forma ativa das atividades relacionadas aos
contelidos, associando 0s mesmos com as praticas do seu cotidiano, como o uso do refeitério,

e 0 uso de ferramentas tecnoldgicas, como o computador e o celular:

Figura 14: Banner Seminario de Formacdo Continuada do Projeto de Formagao Da/Na Escola

=)
r A‘\ Governo de
ESCALA, UNIDADES DE IMato
u L MEDIDAS, RAZOES E Grosso

PROPORGOES / ANALISE E
CONSTRUGAO DE GRAFICOS

Nome da escolae
dos professores

*DIAGNOSTICO:

« Intemo: Difculdades dos aiunos do sétimo ano da educagio bisica no que diz
respeito a0 aprendizado dos contelidos de raz3o e proporg3o € escala e andlise
& interpretac3o de grificos e tabelas.

- Extemo: No AVALIAMT/SAEB-MT/2018, no componente cumicuar
Matemitica 8° ANOS, os resultados apontam que 80% (AB) apresentam

‘aprendizado e 28 3unos (33%) esto com o nivel Insuficiente ou Quase nenhum
‘aprendizado.

*PARTICIPANTES ATENDIDOS/TURMAS

ENVOLVIDAS : 7°A, 7°B, 7°C e 7°D (Tumas oriundas

do 8° ano da rede municipal) — Diagn: néstio das necessidades formativas feito

o e b e e 2
RESULTADOS

OBJETIVOS: = n = PARCIAIS/FINAIS

eescala:
- Realizar uma adequada andlise & (mnca oegnﬁcoseme
- Elaborar grificos e tabelas associando dados e informagdes;
- Constnir maquetes apicando proporgdes e esca
- Refietir sobre de questbes atuais e 3

& participaram

~Verficou-se um que tabelas & grificos oferecem um ambients fico em comunicaglo &
representagio matemites;
- Através da G30 e grificos e tabelas foi possi refletr sobr

ambiente & suas mazelas. favorecendo a cidadania e 0 desenvolvmento desse tema

PROCEDIMENTOS e T ,
METODOLOGICOS: st i, e e a el d sl o et

1 - Escalas: Coletas de dados realizada pelos au

compreens3o de Raz3o, Proporgdo @ escala e como se di
apicabilidade no ambiente 3 nossa volta, ampliando o conceito da matematica para
algo intrinseco 3 vida de todos nés.

REFERENCIAS

o cade e aph
cademo foi utiizado 3 escala 2.5/100 & na maguete escala /50,

2 — Graéficos e tabelas: Coletss de dados realizada pelos aluncs no
ste INPE 3 respsio das queimadas e do desmatamento no Brasi & no Mato
Grosso. Foram reunidas todas a pesquisas e aberto 30 dilogo sobre 3
confecgio do banner apicando as habilidades de grificos e tabelas na
construgio de dados 3 respeito das queimadas no pais € N0 estado.

Fonte: Arquivo Pessoal.

O relatorio da conducdo e monitoramento dos professores nas intervencGes também
fazia parte da avaliacdo dos coordenadores pedagdgicos. O trecho do documento Orientativo
do Projeto de Formagdo da/na Escola pontua que “a Pratica Pedagdgica obedece a uma
proposta de educacao temporal e regional que vincula-se, dentre outras normativas vigentes,
ao Documento de Referéncia Curricular para Mato Grosso (DRC-MT)” (MATO GROSSO,

2019, p. 05). Dessa pratica podemos evidenciar uma concepgdo de formagdo de carater
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secundario e ndo deliberativo, sendo instituida para executar a politica curricular
(FRANGELLA, 2020).

Esse prisma da formacdo ressalta a posi¢ao conflituosa que a escola se encontra entre
a concepcdo da formacdo continuada em Mato Grosso, dos documentos orientativos para as
formacdes e das execucdes destes. Se por um lado a concepgdo que se tem é da escola como
I6cus da formacdo, bem esclarecida e difundida em todos os documentos, por outro essa
formacéo deve ser pautada nas politicas curriculares e nos indices externos. Desse modo as
necessidades formativas da unidade necessariamente devem convergir com as necessidades
governamentais, encaixando-se em uma concep¢do pré-concebida da formacdo que se
pretende desses professores. Temos, portanto uma falsa ideia de formacéo a partir da escola.
Ela é feita na escola, pensada pelos pares da escola, mas com pautas previamente moldadas e
deliberadas.

O que acontece na préatica escolar € uma determinada maleabilidade entre os
orientativos e as demandas da unidade. No caso de 2019, convergindo a BNCC e o DRC-MT
com as necessidades locais. Como por exemplo, duas necessidades da nossa escola nesse
periodo:

1 — A grande quantidade de estudantes com necessidades educacionais especiais.
Possuiamos doze estudantes, seis em cada turno, desses quatro possuiam o espectro autista em
nivel elevado e uma diagnosticada com multiplas deficiéncias cognitivas. Nossa unidade
passou 0s primeiros meses do ano letivo sem auxiliares de turma suficientes e sem professora
atribuida para a Sala Recursos Multifuncionais, responsavel pelo atendimento educacional
especializado para esses estudantes. A situacdo s caminhou ap0s alguns responsaveis
acionarem o Ministério Publico e uma emissora de televisdo, exigindo o cumprimento da lei
federal N° 12.764, de 27 de dezembro de 2012, que institui a Politica Nacional de Protecao
dos Direitos da Pessoa com Transtorno do Espectro Autista; e altera o § 3° do art. 98 da Lei n°
8.112, de 11 de dezembro de 1990. Apos a repercussao foi encaminhado um representante do
CASIES — Centro de Apoio e Suporte & Inclusdo da Educacdo Especial — para dialogar com a
equipe gestora e os pais. A reunido gerou a disponibilidade de mais auxiliares de turma e de
uma professora para a Sala de Recursos Multifuncionais. Agora, porém, necessitdvamos de
formacdo para a equipe de docentes e apoio para esse tipo de atendimento.

2 — A demanda das funcionarias da limpeza e da cozinha pela organizacdo e
conservacdo do ambiente escolar por parte dos estudantes e a necessidade de conscientizagdo

dos mesmos quanto a preservacdo do meio ambiente.
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Essas duas necessidades especificas da nossa unidade foram enquadradas na
Competéncia Geral n° 7 da BNCC:

Argumentar com base em fatos, dados e informacdes confiaveis, para
formular, negociar e defender ideias, pontos de vista e decisfes comuns que
respeitem e promovam os direitos humanos, a consciéncia socioambiental e
0 consumo responsavel em ambito local, regional e global, com
posicionamento ético em relacdo ao cuidado de si mesmo, dos outros e do
planeta. (BRASIL, 2017)

Faco a observagdo que na primeira situacdo ndo existe nenhuma competéncia ou
enfoque voltado a Educacdo Especial nem ao seu publico-alvo, trazendo ofuscada essa
modalidade. O que a Base nos tras s@o colocacdes mais vagas, remetendo a “equidade” e
“inclusdo” da pessoa com deficiéncia, sem direcionamentos especificos. O termo Educacéo
Especial aparece duas vezes no documento: 1 — Tratando da adequagdo do curriculo as
diferentes modalidades de ensino (BRASIL, 2017, p.17); 2 — Tratando do acolhimento e
respeito as diferencas individuais na Educacdo Infantil (BRASIL, 2017, p.325). Por tal
circunstancia a necessidade formativa também foi enquadrada na Competéncia Geral n° 7,
citada acima.

Realizamos essa formacdo para docentes e apoio, visando a capacitagdo para 0
atendimento educacional especializado e troca de saberes. A participacdo e o protagonismo da
professora da Sala de Recursos Multifuncionais nesse momento foram essenciais. Também
foi convidada como formadora uma professora de uma escola da rede que é especializada ha
37 anos no atendimento aos estudantes com deficiéncia, foram tratados assuntos como
socializacdo, inclusdo, material pedagdgico especializado, func@es e atribuicbes de docentes e
apoios educacionais, dentre outros.

O resultado obtido foi: maior participacdo dos estudantes na Sala de Recursos
Multifuncionais, através da busca ativa e incentivo realizados pelo corpo docente;
intervencdes pedagodgicas através de atividades elaboradas pelos professores de acordo com a
necessidade de cada estudante, auxiliados pela professora da Sala de Recursos; protagonismo
e inclusdo dos alunos com deficiéncia nas atividades coletivas; trabalho de conscientizacédo e
participacdo da comunidade escolar em relacdo ao tema. Em minha concepcéo, este ultimo se
tornou o maior legado. Onde inicialmente tinhamos uma situacdo conflituosa entre o0s

responsaveis dos estudantes, a escola, a SEDUC e o Ministério Publico, terminamos o ano
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letivo com um trabalho de parceria. Cito como os maiores exemplos os dois estudantes com
0s graus de autismo mais elevados dos dois turnos: No turno matutino nosso estudante, que
inicialmente possuia uma grande dificuldade de socializacdo e realizagdo das propostas de
aula, dependendo muito da méae, passou a realizar as atividades através do computador (seu
hiperfoco) e ir para sua casa sozinho, acompanhado dos demais colegas de turma. J& nosso
estudante do turno vespertino foi envolvido com a turma através da educacdo fisica, por amar
bolas, e se aproximou das demais atividades por videos e animacfes, que adora. Seus pais,
inicialmente combativos, com toda razéo, se tornaram grandes parceiros da escola, sendo 0s
mais participantes na maioria das atividades da comunidade escolar.

Na segunda demanda incluimos na formagio da chamada Area 21 (técnicos e apoios
administrativos) o tema Preservacdo do Meio Ambiente, Conservacdo e Valorizacdo do
Patrimbénio Publico, onde as proprias funcionarias foram formadas para palestrar,
conscientizar e envolver os estudantes. Além do maior envolvimento com o ambiente do
refeitorio ja mencionado na intervencdo docente citada anteriormente, a formacéo da Area 21
gerou intervencdes de coletas seletivas do lixo, debate com os discentes, cartazes e banners
informativos na escola (também envolvendo as habilidades de leitura e escrita da Base),
plantio de arvores (em parceria com a professora de Biologia) e oficina para a utilizacdo de
materiais reciclados.

As demais necessidades formativas foram baseadas nos indices SAEB (Sistema de
Avaliacdo da Educacdo Basica) e IDEB (indice de Desenvolvimento da Educagdo Bésica) da
unidade. Foram feitas formacdes para elevacdo do indice de leitura e interpretacdo de texto,
leitura e interpretacdo de mapas, graficos e tabelas, nimeros e operacdes, estatistica e

probabilidade:

Figura 15: Projeto Da/Na Escola, necessidades formativas.

4. Necessidades Formativas

Pelos docentes, as necessidades formativas constituem-se em: Implementagio das
politicas publicas educacionais estaduais, O DRC MT Concepgdes: As terminologias do
DRC-MT e da BNCC habilidades/objetos de conhecimento/competéncias/unidades
temadticas; Leitura por Compreensio — Procedimentos de Leitura e Compreensio de fato e
opinido, Leitura visual e Cartogrifica

Na Matemaitica, serio estudadas as unidades temiticas: Geometria, Numeros e
Operagdes e Estatistica e Probabilidade no tratamento de informagio, de acordo com o DRC-
MT/BNCC

No campo das Metodologias ativas: DRC-MT: Metodologias Ativas. DRC-MT:
Metodologias Ativas de Leitura, Leitura visual e cartogrifica

Pelos profissionais da Area 21: Educagio Especial Inclusiva na BNCC e no DRC-MT
Concepgées; Educagio Inclusiva: Material complementar para reelaboragio dos curriculos e

dos planos de aula; Meio Ambiente, Conservagio e Valorizagio do Patriménio Publico

Fonte: Arquivo pessoal

Notamos acima que na letra da proposta do projeto, todas as necessidades englobam a

BNCC e o DRC-MT. Nas necessidades também néo fica claro o didlogo entre a formacéo
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docente e os profissionais técnicos e apoio. Em uma autoanalise, hoje percebo certo temor
meu e do meu professor formador (sem o qual ndo conseguiria realizar o projeto) em relagéo a
nao fugir do “desenho” de uma formag¢do moldada para a Base. Penso que isso se deu por
inexperiéncia, inocéncia e medo, tendo em vista 0 ambiente de tensdo que vivi na época
(pressdes da funcdo de coordenador na escola, demandas da SEDUC, a tensdo do momento
politico — greve, embate com o governo e corte de pontos — e estar em um periodo de
avaliacdo de estagio probatorio).

Ainda em 2019 também foram instituidos dois instrumentos de avalia¢do dos docentes
e da gestdo escolar, o Avalia MT e o SEDUC vai a Escola. O Avalia MT ja havia sido
proposto em 2018, com a resisténcia da comunidade docente foi postergado para 2019. E um
sistema que pretende executar uma avaliagdo diagnostica dos alunos, das unidades escolares e
que também no ano de 2019 atribuiu uma listagem extensa de pontuacdes de desempenho aos
docentes e gestores, onde o topico 1.3.3 da Ficha de Avaliacdo para Desempenho do(a)
Professor(a) pontua o sucesso da participacdo no curso erroneamente chamado “Pré — Escolas
Formacdo na Escola (PEFE)”, exigindo como evidéncias “Documentos da Coordenagdo que
comprovem o envolvimento e aproveitamento efetivo do (a) professor (a) nas formacoes, a
partir da aplicacdo dos saberes / conhecimentos adquiridos. (Relatorios e Atas de
Intervengdes)” (MATO GROSSO, 2019, p.2), associando assim a execu¢do do DRC a

avaliacdo de desempenho:

Figura 16: AVALIA-MT — Ficha de avaliagdo para desempenho do(a) professor(a)

PR

GOVERNO DO ESTADO DE MATO GROSSO
SECRETARIA DE ESTADO DE EDUCAGAO, ESPORTE E LAZER
SECRETARIA ADJUNTA DE GESTAO EDUCACIONAL E INOVAGAO

Comprovagio Pontos
Agao a ser Avaliada D Compl
Prevista Apresentada Geral Obtidos
1.3.2. Desenvolve a proposta 1
6 no do professar com (2 pontos por
PPP coerente com as validagdo do Coordenador 2 documento
estratégias e metas previstas  |Pedagdgico durante o ano letivo; comprobatorio
para o ano letivo; apresentado)
Certificacdo e/ou atestado
- 4
institucional comprobatorio de
. P (2 pontos por
assiduidade na formagdo
. 2 documento
continuada promovido pelos comprobatorio
CEFAPROS e/ou unidades P
apresentado)
escolares;
1.3.3. Participa no Pro - Escolas =
= Documentos da Coordenagao que
1.3. Participagdo nas 5 -
alivida:e: de Formagdo na Escola (PEFE): | comprovem o envolvimento e .
Planejamento aproveitamento efetivo d? (@ (2 pontos por
professor (a) nas formacdes, a
= 3 documento
partir da aplicagéio dos saberes / X
. comprobatorio
conhecimentos adquiridos. apresentado)
(Relatorios e Atas de P
Intervengoes):
Registro no livro ata da unidade 3
1.3.4. Participa das reuniées escolar qune comprove? . (1 ponto por
o e participagdo, nas reunioes de:
pedagégicas e administrativas - 3 documento
f I to; Semana Pedagogica; comprobatério
com foco ne planejamento; Reunites Pedagogicas; P
- - apresentado)
Reunides Administrativas;

Fonte: SEDUC-MT.
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A nota de rodapé desse documento cita a Lei Complementar N° 50, de 1° de outubro
de 1998, que dispde sobre a carreira dos profissionais da Educagdo Bésica de Mato Grosso e
em seu artigo 42 prevé que:

“As normas de avaliacdo de desempenho, especificas do cargo de Professor,
incluindo os instrumentos e os critérios legais e objetivos, terdo regulamento
proprio, a ser definido por Comiss&o constituida pelo Orgéo da Educacio
e pelos Sindicatos representantes da categoria” (MATO GROSSO, 1998,
grifo nosso).

Porém a comissdo para elaboracdo de normas para avaliagdo de desempenho dos
Professores da Educacdo Basica sO comecou a ser instituida em 26 de novembro de 2019, a
partir da portaria N° 789/2019/GS/SEDUC/MT (conforme o diario oficial do dia 29/11/2019),
esta depois revogada pela portaria N° 023/2020/GS/SEDUC/MT, que dispde sobre o mesmo
tema. Se tratando de algo tdo caro aos profissionais e que pode se tornar um poderoso
instrumento de controle por parte do poder instituido, o assunto é complexo e envolve muitos
embates. Evidencia-se pela tentativa mal sucedida da avaliacdo profissional em 2018 e 2019,
estendida até a nova comissdo em 2020 e sem nenhuma novidade até 0 momento.

Como ja mencionado, a Secretaria de Educacdo realiza anualmente atribuicdo dos
servidores na unidade escolar, onde a vaga em determinado cargo para o ano subsequente é
disputada através de uma contagem de pontos. Para a atribuicdo de 2020 a formacdo Da/Na
Escola também contou pontos no ranking, onde o item 5.1 dos formularios de inscricao
atribuia pontuacdes de 75% a 100% de assiduidade no Projeto de Formacao Da/Na Escola do
ano vigente, vinculando diretamente a execuc¢édo das diretrizes do projeto de formacdo com a
maior probabilidade de permanéncia na escola. Os critérios para a pontuacdo do curso de
formacdo seguiram portaria N° 758/2019/GS/SEDUC/MT, que dispde sobre a certificacdo do
Projeto de Formacéo da/na Escola e Projetos de Intervencdo Pedagogica, onde em seu artigo
quatro estabelece que: “Para o processo de atribui¢do da SEDUC destinado a organizagdo do
ano letivo de 2020, a certificacdo do Projeto de Formacdo da/na Escola do ano de 2019 se
dara por meio da declaragdo parcial de frequéncia no Projeto” (SEDUC, 2019).

A proposta inicial do projeto Da/na Escola ainda delimitava uma pontuagdo

proporcional ao nimero de intervencdes pedagogicas pautadas no DRC-MT:
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Além da certificacdo do Projeto de Formacdo da/na Escola com a carga
horéaria de até 80h, todo profissional da educacdo, depois de cumprido o
fluxo de intervencdo pedagdgica, podera receber pontos adicionais a
considerar o quantitativo de intervencdes pedagdgicas realizadas e efetivadas
pelo profissional na escola no decorrer no ano letivo vigente. (MATO
GROSSO, 2019, p. 14)

Extremamente questionada pelos professores, principalmente pensando na condicéo
dos que deveriam fazer o processo seletivo para contrato temporario, essa situacdo so foi
impossibilitada gracas as reinvindicacfes de uma greve historica de 75 dias da educacdo
estadual em 2019. Fato que travou o andamento das formacOes e seus desdobramentos,
necessitando refazer o calendéario escolar seguinte.

Ja o “SEDUC vai a Escola” veio com a proposta de “auxiliar” a escola, tanto no
cumprimento da BNCC quanto na elevagdo dos indices do SAEB e do IDEB da unidade
escolar, assim, consequentemente, interferindo na proposta para a formagéo continuada. Cabe
ressaltar que a funcdo de acompanhamento e assisténcia as escolas ja existia através das
Assessorias Pedagdgicas e orientacdo pessoal do assessor pedagdgico da unidade. Notamos
um anseio governamental pelo aumento dos mecanismos de controle das unidades e um
reforco no discurso do aumento dos indices, reforcando um demonstrativo de qualidade na
educacdo, o que ndo reflete necessariamente a realidade escolar e do aprendizado do
estudante.

Percebemos também uma logica causal da formacdo continuada preconcebida pela
politica educacional estadual, com énfase na execucdo da BNCC e o DRC-MT. Seu cunho
unilateral, baseado em indices e evidéncias, vincula o sucesso dos designios da formacdo a
avaliacdo de desempenho profissional. Deparamo-nos com uma formacdo de tendéncia
tecnicista e meritocratica, com énfase em uma préatica docente onde recai sobre o professor a
responsabilidade pelo insucesso dos alunos e dos indices escolares.

E nesse contexto de efervescéncia do debate (e embate) em torno do curriculo e da
formacdo continuada que ingresso no Mestrado Profissional em Ensino de Histria no ano de
2020, influéncia crucial na delimitacdo do meu objeto de pesquisa. Porém meu inicio no curso
foi marcado pela catastrofe que impactou a vida de toda a populacdo mundial, a pandemia do
COVID-19. Em margo, com apenas uma semana de aula no mestrado e faltando menos de um
més para o inicio do ano letivo nas escolas que lecionava, é decretado lockdown na cidade de

Cuiab4 e no Estado de Mato Grosso.
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Além da ameaca fisica da doenca, da desestabilizacdo psicologica, da perda de entes
queridos e do abalo econémico, a pandemia também nos obrigou a transformar nossas redes
de interacdo e de sociabilidade. A casa se tornou o abrigo mais seguro e as visitas passaram a
ser a enderecos eletronicos. As reunides sociais, tanto de lazer quanto de trabalho, migraram
ao ambiente virtual através de lives e videoconferéncias. Assim, também fomos obrigados a
reaprender a aprender e a ensinar de maneira virtual. Termos como “Ensino a distancia”,
“ensino hibrido” e “aula flexibilizada”, nunca estiveram tao presentes na midia e nas redes de
ensino, mesmo que empregados fora de contexto.

Aqui, abro o paréntese para a experiéncia de ter participado de uma trajetéria
completamente online no mestrado: Essa condi¢cdo, alheia ao poder de todos, gerou certo
desconforto inicial, tanto aos docentes quanto aos discentes. O afastamento e o estranhamento
acabaram causando uma dificuldade na interagdo virtual e na troca de saberes e experiéncias.
Novas interferéncias, como estar estudando dentro do ambiente familiar e problemas de
conexdo de internet, por exemplo, também dificultaram o processo.

O periodo pandémico também impactou o desenvolvimento da pesquisa, de modo que
a pratica escolar ficou debilitada e a interagcdo entre professores e alunos e entre 0s proprios
docentes na educacdo basica da rede publica estadual foi nula até o més de agosto de 2020 e
posteriormente correu de maneira extremamente debilitada.

Porém, apesar do desafio do ensino remoto, foi um periodo de grande crescimento e
aprendizado ao longo do curso. Os professores sempre permaneceram solicitos e presentes,
estimulando os discentes e prestando o amparo necessario por diversos meios: aplicativos de
mensagens, plataformas digitais de chamada de video, foéruns e ambientes de
compartilhamento de materiais. Esse amparo favoreceu a exceléncia do desenvolvimento
tedrico-metodoldgico e o levantamento bibliografico.

Sou obrigado a mencionar a pandemia tanto pela interferéncia no caminhar pesquisa
guanto em seu objeto. A emergéncia do ensino remoto na rede publica estadual impactou
diretamente os direcionamentos das politicas publicas para a educacgdo, a pratica docente e a
formacdo continuada em servico. O foco recaiu em torno do desenvolvimento da competéncia
geral namero 5 da BNCC, que tem como fim o desenvolvimento de competéncias

relacionadas ao uso das tecnologias, recursos e linguagens digitais, visando:

Compreender, utilizar e criar tecnologias digitais de informacdo e
comunicacdo de forma critica, significativa, reflexiva e ética nas diversas
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préaticas sociais (incluindo as escolares) para se comunicar, acessar e
disseminar informacdes, produzir conhecimentos, resolver problemas e
exercer protagonismo e autoria na vida pessoal e coletiva. (BRASIL, 2018,
p.09)

Essa competéncia geral possui certa centralidade no documento, englobando outras. O
termo digital, por exemplo, também aparece nas competéncias gerais de nimero 1 e de
namero 4. O DRC-MT em sua parte referente as Concepgdes Para a Educacdo Basica possui
um tdépico somente para as TDICS, intitulado Metodologias Ativas em Consonancia com as

Tecnologias Digitais para a Promoc¢éo de uma Aprendizagem Significativa, onde enfatiza que:

Nesse sentido, se se almeja a formacéo integral dos estudantes, é de grande
relevncia racionalizar um processo de aprendizagem onde as metodologias
ativas estejam articuladas as TDICs, pois dessa forma propicia-se que 0
espaco da sala de aula esteja aberto para o mundo digital e 0 mundo digital
também possa fazer parte do espaco da sala de aula, auxiliando professores e
estudantes em um processo de ensino e aprendizagem dindmico e
colaborativo. (MATO GROSSO, 2018, p.38)

Tal protagonismo das tecnologias foi assumido durante a pandemia do COVID-19, de
modo que a formacdo para a cultura digital e o desenvolvimento das TDICs (Tecnologias
Digitais da Informacdo e Comunicacao) se tornou tematica urgente no meio docente.

A formacgdo continuada em servico também foi impactada. Durante o primeiro
semestre de 2020 as aulas ndo aconteceram, nem de maneira remota. Enquanto isso o Cefapro
ofertou dois cursos livres de formagdo online: Um intitulado “Metodologias ativas e Ensino
Hibrido” e outro intitulado “Formagao DRC - Ensino Médio”.

O retorno das aulas se deu no més de agosto do mesmo ano através da Resolucéo
Normativa N° 003/2020-CEE/MT, e orientado pela Nota Técnica Conjunta SEDUC/SES//MT
N° 001/2020, estabelecendo o retorno remoto a partir de 03/08/2020 e o retorno presencial
“assim que as autoridades de satide declararem haver condig¢des para o retorno dos estudantes
as unidades escolares” (MATO GROSSO, 2020, p.01). Os professores, a0 mesmo tempo em
que estavam sendo formados para o ensino remoto (lé-se tentativa de instrucdo em massa nas
TDICs), deveriam lecionar de forma online, aprendendo por empirismo ou pelo auxilio dos
pares, fundamental nesse momento. Paralelo as aulas online, nos vimos na situacdo de

produtores, redatores e corretores de apostilas mensais, elaboradas para os alunos que néo
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possuem acesso a internet. Foi-nos encaminhado um Guia de Orientagdo para Elaboracéo de

Material Didatico™, definindo as normas de redacdo e elaboracdo do material, onde o

professor deveria produzir:

Material apostilado para cada semana;

Tarefa avaliativa semanal;

Indicar videos que estejam articulados com o material elaborado.

Tarefa avaliativa complementar, retomando a atividade realizada na semana
anterior. Este material serd disponibilizado a partir da 2% semana, pois tem
como objetivo oportunizar a melhoria continua na aprendizagem dos
estudantes. (MATO GROSSO, 2020, p. 10)

Apesar de ter 0 objetivo especifico de orientar e capacitar os docentes para a producao

de material didatico, o Guia ndo se desvinculou da implementacdo da BNCC e do DRC-MT

nas escolas mesmo durante a pandemia:

Figura 17: Guia de Orientacédo para Elaboragdo de Material Didatico

Governo de
SEDUC [t

Secietania de Extado e

de Educacio 2 Grosso
\'
Importante:
Propésite m AcSo B Reflexio B Conceito
Protagonismao
Autonomia
b
\ Fonte: s-/www. youtube com/watch?v=Mg8bY WWILXH0& feal be /.

Fonte: SEDUC-MT. Disponivel em: http://www.aprendizagemconectada.mt.gov.br/orientativo-de-volta-as-

aulas. Ultimo acesso em 03/10/2022.

A apostila mensal foi disponibilizada para os alunos online e impressa para 0s alunos

ofline. Apesar da orientacdo de como utilizar os objetos de conhecimento, das sugestdes de

abordagem, metodologia e demais orientagdes do Guia, bastante norteadoras, as grandes

' Disponivel em: http://www.aprendizagemconectada.mt.gov.br/orientativo-de-volta-as-aulas. Ultimo acesso em

22/05/2022.
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dificuldades enfrentadas pelos professores ndo foram referentes aos objetos de conhecimento
e as habilidades da BNCC, mas sim na elaboragdo do material em si, tais como a destreza no
manuseio dos aplicativos de edicdo de texto, de disponibilizacdo de links de video, de
atividades interativas online e da formatagdo de acordo com as normas da ABNT (margens,
letra, alinhamento, referéncias e citacbes). Pela facilidade com informatica, coloquei-me a
disposicdo nesse periodo como um apoio aos colegas, criando modelos de arquivos ja na
formatacdo adequada, revisando apostilas e auxiliando na elaboragédo do material.

Segue trecho do modelo de apostila elaborado por mim, demonstrando a formatacéo

de margens, alinhamento, imagens e link de video:

Figura 18: Apostila de Historia

A maior parte dos combates ocorreu na Europa e na Asia, mas as Indicacio: SEGUNDA
operagbes nulitares aconteceram em todos os continentes. A América ndo fol | CUERRA MUNDIAL -
afetada; houve apenas operagdes navais, com submarinos alemies. Entre as | Resumo Desenhado.
principais causas da guerra esta a politica expansionista de Hitler, baseada na | Disponivel em-
1déia de formacgio de um grande impénio de povos de raca arana, que sua hittos-//voutu be/VaZeliZec
teoria considerava como a iinica raga pura. U8 Ultimo acesso em:

23/09/2020.

As caracteristicas essenciais da guerra foram: a importincia da aviagio;
o envolvimento dos civis; os grandes bombardeios dos centros de armamento (que nio tiveram efeitos sensiveis
sobre a producio da guerra, mas que destruiram casas e mataram civis: o de Dresden, em 1945, causou 200.000
mortes) e os campos de concentracio onde morreram milhdes de judeus, comunistas, ciganos (sem esquecer os
campos de concentracio aliados para os soldados alemies, onde muitos desapareceram de maneira pouco
explicada). A guerra chegou ao fim em 1945, apés os bombardeios de populagdes civis japonesas de Hiroshima
e Nagasaki. (Adaptado de HOBSBAWM, 1995, p. 43-51. 144-148).

O Brasil na 2* Guerra: A part:lc1pa.1;ac do Brasil durante a
Segunda Guerra Mundial foi um pouco mais intensa. O governo do |
Brasil nio tinha uma posigio de apoio muito clara nos primeiros
anos da guerra. Ideclogicamente o Estado Novo achava-se muito
mais proximo do fascismo italiano do que dos regimes liberass, e,
além disso, havia uma certa dependéncia da aviacio comercial
brasileira em relacio aos paises do eixo. Por outro lado, as relacdes §
econdmicas colocavam o Brasil na érbita dos Estados Umidos.
empenhados na hegemonia econdmica, politica e militar sobre as
Américas.

Desembarque do 1° Escaldo da FEB (Napoles, 16
.. . de junho de 1944). Disponivel eny
Posicionando-se aco lado dos norte-americanos, © ZOVEINO | uw clichistoria hoe iz com br/. Ultimo acesso

brasileiro declarou guerra aos paises do emxo em 31 de agosto de - 23i00/7070
1942, No ano segmnte comegou o recruiamento para lutar na Europa. O grupo de soldados enviados para a
guerra foi chamado de Forga Expedicionina do Brasil (FEB). Em 16 de julho de 1944, o primeiro escalio da
FEB desembarcoun em Nipoles, na ITtilia; posteriormente chegaram outros quatro escaldes. Os soldadoes, do
Exército e da For¢a Aérea, foram incorporados ao IV corpo de Exército norte-americano integrante do XV
Grupo de Exércitos Aliados.

Os pracinhas. como foram chamados os soldados brasileiros, lutaram no territono italiano entre o final
de 1944 e os pnmeiros meses de 1945, Ao todo, foram 239 dias de acdes mulitares marcadas por centenas de
baixas e algumas conquustas. (Adaptado de Nosso Século: 1930-1945, 1985, p. 100-106).

Fonte: Arquivo pessoal

O cabecalho das apostilas, das atividades e dos roteiros de aula também deveriam

incluir as Habilidades da BNCC e seus respectivos objetos de conhecimento:
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Figura 19: Cabecalho da Apostila

— I
o

& lG“rz::s

nome da escola

Aprendizagem Conectada
Atividades Escolares
9° ano do Ensino Fundamental

Historia — Més de Novembro
Codigos das Habilidades Objetos de

conhecimentos
EF09HI13: Descrever e contextualizar os processos da emergéncia do fascismo e do — A Segunda
nazismo, a consolidagdo dos estados totalitarios e as praficas de exterminio (como o Guerra
holocausto). Mundial
EF09HI15: Discutir as motivagdes que levaram a criagio da Organizagio das Nagdes — O Mundo
Unidas (ONU) no contexto do pds-guerra e os propdsitos dessa organizago. pos Segunda
EF09HI16: Relacionar a Carta dos Direitos Humanos ao processo de afirmagdo dos Guerra
direitos fundamentais e de defesa da dignidade humana, valorizando as instituigdes voltadas | _ Govemo de
p;r]a aflefesa desses direitos e para a identificacdo dos agentes responsaveis por sua Getilio
violagdo. B
EFQ9HI06: Identificar e discutir o papel do trabalhismo como for¢a politica, social e Vargas
cultural no Brasil. em diferentes escalas (nacional. regional, cidade, comunidade)

Nome do Professor:
Nome do estudante

Periodo: ( ) vespertino ( ) matutino Turma 9°ano

Fonte: Arquivo Pessoal

Na transicdo de agosto para setembro de 2020 a SEDUC disponibilizou a plataforma
Aprendizagem Conectada, com conteudos e atividades online. O site foi recebendo
atualizacGes ao longo do tempo e aos poucos a Secretaria 0 alimentou com materiais divididos
por Segmentos da Educacdo Bésica, por anos e por Area do Conhecimento. Esses materiais
também poderiam ser utilizados para compor as apostilas a serem elaboradas pelos

professores e os roteiros de aula. O site ainda se encontra disponivel online:

Figura 20: Aprendizagem Conectada

Material Pedagdgico

Educagio
Infamil

Ensino
Fundamental
Professor
Articulador

Fonte: SEDUC-MT. Disponivel em: http://www.aprendizagemconectada.mt.gov.br/. Ultimo acesso em:
03/10/2022.
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Em 2020 a formacdo continuada oferecida pela SEDUC-MT foi realizada via grupos
de aplicativo de mensagem e lives gerais de video para todos os membros da rede. Nela o
manuseio das TDICs se mostrou como um grande desafio para boa parte dos profissionais,
onde ocorriam dificuldades na interacdo nos grupos, no encontro dos links, no download e
edicdo das atividades propostas, entre outras atividades que exigiam certa intimidade com
tecnologias digitais e plataformas de comunicacdo online. Um exemplo claro foi a dificuldade
para manter a organizacdo para as reunifes por video, onde sempre um participante (ou
varios) deixava o microfone ligado e transmitia o dudio da casa para a turma, quando também
ndo expunha alguma cena privada ao esquecer a cdmera ligada. Por esse motivo o CEFAPRO
optou por turmas via aplicativo de mensagem e as formagbes em video através de
transmissOes gerais, onde 0s professores interagiam por chat.

Outro assunto em voga nas formacdes foi a elaboracdo do portfolio. A Secretaria de
Educagdo emitiu o Orientativo Para Portfolio Virtual Volta as aulas ndo presencial, elencando
uma lista extensa de 32 “documentos imprescindiveis” no portfolio do professor e 17 “opgdes
de instrumentos para os registros”, com o objetivo, segundo o documento, de “que as
atividades ndo presenciais estejam devidamente registradas, resguardando tanto a carga
horéria de estudo dos alunos da Rede Estadual de Educacdo do Estado de Mato Grosso,
quanto a carga horaria de trabalho dos profissionais da educa¢ao” (MATO GROSSO, 2020, p.
02).

O portfolio € um instrumento de aprendizagem que proporciona a reflexao da pratica,
ndo somente organizando comprovacgoes, mas refletindo sobre tais evidéncias que relacionam
a execucdo com as mudancas que ocorreram durante as experiéncias vividas. Nesse contexto
de pandemia e na correria de um calendario letivo apertado, em vez de ser um instrumento de
avaliacdo diagnostica e uso de metodologias construtivistas, o portfolio serviu mais como um
documento para a comprovacdo do ponto dos servidores de maneira remota e evidéncias da
execucdo das diretrizes da Secretaria de Educacdo do Estado. A analise reflexiva sobre as
praticas foi pouca, principalmente no coletivo. Ficou somente a cargo da escrita do docente no
texto, gerando o seu arquivamento na coordenacdo pedagdgica caso haja a necessidade de
eventuais consultas.

Nesse periodo trabalhei em duas escolas, necessitando elaborar, além dos materiais
para as aulas online e off-line, um portf6lio bimestral para cada unidade. Seguem abaixo dois

trechos de um dos documentos elaborados por mim:



Figura 21: Portfdlio 1

* Atividades Complementares:

9° ano 1° ano 3° ano

Fonte: Arquivo Pessoal

Figura 22: Portfélio 2

3. Cronograma para atendimento aos estudantes e familiares, com dia, horario e canal de
comunicacao definidos:

Matutino: 32 feira 4° feira
1° horario 1°B: 07:00 - Contato pelo WhatsApp e
2° horario atendimento via WhatsApp e plataforma

Teams. Atendimento pelos dois canais e
recebimento das atividades até as 09:00
3° Horério 1°C: 09:00 - Contato pelo WhatsApp &
atendimento via WhatsApp e plataforma
Teams. Atendimento pelos dois canais e
recebimento das atividades até as 10:00

4° Horario 1° C: 10:00 - Contato pelo | 3°C: 10:00 - Contato pelo WhatsApp e
WhatsApp e atendimentoe via | atendimento via WhatsApp e plataforma
WhatsApp e plataforma Teams. | Teams. Atendimento pelos dois canais e
Atendimento pelos dois canais e | recebimento das atividades até as 12:00
recebimento das atividades até as
11:00

5° Horario 3®* C: 11:00 - Contato pelo
WhatsApp e atendimente via
WhatsApp e plataforma Teams
Atendimento pelos dois canais e
recebimento das atividades até as
12:00

Vespertino (todos os nonos anos):
1° 13:00 - Contato pelo WhatsApp e atendimento via WhatsApp e plataforma
horarie Teams. Atendimento pelos dois canais e recebimento das atividades até as 15:00

2¢ 15:00 - Contato pelo WhatsApp e atendimento via WhatsApp e plataforma
horario Teams. Atendimento pelos dois canais e recebimento das atividades até as 17:00

4. Registro das ac¢des pelos professores dos processos de mediacio pedagdgica e de
interacio com os estudantes., com uso de recursos digitais (online - Teams. telefone.
WhatsApp. e-mail, outros) e material impresso (off line):

« Apresentagio do Contetdo. envio de Videos, Apostila e Exy

Videos, material complementar e sudios via whatsapp

Fonte: Arquivo Pessoal
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Mesmo com pouca reflexdo coletiva, a elaboracdo do portfolio possibilitou a
autorreflexdo, a revisdo da propria pratica, principalmente em um ambiente de aulas e um
modo de lecionar completamente novos. Acredito que na maioria dos colegas, assim como eu,
pairou uma sensacdo de impoténcia € o questionamento de “Onde poderia ter feito mais?”,
principalmente em uma realidade em que a maioria dos alunos era off-line e os online
interagiam muito pouco.

Porém as exigéncias de todas as evidéncias elencadas, somadas a elaboracdo das
apostilas, as frustracbes das aulas e a tensdo inerente a0 momento vivido transferiu,
novamente, 0 peso do sucesso ou ndo do ensino remoto sobre o professor. Nessa situacdo a
categoria recebeu, inclusive, a responsabilidade da prestacdo de contas dos alunos evadidos
das turmas e o que foi feito pelo professor para encontra-los em meio a pandemia, como
contatar os responsaveis de cada aluno da sua turma. Assim, foram tomadas por secundarias
questdes cruciais, como a desestrutura social e familiar, a crise financeira, a falta de acesso
aos meios digitais de comunicacdo pelas familias e a falta de conhecimento e treinamento
adequado de uma grande parcela dos profissionais no manuseio de tecnologias digitais. Cito
como um exemplo a situacdo infeliz vivida durante a pandemia na escola que passei a
lecionar a partir de 2020. Ela se situa no bairro Pedra 90, regido periférica de Cuiaba e com
muitos alunos em situacéo de vulnerabilidade social. Como ndo houve merenda no periodo de
fechamento das escolas, a orientacdo era para que as unidades fizessem cestas basicas,
também chamadas de “kits merenda”, para serem entregues as familias. Em mar¢o de 2021,
periodo de nova elevacdo dos casos do corona virus, ocorreu a entrega de mais uma leva
desses kits. Visando diminuir a evasdo do ano anterior, a coordenacdo pedagogica também
agendou a entrega das apostilas na mesma data. Porém houve um equivoco quanto ao
agendamento, o que gerou muita aglomeracdo e filas enormes, trazendo confusdo no local e
brigas por lugar na fila. Pela necessidade financeira, alguns responsaveis chegaram ainda
durante a madrugada para enfrentar a primeira fila e retirar senha. A fila cresceu para além do
extenso quarteirdo que compreende os limites da escola. Como consequéncia da aglomeracao
e exposicdo ao virus, os trés coordenadores pedagdgicos contrairam COVID-19, sendo que
dois deles eram do grupo de risco (uma idosa e um com comorbidades). Esses dois ficaram
internados e a coordenadora idosa, que dedicou sua vida naquela escola, infelizmente veio a
falecer.

Retomando o tema da formacédo, é importante salientar que o documento orientativo
para a formacdo continuada de 2020, emitido pela SEDUC em janeiro (pouquissimo tempo

antes do crescimento da pandemia no Brasil e no Mato Grosso), caminhava nos mesmos
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moldes do anterior, definindo a BNCC e o DRC-MT como base para o planejamento.
Destaca-se que no documento o centro da formacgédo € a escola, enfatizada como o lécus do
processo formativo. Retomando o nome Projeto Sala do Educador, ele previa que:

O desenvolvimento do projeto abarca a compreensdo da sua importancia por
parte dos gestores escolares, professores, técnicos administrativos escolares
(TAEs) e apoios administrativos escolares (AAESs). Para tanto, consideramos
a escola como l6cus principal da formacgao continuada (utilizacdo efetiva
do 1/3 de hora-atividade como prevé a lei 11.738/2008, exclusivo para
professores em sala de aula). (MATO GROSSO, 2020, p. 08, grifo do autor).

Alem do impacto gerado pelo COVID-19, ressaltamos que a troca do comando da
Secretaria de Educacdo em novembro de 2020 foi preponderante para uma mudanca nas acdes
para o ensino e para a formacao continuada na rede. A professora Marioneide Kliemaschewsk
(que vinha ainda da gestéo do antigo governador) da lugar ao engenheiro civil Alan Porto, ex-
secretario adjunto de Obras e secretario adjunto-executivo da SEDUC, parceiro de longa data
do atual governador Mauro Mendes desde a sua gestdo como prefeito da cidade de Cuiaba
(2013-2016). O novo secretario muda o tom da gestdo da pasta, enfatizando ja em sua posse
que “‘sera uma gestdo voltada para uma aprendizagem inovadora, baseada em evidéncias”, na
qual “sera implantado o Sistema Estruturante de Ensino, uma solucdo educacional que prevé

material pedagogico de exceléncia para todos os alunos da rede estadual”:

Figura 23: Matéria de posse Alan Porto
0 novo secretdrio anunciou investimentos de RS 449 milhBes, o maior investimento na histéria
de Mato Grosso somente na drea pedagdgica, o que significa uma valorizagdo tanto do professor
como do aluno.

O novo titular da pasta garantiu o fortalecimento das formag&es continuadas para os professores
e avaliagdo permanente dos estudantes. Com isso, serd possivel acompanhar o aprendizado dos
alunos.

“Vamos ter grandes resultados no aprendizado porque cada etapa da avaliac8o sera um ganho
significativo para cada aluno e para o planejamento do professor”, assegura.

Serd implantado o Sistema Estruturante de Ensino, uma solugdo educacional que prevé material
pedagdgico de exceléncia para todos os alunos da rede estadual. Estdo previstos a aquisicdo de
chromebooks (computador portatil especifico para a educacdo), considerado tecnologia de
ponta.

O novo secretadrio anunciou também o Programa Profissdo 4.0, que havera a instalagdo de Fab
Labs - laboratérios abertos ao publico para que a comunidade possa participar, contribuir e
aprender com ferramentas tecnoldgicas que estdo disponiveis no mercado, mas dificilmente
podem ser utilizadas por um cidad8o comum — como uma impressora 3D ou uma cortadora a
laser.

“Em pleno Século 21 ndo podemos aceitar que nossos alunos ndo tenham nogdo de informatica”,
frisa.

A secretdria Marioneide Kliemaschewsk, que permaneceu 20 meses na titularidade da pasta,
agradeceu a oportunidade de ter trabalho pela educacgdo pablica de Mato Grosso. Disse que vai
algar novos voos na educagdo.

Fonte: SEDUC-MT. Matéria completa disponivel em: http://iwww3.seduc.mt.gov.br/-/15791380-alan-porto-
assume-secretaria-de-educacao-com-compromisso-de-modernizar-e-acelerar-as-acoes-da-pasta. Ultimo acesso
em: 03/10/2022.
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Notamos que a fala do novo secretario também trata da formacdo continuada,
garantindo fortalecé-la. Conseguintemente, na transicdo do ano de 2020 para o0 ano de 2021,
ocorreu a “reorganizagdo” dos CEFAPROs pelo 6érgdo central. Considera-se a
“reorganizag¢do” um desmonte Nno modelo e no projeto de formagdo existente no Estado de
Mato Grosso. Essa medida reduziu o érgdo, posteriormente incorporado pelas recém-criadas
DREs — Diretorias Regionais de Educacéo, e possibilitou a terceirizagdo da formacdo a partir
do ano de 2021. As formagdes do 6rgdo eram realizadas, discutidas e acompanhadas pelos
profissionais da rede de ensino. Ou seja, 0s professores responsaveis pela formagdo eram
profissionais da educacdo do Estado de Mato Grosso e conhecedores das realidades,
demandas e especificidades regionais. Os projetos de formacéo também eram concebidos por
meio de dialogos entre os CEFAPROS e unidades escolares, baseando a implementacéo
formativa de acordo com as necessidades apontadas pelos profissionais da rede, pautada em
metodologia pratico-reflexiva.

Na concepcdo de Novoa (1991), ja4 citado como uma das bases da Politica de
Formacdo dos profissionais da Educacdo Basica de Mato Grosso (2010), a formacao abarca o
desenvolvimento pessoal, profissional e organizacional e, por isso, essas trés dimensdes
devem ser contempladas e articuladas dentro das instituicdes educacionais e no contexto da
formacao de professores. Na “reorganizacao” executada pelo 6rgdo central o desenvolvimento
organizacional é preponderante na formacéo, o pessoal subtraido e o profissional pautado em
uma Gtica neoliberal com énfase na eficiéncia e desenvolvimento/execucdo das competéncias
direcionadas.

Exemplo € que ja no ano de 2021 a formacdo foi terceirizada, fornecida por uma
instituicdo privada e no molde de cumprimento de pacotes EaD. Através dessa conjuntura
vemos se delinear uma resposta & questdo levantada por Macedo e Frangella (2016), citada
anteriormente: “Corremos o risco de o professor deixar de ser educado para educar e passar a

ser ensinado a ensinar?” — O presente quadro nos indica que sim.
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CAPITULO 2: O CIBER E POP: A FORMACAO CONTINUADA EM MT E O
ENSINO HIBRIDO DE HISTORIA TEMPOS DE PANDEMIA:

2.1. A formagéo continuada em servigo no Estado: caminhos e descaminhos:

Antonio N6voa, na obra Vidas de Professores (1992), em seu artigo Os professores e
as histérias da sua vida, afirma que a maneira como cada um ensina estad diretamente
dependente daquilo que somos como pessoa. Para ele, é impossivel separar o eu profissional
do eu pessoal:

A resposta a questdo “Porque ¢ que fazemos o que fazemos na sala de aula?”
obriga a evocar essa mistura de vontades, de gostos, de experiéncias, de
acasos até, que foram constituindo gestos, rotinas, comportamentos com 0s
quais nos identificamos como professores. Cada um tem o seu modo proprio
de organizar as aulas, de se movimentar na sala, de se dirigir aos alunos, de
utilizar os meios pedagogicos, um modo que constitui uma espécie de
segunda pele profissional. (NOVOA, 1992, p.16).

Ele explicita nesse fragmento a ideia de que o cotidiano da pratica profissional
(experiéncias e acasos) possibilita que se construam modos de ser docente. Pode-se entender
que esses modos foram produzidos nas situacdes cotidianas vivenciadas na préatica, cada um
ao seu proprio modo de acordo com suas experiéncias.

De acordo com NOvoa, essas caracteristicas se relacionam a autoconsciéncia, acdo e
adesdo, que baseiam os professores em seu processo identitario. Ele se certifica de que a
identidade nédo é algo adquirido ou um produto. Antes € um lugar de conflitos, de construcéo
de maneiras de estar e de ser na profissdo. Sendo assim, somente o fazer docente, com
situacbes e sujeitos reais, pode ser o locus de conflitos que permitem a construcdo das
maneiras de ser professor.

Acreditamos que aprender a ensinar € um processo que se desenvolve através de toda
a trajetéria da vida e atuacdo profissional docente. Dentro desse processo continuo as
vivéncias de experiéncias, ao serem contextualizadas, trazem a oportunidade de mudancas de

conceitos quanto a propria prética.
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Carlos Marcelo Garcia (1999), em seu livro intitulado Formacao de professores: para
uma mudanca educativa, inicia com uma reflexdo a respeito dos tipos de formacdo possivel,
em um sentido mais amplo, contextualizando-a social e politicamente. Garcia reconhece a
importancia dos variados contextos para a formacdo, mas recai o foco para a formacdo de
professores no contexto escolar. Segundo ele, essa formacdo de professores ndo se priva ao
“impacto da sociedade da informag¢do, o impacto do mundo cientifico e tecnoldgico e a
internalizagdio da economia” (GARCIA, 1999, p.11).

Para o autor existe uma alta complexidade e diversidade na formag&o humana, assim
ele descreve o desenvolvimento profissional docente como uma série de processos e
estratégias que propiciam a reflexdo sobre sua pratica, “que contribui para que os professores
gerem conhecimento prético, estratégico e sejam capazes de aprender com sua experiéncia”
(idem, p.144).

Ao considerar a formagdo humana como algo complexo, Garcia delineia a formacao
de professores em diferentes etapas. Ele apresenta as fases relativas ao processo de aprender a
ensinar apropriando-se do conceito de Sharoon Feiman-Nemser (1983). Expbde que a
formacdo de professores deve considerar os multiplos ambientes sociais nos processos de
aprendizagem e ndo apenas a escola e a sala de aula, fazendo presente na pratica pedagogica
do professor as experiéncias pre-profissionais e pessoais, mesmo que inconscientemente.
Assim: “aprender a ensinar ¢ um processo de transformagdo ¢ ndo s6 de aquisi¢do de novos
conhecimentos e aptidoes”. (FEIMAN-NEMSER , 1990 apud idem, p.32).

Deste modo, a formacao continuada de professores em servigo deve proporcionar aos
docentes a reflexdo sobre suas proprias praticas pedagogicas e 0 seu questionamento com o
objetivo de melhora-la. Mas para isso é preciso que 0s docentes sejam Vvistos como “sujeitos
capazes de gerar conhecimento e de valorizar o conhecimento desenvolvido por outros”
(idem, p.30), podendo por meio da reflexdo melhorar sua pratica pedagdgica.

Apesar do modelo formativo do documento da Politica de Formacéo dos profissionais
da Educacdo Bésica de Mato Grosso (2010) ndo explicitar os pressupostos tedricos de Garcia
(1999), é possivel observar muitas similaridades com o que o autor propde. Como a visdo da
escola como lécus da formacdo docente e a pratica pedagdgica baseada em um método
investigativo, possibilitando ao professor refletir, diagnosticar e intervir para a promoc¢édo da
aprendizagem dos estudantes e possibilitando o seu desenvolvimento profissional.

Porém ao lancarmos as perspectivas de Névoa e Garcia sobre o caminhar do Projeto
de Formac&o docente continuada da SEDUC/MT percebemos que os principios da autonomia,

da capacidade de gerar conhecimento e da formacdo através da pratica em servico vao aos
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poucos dando lugar para formagdes encaminhadas com abordagens reguladoras e normativas,
definidas fora do contexto da comunidade escolar e sem a participagdo do professor.

Imberndn nos alerta a importancia de que:

sem a participacdo dos professores qualquer processo de inovacdo pode se
converter em uma ficcdo ou em um jogo de espelhos que pode inclusive
chegar a refletir processos imaginarios quando ndo simplesmente uma mera
alteracdo técnica ou terminolégica promovida a partir do topo.
(IMBERNON, 2010, p. 26)

Também os Orientativos para as formacbes, ao longo da dimensdo temporal,
reafirmam e reconhecem a escola como auténoma na conducdo dos processos formativos,
mantendo a preocupacdo de proporcionar tempo e espaco para o investimento continuo dos
professores na sua formacéo, individual e coletiva, através da organizacdo dos grupos de
estudos. Esses encaminhamentos nos fazem refletir que talvez uma direcdo coerente com a
realidade para o desenvolvimento das formacgdes seja aquela ancorada em fundamentos
teoricos que trabalhem as questBes da escola na escola, tratando a pratica docente a partir das
experiéncias vividas no contexto em que elas acontecem. Ndo somente falando sobre os
professores, mas com os professores participando ativamente, tracando um caminho que
valorize e discuta os saberes da experiéncia em harmonia com os saberes curriculares.

Contrariando a concepcdo assumida acima, 0 que observamos Sa0 pProcessos
formativos marcados pela normatividade, em uma busca constante por resultados nos indices
de avaliacdo da aprendizagem dos estudantes. Assim temos a formacéo pensada ndo como um
momento do processo de desenvolvimento profissional de articulagdo das aprendizagens dos
professores, mas como um instrumento de intervencao.

Desse modo, as formacdes vao recebendo das diretrizes expressas nos documentos
uma perspectiva instaurada a partir de intensas e recorrentes disputas de um cenario de
narrativas politicas. Essas diretrizes, oriundas de movimentos descontinuos na construcdo de
visdes politico-pedagdgicas, tornam a formacédo continuada de professores instavel e limitada
ao reverberar dos direcionamentos governamentais.

Esse é o grande paradoxo das politicas educacionais implantadas pela SEDUC/MT
para a formagdo continuada dos profissionais da educagdo. Ao mesmo tempo em que o diz ter
por objetivo fortalecer a escola como espago formativo coletivo, elaborando o projeto de

formacdo a partir de suas demandas préprias, também deve atender e executar as politicas
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educacionais e de formacdo demandadas pelo 6rgdo central da instituicdo. E diante dessa
ambiguidade que os profissionais da escola elaboram e desenvolvem a formagéo continuada,
buscando ressignificar e/ou subverter as tematicas apontadas pela SEDUC/MT através de suas
préprias condi¢des, anseios e necessidades, onde muitas das vezes a préatica e 0 documento
caminham em direcdes diferentes.

A Professora Doutora Valéria Filgueiras Dapper (conhecedora da realidade de Mato
Grosso, com vasta experiéncia como professora da rede estadual de educagdo e como
formadora do CEFAPRO/Rondondpolis) em sua tese de doutorado intitulada O Projeto Sala
De Educador: entre a inducdo das politicas de formacdo continuada e as demandas dos
professores de Histéria — RondondpolissMT (2009-2015) nos traz a reflexdo a formacéo
continuada em servico como um espaco de disputas entre as demandas da Secretaria de
Educacdo e dos professores. Expondo justamente o paradoxo citado acima, ela ressalta que “o
que temos constado ao analisar os projetos Sala de Educador é que as questdes e temas
vinculados as reflexdes docentes sdo vistas como “angustias” € ndo como pontos de analise
para a formag¢ao continuada.” (DAPPER, 2016, p. 79).

Tracando um panorama do desenvolvimento da formacdo continuada em servico da
rede estadual de educacdo de Mato Grosso, Valéria ja nos alerta, portanto, quanto ao avango
da formacédo para o professor e ndo pelo professor, onde suas demandas s@o atendidas quando
convergem com as necessidades da Secretaria de Educacéo.

Assim os docentes tém sido cada vez mais exigidos em sua funcdo, onde urgem
atribuicdes complexas de modo que se adaptem as transformacgdes do sistema educativo e da
sociedade. Esse acumulo de funcdes acelera a atividade docente, demandando muito mais
tarefas e diminuindo o tempo necessario para que o professor reflita sobre a sua pratica e
construa suas teorias.

As novas competéncias exigidas do professor e as habilidades postas a serem
desenvolvidas nas formacdes reforcam o contrario do professor reflexivo — um docente como
um técnico especialista na transmissdo de conhecimentos produzidos por outros em outras
instancias, vistos como mais especializados que ele no assunto, como institutos e fundactes
de ensino.

Compreendemos uma formacdo em que os professores sdo os verdadeiros sujeitos e
protagonistas. O seu contetdo séo as praticas pedagogicas, problematizadas e refletidas pelo
coletivo de profissionais da escola unidade escolar, dentro do contexto de sua atuagdo. A
pratica da formacao possibilita o desenvolvimento do profissional docente, na perspectiva de

(re)pensar a sua pratica, construindo suas proprias teorias “a medida que refletem,
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coletivamente, sobre seu ensino e o fazer pedagdgico, considerando as condic¢Ges sociais que
influenciam direta ou indiretamente em suas praticas sociais”. (MATO GROSSO, 2010, p.
15). O documento Politica de Formacdo dos Profissionais da Educacdo Béasica em Mato
Grosso apresenta diretamente como referéncia o conceito de “professor reflexivo”, propondo
que construam as suas proprias teorias enquanto refletem, porém “ndo ha indicios que as
teorias construidas pelos professores no fazer cotidiano sejam incorporadas a politica de
formacao continuada e demais agdes da secretaria de educagao” (DAPPER, 2016, p. 78).

A partir das reflexdes apresentadas acima apreendemos a relevancia e a necessidade de
se repensar os itinerarios formativos, sustentados e organizados em narrativas que nao
contemplam as necessidades reais e presentes dos docentes da unidade escolar. Olhando para
essas experiéncias podemos ressignificar as acdes do presente e prospectar alternativas
positivas que transformam os processos formativos em uma constante preparacdo para o
futuro (NOVOA, 1999. IMBERNON, 2016).

2.2. Andlise das TDICs na educacao e no ensino de Histdria:

Michel Serres (2015), em sua obra Polegarzinha, nos afirma que a geracdo dos
polegares vé o mundo e se comunica de forma diferente, afirmando que as tecnologias digitais
permearam todos 0s segmentos da sociedade, modificando a natureza do conhecimento e as
formas de percepcao e de expressdao do mundo. Segundo ele, nossos alunos, nativos digitais,
fazem parte de uma nova geracdo que ndo pensa mais da mesma maneira. Esse novo modo de
ver e se relacionar com o mundo leva a desordem para a escola e a sua ordem, ndo sendo mais
suficiente a sua organiza¢ao formal. “As novas tecnologias nos obrigam a sair do formato
espacial inspirado pelo livro e pela pagina” (SERRES, 2015, p. 41).

O conceito de nativos digitais foi difundido pelo designer de jogos Marc Prensky, em
um pequeno texto da virada do milénio (2001) intitulado Digital natives, digital immigrants.
Nele Prensky defende a existéncia dos nativos digitais endossada acima por Serres, mas
também os contrapdem aos denominados “imigrantes”, pessoas nascidas em uma geragao
anterior e sem familiaridade com a tecnologia. Para o autor, existe um abismo entre 0s nativos
e 0s imigrantes, onde esses, mesmo tentem se aperfeigoar, ndo alcangcaram os nativos devido
ao seu desenvolvimento social e de raciocinio diferente, possuindo sempre um “sotaque” da

geracéo anterior.
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Ana Elisa Ribeiro, em seu artigo Do fosso as pontes: um ensaio sobre natividade
digital, nativos jr. e descolegdes (2019), critica o conceito de Prensky, pontuando a
temporalidade do texto se aplicado duas décadas depois, 0 conceito pejorativo do imigrante
retratado pelo autor, a aplicacdo do conceito a realidade brasileira contemporanea ao texto e
também o delineamento por ele de um “fosso” entre o imigrante e o nativo digital. Para a

autora:

Seria ingénuo ndo admitir que a exposi¢do precoce a tecnologias, artefatos,
ferramentas torne as pessoas familiarizadas com elas, capazes de
compreender seus usos e suas utilidades, dai em diante incorporando-as em
seus repertorios de solucBes e de possibilidades. No entanto, talvez seja
excessivo considerar que todas as pessoas jovens tém acesso as tecnologias
igualmente e que todas as pessoas ndo jovens sejam incapazes de alcancar
uma performance boa e de aprender com novas tecnologias, por exemplo.
(RIBEIRO, 2019, p. 16)

Ribeiro argumenta que a mencionada geracdo de nativos digitais ja é passada, se
relacionando com uma nova, intitulada por ela de “nativos jr”. Muitos dos nativos de outrora
agora ja ocupam as salas de aula como professores e utilizam o celular para estudos,
transacdes e jogos. A autora intitula uma nova geracao visando quebrar com o conceito de
cisdo, de divisdo geracional, criado por Prensky. Para ela o conceito se configura como algo
comercial, sem favorecimento para a educacdo nas relacdes entre professor e estudante na
construcdo do conhecimento. Ribeiro defende possibilidades menos polarizadas, visando a
formacao de redes, compartilhando e ndo subjugando. “Construir e reformar, em conjunto,
mais do que desconstruir tudo e considerar que os que podem trabalhar sejam incompetentes
para suas fun¢des” (RIBEIRO, 2019, p. 23).

Diante disso, também cabe ao professor de Historia 0o uso das tecnologias em sua
pratica docente de forma interacional, multidirecional e inclusiva, trabalhando a didatica da
histéria em harmonia com a sociedade do conhecimento e da conectividade, contribuindo para
uma formacdo reflexiva dos estudantes.

Pressupondo que as tecnologias e a internet tomaram popularidade no Brasil na década
de 1990, percebemos que as producdes académicas sobre o tema Tecnologias Digitais no
Ensino de Histdria sdo em um namero bastante incipiente. Por outro lado, o tema esté entre 0s
emergentes nos Gltimos cinco anos. (TAMANINI, SOUZA, 2018. p. 151).
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Na sociedade atual as informag6es estdo em todos os locais, muito além das escolas ou
dos livros didaticos. Podendo ser acessadas de qualquer lugar, elas sdo compartilhadas em um
ciberespaco. Lévy (1999), em sua obra Cibercultura, define o termo ciberespaco como:

novo meio de comunicacdo que surge da interconexdo mundial dos
computadores. O termo especifica ndo apenas a infraestrutura material da
comunicagdo digital, mas também o universo oceanico de informacgdes que
ela abriga, assim como os seres humanos que navegam e alimentam esse
universo (LEVY, 1999, p. 17).

Guimardes Jr. também fala sobre o ciberespaco ao pressupor que as redes de
informagao “engendram fen6menos que vdo muito aléem da comunicagdo no sentido estrito do
termo” (GUIMARAES JR., 2000, apud SILVA, 2013, p. 9-10). Estas, apesar de autdnomas,
estdo intricadas ao passado, presente e futuro, reestruturando na atualidade o entendimento
sobre a cultura humana. Entretanto, é importante salientar que, sendo um ambiente criado e
gerido pelo homem, o ciberespaco também é, portanto, entrelacado por contrassensos,
contradicdes, rivalidades ou afinidades (ALMEIDA, 2016). Assim surge a utilizacao reflexiva
e critica dos mecanismos digitais.

O uso das tecnologias digitais € um fator importante no aprimoramento e na
adequacdo a atualidade dos métodos de aprendizagem. Novos recursos podem permitir a
escola de ambientes que englobem situacdes mais cooperativas, fazendo emergir variadas
formas de ensino e aprendizagem (RAMOS et al., 2014).

Essas reflexes alinham-se com as orientacbes da BNCC, onde a importancia da
comunicacdo e da cultura digital sdo destacadas no documento, visando o aprendizado dos
estudantes para que estes possam utiliza-las de maneira critica e responsavel ao longo da
Educacéo Basica:

Competéncia geral 4:

Utilizar diferentes linguagens — verbal (oral ou visual-motora, como Libras,
e escrita), corporal, visual, sonora e digital —, bem como conhecimentos das
linguagens artistica, matematica e cientifica, para se expressar e partilhar
informacOes, experiéncias, ideias e sentimentos em diferentes contextos e
produzir sentidos que levem ao entendimento matuo. Base Nacional Comum
Curricular (BRASIL, 2017).
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Competéncia geral 5:

Compreender, utilizar e criar tecnologias digitais de informacdo e
comunicagdo de forma critica, significativa, reflexiva e ética nas diversas
praticas sociais (incluindo as escolares) para se comunicar, acessar e
disseminar informagdes, produzir conhecimentos, resolver problemas e
exercer protagonismo e autoria na vida pessoal e coletiva. Idem (BRASIL,
2017).

Diante de tal contexto, destacamos as seguintes questdes: quais sdo as potencialidades
proporcionadas pelo ensino hibrido e o uso de tecnologias na pratica pedagdgica e no ensino
de Historia? Quais o0s perigos do seu uso indiscriminado? Séo realmente acessiveis para todos
ou podem reforcar desigualdades? Nesse sentido, objetivamos averiguar 0s aspectos
relacionados entre o ensino de Historia e as TDICs, analisando criticamente os conceitos
sobre a relacdo entre as TDICs, a Educacédo e o ensino de Historia. Ao alcancar tal objetivo,
almejamos refletir sobre o uso das novas tecnologias da Educagdo no ensino de Historia na
Educacdo Baésica publica em Mato Grosso.

O papel formador da educacdo com relacdo as TDICs é indispensavel na atualidade.
Compreender a pesquisa na web e sua complexidade, por exemplo, € um elemento crucial as
pesquisas em uma época que as fakes news propagam dados desconexos. Proporcionar ao
estudante a capacidade de distinguir e selecionar informac@es e conhecimentos € aproveitar de
fato suas potencialidades, formando-o para gerar atitudes frente a novos dados disseminados
pelas midias em geral (ARAUJO, 2017).

Aqui ressalto a importancia da Historia enquanto disciplina, instigando uma analise
critica, auxiliando o estudante em sua formacdo quanto a sua propria percepcdo sobre a
constituicdo do tempo no passado, do presente e as transformacdes que o acompanharam.
Apobs a “constitui¢ao cidada” e a publicagcdo dos Parametros Curriculares Nacionais (PCN),
em 1998, os curriculos de Historia tém sido desenvolvidos com o compromisso da construcao
da cidadania. Em paralelo, as politicas publicas, a formacdo docente e as praticas pedagdgicas
tém buscado a articulacdo entre o conhecimento historico, a reflexdo politica e o
entendimento das diversidades culturais e desigualdades econémicas da sociedade brasileira.

Para trabalhar os conteddos historicos em consondncia com a sociedade da informagéo

e com o perfil do alunado atual demanda do professor desenvolver, através dos diversos
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recursos tecnoldgicos disponiveis na escola e na sociedade, estratégias que favorecam o
acesso a linguagens mais interativas e meios familiares ao aluno (como podcasts, vlogs,
foruns, museus virtuais, jogos educativos, animagdes, etc.). Nessa perspectiva, “ensinar
Historia passa a ser, entdo, dar condi¢c@es para que o aluno possa participar do processo do
fazer, do construir a Historia” (SCHMIDT, 2017, p. 57).

Bittencourt (2011, p. 107) ressalta que “[...] os atuais métodos de ensino tém de se
articular as novas tecnologias para que a escola possa se identificar com as novas geragdes,
pertencentes a cultura das midias”. Essa articulagdo no ensino de Histéria conduz a superacao
de aulas centradas na exposicao oral, favorecendo também uma maior autonomia dos alunos
sobre 0 que e 0 como aprendem.

Porém, ao analisarmos os impactos do uso das tecnologias digitais na educacéo, €
necessario se apropriar criticamente dessa discussdo, evitando conclusdes superficiais e o
deslumbramento quanto ao seu potencial, entendendo a complexidade paradoxal que surge
como poténcia nesse ciberespaco. Longe de ser um espaco de neutralidade, ele promove
subjetividades, circulando posicionamentos ideoldgicos e intencionalidades que precisam ser
debatidas pela educacéo. Silva (2016) ressalta que as politicas educacionais, especialmente as
de formacdo de professores, se apropriam desse deslumbramento diante do potencial das
tecnologias digitais em seu discurso. Esse discurso pragmatico e instrumental, quando a
servico do capital, dissemina a concep¢do de um “maravilhamento”, onde as novidades
tecnoldgicas se apresentam como 0 caminho mais curto e eficiente para as inovacdes no meio
educacional (MENEZES; PRETTO, 2014).

Essa posicdo pouco critica e equivocada limita a reflexdo sobre as TDICs, reduzindo
outras formas do seu uso e a producdo de novos sentidos. Menezes e Pretto (2014) ressaltam
que as tecnologias sdo mecanismos culturais da humanidade, onde sua disseminacdo e
producdo sdo, portanto, cobertas de intencionalidade. Isto posto, é a acdo humana, por
intermédio das TDICs, que vai gerar uma nova configuracdo na cultura, a cibercultura, ou
seja, a cultura que emerge na contemporaneidade através das tecnologias digitais da
informacdo e comunicacdo (SANTOS, 2014).

O marketing educacional e o senso comum tém associado essas producdes humanas as
nocbes de evolucdo, modernidade, inovacdo e qualidade na educacdo, envolvendo as
tecnologias em uma abordagem fetichista. As proposi¢6es de politicas educacionais, quando
alicercadas nessa visdo, enfatizam as TDICs como o grande potencial para dividir as dguas na
pratica docente, abrindo mao de problematiza-las e contextualiza-las na realidade encontrada

pelos docentes em seu efetivo exercicio profissional.
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Vale ressaltar também a hip6tese de Sérgio Amadeu da Silveira, sociélogo e professor
da UFABC (Universidade Federal do ABC), que como pesquisador de Redes Digitais e
conselheiro do Comité Gestor da Internet — CGl.br — tem atuado como importante defensor e
divulgador do software livre e da incluséo digital no Brasil. Ele ressalta que essa falta de
questionamento ou criticas ofuscadas esconde um epistemicidio, baseado na alienacdo técnica
e normalizado pelas estruturas de submissdo que sdo fundamentais para o ordenamento
neoliberal em uma sociedade extremamente dataficada (baseada na coleta massiva de dados) e
inserida em um cenario de capitalismo informacional. Silveira (2021) pontua questdes

“encobertas e ofuscadas, tornadas nao-questdes, pela colonialidade™:

Primeiro, a duvida sobre a crenca de que as empresas e plataformas digitais
s80 neutras e que ndo interferem em nosso cotidiano, exceto para nos servir.
Segundo, a interrogacdo sobre a inexisténcia de consequéncias negativas
locais e nacionais na utilizacdo das estruturas tecnoldgicas das plataformas,
uma vez que elas respeitariam os contratos. Terceiro, a avaliagdo de que as
implicacBes sobre a coleta massiva de dados nos paises centrais da
plataformizacdo tecnoldgica possuem o0s mesmos efeitos econdmicos,
politicos e socialmente moduladores que nos paises periféricos. Quarto, a
indagacdo sobre se seria possivel apostar no avanco de uma inteligéncia
computacional local, na soberania algoritmica e no conhecimento
tecnolégico como um bem comum livre. (SILVEIRA, 2021, in Outras
Palavras, Publicado em 25/11/2021, disponivel em:
https://outraspalavras.net/tecnologiaemdisputa/o-colonialismo-digital-eo-
convite-a-impotencia/)

A partir dessa perspectiva, podemos questionar o avango do ordenamento neoliberal,
ampliando e aprofundando a colonialidade dentro do meio digital, se empenhando em “definir
as empresas como elemento crucial da existéncia e a concorréncia como o0 objetivo maior de
qualquer agregado humano” (SILVEIRA, 2021).

Endossando as pontuacdes de Silveira, ressalto o conceito de capitalismo de
plataforma de utilizado por Nick Srnicek, professor de economia digital do departamento de
digital humanities do King’s College, afirmando a hegemonia do modelo de economia digital,
onde 0s negdcios que envolvem o uso da tecnologia da informacdo, dados e internet se
destacam. Ele afirma que os dados sdo uma das principais matérias-primas do capitalismo do
século XXI e as plataformas digitais sdo os instrumentos utilizados para organizar 0s
negocios, extrair, monopolizar, analisar e usar esses dados para os fins do capital. Essas

plataformas (como Google, Facebook e Instagram) sdo infraestruturas digitais que se colocam
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como intermediarias entre diversos usuarios, conectando-os e permitindo que dois ou mais
grupos interajam com consumidores, anunciantes, prestadores de servicos, produtores e
fornecedores. Como esses ambientes virtuais sdo a base das atividades e das interagdes, ficam
em posicdo favoravel para coletar e utilizar seus dados de maneira privilegiada (SRNICEK,
2017, p. 43-45).

Desse modo, aprofundando o consumismo, essa Otica chega ao dominio até das
estruturas e processos educacionais dos paises pobres. Ao defender as big techs (grandes
plataformas digitais), a gestdo publica entrega as atividades antes executadas pelo Estado a
empresas privadas, inundando as cartilhas e fontes midiaticas da rede publica com reforgos a
dependéncia desses ambientes virtuais. A qualidade e a velocidade das solucdes ofertadas por
essas plataformas sdo exaltadas, uma solucdo pronta e de facil alcance, bem mais rapidas do
que caminhar uma trilha de aprendizado e de fortalecimento das inteligéncias locais. “No
contexto da colonialidade, o colonizado, a inteligéncia coletiva local, nunca esta pronto, apto,
capacitado para enfrentar um problema sem recorrer a uma corporacdo da matriz. O
neoliberalismo se aconchega na colonialidade” (SILVEIRA, 2021).

Ainda dentro de uma apropriacdo critica do debate sobre as TDICs, € de suma
importancia trazer a situagao de exclusao digital que permeia o pais, onde “a falta de acesso a
rede permanece como importante barreira para a apropriacdo da Internet por segmentos mais
vulneraveis da populagao brasileira” (CETIC.br, 2021, p. 66).

A Pesquisa Sobre o Uso das Tecnologias de Informacdo e Comunicacdo nos
Domicilios Brasileiros (TIC Domicilios) referente aos dados de 2020 analisou o cenario de
conectividade dos domicilios brasileiros e 0 uso da Internet durante a pandemia COVID-19.
Ela é realizada desde 2005 e investiga o acesso as TIC nos domicilios e seus usos por

individuos com dez anos ou mais.*? De acordo com a pesquisa:

em 2020 havia cerca de nove milhdes de domicilios sem acesso a Internet
nas classes DE do pais, compondo a maior parte dos 12 milhdes de
domicilios desconectados. Entre 0s motivos mais mencionados para a falta
de acesso & Internet estava o fato de os moradores considerarem o servigo
caro (68%). (CETIC.br, 2021, p. 66)

"2 Os resultados da pesquisa, incluindo as tabelas de proporgdes, totais e margens de erro da pesquisa, estdo
disponiveis em: https://cetic.br. Ultimo acesso em 04/05/2022.
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Seus resultados demonstram a persisténcia de desigualdades digitais que afetam a
apropriacdo das TIC e das oportunidades decorrentes da sua adogéo por diferentes parcelas da
populacdo. Enquanto 12 milhGes de domicilios das classes C e DE estdo desconectados, 100%
dos analisados da classe A e 99% da classe B possuem conexdo com a internet. Quanto ao uso
de computadores, a estimativa de domicilios com computador alcancou 45% em 2020.
“Enquanto estava presente na totalidade dos domicilios de classe A (100%) e em 85% dos
domicilios da classe B, apenas metade dos da classe C (50%) e 13% dos domicilios das
classes D e E possuiam computador em 2020” (CETIC.br, 2021, p. 69).

Assim, a desigualdade social e as restricdes as oportunidades também sdo notaveis no
ambito do uso da internet pelos individuos, onde a parcela de brasileiros que nunca acessaram
Internet segue sendo composta principalmente por individuos de nivel socioecondmico mais

baixo.

Nesses segmentos também se encontram 0s maiores percentuais de usuarios
de Internet pelo telefone celular que utilizam apenas 3G ou 4G, ou
exclusivamente WiFi, enquanto entre usuarios de classes altas e com maior
escolaridade é mais alta a proporcdo de pessoas que usam multiplos
dispositivos e tipos de conexdo. A questdo crucial deixa de ser se uma
pessoa meramente tem ou ndo acesso, mas qual a qualidade desse acesso,
isto ¢é, quais caracteristicas garantem uma “conectividade significativa”
(meaningful connectivity). Isso envolve aspectos como a frequéncia de uso
da Internet, com dispositivos adequados, por meio de uma conexdo de
velocidade apropriada e com volume de dados suficiente. As privacdes
relacionadas aos tipos de conexdo e dispositivos predominantemente
utilizados para acessar a Internet pelas parcelas da populacdo mais
vulneraveis economicamente somam-se as desigualdades no tipo de uso que
fazem da Internet. De acordo com a TIC Domicilios 2020, atividades que
demandam melhor qualidade de conexdo e pacotes com mais dados, como
assistir a videos, transmissfes em tempo real, ou realizar atividades de
trabalno ou de educagdo, foram mais frequentes quanto mais alta a
escolaridade ou a classe dos usuarios de Internet. (CETIC.br, 2021, p. 89).

Percebemos que as camadas mais favorecidas socioeconomicamente tendem a ter mais
facilidade de acesso a informacdo e em mais velocidade do que grupos desfavorecidos. Sendo
a educacdo um importante fator para a mobilidade social, 0 acesso a Internet é determinante
para potencializar as ferramentas fornecidas pela educacdo formal. Portanto esse descompasso
impacta também as mobilidades sociais possiveis, criando barreias de acesso ao conhecimento

aos mais pobres em relacdo aos grupos privilegiados.
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O acesso a internet e as ferramentas digitais durante pandemia de COVID-19
intensificou essa disparidade, sendo uma importante ferramenta de apoio a continuidade da
educagdo no contexto do distanciamento social ¢ da escolarizagdo a distancia. Assim, “os
estudantes com mais estrutura informativa sao capazes de conseguir mais recursos para
estudar, num ritmo mais rapido e com melhor qualidade do que outros” (CETIC.br, 2021, p.
126).

2.3. O Ensino Hibrido como metodologia de ensino:

O ensino, em constante movimento, deve ser analisado e discutido através das
transformacdes sociais e tecnologicas dos locais em que ele é realizado. Assim, é necessario
que o professor se atente as caracteristicas dos seus alunos, objetivando inserir recursos que
modifiquem a situacdo da recorrente educacdo bancaria, pautada em aulas expositivas e
execucdo de exercicios, acritica e descontextualizada.

Percebemos que a insercao das tecnologias digitais no ensino de Historia ndo pode ser
feita em dissonancia aos desafios contemporaneos, utilizando metodologias anacronicas. E
notéria a demanda por um ensino fundamentado na criticidade, na problematizacdo, na
autonomia e na inventividade. Através da mudanca na compreensdo do que € ensinar e
aprender na sociedade atual, as tecnologias efetivamente contribuirdo para o desenvolvimento
da cidadania do aluno contemporaneo para a sua aprendizagem significativa.

Ainda ndo se definiu exatamente qual seja a metodologia mais adequada para esse
processo de incorporacdo dos recursos digitais virtuais no ensino no século XXI, mas ja
existem algumas alternativas metodologicas nesse sentido. Para o ja citado Marc Prensky
(2012), as formas pedagogicas ainda estdo se desvelando, com destaque atual para as
metodologias ativas onde a colaboracdo, a participacdo do aluno e sua autonomia sdo
enfatizadas, vendo-o como protagonista de sua aprendizagem.

E nesse contexto que se desenvolve o chamado Ensino Hibrido, o qual tem por
objetivo promover o aprendizado dos alunos de forma personalizada, respeitando as
limitacGes e habilidades de cada um. Para tal, norteia-se na ideia que todos possuem formas
diferentes de aprendizagem, que devem ser respeitadas e potencializadas.

A definicdo de ensino hibrido difere dos conceitos de blended learning, entendidos

como os modelos em que o método presencial tradicional é misturado com o ensino a
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distancia, com a possibilidade da ministracdo de determinadas apenas online. Em uma
concepcdo de educacdo hibrida a aprendizagem é um processo continuo e que acontece de
diferentes formas, em diferentes espacos, ndo existindo uma forma Unica de aprender. A
configuracdo do Ensino Hibrido é uma combinacdo metodologica que gera impacto “na acao
no professor em situacdes de ensino e na acdo dos estudantes em situacdes de aprendizagem”
(BACICH; TANZI NETO; TREVISANI, 2015, p.43).

Para tanto, vamos para além da sequéncia de atividades, mas de
estacGes/comunidades de aprendizagem que oferecam, no seu design/forma
arquitetonica, atividades que os participantes discutam, criem, elaborem, se
transformem e que a relagdo com o0 conhecimento venha por outros
espacos/participantes de forma mais exploratéria e ndo somente via
professor verbalizado, transmissivo (TANZI NETO, 2021, p. 497).

Nos Estados Unidos a utilizagdo do Ensino Hibrido foi pesquisada principalmente pelo
Clayton Christensen Institute®. Ja4 no Brasil este modelo ganhou notoriedade e teve mais
visibilidade através do Grupo de Experimentacdes em Ensino Hibrido, desenvolvido pelo
Instituto Peninsula e pela Fundacdo Lemann. O conceito tratado por essas instituicdes é a base
tedrico-metodoldgica utilizada pela SEDUC-MT para o uso do Ensino Hibrido.

Partindo desse pressuposto, vamos analisar o0 que conceitualmente se denomina por
Ensino Hibrido de acordo com os autores CHRISTENSEN, STAKER e HORN (2013):

é um programa de educacdo formal no qual um estudante aprende pelo
menos em parte por meio do ensino online, com algum elemento de controle
do aluno sobre o tempo, local, caminho e/ou ritmo do aprendizado; pelo
menos em parte em uma localidade fisica supervisionada, fora de sua
residéncia e que as modalidades ao longo do caminho de aprendizado de
cada estudante, em um curso ou matéria estejam conectados, oferecendo
uma experiéncia de educagdo integrada. (CHRISTENSEN; STAKER,;
HORN, 2013.p. 8).

De acordo com esse conceito de Ensino Hibrido, o uso de tecnologias na educacdo

visa garantir a qualidade e equidade na educacgéo, favorecer a colaboragéo entre os alunos e

"> O Clayton Christensen Institute se identifica como uma “instituicio apartidaria e sem fins lucrativos dedicada
a melhorar o mundo através de inovacdo disruptiva”. Ver http://www.christenseninstitute.org/our-
mission/#sthash.Jxplwpcl.dpuf. Ultimo acesso em 25/10/2021.
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personalizagdo do ensino, possibilitando integrar sala de aula e outros espagos e
estabelecendo uma continuidade no processo de aprendizagem.

Nessa abordagem pedagOgica do ensino hibrido as atividades presenciais sdo
combinadas com as atividades realizadas por meio das tecnologias digitais de informacéo e
comunicagdo (TDICs). Existem diversas proposi¢cfes de como combinar essas atividades,
porém essencialmente “a estratégia consiste em colocar o foco do processo de aprendizagem
no aluno e nao mais na transmissao de informagdo que o professor tradicionalmente realiza”
(VALENTE, 2015 p. 17).

Como justificado acima, o ensino hibrido promove a jungdo do “convencional” com o
“tecnologico”, a ldgica do modelo tradicional de ensino é invertida e o espaco da sala de aula
convencional é potencializado. Um estranhamento € que ndo cabe ao professor,
obrigatoriamente, a tarefa de expor o conteudo a ser trabalhado em sala, possibilitando aos
alunos acessa-lo por meio dos recursos disponibilizados previamente pelo professor. Estes
podem ter o formato texto, apresentacdo de slides, video, audio, dentre outros. Assim
caracterizando uma sala de aula invertida, onde o que antes era feito em sala de aula agora
passa a ser realizado em casa e 0 que normalmente era realizado em casa agora € trabalhado
no espaco da sala de aula.

Assim o professor deve pensar ndo apenas nos conteddos, mas também nas
habilidades dos alunos, estimulando a colaboracdo e a autonomia. Através do acesso a
informacdo por meio das tecnologias, o professor passa de orador para facilitador, em uma
concepcao centrada na construcdo do conhecimento. Deixando de focar no contetdo apenas, 0
docente passa a se concentrar também em habilidades e até na postura dos alunos.

As possibilidades de ensino hibrido sdo classificadas em inovagbes sustentadas e
inovac0es disruptivas:

As inovacgdes sustentadas sdo aquelas que buscam integrar o método tradicional e
online, ndo causando muitas rupturas e ndo gerando muitos custos. Nelas as principais
dificuldades da implementacdo do modelo hibrido sdo dissipadas, ndo rompendo com o
modelo ja existente na maioria das escolas.

Ja as inovacOes disruptivas sdo aquelas em modelos que se afastam da sala de aula
tradicional. Nelas as escolas se afastam do modelo tradicional e utilizam a tecnologia como a
principal fonte de acesso ao conhecimento.

Nas inovagdes sustentadas encontram-se os modelos de rotagdo, onde os alunos

participam de diferentes modalidades de ensino organizados em grupos, tendo pelo menos
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uma dessas modalidades na forma online e cumprindo a execuc¢do de um roteiro fixo ou néo, a
critério do professor. Os modelos de rotagdo subdividem-se em:
1 — Rotacédo por Estacdes: os estudantes participam de diferentes situacdes de aprendizagem
dentro de sala, revezando-se entre grupos chamados de estacdes, onde sdo disponibilizados
videos, textos, atividades, sites e outros recursos sobre um mesmo assunto e ao longo do
periodo;
2 — Laboratdrio Rotacional: nesse caso a rotacdo acontece entre o espaco de sala de aula e o
laboratorio de informatica para as atividades online;
3 — Sala de Aula Invertida: a rotacéo ocorre entre a sala de aula e as atividades realizadas fora
da escola. Neste modelo, sob a supervisdo do professor, os estudantes podem acessar
atividades online para se apropriarem de conhecimentos prévios a respeito do assunto a ser
trabalhado em sala de aula;
4 — Rotacdo Individual: Neste modelo os estudantes recebem roteiros individualizados, onde
ndo participam necessariamente de outras estacdes ou modalidades.

Dentro das inovagdes disruptivas encontram-se 0s seguintes modelos:
1 — Flex: Apesar de possuir atividades off-line, a base do aprendizado do estudante é o ensino
online, Neste modelo existe um roteiro individualizado personalizado a partir dos interesses e
necessidades do aluno, de acordo com a orientacdo do professor local,
2 — A la carte: os alunos participam de cursos inteiramente online, com professores online e,
ao mesmo tempo, desenvolvem atividades em espacos escolares;
3 — Virtual enriquecido: Este modelo modifica toda a escola. Cada disciplina é organizada em
atividades online e presenciais, ndo necessitando que 0s estudantes apresentem-se sempre na
escola.

Diante da visdo compartimentada exposta acima, vale ressaltar novamente a origem do
pensamento metodologico do Ensino Hibrido no Brasil, baseado nas organizacGes
empresariais e industriais. Em contraponto, Adolfo Tanzi Neto, um dos organizadores da obra

supracitada, ressalva que:

Na época do lancamento do livro Ensino hibrido: personalizacdo e
tecnologia na educacdo, falavamos sobre o uso de estacGes para ocupar esse
espaco de forma menos hierdrquica. Hoje tenho debatido a questdo de como
essa perspectiva ficou apenas como um espago cognitivista de tarefas a
serem cumpridas pelos alunos (TANZI NETO, 2021, p. 497).
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Adolfo enfatiza o Ensino Hibrido para além da sequéncia de atividades, oferecendo
estacOes/comunidades de aprendizagem com atividades que instiguem os participantes a
discutir, criar, elaborar e se transformem. Um ambiente em que a relagdo com o
conhecimento, de maneira mais exploratéria, venha por outros espacos/interacdes e ndo
somente via professor verbalizado, transmissivo. Sendo assim, somente a construgdo de
estacOes de trabalho rotativas e/ou o uso da tecnologia em sala ndo pressupdem a
transformacg@o no modo de ensinar, podendo resultar na reproducdo do modelo industrial de
sala de aula e na transicdo do modo meramente expositivo para o meio digital.

O autor também nos justifica que somente a escrita tradicional (no caderno) ndo é mais
suficiente para compreendermos as formas de discursos do mundo moderno. Enfatiza a
urgéncia olharmos para os variados usos das imagems, dos sons, dos videos, mas ndo somente
de modo ilustrativo e sim os contextualizando “de modo a propor o reconhecimento e a
percepcao de uma miriade de repertorios linguisticos que estdo agindo no mundo em formas
complementares e contraditérias, que estdo interligadas ndo apenas sob um espago-tempo
determinado, mas também com esses sujeitos” (TANZI NETO, 2021, p. 497). A reflexdo
sobre o hibridismo se faz, portanto, através de diferentes metodologias de trabalho e nédo
somente de recursos tecnoldgicos.

A exposicdo das conceituacdes do Ensino Hibrido feita acima se faz necessaria para a
compreensdo da sua aplicacdo no ensino de Histdria, a formacdo continuada de professores
para o Ensino Hibrido e a execucdes da Secretaria de Educacdo do Estado de Mato Grosso
através desses dois Ultimos anos através dessa metodologia.

Como ja dito anteriormente, é na escola, diante do fazer docente e na organizagéo
entre os pares, que as diretrizes sdo ressignificadas mediante as vivéncias, posicionamentos e
as possibilidades da comunidade escolar. Sendo assim, transcendendo as intencionalidades
politicas da BNCC, os direcionamentos da Rede estadual do MT e a criagdo da metodologia
do Ensino Hibrido atraves de uma visdo neoliberal, a tecnologia é uma realidade que cresce
vertiginosamente em nossas vidas. Ela se desenvolve rapidamente e é fato notdrio que ja
adentrou a comunidade escolar, onde os jovens a utilizam cotidianamente em seus processos
comunicativos.

Nesse sentido, analisamos criticamente a proposta de Ensino Hibrido hegemonizada
pela rede estadual e seus desdobramentos para a formacdo continuada dos professores das
tecnologias em sala, advogando em favor das demandas dos docentes engquanto sujeitos e sua
relevancia no processo formativo. Assim defendemos a formagao continuada dos professores

da unidade escolar que ndo se restrinjam & mera reproducdo resignada.
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2.4. A prética do Ensino Hibrido em MT na formac&o continuada e na sala de aula:

Apds a apresentacdo dos caminhos da formagdo continuada de professores na rede
estadual de educacdo em Mato Grosso e do que se pretende hegemonizar como formagéo,
partiremos para a andlise qualitativa do seu novo direcionamento para a formagdo continuada
de professores e a pratica em sala de aula: o Ensino Hibrido.

A pandemia de COVID-19 surpreendeu a todos no inicio do ano de 2020, seu advento
acelerou o processo de entrada da tecnologia na pratica docente. Essa necessidade tecnoldgica
na educacdo trouxe duas problematicas iniciais:

Em primeiro lugar a falta de capacitacdo dos professores da rede para o uso das TDICs
no ensino, onde o acesso a plataformas digitais para a realizacdo de aulas remotas passou a ser
um fardo penoso para muitos colegas (apesar da parte burocratica e administrativa da escola
ja ser realizada de maneira digital ha alguns anos, o uso da tecnologia para fins didaticos
ocorria esporadicamente e modo bastante timido). Diante dessa falta de formacdo para a
cultura digital, muitos professores se tornaram avidos por esse aprendizado, buscando por si
proprios cursos e formacdes online. JA& em alguns gerou certa aversdo ao novo, se
posicionando contra o0 uso das TDICs em oposicdo as solicitagdes da SEDUC, ou entéo
utilizando uma tecnologia nova para velhas praticas (TANZI NETO, 2021), como passar um
texto para copiar e um questionario para responder.

Ressalto que o despreparo e o estranhamento se devem a falta de estruturas fisicas para
0 uso das tecnologias, tais como laboratorios de informatica e conexdo com a internet de
qualidade, e da falta de formacdes para professores na cultura digital e no uso das TDICs
anteriormente a pandemia, sendo um assunto novo para boa parte dos colegas.

Em segundo lugar, como problematica recorrente da pandemia para a pratica docente,
ressalto a urgéncia da Secretaria de Educacdo em executar uma metodologia remota e/ou
hibrida para retomada das aulas, visando responder as pressdes politicas e sociais. A retomada
das aulas de maneira remota (online e via apostilas) ocorreu em uma situacdo onde nem
professores nem alunos possuiam formacdo adequada para o uso das TDICs no ensino e
aprendizagem. Fato é que uma reunido pedagogica em video conferéncia se tornava uma
confusdo pela situacdo dos professores ndo saberem utilizar a plataforma. Soma-se a isso a
desigualdade social e com ela a falta de acesso a tecnologia, como computador, smartphone e
internet por parte dos alunos. Na escola onde leciono a propor¢cédo de alunos que ndo

interagiam online foi de aproximadamente 90%.
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Faco uso novamente da pesquisa TIC para ressaltar a questdo social e 0 acesso a
informacdo na educagdo como fator relevante. Utilizo-me desta vez da TIC Educagdo 2020 —
Pesquisa sobre o Uso das Tecnologias de Informacdo e Comunicacdo nas Escolas
Brasileiras'*, que foi realizada entre os meses de setembro de 2020 e junho de 2021 (um dos
momentos mais criticos para o enfrentamento da pandemia COVID-19 no Brasil). Nela
percebemos que as desigualdades geografica regionais, socioeconémicas e de mobilizacdo das
redes de ensino tornaram-se mais evidentes durante esse periodo. Os dados demonstram a
falta de dispositivos — como computadores e celulares — e de acesso a Internet nos domicilios
dos alunos (86%), sendo uma proporcao ainda maior entre escolas localizadas em areas rurais,

municipais e estaduais.

Tal proporcao foi ainda maior entre escolas localizadas em areas rurais, as
municipais e as estaduais. As desigualdades em relacdo ao acesso e ao uso
das tecnologias se tornaram mais evidentes durante esse periodo e se
somaram a outras desigualdades socioecondmicas. Para 65% dos gestores, 0
atendimento a alunos em condicdo de vulnerabilidade social, que néao
tinham, por exemplo, acesso a alimentacdo no domicilio, foi outro desafio
enfrentado no periodo. (CETIC.br, 2021, p. 27)

Podemos perceber que a falta de acesso a internet e aos aparelhos adequados para o
Seu uso por nossos alunos ndo é uma excec¢do, fazendo parte de uma desigualdade social que
atinge o Brasil em sua totalidade, essa mais latente ainda em regides rurais e periféricas —
onde nos enquadramos nos dois casos, localizados na periferia e atendendo alunos do interior
da cidade.

Além do impacto no desenvolvimento da aprendizagem dos alunos, o0 nao
comparecimento a escola também interrompeu a assisténcia aos estudantes em relacdo a
alimentacdo, a protecdo e ao monitoramento da violéncia, ao acompanhamento especializado
entre outros recursos que eram ofertados por meio das instituicdes escolares.

Voltando ao assunto da coleta de dados citado anteriormente, faz-se também o
paréntese quanto ao papel de destaque que aplicativos, plataformas e rede sociais ocuparam

nos processos de ensino e de aprendizagem:

' Disponivel em: )
https://cetic.br/media/docs/publicacoes/2/20211124200326/tic_educacao 2020 livro_eletronico.pdf. Ultimo
acesso em 04/05/2022.
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Gestores de 51% das escolas afirmaram que utilizavam ambientes virtuais de
aprendizagem, proporgdo que foi de 72% nas estaduais e de 76% nas
particulares. Mais da metade das escolas estava presente em rede sociais: 64%
dos gestores afirmaram que a escola possuia um perfil, uma conta ou uma
pagina nesses espacos digitais. (CETIC.br, 2021, p. 30).

As escolas ainda precisam de apoio para uma melhor adequacdo a seguranca da
informacao (praticamente nula dentro dos ambientes escolares) e de maior seguranca em

relacdo a protecdo dos direitos de criangas e adolescentes:

Do total de escolas, menos da metade (41%) possuia um documento que
define a politica de protecdo de dados e de seguranca da informacdo na
instituicdo e em 29% houve a realizacdo de alguma palestra ou debate sobre
privacidade e protecdo de dados nos 12 meses anteriores a pesquisa.
(CETIC.br, 2021, p. 30)

Fica a preocupacdo em torno dos riscos a privacidade dos estudantes no uso de
plataformas, aplicativos e redes digitais na educacgéo, seja em casos pontuais das informacgdes
utilizadas de maneira indevida ou pela coleta sistematica e do processamento dos seus dados.
Além da adaptacdo das redes de educacdo e assisténcia aos estudantes, as redes sociais, 0S
aplicativos, e as plataformas que coletam dados desse publico também precisam se adaptar.

Quanto a experiéncia dos professores nas aulas digitais e nos ambientes virtuais, a
violacdo da privacidade e dos dados dos docentes também foi préatica recorrente. Em agosto
de 2020, através de uma parceria firmada entre a Secretaria de Estado de Educacdo e a
Microsoft Corporation®®, nossos dados pessoais e dos alunos foram inseridos em um ambiente
virtual sem consulta prévia, onde, mediante a assinatura de um termo de cessdo do uso de
imagem e producdo intelectual, o professor deveria alimentar as salas de aulas virtuais com
apostilas, roteiros, video aulas, audios e atividades produzidas por ele. No ano seguinte
(2021), através de um termo de cooperacao técnica assinado pelo governador e pelo secretario
de estado de Educacdo®®, fomos migrados para outro ambiente virtual, dessa vez com a

empresa Google para utilizacdo da plataforma G Suite for Education, sem nenhuma

" Disponivel em: http:/www3.seduc.mt.gov.br/-/14918648-aplicativo-teams-vai-auxiliar-alunos-e-professores-
nas-aulas-nao-presenciais. Ultimo acesso em: 22/05/2021

'® Como descreve a noticia da SEDUC disponivel em: http://www3.seduc.mt.gov.br/-/16317299-governo-firma-
parceria-com-o-google-para-melhorar-ensino-publico. Ultimo acesso em: 22/05/2022.
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informacdo do que foi feito com os nossos dados e produgdes intelectuais disponibilizados na
plataforma anterior.

A parceria indiscriminada com empresas privadas e a justificativa de grandes nomes
do mercado digital como referéncia de qualidade na educacdo do Estado evidenciam o
descuido com o uso dos dados dos professores e estudantes. Sao exemplo também da I6gica
simplista do capitalismo digital da exceléncia e da praticidade das grandes plataformas,
paradoxalmente contrapostas a falta de analise da efetividade desses ambientes diante da
realidade da maioria das escolas e do publico que elas atendem.

E importante salientar também que as metodologias e plataformas de ensino &
distancia tem como foco o publico jovem e adulto. A metodologia da EaD é baseada na
Andragogia na perspectiva de Malcolm Knowles (1970), ciéncia que visa orientar adultos a
aprender, surgindo a partir da necessidade de propor uma formacéo especializada para essa
faixa etéria e que pensa em seu modo de lidar com o aprendizado. Essa abordagem difere
completamente da pedagogia e didatica adotada na educacéo basica com ensino presencial. O
modelo andragogico enfatiza a aprendizagem para a resolucdo de tarefas e problemas,
objetivando o aperfeicoamento da pratica no curto prazo. Ja na pedagogia, utilizando-me aqui
da perspectiva freiriana, proporciona aos alunos o direito de partir de uma atitude curiosa do
mundo e da sua historia, se envolvendo gradativamente em uma abordagem critica da
realidade de modo mais amplo e complexo, visando a construcdo de sentido em longo prazo.

A tentativa da formacdo para o uso das tecnologias nas aulas remotas ocorreu ja
durante o retorno das aulas online e ficou a cargo dos formadores dos CEFAPROS, onde o0s
mesmos também aprendiam ao passo que ensinavam. Nesse contexto a interacdo entre os
pares e a ajuda mutua foi essencial para o desenvolvimento das habilidades com o meio
digital. Como ressaltam os autores Michael Fullan e Andy Hargreaves, em sua obra A Escola

como Organizacdo Aprendente:

a forma como se obtém melhoria na escola é quando os professores
envolvem-se em conversas constantes, continuas e cada vez mais concretas e
precisas sobre a pratica de ensino (diferentemente de se falar das
caracteristicas e dos fracassos de professores, de sua vida social, dos
fracassos e falhas etc) (FULLAN & HARGREAVES, 2000, p. 21. apud
LITTLE, 1981).
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Essa Otica garante uma aprendizagem coletiva a partir do envolvimento de todas as
pessoas da organizacdo. Nesse sentido percebe-se a maior responsabilidade e engajamento do
professor, que ndo enfrenta mais a ampla gama de exigéncias da func¢do de forma individual,
mas executa uma pratica de forma conjunta, intensificando o seu trabalho ao planejar com os
colegas, compartilhando e desenvolvendo em conjunto seus conhecimentos e suas
especializagdes.

Deixo como exemplo, tanto pela exceléncia quanto pela publicidade do conteudo, o
canal Jorciéncia, de um dos nossos professores formadores. Nele o professor e outra
formadora parceira realizaram debates pertinentes a0 momento de aulas em meio a pandemia
e traziam contribuicbes praticas de outros colegas, fomentando a interagdo, o0
compartilhamento de saberes e anseios dos docentes da rede:

Figura 24: Canal Jorciéncia 1

Boa noite muito bom mas o maior problema dos alunos daqui
do Pantanal de Poconé, eles ndo tem o essencial net e nem
celular .Ficam assistindo na tv o q podem, outros falarem do
lugar onde elesvivem

ANDO IDEIAS #2
L DOWNLOA D 5C CLPE =+ SALVA

@ a5 aulas remotas

Fonte: YouTube. Disponivel em: https://www.youtube.com/watch?\;ga?ﬁuéﬂNfVZBII. Itimo acesso em:
04/10/2022.

Figura 25: Canal Jorciéncia 2
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s Todos IR c
(556 FNAO ) COMPARTILHAR | DOWNLOAD §¢ CLIPE =+ SALVAR .- . Mee)) (Dot
b GOSTE! >
. -l." Como fazer uma Biblioteca
Virtual interativa

A orcieca e
o e
Fonte: YouTube. Disponivel em: https://www.youtube.com/watch?

04/10/2022.

v:fyXFY_I KQ4. Ultimo acesso em:
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Segue também o exemplo de um dos conteidos compartilhados com os colegas nas

lives:

Figura 26: Sugestdes de abordagens em aulas remotas utilizando aplicativos e plataformas

SUGESTOES DE ABORDAGENS
EM AULAS REMOTAS

APLICATIVOSEPLATAFORMAS * % g s
£
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5 oz

thfe: Google Documentos. Disponivel em:
https://docs.google.com/presentation/d/10YN8GOp3DGKTj1rYz7UxmJVtsvdnuUSW2FNY fDUXPDk/mobilep
resent?slide=id.g70ff5ca009_7_153. Ultimo acesso em: 04/10/2022.

Assim como essa iniciativa muitas outras surgiram, como uma forma de reaproximar a
formacdo aos docentes e de nos auxiliar mutuamente para o uso das TDICs. Também foram
muitos os canais de video e eventos em lives criados pelos professores, como uma forma de se
aproximar dos estudantes e manter o interesse nas aulas durante esse periodo. Cito inclusive
o0s eventos de Histdria dirigidos por um dos nossos colegas de turma do mestrado através da
sua escola e disponibilizado publicamente na rede social Facebook, com a participacdo de

professores especialistas, mestres e doutores muito competentes:

Figura 27: Evento semana do “descobrimento do Brasil”.
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prestigiar a semana do "descobrimento do Brasil".

Vamos nessa semana perpassar por debates intel
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Fonte: FACEBOK. Disponivel em: )
https://mww.facebook.com/permalink.php?story_fbid=132320278870204&id=100881378680761. Ultimo
acesso em: 08/10/2022.




93

Ainda timido quanto ao uso das redes sociais, me posicionei auxiliando os colegas da
escola, ensinando a acessar as plataformas, a lidar com o e-mail institucional, os grupos de
mensagem e as salas de aulas virtuais. A interacdo completamente virtual no mestrado
também me facilitou na destreza com as plataformas online, trazendo maior propriedade para

ajudar os outros professores:

Figura 28: Tutorial online com o os professores.

c@9 | ¥

Otimo.
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ﬁ Colegas, seguem os videos tutoriais
de como subir a prova no drive e também
de como baixar o modelo do cabegalho

Fonte: Arquivo pessoal.

No ano de 2021, com a “reorganizagdo” dos CEFAPROs, também ocorreu a
terceirizacdo da formacdo continuada em servi¢o. Foi ofertado um conjunto de cursos
intitulado  Trilha Formativa Ensino Hibrido!’, com carga horaria de 110 horas e
completamente formatado no pacote EaD, onde deveriamos assistir video aulas, ler textos e
responder questionarios. A instituicdo contratada foi o Instituto Singularidades, filiada ao
Instituto Peninsula®®, principal propagador do Ensino Hibrido no Brasil.

Tais praticas retiram do professor sua condi¢do de autonomia e reflexdo e o conferem

um carater adaptativo, com base numa racionalidade técnica, onde em uma légica de cima

"7 Como evidencia a propaganda institucional disponivel em: http://www3.seduc.mt.gov.br/-/16560662-seduc-
firma-parceria-e-abre-inscricoes-para-formacao-continuada. Ultimo acesso em: 05/05/2022

' O Instituto Peninsula é uma organizagio do terceiro setor que atua na area de Educagdo. Fundado em 2011
pela familia do Empresario Abilio Diniz. Fonte: https://www.institutopeninsula.org.br/sobre/. Ultimo acesso
em: 25/10/2021.
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para baixo o docente recebe o designio e se vé na obrigacdo de executd-lo para atender o
cumprimento das habilidades e avaliagdes de indice, sendo o principal responsavel pelo
insucesso do alunado. Haja vista que as a¢Oes sdo encaminhadas e direcionadas por preceitos
coletivos e impostas por prerrogativas institucionais que objetivam “adequar” o docente ao
sistema (LEAL, BORGES, RIBEIRO, 2019). Aqui notamos explicitamente a quebra da
formacdo continuada em servico dial6gica, demandada pelos docentes, pratica e critica para a
assuncdo de uma formacdo tecnicista e de carater neoliberal e produtivista, cujo objetivo
principal é a obtencdo de resultados.

Quanto a perspectiva neoliberal, vale ressaltar também a origem do pensamento
metodolégico do Ensino Hibrido no Brasil, baseado nas organizacbes empresariais e
industriais. José Armando Valente, no prefacio do livro Ensino Hibrido Personalizacdo e
Tecnologia na Educacéo (timbrado pelo Instituto Peninsula e pela Fundacdo Lemann®)

ressalta que:

Se tracarmos um paralelo com os demais segmentos da nossa sociedade,
como o sistema bancario, 0 comércio, as empresas, 0 que esta sendo
proposto no ensino hibrido tem muitas caracteristicas semelhantes aos
procedimentos observados atualmente nos servi¢cos e nos processos de
producéo [...] O ensino hibrido é a tentativa de implantar na educacgéo o que
foi realizado com esses outros servicos e processos de producdo.
(VALENTE, 2015 p. 17-18)

Percebemos, portanto, a nitida abordagem neoliberal e produtivista, vendo 0 processo
de ensino e aprendizagem como uma linha de producdo no estilo fordista. Temos aqui um
paradoxo entre a proposta personalizada e emancipatéria do Ensino Hibrido com a sua
inspiracao corporativa através de linhas de producéo.

Essa visdo abre um grande pressuposto para a hegemonia de uma formacéo tecnicista
e uma pratica docente em que se preconize a obtencdo de resultados, com a extenuacdo da
atuacdo do professor, transformando-o em um reprodutor de um sistema, mas responsavel
pelo sucesso e pela falta dele, refletidos no desempenho de cada aluno o qual se deve

personalizar o ensino para o resultado desejado.

' A Fundagdo Lemann se identifica como “uma organizago familiar sem fins lucrativos brasileira que colabora
com iniciativas para a  educagdo publica em todo o Brasil”. Disponivel em:
https://fundacaolemann.org.br/institucional/quem-somos. Ultimo acesso em: 25/10/2021.
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E importante ressaltar o “consenso por filantropia” (TARLAU; MOELLER, 2020) das
instituicbes privadas envolvidas, investindo grandes quantias de recursos materiais na
producdo de conhecimento e utilizacdo das midias formais e informais em uma suposta
mobilizacdo “desinteressada”. Nesse movimento constroem um consenso entre varios atores
institucionais e sociais, visando endossar a proposta de politica publica, mesmo com todas as
tensdes e criticas existentes socialmente. Assim “articularam estratégias de legitimagao,
consensualizagdo e concertacdo discursiva, com foco na atuacdo de fundacfes e institutos
familiares e empresariais” (FERREIRA; ALMEIDA NETO; ADAN; L. FERREIRA;
MELLO; SOARES, 2021, p. 22).

N&o obstante, ao compararmos a metodologia de Ensino Hibrido supracitada (tambem
utilizada como referencial pela SEDUC-MT) e o que se pretendeu como Ensino Hibrido na
rede, percebemos uma grande controversia. O que se popularizou através do termo ensino
hibrido durante a pandemia foi o revezamento do ensino através de aulas presenciais e aulas
remotas ou opcdo de escolha entre as duas modalidades pelo aluno. Essa aula remota nédo
funcionava necessariamente como uma extensdo da aula presencial, mas sim uma alternancia
entre grupos, visando o distanciamento social. Para os alunos sem acesso a internet de
maneira adequada (imensa maioria nas escolas periféricas), o ensino remoto se deu através de
materiais apostilados, sendo praticamente nula a interacdo entre o aluno e o professor.

Na minha experiéncia na unidade escolar, as turmas foram divididas em dois grupos,
onde em cada semana um grupo compareceria de forma presencial. O grupo que estava em
casa deveria realizar atividades remotas (enviadas online pelo professor ou através de
apostilas produzidas por nds). O professor ficou a cargo de ensinar para trés tipos de “micro
turmas” dentro de cada turma: os alunos 100% remotos online, os alunos 100% remotos
apostilados e os alunos “hibridos”, que estavam comparecendo presencialmente de maneira
alternada. Além da débvia sobrecarga do professor, outro grande problema foi que a imensa
maioria ndo possuia acesso adequado a internet e ndo se comunicava online, sendo assim, as
atividades presenciais se resumiriam em exposi¢do do conteddo e correcdo/tirar davidas das
atividades remotas apostiladas realizadas em casa. O resultado geral foi o foco na aula
presencial, com o professor lecionando duas vezes a mesma aula para a turma, uma para cada
grupo, e a tentativa frustrada em auxiliar, no mesmo momento, os alunos remotos online.

A concepcdo de ensino hibrido “ndo se reduz a metodologias ativas, ao mix de
presencial e on-line, de sala de aula e outros espagos” (MORAN, 2015, p. 28). Antes, mesmo
na perspectiva do referencial tedrico-metodoldégico da SEDUC-MT, é visto como uma

abordagem pedagdgica que combina atividades presenciais e atividades realizadas por meio
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das tecnologias digitais de informacdo e comunicacdo (TDICs) visando a personalizacdo do
ensino, onde o foco do processo de aprendizagem esta no aluno e ndo mais somente na
transmissdo de informacdo através do professor. Essa personalizagdo tem por objetivo a
autonomia do discente através da mediacdo do professor, possibilitando os meios para o
desenvolvimento do seu aprendizado. A personalizacdo, que compde o cerne do hibridismo
no ensino na rede publica do MT, cedeu lugar a adaptacdo durante a pandemia, onde o foco
ndo recaiu sobre o aluno e sim sobre a urgéncia do retorno as aulas de forma presencial a
qualquer custo, mesmo que esse seja a sobrecarga do professor e a progressdo de uma maioria

com um grande déficit de aprendizagem.
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CAPITULO 3: A PANDEMIA E O PROFESSOR EADEIZADO: A PORTA DE
ENTRADA PARA O CAPITAL EDUCAR O EDUCADOR:

3.1. Faces da tragédia docente:

Neste capitulo pretendemos discutir a tragédia da docéncia da educacdo basica da rede
estadual de Mato Grosso quanto a formacdo continuada e ao trabalho. Esse termo baseia-se
nas concepc¢des de Olinda Evangelista — P6s-doutora em Educacdo (UMinho/PT), professora
no Programa de Pds-Graduacdo em Educacdo na Universidade do Oeste de Santa Catarina e
coordenadora do Grupo de Investigacdo em Politica Educacional, sediado na UFSC, onde a
autora defende que o professor passa por uma tragica trajetoria nas ultimas décadas no pais
em que “slogans pretendem desconstitui-lo em suas fung¢des profissionais, fragmentando seu
trabalho e degradando sua carreira” (EVANGELISTA, 2017, p. 01). Para tal, ela discute
quatro faces dessa tragédia: o professor reconvertido, desqualificado, responsabilizado e
“eadeizado”. Tomando como base essa perspectiva, abordamos a trajetoria docente em Mato
Grosso diante das politicas publicas para a educacédo e a formacgdo continuada de professores
nos Ultimos anos. Pretende-se enfatizar os dois Gltimos processos: o professor
responsabilizado e eadeizado, de modo a apreender como as diretrizes recentes para a
educacdo no Estado tem jogado sobre o professor a responsabilidade pelos indices escolares e
aberto as portas para a terceirizagdo na educacdo, sob a justificativa de exceléncia e qualidade
pelo capital privado.

A reconversdo do professor se da a partir da década de 1980, visando adaptar e
racionalizar a as politicas educacionais e 0s sistemas educativos as pressdes econémicas
internacionais. Ressaltando a “qualidade da educagdo”, a educacdo escolar e a formagao

docente sdo subordinadas as exigéncias do ambito econémico.

A reconversdo abrangia mudancas nas funcdes docentes; na avaliacdo de
alunos, professores e gestores; na profissionalizacdo do magistério; no
sistema de certificacdo; nas gratificagbes por desempenho; nas novas formas
de gerenciamento do sistema educacional; na descentralizagdo e autonomia
escolar; na flexibilizacdo da legislacdo e do curriculo; na prestacdo de
contas. (EVANGELISTA, 2017, p. 5)
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No Brasil e em Mato Grosso, percebemos que hoje a politica educacional é
organicamente articulada para gerar o trabalhador para o capital, consequentemente
demandando um professor reconvertido que possa produzir de forma eficaz essa méo de obra
atrativa para os investimentos. Essa concepcdo burguesa da escola advém de um prisma
hegembnico mundialmente, sendo a educacgdo responsavel pela internalizacdo nos individuos
da posicdo que lhes é imputada na hierarquia social, consolidando o sistema capital,
explicando assim o esforco do Estado e de inUmeras organizacfes privadas para reconverter
0s professores.

Essa reconversdo desenhou discursos danosos para o professor apds 1990 e anos 2000,
desqualificando sua atuacdo e formacdo. A justificativa da falta de competéncia e de
habilidades a ele atribuidas “abriu um campo de degradagdo social da profissdo facilmente
usado para racionalizar os problemas do pais em termos de desenvolvimento e de combate a
pobreza, tarefa difundida pelo Banco Mundial (BM) nos paises periféricos”
(EVANGELISTA, 2017, p. 6).

Olinda pontua que um dos argumentos da desqualificacdo docente esta do
determinismo tecnologico, na auséncia do dominio da tecnologia, vista como esséncia do
desenvolvimento da nacdo (EVANGELISTA, 2017, p. 6). Como ja ressaltado em topico
anterior, percebemos nitidamente o discurso da urgéncia da necessidade de formacéo para a
tecnologia nas politicas educacionais a nivel federal e estadual. O mote de tal demanda de
qualificacdo se esconde na logica do mercado que adentra as politicas educacionais, tanto da
formacdo para o mercado quanto na visdo mercadologica da educacdo, abarcando conceitos,
materiais e formacGes de professores de empresas privadas e com interesses neoliberais para o
ensino.

Ao reafirmar a desqualificacdo docente na sociedade, invoca-o a assumir sua
incapacidade diante de uma proposta de mudanga que o trara novamente o reconhecimento
passado, sendo ele o responsavel pela missdo de superar suas debilidades de formacéo. Assim
a formacdo toma o teor de treinamento e v& o professor como um aprendiz eternamente
treindvel, sempre obsoleto. Essa l6gica também estabelece as habilidades e competéncias do
professor, 0 que ele deve saber e ser capaz de fazer, modulando as politicas educacionais
(como a BNCC e 0 DRC-MT). O que o professor necessita, nessa ldgica, € o treinamento
continuo baseado em demandas pragmaticas, “o professor aprendiz tem que saber fazer o

aluno aprender, estranhamente sem a mediacdo do ensino” (EVANGELISTA, 2017, p. 9).
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Essa ideia é ressaltada pelo Banco Mundial quando diz que:

Ao invés de cursos orientados pela teoria, os programas de formacao
desenhados a partir das evidéncias de observagdo de sala de aula usam
videos e exercicios praticos para transmitir técnicas eficazes de
gerenciamento da sala de aula, para utilizagdo de materiais de aprendizagem
e para manter os alunos envolvidos e “em tarefa”. Esta formacdo orientada
para a pratica € a nova direcdo nos paises da OCDE e estados-chave e o
municipio do Rio de Janeiro estdo ficando a frente da curva (WORLD
BANK, 2010, p. 9).

Destacamos 0 interesse na despolitizacdo do professor intrincado nessa ldgica,
sinalizado o docente como responsavel para explicar a ma qualidade do ensino e
consequentemente o atraso da populacdo brasileira. Assim, a partir da década de 1990 toma
énfase a ideia de que boa parte dos obstaculos enfrentados pela nagcdo tem em sua origem a
falta de profissionalismo ou de formacdo tanto dos quadros administrativos, quanto dos
quadros do magistério. Aos poucos 0s problemas educacionais vao sendo traduzidos como
problemas de ma administracdo da educacdo e criando um terreno fértil para a
responsabilizacdo docente, desenhada a partir dos anos 2000. Percebemos uma intervengéo
burguesa a fim de adequar esses setores as novas necessidades das relacdes de producao.

Para o0s interesses capitalistas essa responsabilizacdo é basilar, culpabilizando o
professor pelo insucesso futuro do aluno no mercado de trabalho. Assim, o ndo investimento
do docente em seu presente exercicio culminara na ma qualidade do ensino, e em nivel macro
no nao desenvolvimento econdémico do pais, na pobreza. Aqui se esconde no discurso de
“emponderamento” docente a real intengdo de colocar sobre o professor todo esse fardo das
consequéncias ndo so dos indices escolares como também das questdes econbmicas e sociais
que ndo sdo de sua al¢ada. Desse modo 0 movimento ideoldgico burgués dominante utiliza tal
argumento como uma justificativa aprazivel para explicar relacbes de exploracdo e o
desemprego estrutural que afligem os trabalhadores, mudando o foco e protegendo os
interesses capitalistas (EVANGELISTA, 2017, p. 10).

Dentro da perspectiva da responsabilizacdo, incidem também os indices de
desempenho e resultados. O Banco Mundial, visando produzir consenso e adesdo dos
professores a projeto de reforma iniciado nas décadas anteriores, ao apresentar sua estratégia
para a Educagdo para o periodo de 2010 a 2020, prega a necessidade “uma cultura de
monitoramento ¢ avaliagdo de resultados” (WORLD BANK, 2010, p. 09). Resultados esses
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que “justificam” a responsabilizagcdo e se configuram como uma importante estratégia para
gerar acessdo, consciente ou nao, da categoria, onde o desdobrar desses indices ird atingir
diretamente seus estudantes.

Evangelista ressalta no ultimo topico a expansdo desordenada do ensino superior,
principalmente em favor das instituicdes privadas de ensino. Nesse contexto, sobre bases
frageis, também cresce a EaD (Educacdo a Distancia). Olinda destaca a privatizagdo na
formacdo de professores, constatando “que foi entregue aos interesses privatistas que
ampliaram enormemente as vagas em licenciatura na modalidade EaD” (EVANGELISTA,
2017, p. 12). Ao analisarmos os dados produzidos pelo Censo da Educagdo Superior 2019,
divulgados pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira
(Inep) e pelo Ministério da Educacdo (MEC), percebemos a continuidade do anunciado pela
autora: Em 10 anos (entre 2009 e 2019) o nimero de matriculas em cursos a distancia
aumentou 378,9% (43% do total das vagas ofertas); Das matriculas nos cursos de licenciatura
registradas em 2019, 36,0% estdo em instituicGes publicas e 64,0% estdo em instituicdes
privadas; Em relacdo a modalidade de ensino, as matriculas em cursos de licenciatura
presencial representam 46,7%, enquanto a distancia sdo 53,3% no total de matriculas (INEP,
2020, p.22). ° Os dados exorbitantes evidenciam como a Educacéo foi dominada pelo capital
financeiro (em 2019 94,9% das vagas em graduacdo eram ofertadas por instituicdes privadas),
entregando as licenciaturas aos interesses privatistas que, por sua vez multiplicaram
vertiginosamente 0s cursos na modalidade EAD.

Tal “eadeizag¢do” da formac¢do do magistério brasileiro, articulada ao capital, tem o
objetivo Obvio de alienar a formacdo do professor, de transforma-lo em um trabalhador
racionalizado e instrumentalizado, sem consciéncia do seu proprio trabalho, impedindo que
“na escola pablica se criem as condi¢bes para a sistematizacdo e difusdo de um saber
cientifico capaz de expor as determinacBes histéricas das condigdes de vida da classe
trabalhadora, incluido o professor” (EVANGELISTA, 2017, p. 14).

E importante analisarmos esse processo (e projeto) de reconversdo, desqualificacdo,
responsabilizagdo e “cadeizagdo” para percebermos que ele ndo passa somente a formagéo
inicial do professor para o setor privado, significa presented-lo ainda com tudo o mais que
esse movimento almeja ao ver a Educa¢do como um grande mercado consumidor. No caso de

Mato Grosso pontuaremos como a privatizacdo adentrou a formacdo continuada de

* Os dados da pesquisa do Censo da Educagio Superior 2019 estio disponiveis em:
https://download.inep.gov.br/educacao_superior/censo_superior/documentos/2020/Notas_Estatisticas Censo_da
_Educacao_Superior 2019.pdf. Ultimo acesso em: 08/05/2022.



101

professores, o material didatico e, em uma ascensdo critica da educagdo para o capital, a

estruturagédo do ensino.

3.2. A pandemia como porta de entrada para o capital na educagédo em Mato Grosso:

O periodo de quarentena e a pandemia vém sendo evocados como justificativa para a
realizacdo de mudancas na rede publica de ensino, durante e apds a COVID-19, periodo visto
por muitos como de transi¢do para o ensino remoto, para a aprendizagem virtual e até mesmo
para a estabilizacdo da EaD como tendéncia a vigorar na Educacdo Basica. N&o
inocentemente, a Organizacdo para a Cooperagdo e Desenvolvimento Econémico — OCDE
(2020) e a Organizacdo das Nacdes Unidas para a Educagdo, a Ciéncia e a Cultura —
UNESCO (2020), sugeriram aos paises a revisdo dos seus marcos legais para a educagéo,
executando essas mudancas ao longo da pandemia de modo que permanegam posteriormente.
Essas recomendacGes permeiam uma gama de flexibilizacbes, como da avaliacdo, dos
métodos de ensino, do curriculo, dos materiais didaticos e da jornada letiva. Diante dessas
medidas emergenciais, o professor reconvertido, incapaz de lidar com a situacéo, necessita de
uma formagc&o continua e efetiva para superar esse déficit. E nesse contexto que as empresas
privadas emergem como salvadoras, com propostas faceis e praticas para suprir a deficiéncia
das habilidades dos docentes e, exaltadas pela gestdo da educacédo publica, e se engendram na
formacdo de professores e nas redes do ensino publico.

Assim também aconteceu em Mato Grosso, diante da urgéncia do uso das TDICs e da
falta de formacdo anterior do corpo docente da rede, a alternativa proposta pela Secretaria de
Educacéo foi a eadeizagdo da formacdo continuada. E relevante ressaltar que essa porta néo
foi aberta pela pandemia, mas essa serviu para antecipar um processo que ja vinha sendo
construido através de um projeto de governo com uma gestdo para desenvolvimento de
competéncias, meritocratica e focada em resultados e geracédo de evidéncias. Essa construcao,
ja citada anteriormente, se evidencia nos sistemas de avaliacdo estrutural (AVALIA-MT), no
enforcamento da gestdo democratica (seletivo para diretores, secretarios e agora — 2022 —
coordenadores pedagdgicos), e desmonte dos CEFAPROs — agora fundidos as Diretorias

Regionais de Educacdo (DREs)™.

! Disponivel em: http:/www3.seduc.mt.gov.br/-/16482560-nova-estrutura-da-seduc-cria-diretorias-regionais-
de-educacao-entenda. Ultimo acesso em: 09/05/2022.
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Em detrimento a construgdo de um conhecimento coletivo, pensado e discutido pelos
professores da rede (cerne da politica pedagdgica do CEFAPRO), optou-se por um pacote
EaD através da parceria com uma instituicdo privada, o j& mencionado Instituto Peninsula,
vinculado a Fundacgdo Lemann.

A Fundacdo Lemann, com grande poder de articulagdo entre os 6rgdos publicos, é uma
das quatro organizacOes de Jodo Paulo Lemann (Gera Venture Capital, Fundacdo Estudar,
Lemann Center). E secretaria executiva do Movimento Pela Base (MPB), influenciador da
BNCC. Também € parceira do Google.org, que doou R$15 milhdes para desenvolver uma
plataforma digital com recursos pedagdgicos alinhados a Base (PEREIRA, EVANGELISTA,
2018, p. 89).

Essa fundacéo, atraves de um aparelho privado de hegemonia particular, visa cumprir
a meta de subordinar as necessidades de reproducdo das relacdes capitalistas de producéo as
mentes e agdes docentes. Assim, se almeja o professor desqualificado frente as novas
habilidades da Base e da formagcdo para o mundo digital, gerenciado, despolitizado e
eadeizado, necessitando ser formado para as novas competéncias demandadas pela sociedade.
A objetividade do capital para a Educacdo estende suas teias para as aliancas com a esfera
estatal e com outros monopolios, porque mais do que assegurar aprendizado ao estudante ela
promove o controle social através do gerenciamento docente.

O movimento contra a formacdo continuada correu concomitantemente com a
tentativa de implementacdo do sistema estruturado da marca SET Brasil Solugdes
Educacionais Transformadoras, cujo titular é a Editora Moderna Ltda, conforme a Audiéncia
Pablica N° 001/2021/SEDUC MT. No documento podemos perceber a negociacdo para 0 uso
de material apostilado, plataforma online, formacdo de professores e sistema de avaliacdo de

desempenho dos estudantes, vinculado, inclusive, ao efetivo pagamento da empresa:

Figura 29: Respostas a Manifestacdo da Editora Moderna
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RESPOSTAS A MANIFESTACAO DA EMPRESA

1. Conforme o modelo adotado no Ambito deste Contrato de Impacto Social, a remuneracio
da contratada esta substancial te condici la ao atingimento de metas que serdo
aferidas por meio de avalia¢des anuais a serem realizadas pelos estudantes impaf!a(.los pelo
Contrato, como previsto no item 10 do Termo de Referéncia. Diante da importincia desta
avaliaciio, questiona-se quais siio os critérios utilizados para aferir a adequagiio .da's quest(')f:s
que deverio ser produzidas pela contratada para essas avalia¢des? Quais disciplinas serio
incluidas na avaliacio? Héa alguma metodologia ou parimetro estabelecido para
homogeneizar as avaliagdes a serem realizadas ao longo do periodo de 5 anos, am.pliando a
fidedignidade dos resultados, a exemplo do que ocorre com o Indice de Desenvolvimento da
Educacio Basica (Ideb)?

Resposta: Com relagdo aos critérios aos utilizados para aferir a adcqua?ﬁp das questdes que
deverdo ser produzidas pela contratada para essas avaliagdes serdo utilizados cadcnlqs de
avaliagdo que deverdo ser elaborados por meio de itens objetivos, na estrutura de: cnuncmdf),
suporte, comando e as alternativas de respostas, sendo que para o Linsm_o Fuanamcnlal sdo
apresentadas quatro opgdes e para o Ensino Médio cinco opgdes, com | gabarito e dls&ralores:. que
estio atrelados a uma habilidade da matriz de referéncia do SAEB, bem como a matriz de
aprendizagem do DRC/MT.

Com relagdo as disciplinas serdo incluidas na avaliagdo, conforme item 8.1 do Tcn_'mo. de
Referéncia, as avaliagdes em lingua portuguesa e matematica serdo aplicadas nos dois primeiros
anos do ensino fundamental, sendo que nos demais anos, ou seja, do 3° ano do ensino fundamental
até o 3° ano do ensino médio, as avaliagdes aplicadas serdo também nos demais componentes da
Base Nacional Comum, além da lingua portuguesa e matematica.

ITEM 16. CARGA HORARIA DE FORMACAO CONTINUADA (DO EDITAL)

8. No que diz respeito a formagiio continuada, o termo indica que o pacote minimo devera
ser ofertado aos professores e “demais servidores da rede estadual”. Considerando que o
objeto de aquisi¢iio se trata de um sistema estruturado de ensino, solicitamos esclarecimento
acerca de quais serio os servidores contemplados, uma vez que a formagio continuada deve
ser dedicada exclusiv te aos profi de educagio (professores, gestores

pedagdgicos das unidades escolares, gestores regionais e equipe técnica da SEDUC).

Resposta: Levando-se em consideragdo o objeto do certame. serdo contemplados na formagao
continuada todos os gestores pedagdgicos, quais sejam: assessores técnicos pedagdgicos da
SEDUC/MT, formadores e gestores das DRE’s, assessores pedagdgicos, gestores escolares ¢ os
professores.

ITEM 31.3 PORTAL EDUCACIONAL (DO EDITAL)

9. No detalhamento das funcionalidades do portal educacional, o Item d: banco de questdes
aponta que os itens a serem disponibilizados “devem estar alinhadas as habilidades e
competéncias previstas na BNCC e no DRC/MT". Considerando que o documento oficial
que pauta a elaboragdo de materiais didaticos e demais recursos é a Base Nacional Comum
Curricular, questionamos se um banco de questdes alinhado 2 BNCC atende ao esperado.
Resposta: Nao, um banco de questdes alinhado somente a BNCC nio atende o esperado, tendo

em vista que o Estado de Mato Grosso tem o Documento de Referéncia Curricular homologado
e em vigéncia para toda a Rede Estadual de Ensino (DRC/MT).

= Cuiaba/MT. 26 de margo de 2021.
Fonte: SEDUC. Disponivel em:
http://www3.seduc.mt.gov.br/documents/8125245/0/REPOST AS+DA+EMPRESA+EDITORA+MODERNA/35
a5c74c-defl-1a9¢-1420-0c34e2191d99. Ultimo acesso em 09/10/2022.

Ao fim, foi instituido o uso do material apostilado na rede, atrelado acesso do material
do professor na plataforma digital e a prova de avaliacdo de desempenho dos estudantes.
Quanto ao material em questdo, ressalto aqui o desdém ao Programa Nacional do Livro e do
Material Didatico — PNLD e as escolhas das escolas quanto ao uso de seu material didatico,
golpeando mais uma vez a gestdo democrética e gerando um alto custo desnecessario para a

rede estadual de educagdo, como podemos constatar nos trecho da ata da referida audiéncia
publica supracitada:
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. . iéncia Publica N° 001/2021/SEDUC MT parte 1
Flgura 30 Ata da AUdler](,:Lau pnuB‘Iul,S%a SBLUL (escolas especializadas) ¢ que serd
responsavel pela transposigio didética do material. Quanto a “Ahasverus Sumer: C ‘om a formagéao baseada_

Palécio Paiagués, Rua Engenheiro Edgar Prado Arze, SIN, Centro Politico Administrativo f%
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nesse material, haverd o fim do CEFAPRO? Ou um corte maior ainda do que houve em 20217 Resposta:
A SEDUC est4 atualizando a estrutura organizacional das
Diretorias Regionais de Ensino, co 1 1

idades descentralizadas, neste contexto, as
estr s dos CEFAPROS. Quanto a
“Ahasverus Sumer: A escola pode optar em nio usar o material? 7" Resposta: Nao. Quanto a “ Izabel
Romanae nés apoio teremos a formagao continuada? " Resposta: Sim, o sistema estruturado de ensino
engloba também formagéo pedagdgica para os professores. Quanto a “LELIANE BORGES: baseado em
que ve fala que o PNLD néo atende as redes de ensino? ” Resposta: PNLD serd um material para auxiliar
s professores. Quanto a “Ahasverus Sumer: tem algum dado que mostra que o PNLD nao atende nossas
necessidades??” Resposta: A natureza do PNLD ¢ difcrente da natureza pedagégica do material
estruturado, por exemplo, ndo existe ambiente virtual de aprendizagem articulado ao PNLD. Quanto a
“Ahasverus Sumer: houve alguma pesquisa para se pensar e
As equipes técnicas da SEDUC analisaram as caracteristica s materiais cs

para apresentar para a equipe gestora da SEDUC a proposicio da aquisi¢io destes. Quanto a “Angelina
Oliveira Costa: qual a Justificativa para adotar o sistema apostilado? " Resposta: 1 — Melhor
monitoramento do curriculo em agdo; 2 - Adequagio as politicas curriculares do MEC; 3 — Organizando
ambiente virtual de aprendizagem. Quanto a “Professor Joio Guilherme: F possivel esclarecer de que
Jorma se dari a avaliagdo da qualidade do sistema estruturado? Tendo em vista que o PNLD passa por
um controle de qualidade do MEC ¢ o sistema_estruturado néo. Resposta: Existira um avaliado
independente externo, Registra-se que no dia 31/03/2021. foi recehida via il :

~ Fonte: SEDUC-MT. Disponivelpgfh:m_ _ _
http://wwwa3.seduc.mt.gov.br/documents/8125245/0/ Ata+da+audi%C3%AAncia+p%C3%BAblica/0ad4cde6
> © 27d3-6df0-58fb-50015058fe15. Ultimo acesso em: 09/10/2022.

Percebemos que as respostas aos questionamentos relacionados ao argumento da
ineficiéncia do PNLD s3o vagas, como “ndo existe ambiente virtual de aprendizaigem
vinculado ao PNLD”, superestimando a questdo tecnologica como salvadora da.educa(.;ao e
misturando equivocadamente a questao referente ao material didatico com o ambiente virtual
de aprendizagem, que inclusive j& havia sido implementado via G(?ogle Sala d'e Aula.
Também ndo sdo expostos argumentos pertinentes de levantamentos prévios e pesquisas que
justifiguem o uso do sistema estruturado e do material apostilado, bem como dados que
demonstrem sua qualidade. -

O conteddo trabalhado por mim em 2021 na apostila de Histéria era exatamente
idéntico aos livros didaticos enviados pela mesma empresa Moderna através do I?T\ILD.. Ou
seja, houve um gasto desnecessario com um material de mesma qualidade que o ja enviado
para as escolas. N | "

O trecho acima nos expde ainda sérias pontuacdes: 1 — a formacdo continuada privada
e voltada para a producdo; 2 — a desestruturacdo dos CEFAPROS, fundidos as~ DREs.; 3-a
impossibilidade das escolas escolherem o seu material didatico e a adesdo ou ndo do sistema,
afetando a gestdo democrética e a flexibilidade do curriculo escolar.

Quanto a isso, temos no documento os questionamentos do presidente do SINTEP,
que indaga sobre a falta de consulta aos profissionais da educagdo, a desestruturacdo da

formacdo continuada, o grande gasto publico em tempos de pandemia e a retirada do
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protagonismo docente, impondo o material:

Figura 31: Ata da Audiéncia Publica N° 001/2021/SEDUC MT parte 2

entidade que representa ou se ¢ cidaddo comum. O primeiro que s¢ manifestou foi o l~rc\s‘|dcn(c do
SINTEP/MT, Senhor Valdeir Pereira, apos os cumprimentos de praxe, expds que: “em ne/({caf) a proposta
em si da Secretaria de Estado de Educagao sobre o sistema estruturado que na pratica .wgu{/ica compra
. sobre a obrigatoriedade desse

i o oid 7
de sistema aj para os aprese uma pr 7

foe = o tvro Diddtico

tipo de politica a todas as nossas escolas e se a politica em rela¢ao ao Plano Nacional do Livro I)Ifl{l’l[(
g - . o ¥ | i 3
deixaria de existir no Estado de Mato Grosso; outra questao trazida foi relacionada a formagao do:

i ; i ifica a ser contr 6 a inehisio dessas

e nesse pacote esta sendo colocado a questao da formagao especifica a ser contratada e a inclusio (Ik vs ; ’
¢ igitai. 27 investi) & evisa s proximos anos de 549,
plataformas digitais; outra questdo se trata do investimento com previsao para os prox c
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milhées, sendo para o ano de 2021 um montante significativo de 55 milhées, com preocupagio a esse tipo
de politica no momento que estamos — uma pandemia, que a gente deveria ampliar esse debate no ambito
locado a politica tenha que passar por um
amplo imento e uma ampla di; do no ambito das nossas escolas. Para o sindicalista, a preocupagio
nesse momento é sobreviver ¢ conseguir minimamente levar para dentro das nossas instituigées ¢ para
nossos estudantes a garantia de que recebam minimamente um contetido diddtico com esforgo sendo feito
pelos trabalhadores da educagio; O Presidente disse compreender a tentativa do Estado em buscar uma
alternativa para a educagao, tendo em vista a experiéncia em 2020 com o ensino em 2020, mas se
preocupa com a realizagdo dessa agio sem o grande envolvimento da nossa sociedade e, principalmente,
dos educadores para garantir ¢ compreender que nos estamos tratando de uma mudanga sistémica na
politica educacional do Estado de Mato Grosso ¢ que quando nds tratamos de sistemas apostilados, tira-
se de foco o | ismo dos nossos trabalhadores da edy do e a politica nacional do livro diddtico,
que ¢ uma politica interessante. Questiona entdo sobre como o Estado Jard essa tratativa; outro ponto é
em relagdo & imposicao para as escolas para a utilizagao do material, ou ainda continuaréo dentro da sua

autonomia do seu plano politico pedagdgico em definir sua or izag¢do ¢ o seu funci de acordo
» Ao P .

T onte: SEDUC-MT. Disponivel em: _ .
http://wwwa3.seduc.mt.gov.br/documents/8125245/0/Ata+da+audi%C3%AAncia+p%C3%BAblica/0ad4cde6-
. 27d3-6df0-58fh-50b15058fe15. Ultimo acesso em: 09/10/2022.

das escolas, mesmo que, o proforme como estd 1 ional,

A resposta do secretario executivo foi vaga e propagandistica, ressaltando a
desestruturacdo dos CEFAPROS e formacdo continuada através de curso privado de 120

horas, nos mesmos moldes do curso EaD ofertados em 2021 pelo Instituto Singularidades:

Figura 32: Ata da Audiéncia Pablica N° 001/2021/SEDUC MT parte 3

. Sl ” - AN L DR JUNCIUHUITICTIG 4 ACOVAO
com o que prevé a legislagio”. O Secretario Executivo agradeceu ao professor Valdeir, ¢ respondeu que

“Na pdgina 405 do processo ¢ pagina 10 do Termo de Referéncia temos a comparagdo entre o PNLD ¢ o

sistemas de ensino estruturado, no qual fica bem claro o que ¢ cada um, ¢ infelizmente apesar do PNLD ser

uma iniciativa importante do Governo Federal ele nio tem atendido nos tltimos anos as necessidades de

diversas redes de ensino, tanto estaduais quanto municipais. No nosso ver, também nio ha, e ali fica muito

claro, nenhuma interferéncia na autonomia do PPP das escolas, sistema estruturado de ensino, assim como

0 PNLD ¢ um guia, ¢ um material didético ¢ ¢ um suporte instrumental aos professores da rede, aos

profissionais da rede. Quanto a formagio, o Secretério responde ao Presidente Valdeir que ele sabe que a

SEDUC dara continuidade as formagdes continuadas no ambito das Diretorias Regionais de Ensino, pois

0s CEFAPROS estio em processo de mudanga ¢ passario por um novo marco legal, para que a formagio

continuada seja implementada e melhorada, inclusive com a contratagdo prevista de um sistema estruturado

de ensino que prevé 120 horas de oferta aos profissionais da educagdo. Lembrou que o Plano de Carreira

da categoria infelizmente no Estado de Mato Grosso ndo oferece a obrigatoricdade da formagao continuada

aos professores nesse tipo de carga horéria, ndo existe 0 minimo de carga horério no plano de carreira, mas

a SEDUC acredita que os seus profissionais formadores que hoje atuam na Diretorias Regionais de Ensino,

aliados a formagdo continuada que se pretende com o sistema estruturado ¢ com as outras que ja estdo

acontecendo, como a o do Instituto Singularidade sobre ensino hibrido e outras que virdo, com as parcerias

com outras fundagdes do mercado, tem-se a certeza de que estaremos colaborando de mancira cfctiva pra

formagdo dos nossos professores”. Fim coonida a enmmdn S et e

Fonte: SEDUC-MT. Disponivel em: . ) Aoded
http://www3.seduc. mt. gov.br/documents/8125245/0/ Atat da+audi%C3%AAncia+p%%C3%6BAblica/0a44cde
27d3-6df0-58fh-50b15058fe15. Ultimo acesso em: 09/10/2022.
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Ainda percebemos uma contradicdo no documento em uma tentativa de justificar os
gastos com o sistema estruturado: a0 mesmo tempo em que se atribui acima o PNLD como
apenas um “suporte instrumental”, na pagina que segue o documento, o Secretario Executivo
rebate a indagacéo da secretaria do SINTEP dizendo “No caso do PNLD, infelizmente pelos
niveis de educacdo no Brasil, ele tem se mostrado uma politica que nao resolve o problema.
Em Mato Grosso entdo pior ainda. O Estado figura no 22° lugar no Ensino Médio...” (MATO
GROSSO, 2021, p.04)?. Assim culpando o PNLD pelos indices estaduais, deixando de fora
fatores essenciais como indices de evasdo, defasagem na aprendizagem, situacdes de
vulnerabilidade social e desigualdades, desvalorizacéo profissional, entre outros.

Quanto a citada descaracterizacdo dos CEFAPROs e perda da sua identidade como um
centro de formacao, essa € pressuposta desde a Lei N° 8405, de 27 de dezembro de 2005 —
inclusa no diario oficial de 27/12/05. Nela os CEFAPROs sé&o transformados em unidades
administrativas, tendo, portanto, uma ideia de descentralizacio do Orgéo Central e unificagio
com as assessorias pedagogicas. Perde-se entdo a sua esséncia como uma escola formativa
para os professores, no mesmo molde da escola basica. Vemos um embrido do pressuposto
das DREs, tratadas no proximo topico. Durante os proximos anos da referida lei ndo houve
nenhum grande movimento do governo para efetivar essa transformacao, até o ano de 2020.

Assim podemos constatar na realidade de Mato Grosso que o contexto pandémico se
configurou como porta de entrada para o capital privado e para a terceirizacdo da educacao,
reduzindo a formacdo continuada a modulos EaD e a pratica docente ao cumprir de

habilidades elencadas em apostilas.

3.3. 2022: O professor privado:

No ano de 2022 fomos submetidos a um sistema estruturado de ensino, através da
parceria entre a SEDUC/MT e o Consércio FGV-DIAN, formado pela Fundacdo Getulio
Vargas e empresa Dian & Silva Empreendimentos Educacionais e Editoriais LTDA. Pelo
valor de 355.864.320,00 (trezentos e cinquenta e cinco milhdes, oitocentos e sessenta e quatro

mil e trezentos e vinte reais) o sistema de educacdo de Mato Grosso foi terceirizado por cinco

2 Disponivel em:

http://www3.seduc.mt.gov.br/documents/8125245/0/Ata+da+audi%C3%A Ancia+p%C3%BAblica/0a44cde6-
27d3-6df0-58fb-50b15058fe15. Ultimo acesso em 09/10/2022.



107

anos®.

O investimento total serd de R$ 549 milhdes, dados sob a justificativa de uma
metodologia ja& aplicada na rede privada e “uma ferramenta inovadora que contribuira para
impactos sociais”. Segundo a Secretaria de Educacao, “O sistema estruturado ¢ composto por
apostila, plataforma digital, aplicativo, avaliacbes semestrais, exercicios complementares,
banco de perguntas e formacgéo continuada dos professores com duracéo de 120 horas por
ano” (SEDUC, 2021, grifo nosso) .

Através da justificativa de eficiéncia e modernizacdo, a educacdo de Mato Grosso
passa a ser vista como uma linha de producéo, no estilo industrial, onde a formagdo do
professor passa a ser para sua adequacao e encaixe na estrutura do sistema estruturado, se
tornado simplesmente um operador da maquina da educagdo, “para resultados ¢ baseada em
evidéncias” *°.

Implementado sem dialogar com os profissionais que atuam nas escolas, o sistema,
destitui autonomia pedagogica do professor e rompe com o Projeto Politico Pedagdgico da
unidade, atropelando mais uma vez a gestdo democratica. Fechado, ele também fragmenta o
direito ao conhecimento integral dos estudantes, desrespeitando as diferentes realidades nas
quais cada escola esta inserida.

Conforme a dirigente do Sindicato dos Trabalhadores no Ensino Publico de Mato
Grosso (SINTEP-MT), Guelda Andrade:

ele engessa e direciona o professor, que sequer precisa planejar sua aula,
pois apresentam um projeto e um curriculo que ndo contemplam a realidade
diversa dos estudantes que mais precisam da escola publica e gratuita. Além
de fazZ%r avaliacBes que ndo correspondem nossas defesas. (ANDRADE,
2022)

Faco coro com ela para ressaltar que esse Sistema Estruturado de Ensino é desenhado
a partir das contradicbes educacionais da Base Comum Curricular Nacional (BNCC),

“ignorando os direcionamentos curriculares do estado e colocando em franca contradigdo as

» Conforme o processo administrativo N° 16103/2021. Disponivel em: https:/www.in.gov.br/web/dou/-
/resultado-de-julgamentoconcorrencia-n-2/2021/seduc-363791922. Ultimo acesso em 09/05/2022.

** Matéria disponivel em: http:/www3.seduc.mt.gov.br/-/18586235-governo-firma-contrato-com-a-fgv-e-
implementa-metodo-de-ensino-inovador-na-rede-estadual. Ultimo acesso em: 09/05/2022.

» Fala do proprio secretirio de educagio na aula inaugural do ano de 2022. Disponivel em:
https://www.youtube.com/watch?v=d7K 1kj1PTuY. Ultimo acesso em: 09/05/2022.

%% Matéria disponivel em: https://sintep.org.br/sintep/Utilidades/view_noticia/sistema-estruturado-de-ensino-da-
seduc-mt-retira-autonomia-dos-educadores/i:1363. Ultimo acesso em: 09/05/2022.
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defesas do conjunto de entidades que atuam em defesa da Educagdo Publica e Gratuita”
(ANDRADE, 2022).

E not6ria a inconformidade dos trabalhadores da educacio que, além da destituicio da
lei complementar N° 510 de 11 de novembro de 2013 - D.O. 11.11.13 (que dispunha sobre a
reestruturacdo dos subsidios dos Profissionais da Educacdo Basica), agora também séo cada
vez mais privados de sua autonomia. Percebemos que ja na aula inaugural do ano de 2022 e
inicio da implantacdo do sistema estruturado existe uma enorme lacuna entre o discurso da
secretaria e a proposta do sistema e a realidade dos professores. As manifestacdes foram
grandes e os comentarios da live contrastavam drasticamente com a sutileza da cerimdnia em
questdo. Enquanto de um lado escutavamos um discurso de “exceléncia na educagdo”,
“aumento de indices”, “resultados”, “evidéncias”, “inovacdo”, “tecnologia”, de outro viamos

as reinvindicacdes de uma categoria “doente”, “desvalorizada” e inconformada com a

situacdo atual:

Figura 33: Comentérios da live da aula inaugural de 2022,
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Fonte: YOUTUBE. Disponivel em: https://www.youtube.com/watch?v=d7K1kj1PTuY. Ultimo acesso
em: 09/10/2022.

Para 0 sucesso dessa modulagdo da pratica docente é fundamental a “cultura do
acompanhamento”, diga-se fiscalizagdo, sendo as diretorias regionais de educacdo (DRES)
fundamentais nesse sentido. As DRES incorporaram as assessorias pedagogicas (responsaveis
por acompanhar in loco as escolas, com assessores eleitos pela comunidade escolar), os
CEFAPROs e passaram a funcionar como agéncia de fiscalizagdo das unidades escolares,

atuando com coordenadorias por setores.
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Cabe salientar que a criagdo das Diretorias Regionais foi estabelecida através de
decreto, especificamente o Decreto N° 823, de 15 de fevereiro de 2021%’, antes de qualquer
didlogo com os profissionais da educacdo. Somente nove meses depois de estabelecido o
decreto, j& nos primeiros atos de implantacdo da mudanca, que o didlogo foi feito com os
servidores™. A lei N° 11.668, de 11 de janeiro de 2022%°, que legitima as DREs, foi criada
praticamente um ano depois do estabelecimento delas por decreto, visando embasar
legalmente os cargos e as estruturas organizacionais criados e liberando a posse dos
aprovados no processo seletivo simplificado feito anteriormente para suprimento do pessoal
das unidades. Quanto a referida lei, destacamos o artigo 5°, que enumera as fungdes a serem

extintas:

I - fungdes a serem extintas:

a) 15 (quinze) funcdes de Diretor de CEFAPRO;

b) 15 (quinze) funcodes de Secretario de CEFAPRO;

¢) 15 (quinze) fungdes de Coordenador de Formacéo Continuada;
d) 60 (sessenta) funcbes de Assessor Pedagdgico;

e) 20 (vinte) funcdes de Diretor Escolar;

f) 20 (vinte) funcdes de Secretario Escolar;

g) 20 (vinte) funcbes de Coordenador Pedagdgico.

(MATO GROSSO, 2022, p. 03, grifo nosso)

E o artigo 17, estabelecendo que “Fica revogada a Lei n° 8.405, de 27 de dezembro de
2005”. Essa lei revogada é exatamente a que dispde sobre a estrutura administrativa e
pedagdgica dos Centros de Formacao e Atualizacdo dos Profissionais da Educacao Basica do
Estado de Mato Grosso — CEFAPROs.

Como destacado, executa-se a extincdio dos CEFAPROs como unidades
administrativas, excluindo também todos os cargos de gestdo dos quinze polos do CEFAPRO.
Além de um marco de mudanga organizacional, esse movimento de “reordenamento” marca a
derrocada da formacgédo continuada pratico-reflexiva e pautada no didlogo, defendida em nosso
trabalho. A descentralizacdo difundida esconde na verdade a centralizacdo do discurso do tipo

de formacdo continuada (tecnicista) que se pretende hegemonizar.

*7 Disponivel em: http://www3.seduc.mt.gov.br/-/8136523-legislacao-de-pessoal?ciclo=. Ultimo acesso em:
22/05/2022.

* Como expde a matéria da Secretaria disponivel em: www3.seduc.mt.gov.br/-/18439251-seduc-debate-
implementacao-de-diretorias-regionais-de-educacao?inheritRedirect=true. Ultimo acesso em: 22/05/2022.

¥ Disponivel em: https:/www.al.mt.gov.br/storage/webdisco/leis/lei-11668-2022.pdf. Ultimo acesso em:
22/05/2022.



110

Retomamos que em conjunto com a formacdo das DREs também foi promovida uma
série de processos seletivos simplificados (como os cargos de Diretor das DRES, de Assessor
Pedagdgico e coordenador pedagdgico) *, mais uma vez ignorando a gestdo democratica e
almejando atribuir sujeitos alinhados ao pensamento de politica publica instaurado. Ademais,
a producdo de evidéncias e a avaliagdo de desempenho, mediante indices e indicios, estdo
atreladas a permanéncia e eventual oportunidade de processo seletivo futuro para esses
cargos.

Os assessores da Fundacdo Getulio Vargas, por sua vez, Sao 0S responsaveis por:

auxiliar as Diretorias Regionais de Educacdo (DREs) na supervisdo do
Sistema Estruturado de Ensino nas escolas estaduais de Mato Grosso. [...]
Eles vao trabalhar questBes estatisticas, indicadores, avaliacdo, intervencdo
pedagogica e resultados relacionados a gestdo da aprendizagem dos
estudantes do ensino fundamental e médio. (SEDUC, 2022)*

Os primeiros meses da implementacdo tém sido uma sequéncia de pequenas pressdes
diarias, onde a sensacdo que se tem ¢ de que a cada semana o “cumpra-se” se torna mais
evidente, chegando a pressdo de cima para baixo, culminando nos coordenadores pedagdgicos
e posteriormente nos docentes. A obrigatoriedade da execucdo de todo o material e o
monitoramento do processo é um exemplo.

O ultimo cerceamento do sistema veio recentemente com a formacdo continuada.
Segundo live apresentada pela DRE de Cuiaba®, a coordenadoria de formacéo continuada
apresentou trés formacdes EaD, uma ofertada pela FGV (a ser cursada em plataforma propria
da instituicdo e com carga horaria de 50h), outra ofertada pela DRE e uma terceira de cursos
livres com “instituigdes parceiras”. As duas primeiras sdo formacdes para adaptacdo ao
sistema, obrigatorias e com mecanismos de controle de presenca. O que me causou espanto
foi o tom da DRE quanto a sua formacdo online, que foi apresentada na transmissao citada
acima cobrando, além da obrigatoriedade da inscricdo, obrigatoriamente também a

delimitacdo de dia e horario que assistira aos videos:

% Editais e etapas desses processos disponiveis em: http://www3.seduc.mt.gov.br/-/18047785-pas/pss-
20222ciclo=cv_servidor. Ultimo acesso em: 23/05/2022.

’l" Disponivel em: http:/www3.seduc.mt.gov.br/-/19151464-assessores-da-fgv-iniciam-segunda-etapa-de-
capacitacao-para-auxiliar-diretores-regionais-na-gestao-da-aprendizagem. Ultimo acesso em: 09/05/2022.

*? Disponivel em: https://www.youtube.com/watch?v=zCztC_-jxO4
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Figura 34: formulério de inscri¢do da formacédo online da DRE parte 1
Periodo da Hora Atividade a destinada a Formagdo Continuada/DRE *

O Matutino
O Vespertino
(O Intermediério (17h15 as 19n15)

O Noturno

Dia da semana da Hora Atividade destinada a Formag&o Continuada/DRE *

O 2% (Segunda-feira).
O 32 (Terga-feira)
O 4# (Quarta-feira)
O 52 (Quinta-feira).

O 62 (Sexta-feira).

Fonte: SEDUC/DRE CUIABA. Disponivel em:
https://docs.google.com/forms/d/e/1IFAIpQLSeFSkaw80VzeQRpSKGleLIoHCOYGm2r2z996H8u48NQuodVw
g/viewform. Ultimo acesso em: 09/10/2022.

No formulério eletrénico de inscri¢do acima ainda é apresentada a obrigatoriedade, em
letras grifadas, de duas horas da hora atividade para a formacao:

Figura 35: formulario de inscricdo da formacdo online da DRE parte 2

Neste formuldrio vocé ird se inscrever para aFormagio Continuada ofertada pela
Coordenadoria de Formaciao Continuada da DRE/CUIABA. Portanto, atente-se aos

seguintes encaminhamentos:
*Vocé podera participar de APENAS umas das formagdes/Cursos.

*A formagio terd carga hordria semanal de 2 horas, pertencentes a carga horaria

obrigatoria dahora atividade;

*Serdo ofertadas formagdes/cursos de lingua portuguesa, matematica,

pedagogos e tecnologia educacional

*A Formacio de Tecnologia Educacional é destinada, exclusivamente,
aos professores das Areas de Ciéncias Humanas e Sociais; Ciéncias da Natureza e

professor de Linguagens (Somente Arte, Educagio Fisica e Lingua Estrangeira Modema).
A formagio acontecerd entre os meses de abril e junho.
Periodo de inscrigio: 25 de marco a 31 de margo.

ATENCAO: Fiquem atentos ao periodo de inscricao, pois nao haveri
prorrogacao!
Fonte: SEDUC/DRE CUIABA. Disponivel em:
https://docs.google.com/forms/d/e/1IFAIpQLSeFSkaw80VzeQRpSKGIeLIoHCOY Gm2r2z996H8u48NQuodVw
g/viewform. Ultimo acesso em: 09/10/2022.

Ao coordenador pedagdgico compete monitorar e registar essas presencas, que serdo
conferidas posteriormente pela DRE. O Professor é engessado, portanto, de, no minimo, 20%

da sua hora atividade para assistir as transmissdes, sem a oportunidade de escolher
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semanalmente quando quer fazé-la. Pontuo que ndo h& nenhuma lei decreto ou até mesmo
instrugcdo normativa em vigor que defina como deve ser utilizada a hora atividade do
professor. O Ultimo documento orientativo da formacdo Sala de Educador (2020) definia uma
carga horéria total de 80h, onde “podem ser utilizadas até 3 horas semanais da hora-atividade
para este fim” (MATO GROSSO, 2020, p. 10), sendo definida com dias e horérios
delimitados pelos membros da unidade escolar em conjunto, de acordo com suas

necessidades.

3.4. O professor pensante: A organizagdo escolar e o PPP como forma de resisténcia:

Ao abordarmos as demandas da educacéo e, consequentemente, da formacéo docente,
seja ela inicial ou continuada, torna-se essencial considerarmos as instituicdes e as politicas
educacionais que legitimam e déao sustentabilidade aos curriculos, bem como as concepcdes
de ensino e aprendizagem pretendidas. A proposicdo desse trabalho se enquadra nessa
perspectiva, em observar um quadro geral nacional e estadual dos (des)caminhos da educacéo,
em um processo que ndao acontece ao acaso, mas advém de inimeras forgas politicas, sociais e
econdmicas. Dessas forcas, identificamos duas que vém exercendo um grande peso sobre a
pratica docente: 1 — o neoliberalismo, que vé a educacdo através de uma otica mercadoldgica
e produtivista, assim, em uma concep¢ao etapista, o ensino e aprendizagem é tido como uma
sequéncia de competéncias e habilidades a serem cumpridas. O professor esta inserido nessa
linha como o operador da engrenagem, um operador sempre desqualificado (responsavel pelo
déficit dos indices educacionais) e que necessita desenvolver as competéncias demandadas
pela era digital para fazer a maquina da educacédo funcionar; 2 — Uma onda conservadora, que,
embebida dessa responsabilizacdo docente, também desqualifica o professor, atacando sua
autonomia e cerceando cada vez mais sua pratica. Aliadas, essas for¢cas procuram podar cada
vez mais a reflexdo docente, minando o professor produtor de conhecimento, gerando
mecanismos de controle e monitoramento e introduzindo suas demandas através de formacdes
tecnicistas e distanciadas (fisicamente e no campo das ideias) das realidades da escola.

Em contrapartida, defendemos a educacdo pluralizada, dialégica, emancipatéria, que
respeite as necessidades e peculiaridades dos alunos e das diversidades sociais e culturais
existentes, uma educacao que valorize a autonomia do professor e o veja realmente como ser

pensante e produtor de conhecimento. Novamente evoco NGvoa, ao indagar:
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Vamos ter a coragem coletiva de assumir a educagdo publica como a
prioridade das prioridades ou vamos deixar a educacdo ao cuidado, e ao
servigo, de grupos privados e de plataformas digitais? Vamos valorizar os
professores e 0 seu papel como profissionais autbnomos e independentes ou
vamos transforma-los em meros aplicadores ou acompanhadores dos
contetdos digitais? (NOVOA, 2020, p. 11)

Propomos o reconhecimento dos valores que a escola traz e do seu dinamismo social,
a percep¢do da construcdo do sujeito docente em meio as diferencas, as mdltiplas
representacdes do agir e do fazer nas trocas entre os docentes e 0s estudantes, bem como entre
0s préprios professores no compartilhar de experiéncias e saberes.

N&o temos duvida de que as novas tecnologias, a conectividade e 0 mundo globalizado
vém transformando as interacdes sociais, acelerando a troca de informacgdes e 0 modo de vida
das pessoas. E essa mudanca nas relagcdes devido ao avanco tecnoldgico afeta a educacéo,
assim como a formacdo de professores. Percebemos as novas demandas que as novas
tecnologias digitais trazem, exigindo também novas préaticas da comunidade escolar.

Mas ¢é exatamente nesse sentido que tencionamos a formacdo docente como
fundamental para as compreensdes do ser e do fazer docente, sendo um espaco de reflexdo e
promoc¢do de mudancas na praxis educativa. Uma formacédo pratica-dialética, pautada nédo
somente no fazer, mas tambeém pensando sobre o fazer (FREIRE, 1996). A transicdo de uma
curiosidade ingénua, simplesmente absorvente, para uma curiosidade epistemolégica. “E
pensando criticamente a pratica de hoje ou de ontem que se pode melhorar a proxima pratica”
(FREIRE, 1996, p. 22). Da mesma forma as tecnologias, as metodologias ativas e o uso das
plataformas digitais devem ser entendidos, estudados e utilizados criticamente, de modo que
ndo sejam abordados por uma perspectiva meramente mercantilista da educagao, acentuado as
desigualdades e subestimando a formacgédo continuada como mera capacitacao técnica.

Reconhecemos gue a escola se configura como um aparelho do Estado que promove a
sujeicdo a ideologia dominante, e nos profissionais, funcionarios publicos, também fazemos
parte deste. Mas ela também é um espaco de transformacédo, de tomada de consciéncia e de
resisténcia da ideologia dominada. Dessa forma, em um perfil contraditorio, assume-se ao
mesmo tempo como Veiculo ideoldgico de dominagdo e também como palco para que outras
ideologias se constituam, provocando uma transformacéo de dentro para fora.

Assim, projetamos a escola viva, pensante, inclusiva e reflexiva, como palco desse
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movimento de resisténcia através da pratica docente e discente. Evocamos ndo somente uma
resisténcia critica, mas também constitutiva, buscando a criagdo de um espago para 0
exercicio da autonomia do professor como forma de posicionamento frente ao mero
gerencialismo imposto. Resisténcias no cotidiano, taticas, empregadas a fim de criarem
transformagdes com o que nos é oferecido. Através da pratica, gerar pequenos sucessos,
“achados que provocam euforia, tanto poéticos quanto bélicos” (DE CERTEAU, p. 47).

Uma dessas taticas € a quebra da verticalidade dentro da unidade escolar, evocando o
principio da gestdo democratica, amparado na prépria legislacdo brasileira. A Constituicao
Federal de 1988 e a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo (LDB n.° 9.394, de 20 de
dezembro de 1996), embasam a execucdo da Gestdo Democratica, mais precisamente o artigo
206 da Constituicdo Federal e o artigo 3.° da LDB ressaltam que o ensino publico deve ser
ministrado de acordo com esse principio. A forma como ele se concretiza foi regulamentada
nos artigos 14 e 15 da LDB:

Art. 14. Os sistemas de ensino definirdo as normas da gestdo democratica do
ensino publico na educacdo basica, de acordo com as suas peculiaridades e
conforme os seguintes principios:

I - participacdo dos profissionais da educacdo na elaboracdo do projeto
pedagdgico da escola;

Il - participacdo das comunidades escolar e local em conselhos escolares ou
equivalentes.

Art. 15. Os sistemas de ensino assegurarao as unidades escolares publicas de
educacdo bésica que os integram progressivos graus de autonomia
pedagdgica e administrativa e de gestdo financeira, observadas as normas
gerais de direito financeiro pablico. (BRASIL, 1996)

Destacamos o artigo 15 com a ampliagdo (“progressivos graus”), de autonomia
pedagdgica e administrativa, dando autonomia a unidade na producdo do seu projeto
pedagdgico.

Em Mato Grosso a gestdo democratica é regulamentada pela Lei N° 7.040, de 1° de
outubro 1998 - D.O. 1°.10.98. Ao tratar da gestdo pedagdgica ela pontua em seus artigos 51 e
52:

Art. 51 A autonomia da Gestdo Pedagdgica das unidades escolares objetiva a
efetivacdo da intencionalidade da escola mediante um compromisso definido
coletivamente.
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Art. 52 A autonomia da Gestdo das Unidades Escolares ser & assegurada pela
definicdo, no Plano de Desenvolvimento Estratégico de Escola, de propostas
pedagdgicas especificas do Projeto Politico Pedagogico. (MATO GROSSO,
1998)

Podemos ressaltar como elementos constituintes desse modelo de gestdo: a
participacdo, a autonomia, a transparéncia e a pluralidade (ARAUJO, 2000). Dissertemos
brevemente a respeito:

Participacdo: A concepcdo da escola como uma instituicdo de responsabilidade de
todos (equipe gestora, professores, responsaveis, comunidade, agentes educacionais). Cabe a
comunidade, ressaltando o importante papel do professor como articulador desse processo,
desafiar constantemente a gestdo no sentido de ampliar e gerar novos meios de participacado
desses sujeitos sociais, sustentando-a como espaco de cidadania;

Autonomia: A Professora llma Passos Alencastro Veiga (1998), considera quatro
dimensdes, que se relacionam e se articulam, fundamentais para a promoc¢éo da autonomia na
organizacdo da unidade escolar, sendo elas:

1. Administrativa: relacionada com as questdes de como administracdo de pessoal e
material, tais como avaliacdo do trabalho e organizacao fisica;

2. Financeira: producdo de planos de acdo, utilizando os recursos financeiros
adequadamente para fins educativos;

3. Pedagdgica: voltada as questes pedagogicas (organizacdo curricular, funcao social
da escola, avaliacdo), devendo ser discutida em um amplo processo coletivo;

4. Juridica: referente a todas as normativas e orienta¢fes produzidas pela escola, tais
como regimento escolar, estatuto, portarias e avisos.

O elemento da autonomia possibilita que as acbes da escola sejam discutidas e
elaboradas coletivamente. Essa autonomia ganha énfase no aspecto pedagogico através da
gestdo centrada nos Orgdos Colegiados da escola e da elaboracio do Projeto Politico-
Pedagogico pelo coletivo escolar.

Transparéncia: Proporciona o livre acesso a informacdo e da credibilidade ao espaco
publico. Sendo assim, partindo do principio da tomada coletiva de decisdes, qualquer
deliberacdo ou acdo tomada na escola deve ser disponibilizada ao conhecimento de todos.

Pluralismo: Reconhece a existéncia da diversidade de interesses e identidades dentro
da escola, sustentando o processo democratico através do debate a da divergéncia de ideias

(ARAUJO, 2000, p. 134), sendo imprescindivel o respeito as diferencas para alcancar os
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objetivos da escola em coletivo.

A quadripartite levantada por Aradjo (participacdo, autonomia, transparéncia e
pluralidade) servem de base para a sustentacdo de uma gestdo democrética, sendo garantida
através de posturas efetivamente democraticas em uma cultura escolar. Para a execugdo
dessas acOes, as instancias colegiadas sdo essenciais (Conselho Deliberativo da Comunidade
Escolar — CDCE, Grémio Estudantil, Conselho Fiscal, Conselho de Classe).

Intento, como exemplo da quebra da verticalidade através de acdes taticas pautadas na
gestdo democratica, 0 posicionamento docente enquanto corpo constituido na comunidade,
através de sua representatividade junto a gestdo escolar e ao CDCE.

Hoje as resisténcias e relagOes interculturais ocupam lugar central nos projetos
internacionais de solidariedade, tolerancia e cooperacdo. Na escola, o Projeto Politico
Pedagogico também possui esse papel. Pela construcdo dos PPP emancipadores (locais e
regionais) € possivel olhar a escola a partir “de baixo”, reconhecer suas dificuldades ¢
potencialidades de suas praticas de resisténcia, das transformagdes interculturais mais
vagarosas, porem importantes.

Ilma Veiga (2001), defende que o PPP politico pelo sentido do compromisso com a
formacdo do individuo para um modelo de sociedade, e também pedagogico pelo sentido de
definir as acOes educativas e as caracteristicas necessarias as escolas para cumprirem seus
objetivos (construgdo do curriculo, teoria e pratica, qualidade do ensino). Porém, o PPP esta
sob duas logicas avessas: empresarial e emancipadora (DE ROSSI, 2003). Como empresarial,
se enguadra como instrumento de politicas publicas alicercadas na logica do mercado,
concebido assim como instrumento de controle. Ja na l6gica emancipadora ele envolve varias
instancias atuantes na educacdo, (toda a comunidade escolar e demais forcas sociais),
propondo assim a um modelo de gestdo democratica, vendo a emancipacdo como processo
para a construcdo do sucesso escolar e tendo como compromisso social a inclusdo como
compromisso social (Veiga, 2001, p. 55 a 65).

As resisténcias pela via da luta pedagogica e politica nunca sdo dadas, antes emanam
da interacdo das praticas e representacfes educacionais, sociais e historicas determinadas
pelas formas de sociabilidade. “Seu sentido depende do campo de praticas que as constituem
e onde se inserem” (Chaui, 1986, p. 25- 122). O PPP como instrumento de gestdo democréatica
de educadores s6 consegue articular oposicdes basicas quando é capaz de alcancar 0 campo
estratégico das representagdes politicas formais, interagindo as praticas culturais com as
praticas sociais, considerando o projeto emancipador como pedra fundamental da politica da

escola.
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Dessa forma apresentamos o Projeto Politico Pedagdgico como forma de emancipacéao
da comunidade escolar e da pratica docente, pontuando formalmente suas caracteristicas
sociais, suas necessidades e sua politica pedagdgica. Nesse sentido o PPP ainda € uma
estrutura de resisténcia frente ao sistema estruturado do capital privando imposto pela politica

governamental.

3. 4.1. A formacéo continua: uma formacéo na escola através de suas necessidades:

Através desse prisma, damos inicio a edicdo do PPP 2022 na comunidade escolar. As
edicOes dos marcos Situacional, Conceitual e Operacional foram divididas por grupos de
trabalho, onde o corpo de funcionarios foi dividido em partes relativamente iguais para a
producdo do documento. Posteriormente foram realizadas reunides para a aprovacdo pelos
colegas dos trechos elaborados.

Ao que compete a minha al¢ada, pedi para ser designado para a edi¢cdo da formagéo
continuada. Nessa luta de micro poderes, fizemos o possivel para a garantia da manutencgéo de
um horario reservado para realizacdo da formacdo continuada na unidade escolar, produzida

entre os pares e que reflita a realidade da unidade:

Figura 36: reuniéo de modificagdo do PPP

Arquivo pessoal
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Sendo assim, através das arguicGes, debates e alteragdes, foi aprovada da seguinte

maneira:

A Formacéo Continuada dos servidores da unidade prevé a escola como
Organizacdo Aprendente (FULLAN & HARGREAVES, 2000), almejando a
melhoria do ambiente escolar através do envolvimento dos professores,
gestdo, TAES e AAEs em conversas constantes, continuas e cada vez mais
concretas e precisas sobre a pratica de ensino. Sendo assim, sdo reservadas
trés horas das horas atividades semanais no contra turno das aulas para a
formacdo continuada. Duas delas para a participagdo nos cursos EaD
ofertados pela SEDUC e uma para 0s encontros dos profissionais da escola.
A Tematica norteadora dos cursos ofertados pela SEDUC para este ano é
BNCC — Base Nacional Comum Curricular — e a adequacdo ao sistema
estruturado de ensino da FGV, de acordo com o orientativo de formagéo
encaminhado pela DRE. J& a hora reservada & formagéo na escola serd um
momento propicio para os profissionais estudarem, refletirem a prética
docente, programarem e planejarem as intervencdes pedagdgicas de acordo
com a realidade da unidade escolar.

A formacdo in loco esta organizada em encontros semanais por area de
conhecimento, no contra turno de trabalho, e encontros quinzenais com o
coordenador pedagdgico e todo o corpo docente do periodo, também no
contra turno. A temética dos encontros por area de conhecimento se
desenvolvera dos planos de aula para cada area. Ja os encontros com todo o
corpo docente tratardo das demandas dos profissionais e das necessidades
formativas da unidade, tendo como base o diagndstico interno e se valendo
também das avaliacdes externas. (PPP escolar 2022, arquivo pessoal).

Percebemos as logicas distintas e conflitivas no documento: ao mesmo tempo em que
defende a formacdo emancipadora, também agrega a formacdo para o sistema estruturado.
Nesse sentido Alves pontua que “interessara reter se as finalidades sdo impostas por entidades
exteriores ou se sdo definidas no interior do "territdrio social” e se sdo definidas por consenso
ou por conflito ou até se é matéria ambigua, imprecisa ou marginal (ALVES, 1992, p. 19).
Nesse caso, percebemos a nitida imposi¢do por entidades exteriores, gerando a discordancia e
a temeridade no interior da comunidade. A tematica foi, portanto, definida por conflito,
recaindo na ambiguidade de atender a gregos e troianos na mediacdo entre as demandas da
unidade escolar e a politica publica instaurada.

Esse dialogo conflituoso perpassa todo o documento, onde em determinados
momentos se enfatiza indices e demandas das politicas publicas e em outros cita Freire e
defende “uma escola centrada democraticamente no seu educando e na sua comunidade local,
vivendo as suas circunstancia, integrada com seu problemas” (FREIRE, 2003, p. 79). Assim 0

PPP se desenvolve como espelho do palco de tensdes que é a escola, sendo construido através
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desses embates.

Salientamos que a resisténcia é um processo produtivo e constitutivo e ndo um limite,
devendo ser pensada como fonte de possibilidades, problematizando nossas agdes a partir
delas. Partindo dessa premissa, utilizamos taticamente 0s mecanismos de resisténcia,
reelaborando os discursos e se reapropriando dos espacos, resisténcias criativas.

Tendo a pratica docente e o Projeto Politico Pedagdgico como forma de luta,
encaramos que a insisténcia pela manutencao do dialogo, a reflexdo critica e o debate entre os
pares uma grande manifestagdo de resisténcia. O compromisso com a formacdo de uma
consciéncia critica esta intrinseco a formacdo docente e a educacdo escolar. Esse exercicio
abre possiblidades de uma intervencdo pedagogica transformadora. Parafraseando Olinda
Evangelista e Allan Kenji Seki (2017): “Milhares de professores e estudantes ainda ndo se
entregaram. Ha luta no front”.

Devido as demandas da formacao online ja corrente, as atribuices da rotina escolar e
a situacdo professores que lecionam em mais de uma escola, com pouco tempo disponivel
para reunides, 0s encontros ocorreram diferentemente do planejado no PPP, com o horario
mais reduzido, reunibes quinzenais por area e reunifes mensais gerais. Essa dificuldade
acabou comprometendo a dindmica das formacGes. Como ja mencionado, as exigéncias cada
vez maiores trazem sempre a sensacdo de um professor que ndo da conta das atribuicoes,
desqualificado e deslegitimado. Sem a intencdo de depositar mais uma sobrecarga aos
docentes, os encontros foram padronizados em meia hora para o periodo matutino e para o

periodo vespertino, na divisao a seguir:

Figura 37: cronograma de reunides da formacéo

Fonte: Arquivo pessoal

A divisdo acima tinha como propdsito delimitar, mas ndo de limitar o tempo,
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excedendo por vezes os trinta minutos, porém sem ultrapassar cinquenta. A medida visava
garantir o término com pelo menos dez minutos de antecedéncia do fim dos turnos, para
possibilitar a organizacdo dos professores para o proximo turno ou para a ida para outra
escola proxima. Outra grande dificuldade desse tipo de organizacdo € manter o foco dos
encontros, de modo que as demandas e as intempéries da rotina escolar vao surgindo e
também suscitam urgéncia.

De acordo com a demanda dos profissionais da unidade, foram divididas duas
tematicas a serem trabalhadas:

1- Cultura de paz na escola;

2- TDICs na educacao;

3.4.2. Tema 1: Cultura de paz na escola:

A primeira tematica surgiu através do diagnostico de conflitos demonstrados no
retorno das aulas remotas em 2021 e no inicio de 2022 entre alguns estudantes (postura
violenta, falas de desrespeito aos professores e aos colegas de turma, brigas e discussdes,
depredacdes no ambiente fisico da escola). Os assuntos a serem abordados foram divididos da
seguinte forma:

1- Formacgdo Socioemocional: com o objetivo de fomentar reflexGes sobre
autoconhecimento, auxiliando os profissionais nas tomadas de decis6es e no modo
de lidar com os desafios do cotidiano escolar, também abordando
interdisciplinarmente os aspectos socioemocionais com 0s estudantes.

2- Relacdo Interpessoal no ambiente escolar: objetivando trabalhar o relacionamento
que cada sujeito do ambiente escolar tem com o outro, refletindo sobre o
relacionamento do professor com o estudante, dos pais com a escola, da
comunidade com a escola, entre 0s professores e entre os préprios estudantes.
Preservacdo do Patrim6nio Pdblico: voltada a abordar a dimensdo de senso de
urbanidade e pertencimento na comunidade escolar, fomentando agdes que
incentivem o0s estudantes a participarem individualmente e coletivamente na
conservacdo e manutencdo da escola, vendo-a como local de bem estar no
convivio diario.

3- Cultura da ndo violéncia: tem por objetivo fomentar a cultura da ndo violéncia, em
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toda sua dimenséo, seja ela racial, sexual, religiosa, nas formas escrita, falada,
fisica, gestual ou digital. Em dialogo com os demais topicos, objetiva cultivar
sentimentos e comportamentos como empatia, solidariedade, dialogo e
cooperacéo.

Os encontros culminaram em uma série de intervengdes interdisciplinares na unidade:
organizagdo e consolidacdo do Grémio Estudantil (o qual sou o professor articulador) e
envolvimento dos estudantes nas deliberacdes da escola através de reunides periodicas entre o
grémio, a gestdo e os lideres de turma; Criacdo da horta escolar e plantio de mudas de arvores;
palestras com psiclloga e projetos sociais; promocdo de préaticas sobre a saide mental e
encontros sobre o tema com os estudantes; acGes de cuidado com a escola envolvendo a
comunidade escolar; promocdo da Feira Cultural e dos Jogos Interclasse; Dinamicas de
praticas em grupo na quadra poliesportiva: varal de poesia, gincana esportiva, batalha de rap,
apresentacdo de danca, desfile de moda. Seguem alguns registros das intervencgoes:

Figura 38. Intervengdes pedagogicas formagdo 1

Fonte: Arquivo pessoal
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3.4.3. Tema 2: TDICs na educacdo: andlise e elaboracdo dos assuntos:

Devido ao meu projeto de pesquisa, estive responsavel pela segunda tematica. Ela
surgiu tanto por uma demanda da SEDUC quanto pelos profissionais. Como j& foi exposto
acima, o uso das tecnologias digitais em sala de aula se tornou assunto prioritario na rede. A
formacdo online da DRE nesse ano nos trouxe a aplicacdo de algumas tecnologias digitais
para a educacdo. Porém a conversa com os professores da unidade e as tentativas de interacdo
digitais desde o ano passado nos demonstraram uma dificuldade basica de alguns professores
com a informatica e os aparelhos digitais, necessitando, antes das aulas com as TDICs, uma
formacdo para 0 manuseio do computador e do celular, como para a navegacdo no Windows e
na internet, atalhos e comandos, acesso a e-mails e plataformas, entre outros. Algo que me
sensibilizou bastante foi a carta, ja digital, de um grande amigo da Historia, o qual chamarei
de Luiz Inacio (por sua 6bvia militancia politica). Nela ele elenca as seguintes dificuldades,

que propunha ser interessante para a formacao:

Figura 39: Sugestdo do professor para a formacéo
Ver documentos no Drive

Fazer download de arquivos

Fazer upload

Por legenda em fotos baixadas da internet

Nog¢oes da ABNT (em documentos)

Transformar arquivo de Word para PDF, e PDF para Word

Digitar texto / via voz
Fonte: Arquivo pessoal

VY VV VYV VY VY

Suas demandas também eram as de muitos outros, onde por vezes me tornei instrutor
dos colegas para a realizacdo dessas atividades supracitadas, como ja mencionado.

Para entender melhor as necessidades e questionamentos do coletivo, elaborei um
formulario online, visando tanto um diagnéstico quanto a contribuicdo dos demais®®. O

formulario abarcou 22 questdes, sendo 21 objetivas e uma discursiva, analisando o qudo

3 Disponivel em:

https://docs.google.com/forms/d/e/1IFAIpQLSfjY fPwlos4kMb2PtfbTCS37BwB7ipGGQIej93xDTO2E1TYTQ/vi
ewform?usp=sf link.

Os resultados podem ser acessados na planilha online:
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1vICZiutAHLCi7xbGd305L _a45g06ghb 9ox-
2at6BaU/edit?usp=sharing



123

formado os professores se sentiam, se se sentiam contemplados pela formacéo preexistente na
rede e a relevancia dos temas para eles. Ao final, na vigésima primeira questao eles poderiam
enviar sugestdes ou anseios para a formacao que se pretendia.

Dezoito professores responderam ao questionario, aproximadamente 70% dos dois
turnos. Onde podemos constatar algumas analises significativas:

Os professores que mais responderam foram os das areas de ciéncias humanas e

linguagens:

Grafico 4: Areas de conhecimento
1- Area de conhecimento em que atua:

18 respostas

® Linguagens
@ Matematica

Ciéncias da Natureza
® Ciéncias Humanas

38,9%

Fonte: Arquivo pessoal

Dez dos dezoito possuiam acima de quarenta anos (ressaltam-se ainda alguns de mais

idade que nédo responderam o formulario):

Grafico 5: Faixa de idade
4- Faixa de idade:

18 respostas

® 20a30anos
® 31a40anos
41 a 50 anos
@ 51 anos ou mais

27,8%

Fonte: Arquivo pessoal

55,6% se sentiram pouco formados para as aulas no formato remoto/hibrido durante a
pandemia e 11,1% (trés pessoas) se sentiam totalmente sem formacéo:
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Gréfico 6: Nivel de formagdo para lecionar durante a pandemia
5- Durante o periodo de pademia (2020 a 2022), como vocé se sentiu quanto a sua

fomacgéao/capacitagao para dar aulas no formato remoto/hibrido:

18 respostas

® Muito formado

® Razoavelmente formado
@ Pouco formado

@ Totalmente sem formac&o

Fonte: Arquivo pessoal

Os resultados demonstram que os professores comungam da falta de preparo para o
uso das TDICs anteriormente a pandemia.

Desses 11 (61,1%) se sentiram mais capacitados ao longo do processo, 6 (33,4%)
continuaram se sentindo descapacitados e 1 se sentia capacitado e passou a se sentir mais
descapacitado ao longo das aulas remotas.

Sobre a formacdo online ofertada pela rede nesse periodo, 13 pessoas (72%)
assinalaram ter sido pouco suficiente, 1 pessoa muito insuficiente e 4 pessoas (22%) muito

suficiente:

Grafico 7: Suficiéncia da formagao continuada durante a pandemia
7- As formagodes ofertadas pela rede foram suficentes para a suas necessidades

formativas?

18 respostas

@® Muito suficiente
@® Pouco suficiente
@ Muito insuficiente

P

Fonte: arquivo pessoal

Sobre o alinhamento das formacdes com a realidade da unidade escolar, 11 (61,1%)
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afirmaram ser pouco condizentes, 4 (22,2%) afirmaram ser incondizentes e 3 (16,7%)
afirmaram ser condizentes.

Concomitantemente: 12 (66%) afirmaram que consideram relevante uma formagéo
elaborada de acordo com a realidade escolar; 13 (72%) afirmam ser relevante a participagao
ativa dos professores na elaboracdo da formacdo e definicdo dos temas trabalhados; 14
(77,8%) afirmam ser relevante uma formacao que possibilite o dialogo entre os professores e
a troca de experiéncias; 14 (77,8%) afirmam ser relevante ser trabalhado o uso de novas
tecnologias e preparacdo para 0 meio digital; 16 (83,3%) afirmam ser relevantes formacgdes
especificas para as areas de conhecimento e para as disciplinas.

Quanto ao uso das TDICs no biénio 2020/2021: 8 (44,4%) afirmam ter trabalhado com
certa dificuldade, 3 (16,7%) afirmam ter trabalhado com muita dificuldade, 3 (16,7%)
afirmam ndo ter conseguido trabalhar e 4 (22,2%) afirmam ter trabalhado com facilidade.

Em relacdo as habilidades no uso das TDICs que os professores gostariam de

desenvolver, foi assinalado da seguinte forma:

Grafico 8: Necessidades formativas no uso das TDICs

19- Quanto ao uso das TDICs, assinale uma ou mais habilidades que vocé gostaria de desenvolver:
18 respostas

Uso de ambientes virtuais de
sala de aula

10 (55,6%)

Informatica: destreza no
manuseio de aplicativos do
computador e do celular

TDICs para o Ensino Hibrido
Elaboragéo de atividades e

conteudos digitais e/ou
interativos

12 (66,7%)

0,0 2,5 5,0 7,5 10,0 12,5
Fonte: Arquivo pessoal

Percebemos que metade dos que participaram da pesquisa (9 de 18) possuem
dificuldade com informatica e necessitam desenvolver habilidades com informatica. Somente
6 dos 18 se interessaram em se aprofundar no Ensino Hibrido. As areas de mais interesse
foram: Elaboracdo de atividades e contetdos digitais e uso de ambientes virtuais de sala de
aula.

Quanto ao Ensino Hibrido, evidenciou-se certo desconhecimento do seu verdadeiro

significado:
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Grafico 9: Concepcao de Ensino Hibrido

20- Em sua concepcéo, assinale a frase que mais descreve Ensino Hibrido:

18 respostas

@ A alternancia entre aulas online e aulas
presenciais, rotacionando os alunos em
grupos

@ O uso de alguma tecnologia durante as
aulas, incluindo as TDICs no
planejamento
O uso de diferentes formas para
trabalhar um determinado tema, gera...

@ O uso de sala de aulas virtuais e
atividades online

Fonte: Arquivo pessoal

Somente 16,7% (3 pessoas) assinalaram “O uso de diferentes formas para trabalhar um
determinado tema, gerando diversas situagoes de aprendizagem”, a descri¢ao mais condizente
com esse tipo de ensino. A maioria (11 pessoas/61,1%) assinalou “A alternancia entre aulas
online e aulas presenciais, rotacionando os alunos em grupos”, evidenciando a confusao do
termo gerada pelo retorno presencial alternado em grupos aplicado na rede durante a
pandemia.

Foram enviadas dez respostas para a ultima pergunta, dissertativa, que pedia
“Descreva no espago abaixo o que vocé gostaria de vivenciar e/ou desenvolver nas proximas
formagdes continuadas em servigo”. Seguem as respostas na sua integra e na ordem que

foram feitas:

Lista 1: Pesquisa com professores da unidade escolar

1-  “Entendo que a formacdo politica educacional dos profissionais da educacdo € uma
tematica que desapareceu do cotidiano da comunidade escolar; considerando o conceito negativo,
que, tomou conta do imaginario social no século XXI. Ou seja; um discurso de senso comum:
politica ndo se discute! Portando, considerando as contradigdes e os conflitos sociais inerentes a
construcdo de novos conhecimentos, essa tematica, necessariamente deveria fazer parte das areas
de conhecimentos com vista a superagdo de preconceitos existente na sociedade. A unidade escolar
estd inserida dentro desse contexto, ndo pode ser uma ilha, cada profissional realizando suas
atividades isoladamente, sem ter a dimensdo dos fatores: politico; econémico e social da
comunidade escolar.”

2-  “Gosto das coisas na pratica. Tenho mais facilidade para aprender/ desenvolver, e
depois interagir com seguranga, com os demais.”

3-  “Gostaria de ter mais conhecimentos em plataformas digitais educacionais que venha
auxiliar as aulas.”

4-  “Uma formacdo voltada para o uso de novas tecnologias, que possamos aprender na
pratica.”

5-  “Aelaboracdo de materiais didatico, com a realidade dos alunos, e menos politica.”

6-  “Uso de novas tecnologias, como a Gameficacdo, em escolas periféricas.”
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7-  “Formagdo- Aprender a manusear alguns aplicativos educativos digitais”
8- “De como utilizar os meios de tecnologias digitais em sala de aula”
9-  “Criar contetudos pedagogicos para YouTube”

10- “Mais formagdes voltadas para minha 4rea.”
Fonte: arquivo pessoal

O professor 1 faz a importante colocacdo do carater politico da formacéo, ressaltando
a relevancia de nos percebemos como coletivo e do carater social e politico da escola
enquanto comunidade. Ja o professor 5 possui uma postura antagdnica, desejando menos
politica na formacdo. Como ja nos debrucamos acima, a formacdo é um ato politico, seja
tratando diretamente sobre o assunto ou ndo falando sobre ele, acatando assim a politica
educacional vigente. Sendo assim é de extrema relevancia o carater politico da formacéo, bem
como sua posicdo emancipadora e com o objetivo de superar desigualdades.

Percebemos também que a grande maioria aborda o0s assuntos praticos, como
manuseio de plataformas digitais, uso de novas tecnologias, aplicativos, e contetdos
pedagdgicos para a plataforma YouTube. O carater pratico da formagdo tambem se faz
relevante. Uma reflexdo teodrica sem a transformacdo da préaxis se perde em devaneios.
Ademais, ndo somente transformando a praxis mas partindo dele e sendo feita atraves da

mesma, como defendido em todo esse trabalho.

3.4.4. Tema 2: TDICs na educacdo: execucao e intervencdes:

Apbs o levantamento na unidade foi elaborada uma proposta de Guia Colaborativo®*

para o uso das TDICs, para ser analisado e aprovado pelos colegas. A intencdo do Guia ndo é
ser um fim em si mesmo, mas sim ser desenvolvido através das acGes formativas na unidade e
também nortea-las. Intenta-se também que seja um modelo aberto, para usufruto da escola e
passivel de ser aprimorado pelos professores. O propésito do material ndo é ser
extensivamente tedrico, mas simples e pratico, porém sem abrir mdo do carater critico e
politico.

Dessa proposicao foram elencados cinco tépicos a serem abordados no Guia: 1- Uso
das TDICs de forma critica e consciente; 2- Ferramentas, editores de texto e facilitadores no

Windows; 3- Algumas plataformas digitais e seus usos na Educagéo; 4- Criacdo e edigdo de

34 Disponivel em:

https://drive.google.com/file/d/1XXb87cqPXF54JsPVDBrtKnyNRgsNmv9v/view?usp=sharing
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audio e video; 5- Possiblidades praticas do uso das TDICs.

Paralelamente ao andamento dessa proposta, temos também o caminhar do sistema
estruturado de ensino na educacdo do Estado. Ja na virada para o segundo semestre de 2022
houve uma centralizagdo para a plataforma online da fornecedora, uma espécie de ambiente
de gestdo da aprendizagem. O segundo ciclo da formacdo continuada online foi para 0 uso
dessa plataforma, visando a integracéo de todos os docentes ao sistema.

Os professores devem acessa-la com seu e-mail institucional e la encontrardo um
mural com o material pedagdgico do sistema estruturado em formato digital e a agenda
escolar, um campo de avaliacdo dos estudantes, uma area para inserir 0os planejamentos de
aula no calendario, um campo de insercao de contetdos e uma parte intitulada SGA (Sistema
de Gesté@o da Aprendizagem). Nesse SGA temos um “Espelho Educacional Escolar”, que gera
gréficos de desempenho da unidade escolar em que o profissional esta lotado. Ainda no SGA
ele encontrard o campo “Meu Diagnostico € meu Plano de Intervengdo Pedagogica”, onde
serd inserido o “registro do DIAGNOSTICO (principais problemas e suas causas), resultante
da analise dos indicadores escolares” e a devida interveng¢do pedagdgica para sana-|o.

Percebemos uma estratégia para amarrar a escola e a pratica docente ao sistema
estruturado. A gestdo para o desempenho propagada leva a educacdo cada vez mais para uma
postura meritocratica e da analise fria dos dados, responsabilizando a unidade e o docente
pelo insucesso do estudante. Fato é que nesse ano foram aplicadas duas edi¢Ges das provas do
AVALIA-MT de Portugués e Matematica, sendo que na edicdo do segundo semestre 0s
gabaritos ja foram adicionados diretamente pelos professores nessa plataforma.

Diante dos acontecimentos, a urgéncia formativa no ambito tecnolégico se tornou a
capacitacdo dos colegas na destreza do uso do computador e do celular para acesso e uso da
plataforma do sistema estruturado e do ambiente virtual de aprendizagem para realizacdo da
formacdo online da SEDUC. Tomemos como exemplo o langcamento dos gabaritos do
AVALIA-MT na plataforma online, que precisou de uma série de reunides e orientacfes
individuais para obeter sucesso. Assim o foco recaiu para o uso do email institucional,
navegacdo no Mozila Firefox e Google Chrome, e de alguns itens do pacote G-Suite (Google
Drive, Google Documentos, Google Planilhas, Google Agenda, Google Formularios e Google
Earth).

Apesar da notdria frustracdo da proposta inicial, a constru¢do do Guia Colaborativo
tomou prosseguimento, tendo em vista 0 seu carater consultivo e colaborativo. A abordagem
critica do uso das TDICs também se manteve presente.

O compartilhar de conhecimentos e o caminhar formativo trouxeram intervencdes
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pertinentes na préatica escolar, como por exemplo, a anélise exploratoria e o levantamento de
dados nas aulas de Geografia do 9° ano. O professor utilizou uma abordagem de sala de aula
invertida e também rotacional, designando pesquisas e atividades através de um roteiro
semiestruturado. Posteriormente os alunos elaboraram gréficos e apresentacdes em sala de
aula, culminando em um seminario apresentando os idices demogréaficos, IDH e PIB das

regides analisadas. Segue fotografia da prética rotacional e das apresentacdes:

Figura 40: Modelo rotacional por estacdes em Geografia

Fonte: Arquivo pessoal

Figura 41: Apresentacdo de slides em semindrio de Geografia

Fonte: Arquivo pessoal
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A metodologia de sala de aula invertida também foi introduzida em algumas aulas de
Historia, como por exemplo, na temética sobre o processo de independéncia do Brasil. Os
estudantes foram estimulados a produzir videos préprios sobre o tema, a partir de pesquisa
direcionada por roteiro semiestruturado. Feita a producdo dos videos, eles foram
compartilhados e assistidos com os colegas (e reproduzidos na sala, para que todos possam
assistir), posteriormente foi feita a andlise do tema inserido no material apostilado e
comparada com o contetdo dos videos produzidos, culminando em um debate sobre o tema
com a turma e posterior atividade de fixagé&o.

Segue demonstrativo de um dos videos e dos diversos memes utilizados. A linguagem
da internet e da sua propria geracao facilitou a compreensédo do assunto e o envolvimento com

as aulas:

Figura 42: Meme retorno de D. Jodo VI para Portugal

Fonte: Arquivo pessoal. Dlsponlvel em: https://www.youtube. com/watch’)v GyUsquu3dJw

Pontuo um fato importante ao desenvolver das atividades com as TDICs que ¢ a falta
de acesso por alguns estudantes, tanto de internet quanto de computadores/celulares. No
modelo rotacional exemplificado acima, o professor de Geografia emprestou seu computador
durante as aulas. No meu caso, tentei sanar a situacdo disponibilizando a minha internet
durante as aulas e também meu computador e celular durante as horas atividade. Mesmo
assim uma das estudantes esteve impossibilitada, realizando seu trabalho em papel,
construindo um infografico. O material foi fotografado e também compartilhado digitalmente

com os colegas e na apresentacao de sala:
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Figura 43: Infogréafico da Independéncia
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Fonte: Arquivo Pessoal

Como ja pontuado, o Ensino Hibrido ndo envolve necessariamente o uso de
tecnologias digitais, sendo composto de mais de uma abordagem e priorizando o
protagonismo discente, visando aprimorar a construcdo do conhecimento. Ademais, 0
desenho e a construcao de graficos, mesmo que em papel, também pode ser considerado uma
tecnologia. Colocamos em questdo aqui a hipervalorizacdo dos recursos tecnologicos digitais,
sendo levantados como “grandes salvadores” do ensino. O uso de intervengdes pedagodgicas e
metodologias ativas ndo sdo novos na Educacdo, apesar da popularidade dos termos nos
altimos anos. Os profissionais da educacdo ja utilizavam essas abordagens, com tecnologias
digitais ou ndo, mas ndo delimitando muitas das vezes as termina¢des metodologicas e o0 0s
referenciais tedricos. Portanto, o estudo tedrico-metodolégico se torna importante, de modo a
proporcionar maior formacdo ao professor e embasar a sua praxis, porém sem colocar as
tecnologias digitais como salvadoras da educacéo.

Os estudantes do Grémio Estudantil também se envolveram com as tecnologias
digitais, criando um maior relacionamento com o0s estudantes atraves das redes sociais da
agremiacdo e grupos de mensagens com os lideres de turma. Sobre o projeto de Cultura de
Paz na Escola, por exemplo, eles elaboraram o logotipo do projeto, criando uma arte digital
que se tornou um banner na escola e foi divulgada online para a comunidade escolar. A arte

também foi divulgada para os demais grémios estudantis da regido e ganhou uma homenagem
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da DRE, onde os estudantes foram premiados com fones de ouvido pela iniciativa. A acdo
trouxe mais estimulo de boas praticas na escola e gerou maior engajamento dos estudantes do

grémio. Segue abaixo a imagem da arte:

Figura 44: por uma cultura de paz na escola
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Fonte: Arquivo pessoal

Ressalto aqui uma dificuldade enfrentada por nds na utilizacdo das tecnologias gitais
com os alunos: a grande maioria possui afinidade e destreza com o uso de tecnologias para as
redes sociais, mas ndo de ferramentas de educacdo, emails, producdo de textos, tabelas e
producdo de slides. Eles sdo formados para o consumo de tecnologia, mas ndo para o trabalho
com ela. Constatamos aqui a critica feita no segundo capitulo a respeito do capitalismo digital
e do consumo de dados. De uso continuo e tdo natural na rotina dos adolescentes, a tecnologia
do consumo permeia suas vidas e molda seus costumes sem uma proporcional analise critica.
Entdo foi preciso agir em duas frentes: 1- antes dos trabalhos com as TDICs, fez-se necessario
0 ensino de como utiliza-las para a educacdo, como manusear as ferramentas ditais para esse
propdsito; 2- Trabalhar o uso critico da tecnologia e do consumo digital.

Na primeira frente, foram necessarias algumas aulas para introduzi-los no uso das
ferramentas de producdo de slides, planilhas, textos e nas plataformas para educacdo. Em
2021 todos os alunos e professores receberam um email institucional do Google vinculado a
SEDUC-MT, ele d& acesso as ferramentas do Google para Educacéo. Para acessar esse email

0 estudante deveria colocar os seus dados no site da SEDUC-MT e retirar seu email e senha.
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Devido ao baixo acesso as aulas online da maioria esmagadora dos estudantes durante o
ensino remoto, somente um ou dois alunos por sala ja possuiam o email, sendo também
necessaria uma forca tarefa dos professores para disponiblizacdo do acesso a todos o0s
estudantes, turma por turma, o que demandou pelo menos duas aulas.

Na segunda frente, foi trabalhado o filme O Dilema das Redes, documentério que
exp0e a influéncia das redes sociais na vida das pessoas, a manipulagcdo de comportamentos o
uso dos dados e o capitalismo digital. Concomitantemente, foi feito um experimento onde
todos ndo poderiam utilizar nenhum smartphone durante as aulas do tema, valendo um
prémio, caso alguem utilizasse, a turma inteira perderia. O resultado foi uma grande ansiedade
e mudancga de comportamento, muitos demonstraram inquietagdo nos seus lugares. Perguntas
de quanto tempo faltava para pegar o aparelho e pedidas de idas ao banheiro para tentar olhar
as notificagdes também foram frequentes. Em um dos casos um estudante relutou
extremamente para guardar seu celular, no seu prépio bolso, com a fala de “ele ¢ meu e so
fica na minha mao”, debrugando sobre o aparelho, somente depois de muita insisténcia ele
aceitou. Percebemos na pratica os relatos do documentario e a dependéncia dos smartphones.
Depois do experimento foi feita uma reflexdo sobre como se sentiram e como se
comportaram. Apos, foi passado um trabalho sobre o impacto das redes sociais nas vidas dos
adolescentes. Eles poderiam produzir em texto escrito em papel, texto digital, slides ou video,
desde que fosse uma producéo propria e citasse as fontes de referéncia. As producgdes geraram
uma apresentacdo para os colegas e um debate sobre o tema.

No més de setembro foi disponibilizada uma rede de internet para os alunos na escola
e chegaram chromebooks para o uso educacional. Os chromebooks na prética substituiram os
laboratdrios de informatica. Sdo armazenados em Kkits de quarenta unidades em um gabinete
gue os carrega na energia e pode ser transportado para as salas de aula. Aqui tivemos um
gabinete para o prédio inteiro, devendo o professor reserva-lo para a sua aula. Para acessar 0s
computadores o aluno devera inserir seu email de estudante. Nele os aplicativos sao limitados
e voltados a ferramentas educacionais do Google Suite.

A interacdo com os aparelhos também chamou a atencdo dos estudantes, facilitando a
comunicacdo e a interacdo. Mas nao deve ser tratada somente como uma novidade, que em
pouco tempo se tornara comum. As praticas didaticas também devem se modificar e, quando
utilizados da forma correta, se tornam boas ferramentas de potencializacdo do aprendizado. Ja
conseguimos ter algumas experiéncias com os aparelhos, nas aulas de Portugués, Matematica

e Geografia:
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Figura 45: Utilizacdo dos chromebooks nas aulas de Portugués, Matemdtica e Geografia
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Fonte: Arquivo pessoal

Percebemos acima que as TDICs associadas com a pratica docente sdo ferramentas
que podem potencializar o processo de ensino-aprendizagem. Mas elas por si S6 ndo sao as
salvadoras da educacdo. Para a formacdo humana, a relacdo humana é essencial, olhos nos
olhos, corpo a corpo.

A pandemia nos expds algumas debilidades ja existentes na educacdo, mostrando
assim as necessidades de transformacao. Essa transformacéo é processual, reflexiva e pratica,
demandando esfor¢co e tempo. Assim, as mais variadas experiéncias e realidades educativas
precisam ser pensadas, escritas e partilhadas para criar uma nova realidade educativa.
Acreditar que a insercdo das tecnologias digitais no ensino sera a salvacdo é mera

ingenuidade, ou maldade. Parafraseando Antdnio Névoa:

N&o se pode saber sem sentir e que na pratica do sentir hd também um
conhecimento. Se separarmos as dimensdes e acharmos que a aprendizagem
é sobretudo ou apenas saber, ela pode ser feita na tela de um computador?
Pode. Mas fica sempre amputada da outra dimensdo.” (NOVOA, 2021)
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CONSIDERACOES FINAIS

Ao nos debrucarmos sobre o contexto politico e social do desenvolvimento da BNCC
e, consequentemente, de sua extensdo para Mato Grosso, 0 DRC-MT. Percebemos o avango
neoliberal sobre as politicas publicas para a educagdo e as diretrizes curriculares. Um tom
empresarial e produtivista sobre o modelo de educacdo que se pretende ter.

O desenvolvimento de competéncias e habilidades direciona essa abordagem,
voltando-se para uma légica neotecnicista de formacdo. Nesse quesito, 0 uso das tecnologias
digitais ganha centralidade. Sob a égide da “inovac¢do” na educacgdo, a hipervalorizacdo da
formacdo tecnica e tecnoldgica adentra o espaco educacional sem muitos questionamentos no
setor publico.

Sendo assim, ndo é nada surpreendente o envolvimento de empresas e institutos
privados nas elaboracGes das diretrizes curriculares e nas formacOes docentes para
implementacdo da Base Nacional. Esse “consenso por filantropia” (TARLAU; MOELLER,
2020) de tais grupos na verdade visa aplacar as tensGes e criticas existentes socialmente e
mobilizar a populagdo de modo a endossar a proposta de politica publica almejada.

Essa logica, por sua vez, sé é infundida com sucesso através de um epistemicido,
pautado na alienacdo técnica, chegando assim até as estruturas e processos educacionais.
Percebemos entdo um inundar de atividades de empresas privadas nas redes puablicas de
educacdo e um reforco de propagandas dos estados e municipios para uma dependéncia
dessas “inovagdes” tecnologicas privadas, exaltando suas qualidades e resultados rapidos.

Para tal, a formacdo docente continuada é essencial, incutindo primeiramente no
professor a ideologia formativa de producdo. Nesse raciocinio causal, o professor passa a ser
ensinado a ensinar (FRANGELA, 2020), em um movimento secundario e posterior as
politicas curriculares. A escola passar a ser vista apenas como ponto de ancoragem,
destituindo os docentes de seu posto como produtores de conhecimento e compartilhadores de
praticas e saberes diversos.

Nesse processo o professor é reconvertido, desqualificado, responsabilizado e
“eadeizado”(EVANGELISTA, 2017). Visto sempre como incapacitado, responsavel pelo
“insucesso” dos estudantes e carente de uma formacgédo para as novas tecnologias. Essa que,
por sua vez deve focar em gerar as competéncias demandadas pela sociedade da informacdo e

ser pautada em resultados e indices.
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A educacdo se apresenta como uma das ultimas fatias do bolo a ser tomada pelo
capital, uma fatia extremamente grande e lucrativa. Percebemos que em Mato Grosso ela ja
foi servida as empresas através de um sistema estruturado de ensino privado, terceirizando o
material didatico, o planejamento pedagdgico e a formagdo continuada de professores. Mas
infelizmente esse ndo € um caso isolado e nos permite fazer a generalizacdo da tragédia
docente no Brasil, com uma a crescente desvalorizagdo, responsabilizacdo e eadeizacdo do
professor, culminando na terceirizacdo da educacdo em diversas redes publicas de educacdo
pelo pais e no adotar de acGes e politicas educacionais pautadas em iniciativas de institutos
financiados por grandes empresas.

Progressivamente o caminhar do aprendizado local e o fortalecimento das inteligéncias
dos atores da comunidade escolar ddo lugar a um pacote formatado de uma instituicdo
privada, que oferta uma solucdo pronta ao alcance de todos. Afinal, na viséo da colonialidade
os colonizados nunca sdo suficientemente capacitados a resolver um problema, nunca estéo
aptos a enfrenta-lo sem o auxilio de uma corporacdo. Citando novamente Silveira: “O
neoliberalismo se aconchega na colonialidade” (SILVEIRA, 2021).

O ensino de Historia se faz de extrema importancia diante do exposto, trazendo a
analise critica a insercdo indiscriminada do capital privado e das big techs nas redes de
ensino. No @mbito da Historia cabe o estudo social e politico das tecnologias, do caminhar das
empresas para dentro da educacdo como um projeto bem planejado e estruturalmente
instituido, do capitalismo digital e da utilizacdo massiva de dados para fins politicos e
comerciais, bem como das desigualdades tracadas pela falta de pleno acesso aos meios de
informacao digital e plataformas de interacao e socializacdo online.

Seja por meio da resisténcia organizacional enquanto categoria docente e comunidade
escolar, pela luta cotidiana nas aulas de Historia ou pela producdo académica, como um
trabalho como este, seguimos combatendo a perspectiva do capital e da privatizacdo como
salvadores da educacéo.

O uso das TDICs é sim de grande valia para a educagdo, sendo um grande
potencializador e dinamizador do aprendizado. Ouso dizer, como ja apresentado acima, que é
necessario diante do avanco da sociedade para um universo digital e da informatizacdo das
coisas do cotidiano, estando a escola e a interagdo com 0s estudantes imersos nisso. Mas esse
uso ndo deve ser indiscriminado e ausente de uma abordagem critica e emancipatoria. E,
principalmente, as TDICs ndo sdo e ndo devem ser vistas como “salvadoras” da educagdo. O

uso das tecnologias ndo deve servir como justificativa para a desqualificacdo e alienacéo
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técnica da formacdo docente, nem tampouco como marketing governamental e pressuposto

para a privatizacdo da educacdo publica.
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Apéndice |

Guia Colaborativo para o uso das TDICs

« 1- Uso das TDICS de forma critica e consciente:

. 2- Ferramentas, editores de texto e facilitadores no

Windows:
2.1- Facilitadores no Windows: °©h
2.2- Acessando as plataformas do Estado: m
2.3- LgoreOffice:

Calc Writer Impress Draw
(planilhas) (textos) (slides) (Imagens)

===
=
il

. 3- Plataformas digitais e seus usos:
3.1- Google For Education (inclui Sala de Aula e Drive): m
3.2- Khan Academy: m
3.3- Moodle: m
3.4- Wordpress: u@)h

. 4- Criacao e edi¢ao de audio, video e imagem:
4.1- Dicas para gravar bons videos e audios: 0@
4.2- Capcut - Editor de Video no celular: n@x
4.3- Audacity - Gravar audio e podcasts: °©h
4.4- Iriun - Transforme o celular em webcam: u@h
4.5- Shotcut - Edicéo de video no computador: °“$
4.6- Como criar um canal no YouTube: °@¥
4.7- StreamYard - Lives de forma profissional: m
4.8- OBS Studio - Transmissao e gravagao profissional

no computador: l’“&

4.9- Canva For Education - Editor de imagens, slides e PDFs
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- 6. Sala de aula virtual para compaq:ilhamento de

experiéncias e materiais g fos

Link de acesso ao material: https://drive.google.com/file/d/1bqg-
K11zRP87EXJCNY 3uoaF-Ve7SIguMc/view?usp=sharing



