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Pesado(a) Gestor(a)

A recepg¢io dos professores iniciantes € um momento de grande importancia
para a comunidade escolar e muito significativo para esses novos
profissionais docentes.

Sabemos que ainda que o docente iniciante tenha desenvolvido, em sua
formacao de base, conhecimentos teoricos, pedagdgicos, psicopedagogicos e
tenha vivéncias adquiridas nos estagios supervisionados, praticas
pedagogicas e/ou pela participagdo em programas de incentivo a docéncia
durante a gradua¢do, € necessario apoiad-lo e impulsiona-lo para que
permaneca na carreira docente.

Apoiados em programas de indu¢ido docente realizados em paises Ibero-
americanos, preparamos esse guia para auxiliar gestores, tutores e
professores que objetivam implementar esta estratégia formativa para a
inser¢cdo dos professores iniciantes na comunidade escolar, bem como
ajuda-los a desenvolver a autonomia e a identidade docente, visto que os
anos iniciais da carreira docente sdo desafiadores.

Desejamos a vocé um excelente estudo, e que este guia possa te ajudar a
conhecer e implementar o Programa de Indu¢do Docente e auxiliar no que
for necessario para coloca-lo em pratica.

Boa Leitura!
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U fermacao docente

A formagido docente € um processo de profissionaliza¢gdo continuo, que
possibilita aos futuros docentes aprofundar conhecimentos cientifico,
pedagogico e psicopedagogicos em suas praticas cotidianas.

Durante a formacdo inicial, os futuros professores poderio desenvolver
habilidades e competéncias que irdo contribuir com o aumento da qualidade no
processo de ensino e aprendizagem.

UOC@ 801@1/61/7 Pré - treino:

experiéncias
adquiridas
A formacio docente enquanto alunos da
pode ser caracterizada educacao basica
em quatro niveis
diferentes: Pré-treino; ~ . .
T el Forma,caf) Inicial:
Iniciac¢io e Formagio prep ara.c;ao fc.)rrrial
Permanente c::nde.vwen(/:;a.bra
(GARCIA. 1999). eoria e pratica
Inicia¢ao:
primeiros anos
da carreira docente
Formacgao
Permanente:
desenvolvimento
profissional ao

S longo da carreira
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Na formaegio inicial os graduandos desenvolvem conhecimentos que poderio
auxilia-los no trabalho que sera realizado no ambiente escolar, como:

! p—

Conhecimento Conhecimento Conhecimento
do contetido pedagogico curricular
especifico do contetudo do contetido
Alunos Gestao da Curriculo e
e aprendizagem sala de aula instrucao

Estudantes Comunidade: Escola
familia e entorno da escola




Por meio da formacgio inicial, & possivel ingressar na profissio docente e
produzir um conjunto de conhecimentos que orientardo seu trabalho
pedagogico. Ao final desta etapa, espera-se que os egressos dos cursos de

licenciatura tenham desenvolvido saberes e competéncias que contribuam com

a pratica.

Outro aspecto relevante a ser desenvolvido durante os cursos de formacgio
inicial é a habilidade de observar e analisar a sua propria pratica.

Compete a formacio docente preparar os
graduandos para analisar suas praticas de
maneira critica e reflexiva, de modo que
saibam compreender o campo de atuacgio
e promover o desenvolvimento de novos
conhecimentos, além de realizar praticas
que estejam vinculadas com a realidade
escolar em que estido inseridos (GARCIA,

1999).




Dentre os processos de formacgido dos profissionais docentes, a formacio
continuada é outra fase importante para o desenvolvimento profissional dos
professores. Segundo Romanowski e Martins (2010), ela complementa a
formacgdo inicial e possibilita a promog¢dao na carreira docente. As
caracteristicas da formac¢io continuada podem ser analisadas nos trabalhos de
Garcia (1999) e Imbernon (2009) expostas no esquema a seguir:

. A formacgido continuada dos docentes em servico € as agoes

Precisa, acontecer sob um olhar colaborativo e que entenda a
diversidade dos professores e as diferentes maneiras de pensar e
, agir, de forma que possa contribuir com o trabalho realizado em
' sala de aula.

Ressalta a importancia de se formar parcerias com todos os
profissionais, principalmente com aqueles que estejam em niveis
. diferentes de formagio e também da carreira docente.

Apoia-se nas experiéncias e vivéncias desenvolvidas pelo docente
. dentro da realidade escolar, tornando-se responsavel pela sua
:-formac;io, protagonista de suas ag¢bes e capaz de desenvolver
' projetos, incentivar e promover a reflexido sobre a propria pratica
com os demais docentes, a fim de gerar a mudang¢a na sua
comunidade escolar.




Insescaic dos: professotes iniciantes ne ambite escolot

Ao analisarmos as caracteristicas da formacao continuada, percebemos que ela
contribui para a formacao de um espaco colaborativo de trabalho.

Mediante a esse ambiente colaborativo de
trabalho, como podemos recepcionar os
professores iniciantes e inseri-los na
comunidade escolar?

NV
-~ -
7&\

= 3
°° A Indu¢ao Docente pode ser um recurso a ser utilizado para auxiliar
na recep¢ao e na inser¢ao desses novos profissionais.




A indug¢do docente é um processo no qual o professor ingressante ira
vivenciar sobre o oficio da docéncia.

Caracteriza-se como um periodo importante para o desenvolvimento de
sua carreira, da sua identidade profissional, para o desenvolvimento de
conhecimentos e competéncias profissionais.

<




Os programas de indu¢ao docente possibilitam a construgido de um ambiente no
qual os professores se sintam bem ao realizar o seu trabalho, se tornem mais
eficazes ao longo do tempo e, por consequéncia, diminuam os indices de
desisténcia da carreira docente.

Quais as caracteristicas dos programas
de inducao docente?

Apoio da dire¢ao
escolar

Reducio da carga
horaria de mentores e
professores iniciantes

Mentores eficientes

Programas com Reunides regulares e
duracio de 6 sistematizadoras
meses a 2 anos entre mentores e
iniciantes

Participacio em curso Interacgao entre
e workshops da area d% professores
atuacgio iniciantes e
Momentos de experientes
observagio entre
mentores e
professores

iniciantes




Apresentando o
Programa de

Inducao Docenle
PID
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Induciie Pocente

Apresentaremos nossa proposta para implementar o Programa de Induc¢io
Docente (PID), detalhando todas as fases, objetivos, profissionais envolvidos,
bem como suas fun¢des e os instrumentais necessarios para desenvolver o
projeto em sua institui¢ido escolar.

Para construir essa proposta, utilizamos como referéncia os programas de
indu¢do docente realizados em alguns paises Ibero-Americanos: Chile, Peru e
Republica Dominicana, tomando por base os documentos oficiais desses paises.
Além desses, nos inspiramos no Projeto Observar e Aprender realizado em
Lisboa, que tem por objetivo a socializac¢io das boas praticas em sala de aula.




Publico - Alvo: Professores iniciantes, efetivos ou nio, que
nao possuam experiéncia ou que a mesma seja inferior a
dois anos.

Duragao: 2 anos

Gestores

Os professores que, por ventura, durante o
desenvolvimento do PID, mudarem de escola
deverdao dar continuidade ao programa na nova

instituicao. *

Metodologia:

e Tutorias (serao realizadas durante os

horarios de modulos/planejamento dos
profissionais envolvidos).

* Reunides de planejamento semanais.

 Leitura e reflexio de artigos cientificos.

e Participagdo em eventos académicos
cientificos para socializar experiéncias e
progressos desenvolvidos no PID.

e Momentos de dialogos e reflexio.

e Plenaria entre os profissionais da escola e
da rede de ensino.
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COORDENADOR GERAL:
Membro da Institui¢do Superior de
Ensino

!

COORDENADOR REGIONAL: Membro da
Secretaria regional/municipal da Educac¢io

— I

COORDENADOR ESCOLAR: ORIENTADOR PEDAGOGICY
\ v, Gestor/Vice gestor da Analista pedagogico da
* institui¢cao escolar. institui¢cao escolar.

. l 18

PROFISSIONAIS DE APOIO: \M]\/

Membros da escola, que contribuem PROFESSORES
com o PID. INICIANTES: Professores
iniciantes, efetivos ou nio,
que nao possuam

experiéncia ou que a mesma
seja inferior a dois anos.

CORPO ADMINISTRATIVO: SERVICOS GERAIS:
DOCENTE: > & A : e ]
Brani eeareg Cl Profissionais do olissionails ae
instituics setor limpeza, seguranc¢a
instituicao . -
¢ administrativo. e alimentacao.

escolar.
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Durante o desenvolvimento do PID, € necessario que todos os profissionais da
instituicdo escolar, juntamente com os coordenadores geral e regional,
compreendam sua fun¢do no programa e que colaborem para seu
desenvolvimento.

§ -
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COORDENADOR ESCOLAR

Func¢oes:

Coordenar o PID na institui¢cio escolar.

Divulgar o PID na institui¢io escolar.

Liderar a equipe de envolvidos na institui¢cio escolar.

Estabelecer os pontos principais a serem contemplados pelo PID.

Planejar, juntamente com os profissionais envolvidos no PID, a¢des

e momentos de reflexdo com a comunidade escolar.

Realizar reunioées mensais com a equipe.

Avaliar os profissionais envolvidos no programa de indug¢ao.
Socializar ao Coordenador Regional o relatorio mensal do PID.

ORIENTADOR PEDAGOGICO

Funcgoes: XK

Coordenar os tutores na institui¢io escolar.

Supervisionar o trabalho desenvolvido pelos tutores.

Planejar, juntamente com a equipe PID, as atividades a serem
desenvolvidas.

Auxiliar os mentores durante o desenvolvimento do PID.

Realizar reunides quinzenais.

Avaliar o desenvolvimento do PID.

17




TUTORES

Fungoes:

Planejar as tutorias de acordo com a realidade escolar e com o
proposito de inserir o novo docente na comunidade escolar.

Realizar tutorias semanais de forma a auxiliar os professores
iniciantes a entenderem o contexto escolar no qual estio inseridos.
Auxiliar no processo de adaptag¢ao dos professores iniciantes com o
ambiente e a comunidade escolar.

Oportunizar espagos de reflexdo que possibilitem ao novo docente
analisar de maneira critica sua pratica.

Desenvolver juntamente com o professor iniciante uma estratégia
para auxiliar nos desafios encontrados em sala de aula, de forma a
contribuir com o processo de ensino e aprendizado.

Trabalhar juntamente com a equipe gestora na elaboragcido de
agoes/estratégias que auxiliem o desenvolvimento profissional dos
professores iniciantes.

Promover espacgo de observac¢iao das aulas dos professores iniciantes
e demais profissionais com o intuito de contribuir com a
profissionalizac¢io do corpo docente.

Buscar estratégias e recursos metodoldgicos para auxiliar os
professores iniciantes.

Promover a participagdo em cursos, eventos e congressos que
oportunizem aos professores iniciantes dialogarem sobre sua pratica
e desenvolverem novas habilidades.

Desenvolver oficinas para contribuir com a formacgao dos professores

iniciantes.

Refletir a¢des vivenciadas no espago observar e aprender.




Poobissionais de apoio dov equipe £

CORPO DOCENTE
Fungoes:
o Assessorar os membros da equipe PID sempre que for
solicitado.

» Sugerir tematicas para o desenvolvimento do PID.

o Auxiliar tutores sempre que for solicitado.

e Observar e ser observado de forma a contribuir com o
processo de desenvolvimento profissional.

SETOR ADMINISTRATIVO

Funcgoes:

e Auxiliar tutores e professores iniciantes a
compreender questoes administrativas e a
gestao de pessoas dentro da institui¢io escolar.

SETOR DE SERVICOS

Func¢odes:

e Auxiliar tutores e professores iniciantes a
compreender como € a gestio dos setores de
limpeza, seguran¢a e alimentacio da instituicio
escolar.
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1° Ano

[0 Implementacio do PID nas institui¢ées escolares
o Selec¢ao da equipe PID.
 Reunido entre coordenador escolar e orientador pedagdgico para
planejar a apresentac¢ao do PID para a institui¢do escolar.
o Apresentacio do PID para a institui¢do escolar.
o Sele¢ao dos professores iniciantes.

o Sele¢ao dos tutores.

1 Ambientagio
» Compreender como € a gestio da instituicio escolar.

o Promover a aproximaciao de tutores e professores iniciantes.

] Planejamento de a¢g6es entre membros da equipe PID
e Elaborar o Plano de Trabalho a ser desenvolvido pelo coordenador
geral, orientador pedagogico e tutores.
» Disponibilizar as orientag¢oes gerais.
o Realizar a capacitagao dos tutores.
o Promover reunioes de trabalho e avaliag¢ao.
] Praticas pedagogicas
e Analisar e promover ag¢oes que contribuam para o desenvolvimento
conhecimento cientifico e pedagogico.

o Analisar e refletir sobre os desafios encontrados.

» Planejar agdes metodologicas para auxiliar os professores iniciantes.




2° Ano

[ Observar e Aprender

Observar as aulas de professores experientes e professores iniciantes.
Socializar as observagoes realizadas.

Desenvolver oficinas pedagogicas.

Planejar e desenvolver ag¢ées a partir das analises das observagoes.
Propiciar reunido entre tutores, coordenador geral e orientador
pedagdgico para acompanhamento do PID e alinhamento de ag¢oes.

Ajustar as a¢oes quando necessario.

[] Socializa¢io das aprendizagens

Reunir os professores envolvidos para socializa¢do dos progressos do
PID.

Divulgar, em congressos e eventos cientificos, os éxitos e dificuldades
enfrentados no desenvolvimento do PID.

Reunir com coordenador geral, regional, coordenadores escolares,
orientadores pedagdgicos e tutores para socializa¢io dos avancos,

sugestoes para proximas edi¢ées do PID.

[0 Avaliagio

Elaborar relatorios de todos os membros da equipe PID, identificando
ac¢oes realizadas, bem como resultados obtidos.
Reunir tutores, professores iniciantes, coordenador escolar e

orientador pedagogico para a finaliza¢ao do PID.

Durante o desenvolvimento do programa, o0s
membros da equipe PID podem solicitar reunides ou
encontros com os demais participantes conforme as
demandas que forem surgindo.




Apresentadas as func¢des de cada membro da equipe PID, o esquema a seguir
representa o processo de sele¢cido de cada participante.

Destaca-se que a escolha desses membros levara em considera¢ido o perfil
destes profissionais: se sio membros engajados com projetos, que possuem
dominio da fala; se sio éticos e dispostos a ajudar os demais colegas.

Diretor ou Selecionados por
A partir dele vice-diretor meio de

(a) a equipe indicado pela entrevistas
sera proépria realizadas pelo
selecionada. instituicao coordenador

escolar e
pedagogico.

escolar.

Coordenador

. . Tutores
Pedagogico

As secretarias ou
as Supervisor/analista
superintendéncias pedagogico da instituicio
de ensino irao escolar indicado pelo
designar um coordenador escolar de

profissional acordo com a

acompanhar o disponibilidade,
PID. competéncia e afinidade

com o PID.



Ao receber um professor iniciante em sua instituicdo escolar com
'éxperiéncia inferior a 2 anos, o gestor comunica ao coordenador regional
para a possibilidade de implementac¢ao do PID em sua instituicao.

Caso esse profissional seja contratado com o PID em desenvolvimento, o
coordenador escolar podera optar por inserir esse profissional ou aguardar

o proximo semestre.
PR

O PID niao é um programa obrigatorio, porém a participagio precisa ser
estimulada. Para que isso ocorra, € necessario envolver o maximo de
profissionais da institui¢do escolar para dar suporte aos professores iniciantes.

Para incentivar a participacio dos professores iniciantes, sera realizada uma,
reunifo para apresentar o PID, suas caracteristicas e beneficios.

Upresentaciio do FII) acs profiessores iniciantes

‘Organizada pelo Gestores
coordenador geral Para realizar essa apresentacgio, utilize os
pedagogico.

recursos digitais disponiveis em sua
instituicdo. Elabore uma apresentaciao
Apresentar os principais
desafios que os professores
iniciantes podem PID.

pontuando os objetivos e caracteristicas do

encontrar. Caso seja necessario, pec¢a ajuda ao

coordenador geral e regional, assim como

‘Apresentar as outros profissionais da sua institui¢ao.
caracteristicas, objetivos e “
as contribui¢des do PID
para o desenvolvimento
profissional. *

Apos a reunido, os professores iniciantes que desejarem participar do programa,

poderiao manifestar o interesse ao coordenador escolar.




Seleciie dios tintoses

Apos o professor iniciante manifestar interesse em
participar do PID, sera necessario realizar o processo
seletivo para escolha, de seu tutor.

A sele¢ao do tutor sera realizada de acordo com a necessidade escolar, sendo
um tutor para cada professor iniciante. E desejavel que o tutor seja da mesma
disciplina ou de area de conhecimento correlata, para a facilitar o engajamento
da dupla e as a¢Oes a serem desenvolvidas.

Para selecionar esse tutor, serido realizadas entrevistas para analise do perfil
do candidato.

Requisitos:
Profissional efetivo.

Minimo 3 anos de experiéncia preferencialmente.

Engajado com os projetos que acontecem na escola.
» Comunicativo, atencioso, observador e reflexivo.

Aqueles profissionais que desejam participar do PID precisam manifestar o

interesse a0 coordenador escolar.

Formacgao: os tutores selecionados receberio uma capacitacio especifica
baseada na formacido docente. Essa capacitagcdo sera conduzida pelos
Coordenador Geral e Regional.




i Oferecer suporte aos H

professores iniciantes para
enfrentar os desafios

encontrados ao ingressar na

| carreira docente.
1 |

| 1

- Fortalecer as =

comunidades de
aprendizagem.

1 I

1

enfrentar os desafios impostos pela
realidade escolar e na socializac¢io
entre o corpo docente e equipe

- Oferecer apoio emocional para

- gestora. —
|

- Auxiliar a solucionar
problemas pedagdgicos e

entre alunos e professores.
-

L

contribuir no relacionamento

‘_

L

Socializar asboas
praticas.

1 ™
1 |

1 |

u Desenvolver o L
autoconhecimento,

autoconfianca e autonomia

do professor.

—
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As tutorias serdo desenvolvidas durante os primeiros 2 anos do
desenvolvimento do PID. Para que essa fase aconteg¢a, € necessario que o
coordenador escolar e orientador pedagogico organize o horario de trabalho de
tutores e professores iniciantes para que os médulos possam coincidir de forma
a facilitar os encontros.

As tutorias podem ocorrer dentro do ambiente escolar e também de forma
remota apos o horario de trabalho, tais decisbes serao acordadas durante a
elaboracio do plano de trabalho de todos envolvidos no PID.

Durante o desenvolvimento do PID, as tutorias serdo regidas por trés etapas:
o Ambientacio
» Pratica Pedagogica
e Desenvolvimento Profissional

No desenvolvimento das tutorias é necessario que os tutores estejam atentos
para a nio transformarem os encontros em palestras de “como fazer” ou de
“faca dessa maneira”. Os tutores sdo responsaveis por oportunizar um espago
onde os professores iniciantes poderao aprimorar ou desenvolver habilidades
para o exercicio da carreira docente.

Ao detectar que o professor iniciante necessita de auxilio para desenvolver
alguma habilidade, o tutor pode sugerir uma leitura, a participa¢dao em oficinas,
compartilhar a situag¢ido com outro docente, estimular o professor iniciante a
buscar estratégias para solucionar os problemas detectados.




Cinos de tulotia: Ombientacio

O objetivo da ambientagido € fazer com que o professor iniciante conheca seu
ambiente de trabalho e também fortalecer o vinculo entre tutor e professor
iniciante.

Para que o professor possa realizar seu trabalho de forma a contribuir com a
comunidade escolar, € necessario que ele compreenda como a instituicio
escolar é gerida, ou seja, quais sdo os procedimentos adotados na gestio de
alunos, funcionarios, servigos, financeiro e administrativo.

Para desenvolver esta etapa da ambientac¢io, os tutores poderao oportunizar

encontros entres os funcionarios responsaveis por estes setores e os professores
iniciantes, de modo a exemplificarem os procedimentos adotados.

O que pode ser abordado na ambientacao?
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ApoOs desenvolver a ambientagao, espera-se que tutores e professores iniciantes
tenham adquirido confian¢a e a habilidade de trabalharem em equipe. A partir
deste cenario, o objetivo das tutorias sera aprimorar e desenvolver habilidades
que possam contribuir com pratica pedagogica do professor iniciante.

Neste momento, € importante que os tutores oportunizem o espago de fala para
que os professores iniciantes possam expor os desafios vivenciados em sala de
aula.

Mediante os relatos dos professores iniciantes, os tutores podem planejar agoes
e momentos de reflexdo com o corpo docente de forma a superar os desafios
encontrados.

Inspirados no Projeto Observar e Aprender, que visa estimular a atividade de
docéncia promovendo espagos de experimentacio e de apoio aos docentes da
Universidade de Lisboa, iremos utilizar a observag¢ao cruzada de aulas para
promover e compartilhar as competéncias da pratica docente.

Nesta etapa, os tutores podem solicitar aos demais professores colaboradores
do PID na institui¢cido a participarem da observac¢ao de modo a potencializar a
troca de experiéncias.

Durante todo o processo, € necessario que todos os envolvidos fagam o registro
das observacées no diario de bordo, pois posteriormente os envolvidos irdo se
reunir para analisar e debater sobre as observagoes. Este momento de feedback
€ muito enriquecedor para o desenvolvimento profissional dos professores
iniciantes e também dos experientes.

28



(1 imooitancia do dsebsacd

"A observacado regular de aulas € uma discussdo de qualidade sobre o
desempenho, constituem uma componente extremamente importante
do processo de desenvolvimento pessoal e profissional de qualquer
professor, independentemente do seu nivel de conhecimento e
experiéncia" (REIS, 2011, p.11)

Vi

Ao observar a aula, por mais que a atitude do professor
iniciante lhe parega errada, ndo interfira. Registre todos os
pontos necessarios e, durante a reunido, esclareca a
situagao e juntos busquem como solucionar o problema.

Os tutores seriao responsaveis por organizar a observacio cruzada de aulas.
Sugerimos que o professores iniciantes, bem como os tutores ou os professores
colaboradores, observem e sejam observados por no minimo cinco aulas ou a
quantidade de aulas que a equipe gestora do PID estabelecer.

Novamente reforcamos a importincia do registro das aulas observadas no
diario de bordo, pois a partir dele que o tutor podera visualizar os pontos dos
quais os professores iniciantes necessitam de auxilio.
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A observagao € uma estratégia muito enriquecedora tanto para o professor
iniciante quanto para os demais docentes envolvidos. Entretanto, nesta etapa
as tutorias nio serdo a estratégia exclusiva a ser utilizada.

Os tutores, juntamente com os professores iniciantes, irdo abordar outros

aspectos que influenciam diretamente no trabalho desenvolvido em sala de
aula.

O que pode ser abordado na pratica pedagogica?
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Os coordenadores escolar, pedagogico e os tutores sio responsaveis por
planejar os topicos abordados nos eixos de tutorias, alguns destes topicos
poderio ser discutidos durante a observacio. E importante que o tutor avalie o
que foi abordado durante a observagio e, caso seja necessario, ele complementa

o plano de forma a enriquecer a experiéncia do professor iniciante.




Cinos de tutosio: Deserusolisimente Pofissional

Apos desenvolver os eixos de ambientacido e pratica pedagogica, espera-se que
o professor iniciante vislumbre como podera ser sua evolugdo na profissio
docente e que nio se sinta sozinho, pois todos 0s membros da, instituicdo escolar
podem apoia-lo.

Esta etapa de desenvolvimento profissional tem por objetivo elaborar um plano
que permitira ao professor iniciante estabelecer a¢des de curto prazo para
atingir determinados objetivos propostos para o seu desenvolvimento
profissional.

Os tutores precisam investigar e conhecer a percep¢io dos professores
iniciantes sobre o desenvolvimento profissional e seu beneficio para a evoluc¢io
da carreira docente.

O que pode ser abordado no

desenvolvimento profissional?

Concurso

jraduacac

A 4



Como awsaliat o beneficios do L)L) nav sua instituicao?

Ao iniciar o PID na institui¢cdo escolar, deve ser realizada uma reunido com
todos os funcionarios para expor quais sido os objetivos e as vantagens desse
programa para a escola.

Ao término do ciclo de tutorias, é sugerido ao coordenador escolar organizar
outra reunid.o com todos os envolvidos para apresentar os resultados obtidos e a,
importancia de todos participarem de projetos como esse.

E importante oportunizar um espago de fala aos tutores e professores iniciantes
que foram, de certo modo, os principais profissionais envolvidos, deixar que os
mesmos compartilnem as experiéncias e dar destaque aos pontos mais
relevantes.

Incentivando, assim, os demais a buscarem por projetos e a¢oes semelhantes a
essa, favorecendo um espag¢o de trabalho colaborativo e voltado para o

desenvolvimento profissional de todos.




Usaliacio do PID

Ao término dos eixos de tutoria, os coordenadores escolar, pedagogico e os
tutores devem se reunir para avaliar os resultados do PID na instituicido
escolar.

Caso a equipe gestora do PID na instituicio escolar verifique que ha
necessidade de desenvolver outras ac¢oes para auxiliar no desenvolvimento dos
professores iniciantes, o mesmo podera ocorrer.

Finalizado as ag¢odes, todos os membros da equipe PID, inclusive os professores
iniciantes, precisam elaborar um relatorio contendo as agbes desenvolvidas,
destacando os resultados obtidos.

E sugerido ao coordenador geral desenvolver um seminario onde todas as
instituicdoes escolares participantes poderao compartilhar as agdes e os
resultados obtidos de forma, a contribuir com o PID.

Ao analisar os resultados obtidos de todas as institui¢bes escolares
participantes, os coordenadores gerais e regionais devem se reunir para

realizar as modificagbes, caso seja necessario, para dar continuidade ao
programa com novos elementos.
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