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Apresentação
A temática do meio ambiente vem ganhando cada vez mais espaço no
setor público e por isso as licitações públicas estão gradativamente
adotando práticas mais sustentáveis ao longo de seus processos. O
interesse por este tema se deu pela relevância do papel realizado pelas
organizações públicas como exemplo de formação de uma sociedade
ambientalmente responsável.

Este Manual enseja colaborar com a disseminação da prática da compra
pública sustentável, na Universidade Federal de Uberlândia, em especial
nas licitações para contratação de serviços de mão de obra terceirizada.
Estimulando, dessa forma, a elaboração de novos estudos associados ao
tema, para que gradativamente, a Universidade seja capaz de intensificar
suas ações ambientais em benefício do desenvolvimento sustentável.

O presente Manual está ligado a dissertação de mestrado "Licitação
Sustentável: Análise dos Critérios Ambientais do Contrato de Mão de Obra
na Universidade Federal de Uberlândia (UFU), do Programa de Pós-
Graduação em Tecnologia Ambiental do Centro de Ciências Exatas,
Naturais e Tecnologias da Universidade de Ribeirão Preto (UNAERP).



Como em qualquer processo licitatório,
recomenda-se o máximo de esforço na
etapa de planejamento (fase interna da
licitação), nessa etapa órgão deve revisar
as normas internas e os contratos de mão
de obra visando o real dimensionamento
dos postos de trabalho, evitando assim, a
contratação desnecessária de pessoal.









Na UFU esse planejamento é elaborado no documento
Na UFU esse planejamento é elaborado no documento

Estudo Técnico Preliminar Estudo Técnico Preliminar (ETP), cujo preenchimento(ETP), cujo preenchimento

é realizado acessando o Sistema ETP, no Portal de
é realizado acessando o Sistema ETP, no Portal de

Compras Governamentais, lá o usuário poderá
Compras Governamentais, lá o usuário poderá

pesquisar, editar, excluir, criar um novo ou criar um
pesquisar, editar, excluir, criar um novo ou criar um

ETP baseado em um já existente.ETP baseado em um já existente.

Clique aqui e acesseo Manual do ETPDigital

https://www.gov.br/compras/pt-br/acesso-a-informacao/manuais/manual-etp-digital
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A composição do termo de referência devepreviamente verificar se o respectivoobjeto de contratação possui correspondênciaaos embasamentos de ações e especificaçõesque visam contribuir para a questãoambiental, em consonância com a legislaçãovigente.

https://www.gov.br/pgfn/pt-br/assuntos/consultoria-administrativa/minutas-padrao


Após a escolha e especificação técnica do
Após a escolha e especificação técnica do

objeto, deve-se garantir que serão
objeto, deve-se garantir que serão

respeitados os parâmetros de proteção ao
respeitados os parâmetros de proteção ao

meio ambiente durante toda a fase de
meio ambiente durante toda a fase de

execução contratual.
execução contratual.

Dessa forma, as empresas que vencerem as licitaçõesutilizando-se do argumento de que geram a sustentabilidade eproduzem um menor impacto ambiental, ficam atreladas aoTermo de referência e ao edital. Com isso, fica mais difícil deeximir de suas responsabilidades, pois, ao vencer o certame,ficou acertado que cumpririam com as exigências e assimauxiliariam na preservação do meio ambiente.



O termo de referência também é odocumento onde se insere asobrigações da contratada.

Dessa forma, segue alguns critérios ambientais que podem ser
adodatos, por parte da contratada, para as questões de impressão:

Utilização do papel reciclado, no formato A4, 75 g/m², que dar-se-á de forma
progressiva em razão da adequação à capacidade de oferta do mercado;

O desenvolvimento e implantação de projetos de ilhas de impressão;
A aquisição, e utilização de impressoras duplex, respeitando-se o tempo de

vida útil para aquelas que compõem o estoque de equipamentos da
universidade e entidades vinculadas;

A impressão frente e verso de documentos, incluindo as correspondências
oficiais;

A impressão dupla por folha, no que couber.



A contratada poderia realizar,
sem ônus para a contratante,

treinamento periódico de seus
empregados sobre práticas de

sustentabilidade no desempenho
de suas atribuições. E autorizar a

participação de seus empregados
em eventos de capacitação e

sensibilização promovidos pela
contratante.

As áreas de planejamento, administração e
tecnologia da informação deverão realizar

campanhas de conscientização e motivação!! as
áreas de capacitação, no caso da UFU a DICAP, o
desenvolvimento e realização de capacitações
que visem o aperfeiçoamento de técnicos e

usuários para o uso mais eficiente dos
equipamentos!! deve-se considerar, também, o

desenvolvimento das práticas administrativas e
operacionais no âmbito do Ministério do Meio
Ambiente e de suas entidades vinculadas.

CAPACITAÇÃOCAPACITAÇÃO

DICAP



A licitação é sustentável nas diversas fases
da contratação, no planejamento, no que diz
respeito como contratar, na opção por um bem
ou serviço que, comparativamente a outro,
gere menos danos ao meio ambiente, na
exigência de observância de legislação
ambiental incidente e na fiscalização

contratual. Portanto, além de manter um setor
especializado, as capacitações de seus

funcionários devem ser feitas desde os que
elaboram e executam o processo licitatório,
até os fiscais do contrato. Dessa forma, há

uma maior efetividade da aplicação das
legislações em todas as fases do processo

licitatório.



O Plano de Gestão de Logística Sustentável do Ministério da Fazenda
(PLS/MF), foi elaborado em face da responsabilidade objetiva do
Estado, no que diz respeito à promoção do bem-estar dos administrados
e à preservação do meio ambiente de forma sistemática e contínua.

No PLS, o tema 7 versa sobre contratação de mão de obra terceirizada,
colocando como objetivo a  redução com despesa anual e com repactuações!



O edital de licitação e o
contrato, na UFU, são

elaborados pela Diretoria de
Compras e Licitações. Por

isso, é de grande importância
que a equipe de

planejamento, ao elaborar o
Termo de referência, embase

o documento com todos os
critérios ambientais da

licitação. Visto que, como o
próprio nome diz, o termo de
referência é utilizado como

"parâmetro" para o edital e o
contrato.



IMPORTANTE FICAR ATENTO AS LEGISLAÇÕES
BRASILEIRAS, UTILIZADAS NAS LICITAÇÕES PARA 
 CONTRATAÇÃO     DE     SERVIÇOS            DE            MÃO            DE            OBRA!! 

Lei de Licitações e Contratos nº 8.666,
de 21 de junho de 1993, a partir de

março de 2023, Lei nº 14.133, de 1º de
abril de 2021;

Decreto nº 10.024, de 20 de setembro de 2019;

Instrução Normativa nº 1 de 19
de janeiro de 2010;

Instrução Normativa nº 5, de 26 de Maio de 2017;

https://www.gov.br/saude/pt-br/acesso-a-informacao/banco-de-precos/legislacao/lei-no-8-666-de-21-de-junho-de-1993.pdf/view
https://in.gov.br/web/dou/-/decreto-n-10.024-de-20-de-setembro-de-2019-217537021
https://www.gov.br/compras/pt-br/acesso-a-informacao/legislacao/instrucoes-normativas/instrucao-normativa-no-01-de-19-de-janeiro-de-2010
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/instrucao-normativa-n-5-de-26-de-maio-de-2017-20237783


 A Agenda Ambiental na
Administração Pública (A3P) tem por

finalidade estimular os gestores
públicos a aderirem aos critérios e

princípios de gestão ambiental em suas
atividades, garantindo um meio

ambiente equilibrado. Assim, quando
as políticas públicas são bem

planejadas e executadas, são capazes
de reduzir as desigualdades

socioeconômicas contribuindo de
maneira significativa para o meio

ambiente e a sociedade. Por isso, é de
extrema importância conscientizar os
gestores e demais envolvidos, para que

a Administração possa contratar
serviços com características

ecologicamente corretas.

https://www.gov.br/pt-br/servicos/agenda-ambiental-na-administracao-publica-a3p


 Um dos principais passos para a construção de uma licitação sustentável, se

dá com o convencimento dos gestores públicos acerca da importância de

administrar o interesse público de forma a proteger o meio ambiente para as

atuais e futuras gerações. Conforme o Guia Nacional de Contratações

Sustentáveis, mesmo diante da necessidade de contratação de um bem ou

serviço, o gestor é o responsável a analisar com cuidado a possibilidade de

reuso dos seus bens ou redimensionamento dos serviços já existentes.

Acesse o Guia Nacional

Acesse o Guia Nacional

de Contratações
de Contratações

Sustentáves aqui!!
Sustentáves aqui!!

https://www.gov.br/agu/pt-br/comunicacao/noticias/AGUGuiaNacionaldeContrataesSustentveis4edio.pdf


Dessa forma concluímos o Manual, não se
pretende, com as sugestões aqui apresentadas,

definir as possibilidades de inclusão de
critérios e práticas de ambientais nas

contratações que venham a ser realizadas
pela UFU, mas sim incentivar um processo
contínuo de aperfeiçoamento, selecionando

propostas que sejam vantajosas para a
Administração, ao mesmo tempo em que

promovam a preservação do meio ambiente!

Ludimilla Arantes - ludimilla@ufu.br

CONTATO:
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