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PREFACIO

A obra intitulada “Discursos e praticas docentes: reflexdo e acao educativa —
Volume 3” retne trabalhos de diversos docentes. Os autores e autoras abordam
diversos temas que foram vivenciados na pratica pedagogica, conforme a realidade
ressignificada no contexto escolar.

No capitulo 1, Cristiane Farias do Nascimento, Angela Maranhdo Santos,
Janaina Vieira de Souza Pontes, Edna Maria Batista de Paiva e os autores André
Carlos Monteiro, Vinicius Julido de Oliveira discorrem sobre o tema “O
desenvolvimento da educagéo integral: distintas faces de um programa educativo”.

No capitulo 2, ha uma discussdo sobre a contribuicdo da afetividade no
desenvolvimento da aprendizagem no ensino médio. Esse estudo apresenta
algumas reflexdes a respeito da ideia de que a educacdo oferecida em nossas
escolas deve favorecer o convivio de sentimentos, emocdes, conhecimentos,
pensamentos, afetividade, tudo isso sendo experimentado em um mesmo espago.

No capitulo 3, as autoras Edna Maria Batista de Paiva e Cristiane Farias do
Nascimento abordam sobre o tema “Gestao democratica e melhoria da qualidade do
ensino”. Nesse sentido, elas apresentam subsidios para estruturar o trabalho
pautado na significacdo do conceito da gestdo democratica, na busca de uma
relacdo de horizontalidade na escola como elemento propiciador de qualidade no
processo de ensino-aprendizagem.

No capitulo 4, Edna Vieira de Assis Aquino e Givanildo Pacheco de Aquino
Filho analisam alguns aspectos importantes da educacao financeira para o ensino
meédio. Nesse sentido, a autora e o0 autor ressaltam que as politicas educacionais
para o Ensino Médio tém como principal preocupacéo a formacao dos jovens para o
mercado de trabalho, mas ndo oferecem uma educacdo financeira para esses
jovens, no sentido que aprendam a aperfeicoar a aplicacdo dos salarios que
recebem.

No capitulo 5, Livya Riff Novaes, Cristiane Farias do Nascimento, Angela
Maranhdo Santos, Janaina Vieira de Souza Pontes e André Carlos Monteiro
investigaram sobre a o tema “A importancia da afetividade no processo de ensino-
aprendizagem na educacgéao superior.” Nesse sentido, destacam como a afetividade

se mostra importante na motivacao dos estudantes no que diz respeito as disciplinas
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do curriculo, dos professores que as lecionam e, consequentemente, da
aprendizagem escolar.

No capitulo 6, Ivonete Jorge dos Santos e Claudecir Ancelmo da Silva
analisam as dificuldades e perspectivas da gestdo escolar democratica. Logo, eles
trazem algumas consideragfes e conceitos pertinentes quando séo abordadas as
caracteristicas, os principios basicos tendo em mente como isso pode refletir no
Projeto Politico Pedagdgico da escola.

No capitulo 7, os autores ha uma discussdo sobre a responsabilizacdo dos
resultados das avaliacBes externas sobre os professores de lingua portuguesa nas
escolas estaduais de Pernambuco.

No capitulo 8, Natali de Souza Holanda reflete sobre a inclusdo dos alunos
com necessidades especiais no ensino regular. A autora ressalta que a escola € o
espaco que tem um papel fundamental para promover o ensino de qualidade para os
alunos com necessidades especiais, visando o seu desenvolvimento fazendo com
que sejam de fato incluso oferecendo condicBes, onde 0os mesmos ndo sejam
apenas integrados, por isso se faz necessario o estudo sobre a inclusao.

No capitulo 9, André Carlos Monteiro, Angela Maranhdo Santos, Cristiane
Farias do Nascimento e Livya Riff Novaes investiga sobre a percepc¢ao do impacto
do programa segundo tempo entre os coordenadores de nucleo do Agreste de
Pernambuco.

No capitulo 10, Dagoberto Augusto Neves Duarte e Robson Rayan Brandéo
Ramalho de Souza investigaram sobre as contribuicbes do numero de ouro nas
Ciéncias e nas Artes.

No capitulo 11, Armando Alves de Menezes e Claudimary Laleska F. L. de
Menezes discutem sobre o ensino significativo das expressdes algébricas,

destacando a algebra elementar através da solugédo de problemas.

Prof. Dr. Jadilson Marinho da Silva
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Vinicius Julido de Oliveira
Bacharel em Administracdo — FAFICA. Graduado em Matematica AEB/FABEJA e

Mestre em Ciéncias da Educacéo.

INTRODUCAO

A escola de tempo integral assume o compromisso de ofertar atividades
variadas — musica, teatro, esporte, cultivo da terra, atividades profissionalizantes,
desenvolvendo a dimensao cognitiva, afetiva, relacional, corporal dos estudantes.
Segundo Gadotti (2009, p. 39), a “escola integral de tempo pode contribuir também
com o desenvolvimento local j& que ela busca descobrir e reconhecer todas as
potencialidades das comunidades, integrando atividades sociais, culturais,
econdmicas, politicas e educativas”.

Dessa forma, os objetivos da escola de tempo integral ndo s&do objetivos
especificos desse tipo de escola, devem ser objetivos de todas as escolas, ja que
todas elas devem almejar uma educacdo integral. Trata-se de oferecer mais
oportunidades de aprendizagem para todos os estudantes. Como assinala Jaqueline
Moll (2009, p. 18), a “Educagéo integral ndo pode ser confundida com escola de
tempo integral”’. Nessa linha, continua a autora: “de nada adiantara esticar a corda
do tempo: ela ndo redimensionard, obrigatoriamente, esses espacos. E é, nesse
contexto, que a educacdo integral emerge como uma perspectiva capaz de
ressignificar os tempos e os espacos escolares” (MOLL, 2009, p.18).

Dessa forma, compreende-se que ha muitas formas de pensar a educacéo
integral, reconhecendo que ndo ha um modelo Unico. Contudo, neste trabalho o que
se coloca em discussao no tocante a educacéo integral € a nocéo de integralidade,
como um principio pedagégico onde o ensino das teorias cientificas ndo esta
separado da educagcdo emocional pautada em valores e da formacao cidada.

Portanto, uma educacao integral € uma educacéo com qualidade sociocultural.

1. Programa de Educacéo Integral

O principio da integralidade n&o deve ser estendido apenas ao estudante. O
professor também ter direito ao horario integral. Esta situagdo que possibilita um

maior aperfeicoamento de sua préatica, a dedicacdo exclusiva e a otimizacdo do
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tempo acompanhado de melhores condicbes de trabalho e de salario, resulta na
melhoria da qualidade do ensino e da aprendizagem. Nessa linha, concordamos
com Gadotti (2009, p. 98), ao afirmar que esse “conceito precisa ser entendido como
um principio organizador do curriculo escolar”. Em todas as escolas, e ndo apenas
nas de tempo integral, o curriculo deve proporcionar a integracdo de todos os
conhecimentos, que 0os mesmos sejam desenvolvidos de forma interdisciplinar,
transdisciplinar, intercultural, transversal, norteando a aprendizagem nas vivéncias
dos estudantes. Dessa forma, como assinala Gadotti (2009, p. 99): “Nao se trata
portanto de ocupar o tempo de uma jornada ampliada com atividades nao escolares,
trata-se de estender no tempo e no espaco a sala de aula, articulando o saber
cientifico com o saber técnico, artistico, filosofico, cultural”.

Outro aspecto fundamental a esse debate, refere-se ao fato de que o tempo
integral possibilita maior aproximacao entre escola e comunidade, entre discentes e
docentes, sendo trabalhado a luz dos direitos humanos a escola de tempo integral

abre espaco para maiores responsabilidades, como afirma (CASTRO, 2006, p.82)

[...] € impossivel desenvolver a educacao integral sem articula-la com
a salde, a assisténcia social, o esporte, a cultura, as politicas de
formacéo profissional e geracdo de renda. E para isso é preciso
fortalecer as redes de interagdo, entre as politicas sociais, também
parece fundamental entender a dindmica das familias. A pobreza e o
desemprego, que caracterizam as periferias urbanas, afetam
profundamente as relacdes sociais e familiares e também o
desempenho escolar.

A escola nao deve se limitar a reproduzir as condi¢cdes sociais nem tao pouco
€ sozinha a responsavel por eliminar a pobreza e o desemprego, mas nao pode se
furtar a tarefa de explicar por que existe periferias urbanas, violéncia e vidas em
vulnerabilidade. Muitas vezes a escola preocupa-se apenas em cumprir rituais,
ignorando os problemas presentes no contexto social. E preciso levar em conta essa
realidade. Nao ignorar, significa sobretudo compreendé-los criticamente e, para isso,

uma formacdo politica é essencial. Essa questdo expressa 0 compromisso da

escola, como afirma Arroyo (2009, p. 41):

A escola de tempo integral ou escola integrada pode ser vista, como
gue puxando para o realismo comprometido, tendo o grande mérito
de chamar o pensar e fazer educativo e seus profissionais ao
reconhecimento dessa centralidade do direito a vida ao corpo, ao
espaco, ao tempo a sua inseparabilidade dos processos de educar,
ensinar, aprender, humanizarmo-nos.

14



DISCURSOS E PRATICAS DOCENTES: REFLEXAO E AGAO EDUCATIVA

N&o é possivel educar longe da realidade, os saberes tornam-se significativos
quando utilizados no cotidiano, para compreendé-lo, para melhor vive-lo e ou
transforma-lo. A Escola Integral precisa inovar e trabalhar om anseios de educar
para cidadania, criar novos habitos alimentares e de higiene, suprir a falta de opcdes
oferecidas pelos familiares a esses estudantes e despertd-los para o estudo e
pesquisa.

1. Implantacdo do programa de educacao Integral

As primeiras experiéncias de educacdo integral para o ensino Médio no
Estado de Pernambuco nasceram em 2004 nos Centros de Ensino Experimental
Ginasio Pernambucano (CEEGP), de acordo com o decreto n° 25.596, de 1° de
junho de 2003, e tinha como objetivo promover uma mudanca significativa nos
contetidos, métodos e gestdo dessa etapa de ensino (MAGALHAES, 2008). Entre
outras inovacgdes a parceria entre o publico e privado despontava como algo curioso.
Trata-se de uma parceria firmada entre o governo do estado e o Instituto de
Corresponsabilidade da Educacédo (ICE), que garantia poderes de selecdo a esse
instituto; a escolha do lugar onde seria instalado os novos centros, e a admissao da
equipe de profissionais responsaveis pelo desenvolvimento dessas instituicbes era
de reponsabilidade da iniciativa privada. Essa experiéncia garantiu a criacdo de 20
unidades educacionais até o ano de 2007.

A partir deste mesmo ano a secretaria de educacédo, por meio de TREVISAN
consultoria, realizou um estudo do projeto piloto de escolas integrais, conclui que se
o Estado de Pernambuco tivesse 160 centros Experimentais, com capacidade para
atender mil estudantes cada um, contemplando todas as regides do Estado
atenderia a metade da demanda de jovens para o Ensino Médio (cf. DUTRA, 2014,
p.43). Assumiu-se a partir de entdo o desafio de transformar o projeto em uma
politica publica, estabelecendo como meta a criacdo de 160 escolas integrais até
2010.

Para implementar este projeto educacional como politica publica foi criado em
2008 no ambito da secretaria de educacdo o Programa de Educacao Integral
Responsavel pela implantacéo dessa politica, a partir da lei complementar n°125, de
10 de julho de 2008 (PERNAMBUCO, 2008). De acordo com Dutra (2014, p.43), “a

decisdo de transformar o referido programa experimental em politica publica esta
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alinhada a meta proposta pelo governo do Estado de melhoria da qualidade do
ensino e reestruturacdo do Ensino Médio”. O objetivo era implantar a politica publica
de educacdo integral nas escolas ja existentes através da filosofia da educacao
interdimensional apresentada no capitulo anterior contraditoriamente a postura
adotada pelo ICE (Instituto de Corresponsabilidade da Educagéo), que tinha como
ponto de partida a construcdo de novos espacos fisicos adequados a este novo
modelo de educacdao integral.

O programa de educacéo integral optou em transformar em 2008, 31 escolas
de ensino Médio Regular e os ja 20 centros existentes em Escola de Referéncia Em
Ensino Médio. Do total de 51 escolas, 33 eram integrais, ou seja, atendiam os
estudantes durante cinco dias da semana, com o total de 9 aulas diarias
(professores com jornada de 40 horas semanais) e 18 semi-integrais, oferecendo
uma jornada integral durante dois dias na semana, e professores com jornada de 32
horas semanais (cf. DUTRA, 20014, p. 44) Decisbes politicas, mudancas
consideraveis do cotidiano escolar, na realidade dos estudantes e profissionais da
educacdo adaptacdes suUbitas precisaram acontecer para atender o modelo

governamental vigente, segundo GADOTTI (2009, p. 36):

O tempo integral para ser efetivo, deve ser opgdo voluntaria da
escola, ou de um conjunto de escolas. Nao pode ser imposto. As
escolas precisam ter condicbes para implantar essa inovagao
educacional. Precisam participar desde o inicio, da discussédo dessa
nova politica educacional e acompanhar o seu desenvolvimento. A
implantacdo do tempo integral nas escolas exige preparo técnico-
politico e formagdo, tanto do pais quanto dos alunos. Dos
professores e demais funcionarios da escola.

Tal situacdo efetivamente ndo pode ser constatada as decisbes sobre a
implantacdo dessa inovagdo educacional chegou verticalmente com as seguintes
informacgdes e modificagdes: PERNAMBUCO (2012)

A carga horaria curricular foi reestruturada para atender aos
estudantes desses diferentes perfis [...] estabeleceu uma ampliacédo
da carga horaria minima obrigatoria, nessa etapa de ensino de 2.400
para 4.500 horas para escolas de jornada integral

Essa ampliacdo da carga horaria chegou com ampliacdo dos conteudos

programaticos, mais tempo, mais problemas de mateméatica, mais regras
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gramaticais, aulas préticas nos laboratorios, sem laboratorios, sem materiais, mais

salas de aula.

1.2. O Desenvolvimento da Educacdao Integral na escola de tempo integral

No que concerne a ampliacdo da carga horéaria, a matriz curricular do Ensino
Médio Integral evidencia a nova estrutura organizacional que vai de encontro a
concepcao de desenvolvimento integral do estudante, apresentada neste trabalho.
Observa-se que nao ha tempo para legitimar o desempenho das outras dimensdes
humanas além do LOGOS, da dimensao relacionada a intelectualidade. O que se
apresenta sdo mais aulas de linguagens; um aumento consideravel de carga horaria
na area das ciéncias da natureza, matematica e suas tecnologias. Entretanto, para a
parte diversificada foram destinadas quatro aulas semanais.

A proposta de educacdo integral para o ensino médio propdem o
desenvolvimento do jovem, sua autonomia e qualificacdo profissional. Para isso, a
matriz oferece uma aula de Empreendedorismo, da mesma forma o tempo para
discutir, direitos humanos, aprender sobre cultura de paz é 50 (cinquenta) minutos
semanais. Praticamente toda carga horaria semanal tem a mesma finalidade:
aprovacado nas avaliacdes internas e externas. E mesmo que se questione a
autonomia do professor em da sentido aos contetdos; inovar em sua pratica
pedagogica, no final do processo estdo as provas. De uma maneira geral, o docente
é refém dos processos seletivos que de fato interagem com as nossas emocdes

causando ansiedade, frustagdo e medo. De acordo com o que Arroyo (2012, p. 33):

se um turno ja € tdo pesado para tantos milhdes de criangas [...]
condenados a opressivas reprovacdes, [...] mais uma dose do
mesmo sera insuportavel’. Em outras palavras, essa ampliacdo do
tempo deve oportunizar ao discente uma aprendizagem significativa,
gque valorize seus direitos, sua dignidade, que esse tempo e esse
espaco sejam (re)significados, promovendo rupturas entre o horério
normal e o contra turno e oferecendo a esse educando um viver
digno.

7

Nessa linha, € preciso reconhecer que além do papel civilizatério, de
transmissdo dos conhecimentos universais, a escola € o espa¢o de sociabilidade e
vivéncias. Apenas sala de aula ndo € mais suficiente. Os espag¢os precisam ser
ampliados e adequados “dignos de um bem viver”; precisamos deixar desabrochar o

que esses estudantes tém de melhor, “transformar laténcias e poténcias”. Portanto,
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€ obrigatorio ter os melhores espacos para recebé-los, para que desenvolvam a
corpo, a mente e os coragdes, que sejam potencias nos esportes, nas artes, e
solidarios como cidadaos. Para tanto o Estado precisa assumir 0 compromisso e
assegurar o que apregoou na proposta de implantacdo da escola de tempo integral e
da educacéo integral, ndo permitindo que situacdes iguais a essas sejam relatadas.
Tal situacdo pode ser constatada na realidade empirica, e aqui nos serve de
referéncia os dados do Relatorio da Escola de Referencia em Ensino Médio José
Lopes de Siqueira, a Unica escola de Ensino Médio de Jatauba, cidade da regido
agreste de Pernambuco, localizada a 222 quilometros da capital. Essa instituicao
teve o regime de funcionamento modificado em 2012, passando a atender o0s
estudantes em tempo integral, sem dispor de uma infraestrutura adequada para tal

finalidade. E o nos apresenta os relatos abaixo.

O presente relatério tem como objetivo elencar os problemas
existentes na escola, tornando quase impossivel o bom andamento
do trabalho cotidiano em alguns setores e impossibilitando em
outros.

Com a reforma e ampliacdo aqui existente, inacabadas, a caixa,
reservatorio d’agua comegou a ser demolida e como nao foi
concluido o trabalho, resultou no caos que aqui estd. Os banheiros
ndo dispdem de condi¢cdes de uso decente (ndo ha agua nas pias e
descargas) € vergonhoso atender ao nosso alunado com tamanha
sujeira, sem contar que a agua também se faz necessario para
limpeza dos demais ambientes. Agrava-se neste caso a nossa luta
em manter nossos estudantes do Integral vez que ja foi uma batalha
para conquista-los. [...] O sucesso se deu com o0 numero de
estudantes matriculados, gracas a credibilidade que a escola
conquistou junto a comunidade, e agora teme-se 0 insucesso com a
evasdo que ja se inicia dada a

insatisfacdo dos mesmos.

No que compete as condicdes de infraestrutura das EREM, foram
estabelecidos pelo programa de educacao integral, padrdes basicos para a rede
fisica. Como assinala Dutra (2014, p. 48-9), as “escolas sdo pensadas de acordo
com a demanda do municipio para estudantes do ensino médio. Podendo haver
escolas com 09, 12, 15, ou 18 salas de aula, cinco laboratérios (Fisica, Quimica,
Biologia e Informatica e linguas) refeitdrio, biblioteca e quadra coberta”. De acordo
com o relatorio sobre a Escola de Referéncia em Ensino Médio José Lopes de

Siqueira, a situacdo é a seguinte:
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Faz-se necesséario citar também a inconclusdo da reforma e
ampliacédo, iniciadas no ano de 2010, trazendo grande expectativa e
hoje s6 se observam as falhas, que trouxeram insatisfac@es. [...] as
salas de aulas no que se refere a climatizacdo sdo absurdamente
guentes causando mal-estar diarios nos alunos e professores e a
utilizacdo dos ventiladores ndo resolvem o problema visto que os
mesmos sO circulam o ar quente. Sobre a quadra poliesportiva
sabemos que o dinheiro foi liberado e ha aprovagdo para ter sido
construida, porém ja estamos em meados do primeiro semestre de
2012 e sequer justificativas oficiais nos foram apresentadas,
tememos que esta construcdo se torne mais uma obra inconclusa.
Para os ambientes ja existentes foram determinadas reformas que
nao foram realizadas, os banheiros dos estudantes encontram-se
com infiltracdes em todo o teto comprometendo da parte elétrica, e
agora além de sujos estdo escuros, o telhado necessita de reparos
urgente, visto que quando chove a escola fica inundada.
(RELATORIO, 2012)

Sobre o quadro de profissionais, boas novas foram anunciadas em relagéo ao
salario e as condicfes de trabalho do professor da escola de Ensino Médio Integral.
Nessa linha, destaca-se: “Ficou estabelecido para os professores das escolas
integrais uma carga horaria de 40 horas semanais, com direito a gratificacdo de
199% do valor do salario base, de acordo com a lei n° 125, de 10 de 2008”
(PERNAMBUCO, 2008). Essa configuracdo visa estimular a dedicagdo exclusiva
dos seus funcionarios a esta etapa de ensino. O que se observa € a negligencia das
condicbes basicas para essa permanéncia, € o que salienta a continuidade do
relatério. “Espagos planejados ndo atende as necessidades basicas para um bom
funcionamento e satisfacdo dos funcionarios da escola, como por exemplo,
banheiros para a diretoria, para a sala dos professores” (RELATORIO 2012).

N&do estamos resumindo o sucesso da proposta de educacédo integral as
condicdes fisicas das escolas, tampouco utilizando o discurso de mas condi¢des de
trabalho para justificar o baixo rendimento dos educandos e falta de empenho dos

professores. Concordamos com Arroyo (2012, p. 44), ao afirmar:

Esses programas levam-nos a reconhecer que o ser humano de
crianca a adulto é uma totalidade, com a qual a pedagogia e a
docéncia lidam; que diminuir ao menos sua fome, sua desprotecéo,
seu precério viver é humanizar, formar, educar, aprender, € trabalho
profissional; que as politicas educativas somente serdo educativas se

atreladas a politica de garantias de um digno e justo viver.

O mais contraditorio em relacdo a implantacdo das politicas publicas é a

negacéo do primeiro objetivo “melhoria da qualidade do ensino e reestruturagao do
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Ensino Médio” ou a permissdo para que essa restruturagcdo seja um processo
sofrido, desgastante, que demanda mais que esforcos, nos causa transtornos e
negacdo de direitos fundamentais: segundo o relatério da EREM José Lopes de

Siqueira.

[...] enfatizo que outros relatorios e oficios ja foram encaminhados, e
pelas vezes que ja solicitamos providencias, a comunidade expressa
0 desejo de parar nossas atividades em quanto se conclui toda a
obra porém em reunido concluimos ser mais coerente a este
momento apresentar por mais uma vez 0S NOSsS0S problemas e
solicitarmos urgéncia em seu atendimento, sanando assim todos 0s
problemas existentes.

O desafio € superar o tradicional reducionismo do trabalho docente e aulista e
do trabalho dos educandos, o enclausuramento na sala de aula. O direito a
totalidade das vivencias dos corpos exige diversificar espacos e priorizar novos e
outros espacos, nas politicas e nos recursos, bem como tornar o0s existentes
adequados. Nesse caso, “sair de espacos indignos de moradia de rua para indignos
espacos escolares negara o direito ao viver justo” (ARROYO, 2012, p.45).

Os saberes que a escola seleciona séo parte do patriménio valorizado que se
faz necesséario aos novos membros de uma sociedade, e 0s espacos que estes
novos membros circulam precisam ser adequados para que 0S mesmos possam ser

e ter dignidade.
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INTRODUCAO

A afetividade é uma abordagem que extrapola o campo educacional, pois
abrange uma gama maior de realidades por se tratar de uma necessidade inerente

ao ser humano. Logo, se constitui como uma dimensdo social, visto que, esta
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associado as varias relacdes estabelecidas entre os individuos dentro dos mais
diversos contextos sociais. Porém, para esse trabalho, sera desenvolvida uma
investigacdo que se direcionara especialmente as relacdes entre professor e aluno,
sob o olhar do discente do Ensino Médio.

Logo, sdo muitas as possibilidades que podem levar tanto alunos quanto
professores a se frustrarem com a educacgdo. Sado exemplos de possiveis motivos,
as mas condi¢cbes de trabalho, professores mal preparados, indisciplina, e dentre
outros fatores, encontra-se o da afetividade, que se apresenta como um fator
imprescindivel para o sucesso do ensino-aprendizagem ou para o fracasso do
mesmo.

Tais situacbes expostas, sdo reveladoras de perdas incalculaveis para a
educacao, ja que nesse contexto de relacbes conflituosas e despreparo afetivo dos
profissionais, dentre outros aspectos, todo o ambiente escolar de uma forma ou de
outra acaba sendo afetado, e perdendo na qualidade do ensino ministrado e nas
relacBes que ali sdo estabelecidas.

Portanto, essa pesquisa faz reflexdes a respeito da ideia de que a educacao
oferecida em nossas escolas deve favorecer o convivio de sentimentos, emocdes,
conhecimentos, pensamentos, afetividade, tudo isso sendo experimentado em um
mesmo espaco. Logo, considera-se que ter uma visdo humanistica no ambiente
escolar é fundamental, para que se tenham relacbes cada vez mais afetuosas e
saudaveis entre o docente e o discente.

O ser humano é em sua esséncia um ser afetivo, portanto ndo se pode
conceber uma educacédo que nao leve em consideracdo o aspecto emocional do
aluno para a aquisicdo da aprendizagem no espaco escolar. Pois estudos de
importantes tedricos como € o caso de Henri Wallon, revelou que a emocéo € parte
integrante da vida humana desde sua génese. Na primeira fase de vida da crianca,
por exemplo, 0 que vigora € o aspecto organico, o qual implica no desenvolvimento
cognitivo da mesma. Nessa fase, a crianga necessita de seus progenitores para
evoluir, superando os desafios proprios desse periodo e possibilitando que passe
para as demais fases adquirindo habilidades indispensaveis para sua vida psiquica e
afetiva. Em decorréncia da progressao natural sofrida pela crianca para fases
subsequentes, ocorre um afastamento gradual dos aspectos organicos em

detrimento das fortes influéncias advinda do meio social.
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Logo, € possivel perceber que para um desenvolvimento saudavel e satisfatorio
da aprendizagem, as competéncias intelectuais devem ser trabalhadas e valorizadas
tanto quanto as competéncias subjetivas do educando. Pois ambas se
complementam durante o processo de aquisicdo do saber. Por isso é tarefa da
escola cuidar para que o aspecto afetivo dos agentes da educacgao seja levado em
consideracdo, para que a educagdo a ser oferecida nesse espago promova
efetivamente um ensino de qualidade, evitando ao maximo que interferéncias
originadas da castracdo das emocdes no contexto escolar atrapalhem no processo

de ensino-aprendizagem.

1. AFETO E AFETIVIDADE: ASPECTOS CONCEITUAIS

As palavras afeto e afetividade tem sua raiz no verbo afetar, € o mesmo que,
comprometer-se com o outro, desejando seu bem, por meio da manifestacdo dos
mais diversos sentimentos. No dicionario online (2020), o afeto € designado como
um “sentimento de imenso carinho que se tem por alguém” e ainda se refere a um
“sentimento e emogao que se manifestam de muitos modos: amizade € uma forma
de afeto”. E o sentido dado ao termo afetividade é o de um “conjunto dos fenémenos
afetivos (tendéncias, emocodes, sentimentos, paixdes...)”. Portanto, esse termo diz
respeito as manifestacfes de amor praticadas pelo sujeito das mais variadas formas
e que compdem o universo dos seres humanos, ndo sendo possivel se destituir
dessa realidade emocional, pois € parte integrante de cada individuo.

Seguindo essa perspectiva reflexiva, nota-se que os afetos sdo responsaveis
por dar sentido as acfes e relacdes dos individuos, visto que, a sociedade encontra-
se carente de pessoas gque estabelecam relacionamentos repletos de amor, respeito,
solidariedade, ou seja, nutrindo em si, esses bons sentimentos em prol de uma
realidade de vida melhor, que priorize ndo o “ter’, mas o “ser”. Assim sendo,
segundo Abrao e Duarte (2017, p.5), “o afeto € parte integrante da psique humana
responsavel pela atribuicdo de significado as vivéncias e experiéncias. Se 0
individuo vive ou experimenta algo agradavel, prazeroso ou que Ihe cause panico ou
medo”. Tais definigdes sao conferidas a afetividade. Logo, percebe-se que o sentido
que se atribui aos afetos sdo amplos e complexos, pois trata-se dos mais diversos
sentimentos que os individuos trazem consigo, sejam esses com conotagdes

positivas ou negativas, todos sao emocgOes inerentes aos seres humanos e
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manifestados pelos mesmos nas mais variadas situacdes que Ihes ocorrem
cotidianamente.

Considera-se entdo, que ora a afetividade é manifestada por reacdes internas
e abstratas dos seres humanos, ora sdo externadas pelas funcées motoras e ora
possui sua origem em situacdes externas. Por sua vez, todos esses, tendem a se
transformarem em “estados afetivos” e posteriormente, em processos de
comunicacdo dos sentimentos e afetos. Portanto, esse processo € essencial para
uma relevante conducao dos sujeitos, ja que para desempenhar bem seu papel, ele
envolve as mais diversas funcfes vitais, como 0s aspectos motores, psiquicos e
afetivos.

Na visdo de Capelasso e Nogueira (2013, p.4), o afeto “por ser uma
manifestacdo de sentimentos, carinhos ou cuidados, a afetividade pressupfe que
cultivemos em ndés mesmos aptiddes proprias do coracdo humano, que nos permite
demonstrar nossos sentimentos e emogdes a outro ser ou objeto”. Ou seja, ele
revela o que ha de mais puro e belo no interior das pessoas, que € o desejo de
cuidar do outro e de proporcionar atitudes repletas de carinho, visto que, o ser
humano tem necessidade de se sentir amado e de amar, pois ndo nasceu para viver
no isolamento, na soliddo, ja que é um ser que carece de estabelecer relacbes
afetuosas com seu proximo para seguir a vida com o sentimento de seguranca e
autoconfianca. E precisa se reinventar de tais formas para que assim perceba-se
capaz de vencer os obstaculos e de ter criatividade na busca de solucdes praticas
para suas dificuldades e problemas diarios.

E ainda, hd de se considerar que afetividade sendo vivida de maneira
equilibrada, possui o poder de levantar pessoas de situacdes de prostracao,
elevando quem se sente por indmeros motivos um perdedor, ao exercer um papel
indispensavel e fundamental no erguimento e convencimento do sujeito de que é um
ser dotado de forcas e potencialidades, e por isso, ndo deve desistir de lutar para
conquistar suas vitérias, por mais dificil que a situacdo vivenciada se apresente.

Logo, a afetividade é considerada indispensavel para o processo de ensino-
aprendizagem em todas as fases do desenvolvimento psiquico do ser humano. Pois,
as relacdes afetivas tanto podem vir a colaborar na aquisicdo do conhecimento se a
mesma for estabelecida de forma saudavel, quanto pode configurar como prejudicial
ao aprendizado se for constituida de maneira negativa, bloqueando a criatividade do

aluno, que podera passar a se sentir menos capaz do que o outro.
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Portanto, segundo as pesquisadoras, as mesmas definem a afetividade como
sendo emocgdes suscetiveis as influéncias advindas das relacdes externas, e essas
podem ser favoraveis ou desfavoraveis aos individuos. E, além disso, fazem
também distincdo entre os tipos de afetividades que sdo manifestadas pelas
pessoas, ao descrever que cada uma delas possui uma fungédo importante para a
vida dos seres humanos.

Portanto, pode-se afirmar que as acdes e expressdes manifestadas pelos
seres humanos, sdo geridas pelas suas emoc0fes, as quais sdo determinantes para
o desenvolvimento saudavel do comportamento dos individuos. Entdo, atuacdo da
afetividade na vida dos sujeitos, vai além da evolucdo intelectual, mas essa é
essencial para a manutencdo de pontos que fazem parte da subjetividade e que séo

imprescindiveis para a existéncia humana.

1.2. AFETIVIDADE NO CONTEXTO ESCOLAR

O ambiente escolar é conhecido por ser um local apropriado para o
estabelecimento de relacdes significativas e de trocas de conhecimentos. Pois é
sabido que os discentes chegam nesse ambiente com uma bagagem rica de
saberes obtidos através de sua vivéncia cultural. Portanto, “a escola é palco dessas
relacbes sociais, colaborando positiva ou negativamente para o desenvolvimento
afetivo, cognitivo e social” (Pina, 2013, p.108).

Dessa forma, ndo somente os educadores tem a contribuir para a construcao
do conhecimento de seus alunos, mas também os alunos possuem saberes trazidos
de suas vivencias que muito tem a colaborar com a aquisicdo do saber de seu
colega e também do professor. Pois a depender de como é desenvolvido esse
conhecimento, isso acarretard em beneficios ou maleficios no que se refere as
funcdes emocionais, cognitivas e sociais.

Por isso, o0 processo de ensino-aprendizagem precisa ser assumido de forma
responsavel e consciente pelos profissionais da educacéo, ja que ensinar é lidar
com sonhos, expectativas de evolugcdo pessoal, construcdo de valores morais e
éticos, é colaborar direta ou indiretamente para a ascenséo social do sujeito a partir
da carreira profissional que esse escolhe por meio das influencias recebidas ainda

no ambito escolar e que se configura como contribuicdo decisiva para o caminho
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profissional primeiramente almejado, posteriormente perseguido e por fim,
concretizado.

Assim sendo, como bem enfatiza Cunha (2017), a escola se configura como
um espaco privilegiado para a pratica de socializacdo, nesse ambiente, as relacbes
de afeto devem possuir seu merecido valor. Ele ainda afirma que os educadores que
Nao seguem esses parametros sociais e humanos correm verdadeiramente o risco
de ndo terem sucesso em sua carreira na educacao.

Pois por meio de estudos, ficou patente que a afetividade € parte integrante
da vida do ser humano, e como tal, ndo deve ser reprimida e nem desmerecida no
tocante ao desenvolvimento das faculdades mentais dentro do contexto escolar.
Visto que, levou-se muito tempo para as emocdes terem seu devido reconhecimento
no ambito da construcdo do saber, entdo o profissional de hoje, precisa se debrucar
nesses estudos para saber o quanto o afeto tem a contribuir com a melhoria de sua

pratica em prol da evolucdo do aprendizado dos alunos.

2. METODOLOGIA

Para o desenvolvimento dessa investigacdo, optou-se pelo carater social e o
enfoque qualitativo, pela necessidade de favorecer a pesquisa, jA& que o0 objeto
pesquisado sdo os alunos, a possibilidade de colher de seus participantes, respostas
de cunho subjetivo que desse conta de subsidiar e responder aos questionamentos
e objetivos, os quais fundamentam esse trabalho, e que por sua vez, por meio dessa
linha investigativa, foi possivel descrever e confrontar sobre as diferentes visdes
trazidas pelos alunos sobre a mesma tematica. E interessante salientar, que a
escolha desse método se deu pela possibilidade de liberdade de expressédo e
flexibilidade que esse permiti ao seu participante.

Para Sampieri (2013), “as pesquisas qualitativas se baseiam mais em uma
l6gica e em um processo indutivo (explorar, descrever, e depois gerar perspectivas
tedricas”. Portanto, ao contrario do método quantitativo, esse nao se baseia em
guantificar os resultados, mas sim, busca obter os mesmos, primeiramente por meio
da exploracdo dos dados colhidos, para na sequéncia, em um segundo momento,
descrevé-los.

Alvarenga (2012, p.75) diz que “o método constitui-se no processo integral,

racional, que devera ser seguido rigorosamente para realizar um estudo cientifico, a
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fim de atingir os objetivos. Constitui-se em um guia tedrico, que organiza o

pensamento e a agao”.

3. RESULTADOS
3.1. Percepgdes dos alunos sobre a afetividade na relagdo com seus
professores

E cabivel ressaltar aqui, segundo a visdo de Moreira e Junior (2017) que a
afetividade é aquela que pode ser encontrada em diferentes niveis e atitudes, as
quais ndo sao necessariamente somente fisicas, pois podem ser praticadas através
de um simples olhar de aprovacédo, de um incentivo, de um estimulo e de carinho,
gestos esses capazes de expressar ao educando que ele € capaz de realizar
determinada atividade que Ihe foi proposta, produzindo no mesmo, uma motivagao
que seja impulsionadora, de tal forma, que o ajude a vencer o que pra ele se
apresentava como empecilho para sua evolucgéo.

Nessa categoria, todos os participantes foram unanimes em responder que
sim ao fato de que gostam e veem como sendo importante que o professor faca
elogios quando concluem uma tarefa proposta. Demonstraram acreditar que o
elogio sincero vindo de seu professor e a pratica docente realizada de maneira
afetiva, com responsabilidade e empenho é capaz de estimula-los a quererem ir
além em suas experiéncias com o universo do saber. Pois, ndo se pode negar que
o professor ainda é atualmente para muitos educandos, modelos para serem
seguidos tanto no que diz respeito a sua escolha profissional, quanto no que
corresponde & vida pessoal, sua concep¢ao de mundo e seus valores.

Por isso, a conduta do profissional da educacdo deve ser vista e concebida
pelos mesmos como de singular valor, e deve ser praticada com seriedade e
coeréncia, pois estes precisam entender que exercem sobre os alunos influencias
significativas que n&o devem ser de forma alguma ignorada ou mesmo,
negligenciadas como se nao caracterizasse algo de extrema relevancia e que
pode proporcionar consequéncias diversas, de cunho positivo ou nao, isso a
depender do que foi nutrido como valores e expectativas a serem perseguidos
pelos alunos.

Assim sendo, em uma das respostas colhidas, a aluna afirma que “Motiva
muito o aluno a querer dar o seu melhor, jamais eu vou querer ser aquela aluna

que faz as atividades s6 por fazer, a gente gosta de ser exemplo de receber
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elogios do professor” (AO1). Percebe-se por meio dessa resposta, 0 quanto que o
papel do professor é fundamental para a motivacdo de seus alunos. Sua postura
relacional com seus discentes pode auxilia-los a evoluir em seu aprendizado, ou
mesmo, ter um efeito contrario, desmotivando os educandos a se dedicarem em
seus estudos por serem tratados de forma dura, fria, sem paciéncia e com a
auséncia total de afeto. Ou seja, foi possivel notar por meio do relato, que o
discente necessita de se sentir notado pelo professor, e o elogio € uma boa forma
de mostrar ao aluno que ele é importante, que o professor se importa com ele e
deseja que obtenha um bom desempenho e sucesso em sua aprendizagem.

Ao enfatizar dizendo “Mas é claro! Isso significa que eu entendi o assunto e
atividade proposto por ele, e isso deixa ndés enquanto alunos muito
motivado”(A02). A partir dessa resposta, fica mais evidente ainda que o aluno
precisa desse feedback do professor em forma de elogio para prosseguir cada vez
melhor. Logo, o incentivo dado pelo docente a seu aluno, leva a crer que 0 mesmo
pode leva-lo a obter mais sucesso em sua busca pela aquisicdo do conhecimento.
Pois sentira que esta no caminho certo, e deve prosseguir se empenhando para
chegar cada vez mais longe e adquirir assim, uma gama maior de conhecimentos
que servirA como subsidio para 0 momento em que precisar se preparar ainda
mais para o mercado de trabalho.

Ao refletir ainda sobre a segunda categoria por meio da resposta a seguir em
que o aluno diz que “Sim, pois estarei motivada e sei que sempre que eu der o
meu melhor vou conseguir meus objetivos e melhorar cada vez mais nas minhas
atividades” (A03). Na concepcédo dessa aluna, o elogio de um professor é capaz
de fazé-la superar seus limites, vencer seus obstaculos e avancar em prol da
conquista de suas metas e objetivos. Portanto, a atuacdo do professor que segue
essa linha de conduta em sala de aula, em sua visdo, tende a favorecer o
aprendizado do aluno, pois o motivara a se superar, dando o seu melhor naquilo
que lhe for proposto. Logo, em sua opinido, fica patente o quanto o estimulo
afetivo vindo do docente é pertinente e indispensavel para o sucesso dos
discentes em seus estudos, pois esse sente - se impulsionado a se dedicar cada
vez mais quando o seu professor demonstra por meio de incentivos, que tem
potencial para ir cada vez mais longe e alcar vbos cada vez mais altos,
colaborando com a ideia de que podem alcancar aquilo que almejam se

acreditarem em suas capacidades e habilidades.
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Em outra resposta bastante pertinente, a aluna defende que “Sim, com o
elogio sinto mais prazer em realizar as atividades. O elogio me traz sentimento de
capacidade, e me sinto motivada a dar meu melhor” (A05). Dessa forma, ela
revela que ao ser elogiada, passa a sentir mais prazer naquilo que € chamada a
executar em sala de aula, sente mais gosto e entusiasmo para a realizacdo das
atividades propostas, pois percebe que é capaz de fazer bem tudo aquilo que o
professor Ihe prop6em a realizar. Ou seja, € notavel a partir dessa resposta, que o
docente é capaz de motivar seus educandos a realizarem as atividades de
maneira descontraida, tirando a sensacdo de fazer apenas pela obrigacdo, mas
sim por deleite e pelo anseio em aprender mais e aprimorar os conhecimentos que
ja possuem para torna-los mais consistentes.

Na visao do aluno (A06), ele afirma que “sim, € muito bom ouvir um elogio,
pois me deixa bem mais motivado para as proximas atividades”. Logo, atraves
desse relato, entende-se que a postura afetiva do docente por meio do elogio, tem
o poder de estimular o discente a sentir-se preparado e disposto na execucdo das
atividades futuras, visto que o incentivo funciona como fonte de inspiracdo para a
continuidade de seus deveres, e para realizd-los com desejo de superacdo de
seus limites e dificuldades, assim, amadurecendo cada vez mais nesse processo
de aquisicdo do saber.

Tais respostas acima exploradas validam o que Rodrigues (2019) defende a
respeito do papel do professor, ele diz que esse esta incumbido de estabelecer
uma conexao entre o discente e o universo do saber de forma prazerosa, pois
através dessa relacéo, espera-se que o aluno adquira um maior nimero possivel de

conhecimento de maneira que consiga aplica-los nas suas experiéncias futuras.

3.2. Possibilidade de as emocgdes interferirem no trabalho do educador e na
resposta de seus alunos

No que compete a terceira categoria, cunha (2017) menciona que sobre a
postura de um professor espera-se que esse seja bom em suas atitudes, que seja
amoroso e que como resultado de seu afeto, os discentes tenham mais prazer em
aprender e o docente como consequéncia de sua atuacdo, sinta mais alegria em
educar. Dessa forma, deseja-se que dessa relacao afetuosa entre professor e aluno,

ambos sejam favorecidos, pois 0 aluno se sentird mais motivado durante o processo
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de aquisicdo do conhecimento e o docente sera concomitantemente, impulsionado a
melhorar sua atuacdo em prol de seu aluno e de si mesmo.

Ao analisar as opinides dos discentes mediante essa terceira categoria, foi
possivel constatar que um numero consideravel dos participantes diz sim,
comungando com o fato de o docente afetivo contribuir mais diretamente com a
aprendizagem de seus alunos.

Uma das respostas obtidas elucida que “Sim eu tenho dificuldades em
algumas matérias e paciéncia pra mim € fundamental pra explicar bem o assunto
€ sempre que um professor entra com alegria sorriso no rosto me motiva bastante”
(A03). Ou seja, ele reconhece que possui dificuldades em algumas disciplinas e
gue depende da paciéncia do professor para se sentir mais a vontade para sanar
suas duvidas. Entende-se por meio de sua resposta, que quando o docente se
mostra afetuoso, alegre, ele quebra todo e qualquer obstaculo que pode vir a
impedir o discente a se aproximar do educador a fim de avancar em determinado
assunto. Entdo, em sua opinido, a aprendizagem acontece mais facilmente
guando o professor € atencioso e paciente.

Compreende-se entdo, que agindo de maneira afetiva, o professor além de
contribuir com o0 avango de seus alunos, ele em contrapartida, ganha a atencéo de
seus discentes, sua afeicdo, o que possibilita trabalhar em um ambiente mais
harmonioso, com um clima mais amistoso, o que torna mais favoravel e propicio a
aprendizagem.

Em outra resposta bastante instigante e que faz uma pertinente conexao com
essa categoria, a discente afirma que “Sim, pois ndo parecera s6 uma obrigacao
aquilo que ele nos propde e sim algo mais prazeroso” (A05). Entende-se dessa
forma, que o jeito afetuoso de o professor trata-los e conduzir suas aulas, torna o
que ele propbe mais prazeroso, pois a maneira como se dirige aos discentes € tao
agradavel, que suaviza o que € solicitado, ocultando aquela sensacédo de
obrigacdo que ndo é nada atraente. E ainda, percebe-se, que ao atuar de forma
amorosa, o docente tera de seus alunos uma maior e melhor receptividade sobre
0 que ira propor, e isso se configura como de grande importancia para a
motivacado que o profissional da educacéo necessita para desejar melhorar cada
vez mais em sua pratica e postura enquanto educador, pois sentira que o que esta
sendo trabalhado e a forma como esta sendo passado as propostas e saberes

esta surtindo efeito em termos de aprendizagem.

32



DISCURSOS E PRATICAS DOCENTES: REFLEXAO E AGAO EDUCATIVA

Por sua vez, esse participante considera também que existe uma relacao
entre a afetividade e a aprendizagem, mas sua resposta foi bem diferenciada das
demais, pois ele diz que “Sim com certeza. Porque assim a gente ver que 0
professor realmente esta dedicado e ndo esta na sala de aula s6 porque recebe”
(A06). Logo, a dimenséao afetiva do professor é para ele uma forma de demonstrar
gue tem compromisso em sua profissdo e encara sua missdo com seriedade e
dedicacédo, que tudo que faz ndo é motivado somente pelo dinheiro que recebe,
mas que possui uma relacdo verdadeira com o ato de ensinar, ensina com amor,
pois possui uma vocagao auténtica.

E ainda, ao perceber o empenho do docente em dar seu melhor, o aluno
também se motiva a realizar as tarefas sugeridas da melhor maneira possivel,
pois tém ali diante dele, um profissional que ndo se importa somente com o valor
financeiro que recebe, mas vé que sua atuacéo € realmente comprometida com a
evolucdo de seus alunos, e que trabalha com seriedade, responsabilidade e
competéncia. E todas essas constatacfes, servem como estimulo para que 0s
alunos deem respostas cada vez mais positivas ao que estd sendo ensinado e
compartilhado no contexto de sala de aula.

Na concepcao do discente (A01), ele afirma que “Sim, a gente consegue até
mesmo interagir melhor esses tipos de professores”. Dessa forma, o educador
amoroso favorece o dialogo entre professor-aluno, o que possibilita maiores
interacdes e compartilhamento de informacdes partindo dos alunos e do educador
para um maior enriquecimento do que esta sendo abordado, pois quando o aluno
€ questionador, a aula tende a se estender a mais que o previsto, proporcionando
discussdes ricas e produtivas, e, além disso, essa liberdade sentida pelo aluno em
relacdo a seu educador se caracteriza como favoravel para que o professor
consiga atingir seus educandos que porventura estiverem com dificuldades, essa
interacdo o possibilita sanar duvidas essenciais para o prosseguimento dos
estudos, além de serem importantes para o favorecimento de boas producdes das
atividades propostas a serem apresentadas e entregues ao docente.

Nesse sentido, a sala de aula por ser esse ambiente “rico e diversificado,
lugar de encontro, em que acontecem intera¢des, aprendizado e vivéncias de toda
ordem”. [...] “Espera-se que o professor, como o0 gestor desse lécus, cuide da

qualidade dos vinculos que serdo estabelecidos e da aprendizagem dos alunos”
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(Herculano, 2011, p.50). E em contrapartida, receberd os frutos de sua postura

afetiva comprometida e sensivel as reais necessidades de seus discentes.

3.3. Existéncia de relacéo entre afetividade e cognicdo no Ensino Médio

Confirmando a ideia contida na quarta categoria, os autores afirmam que a
afetividade se configura como inseparavel da experiéncia humana como um todo, j&
que atua em dimensBes comumente nomeadas de cogni¢cdo, imaginacao,
linguagem. Tal relacdo possui sua complexidade, uma vez que, inclui a ligacéo
existente entre sistemas biologicos e culturais, a qual se insere em uma continua
mudanc¢a da individualidade e das praticas coletivas”(Vygotsky apud Wortmeyer,
Silva e Branco , 2014, p.295). Logo, essa discussdo vem solidificar a relacdo que é
estabelecida entre afeto e cognicdo em 0s niveis educacionais, em especial, o que
esta em foco nessa categoria, que refere-se ao publico do Ensino Médio.

Seguindo com a analise, na Gtica do aluno (A03), sobre o que considera
relevante na postura de um profissional da educagdo, o mesmo afirma que: “As
explicacbes e de uma certa forma a preferéncia da matéria, também a amizade
que temos mais com uns do que com outros e é isso!”. A partir desse relato, foi
possivel constatar que a forma amigavel como o professor trata seus alunos,
colabora na relacdo e olhar que os discentes terdo sobre a disciplina ministrada,
mantendo uma boa aceitacdo ou rejeicdo da mesma. Contribui também, na
atencdo que esses educandos terdo nas explicacdes feitas por esse profissional, o
que favorece seu aprendizado, além de cooperar com 0 enriquecimento cognitivo
do alunado.

Por meio da fala do aluno (05), quando diz que “Quando o professor
consegue explicar bem o assunto e ainda abrir uma percepcédo sobre ele em
nossas mentes, deixando o assunto mais interessante”. Percebeu-se que, 0 que
cativa esse aluno, é a capacidade de o docente explanar com clareza os assuntos
gue aborda e também possibilita-los contextualizar aquilo que foi explicado com
varias situagfes de seu cotidiano, fazendo com que o conteudo ganhe mais
sentido e se torna mais interessante e atraente, favorecendo assim, a
aprendizagem e o desenvolvimento cognitivo dos discentes. E uma aula instigante
e produtiva como a descrita pelo sujeito da pesquisa, € mais facilmente realizada,

7

guando o professor € capaz de assumir para Si, 0 COMpPromisso em ser um
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educador afetivo, atencioso e paciente com seus educandos. E essa visao ficou
clara na maioria das respostas colhidas.

Através da resposta do participante (A01), ao relatar que: “A maneira que a
gente é tratado por certo professor, e também a nossa forma de acha que tal
matéria é mais importante que a outra”. Remete & ideia de que, sua afeicdo a
determinada disciplina costuma acontecer quando o educador o trata de maneira
respeitosa e amigavel, esse tratamento em seu olhar, € essencial para nutrir pela
disciplina e pelo docente, afeicdo e desejo de abstrair o maximo de conhecimento
possivel. Por outro lado, existe seus interesses e tendéncias a gostar mais de uma
disciplina que da outra, por julgar que as mesma possuem assuntos mais
pertinentes e que por isso mesmo, serdo mais Uteis e necessarios para o
prosseguimento de seus estudos, pois acreditar servirem como base para
alcancarem seus objetivos e ampliar seus saberes.

Assim sendo, para Herculano (2011), a sala de aula, se caracteriza como
sendo um ambiente em gque néo s6 se ensina, como se aprende, e além disso, é um
lugar propicio para o estabelecimento de relacdes e para o desenvolvimento de
subjetividades, as quais estdo contidas num processo constante, no que se refere a
formacdao do sujeito individual e social.

CONCLUSAO

A partir das teorias que embasaram o presente trabalho e por meio da analise
e discussdo realizadas através dos dados colhidos, foi possivel constatar que os
objetivos e o problema elencados para nortear essa pesquisa, sobre a afetividade na
relacdo professor-aluno e sua ligacdo com a aprendizagem, foram devidamente
alcancados, ja que as expectativas em torno desse tema foram atendidas, visto que
a resposta obtida via questionario apontaram que a afetividade € imprescindivel para
0 sucesso do ensino-aprendizagem.

E importante salientar que o intuito desse trabalho ndo foi o de procurar um
culpado para alguns problemas que fazem parte do contexto escolar, mas sua
intencao foi chamar a atencéo para a importancia da afetividade no que diz respeito
a aprendizagem e mostrar que a sala de aula estd permeada de diversas situacoes
em que a emocdo é parte central dessa realidade, além de favorecer ou ndo a

aquisicdo do conhecimento a depender da qualidade das relacdes estabelecidas
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nesse contexto escolar. E dessa forma, foi possivel alcancar o resultado almejado
no que se refere a afetividade e sua importancia para o processo de ensino-
aprendizagem sob o olhar do aluno do Ensino Médio, uma vez que as respostas do
envolvidos e a teoria utilizada nesse trabalho apontam esse caminho promissor para

uma educacdo com resultados cada vez mais satisfatorios e produtivos.
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INTRODUCAO

A escola é local privilegiado de partilha e socializacdo do saber, sabemos que
cabe a ela proporcionar situacfes diferenciadas para que o sujeito aprendiz seja
valorizado como um todo, de forma significativa oferecendo-lhe os conhecimentos
necessarios para que possa participar plenamente da sociedade em que esta
inserida. Diante disso a gestao escolar apresenta preocupacdes que se estende pelo
campo da sociedade, das escolas e dos educadores, que veem na gestdo em uma
perspectiva democratica, a possibilidade de melhoria da qualidade do ensino através
da realizacdo do ser humano de forma critica, participativa e social.

Refletir e falar sobre a gestdo escolar precisa fazer parte de atividades
atuantes no cotidiano da escola. E tarefa necessaria a gestor, coordenador e
educador repensar a forma verticalizada e Ilimitada da gestdo escolar,
ressignificando as velhas concepg¢des e conceitos com um novo olhar voltado para
uma gestdo democratica que ira trazer maiores contribuicdes para o processo de

construcéo do conhecimento.
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Optamos pela tematica “gestdo democratica e melhoria da qualidade do
ensino”, porque pressupomos que no atual contexto a gestdo democratica no
cotidiano escolar continua sendo fator preocupante, exercida como algo de dominio
e poder. Assim sendo, autores como Vitor Paro (2000, 2001 e 2008), Libaneo (2003
e 2004), Paulo Freire (2003), Boneti (2003), Rigal (2000) e Heloisa Luck (2006) que
tem pensado a educacédo e questionado sobre a gestdo democrética bem como os e
0s interesses nela embutido.

Nesse cenario que a educacdo que é utilizada por muitos como objeto de
manipulacdo e dominacao, em especial pela classe politica, a gestdo escolar torna-
se um dos procedimentos importantes para esta limitacao e resulta em uma postura
em que os gestores, em especial dos municipios, geralmente sdo apontados de
acordo com os interesses das politicas partidarias que se encontram no poder.
Assim, justificamos a necessidade de transcender este procedimento para uma
situacdo democratica de escolha, que seja legitimado pela vontade dos sujeitos
envolvidos no contexto escolar e pela competéncia e disposicdo do gestor em
implantar uma gestdo democratica.

Neste sentido, € necessério reunir esforcos para ultrapassar esta situacédo de
gestado clientelista. Um dos principais passos € a eleicdo de gestores competentes
pela comunidade escolar, gestores estes que devem estar abertos a realizagcao
deste processo democratico, porque o papel do gestor € parte fundamental para a
organizacdo com a comunidade para promover mudancas significativas no processo
de ensino-aprendizagem, pois, sé assim, os alunos podem usufruir dos instrumentos
que possibilitem novas conquistas no processo do conhecimento, tornando-se
pessoas criticas no exercicio da sua cidadania.

Pretendemos trazer subsidios para o conhecimento do que nos dispomos a
discorrer, através das referéncias bibliograficas, as quais deram suporte para
estruturar o trabalho pautado na significacdo do conceito da gestdo democratica, na
busca de uma relagéo de horizontalidade na escola como elemento propiciador de
gualidade no processo de ensino-aprendizagem.

O motivo de escolher a gestdo escolar voltada para democracia e sua
repercussao na qualidade do ensino oferecido, como objeto de estudo, parte da
inquietacdo de compreender como € discutida teoricamente a relagdo entre gestédo
democratica e qualidade no ensino, identificando o que caracteriza uma gestéao

democratica e 0 que constitui a qualidade de ensino na gestao.
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A gestéo precisa ser vista e vivida como cooperagéao, participagéo e dialogo, e
ndo como meio de dominagio e imposi¢éo de vontades. E necessario que o gestor
pense na gestdo como processo participativo, e reveja seus posicionamentos, no
sentido de proporcionar ao aluno, um ambiente com meios satisfatérios de
desenvolver a formacdo cognitiva e cidadd, ampliando os indices de qualidade.
Diante desse problema surgiu a necessidade de buscar suporte em tedricos
pesquisadores na area, que tem seus estudos voltados para o pensamento da

gestao

METODOLOGIA
A pesquisa € atividade béasica das ciéncias em seus questionamentos a
respeito da realidade humana. Seu objetivo é analisar a realidade que temos,
partindo de inquietagbes sobre um problema que esta presente no contexto
educacional. Avaliando as caracteristicas, contradicbes e potencialidades que

envolvem a tematica escolhida, partindo de base e apoio bibliografico.

Para que um conhecimento possa ser considerado cientifico, torna-
se necessério identificar as operacfes mentais e técnicas que
possibilitam a sua verificacdo. Ou, em outras palavras, determinar o
método que possibilitou chegar a esse conhecimento. ( GIL, 2008;
p. 08)

A construcdo do conhecimento apresentado neste trabalho traz uma reflexao
sobre teorias e pensamentos em sua elaboracdo, como resposta a indagacdes e
preocupacdes. Para tanto faz uso do método cientifico como meio viavel e de
reflexdo. Portanto, “pode-se definir método como caminho para se chegar a
determinado fim. E método cientifico como o conjunto de procedimentos
intelectuais e técnicos adotados para se atingir o conhecimento”. (GIL, 2008; p. 08)

Para a realizacdo deste estudo faz-se necesséario confrontar ideias,
informacdes e teses que irdo nortear a concretizacdo do conhecimento que nos
dispomos a discorrer sobre a gestdo democratica e sua relacdo com a melhoria na
gualidade do ensino, buscando as caracteristicas que possui esse tipo de gestdo e
sua importancia na formacéo do individuo.

Neste contexto buscamos uma metodologia que tem como base a pesquisa

bibliografica que norteia a constru¢ao deste artigo, fazendo uma analise e discutindo
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as varias construcdes cientificas sobre a relacdo da gestdo escolar, observando a
relacdo existente entre ambas.

O presente estudo optou por usar a metodologia de Pesquisa Qualitativa por
esta ser um caminho que possibilita fazer descobertas, encontrar novos
significados a respeito do tema estudado, discutir e avaliar alternativas ou confirmar
0 que ja é conhecido, reconhecendo o conhecimento como algo ndo acabado, ou
seja, como uma construcado que se faz e se refaz continuamente (LUDKE; MARLI,
1986).

Para Gil (2008, p. 42), a pesquisa tem um carater pragmatico, € um
“processo formal e sistematico de desenvolvimento do método cientifico. O objetivo
fundamental da pesquisa € descobrir respostas para problemas mediante o
emprego de procedimentos cientificos.”

A pesquisa qualitativa busca caminhos que revela fatos, fendmenos,
considerando valores e visbes de mundo, na analise da realidade. Para tanto
foram realizados diferentes procedimentos na elaboracdo deste artigo, tais como
leitura de autores relacionados ao tema, pesquisas bibliograficas, reflexdes,
analises e discussdes acerca da problematica exposta.

Tendo como base os pressupostos metodologicos da pesquisa qualitativa
propostos por Gil (2007 e 2008), discutiremos sobre a Gestdo Democratica e a
Qualidade de Ensino a partir de Ludke e Marli (1986),Boneti (2003), Freire (2003),
Libanio (2003 e 2004), Luck (2006), Paro (2000, 2001 e 2008) e Rigal (2000).
Desta forma, estd pesquisa buscou compreender a relacdo entre gestédo
democrética e qualidade de ensino, identificando o0 que caracteriza uma gestao
democrética e o que constitui a qualidade de ensino na gestdo democratica.

Segundo Gil (2007; p.17), a pesquisa é definida como o

O procedimento racional e sistematico que tem como objetivo
proporcionar respostas aos problemas que s&o propostos. A
pesquisa desenvolve-se por um processo constituido de varias
fases, desde a formulacdo do problema até a apresentacdo e
discusséo dos resultados. (GIL, 2007; p. 17)

Dentro dos procedimentos técnicos utilizados para e elaboragdo deste
trabalho, faremos uso da pesquisa bibliografica, pois esta constitui-se de uma
revisdo da literatura sobre as principais teorias que norteiam o trabalho cientifico.

Essa revisdo é o que chamamos de levantamento bibliografico ou revisédo
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bibliografica, a qual pode ser realizada em livros, artigos, sites da Internet entre

outras fontes. Conforme esclarece Boccato (2006, p. 266),

A pesquisa bibliografica busca a resolucdo de um problema
(hipotese) por meio de referenciais tedricos publicados, analisando
e discutindo as varias contribuicbes cientificas. Esse tipo de
pesquisa trard subsidios para o conhecimento sobre o que foi
pesquisado, como e sob que enfoque e/ou perspectivas foi tratado o
assunto apresentado na literatura cientifica. Para tanto, é de suma
importancia que o pesquisador realize um planejamento sistematico
do processo de pesquisa, compreendendo desde a definicdo
tematica, passando pela construcao logica do trabalho até a decisao
da sua forma de comunicacédo e divulgacdo. (BOCCATO, 2006; p.
266)

Segundo Gil (2007, p.44) a pesquisa bibliografica é desenvolvida a partir de

material ja elaborado, constituido principalmente de livros e artigos cientificos. Uma

das principais vantagens percebida na pesquisa bibliografica estd no fato de

permitir ao investigador a abrangéncia da variedade de fenOmenos muito mais

ampla do que aquela que poderia pesquisar diretamente.

Este tipo de pesquisa € desenvolvido a partir de material ja elaborado por

outros pesquisadores. (GIL, 2008). Neste caso 0 pesquisador coleta informacdes

sobre pesquisas anteriores em fontes bibliograficas, tais como:

e Livros — obras literarias ou obras de divulgacdo, diciondrios, enciclopédias,

anuarios e almanaques;

e PublicacBes periddicas — artigos cientificos de revistas ou jornais cientificos,

disponiveis em bibliotecas ou internet;

e Obras académicas — TCC, dissertacdo de mestrado, tese de doutorado,

disponiveis em bibliotecas ou internet.

A Pesquisa Bibliogréfica € uma etapa fundamental antes da elaborag&o ou

desenvolvimento de um estudo, artigo, tese ou dissertacdo. Essa etapa néo pode

ser aleatOria, por esse motivo ela implica em um conjunto ordenado de

procedimentos de busca por solugdes atentos ao objeto de estudo (LIMA; MIOTO,

2007)

Ainda segundo os autores quando uma Pesquisa Bibliografica € bem feita,

ela é capaz de gerar, especialmente em temas pouco explorados, a postulacéo de

hipéteses ou interpretacbes que servirdo de ponto de partida para outras

pesquisas.
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Na busca de fundamentar a pesquisa, desenvolveu-se o referencial tedrico
do trabalho, realizando uma pesquisa bibliogréfica, que de acordo com Marconi e
Lakatos (2007, p. 71), “[...] é colocar o pesquisador em contato direto com tudo o
gue foi escrito, dito ou filmado sobre determinado assunto, inclusive conferéncias
seguidas de debates que tenham sido transcritos por alguma forma, quer
publicadas, quer gravadas”. Assim, utilizou-se como base livros, artigos,
publicacdes periodicas, obras académicas. Objetivando-se com isso comparar,
analisar e cruzar dados e informacdes obtidas a partir de diferentes fontes de
renomados autores conforme citado nas referéncias.

De acordo com Lakatos e Marconi ( 2007, p. 71) “ a pesquisa bibliografica
nao é mera repeticdo do que ja foi dito ou escrito sobre certo assunto, mas
propicia 0 exame de um tema sob novo enfoque ou abordagem, chegando a
conclusées inovadoras”. Diante disso, pretende-se analisar a concepcao de
Gestdo Democratica defendida pelos diferentes autores e sua relacdo com a
gualidade no ensino.

Desse modo, essa pesquisa pode contribuir para a formacédo de sujeitos
participativos, proporcionando um conhecimento tedrico que esclaregca como
podemos vivenciar 0os principios e as caracteristicas da gestdo democratica na

dindmica escolar por meio do estudo aqui apresentado.

1. A GESTAO DA ESCOLA
1.1- RESGATE HISTORICO

A escola é um espaco privilegiado de interagdes humanas cujo objetivo
principal € a construcado/ apropriacdo de conhecimentos e competéncias para a
vida no sentido geral, bem como para o exercicio da participacdo cidada. Trata-se
de um local privilegiado de partiiha e socializacdo dos saberes construido
historicamente pela sociedade. Ela tem papel fundamental ao lado da familia,
além de outros fatores determinantes, na formacao ampla do sujeito.

No interior da escola, ndo obstante por se tratar de uma instituicdo
educativa, podemos visualizar uma trama de relacbes humanas e pedagodgicas
permeados de conflitos ideoldgicos e politicos, por jogos de interesses, que ao
longo do tempo diante de varios fatores e determinantes histéricos e econémicos
mantém uma estrutura hierarquizante e autoritaria, mas ndo deixa de ser local

privilegiado de partilha e socializagdo do saber construido historicamente pela
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sociedade. Durante muito tempo tem se cultivado uma educagédo que busca a
alienacdo do sujeito ao meio social e a mecanismos de dominacdo de uma
minoria, gerando a continuidade e fortalecimento de ideologias capitalistas que
contribuem para a concentracdo de poder. Em suas consideracfes acerca dessa
guestao Paro (2008; p.100) afirma:
Na estrutura formal de nossa escola publica est4 quase totalmente
ausente a previsao de relagbes humanas horizontais, de
solidariedade e cooperacdo entre as pessoas, observando-se, em
vez disso, a ocorréncia de uma ordenagdo em que prevalecem
relacdes hierarquicas de mando e submissao.

O argumento apresentado pelo autor no tocante a auséncia de
horizontalidade nas relagdes sociais no interior da escola é um fato que podemos
visualizar com muita nitidez no dia-a-dia da escola seja por conta dessa cultura
arraigada de divisdo social entre “mandantes e mandados”, seja porque ha uma
predominancia dessa cultura de submisséo a que o autor se refere.

A maneira que se da as relacbes humanas e a forma que se organiza a
estrutura escolar fortalece a ordenacdo do poder que se configura nas
hierarquias, o que se materializa nas posi¢cdes de ordem e subordinacdo entre os
individuos, o que subtrai do ser humano a condi¢do que Ihe é peculiar enquanto
ser pensante, reflexivo e critico. Segundo Freire (1982; p. 40):

N&ao podem deixar de propor aos educandos uma reflexdo critica
sobre o0 concreto, sobre a realidade nacional, sobre o momento
presente — O da reconstru¢do, com seus desafios a responder, as
suas dificuldades a superar.
O argumento de Freire nos mostra a importancia de incluir o sujeito em
todo seu processo educativo de forma ativa para a sua formacdo realmente
aconteca, e isto s6 é possivel através da leitura consciente do mundo, tomando

sua dimensao sociocultural. Neste sentido relata Boneti (2003; p. 307):

O pensamento que move a escola € 0 pensamento tipicamente
burgués, construido historicamente e concomitante ao aparecimento
das bases ideoldgicas do capitalismo.
Partindo desse pensamento que 0 autor nos expressa, a gestdo escolar
toma forma autoritaria e centralizada, e em consonancia com os interesses de
dominacéo, econdmicos e politicos, onde segundo Paro ( 2008, p. 99). “o mais

alto posto dessa hierarquia € ocupado pelo diretor”. Este detém em suas maos o

44



DISCURSOS E PRATICAS DOCENTES: REFLEXAO E AGAO EDUCATIVA

poder de definicdo das medidas e decisfes a serem tomadas, desde pequenos
encaminhamentos do cotidiano escolar até as decisdes de maior envergadura que
coloca muitas vezes em jogo a vida da escola, e com isso a sua responsabilidade
sobre a mesma, porém ao mesmo tempo em que ele e o centro do poder na
escola, torna-se também subordinado ao estado, como nos alerta Paro (2008, p.
100):
Esta condicdo lhe da autoridade diante das demais pessoas que
interagem no interior da escola, mas quase nenhum poder de fato,
ja que a autoridade que ele exerce € concebida pelo estado, a
guem deve prestar conta das atividades pelas quais é responsavel.
Na sessao seguinte faremos uma discussdo, ainda que breve sobre a
gestdo da escola numa perspectiva democrética que se configura num
contraponto a gestdo tradicional e se coloca como proposta na politica
educacional contemporanea respaldada pela .Lei de Diretrizes e Bases da
Educacado- LDB, lei n°® 9.394/96, que toma para si a atribuicdo de regulamentar
parte dos dispositivos constitucionais, reafirmando o principio da gestdo

democrética, que em seu artigo 3°, estabelece:

Art. 3°. O ensino sera ministrado com base nos seguintes principios:
VIII- Gestdo democratica do ensino publico, na forma da lei e da
legislacdo dos sistemas de ensino;

IX- Garantia de padrédo de qualidade; (Brasil, 1996)

Ainda o artigo 14° da LDB reafirma o principio da gestdo democratica e

delega para os sistemas de ensino especificos ( hacional, estaduais e municipais)
a definicao das formas de exercita-la. Como podemos observar a seguir:

Art. 14°. Os sistemas de ensino definirdo as normas da gestéo
democratica do ensino publico na educacao basica, de acordo com
as suas peculiaridades e conforme 0s seguintes principios:

I- participagdo dos profissionais da educacgdo na elaboragédo do
projeto pedagdgico da escola;

Il- participacdo das comunidades escolar e local em conselhos
escolares ou equivalentes. ( Brasil, 1996)

O artigo 14° da LDB indica que os sistemas de ensino definirdo as normas
da gestdo democratica do ensino publico na educacdo béasica obedecendo aos

principios da participacdo dos profissionais da educacgéo na elaboracdo do projeto
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pedagdgico da escola e a participacdo das comunidades escolares e locais em
conselhos escolares, incluindo a todos no trabalho desenvolvido pela escola.

1.2- A GESTAO DEMOCRATICA

Tendo em vista o processo de redemocratizagdo do pais, cujo o marco
pode ser considerado o fim da ditadura militar instaurada em 1964 e a reabertura
democratica no inicio dos anos oitenta, 0 modelo de gestéo tradicional, autocrata
ja ndo responde aos interesses sociais e politicos da nova conjuntura.
Contrapondo-se a essa ldgica de gestdo centralizada emerge o paradigma da
gestdo democratica que ird ver o sujeito sob uma perspectiva mercadoldgica, mas
social tratando-o como ser ativo e participativo na efetivacdo de sua formacao.

Nesse contexto a gestdo democratica passa a ser adotada por forca de lei
conforme citagdo anterior e as escolas publicas estaduais e municipais adentram
numa dinamica de esfor¢co coletivo para sua implementacéo. Pois diante desta
realidade de hierarquia e dominacéo exercida em sua gestdo, a escola como um
todo ndo deve estar alheia, ela deve tentar se contrapor a este modelo buscando
alternativas que viabilizem a construcdo da gestdo democratica para uma
educacdo de qualidade, no que diz respeito ao cognitivo, como também, na
formacao do cidadao critico, participativo e histérico, e a escola construa novos
objetivos que atendam as suas necessidades e as dos seus integrantes, como
também possa propiciar um ensino de qualidade. Como nos mostra a fala de
Rigal (2000; p. 188):

Em sintese, podemos expressar que a finalidade da escola do
século XXI, pensada como “outra escola”, é construir uma cultura
orientada para o pensamento critico que pretenda dotar o sujeito
individual de um sentido mais profundo de seu lugar no sistema
global e de seu potencial papel protagbnico na construgdo da
historia.

Para o autor € necessario repensar a escola que hoje é presente em nosso
pais desde seus principios até sua finalidade, reconstruindo valores e obijetivos,
transformando a cultura nela cultivada para a busca de uma educagdo como um
meio que proporcione ao sujeito o desenvolvimento do pensamento critico, como
também possibilite ao sujeito superar os desafios do momento numa atuagéo de

protagonista de sua histéria. Partindo desta perspectiva é notavel a necessidade
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de se iniciar um processo de democratizacdo da gestdo escolar, buscando a
participacdo a participagdo da comunidade na escola de forma ativa e critica, para
Luck” (2006, p. 54): “democracia e participagdo sao dois termos inseparaveis, na
medida que um conceito remete ao outro”.

Na medida em que se conseguir a participacdo de todos na escola, isto €, a
participacdo de professores, alunos, funciondrios e pais, nas decisdes relativas a
escola desde seus objetivos até seu funcionamento para que as mudancas na
educacdo acontecam de forma mais efetiva e propicia através da unido das

pessoas que formam a escola. Ainda recorrendo a Paro (2008; p. 12) que:

A necessidade de a escola organizar-se democraticamente com
vistas a objetivos transformadores (quer dizer: objetivos articulados
aos interesses dos trabalhadores). E aqui subjaz, portanto o
suposto de que a escola s6 podera desempenhar um papel
transformador se estiver junto com os interessados, se se organizar
para atender aos interesses ( embora nem sempre conscientes) das
camadas as quais essa transformacdo favorece, ou seja, das
camadas trabalhadoras.

Paro além de destacar a importancia da democracia no contexto escolar,
alerta para a preparacdo da estrutura escolar para que a democracia possa
acontecer de forma real e na construcdo de objetivos para que estejam em
harmonia com os interesses da comunidade escolar, fazendo com que a escola
desempenhe um papel transformador atuando com unido junto a seus
componentes através da participacao.

Torna-se indispensavel entdo para o exercicio da democracia na gestao
escolar a participacdo, o diadlogo, a discussao coletiva, o respeito ao outro, a
responsabilidade e o acompanhamento das decisfes a serem postas em pratica,
partindo desse pressuposto, podemos compreender a fala de Freire (1982, p.80)
guando afirma que “ninguém se forma realmente se n&o assume
responsabilidades no ato de forma-se”, € necessario resgatar na sociedade e no
sistema educacional a participacdo e interagdo da gestdo com os sujeitos nela
presente, ressignificando sua finalidade no cotidiano escolar como uma pratica
social ativa, critica e participativa. Neste sentido retomamos a fala de Freire
(1982; p. 88) quando diz:

Ninguém vive plenamente a democracia, nem tampouco a ajuda a
crescer, primeiro, se € interditado no seu direito de falar, de ter voz,
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de fazer o seu discurso critico; segundo, se ndo se engaja, de uma
ou de outra forma, na briga em defesa deste direito, que, no fundo,
€ o direito também a atuar.

Isto nos mostra a importancia de incluir o sujeito em todo seu processo
educativo de forma ativa para que sua formacao realmente aconteca de forma
concreta e significativa, como também destaca que ao se adotar esta postura o
individuo contribui para que a democracia aconteca. Evidencia-se a importancia
de se possibilitar o ato do discurso de forma critica, a participacdo consciente e
responsavel e com isso o direito de atuar em todo o processo educativo, e por
tanto no meio social.

Diante dessa pratica democrética a escola como um todo se torna mais
autbnoma, pois nesse momento se tem a oportunidade além de participar nas
tomadas de decisdes, de acompanhar o proprio trabalho e de assumirem
autonomia sobre 0os mesmos e sentirem-se responsaveis por seus resultados
através da partilha do poder. Como nos assegura Libaneo (2003; p. 333) em sua
fala:

s

Instituicdo autbnoma é a que tem poder de decisdo sobre seus
objetivos e sobre suas formas de organizagdo, que se mantém
relativamente independente do poder central e administra
livremente recursos financeiros.

Desta maneira Libaneo (2003) diz que a escola pode traca o préprio
caminho envolvendo a todos que formam a escola nesse processo, mas
mantendo uma relacdo com outros instancias, ndo se restringindo e limitando a
sua realidade, mas agindo em conjunto com outros 6rgaos, pois ainda retomando
a Libaneo( 2003, p. 334) quando diz: “as escolas publicas ndo sao organismos
isolados, mas integram um sistema escola e dependem das politicas e da gestao
publica”. Constitui-se entdo como define LibAneo em uma autonomia relativa, pois
apesar da concretizacdo de uma gestdo escolar democratica e com ela a
conquista de autonomia na escola, esta autonomia ndo pode prescindir das
responsabilidades e da atuacéao dos 6rgdos do sistema escolar.

A gestdo democréatica nos traz novos olhares e possibilidades para a
educagdo partindo da andlise da realidade que estamos inseridos e da

participagdo de todos, para que com iSso se possam redirecionar concepgoes e
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trabalhos pedagdgicos voltados para um processo educacional emancipador, que
se caracterize pela melhoria da qualidade para seus alunos.

2. O SIGNIFICADO DE UM ENSINO DE QUALIDADE

Na vida estamos sempre a procura do que € melhor para nés, de melhor
qualidade de vida e de tudo aquilo que faz parte dela. Com a educacdo néo é
diferente, estamos sempre buscando um ensino de qualidade, mas é
imprescindivel nos perguntarmos a qual tipo de qualidade nos referimos? Que
qualidade é essa? A servigco de quem? Como se apresenta em nossas escolas?
Pois existe variacbes do que se entende por qualidade na educacéao, que sofre
diferentes significados de acordo com o conjunto de ideologias e interesses a ela
subjacentes.

Sao frequentes as criticas voltadas para a escola publica no que diz
respeito a qualidade do ensino oferecido por estar sempre relacionado a méa
gualidade. Essas criticas tanto partem do senso comum, como aparece nos
resultados dos processos de avaliacdo deflagrados na atual conjuntura pela
politica de avaliacdo do Ministério da Educacado e Cultura-MEC, como a exemplo
a “Provinha Brasil” que €& uma avaliagdo diagndstica aplicada aos alunos

matriculados no segundo ano do ensino fundamental.

Quando se discute o ensino publico no Brasil, hoje, o senso comum
costuma identificar duas caracteristicas como configuradoras de sua
ma& qualidade: a ma preparacdo para o mercado de trabalho e a
ineficiéncia em levar o aluno a universidade. Infelizmente, também
entre politicos e administradores da educagdo, e mesmo em
curriculos académicos onde se discutem politicas educacionais, o
assunto ndo costuma elevar-se do senso comum. (Paro, 2000, p.
10)

N&o querendo aqui desconsiderar a importancia da preparacdo para o
mercado de trabalho e para 0 ingresso no ensino superior, mas € necessario
destacar se nao existiriam outros valores a informar os fins que devem ser
buscados junto a escola na formacao do sujeito. Neste sentido consideramos a
fala de Paro (2000, p. 10) que diz: “Sera que, tendo em vista apenas o setor
produtivo, como pregoam o0s apologistas do mercado, estaremos contribuindo
para uma sociedade mais democratica, mais livre e produtora de relacbes

civilizadas entre pessoas e grupos?” E necessario ir além dos dois elementos
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citados acima e nao restringir os objetivos da escola a eles, como geralmente vem
acontecendo.

Diante deste olhar mais profundo e que vai além de ideologias capitalistas,
0 conceito de qualidade assume novos sentidos e a andlise da qualidade no
ensino da escola publica se configura sobre um novo direcionamento, como
expressa Paro (2001; p. 306):

A mé qualidade do ensino publico atual expressa, por um lado, a
falta de escolas de verdade, com condicbes adequadas de
funcionamento; por outro, a auséncia, em nosso sistema de ensino,
de uma filosofia de educacdo comprometida explicitamente com
uma formacé@o do homem histoérico que, ultrapassando os propdsitos
da mera sobrevivéncia, se articule com o objetivo de viver bem,
realizando um ensino que capacite o educando tanto a usufruir da
heranca cultural acumulada quanto a contribuir na constru¢cdo da
realidade social.

Diante das condi¢bes de funcionamento atualmente oferecida na escola
publica é vista a necessidade de adequacdes nesta estrutura que compartilhe e
atenda as necessidades reais e interesses da comunidade escolar e que seja
proporcionada a formacdo do sujeito consciente de seu papel na historia e na
sociedade, ultrapassando o pensamento de necessidade de preparacdo para o
mercado de trabalho para sua sobrevivéncia. Com isso € vista a importancia da
organizacdo escolar de forma democratica, como meio de intermediar esta
transicdo da realidade que temos e a que pretendemos ter que é de uma
educacdo pautada na qualidade e com compromisso na formacao do cidadao
critico, ativo e que seja agente transformador do meio social em que vive. Neste
sentido, buscamos Freire (1982; p. 40) que diz “fazer histéria é estar presente
nela e ndo simplesmente nela estar representando”. Nesse sentido, a vivéncia de
uma gestao democratica possibilitara esta atuacdo na histéria, contribuindo na
formacao de individuos que sejam agentes construtores da sua propria historia.

Outro fator preocupante é a qualidade do trabalho pedagdgico oferecido na
escola que ira refletir diretamente nos indices de qualidade na educagdo como um
todo, em especial no que se refere ao corpo docente por se tratar do elemento
mais importante que a escola pode oferecer na realizagdo do trabalho escolar,
pois quando se pretende realizar um trabalho de qualidade, € notéria a presenca

de uma forca de trabalho especial que requer longos periodos para sua formacao
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compativel com os objetivos estabelecidos. Discutindo essa questdo Paro (2008)

afirma o seguinte:

A deterioracdo da qualidade da forca de trabalho docente na escola
publica fundamental esta ligada a determinantes historicos os mais
diversos, mas todos eles remetendo de alguma forma a
despreocupagao do Estado para com a qualidade do produto que
essa escola possa oferecer. ( Paro, 2008; p. 95).

A evidente despreocupacédo do Estado no oferecimento de uma educacao
de qualidade em escolas publicas € motivada pelo seu desinteresse em prover as
massas trabalhadoras que sdo maiorias na escola publica, de um ensino de
gualidade, como também o repasse de recursos financeiros que geralmente sao
insuficientes e mal geridos. O que representa indicios de melhora com a criacao
do Fundo de Desenvolvimento da Educacdo Basica - FUNDEB, que tem alcance
a educacao infantil, ensino fundamental e médio e educacao de jovens e adultos,
em termos de financiamento estendeu seu apoio até o ensino médio que até
2005, era voltado somente para o ensino fundamental. Chegando repasses de
merenda, transporte escolar, os programas do livro didatico e da biblioteca na
escola.

Com essa baixa qualidade esperada na educacdo publica, resultou na
elaboracdo e producdo de forca de trabalho também de baixa qualidade,
incentivando a falta de preparo e desvaloriza¢do social e financeira do profissional
de educacéo.

Para que seja ultrapassada esta realidade € importante investir ao longo
dos anos em uma permanente politica de valorizacdo do professor tanto social
como econdmica, com o prestigio da ocupacdo se consolidando, as pessoas se
dispondo a investir na prépria formacao e os cursos de preparacao profissional de
educadores procurando oferecer melhores servicos para atender a demanda.
Além da instituicio de um programa de formacdo e motivacdo para 0s
professores. Melhoras ja aparecem como a dos planejamentos estratégicos que
foram aprimorados com o decreto n® 6.755, de janeiro de 2009, que instituiu a
Politica Nacional de Formag&do dos Profissionais do Magistério da Educacao
Béasica, com finalidade de organizar, em regime de colaboragédo da Unido com os
estados, Distrito Federal e municipios, a formagéo inicial e continuada desse

7

profissional. Um exemplo disso € o programa Plataforma Freire que oferece
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cursos gratuitos para professores em exercicio das escolas publicas,
representando um grande avanc¢o quanto a valorizacdo, como em investimento
em formacéo profissional.

Ao se buscar a melhoria do ensino oferecido em nossas escolas vemos
gue ha outro fator a ser considerado para que possa ser agregada mais qualidade
ao ensino, neste sentido buscamos Paro (2008) que diz:

H& ainda um importante elemento a considerar na discussao dos
padrdes minimos de qualidade para a escola publica popular e que
diz respeito a implementacdo de um efetivo processo de avaliacdo
dessa escola publica. (Paro, 2008; p. 93).

A avaliacdo deve ser tratada neste sentido que Paro( 2008) nos aponta,
como um meio de possibilitar sobre o andamento do processo, para que se
possam corrigir rumos, superar fracassos e redirecionar metas. Partindo desse
pressuposto, podemos compreender a fala de Libaneo (2004, p. 272) quando
afirma que “ A avaliagao € um requisito para a melhoria das condi¢des que afetam
diretamente a qualidade do ensino e, portanto, uma area de atuacao
absolutamente imprescindivel na escola”. Nesse momento € vivenciado o
compromisso dos envolvidos no processo pedagdgico, compromisso este que é
traduzido em sua ac¢dao, focada e identificada com os objetivos, valores, principios
e estratégias de desenvolvimento do sujeito, em uma aprendizagem
comprometida com a formacéo do ser histérico.

A escola ao vivenciar a educacdo como apropriacdo da cultura em relacdes
sociais e dialdgicas, tendo a ver como nos diz Paro (2000, p. 92) com “a propria
concepgdo de homem que constroi sua especificidade e se constréi ser histérico a
medida que transcende o mundo natural pelo trabalho”, ou seja, se reconhecendo
como ser social que carrega uma identidade que pode contribuir na construcao
histérica ultrapassando o aspecto de necessidade de sobrevivéncia para sua
atuacdao reflexiva diante da sociedade em que vive construindo assim sua historia.
E ao falar em transcender o mundo natural pelo trabalho, Paro (2000) diz que ao
transcender a mera natureza que € tudo aquilo que nao depende de sua vontade
e sua acdo, o homem ultrapassa o nivel da necessidade e passa a caminhar no
ambito da liberdade.

Quando se age desta maneira € demonstrada pela escola uma

preocupacao que ultrapassa ideologias capitalistas e retomado os fins da
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educacgdo enquanto pratica social voltada para formacgéo do sujeito histérico e do

cidaddo. Neste sentido Paro(2000, p. 12) mostra que “ A escola, entdo , ao
prover educacdo, precisa toma-la em todo seu significado humano, ndo em
apenas algumas de suas dimensdes.” A escola ao considerar o ser enguanto
humano, ou seja, enquanto ser pensante, reflexivo, criativo e critico que possui
varias dimensofes, ira ver na educacdo a possibilidade do homem construir-se
historicamente, em relacfes dialdégicas e sociais, para que desta maneira a
educacdo possa atender aos anseios e desejos daqueles a quem se destina,

proporcionando a realizacdo de um ensino de qualidade para todos.

CONCLUSAO

Partindo da inquietacdo sobre a forma que vem sendo organizada e
vivenciada a gestdo em nossas escolas, optamos como objeto de estudo “a
gestdo democratica e melhoria na qualidade do ensino: uma relagdo causal?” E
buscamos entendimento a respeito dessa tematica para compreender o impacto
na qualidade de ensino onde se realiza a gestdo democratica, tendo como base
referéncias bibliograficas que estudam o tema.

Ao analisar o conceito de gestdo numa perspectiva democratica é visto
uma mudanca a respeito da realidade e do modo de compreendé-la e de nela
atuar, onde se estabelece um novo olhar de organizacdo e direcdo da instituicéo,
tendo em mente a sua transformacdo e de seus processos, mediante a
transformacdo de atuacdo de pessoas e da instituicAo de forma interativa e
reciproca, a partir de uma perspectiva aberta, democrética, sistematica e
dialégica. Com isso criam-se condi¢cdes para a melhoria de funcionamento do
sistema de ensino e da instituicdo escolar, de modo que isto esteja presente na
educacéo de seus alunos.

Para a realizacdo deste estudo tivemos o objetivo geral de analisar a gestéao
democrética da escola e compreender a relacdo da qualidade do ensino oferecido
por ela. Tivemos ainda os objetivos de identificar o que constitui 0 processo da
melhoria da qualidade na educagcéo na gestdo democratica e 0 que caracteriza
esse tipo de gestdo, e discutir o processo de democratizagdo da gestdo no
cotidiano escolar.

Desse modo, a gestdo democratica se mostra como passo importante para

a concretizacdo de uma educacao de qualidade pautada na formacgao cognitiva,
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como também na formacgdo do cidad&@o critico e participativo, atuante em seu
meio social e protagonista na sua historia. Para tanto é necessario que o gestor
esteja aberto para este tipo de gestdo e que articule as relagcdes na escola de
forma integradora visando a participacdo nas tomadas de decisbes e o
estabelecimento do dialogo com todos que estdo envolvidos no processo
educacional, ndo querendo dizer que todos vao fazer tudo ao mesmo tempo, pois
isso seria inconcebivel, mas através de relacdes dialdégicas e baseadas no
consenso e respeito, para que sejam elaborados no coletivo objetivos e que a
responsabilidade de execucdo, acompanhamento e avaliacdo também seja
compartilhado pelos mesmos.

Partindo da concepcdo da gestdo democratica e da analise da gestdo na
escola publica, é visto o quanto € urgente a necessidade de mudancas, pois a
gestdo geralmente é efetuada de forma vertical, partindo da centralizacdo do
poder na figura do gestor.

E necessario reconhecer que os individuos que compde a escola sdo um
todo e, que precisam ser olhados em sua diversidade e isto ndo € possivel em
uma gestao vertical que impde suas decisdes e se isola de parte das pessoas que
estao junto a ela, com isso a escola torna-se desinteressante e deixa de atender
as necessidades dos que a frequentam, resultando na diminui¢cdo dos indices de
gualidade na aprendizagem e distorcendo a concretizacdo de seus objetivos.

A escola deve estd preocupada com sua fungdo cognitiva, em oferecer
conhecimentos produzidos historicamente pela sociedade, como também com
sua funcdo social que deve estar voltada para o estimulo do pensar critico, para o
didlogo, a conquista de autonomia e a formacéo do cidadao atuante em seu meio.
Por isso ao se considerar a gestdo a luz da forma democratica no cotidiano
escolar como um processo necessario, se destaca sua relevancia nao s6 para a
construcdo de conhecimentos sistematizados como também para a formacao
social, pois este tipo de gestdo é agente potencial de promocdo de mudancas
sociais significativas. E importante que a escola analise e compreenda as
relacbes de poder nela estabelecida e possa se lancar ao novo, buscando novos
caminhos e rumos para a educacao.

Por fim, se evidéncia a importancia de uma gestdo democratica na escola
publica a reconhecendo como um dos meios para a melhoria da qualidade de

ensino e na formacao intelectual e social do sujeito. Admitindo que a gestao
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democréatica deve proporcionar a participacdo, a autonomia da escola e seus
sujeitos e o estabelecimento do diadlogo, é visto o reflexo disso no
desenvolvimento do sujeito e na constru¢do do cidadao ativo e que possa intervir
em sua realidade de maneira positiva e reflexiva, para que desta maneira a escola
possa cumprir seu trabalho e papel educacional e social.

Diante dos estudos realizados vemos a relevancia de se vivenciar na
escola uma gestao democratica com o proposito de melhorarmos a qualidade no
ensino e consequentemente na formacdo do individuo, mas como seria colocado
em prética esse tipo de gestdo? Quais mecanismos poderiam favorecer a vivéncia
dessa gestdo? Como se organizaria esse processo democratico no cotidiano
escolar? Quais acfes necessarias para que isso ocorra e nao fique apenas no
discurso?Sao questdes que surgem e que nos levam em busca de olhar para a
nossa realidade e vermos o modelo que temos proposto como gestdo, e nos
remete para que a escola tente construir vivencias sociais dialégicas que Ihe
tragam melhor qualidade de ensino através de uma gestdo democratica. Sao
guestdes e reflexdes que podem servir de base para um novo estudo ou uma

posterior continuacao deste estudo.
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seguintes temas: Histéria da Sexualidade, Psicanélise e Ciéncias da Religido

INTRODUCAO

Os adolescentes séo alvos faceis para as armadilhas impostas pelo mercado
capitalista, pois, conforme aborda Stephani (2005) a propaganda na midia, recheada
de argumentacédo altamente elaborada, dita a forma como os cidad&dos devem viver,
consumir e trabalhar.

Tais jovens sado trabalhadores, recebem salarios e, muitas vezes, néo
conseguem equilibrar o desejo de consumir com o produto de seu trabalho. Sofrem
por ndo terem uma Educacdo Financeira. Muitos trabalham para auxiliar a familia e
outros para comprar roupas, ténis, produtos eletrénicos, diversao, etc.

Nas culturas ocidentais, os adolescentes necessitam inserir-se em grupos e

serem aceitos pela sociedade por seus desejos em comum, por pactuarem dos
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mesmos signos e refletirem os mesmos significados. Para isso, precisam usar
vestimentas da moda, calcar ténis de marca, usar celulares com varios aplicativos,
aparelhos portateis para musica, entre outros. Se ndo estiverem vestidos de acordo
e com acessorios de uso do grupo ao qual escolheram pertencer, ndo sdo aceitos.
Comumente, tais adolescentes, para agradar as regras dos grupos, caem em
situacdes financeiras graves prejudicando suas familias economicamente.

Este jovem precisa estar preparado para as responsabilidades e dificuldades
de administrar o seu salario; ter uma visao critica dos circulos de amizade; criar uma
mentalidade adequada e saudavel em relacdo ao dinheiro e as relagcdes sociais.
Para Sthepani (2005) é necessario aprender a refletir, ponderar, consultar, dialogar e
tomar decisdes sO apos ter constatado que nada possa lhe prejudicar.

A educacédo financeira ndo pode ser privilegio s6 dos adultos e deve ser
estendida também aos adolescentes, que serdo os cidaddos de um futuro bem
proximo. E na adolescéncia que encontramos o cenario ideal para novos
conhecimentos em relacdo a construcao financeira e econémica de um adulto.

As politicas educacionais para o Ensino Médio tém como principal
preocupacao a formagdo dos jovens para o mercado de trabalho, mas né&o
oferecem uma educacao financeira para esses jovens, no sentido que aprendam a
aperfeicoar a aplicacdo dos salarios que recebem. Ao capitalismo néo interessa que
os cidaddos comuns aprendam a orientar seus ganhos de forma econémica e, para
isso, ha um forte processo de propaganda que direciona ao consumo de produtos,
que nem sempre sSdo0 necessarios ou de interesse imediato. Para tanto, ao
continuarmos a aclarar o tema proposto nesta dissertagdo fazemos uso da
metodologia que envolve levantamento bibliografico, em periddicos, em producdes
académicas e em meio eletrdnico.

Por meio dessa pesquisa qualitativa e bibliografica, percebeu-se a
necessidade de se implantar a Educacdo Financeira, seja como tema transversal ou
disciplina, nas escolas do ensino médio, pois é necessario que eles sejam
conscientizados do real valor do dinheiro, do consumo consciente, de planejamento

financeiro, sobre investimentos e como calcular taxas de juros.
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2 DISCUSSAO

Segundo Houaiss (2001) a educacdo € um conjunto de métodos voltados
para a formacio e o desenvolvimento do ser humano. E o conhecimento e a
observacéo dos costumes da vida social, da civilidade e da natureza como cenério
de aprendizado. Em Stephani (2005) € possivel conferir talento a alguém, j4 que o
talento, segundo ele, € uma aquisicdo; por isso a escola, por intermédio da
motivacdo, pode desenvolver a emancipacgéo. E no processo educativo que consiste
no desenvolvimento de atividades e ideias voltadas para o mesmo. A palavra
Educacao vem do latim educo e significa desenvolver-se de dentro para fora.

2.1 Educacao Financeira

Para melhor compreender o termo “Financeira”, nos remetemos ao conceito
de Financas que, conforme Houaiss (2001), é a ciéncia e a atividade do manejo do
dinheiro ou de titulos que o representem; conjunto de receitas e despesas. Assim, a
Educacdo Financeira € um processo educativo que por aplicacdo de meétodos
proprios, pelos quais as pessoas de diversas idades, niveis sociais, raga ou cor,
permite que as pessoas desenvolvam atividades que auxiliem na manipulagédo do
seu dinheiro ou titulos que as representem; sao informacbes e formacdes
importantes para que as pessoas exercam uma atividade, um trabalho, uma
profissédo e lazer, tendo acesso ao bem-estar, que faz com que os seres humanos
tenham vontade para vencer as dificuldades do dia a dia.

Héabitos de consumo estdo sempre presentes nas familias, sejam elas de
posse ou nao, apresentando formacdes de conhecimentos e motivacdes de estilo de
vida diferentes.

Muitas pessoas que nascem em familias menos abastadas, ndo contam com
formacado, nem informa¢des em financas, geralmente estudam em escolas publicas
e, desde muito cedo, trabalham, formalmente ou informalmente. E € com essa
remuneracao recebida pelo seu trabalho que ajudam no orcamento domiciliar e
suprem suas vontades surgidas no dia a dia.

Por outro lado, aqueles que nascem em familias mais abastadas tém acesso
a uma boa formacao e informacédo, mas, como ndo ha a necessidade de trabalhar,

nao conhecem as dificuldades cotidianas e nao dao o devido valor ao dinheiro.

60



DISCURSOS E PRATICAS DOCENTES: REFLEXAO E AGAO EDUCATIVA

Na verdade, na concepcdo de Stephani (2005), quando o aluno chega a
Escola, ele traz consigo sua histéria, ou seja, as concepcdes de sua familia, de seu
bairro, sua regido, bem como as concepc¢des que foram construidas sob a influéncia
da midia. E, com essas concepcdes € que o professor desafia o aluno para, por
meio do seu conhecimento, produzir suas consideracbes sobre o assunto. Esta
consideracdo proporciona ao aluno a construcdo da autonomia para que este
analise tudo o que traz até aqui, pois, com isso, conhece novas possibilidades de
compreensao, colabora para a melhoria de sua qualidade de vida, sem prejudicar a
dos semelhantes que com ele vivem em sociedade.

Para tanto é necessario que se tenha motivacdo da familia e do trabalho,
pois quando se faz o0 que se gosta, faz-se com vontade. Com esta motivacdo pode-
se pensar em uma nova moradia, uma viagem, um automovel, uma roupa nova,
novos conhecimentos; e € neste momento que a educacdo financeira se torna
necessaria, por meio da qual aprende a gastar dentro do orcamento, planeja para
gue sobre dinheiro no final do més, e ndo sobre més sem dinheiro. Ser educado
financeiramente significa saber usar o dinheiro pagando dividas, investindo e
formando patrimonio.

A Educacgédo Financeira tem como objetivo dar as ferramentas para que o
aluno se insira no meio social, atentando-se para a evolu¢ao do mundo — na medida
em que se observa o crescimento do setor financeiro — tendo como consequéncia a
proliferacéo de servicos e produtos oferecidos.

Oliveira (2007, p.9) completa:

A Educacédo Financeira ndo deve ser confundida com o ensino
de técnicas e macetes de bem administrar o dinheiro, ndo
devendo, também, ser confundida com um manual de regras
moralistas faceis.

Os alunos precisam compreender as especificidades de cada uma das
ofertas, pois ndo sabendo utilizar de maneira correta a melhor opgéo, ndo utilizara o
melhor beneficio. Para poder comparar o que € melhor € necessario compreender
as caracteristicas das diversas opgoes.

Para Almeida (2004), a Matematica Financeira deveria possibilitar ao aluno
saber calcular e comparar custos, calcular descontos, saber debater sobre noticias
da economia mundial e nacional e propor saidas para problemas financeiros como a

faléncia de uma empresa ou pagamento de uma divida de seus pais ou conhecidos,
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possibilitando um melhor gerenciamento de recursos, compreensdo das opcoes
financeiras e melhoria no seu bem-estar.

Como vivemos numa sociedade de consumo, educar para esse consumo
implica em conscientizar 0s jovens a associar o trabalho com o consumo. Almeida
(2004) aclara que os conteudos de Educacdo Financeira no Ensino Médio
contribuem para capacita-los para entender o mundo em que vivem, tornando-os
mais criticos ao assistir a um noticiario, ao ingressar no mundo do trabalho, ao
consumir, ao cobrar seus direitos e analisar seus deveres. E, com essa contribuicao
possam vir a ter uma relacdo saudavel e responsavel com o dinheiro, criando uma
ética muito clara para ganhar e gastar dinheiro, sendo fundamental para que mais
tarde ndo lamentem que o pais seja corrupto e que nao existe ética.

Em relacéo a cidadania, espera-se que o jovem tenha uma formacgéao cidada
critica, ou seja, uma participacdo social e politica, com exercicio de direitos e
deveres, posicionando-se de maneira critica, responsavel e construtiva nas
diferentes situacdes. Que, também, seja um agente transformador, contribua para a
melhoria do meio ambiente, se utilize de diferentes fontes de informacéo e recursos
tecnologicos para construir conhecimentos, questione sempre a realidade, adote no
dia-a-dia atitudes conscientes, sempre analisando as fontes de informag&o.

E importante salientar que a compreenséo e a tomada de decisdes diante de
guestBes politicas e sociais dependem da leitura critica e interpretacbes de
informacBes complexas, que incluem dados estatisticos e indices divulgados pelos
meios de informagdo. Assim sendo, para exercer a cidadania é necessario saber
calcular, medir, raciocinar, argumentar, tratar informacdes estatisticas, etc. E, acima
de tudo, ter confianca na propria capacidade para enfrentar desafios, aproveitando
as questbes e situacbes praticas vinculadas aos temas da realidade, os quais
fornecem os contextos que possibilitam explorar, de modo significativo, conceitos e
procedimentos matematicos.

O conhecimento cientifico compde-se de ideias, conceitos e principios que
surgiram da necessidade e de problemas com o0s quais 0s homens se depararam ao
longo da histdria e, por meio da sua autonomia, encontraram solugdes, pelos seus

esforgos, sua inteligéncia, dedicacéo e persisténcia.
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2.2 Alunos Adolescentes

Em se tratando de alunos adolescentes, as significativas mudancas que
interferem em seu desenvolvimento fisico, emocional e psicologico, repercutem
fortemente no comportamento e trazem preocupacdes relacionadas ao futuro
profissional, & vida afetiva e ao relacionamento com outros jovens. Nascimento
(2002, p.50),

A adolescéncia em geral é descrita como um periodo de transi¢do do
individuo, cheio de conflitos gerados no processo de estruturacdo e
afirmacéo de sua participacdo na sociedade. Os adolescentes, que
vivem a fase das transformagfes biopsicossociais, estdo inseridos
em uma sociedade que passa por transformacdes oriundas do
processo de globalizacao, principalmente da economia, que os exclui
e marginaliza na oferta de oportunidade de inclusdo social. No
entanto, contraditoriamente, o mercado tem direcionado aos jovens
sua atencao, por considera-los importantes consumidores.

Junto a esta instabilidade, medo e inseguranca, que caracterizam as reagdes
dos adolescentes diante de situacdes diversas, intensificam-se a capacidade para
questionar, acentua-se a critica, as vezes sem muita fundamentacéo, a qual se faz
com que cologuem em duavida certos valores, atitudes e comportamentos, e inclusive
a necessidade de determinadas aprendizagens. Estes fatores sdo citados por
Beraldi (2000, p.36):

Esses fatores atingem nédo sO diretamente o adolescente, mas a
familia, os amigos, a escola, a sociedade. Sociedade que vive em
constante transformacdo com as inovagbes tecnoldgicas,
descobertas cientificas que possibiltam novas formas de
pensamento e agdes.

Para resolver os problemas € necessario construir estratégias, desenvolver a
capacidade de investigar, argumentar, comprovar, justificar e estimular a
criatividade, construir sua autonomia, tendo iniciativa pessoal e trabalho coletivo,
utilizando-se de conhecimentos, visando a possibilidade de uma compreensao mais
ampla, buscando através desta estabelecer ligagcbes entre a matematica e as
situagdes do cotidiano.

Por outro lado, os instrumentos midiaticos nos mostram um caminho para a

educacédo, como aponta Soffner (2005, p.114):

A ampla adocgéo de tecnologia nas ultimas trés décadas trouxe-nos
sistemas mais evoluidos para construir, adquirir, armazenar e
representar informacdes. Vemos agora a possibilidade de
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construirem-se dispositivos que espelhem o0 comportamento
cognitivo humano e permitam novas formas de interacbes e
associacdo, tal qual desejaram nossos antecessores tecnoldgicos
(...) A riqueza de oportunidades apresentadas pela tecnologia
resultou em diferentes metodologias para a sua aplicacdo dentro das
organizacdes, sejam elas corporativas ou educacionais de forma a
incrementar o valor. Certamente teremos também que avaliar a
importancia das tecnologias adaptativas.

Desta forma, podem ser exploradas em salas de aula, por meio de um
direcionamento, as causas da diminuigdo/aumento da oferta/procura de empregos; a
previsao do futuro do mercado em funcéao de indicadores atuais, por meio de leitura
de artigos e jornais diarios; pesquisas dos alunos dentro da escola ou na
comunidade, a respeito valores que os jovens de hoje atribuem ao trabalho versus
consumo e a necessidade de conhecimentos matematicos para analisar e

compreender os conceitos da politica econémica.

2.3 Ensinar a consumir e a poupar de modo ético, consciente e responsavel

Todas as pessoas sdo estimuladas a consumir, independentemente de sua
condicao financeira, logo o consumo se torna uma obrigacdo. O problema esta no
fato de o consumidor se preocupar com padrdes sociais, e ndo com planejamentos
pessoais. Atualmente percebe-se que 0s consumidores passam por uma
instabilidade dos desejos aliada a uma insaciabilidade das necessidades, como
consequéncias tendem a um consumo instantaneo e sem fazer nenhuma reflexédo
sobre a sua real necessidade. Esta tendéncia € desfavoravel ao planejamento e ao
investimento a longo prazo.

A solucéo para os problemas de consumo é tornar 0 mesmo em uma pratica
ética, consciente e responsavel, equilibrando com a poupanca, o que € adequado
para o bom funcionamento da economia.

E de grande importancia fazer do consumo e poupanca uma ac&o
responsavel, que leva em conta os impactos sociais e ambientais, acbes como
essas pode ser feitas ao ndo comprar produtos advindos de relacdes de exploracéo
ou de empresas sem 0 comprometimento socioambiental, reduzindo o consumo
desnecessario, ampliar a longevidade dos produtos possuidos, reduzir a producao
de lixo e doar objetos Uteis ndo desejados. A consciéncia e a responsabilidade
aplicadas ao consumo e a poupanca, mostra uma clara preocupagdo com seu

proximo.
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2.4 Relagéo Trabalho e Consumo

As relagbes existentes entre os jovens em sociedade podem ser analisadas a
partir das relagdes de trabalho e consumo. Conforme Almeida (2004) deve-se formar
0 jovem que esta no Ensino Médio para a insercdo na vida social, com
possibilidades de continuidade dos estudos e profissionalizacédo, contribuicbes para
0 seu aperfeicoamento e aprofundamento de conhecimentos, de maneira que este
possa planejar o seu futuro.

Contudo, nédo fica evidente pela frequente afirmacdo de que todos séao
igualmente livres tanto para trabalhar e escolher um tipo de trabalho como para
consumir. Essa afirmacdo ndo considera as desigualdades de acesso ao trabalho,
aos bens de consumo e aos servicos, ou a distribuicdo diferenciada entre as classes
sociais. Entre ricos e pobres, homem e mulher, diferentes etnias, moradores do
campo e da cidade, individuos com baixa e alta escolaridade. Esta desigualdade
compromete a democracia e, consequentemente, a construgcéo da cidadania.

Os jovens adolescentes vivem na expectativa sobre sua inser¢do no mundo
do trabalho, como também os dilemas diante dos apelos para o consumo dos
produtos valorizados por seu grupo etario. Para Cardoso (2007), os jovens se
sentem pressionados, pois é hora de escolher uma profissdo, lutar por uma vaga no
mercado de trabalho, ter o seu automdével, ser atraente e sedutor para namorar, mas
para isso precisa de muito dinheiro. Contudo, as cobrancas sociais sdo altissimas, e
fazem com que os jovens se endividem, pois busca um estilo de se vestir e de se
comportar que expressam quem € ou que gostaria de ser.

Consumir significa gastar, possuir coisas, participar de um cenario de disputas
por aquilo que a sociedade produz e a forma de como usa-los, tornando-se um
momento de conflito, originados pela vontade de comprar o bem e falta de receita
para suprir este desejo. O consumo é apresentado como forma e objetivo de vida,
pois cria novas necessidades de obter determinado objeto, transformando bens
supérfluos em vitais.

Com o propésito de adequar a educacdo escolar ao mundo do trabalho, a
pratica social e a formacdo de cidadaos foi promulgada a LDB 9394/96, Lei de
Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional, em 1996. Um ano apds a promulgacéao
dessa lei sdo lancados oficialmente, os Parametros Curriculares Nacionais (PCN),

um conjunto de documentos elaborados pelo Ministério da Educacdo (MEC),
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primeiramente para o Ensino Fundamental, com a intencdo de definir um papel
diferenciado para a escola, criando objetivos para que os jovens sejam capazes de
obter a cidadania, posicionando-se de maneira critica e responsavel em qualquer
assunto seja ele de discriminacao racial, social, sexo e cultural, meio ambiente ou
politico, utilizando de linguagens diferenciadas para poder se expressar e questionar
a realidade.

Em 1999 foram elaborados os Parametros Curriculares Nacionais para o
Ensino Médio (PCNEM), visando uma nova organizacao curricular, onde se propdem
um curriculo de formacédo geral , baseado no dominio de competéncias basicas —
capacidade para pesquisar, buscar informacdes, analisa-las; capacidade de
aprender, criar e formular - e ndo de acumulo de informacbes por meio de
memorizacao, apropriando-se de conhecimentos para o mundo do trabalho e para a
pratica social. Essa organizacéo curricular foi elaborada por areas de conhecimento
considerando como ponto forte as habilidades e competéncias e a juncao de
conteddos que se comunicam. S&o trés as areas: 1) Linguagens, Codigos e suas
Tecnologias.; 2) Ciéncias da Natureza, Matematica e suas Tecnhologias; 3) Ciéncias
Humanas e suas Tecnologias. De acordo com Brasil (1999, p.19):

A estruturacdo por area de conhecimento justifica-se por assegurar
uma educacdo de base cientifica e tecnolégica, na qual conceito,
aplicacdo e solucdo de problemas concretos sdo combinados com
uma revisdo dos componentes socioculturais orientados por uma
visdo epistemoldgica que concilie humanismo e tecnologia ou
humanismo numa sociedade tecnoldégica.

Em 1998, foi langado um volume intitulado “Temas Transversais”, que vem
dar corpo aos Parametros Curriculares Nacionais e indicar, segundo Beraldi (2000,

p.97):

A metodologia proposta para a inclusdo de assuntos como: Etica,
Pluralidade Cultural, Meio Ambiente, Saude, Orientacdo Sexual e
Trabalho e Consumo na organizacdo do curriculo, bem como no
desenvolvimento dos contetidos. E o eixo central em torno do qual
gira a tematica das éareas curriculares. Temas que devem ser
trabalhados nas escolas transversalmente aos conteddos
tradicionais.

Os Temas Transversais foram elaborados para que o0s jovens tenham nocgéo
educacional, voltada a compreensao da realidade social, dos direitos e 28 deveres

em relacdo a vida pessoal e coletiva, e também na participacao politica.
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Dentre os Temas Transversais se destaca para esta pesquisa — Trabalho e
Consumo.

O Tema Trabalho e Consumo tem um carater multidisciplinar e representa
uma busca pela andlise do trabalho e do consumo, a partir de atitude critica, das
relacbes sociais nas quais se produzem as necessidades, 0s desejos e 0s produtos
e servigcos. Os assuntos sdo levados adiante partindo do principio de que os jovens
sao livres tanto para escolher um trabalho como para consumir, confrontando com
situacdes do cotidiano, como por exemplo: desejo, ambicdo, seguranca, autoestima.
O dinheiro representa um valor material, o poder, a forca, a liberdade, o meio pelo
qual os jovens conquistam todo o resto. Neste Tema, consumir é:

Ter acesso nao s6 aos bens primérios de subsisténcia, mas também
usufruir dos desenvolvimentos tecnolégicos, dos bens culturais e
simbdlicos. (...) é ter acesso ao mercado de consumo, aos produtos
ou servicos que sdo oferecidos (...) complexa engrenagem de
fabricacdo de novas necessidades (...) criando por um lado o
consumo compulsivo, excessivo e acritico de determinados bens,
independentemente de sua necessidade real - o chamado
consumismo, e por outro a desvalorizacdo e a desvalia social para os
gue ndo podem consumir no mesmo nivel (Brasil , 1998 B, p.353).

Consumismo é a aquisicao de bens sem necessidade. Santos (2005) define
consumismo com uma doenca psicolégica. A necessidade de comprar € tdo grande
gque a compra de objetos desnecessarios acontece frequentemente. Consumir
compulsivamente € um distarbio psicol6gico chamado de Oneomania, e a cura se da
pela ajuda médica.

E fundamental que os jovens saibam se posicionar diante de determinadas
situacdes, se conscientizando que grande parte que consome é fruto de seu
trabalho, embora no momento do impulso, nem pense nesse fato.

Contudo, néo ficou evidente o que se pretendia com esta nova proposta e nao
se criou a base para que as escolas pudessem atuar; por ser um assunto novo e
delicado, deveria ter tido uma orientacdo especifica, para que houvesse condi¢cbes
de ser inserida. N&o ha escolas publicas que trabalham este tema.

E, de acordo com Cardoso (2007), os jovens que estdo na escola,
representam a geragcdo do consumo, comprovada por uma pesquisa realizada pelo
Instituto Akatu, em parceria com a UNESCO (Organizacdo Educacional Cientifica e

Cultural das Nacbes Unidas). O grupo entrevistou jovens de 24 paises dos cinco
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continentes e concluiu que os brasileiros sdo os mais consumistas do mundo,

ficando a frente dos franceses, japoneses e até dos norte-americanos.

2.5 Ensinar a planejar a curto, médio e longo prazo

A falta de planejamento e a sensacdo de que o presente ndo se relaciona
com o passado nem com o futuro faz com que as pessoas vivam de momentos.

A Educacédo Financeira vem para conectar os distintos tempos, referindo as
acdes do presente uma responsabilidade pelas consequéncias do futuro. E muito
importante contemplar ao planejamento os sonhos, eles também podem ser de
curto, médio e longo prazo. Reinaldo Domingos (2012, 65 p.) considera como curto
prazos 0s sonhos que vocé deseja realizar em até um ano; médio prazo, até dez
anos; longo prazo, acima de dez anos.

Mas durante esse processo € necessario manter envolvido priorizacdes e
renlncias que serdo importantes nos planejamentos durante cada etapa da vida

financeira de cada pessoa.

Concluséao

7

Ao final da pesquisa, conclui-se que é imensa a necessidade de uma
Educacdo Financeira para os alunos do ensino médio. Mesmo educacao financeira
sendo um tema muito abordado nos dias de hoje, os alunos do ensino médio nao
sabem seu significado ou sua aplicagéo.

Assim, com todas as informacfGes declaradas na pesquisa qualitativa e
bibliografica, percebemos adolescentes bem consumistas e sem consciéncia alguma
de consumo. Também nédo é exigida por parte dos pais uma conscientizacdo, nao
estipulam uma mesada ou semanada fixa aos seus filhos, com isso tiram a
responsabilidade dos alunos de controlarem seus préprios recursos financeiros.

Um aprendizado nessa idade ajudaria a diminuir o numero de endividados e
de consumistas compulsivos, o que de acordo com os dados do SPC e SERASA
aumentam cada vez mais a cada ano, e ndo € apenas a classe baixa que entra
nesses dados, pois tem familias de classe média e alta que estdo indo a faléncia por
nao possuirem um planejamento financeiro familiar

Contudo também temos pontos positivos, os alunos entendem que é

importante uma educacao financeira e estao dispostos a estuda-la e aplica-la, e com
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0 apoio dos pais que também concordam com esse aprendizado, o objetivo de
incluir a educagao financeira nas escolas, e transformar os alunos em
disseminadores, onde mesmo as familias que ndo haja nenhum conhecimento de
educacao financeira, serdo beneficiadas com o aprendizado desse aluno, o qual
aprendera na escola e levara para sua casa para coloca-lo em pratica.

Assim a Educagao Financeira tem muito a contribuir com o crescimento
econdmico, desenvolvimento social, expansdo da democracia, protecao dos direitos
humanos e do meio ambiente. Onde a perseveranca € crucial para o sucesso da
introducdo da Educacédo Financeira nas escolas, e dos professores se espera a
sensibilidade e a capacitacao para acelerar e otimizar o processo. Para finalizar, a
Educacao financeira entra no mundo escolar para ajudar o aluno a desvendar as
chaves da organizacdo social em torno do mundo financeiro e procurar ajuda-lo a se
defender das armadilhas ao longo do seu caminho e para realizar seus sonhos

individuais e coletivos.
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INTRODUCAO

A humanidade nunca imaginou, em pleno século XXI, passar pelo que
passamos nos ultimos dois anos. Uma pandemia, que traria como uma de suas
principais consequéncias a quebra de vinculos afetivos, devido a um isolamento
social forcado, ndo estava nos planos nem ao menos do individuo mais pessimista.
Foram muitos os problemas, incertezas e desafios enfrentados pela humanidade
para lidar com dificuldades emocionais, profissionais e sociais. Muitos planos
desfeitos, muitas vidas mudadas, muitos questionamentos e uma busca urgente por
solucbes para que a retomada das atividades pudesse ocorrer o mais rapido
possivel.

Com o alastramento da pandemia muitas medidas passaram a ser adotadas,
todas elas ligadas ao distanciamento social, afinal a doenca era transmitida através
do contato interpessoal. Uma dessas medidas atingiu especialmente o lugar onde 0s
relacionamentos interpessoais, a afetividade, o cuidado e o olho no olho séo
imprescindiveis: 0 ambiente escolar. Como imaginar o ensino e a aprendizagem sem
tudo isso? Ninguém nunca havia cogitado essa possibilidade e, por isso mesmo,
ninguém havia se preparado para lidar com uma situacdo como essa. Secretarias de
educacao, gestores, professores e funcionarios em geral ndo sabiam nem ao menos
por onde comecar a resolver esse problema. E foi no minimo assustador,
compreender que as escolas ndo passariam uma semana fechada, mas sim um ano,
como aconteceu em muitas cidades.

A solucao seria parar, respirar, pensar e entender que essa seria a realidade
do ensino por meses. Recalcular a rota e comecar um plano de acédo do zero eram
medidas urgentes que precisavam ser pensadas com cuidado, apesar da pouca ou
nenhuma experiéncia das pessoas que estavam com essa responsabilidade nas
maos. No entanto, tudo passava por um ponto fundamental, tudo teria que acontecer

fora das escolas e das universidades. Os professores teriam que ensinar de suas
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casas e os alunos teriam que aprender de suas casas. Logo a tecnologia foi posta
como um ponto comum, afinal seria ela, a partir de agora, o “vinculo afetivo e social’
gue a pandemia nos tirou. Seria essa a forma de nos conectar e seria essa a forma
do ensino-aprendizagem acontecer. Criancas, adolescentes e adultos tiveram que se
adaptar a uma forma fria de ensino, com o professor sendo visto por uma tela de
computador e sem o contato social que a sala de aula proporciona.

Com o passar do tempo fomos nos dando conta que, apesar de todos os
esforcos e todo o aparato tecnoldgico, existia algo imprescindivel que ndo poderia
ser substituido: o vinculo afetivo no processo de ensino/aprendizagem. Muitas foram
as pesquisas e discussdes sobre o impacto causado pelo distanciamento do aluno
do ambiente escolar e como a caréncia do contato com o professor havia
influenciado de forma negativa no seu desempenho. No entanto, todas as
discussbes se voltaram sempre para a educacdo basica, como se esse processo
simplesmente néo tivesse existido no ensino superior. O artigo em questédo busca
entender como o aluno do ensino superior lidou com a quebra desse vinculo e trazer
a luz que a afetividade é algo inerente e necessario para o desenvolvimento humano

em todas as suas esferas.

2.DISCUSSAO

2.1. Pandemia de covid e o isolamento social for¢cado

O ano de 2020 nos deu as boas-vindas com algo que até entdo parecia ser
inimaginavel, o mundo foi pego de forma inesperada por um virus letal e altamente
contagioso, sem precedentes na historia recente das epidemias. Diante do estrago
repentino e avassalador causado pelo virus da covid-19 e da pouca informacao que
os 6rgdos competentes tinham a respeito da doenca, a solucdo encontrada foi
procurar diminuir o contagio através do isolamento social forcado. Em poucos dias o
mundo parou e as pessoas tiveram suas vidas completamente modificadas.
Hospitais lotados, planos adiados, viagens canceladas, nego6cios suspensos,
empregos perdidos, escolas fechadas e uma populacdo perplexa e emocionalmente
abalada. O que parecia ser um problema que se resolveria em poucos dias acabou
sendo vivido por muitos meses.

Tudo isso deu lugar a um vazio estrutural e emocional. O contato com os

amigos, a praia do final de semana, 0s encontros em restaurantes, a viagem das
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férias, as datas comemorativas, o almogo em familia, tudo parou. Os impactos da
pandemia na vida social — economia, politica, educacdo e trabalho — foram
gigantescos. De repente as pessoas se viram isoladas de tudo e de todos e
conheceram o peso da solidao e da falta de afeto. Uma pesquisa feita pela Agéncia
FAPESP (Fundacdo de Amparo a Pesquisa do Estado de S&o Paulo), afirmou que
40,4% dos entrevistados relataram sentimentos de tristeza ou depressao, e 52,6%
disseram ter vivido sentimentos de nervosismo e ansiedade. E notério que a quebra
do vinculo afetivo causou muitas mudancas nas relacdes sociais dos individuos, que
precisaram aprender a lidar com novas condi¢cdes durante este periodo, tanto
profissionais quanto pessoais. O que antes n&o parecia ser tdo importante se tornou
algo imprescindivel e a volta do contato social passou a ser o grande desejo da
populacao.

E incontestavel que a pandemia de Covid-19 teve dimensées imprevisiveis na
vida social das pessoas. Por isso, tornou-se necessario a analise do cenério atual
para que possiveis solucdes fossem encontradas no intuito de minimizar os efeitos
sofridos devido as restricbes impostas pela doenca. O isolamento fisico trouxe a
tona muitas questdes no que diz respeito ao acolhimento e afeto e nos fez dar uma
importancia maior aos efeitos causados pelo distanciamento. A tecnologia nos
ofereceu a proximidade que nos foi tirada, mas nao a experiéncia dos sentidos que o
encontro nos traz.

A expressdo “o novo normal”’ passou a fazer parte do nosso vocabulario,
ganhando sentidos diversos e revelando aspectos importantes sobre habitos que
vieram para ficar. Passamos a nos perguntar, “Como sera a vida depois que passar
por completo a pandemia de covid-197?”, “O que de fato ficara e passara a fazer
parte dos nossos habitos e da vida de boa parcela da populacdo?”. Diante de tantas
mudancas trazidas pela pandemia, muitas delas j4 sao tidas como permanentes,
segundo especialistas. Podemos destacar, em especial, a introducédo definitiva da
tecnologia nos ambientes de trabalho e nas instituicdes de ensino de todo o mundo.
Muitos cursos “online” iniciados como uma forma momentanea de manter o processo
de ensino no periodo da pandemia, ja que as aulas presenciais ndo podiam
acontecer, foram mantidos mesmo com a volta a normalidade.

Entretanto, apesar das vantagens de o0s cursos online serem enormes,
principalmente no que diz respeito aos custos, ja que ha grande economia por parte

das instituicbes com professores e com a estrutura fisica que ndo € usada,
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observou-se uma queda significativa na qualidade do ensino. Os contelidos eram 0s
mesmos, o0s professores eram os mesmos, a didatica era a mesma, mas 0S
resultados ndo eram. Alguma coisa faltava e o que faltava era exatamente o vinculo
afetivo, o olho no olho que s6 se consegue em sala de aula. Minimizou-se o
professor, o ambiente escolar, o contato social e afetivo construido durante os anos
de estudo, mas maximizou-se a distancia, a quebra de vinculos, os problemas

socioemaocionais e a deficiéncia no processo de ensino.
2.2. A afetividade no processo de ensino-aprendizagem

O termo afetividade se refere a capacidade do ser humano de ser afetado
positiva ou negativamente tanto por sensacfes internas como externas. A
Afetividade é um dos conjuntos funcionais da pessoa e atua, juntamente com a
cognicdo e o ato motor, no processo de desenvolvimento e construcdo do
conhecimento. (in SALLA, 2011 pag.1). Segundo a teoria de Wallon, “A Afetividade
esta presente em maior ou menor grau em todos os estagios do desenvolvimento
humano, haja vista a interacdo indispensavel a esse processo, para a formacao
desse individuo como ser social, cultural e inserido, de fato, no meio em que vive”.
Para Piaget, “E incontestavel que o afeto desempenha um papel essencial no
funcionamento da inteligéncia. Sem afeto ndo haveria interesse, nem necessidade,
nem motivacdo; e consequentemente, perguntas ou problemas nunca seriam
colocados e ndo haveria inteligéncia. A afetividade € uma condicdo necessaria na
constituicdo da inteligéncia, embora néo seja suficiente”.

Grande parte dos estudiosos concorda que a afetividade é a base da
socializacdo do individuo. Muitos profissionais como psicopedagogos, professores e
pesquisadores aderem a constatacao de que a afetividade é essencial no processo
de ensino-aprendizagem. Eles colocam a afetividade como algo indispensavel a
construcdo humana, como um elemento intrinseco e incentivador do
desenvolvimento cognitivo e da formacao do sujeito global, sendo vista como um
mecanismo de desenvolvimento e interacdo social de troca e convivio que participa
de forma decisiva no processo de ensino-aprendizagem. Saltini afirma que para que
afeto e inteligéncia conjuntamente produzam alguma evolu¢cdo do conhecimento
cognitivo do aprendiz, € necessario desenvolver uma formacao ativa, ndo baseada

somente no objeto em si, mas na transformagéo do mesmo. O professor deve estar
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ali tutoreando e guiando o aprendiz para o seu desenvolvimento pessoal e cognitivo,
utilizando-se sempre da afetividade como fio condutor desta relagdo, como
intermediador da transmissdo de informacfes plurilateral no processo de
aprendizagem.

Mesmo diante da concordancia de tantos autores no que diz respeito a
importéancia da afetividade na construgdo do conhecimento, nota-se o desinteresse e
a apatia por parte dos gestores e 6rgaos competentes para trabalhar esse tema e
coloca-lo em prética, tanto em sala de aula quanto na formacéo dos professores.

Apesar de toda a negligéncia com o processo, o educador abarcou a
responsabilidade e se tornou, mesmo sem incentivo ou qualquer tipo de capacitacao
ou orientacdo, a forca motriz, a ponte que liga a afetividade ao processo de ensino-
aprendizagem.

No mundo globalizado, o trabalho do professor se tornou algo muito mais
complexo e desafiador. A carga de conhecimentos, informacdes, expectativas,
emocles e o0 avanco tecnoldgico torna o perfil do aluno de hoje completamente
diferente dos alunos do passado. Ao professor, cujo papel se limitava ao repasse de
informagdes e conhecimentos, foram apresentados novos saberes. Os
conhecimentos cientificos passaram a ser insuficientes diante da complexidade de
ideias que a sala de aula se tornou. De repente o educador se viu com a missao de
entender, conhecer e desvendar os motivos que impedem cada aluno de progredir
no aprendizado como se espera. A aproximacao do professor fez com que os alunos
simpatizassem mais com a disciplina e com os conteldos trabalhados, despertando-
lhes um maior interesse e comecando a transformar as dificuldades de
aprendizagem em melhores resultados escolares. A afetividade se mostra
importante na motivacdo dos estudantes no que diz respeito as disciplinas do
curriculo, dos professores que as lecionam e, consequentemente, da aprendizagem

escolar.

2.3. A auséncia da afetividade no processo de ensino-aprendizagem na
educacao superior

Quando discutimos a afetividade no Ensino Superior o problema se torna
maior e ainda mais complexo. Temos em mente que o vinculo afetivo entre aluno e
professor é muito necessario na primeira infancia, devido a formacdo social,
emocional e intelectual da crianca, mas que vai perdendo a importancia com o
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passar dos anos. Concluimos que aquela necessidade foi sendo devidamente
sanada durante o desenvolvimento e que, a partir dali, o aluno devera aprender a
caminhar sozinho e a lidar com os seus problemas como sendo parte imprescindivel
de sua formacao, ndo so para os estudos, mas também para a vida.

Apesar de todos os estudos relacionados a importancia da afetividade na
educacdo de uma forma geral apontarem a afetividade como algo fundamental no
desenvolvimento cognitivo, esses mesmos estudos excluem de suas analises 0s
alunos do ensino superior. Acredita-se que esses alunos ja conquistaram sua
autonomia intelectual e, portanto, precisam apenas da orientacdo técnica e formal
dada pelo professor para que possam seguir de forma satisfatéria com os seus
estudos. Nesse contexto, observamos que a relacdo professor/aluno torna-se algo
meramente profissional, fria e sem nem um grau de aproximacéao e afetividade.

Mas serd que podemos desassociar por completo a afetividade do processo
de ensino-aprendizagem na educacao superior? Serd que conhecer melhor esse
estudante, procurando entender suas necessidades e dificuldades, ndo o ajudaria a
ter uma melhor compreensdo e absorcdo dos conteudos trabalhados? Se essa
relacdo é de extrema importancia na educacao béasica, por que ela simplesmente é
esquecida na educacao superior? S80 muitas as perguntas e poucas as respostas,
ja que pouco se fala sobre o assunto na literatura voltada para esse tema.

Talvez o processo educacional e os seus agentes nunca tenham tido a
oportunidade de observar com clareza a influéncia da afetividade no processo
educacional do ensino superior e tenhamos taxado durante todos esses anos essa
relacdo como algo préprio da educacédo basica. No entanto, a pandemia e a quebra
abrupta do ja pequeno vinculo de afetividade que existia entre professor e aluno no
ensino superior acendeu o alerta para essa questdo tdo delicada. A afetividade é
algo inerente ao ser humano, independente da sua idade, desenvolvimento
intelectual, autonomia e classe social. A quebra dos vinculos sociais decorrentes da
covid mostrou o quanto essa relagdo de afetividade também ocupa um grande
espaco no processo de ensino-aprendizagem da educacao superior. Passamos a
compreender que esse estudante também teve perdas consideraveis com a quebra
do vinculo afetivo entre professor e aluno, por mais rasa e superficial que essa

relacdo pudesse parecer.
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CONCLUSAO

Diante de tudo que foi exposto e discutido vemos que a docéncia € uma acao
complexa que exige, além da competéncia na transmissdo de conteudos
especificos, a atencdo a dificuldades e ao progresso do aluno. A capacidade de
motivar e incentivar o estudante tem se tornado um compromisso profissional do
docente, sendo essencial para o sucesso do processo de ensino-aprendizagem.
Sendo assim, a relacdo de afetividade acaba por se tornar essencial nesse contexto,
tendo grande importancia ndo s6 no ensino béasico, mas também na educacao
superior.

Nas ultimas décadas tornou-se perceptivel que a préatica pedagogica dos
professores precisa ser repensada, pois muitos dos recursos que fundamentavam
essa pratica parecem estar esgotados, segundo muitos especialistas. No mundo
globalizado os alunos tém outras caréncias de aprendizagem e, por muitas vezes, é
apenas o olhar préximo e atento do professor que consegue detecta-las. No que diz
respeito ao ensino superior, a complexidade desse problema é ainda maior, ja que
os docentes tratam o aluno de forma técnica e a distancia acaba sendo algo
inevitavel.

As instituicbes de ensino encontram-se diante do desafio de buscar uma
maneira eficaz de integrar os aspectos cognitivos e afetivos no processo de ensino-
aprendizagem. Tarefa dura, ja que se percebe em muitos professores uma falta de
preparo no cumprimento dessa missdo. O docente do ensino superior nao foi
instruido e capacitado durante a sua licenciatura no que diz respeito a construcéo de
saberes relacionados a dimensédo afetiva. Esses saberes ndo estdo presentes nos
programas de formacdo docente no ensino superior e o tema afetividade continua
sendo estigmatizado e ignorado, embora a carreira docente envolva interagbes
humanas. Observa-se alguma preocupacado na teoria, no que diz respeito a essa
questao, por parte de gestores e 6rgdos competentes, mas na pratica o que vemos é
uma apatia generalizada no que diz respeito as discussfes e maneiras de programar

essa pratica de forma concreta nas institui¢coes.
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INTRODUCAO

Esse estudo traz nuances da gestdo escolar democratica: dificuldades e
conquistas e traz um estudo de caso na escola Frei Cassiano Comacchio em Belo
Jardim no Estado de Pernambuco. Foram abordados principios basicos para nortear
as mudancas propostas neste novo paradigma educacional, que elegem a gestao
democratica como um dos meios para o processo de construcdo de uma cidadania
emancipadora, autbnoma e capaz de integrar-se aos processos de tomada de
decisédo (BRASIL, 2005). Esses pressupostos encontram-se na Constituicdo Federal
de 1988, em seu artigo 206 e, sdo assumidos no artigo 3, da Lei 9.394/96, a Lei de
Diretrizes e Bases da Educacgéo Nacional e por fim o PNE.

Dessa forma, nota-se que o novo modelo educacional voltado para uma
gestdo democratica, participativa, descentralizada, etc. estéd no bojo das discussdes
e reflete um novo olhar para a Educacéo no Brasil quando se passou a mencionar o
termo “qualidade” no campo da educacao.

Sabe-se que para atingir essa “qualidade” tdo almejada, um conjunto de

acOes administrativas deveriam tomar corpo. Nesse sentido a gestdo no campo
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educacional aprimorou suas técnicas quando as incorporou do mundo empresarial.
Utilizando ferramentas de gestao avancadas. Isso deu visibilidade a escola.

Norteado por alguns pressupostos basicos esse artigo pretende refletir
acerca da Gestdo Democratica e seus principios basicos. Ndo sem estudar os
conceitos de Administracdo, Gestdo, Gestdo Democratica e seus principios,
compreender as dificuldades que uma escola publica passa ao tentar implantar a
Gestdo Democratica e oferecer sugestdes que auxiliem nesse processo; fazer um
diagnéstico geral, observacdo em uma Escola da Rede Estadual.

Ao final sdo expostas a analise e discussdo bem como as consideracdes

finais e com as referéncias utilizadas nesse trabalho.

REFERENCIAL TEORICO

A Administragdo Escolar e a Gestao Escolar sdo termos que estao dentro do
mesmo campo semantico. Nesse sentido, eles tém sido utilizados na area
educacional ora como sinbénimos, ora como termos distintos. Mas, no entanto,
Barroso (2000) entende que o conceito de administracdo € mais amplo, j& que é
“utilizado num sentido genérico e global que abrange a politica educativa”, ao passo
que o termo “gestéo escolar” refere-se a uma “fungdo executiva destinada a pér em
pratica as politicas previamente definidas”. Nessa perspectiva, administracao
educacional abrange o conjunto de normas/diretrizes e as praticas/atividades que
garantem de um lado o significado ou o sentido histérico do que se faz e, de outro, a
unidade do conjunto na diversidade de sua concretizacdo (WITTMAN; FRANCO,
1998).

Ja a expressao “gestdo educacional’, rotineiramente empregada para
assinalar a acdo dos diretores surge em substituicdo do termo “administragcao
educacional”, para promulgar ndo apenas ideias novas, mas um novo paradigma,
que busca formar na instituicdo uma orientagcdo transformadora, a partir da
dinamizacao de rede de relagcdes que acontecem no seu contexto interno e externo.

A gestdo escolar evidencia-se na literatura a partir dos anos 90 com a
abertura comercial brasileira. Naquele momento ela é reconhecida como
fundamento para a organizagdo significativa e fortalecimento dos processos
educacionais e mobilizacao de pessoas voltadas para o desenvolvimento e melhoria

da qualidade de ensino (LUCK, 2006, a, p.33). Essa tomada de consciéncia segundo
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a qual a gestdo sobrepuja a administracdo deriva do movimento social, associado a
democratizacdo das organizacbes e demanda a participacao de todos que atuam na
sociedade para a tomada de deciséo, pelo planejamento participativo e capacidade
de resposta aos problemas da existéncia das organizacgdes.

Essa dindmica se efetiva como processo de aprendizagem politico
fundamental para a construcdo de uma cultura de participacdo. Com isso a escola
ganha nova dimensdo na sociedade no sentido de maior articulagdo com seu
entorno através da adocdo de praticas de gestdo democratica que envolvam toda
comunidade escolar.

A primeira figura apresentada a seguir apresenta quais 0S elementos
fundamentais para implementacdo de um processo de gestdo escolar democrética

participativa na escola.

FIGURA 1 — Elementos fundamentais para a implementacdo de um processo de

gestdo democratica e participativa na escola.

Fortalecimento da

Provimento participacao estudantil
ao cargo de diretor =

Garantia de
financiamento
—onstrucao coletiva " piblico da educaggo
do projeto politico- iy T [ e da escola nos
pedagogico da . e diferentes niveis e
escola modalidades
de ensino
Luta pela progressiva Discussao e
autonomia da escola implementagao de novas

S formas de organizacao e
de gestao escolar

Fonte: Fonte: BRASIL, 2005e, p.27.

Ao ser incorporado o conceito de gestdo no ambito escolar a escola ganha
novos contornos no sentido de promover um ambiente autdbnomo, participativo.
Nessa linha entre Administragdo e Gestédo, Luck (2006) pontua o deslocamento

semantico e os impactos na realidade escolar. Veja abaixo na figura 2:
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FIGURA 2- Mudancas de paradigma de administracéo para gestao

ADMINISTRACAO

GESTAO

¢ A realidade é regular, estavel,

previsivel.

¢ A realidade é dindmica, imprevisivel

¢ Crise, ambiguidade, contradicdes e
incertezas sao disfungdes e devem ser

evitadas.

¢ Crise, ambiguidade, contradicdes e
incertezas sao elementos naturais dos
processos sociais e condi¢des de

aprendizagem.

¢ Importacdo de modelos que deram
certo em outras organizacdes € base

para a realizacdo de mudancas.

¢ Experiéncias positivas em outras
organizagOes servem de referéncia a
reflexdo e busca das proprias solucdes

e mudancas.

¢ Mudancas ocorrem mediante
processo de inovagao, caracterizado
pela importacdo de ideias, processos e
estratégias impostos de fora para

dentro.

¢ Mudancas ocorrem mediante
processo de transformagéao
caracterizada pela producéo de ideias,
processos e estratégias promovidos
pela mobilizacdo do talento e energia

internos, e de acordos consensuais.

¢ A objetividade e a capacidade de
manter um olhar objetivo sobre a
realidade néo influenciado por aspectos
particulares determinam a garantia de

bons resultados.

¢ A sinergia coletiva e a
intersubjetividade determinam o

alcance de bons resultados.

¢ A estrutura das organizacoes,
recursos, estratégias, modelos de acao
e insumos sdo elementos basicos da

promocao de bons resultados.

¢ Os processos sociais, marcados
pelas continuas interacdes de seus
elementos plurais e diversificados,
constitui-se na energia mobilizadora
para a realizacdo de objetivos de

organizacao.

¢ A disponibilidade de recursos a

servirem como insumos constitui-se em

¢ Recursos nao valem por eles

mesmos, mas pelo uso que deles se
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condicao béasica para a realizacao de
acoes e melhoria

faz, a partir do significado a eles
atribuidos pelas pessoas, e a forma
como séo utilizados, podendo,
portanto, ser maximizados, pela

adocao da otica proativa.

40s problemas séao considerados c6o
sendo localizados, em vista do que

podem ser erradicados.

40s problemas sao sistémicos,
envolvendo uma série de componentes

interligados

40 poder é considerado como limitado

e localizado; se repartido € diminuido.

¢ O poder é considerado como ilimitado
e passivel de crescimento, na medida

em que é compartilhado.

Fonte: LUCK (20064, p.102-104)

Esse quadro apresenta uma significativa mudanca na visdo e no modo de
atuacao do gestor em comparacdo com o administrador e pode-se depreender dele
que a administracdo escolar atravessa uma profunda transformacéo, cujo objetivo é
alargar e redefinir o conceito de escola e qualidade de ensino como mostra a figura
3.

A FIGURA 3 - explicita as mudancas de enfoque e atitudes que o0 novo

paradigma emergente propoe.

ENFOQUES E ATITUDES

ASPECTOS DA PARADIGMA VIGENTE PARADIGMA
GESTAO EMERGENTE
(TRADICIONAL)
(NOVO)
Relacbes de poder Verticais Horizontais

Estruturas Lineares/ segmentadas Circulares/ integradas
Espacos Individualizados Coletivos
Decisdes Centralizadas/ imposicao Descentralizacao/

didlogo/negociagéo

Formas de Acgéo

Autocracia/ paternalismo

Democracia/ autonomia

Centro

Autocentrismo/

Heterocentrismo/ grupo
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individualismo coletivo
Relacionamento Competicdo/ apego/ Cooperacéo/ cessao/
Metas Independéncia Interdependéncia
Tipos de Enfoque Objetividade Subjetividade
Visao Das partes Do todo
Objetivo Vencer- de-convencer Vencer-com-convencer
Consequéncia Vencedores-perdedores Vencedores
Objeto de Trabalho Informacao Conhecimento
Base A-Etica Etica
Enfase No Ter No Ser

Fonte: BORDIGNON; GRACINDO (2004, p.152-153).

A figura 3 evidencia a mudanca de paradigma. Nele foi possivel ver as
principais diferengas e o deslocamento de foco. Sob a premissa da gestdo
democréatica no processo de construcdo da cidadania emancipadora. A gestédo
democratica pode aprimorar o ensino de uma escola.

Outrossim, a Gestao Escolar Democratica e Participativa faz-se necessaria. A
terminologia gestdo escolar democratica traz em si o carater participativo e
democrético. Ela deve tender a pratica coletiva e social, tornando-se um processo de
participacdo de todos, estando declaradamente inserido na sua realidade escolar. A
gestdo democrética participativa valoriza a participacdo da comunidade escolar no
processo de tomada de decisdo, apostando na construcdo coletiva dos objetivos e
do funcionamento da escola através do dialogo, do consenso (LIBANEO, 2005).

Para a gestdo participativa se tornar realidade na escola cabe a todos
exercer seu papel. A este respeito, Monlevade (2005) enumera alguns principios
para a construcdo legal e existencial da democracia na vida escolar: ruptura com
praticas autoritarias; participacdo de todos os atores na tomada de decisdo na
avaliacdo; representacao legitima dos segmentos; balizada pelo PPP e articulacéo
da administracdo democratica com o sistema de ensino. Uma estrutura participativa

e, portanto, democrética segue o modelo de organizagao abaixo:
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FIGURA 4- Estrutura organizacional
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o
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Fonte: LIBANEO (2005, p.344).

Da figura acima pode-se depreender que a gestao permite superar a limitacéo
da fragmentacdo e da falta de contextualizacdo cujas acdes sdo articuladas e
resistentes; acdes de trabalho em equipe.

A gestdo democratica da escola significa a conjuncdo entre instrumentos
formais — eleicdo de direcdo, conselho escolar, descentralizacdo financeira - e
praticas efetivas de participacdo, que conferem a cada escola sua singularidade,
articuladas em um sistema de ensino que igualmente promova a participacdo nas
politicas educacionais mais amplas cujos principios sdo: participacao;
descentralizacdo; transparéncia. Ela ainda apresenta caracteristicas como:
Elaboracdo do Projeto Politico Pedagdgico de maneira coletiva e participativa;
Eleicdo direta para diretor (a) bem como também a existéncia de um Conselho
Escolar.

Para Gadotti (2004, p. 49), “a participagdo e a democratizagdo num sistema
publico de ensino € a forma mais pratica de formacao para cidadania. Portanto, a
Gestao Escolar em sua dimensao participativa precisa ser composta pelos seguintes
elementos essenciais: Conselho Escolar e Conselho de Classe e associagédo de Pais
e Mestres; PPP; Lideranca do Gestor Escolar; Autonomia Escolar; Autonomia

Administrativa; Autonomia Juridica; Autonomia Financeira; Autonomia Pedagogica.
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Depreende-se do exposto que a consolidacdo de uma escola democratica ndo se
constitui tarefa facil. Ou seja, um longo caminho deve ser percorrido.

A criacdo de um ambiente democratico na escola reveste-se de numerosos
entraves que limitam a efetivacdo desse processo, tendo como exemplo, a auséncia
de esforco coletivo para que essa democratizagdo ocorra. Ha uma reclamacgéo das
escolas de que, mesmo abrindo espaco para a participagdo dos pais e da
comunidade, estes nem sempre apresentam o devido interesse em participar da
escola. Ou ainda, hd uma dificuldade dos professores em estarem abertos a
mudancas de suas aulas tradicionais e centradas no conteudo.

Além disso, muitas vezes o gestor escolar enfrenta uma multiplicidade de
tarefas burocraticas ou varios tipos de problemas burocraticos em sua gestéo. Isso
pode tomar um tempo excessivo do gestor.

Paro (2005, p. 162) argumenta sobre os entraves na implantagédo da gestéo
democratica “se pretendemos agir na escola, como de resto em qualquer instancia
na sociedade com vistas a transformacéo social, ndo podemos acreditar que ja
estejam presentes condicdes ideais que sO poderdo existir como decorréncia dessa
transformagao”. Nesse sentido, para que a gestdo democrética ocorra é preciso
haver uma transformacao social, e que isso aconteca de fora para dentro da escola
acreditando na gestdo democratica como uma condi¢cdo de construcdo coletiva de
qualidade da educac&o que gere uma nova cultura de organizacéo. E unindo teoria e
pratica que se procura essa alternativa como possibilidade de melhoras na escola
publica.

A organizacdo do trabalho pedagoégico na escola publica também nao é uma
tarefa facil e requer uma formacéo de boa qualidade além de exigir do gestor um
trabalho coletivo que busque a autonomia e a participacdao na construcado do projeto

politico-pedagdgico.

O grande desafio do diretor escolar constitui-se, portanto, em atuar
de modo a conhecer os valores, mitos e crengas que orientam as
acOes das pessoas que atuam na escola e como se reforcam
reciprocamente e, em que medida esses aspectos desassociam ou
distanciam dos objetivos, principios e diretrizes educacionais. E
ainda, em compreender como sua propria postura intere nesse
processo, para entdo, atuar de modo a promover a superagdo do
distanciamento porventura existente entre os valores vigentes e 0s
objetivos educacionais (LUCK, 2006, p.121).
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A eleicdo para cargo de direcdo pode ser considerada um dos grandes
desafios enfrentados por todos que compdem a comunidade escolar. Geralmente,
eles sdo indicados politicos em sua grande maioria no Brasil ndo importando a
competéncia profissional, mas o partido ao qual esté filiado.

Mas ndo se trata somente disso. Ha outras incontveis conquistas nesse
mesmo sentido. Tanto no que se refere as formas de gestdo como também as
tentativas de aproximacdo da comunidade com a escola. Ou seja, ndo se da
visibilidade & comunidade escolar.

No sentido de uma escola democratica, o gestor escolar deve despertar 0
empenho de todos 0s setores a participar de fato da instituicdo escolar, instituindo
um clima favoravel e envolvendo a todos em um ambiente de respeito, motivacao,
responsabilidade e comprometimento com o processo de mudanca. A participacao
de todos os setores envolvidos na instituicdo escolar, porém, ndo depende apenas
do gestor, mas sobretudo, da conscientizagcdo de cada um sobre a importancia da
participacdo no processo educacional.

Paro (2005, p. 12) diz que: “na medida em que se conseguir a participacao de
todos os setores da escola — educadores, alunos, funcionarios e pais — nas decisdes
sobre seus objetivos e seu funcionamento, havera melhores condi¢bes para
pressionar os escaldes superiores a dotar a escola de autonomia e de recursos”. Ou
seja, mobilizar a todos na procura da transformacdo global da escola. Quanto mais
pessoas estiverem envolvidas neste processo melhores serdo o0s resultados
alcancados.

Fazer com que a gestao da escola se torne cada vez mais democratica. Bem
verdade que isso pode resultar em perda no pedagdgico, visto que este faz parte
das atividades fins da escola. Por esse motivo o gestor deve ter consciéncia do seu
papel: “antes de tudo, um educador; antes de ser um administrador ele € um
educador” — Saviani (2000, p. 208).

Mas ele ndo consegue concretizar a gestdo democratica e participativa se ndo
tiver no seu entorno pessoas conscientizadas e autonomia em diversos ambitos.

Quanto ao processo de implementacdo da Gestdo Democratica e suas
perspectivas. Nesse sentido, sdo expostas algumas consideragdes sobre a postura
do gestor.

O gestor educacional é o principal responsavel pela escola, por isso deve ter

visdo de conjunto e de lideranca, articular e integrar setores, vislumbrar resultados
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para a instituicdo educacional, que podem ser obtidos se embasados em um bom
planejamento, alinhado com comportamento otimista e de autoconfiangca, com
propésito macro bem definido, além de uma comunicacdo realmente eficaz. Ele
precisa, portanto, motivar toda a equipe de trabalho, respeitar as diferencas e ser
diplomético na resolugéo de conflitos.

Segundo Libaneo (2005), alguns principios da organizagdo do trabalho
pedagogico e da gestdo escolar ancorados numa perspectiva democratica sao
sustentados a partir: da autonomia das escolas, da comunidade escolar e do seu
envolvimento no processo educativo, formacao continuada para o desenvolvimento
pessoal e profissional dos integrantes da comunidade escolar, avaliacao
compartilhada e relacbes assentadas na busca de objetivos comuns.

O gestor democratico pode tomar por base as estratégias para consolidar
efetivamente suas acdes. Feito desse modo, o0s resultados sdo mais expressivos e
tem mais probabilidade de sucesso. Liick (LUCK, et.al. 2006, p. 20) enumera
algumas acdes especiais para que iSSO se concretize: criar uma visao de conjunto
associada a uma acao de cooperacao; promover um clima de confianc¢a; valorizar as
capacidades e aptiddes dos participantes; associar esforgos, quebrar arestas,
eliminar divisdes e integrar esforgos; estabelecer demanda de trabalho centrada nas
ideias e ndo em pessoas; desenvolver a pratica de assumir responsabilidades em
conjunto.

Nesse sentido, para o gestor que quer construir um ambiente democratico em
sua escola alguns pontos devem ser considerados: disciplina para integrar;
empreender acdes determinadas, coragem e lideranca para enfrentar os reveses no

seu cotidiano.

Para que a participacdo seja realidade, sdo necessarios meios e
condi¢cOes favoraveis, ou seja, € preciso repensar a cultura escolar e
0S processos, normalmente autoritarios, de distribuicdo do poder no
seu interior (...) outro dado importante é entender a participacao
como processo a ser construido coletivamente. Nessa direcdo, é
fundamental ressaltar que a participacdo ndo se decreta, ndo se
impde e, portanto, ndo pode ser entendida apenas como mecanismo

formal/legal (BRASIL,2005, e, p.15).

Ademais, o gestor educacional deve ter disciplina para superar os desafios

proveniente do seu cargo no que diz respeito a responsabilidade nos termos de
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Oliveira (1999): “de nada adianta o discurso competente se a acao pedagdgica é
impermeavel a mudancgas”.

O gestor escolar deve ser visto como um agente de transformacdes na busca
por relagdes harménicas. “Além dessas atribuicdes citadas esta a incumbéncia de
zelar pela propria razéo de ser da escola” (VIEIRA, 2009, p. 44).

Nessa mesma perspectiva, vale salientar a sinergia do grupo. Segundo
Marques (1987) “a participagcdo de todos, nos diferentes niveis de decisdo, é
essencial para assegurar o eficiente desempenho da organizagao”. Assim, a medida
gue a consciéncia social se desenvolve, o dever vai se transformando em vontade
coletiva (CARVALHO,1979, apud LUCK, 2006c, p.56).

Porém, no que se refere as condutas dos envolvidos Costa (2011, p. 16)
propde algumas acles essenciais a serem desenvolvidas pelo diretor ou pela equipe
pedagdgica no interior da escola em busca de uma gestdo democrética: ouvir os
varios oOrgdos de representacdo da escola; incentivar a autonomia;
comprometimento de todos; engajamento de todos. Somente desse modo a escola
passa a ser um lugar de todos em torno de debate como elemento fundamental da
qualidade de ensino, assim como de construgcéo e avanco das questbes essenciais
do dia a dia da escola, pois uma instituicdo que tem medo do debate aberto, franco e
democréatico ndo pode se definir como democratica. O entendimento de que a
manutencao das eleicdes para diretores € um dos principios fundamentais da gestéao
democratica também garante a ampla participacdo e a democracia na vida escolar,
contribuindo assim para a construcao da cidadania plena;

Diante do exposto fica evidenciado que ao diretor cabe adotar agdes no
sentido de viabilizar a participacdo efetiva em todos os mecanismos de gestdo
democrética instituidos, caracterizando, assim, o incentivo e a viabilidade das

discussdes democréticas, particularmente no conselho escolar.
2. METODOLOGIA

Para o desenvolvimento desse estudo, foi realizada inicialmente uma
pesquisa bibliografica na qual foram consultados documentos da escola como o

Projeto Politico Pedagodgico, (o PPP), aléem da legislacdo como a LDB/96; livros,

revistas pedagodgicas e artigos cientificos on line sobre o tema gestdo democratica.
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Num segundo momento o presente estudo optou por usar a metodologia de
pesquisa qualitativa por esta ser um caminho que possibilita fazer descobertas
encontrar novos significados a respeito do tema estudado, discutir e avaliar
alternativas ou confirmar o que ja € conhecido, reconhecendo o conhecimento como
algo nédo-acabado, ou seja, como uma construgdo que se faz e se refaz
continuamente (LUDKE; ANDRE, 1986).

A andlise qualitativa €, em sintese, o fato de que a inferéncia (sempre que €&
realizada) esta fundada na presenca do indice (tema, palavra, personagem) e nao
sobre a frequéncia de sua aparicdo em momentos individuais. (BARDIN, 1977).
Portanto, busca caminhos que revela fatos, fendmenos, considerando valores,
emocodes e visdes de mundo, na analise da realidade.

Os instrumentos utilizados foram: entrevista semiestruturada e a observagéo?,
que junto com o PPP, possibilitou se fazer um diagnéstico da escola. A elaboracao
da entrevista resultou das observacdes na escola e dos estudos, sobre a temética,
desenvolvidos no processo de formacao, tendo como alvo a equipe gestora.

Também foi o método Estudo de Caso em que se analisa profundamente e,
segundo Ludke (1986), apresenta caracteristicas como: visa a descoberta, enfatiza a
interpretacdo em contexto, busca retratar a realidade de forma completa e profunda,
usa uma variedade de fontes de informacéo, revela experiéncias de vida e permite
generalizacbes naturalisticas, procura representar os diferentes e as vezes
conflitantes pontos de vista presentes numa situacéo social, utiliza uma linguagem e

uma forma mais acessivel do que os outros relatérios de pesquisa.

2.1 IDENTIFICACAO DA ESCOLA

A escola Frei Cassiano Commacchio atua somente com o ensino médio em

Belo Jardim no Estado de Pernambuco.

1 A observagédo participante € uma técnica de investigacdo social em que o observador partilha as
atividades, as ocasifes, os interesses e os afetos de um grupo de pessoas da comunidade estudada.
O principal instrumento de pesquisa € o investigador, num contato direto, frequente e prolongado com
0s atores sociais, anotando e observando todos os dados e informacdes relevantes para a pesquisa.
Neste caso em particular, o pesquisador participou de conversas informais e formais (reunifes) com
0s entrevistados e p6de conhecé-los em profundidade.
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2.2 IDENTIFICACAO DOS SUJEITOS

A Equipe Gestora entrevistada era formada por: Direcdo Geral; Diretora
Adjunta; Educadora de Apoio; Coordenadora Pedagdgica; Técnica Educacional;

Professor.

3. RESULTADOS DA PESQUISA E ANALISE DOS DADOS

A realizacdo da pesquisa na Escola Frei Cassiano Comacchio possibilitou
captar alguns aspectos do seu cotidiano. Os estudos de caso visam a analise dos
dados obtidos. Nesta pesquisa foi possivel observar que o corpo gestor assume a
vontade de conquistar a autonomia nas quatro dimensdes: administrativa, financeira,
pedagdgica e cultural.

O perfil do corpo gestor nesta pesquisa caracteriza-se pelo sexo feminino,
todos com formacdo superior, estando a gestora cursando pdés-graduacdo em
gestado educacional. Juntas fundaram o Conselho Pedagogico, elaboraram o PPP da
escola e a elaboragéo do regimento e do Conselho Escolar.

Quando se fala de uma escola que tem uma gestdo democratica, logo se vem
a mente quais sao as repercussdes no seu Projeto Politico Pedagdgico (PPP) uma
vez que a mesma tem sua Funcgao social: “Ofertar uma educagao de qualidade para
todos os educandos, sem discriminagao de classe social, religido, cor, sexo, tendo
como pilares: uma consistente formacao cultural e cientifica vinculada a formacgao de
qualidades humanas, como: os valores éticos, a solidariedade, a tolerancia, como
condigcbes necessarias a formacdo dos individuos para o exercicio pleno da
cidadania e do trabalho” (PPP, 2012).

Isso mostra que o PPP da escola esta bastante condizente com a teoria da
Gestao Democratica defendida nesse trabalho como primordial para a qualidade do
ensino e inclus&o social.

Ainda segundo o PPP, a escola pesquisada apresenta o seguinte objetivo:
“Proporcionar a todos os educandos, uma sélida formagao cultural, cientifica e
humanistica, mediante o desenvolvimento da capacidade de aprender dos
educandos através de praticas educativas que estimulem a aprendizagem reflexiva
dos conhecimentos sistematizados, possibilitando uma compreensédo da realidade

do mundo fisico, social, politico e dos valores que embasa a sociedade”. (PPP,
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2012).

Percebeu-se uma grande integragdo entre os integrantes da equipe gestora
durante os trabalhos de campo.

Entre as atividades da escola a cargo da gestdo, a Diretora se ocupa
prioritariamente daquelas relacionadas a administragdo financeira (alocagdo dos
recursos, ordens de compras, prestacado de contas, entre outras), além de participar
de todas as reunides coletivas com os responsaveis e do atendimento as familias
que apresentam casos mais complexos a serem tratados e que pelo que foi
observado, tem demonstrou diplomacia, espirito de lideranca, sabe ouvir, mas da a
ultima palavra e tenta conciliar conflitos da forma mais amigavel possivel.
ENTREVISTA COM A EQUIPE GESTORA DAESCOLA

Quanto a entrevista da gestora da escola. Perguntou-se a gestora qual foi a

maior dificuldade que ela encontrou ao assumir a gestao e ela respondeu:

“A maior dificuldade que eu encontrei ao inserir a gestao democratica
na pratica escolar foi enfrentar a burocracia que atrapalha o
andamento das decisées e a pedagogia tradicional enraizada nas
aulas e atitudes dos professores e funcionarios, além de
individualismo. Mudar esse paradigma sem perder a autoridade e
com espirito de lideranca e motivagcdo foi um verdadeiro desafio
porque havia uma resisténcia ao novo e pequenos conflitos a serem
resolvidos. Ai percebeu-se a necessidade de se fortalecer o
Conselho Escolar, mais reunibes e formagbes para professores e
atrair os pais para participarem da escola e consequentemente
abrindo maior espago para a comunidade também. Hoje o trabalho
finalmente esta mais coletivo. Hoje ja ha uma maior consciéncia de
trabalho em equipe e os professores ja conseguem interagir mais nas
reuniées com a coordenacdo pedagogica na elaboragdo de projetos
escolares, o que melhora muito a qualidade do ensino. A escola tem
também uma preocupag¢do enorme com a formagdo de valores em
nossos alunos porque muitos vem estudar trazendo muita indisciplina
de casa. Por fim, administrar os recursos que vinham para a escola
diante de tantas necessidades também foi um desafio muito grande”
(GESTORA ESCOLAR).

Também foi entrevistada a coordenadora pedagogica. Segundo ela a escola
possui um conselho de classe, que funciona em reunido com as professoras e
também um conselho escolar, através de reunides em que as decisdes sao tomadas
por todos que fazem parte da unidade escolar, isto €, diretor, coordenador, professor,
funcionarios, alunos e pais. Ainda segundo a coordenadora pedagdgica a escola

possui um bom relacionamento com a comunidade escolar. Perguntou-se se na
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opinido dela, ha de fato uma gestdo democratica na escola:

“Hoje em dia conseguimos, os pais e a comunidade em geral ja
participa mais nos eventos culturais que a escola efetua. Ja
conseguimos que a escola desenvolva também mais projetos,
gincanas, feira de ciéncias, e eventos culturais dos cursos Normais
Médios e eles gostam de assistir e prestigiar. Ja conseguimos uma
conscientizacdo de todos os funcionarios de que a escola precisa do
trabalho em conjunto de todos e que a unido faz a forga, que o
diretos € s6 uma peca importante, mas a escola é um todo e todos
podem falar e opinar porque serdo ouvidos” (COORDENADORA
PEDAGOGICA).

Veja o depoimento de uma professora: quanto ao desempenho da equipe

gestora na escola:

“Eu gosto da forma como a gestao trabalha hoje porque nos
professores temos abertura para falar algo, reclamar ou pedir auxilio
em um projeto. Também tem mais formacdes continuadas. S6 o ruim
€ que a exigéncia em cima do nosso trabalho ndo condiz com a
valorizacdo salarial que o Estado nos paga, mas na escola mesmo,
eu sinto mais apoio hoje” (PROFESSORA DO CURSO NORMAL
MEDIO).

Por outro lado, o apoio técnico afirma:

“A postura dos gestores é democratica e 0s professores se sentem
livres para expor suas opinides e ideias. No entanto, eles solicitam
uma maior participacdo nas atividades pedagodgicas, pois segundo
informam geralmente o0s aspectos administrativos sao mais
contemplados” (APOIO TECNICO).

Percebe-se que a gestora teve uma postura de mostrar como a escola se
preocupa com o exercicio da gestdo democratica e sua paixao pela docéncia. A

coordenadora reforgou:

Acho que Gestores ou diretores, administradores e professores, pais
e alunos, todos sdo co-responsaveis por tudo que se passa ha
escola, seja no setor administrativo ou na area pedagdgica. E
importante que todos tenham espacos e também responsabilidades e
gue a escola possa sempre estar em primeiro lugar, acima dos
interesses individuais. O cotidiano tem uma realidade dinamica, com
problemas normais, mas com muitos projetos pedagogicos
interessantes que professores e alunos fazem quando se sentem
motivados e isso a equipe procura sempre fazer com eles nas
reunides e formacdes (COORDENADORA PEDAGOGICA).
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Ficou evidente que a equipe gestora demonstraram estratégias de adaptacao
as novas politicas avaliativas, mas ressaltam 0 excesso novas demandas
interferindo na rotina académica da escola, ocasionando mudancas das funcdes do

gestor.

4. CONSIDERACOES FINAIS

Este estudo bibliografico e pesquisa de campo evidenciaram o trabalho
integrado de toda a equipe gestora e que para que para se garantir a qualidade de
ensino de uma escola, gestores, coordenadores, administradores e professores, pais
e alunos, todos séo corresponsaveis por tudo que se passa na escola.

Este trabalho confirma que teorias de exercicio pleno da democracia pedem a
participagéo colaborativa e coletiva de todos, e, dentro da escola, esta participagao
possibilita que a educacao proposta, melhore consideravelmente.

O desempenho do papel de gestor escolar é fundamental nesse processo e
requer comprometimento, lideranca, capacidade administrativa, sobretudo, acdes

permeadas pela liberdade, autonomia, responsabilidade e atitudes democraticas.

A lideranca participativa é uma estratégia empregada para
aperfeicoar a qualidade educacional. Constitui a chave para liberar a
rigueza do ser humano que esta presa a aspectos burocraticos e
limitados dentro do sistema de ensino e a partir de praticas
orientadas pelo senso comum ou habitos ndo avaliados. Baseado em
bom senso, a delegacdo de autoridades aqueles que estdo
envolvidos na realizacdo de servicos educacionais € construida a
partir de modelos de lideranca compartilhada, que sédo os padrdes de
funcionamento de organizacbes eficazes e com alto grau de
desempenho ao redor do mundo (LUCK. et.al. 2006, p.35).
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INTRODUCAO

Este trabalho tem por objetivo discutir a responsabilizacdo dos resultados das
avaliacbes externas sobre os professores de lingua portuguesa nas escolas
estaduais de Pernambuco. A escolha em dirigir o olhar para as inquietacbes dos

professores de lingua portuguesa quanto as avaliagcdes externas se justifica por essa
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ser a disciplina que lecionamos nessa rede de ensino. Chamou-nos atencéo
também, o protagonismo que as avaliacdes em larga escala tém exercido sobre a
composicdo da agenda educacional. Por conseguinte, as disciplinas de portugués e
matematica sdo o carro chefe para a obtencdo de um bom resultado nas metas de
proficiéncia estabelecidas pelo indice de Desenvolvimento da Educacgio Basica-
IDEB.

Em nossa pratica, percebemos que a importancia destinada aos resultados
das avaliacbes tem modificado o funcionamento das atividades escolares,
impulsionado a criagéo por parte da gestdo de um plano de agéo para o trabalho dos
professores de portugués e matematica, além de uma continua cobranca para o
aumento do nivel de proficiéncia dos alunos; sem falar da aplicacdo continua de
simulados com questdes exclusivas do Sistema de Avaliacdo da Educacéo Basica-
SAEB? e do Sistema de Avaliacdo da Educacdo de Pernambuco- SAEPES,

As escolas estaduais pertencentes a Secretaria Estadual de Educacédo de
Pernambuco sdo guiadas pelos principios da gestdo gerencial. Sob essa ética, a
qualidade da educacdo, desde 2007, tem se fundado por uma perspectiva
qualitativa-produtivista, logo, definida pela eficiéncia do desempenho dos docentes e
o rendimento escolar dos discentes (RAMOS, 2009).

A qualidade é apreendida pelo controle do resultado das avaliacbes
padronizadas, que muitas vezes desconsideram as especificidades nos diferentes
contextos escolares. Para tal, os meios utilizados sdo uma gestdo fundada no
controle e na intensificacdo das atividades dos professores para que alcancem as
projecOes estipuladas pelos sistemas de avaliagdo (DUARTE; OLIVEIRA, 2014;
FREITAS, 2014).

Diante disso, a politica educativa que geri a Secretaria Estadual de Educacéao

de Pernambuco estad voltada a responsabilizacdo dos resultados obtidos pelas

2 De acordo com o Ministério da Educacdo. o Sistema de Avaliacdo da Educacdo Basica (Saeb) é
uma soma de avalicdes externas em larga escala que possibilitam ao Inep diagnosticar o nivel da
educacédo basica brasileira e os vetores que podem implicar no desenvolvimento dos estudantes.
Testes e questionarios séo aplicados nas escolas publicas e em uma parcela da rede privada a cada
dois anos. Os resultados possibilitam a elaboracdo, monitoramento e melhoria das politicas
educacionais no pais a partir de evidéncias.

3 Saepe foi criado em 2000 a fim de monitorar a qualidade da educacéo do estado. Elege 0 mesmo
sistema de resposta ao item e a escala do Saeb. As informagfes séo geradas com base nos testes
aplicados aos estudantes das escolas municipais e estaduais dos 3° anos do Ensino Médio/Normal
Médio, 5° anos do Fundamental | e 9° anos do Fundamental Il. As disciplinas avaliadas séo portugués
(leitura e escrita) e matematica.
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escolas. Segundo Brooke (2006), esse modelo de administracdo busca controlar ao
méaximo os resultados dos sistemas e compreende os diretores escolares e 0s outros
funcionarios que compfe o quadro como responsaveis pelo desempenho dos
estudantes nas unidades de ensino.

Diante do exposto, esclarecemos que, neste texto, analisaremos 0s
elementos estruturantes e operacionais da politica gerencial, como a percep¢ao
atribuida pelos professores de lingua portuguesa sobre ela. Para tanto, essa analise
sera conduzida por meio de documentos, legislacfes e da realizacdo de entrevistas

semiestruturadas envolvendo professores de portugués.

O discurso empresarial na politica educacional pernambucana

Sob a inspiracédo de uma politica educacional neoliberal, no Brasil, os anos de
1990 sao marcados pela expanséo das avaliagbes em larga escala. Seus resultados
tém a funcdo de promover uma autorreflexdo das acdes da comunidade escolar
como um todo, bem como, promover a criacdo de politicas para a equidade e
melhoria da qualidade do ensino (SOUSA, 2009, p. 31).

Contudo, o Estado tem se retirado parcialmente de suas responsabilidades
nas questdes sociais e incentivado a competitividade no mercado; sua funcdo é de
Estado- Avaliador, medir os resultados e responsabilizar aqueles que nao se
enguadram em sua légica neoliberal.

As avaliacdes sao um instrumento de gestdo do Estado. Elas auxiliam o
monitoramento dos indicadores educacionais e servem como instrumento de
controle e regulacao das atividades docentes. Assim, “pode-se considerar que essa
conjuntura tem favorecido a solidificacao de politicas centradas na responsabilizacéo
educacional como mais uma estratégia de gestdo, em vista da consolidacdo dos
processos de reforma, trazendo a melhoria da qualidade da educacédo entre as
principais demandas” (LIRA; MARQUES, p. 17).

O Plano de Desenvolvimento da Educacao - PDE (2007)- incentiva esse tipo
de politica para seus federados, para tal, justifica a necessidade de alcancar as
projecOes estipuladas pelo Ideb. As escolas sdo comandadas sob a légica da gestao
empresarial. Logo, as agbes executadas precisam ser minuciosamente descritas, 0
processo de ensino controlado, inserir-se bonificacdo e punir aqueles que néao se

enquadram ao sistema. Vejamos o depoimento dos professores a seguir:
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Acho interessante que a maior parte das reunibes € para discutir
metas que a escola precisa alcancar, que se 0s alunos nao estao
interessados ou abaixo da média € porgue ainda ndo conseguimos
os encantar... Um vez, o gestor da unidade de ensino que leciono,
em uma de suas inumeras cobrancas nos disse o seguinte: Vocés
sabem, né, que quem decide se o professor fica ou ndo é a gestéo.
Podemos devolver um professor que ndo se enquadra a politica da
escola a Secretaria de Educacgéo. Espero ndo precisar fazer isso com
ninguém. Acho isso de uma falta de respeito tremenda.
(PROFESSOR 2)

NUmeros, numeros, estdo interessados em numeros [...]. (professor
lembra a fala da equipe gestora) Professores, vocés sabem que néo
podemos reprovar muitos alunos, isso nao faz bem a escola. Isso
nos coloca como escola prioritaria. Sabem o quanto é ruim?! Nao irei
levar reclamacao por causa de vocés. (PROFESSOR 3)

A gestao esta preocupada com numeros. Apulso os alunos precisam
melhorar. A formagdo humana vem em segundo plano [...]
(PROFESSOR 4)

Como se percebe, a logica é a gestdo por resultados. “Estes dispositivos de
accountability sdo supostamente para garantir a gestao de todo o sistema educativo,
orientar para certas prioridades e controlar a qualidade” (MAROY; VOISIN, 2013, p.
882). A educacdo é guiada por um pensamento empresarial. O desempenho é
medido em notas, resultados e alcance de metas e ndo, necessariamente, nos
esforcos pessoais dos individuos. A gestdo, por exemplo, tem transformado
questdes de natureza politica, psicossocial, cultural etc., em questbes
eminentemente empresariais (GADELHA, 2017).

Para Trivisol e Almeida (2019), a racionalidade neoliberal e a cultura
empresarial na escola fazem que os curriculos sejam voltados a competicao,
inovacdo e concorréncia. A vista disso, as escolas operam sob a l6gica da empresa
a proporcdo que: reduzem suas propostas pedagdgicas para interesses do
mercado; domesticam os alunos aos principios neoliberais; diminuem humanidades
e artes para componentes “mais uteis”; articulam-se com empresas e reduzem a
educacao a formacado para o emprego; tornam o ensino flexivel para demandas de
mercado.

Como se nao bastasse tudo isso, as escolas que operam sob esse sistema e
sdo bem-sucedidas em alcancar as metas estabelecidas, recebem bonificacédo e

precisam divulgar amplamente seu resultado. Gadelha (2017) destaca que a
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espetacularizacdo faz parte da politica da visibilidade/ transparéncia operada sob a
politica neoliberal.

Diante dessa lbégica, entendemos ser preciso repensar o modo como a
educacdo pernambucana tem sido conduzida, tendo em seu bojo principios da
negociacdo, formacdo humana, respeito aos profissionais de ensino para a
construcdo de uma educacgao de qualidade. Trivisol e Almeida (2019) afirmam que
as escolas, em contramdo a uma educacao neoliberal, precisam promover: um
ensino critico e emancipador aos seus alunos; possibilitar experiéncias formativas

Y

alternativas a racionalidade utilitarista de mercado; consubstanciar programas e

curriculos alicercados em uma educacado para a cidadania; roborar lagos de coeséo
social que estdo para além da légica da concorréncia e competitividade;

compreender a democracia como um valor moral.

A gestao dos resultados nas escolas pernambucanas

A gestdo dos resultados na rede estadual de ensino de Pernambuco nédo
apenas responsabiliza os professores pelo desempenho alcangado pelos alunos nas
avaliacbes externas, elas os pressionam. Para a execucdo de sua politica, a
secretaria de educacdo em questdo, utiliza mecanismos operacionais proprios como:
avaliacdo particular, célculo de metas por unidades de ensino, bonificacdo para as
instituicbes que alcancam as projecdes estipuladas, monitoramento de indicadores e
processos de resultados.

A Secretaria de Educacédo de Pernambuco possui 0 Saepe que entre seus
atributos esta o de permitir a gestao estadual: decretar o estabelecimento de metas
para as escolas, destinar o Bonus de Desempenho Educacional (BDE) para as
escolas da Rede Estadual e Geréncias Regionais de Educagao (GREs), proceder no
monitoramento sistematico dos resultados, divulgar publicamente os produtos
obtidos. E importante destacar que esse sistema proprio de educacdo alimenta as
demais etapas do regime de responsabilizacdo educacional. Vejamos o0 que 0s

professores pensam sobre o Saepe e as acdes que geram no cotidiano escolar:

Quando se aproxima a aplicacdo das avaliagcbes externas a escola
vira uma loucura. Todas as conversas sao vinculadas a elevacao dos
niveis de proficiéncia dos alunos. Inicia-se uma maratona de
simulados para que os alunos consigam se sair bem nas provas. A
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equipe gestora passa nas salas pedindo por tudo no mundo que 0s
alunos nédo faltem no dia da aplicacdo da prova. Somos chamados a
sala da gestdo para observarmos uma lista com os alunos que estéo
abaixo da média em portugués, que tém dificuldade de interpretar...
Perguntam-nos e exigem que apresentemos as medidas tomadas
para que 0s estudantes possam avancar em seu nivel de
proficiéncia. (Professor 2)

As cobrancas sao inumeras e feitas com veeméncia. O que pode ser
observado é que, ao menos na minha vivéncia ndo ha qualquer
medida por parte da instituicdo de ensino e seu sistema arcaico que
crie espacos de desenvolvimento de conhecimento, técnicas e
estratégias para o alcance dos resultados. No entanto, as cobrancas
vém com forca e sem margem para argumentos. — Vocé tem que dar
conta, tem que fazer para nossa escola se sobressair- dizem nossos
gestores. (Professor 1)

Entendemos que a avaliagao faz parte do processo de ensino- aprendizagem,
mas avaliar ndo significa segregar, rotular, punir. Também ndo entendemos como
um instrumento que visa enfraquecer/ retirar a liberdade do professor de ensinar; se
assim fosse, bastaria dispor de técnicos e transformar todo o sistema em uma
grande operacionalizacdo. Lidamos com seres humanos, somos humanos. Ha muita
complexidade no cotidiano escolar, ele € multifacetado, plural, contraditério. Por
mais que se deseje objetivar, a qualidade ndo pode ser mensurada pelos numeros
apresentados.

Segundo os depoimentos dos professores, a gestdo das escolas estd mais
interessada em aferir os resultados, melhorar os indices e ganhar o BDE do que na
formacdo prépria do individuo. A complexidade do ato de educar e aprender é
bastante reduzida. Nao se considera a pluralidade da clientela das escolas, nem o
fato que os professores nao sdo o0s Unicos responsaveis pela melhoria da
educacao.

Também nos chamou atencédo a fala “Vocé tem que dar conta, tem que fazer
para nossa escola se sobressair- dizem nossos gestores.” Além de tudo, como se
nao bastasse, a gestdo das escolas parece necessitar ser espetacularizada. 1sso é
préprio da cultura neoliberal, visto que os seres humanos sdo compreendidos como
um capital a ser administrado, que precisa se valorizar, autopromover, isso é que faz
com que se insiram no mercado de trabalho (DARDOT, LAVAL, 2019).
Lamentavelmente, a escola nao fica imune a esta logica.

Entendemos que apenas aplicar simulados para os estudantes pode surtir

pouco efeito para o avanco em suas habilidades de proficiéncia. Ha necessidade de
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um plano de acdo que ocorra desde a base, isto é, os professores dos diversos
niveis de ensino precisam trabalhar articulados, terem formacdo de qualidade e
liberdade para trabalhar. E pouco provavel que um estudante que sentiu dificuldade
durante todo Ensino Fundamental | e Il, resolva todos os seus problemas no Ensino
Médio; pensar assim, para nés, é ingenuidade. Além do mais, a cultura dos
resultados além de tornar dificil o trabalho nas unidades de ensino, ela pode gerar
decisbes que discriminam os alunos (SORDI, 2012), os proprios professores e limitar

o curriculo ao preparo para as avaliacdes externas.

A presséao exercida sobre os professores de lingua portuguesa para alcance de
metas

Um outro instrumento de responsabilizacdo € a distribuicdo de metas por
escolas. (PERNAMBUCO, 2012). Conforme a nota obtida na ultima avalicdo, elas
avancam progressivamente e precisam ser alcancadas “agdes de melhoria na
qualidade do ensino com a Equipe da Direcdo da Unidade Escolar e por finalidade
garantir os meios para a efetivacdo da Proposta Pedagdgica com foco na
aprendizagem do estudante, através do desenvolvimento integral do curriculo”
(PERNAMBUCO, 2012, p. 42).

H& um pacto, um contrato de gestdo e comprometimento de toda a
comunidade escolar para que as metas sejam alcancadas. H4 um curriculo que
precisa ser cumprido ndo importa como. O diario de classe da Secretaria Estadual
de Pernambuco é digital. Todas as informac¢fes lancadas podem ser visualizadas
pelos técnicos da rede. Vale ressaltar que além do registro das aulas, os professores
precisam observar atentamente 0os contelddos propostos e segui-los a risca, pois nao
ministrar todos ao longo da unidade em seguimento, ocasionarda pendéncia ao
Sistema de Informacdes da Educacdo de Pernambuco- SIEPE. Uma lacuna no
SIEPE compromete a imagem da escola e do professor perante a Secretaria; é
preciso pontualidade no cumprimento das unidades.

Entendemos tal medida como uma acdo que objetiva limitar a liberdade de
ensino dos professores, além de monitora-los ainda mais e engessar o curriculo.
Como se nao bastasse tudo isso, em algumas instituicdes de ensino, meses antes

da aplicacdo das provas, ha o desejo que a maior parte ou todas atividades
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realizadas concentram-se em treinar os alunos para responderem as avalicoes

externas. Observe o depoimento dos professores a seguir:

As minhas experiéncias em relacdo as provas externas ndo sao nada
boas. Eu ja passei por muitas escolas, e em todas as escolas que eu
peguei turmas que sdo avaliadas pelo Saepe, Saeb, eu sempre
recebi muita pressdo em relacdo aos resultados dessas provas e o
gue esses resultados trariam de beneficios para escola; inclusive eu
tive uma escola que a diretora me pediu no meio do ano que eu
deixasse de dar o contelddo programatico da turma e responder
apenas questdes do Saeb, do Saepe a fim de preparar as turmas
para essas avaliacbes externas para que ndo pudesse prejudicar a
escola. (Professor 5)

E uma maratona para responder provas do Saeb e do Saepe. A
cobranca é tanta que acabamos entrando nessa légica das
avaliagbes externas, viu. As vezes, sem mesmo pedirem,
preparamos uma por¢do de simulados. Acho que temos medo de
sermos enxergados como incompetentes, ouvirmos mais
reclamacdes do que ja ouvimos. (Professor 3)

Parece-nos que, em alguns momentos, as avaliagdes em larga escala ditam
0s conteudos a serem trabalhados em sala de aula, quando isso ndo ocorre, ha uma
imposicdo mesmo. Ocorre que ao criarmos situacdes que estimulem os alunos para
desenvolverem suas competéncias linguisticas, j& estamos de algum modo
preparando o0s alunos para situacdes que necessitem ser avaliados, sem
necessariamente ser preciso treinar que respondam questdes para provas
especificas; isso ndo significa que somos contra preparar os alunos para as
avaliacGes de diversos tipos, é preciso que se familiarizem com a linguagem de
concursos diversos, mas ndo desse modo. Nao obstante, acreditamos ser o sentido
da educacgéo: promover as amplas habilidades dos alunos, sem falar que ela deve
formar cidadaos, sujeitos criticos, cientes de seus direitos e deveres.

Dardot e Laval (2016), em seu livro A nova razdo do mundo: um ensaio sobre
a sociedade neoliberal, discutem sobre a fabrica do sujeito neoliberal. Os autores
argumentam que dentre as inUmeras estratégias de manipulagéo dessa politica esta
a de controle da vida das pessoas, a exposicao daqueles que apresentam melhor
desempenho, descarte daqueles que ndo se enquadram; o risco € uma estratégia de
controle. O fracasso é enxergado como algo pessoal. Nada de considerar os fatores
externos. Os seres humanos se transformam em empresas. Tivemos essa
impresséo na fala do professor ao declarar “A cobranca é tanta que acabamos

entrando nessa logica das avaliagbes externas, viu. As vezes, sem mesmo pedirem,
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preparamos uma por¢do de simulados. Acho que temos medo de sermos
enxergados como incompetentes, ouvirmos mais reclamagdes que ja ouvimos”.

Ainda, entendemos que quem melhor conhece as escolhas didaticas
pertinentes para o avanco dos alunos séo os professores que convivem e ministram
aulas para eles. Um conteudo programatico, como o proprio nome ja diz, tem a
funcdo de auxiliar os docentes a organizar, direcionar o trabalho, ndo o limitar. Para
Lopes e Macédo (2011), o curriculo € um plano formal das atividades/ experiéncias
gue oportunizam o processo de ensino/ aprendizagem. Todavia, ele ndo € neutro,
seus conteudos sédo o resultado de discursos legitimados. Logo, os docentes podem
e devem o questionar, utilizar de téticas para o consumir (CERTEAU, 1998)

Por fim, gostariamos de destacar que essa excessiva atencdo e cobrancas
das avaliacdes externas sao injustas, pois podem constranger os professores e, em

alguns casos, causar adoecimento. Vejamos os depoimentos a seguir:

E tanta cobranca que ja disse brincando: N&o sei para que escolhi
ser professor de portugués... Deveriamos ganhar mais. Os
professores de portugués e matematica vivem sendo cobrados,
monitorados. Claro que estou brincando, pois jamais desmerecia o
trabalho de nenhum colega, todos sdo importantes. O que penso
mesmo € que ndo é necessaria tanta cobranga com portugués e
matematica; todos sdo importantes para formacdo dos alunos. Isso
nos desgasta, adoece. E cruel! Nio somos os (nicos responsaveis
pelo progresso dos alunos. O interessante é que se alcangamos as
metas, 0 sucesso é da equipe, mas se nédo, o fracasso é do nosso
desempenho. (Professor 3)

Na minha vivéncia acho injusto que toda responsabilidade recaia
sempre na figura do professor que historicamente é responsabilizado
pelos inimeros erros nos processos de ensino e aprendizagem.
Nenhum profissional de educacéo pode implantar no aluno o desejo
de aprender, visto que, as estruturas familiares estdo abaladas nao
promovendo a primeira educagéo, a familiar. [...] (Professor 1)

E uma press&do muito grande que é colocada sobre os professores de
portugués e de matematica, principalmente quando as turmas néo se
saem bem; em reunides pedagogicas s6 nao fazem citar o nome do
professor, mas deixam bem claro que a escola perdeu de ganhar
uma bonificagdo, uma coisa desse tipo, por causa de uma resultado
de uma turma ou coisa desse tipo. Entdo, assim, a gente recebe
muita pressdo em relacao a esses resultados, e outra pressao € os
professores responsaveis pelas turmas de 9° e 3° ano (Médio),
porque os alunos ndo podem faltar nesse dia. A quantidade de
alunos que respondem a prova € um fator que é visto e que a gente
recebe que o aluno néo falta naquele dia. (Professor 5)
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O discurso de responsabilizagdo é algo muito recorrente na politica
educacional pernambucana, isso exerce forte pressao sobre os professores da rede.
Essa politica “produz o sujeito de que necessita ordenando os meios de governa-lo
para que ele se conduza realmente como uma entidade em competicdo e que, por
isso, deve maximizar seus resultados, expondo-se a riscos assumindo inteira
responsabilidade por eventuais fracassos” (DARDOT, LAVAL, 2019, p. 328). Assim,
o0 medo € uma constante no dia a dia de muitos professores, sendo “mais uma
classica das violéncias sociais tipicas do capitalismo: a tendéncia a transformar o
trabalhador em uma simples mercadoria” (DARDOT, LAVAL, 2019, p. 329).

Consideracfes Finais

Diante das consideracdes apresentadas, entendemos que a Secretaria de
Educacdo de Pernambuco é guiada por uma politica de gestao e responsabilizacao
dos resultados. Diante disso, usa como estratégia: monitorar os professores e suas
acOes, estimular a maximizacéo dos resultados através de bonificacdo proporcional
aos resultados obtidos, controlar os processos de ensino para obter as metas
estabelecidas, somado ao discurso de responsabilizagéo.

A légica que guia a politica educacional do Estado esta alicercada em um
modelo neoliberal de sociedade, no qual os individuos sdo vigiados pela norma.
Para tal, utilizam “técnicas refinadas de motivagao, estimulo e incentivo” (DARDOT;
LAVAL, 2019, p. 328), exemplo, o BDE. Outrossim, h4 mecanismo para vigilancia do
trabalho docente como burocratizagédo do ensino, metas, avaliagdo do desempenho
docente- ndo apenas através de provas, mas do preenchimento de formulario por
parte dos alunos sobre o que pensam acerca do trabalho docente, exposi¢ao.

Entendemos ser preciso repensar a maneira como a educacdo tem sido
pensada, assim como, a precarizacdo do trabalho docente. A qualidade da
educacdo precisa ocorrer e deve ser perseguida, mas néo a partir de uma visao
reducionista de educacdo e avaliagdo. Por fim, ndo menos importante, 0s
professores precisam ser respeitados, valorizados e dispor de condi¢cOes efetivas

para o exercicio de sua fungéo.
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INCLUSAO DOS ALUNOS COM NECESSIDADES ESPECIAIS NO
ENSINO REGULAR

Natali de Souza Holanda

Graduacao Matematica

INTRODUCAO

Em meados do século XX houve a intensificacdo dos movimentos sociais de
luta pelos direitos das pessoas com necessidades especiais, com o0 intuito de
erradicar qualquer forma de discriminacdo que impedem o exercicio da cidadania
dessas pessoas, emerge, em nivel mundial, a defesa de uma sociedade inclusiva.
Assim, no decorrer desse periodo histérico, fortalecem-se as criticas no que diz
respeito as praticas segregativas nos diversos contextos especialmente nos espacos
escolares.

Assim, foram criados diversos dispositivos legais no ambito mundial e
nacional para garantir a inclusdo e a escolarizagdo de criancas, adolescentes e
jovens com necessidades especiais com o intuito de promover as transformacdes
nos sistemas de ensino para assegurar 0 acesso e a permanéncia de todos na
escola com educacéo de qualidade.

Dessa forma, a proposta de um sistema educacional inclusivo perpassa por
um processo de reflexdo e pratica, quanto as mudancas conceituais, politico e
pedagogicas, preconizadas pela Constituicdo Federal de 1988 que garante o direito
de todos a educacdo. Entdo, as discussdes acerca das politicas educacionais
reforcam a necessidade de elaboracdo e a implementacdo de a¢bes voltadas para a
universalizacdo do acesso na escola na efetivacdo do processo de inclusdo das
pessoas com necessidades especiais.

Sendo assim, as escolas devem ter como principio basico da linha de acéo
acolher todas as criancas, sem qualquer distincdo ou atitudes discriminatorias. O
grande desafio do sistema educacional atualmente é promover 0 acesso e a

permanéncia das pessoas com necessidades especiais a educacdo e 0 ensino de
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qualidade no ensino regular contribuindo para seu desenvolvimento e autonomia no
convivio escolar, familiar e social.

Levanta-se dessa forma um questionamento como acontece a inclusdo dos
alunos com necessidades especiais? Este estudo tem por objetivo analisar a
inclusdo dos alunos com necessidades especiais na escola regular. Identificar se na
escola regular existe a inclusdo. Verificar o que diz as leis sobre a inclusao.
Compreender se os alunos com necessidades especiais sdo incluidos na escola
regular. Este estudo justifica-se pelo direito de todos garantido por lei a educacéo de
qualidade e com as pessoas com necessidades especiais ndo é diferente. Entdo, a
escola é o espaco que tem um papel fundamental para promover o ensino de
qualidade para os alunos com necessidades especiais, visando 0 seu
desenvolvimento fazendo com que sejam de fato incluso oferecendo condigdes,
onde 0s mesmos nao sejam apenas integrados, por isso se faz necessério o estudo

sobre a incluséo.

2 EDUCACAO INCLUSIVA

A educacdo inclusiva € um terreno que ainda esta marcado por imperativos
que precisam ser estudados sob diversas perspectivas, visto que sua proposta
inovadora prevé uma nova estrutura e um remanejamento radical na dinamica da
escola. Por esta complexidade, o tratamento das questbes educativas, e da
educacdo inclusiva requer o concurso de varias disciplinas, para que estratégias de
diferentes ramos do saber possam ser usados no sentido de tornar claro e orientar
educadores frente ao imenso desafio de exercer uma pratica pedagogica que
privilegie a diversidade na escola (SAMPAIO e SAMPAIO, 2009).

Na ldade Média, essas pessoas também foram marginalizadas, até por
qguestbes sobrenaturais, rotuladas como invalidas, perseguidas e mortas. Muitas
familias preferiam escondé-las da sociedade. A ideia de promover aos filhos,
qualquer tipo de intervencdo em ambientes diferenciados ndo era uma pratica
comum.

No Brasil por volta do século XVIIl, o atendimento as pessoas com
necessidades especiais tinham carater assistencialista, restringindo aos sistemas de

abrigos e a distribuicdo de alimentos, nas Santas Casas, salvo algumas excec¢fes de
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criancas que até participavam de algumas instrugbes com outras criangas ditas
normais.

Mazzotta (2005) as discussdes acerca do processo de inclusado das pessoas
com necessidades especiais no ambito educacional tiveram inicio a partir do século
XX, com base nas concepcfes na area médica e da pedagogia, sendo mais
centrada nas causas bioldgicas da deficiéncia. Com os avangos em outras areas do
conhecimento como a psicologia influenciaram novas teorias de aprendizagem
influenciando a educacéo inclusive sob o campo da psicopedagogia, ressaltando a
importancia da escola e enfatiza os métodos e as técnicas de ensino.

Por volta da década de 1990 e inicio do século XXI, avan¢cam os estudos em
Educacdo Especial no Brasil. Conforme estudos de Mazzotta (2005) é possivel
destacar trés atitudes sociais que marcaram o desenvolvimento da Educacao
Especial no tratamento dado as pessoas com necessidades especiais
especialmente no que diz respeito as pessoas com necessidades especiais:
marginalizacdo, assistencialismo e educacao/reabilitacao.

Assim, a marginalizacdo neste periodo se caracterizava pela total descrenca
na capacidade de pessoas com necessidades especiais, gerando durante muito
tempo uma omissao por parte da sociedade e na organizacao de servicos para esse
grupo da populacdo. O periodo assistencialista foi marcado pelas instituicées
filantropicas oferecendo apenas protecdo as pessoas com necessidades especiais
perdurando a descrenca no potencial e na capacidade de aprendizagem destes
individuos.

Ja4 no periodo da Educacado/reabilitacdo das pessoas com necessidades
especiais houve uma mudanca e preocupacdo com relacdo aos servicos e
desenvolvimento educacionais, considerando entdo a potencialidades de cada um.

Mesmo que tenha sido muito discutida, ainda ndo existe unanimidade a
respeito da esséncia do conceito de educacao inclusiva. Em algumas nagdes, o
termo inclusdo ainda é visto como um tratamento para atender criangcas com
necessidades especiais dentro do contexto dos sistemas regulares de educacgao.
Mas, Internacionalmente, o conceito tem sido entendido de uma maneira mais ampla
como uma mudanca que acolhe a diversidade entre todas as pessoas do processo
educativo. O principal objetivo da educacéo inclusiva € de eliminar de vez a exclusédo
social fruto de atitudes e respostas a diversidade com relacdo a classe social, etnia,

género, religido e habilidades. Desse modo, parte-se do principio que a educacéo &
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parte essencial do direito humano basico e suporte de uma sociedade mais solidaria
e justa (AINSCOW, 2006).

Sassaki (2006) ao explicar o processo de inclusédol/integracdo educacional
denota quatro fases que ocorreram ao longo do desenvolvimento da historia da
inclusédo séo elas: fase de exclusédo, segregacao institucional, integracao e inclusao.

Na fase de exclusdo nao existia nenhum tipo de preocupacao ou atencéo, as
pessoas com necessidades especiais viviam isoladas e rejeitadas pela sociedade. A
segregacao institucional as pessoas com necessidades especiais eram afastadas do
convivio familiar, recebendo atendimentos de instituicdes filantropicas ou religiosas.
No entanto, vale ressaltar que foi nesta fase que surgiram as primeiras escolas
especiais e centros de reabilitacéo.

Na fase da integracdo as pessoas com necessidades especiais passaram a
ser encaminhadas as escolas regulares, classes especiais e salas de recursos, apés
passarem por testes de inteligéncia. Os alunos eram preparados para adaptar-se a
sociedade. Ja na inclusdo todas as pessoas com necessidades especiais devem ser
inseridas em classes comuns, sendo que os ambientes fisicos e os procedimentos
educativos € que devem ser adaptados aos alunos, conforme suas necessidades e

especificidades. Ao falar em educacéo inclusiva Sanchez, afirma que:

Esta visa apoiar as qualidades e necessidades de cada um e de
todos os alunos da escola. Enfatizando a necessidade de se pensar
na heterogeneidade do alunado como uma questdo normal do
grupo/classe e pbr em macha um delineamento educativo que
permita aos docentes utilizar os diferentes niveis instrumentais e
atitudinais como recursos intrapessoais € interpessoais que
beneficiem todos os alunos. (SANCHEZ, 2005, p.12).

Entdo, o grande desafio para educacdo em uma perspectiva de inclusdo é
respeitar a diversidade e as potencialidades de cada um, dai a importancia de refletir
quanto as praticas pedagodgicas para desenvolver assim um trabalho que possibilite
ampliar as possibilidades de aprendizagens das pessoas com necessidades
educacionais especiais.

Segundo a Deliberacdo n° 02/03 CEE, a terminologia “necessidades
educacionais especiais” deve ser utilizada para referir-se as criangas e jovens, cujas
necessidades decorrem de sua elevada capacidade ou de suas dificuldades para
aprender. Assim, essa terminologia pode ser atribuida a diferentes grupos de

educandos, desde aqueles que apresentam necessidades especiais permanentes
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até aqueles que, por razfes diversas, fracassam em seu processo de aprendizagem
escolar.

Sampaio e Sampaio (2009) revelam que atualmente, a repercussdo da
inclusdo estd sendo um topico bastante pesquisado. Uma revisdo de literatura
desenvolvida no portal de pesquisa Educational Resources Information Center —
ERIC retratou inUmeros estudos evidenciando os beneficios da educacao inclusiva
nao apenas para pessoas com necessidades especiais, mas também para aqueles
sem necessidades especiais, que estdo aprendendo a respeito das diferencas
individuais e adquirindo novas habilidades sociais. Em relagdo as familias de
criancas com necessidades especiais, este estudo demonstrou que as expectativas
dos pais em relacédo a seus filhos tendem a crescer quando eles sdo educados na
escola regular.

Aduzem Hehir et al (2016) que mundialmente, a educacado inclusiva vem
facilitando que estudantes com e sem necessidades especiais atravessem sua
trajetéria escolar na mesma sala de aula. A educacao inclusiva é reafirmada e
indicada em varias declara¢des internacionais, politicas educacionais e em leis
nacionais. Essas politicas, adicionadas aos esforcos de todos os defensores dos
direitos dos deficientes, tém levado a um consideravel aumento da quantidade de
alunos com necessidades especiais que recebem educacéo escolar em conjunto
com colegas sem deficiéncia.

Para os que ndo possuem necessidades especiais, 0s beneficios da incluséo
também sdo estendidos para o ambiente de trabalho. Numa pesquisa de empresas
e instituicbes do Canada, Brasil, Estados Unidos e Espanha, pesquisadores de
McKinsey & Company descobriram que contratar pessoas com Sindrome de Down
gera um efeito positivo na salde da organizacao e no ambiente de trabalho, além de
promover o desenvolvimento de habilidades na solucdo de conflitos e aumentar a

motivacdo dos colaboradores (HEHIR et al 2016).

2.1 Bases legais da educacao inclusiva

Existem diversos documentos que fundamenta as bases legais para
educacéo inclusiva no qual se constitui as politicas publicas da educagéo especial a
nivel nacional e internacional séo eles: a Constituicdo Federal de 1988, a Lei 7.853

de 24 de outubro de 1989, a Lei de Diretrizes e Bases da Educac¢ao Nacional, Lei n°
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9.394/96, a Resolugdo CNE/CEB n° 2/2001 e Resolucdo CNE/CEB n° 4/2009 e a
nivel internacional a Declaracdo de Salamanca, realizada em 7 e 10 de junho de
1994 em Salamanca na Espanha.

Através destes, podemos perceber a crescente trajetoria em que esta inserida
a educacado inclusiva no cenario educacional, considerando a importancia de
conhecer e interpretar os interesses dos organismos financeiros e reguladores, que
por muitas vezes disseminam diretrizes incoerentes com a atual organizacdo do
universo escolar.

A Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional, Lei n°® 9.394/96, no art. 58
§ 1°, garante que havera, quando necessario, servicos de apoio especializado, na
escola regular, para atender as peculiaridades da clientela de educacao especial.
Reafirmando o dever do Estado em oferecer esse apoio as pessoas com
necessidades educacionais especiais, sabendo que a efetivacdo desses servigos
deve ser permanente, visto as proprias “peculiaridades dos alunos da educacéao
especial”.

No Art. 59 determina que os sistemas de ensino devem assegurar aos alunos
com necessidades educacionais especiais curriculo, métodos, recursos e
organizacdo especificos para atender as suas especificidades promovendo
situacbes didaticas contribuindo para o seu desenvolvimento atingindo nivel e
conclusao do Ensino Fundamental. Assegurando ainda a aceleracdo de estudos aos
superdotados para conclusdo do programa escolar.

Sendo assim, se faz necessario considerar a realidade e as potencialidades
de cada educando independente de sua necessidade especial. Para entdo definir as
melhores estratégias para atender as pessoas com necessidades educacionais
especiais, contemplando uma politica de inclusdo pautada na estrutura e
reorganizacdo educacional com foco especialmente no processo de
desenvolvimento e aprendizagem de todos os alunos.

A Resolugcdo CNE/CEB n° 2/2001, que institui as Diretrizes Nacionais para a
Educacdo Especial na Educagdo Basica, no art. 1°, em seu Paragrafo unico,
determina que o atendimento escolar das criancas com necessidades especiais
deve ter ser iniciado na Educacao Infantil, nas creches e pré-escolas, assegurando-
lhes os servicos de educacdo especial quando necessario, mediante avaliagdo e
interacdo com a familia e a comunidade, contando o atendimento educacional

especializado.
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O art. 2° também determina que o sistema educacional devem matricular
todos os educandos, cabendo entdo as instituicdes de ensino organizar-se para o
atendimento de criancas com necessidades especiais, oferecendo uma educacéao de

qualidade para todos.

A inclusdo escolar tem sido mal compreendida, principalmente no
seu apelo a mudancgas nas escolas comuns e especiais. Sabemos,
contudo, que sem essas mudanc¢as nao garantiremos a condicao de
nossas escolas receberem, indistintamente, a todos os alunos,
oferecendo-lhes condicbes de prosseguir em seus estudos, segundo
a capacidade de cada um, sem discriminagbes nem espacos
segregados de educagdo. (MANTOAN, 2006, p. 23).

Apesar dos avancos nas politicas educacionais para pessoas com
necessidades especiais os direitos sdo garantidos, mas ainda ha muito por fazer
para que se efetive a inclusdo dessas criancas no ensino regular. Possibilitando a
eles o resgate de sua cidadania e ampliando suas perspectivas existenciais, nao
basta a promulgacdo de leis que determinem a criagdo de cursos de capacitacao
basica de professores, nem a obrigatoriedade de matricula nas escolas da rede

publica. Estas sdo, sem duvida, medidas essenciais, porém néo suficientes.

2.2 Adequacao da organizacao pedagogica da escolaregular

Segundo a Unesco (1994) o conceito de Escola Inclusiva originou-se a partir
de uma concepcdo comum que condiz com a responsabilidade de uma pedagogia
pautada na aprendizagem da crianga, inclusive aquelas com desvantagens severas.
As criangas devem aprender juntas. Tal consenso fundamenta-se nas diferencas
como condicdo humana adequando o processo de aprendizagem as necessidades
da crianca em respeito a sua dignidade.

Sendo assim, as politicas educacionais implementa um novo conceito de
Escola Inclusiva, tem como proposta novas praticas de ensino com o proposito de
atender as especificidades das criangas com necessidades educacionais especiais,
garantindo o direito a educacgédo para todos. Neste sentido, Silva denota um novo

conceito de diferenca e multiplicidade na educacéo inclusiva:

A diferenca (vem) do mdultiplo e ndo do diverso. Tal como ocorre na
aritmética, os multiplos é sempre € um processo, uma operacao, uma
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acdo. A diversidade é estatica, € um estado, € estéri. A
multiplicidade é ativa, é fluxo, é produtiva. A multiplicidade PE uma
maquina de produzir diferencas — diferencas que séo irredutiveis a
identidade. A diversidade limita-se ao existente. A multiplicidade
estende e multiplica, porifera, dissemina. A diversidade é um dado —

z

da natureza ou da cultura. A multiplicidade é um movimento. A
diversidade reafirma o idéntico. A multiplicidade estimula a diferenca
gue se recusa a se fundir com o idéntico. (SILVA, 2000, p.100-101).

A educacdo em uma perspectiva de inclusdo entende a diversidade como
uma oportunidade riquissima para troca de experiéncia na construcdo do
conhecimento.

Brasil (1994) a Declaragdo de Salamanca norteia as politicas e praticas da
Educacdo Especial, como também as praticas educativas de inclusdo no Ensino
Regular. Contudo, uma instituicdo de ensino regular é considerada inclusiva quando
sdo consideradas e respeitadas as potencialidades de cada educando com
necessidades especiais independente das limitagdes impostas pelas deficiéncias.

Contudo, sabe-se que as praticas pedagogicas vao além das escolas e das
salas de aula. No entanto, uma escola regular para se tornar inclusiva é preciso
saber os direitos e reivindica-los para entdo tornar-se um instrumento essencial as
mudancas educacionais. Ensinar ndo é uma tarefa facil exige conhecimento acerca
de como se da o processo de ensino/aprendizagem. Competéncia e dominio dos
conteudos, planejamento para refletir e compreender as praticas em uma
perspectiva de inclusdo com o intuito de atender as especificidades educacionais
dos educandos.

Pois, integrar ndo é incluir pessoas com necessidades especiais no ensino
regular, isso implica mudancas e reformas no sistema educacional. Por meio da
flexibilizacdo e adaptacdo do curriculo escolar, modificando ainda as formas de
avaliar e ensinar criando situacdes didaticas que facilite o desenvolvimento do
processo educativo implementando praticas inclusivas em sala de aula.

Dentre as adaptacgOes curriculares para a implementagdo e realizacdo do
trabalho docente no ensino regular visando garantir a inclusdo e a permanéncia do
aluno com necessidades educacionais especiais estdo: A criacdo de condicdes
fisicas, materiais e ambientais na sala de aula. Favorecendo da melhor forma
possivel o nivel de comunicagdo e interacdo do aluno com toda a comunidade

escolar.
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Realizando as adaptacdes necessérias dos materiais de uso comum em sala
de aula, possibilitando ao educando sua participagdo nas atividades propostas,
contando ainda com materiais de apoio. Eliminando acdes e atitudes discriminatérias
gue possam desencadear sentimentos de baixa auto-estima, inferioridade, menos
valia ou fracasso. As adaptagOes de pequeno porte (ndo significativas) constituem
pequenos ajustes nas acoes planejadas a serem desenvolvidas no contexto da sala
de aula. Além dessas adaptacbes gerais, € importante refletir também nas

adaptacdes mais especificas de acordo com cada necessidade.

3 METODOLOGIA

A metodologia adotada neste estudo foi pesquisa bibliografica e de campo
com abordagem qualitativa de varios autores. Com o intuito de aprofundar os
conhecimentos sob os aspectos tedricos e praticos que envolvem o processo de
inclusdo dos alunos com necessidades especiais na escola regular. Entdo foi
aplicado um questionario com 6 questdes direcionadas 10 educadores da rede

regular de ensino dos municipios Cabo de Santo Agostinho.

3.1 RESULTADOS E DISCUSSOES

Na questdo 1 o que é inclusdo? Foi constatado que 100% dos professores
sabem o0 que é inclusdo. Na educacdo, este tema veio revolucionar o sistema
organizacional e as propostas curriculares vigentes. A intencdo é fazer valer,
verdadeiramente, o direito a Educacao prescrita em nossa Constituicdo de 1988.

Na questdio 2 qual a diferenca entre integrar e incluir? E interessante afirmar
que 80% dos professores sabem diferenciar, enquanto 20% n&o. A diferenca &
significativa, para Mantoan (2002) os termos ‘“integragdo” e “inclusédo” embora
tenham significados semelhantes, sdo empregados para expressar situacdes de
insercéo diferentes e se fundamentam em posicionamentos tedricos metodoldgicos
divergentes. Integracdo refere-se mais especificamente inser¢cdo de alunos com
necessidades especiais nas escolas regulares. A inclusdo prever a insercao escolar

de forma radical, completa e sistematica.
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Na questdo 3 sua escola é inclusiva? 60% dos professores responderam que
sim e 40% que nado. Escolas inclusivas sdo aquelas que propdéem um modo de
organizacao do sistema educacional, que consideram as necessidades de todos o0s
alunos e que séo estruturadas em funcbes dessas necessidades. Retomando os
preceitos da educacao inclusiva, recorda-se que seu fundamento se justifica no
reconhecimento da diversidade da natureza humana, em que a sociedade é formada
por individuos ndo semelhantes, tanto de carater individual como grupal. Nota-se,
portanto, uma mudanca na forma de entender as respostas educativas, uma vez que
as diferencas pessoais passaram a ser relevantes no entendimento e na efetivagéao
do processo de ensino-aprendizagem (OLIVEIRA & LEITE, 2006).

Na questdo 4 como vocé trabalha a inclusdo? 100% dos professores
trabalham a inclusdo de maneira insatisfatoria devido a falta de recursos, dois dos
professores entrevistados trabalham no AEE, onde realizam atendimentos
individuais, dando condi¢c6es necessarias para o desenvolvimento dos alunos com

necessidades especiais na sala de aula.

(...) respostas educativas que devem ser dadas pelo sistema
educacional, de forma a favorecer a todos os alunos e, dentre estes,
0S que apresentam necessidades educacionais especiais: 0 acesso
ao curriculo; a participacédo integral, efetiva e bem-sucedida em uma
programagao escolar tho comum quanto possivel; a consideragéo e o
atendimento de suas peculiaridades e necessidades especiais, no
processo de elaboragéo: 1. do Plano Municipal de Educacéo; 2. do
Projeto Pedagégico da Unidade Escolar; 3. do Plano de Ensino do
Professor. (ARANHA, 2000, p. 9)

Na questdo 5 Vocé sabe o que diz a lei (LDB) a respeito da inclusdo? 50%
dos professores responderam que sim e 50% em partes. Foi comprovado que se faz
necessario, promover mais estudos e debates, a fim de qualificar os professores,
para que possam exercer ensino de qualidade garantido assim os direitos dos
alunos e professores. [...] os sistemas de ensino definirdo as normas da gestéao
democrética do ensino publico na educagdo béasica, de acordo com as suas
peculiaridades e conforme o0s seguintes principios: participagcdo da escola;
participacdo das comunidades escolar e local em conselhos escolares equivalentes.
LDB Lei n°® 9394/96 artigo 14.

Na questdo 6 quais as dificuldades que vocé encontra em incluir um aluno?

100% dos professores responderam a falta de recursos adequados, para atender 0s
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alunos de acordo com suas necessidades especiais e a qualificacdo dos
professores. Nesse sentido, ensinar a todos reafirma a necessidade de se promover
situacdes de aprendizagem que formem uma trama multicor de conhecimentos,
cujos fios expressam diferentes possibilidades de interpretacdo e de entendimento

de um grupo de pessoas que atuam cooperativamente.

CONSIDERACOES FINAIS

Através da realizagcdo do trabalho que se pautou em pesquisa bibliografica e
estudo de caso, foi possivel alcancar os objetivos propostos de analisar a politica de
inclusdo e os seus reflexos nos processos de socializacdo e de aprendizagem de
alunos com necessidades especiais, observando sistematicamente o interesse e o
comportamento dos alunos que apresentam dificuldades de aprendizagem,
decorrentes das suas necessidades educacionais especiais. Através das
observacbes também realizamos uma analise sobre o cotidiano da escola,
verificando até que ponto a escola esta realmente sendo um espaco inclusivo.

Existem diversos dispositivos legais no ambito mundial e nacional para
garantir a inclusdo e a escolarizacdo de criancas, adolescentes e jovens com
necessidades especiais. No entanto, ainda ha um longo caminho para promover as
transformacdes nos sistemas de ensino para assegurar 0 acesso e a permanéncia
de todos na escola com educacédo de qualidade para as pessoas com necessidades
especiais.

Neste sentido, o espacgo escolar tem um papel fundamental que essas
pessoas tenham oportunidades ao ensino de qualidade, com o intuito de promover a
inclusdo nas salas do ensino regular. A proposta de um sistema educacional
inclusivo perpassa por um processo de reflexdo acerca das concepgdes educativas
e das praticas pedagogicas nos diversos contextos sociais.

Ent&o este estudo possibilitou aprofundar os conhecimentos sobre o0 processo
de inclusédo das pessoas com necessidades especiais no ensino regular. Entretanto,
na pratica foi possivel constatar que muitos educadores ndo se sentem preparados
para lidar com criancas com necessidades especiais. Dificultando muitas vezes
resisténcia de maneira inconsciente ao processo de inclusdo o que fatalmente
condena a discriminacdo e consequentemente a exclusdo. Portanto, cabe a cada

um, encarar o desafio de contribuir para que o espacgo escolar se torne um ambiente
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inclusivo promovendo transformacdes nos diversos contextos sociais. Dai a
importancia da escola desenvolver estratégias de ensino diversificado, para acolher
e promover uma educacdo de qualidade para todos em uma perspectiva de
incluséo.

E garantido o direito & educacdo e deve ser disponibilizado a todos a
oportunidade de atingir e manter o nivel apropriado de aprendizagem. Todos
possuem necessidades, interesses, caracteristicas e habilidades de aprendizagem
que lhes séo unicas. Os sistemas educacionais devem ser denominados e 0s
projetos educacionais devem ser implantados no sentido de se levar em
consideracao a extensa diversidade dessas necessidades e caracteristicas. Sujeitos
com necessidades educacionais especiais precisam ter acesso a educacao regular

sem qualquer forma de discriminacdo ou preconceito.
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INTRODUCAO

O Segundo Tempo € um programa do Ministério do Esporte, em parceria com
o Ministério da Educacdo promovido pela Secretaria Nacional de Esporte
Educacional (SNEE), destinado a possibilitar o0 acesso a pratica esportiva aos alunos
matriculados no ensino fundamental e médio dos estabelecimentos publicos de
educacao do Brasil, principalmente em areas de vulnerabilidade social. No Manual
de Diretrizes e Orientagcbes do Programa Segundo Tempo € apresentado seu
objetivo central: Democratizar 0 acesso a pratica esportiva por meio de atividades a
serem realizadas no contra-turno escolar, de carater complementar, com a finalidade
de colaborar para a inclusdo social, bem-estar fisico, promocdo da saude e
desenvolvimento de criancas e adolescentes, principalmente em situacdo de
vulnerabilidade social, pessoas com necessidades especiais e jovens que estdo fora
da escola, no sentido de possibilitar a sua inclusdo no ensino formal (BRASIL, 2006).

O Programa Segundo Tempo (PST) constitui-se em uma ac¢do governamental
brasileira fundamentado em politicas publicas de intervencdo em comunidades
carentes do Brasil. Em sua particularidade o PST implementado pela Associagéo
Caruaruense de Ensino Superior — ASCES estd baseado numa perspectiva
interdisciplinar propondo atividades socioeducativas nas areas da educacao fisica,
direito, saude e pedagogia, com propostas diversas para atender criancas e jovens
de educacdo basica e alunos/as portadores/as de deficiéncia. Seus principios
norteadores visam a ludicidade, a inclusao social, a vivéncia com a diversidade
humana, o aprimoramento da consciéncia cidada e o exercicio da democracia.

O PST-ASCES atende as populacdes mais vulneraveis aos processos de
exclusdo social, sendo uma das principais caracteristicas das criancas e
adolescentes atingidos morarem nas areas mais pobres e distantes (favelas e
periferias), e por estarem em areas de exclusdo social, estdo mais sujeitas a serem
recrutadas pelo crime ou vitimados pela violéncia. A retirada destas criangcas e
adolescentes do 6cio dos seus bairros e a perspectiva nova de vida ocorre ao serem
trabalhadas tematicas voltadas para a cidadania e 0 acesso aos direitos. Também
foram atendidas comunidades residentes em municipios da regido caracterizadas
pela vulnerabilidade social e exclusédo do direito ao esporte e exercicio da cidadania.

O municipio de Caruaru esta localizado a 132 quildbmetros da capital Recife.

Sua privilegiada posicdo geografica constituiu um polo socioecondémico exercendo
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influéncia e suas capacidades econdmicas, sociais, culturais e politicas sobre
aproximadamente 40 municipios, englobando uma populacdo de 1.200.000
habitantes. Nesta area geografica o projeto se insere.

Caruaru esta localizada no Agreste Setentrional de Pernambuco, area de
transicdo entre a Zona da Mata e o sertdo pernambucano, sua economia se baseia
principalmente no comércio e nas feiras. E conhecida nacionalmente pela Feira
Livre, imortalizada na voz do cantor Luiz Gonzaga (A Feira de Caruaru) e pelo
artesanato de barro produzido no Alto do Moura. Conhecida pelo Sdo Joéo, seu
principal produto turistico, mas também pela feira da Sulanca, feira do gado e feira
de importados. A agricultura é de subsisténcia, a cidade de Caruaru ndo se
caracteriza como produtora de alimentos. Apesar do desenvolvimento econdmico
produzido pela feira e pelo polo de confeccdo, também apresenta graves problemas
sociais: Trabalho infantil, m&o-de-obra sem qualificagdo para o mercado de
confeccdes em expansdo, taxas de homicidios e de violéncias contra jovens,
adolescentes e mulheres, extremo desmatamento das matas e contaminacdo dos
rios pelas lavanderias de jeans, baixo nivel de organizacdo das comunidades e
pouca participacdo da populacdo na vida politica, predominando relacdes de
clientelismo na politica local.

No convénio 112-2008, firmado entre o Ministério do Esporte e a ASCES,
foram atendidos 5.000 alunos distribuidos em 25 nucleos, localizados na Regido
Agreste de Pernambuco. Cada ndcleo contou com o trabalho de 04 monitores,
priorizando o ensino de atividades esportivas e incluindo atividades de reforco
escolar, atividades relacionadas a salde e ao exercicio da cidadania, num processo
de extensdo universitaria com producdo de conhecimento a ser divulgado
publicamente. Os monitores de atividades complementares também foram
orientados por professores universitarios de suas areas especificas (Educacdo,
Saude e Direito).

A Associacao Caruaruense de Ensino Superior — ASCES articulada com a
Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras de Caruaru — FAFICA e com a
Universidade Federal de Pernambuco em Caruaru - UFPE, enquanto instituicoes
educacionais brasileiras promovem de forma eficiente e criativa a extensao
universitaria, a fim de orientar suas a¢gdes no Projeto Pedagogico Institucional. Com o

Programa Segundo Tempo € possivel ampliar as possibilidades de acesso aos bens
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esportivo/culturais, promovendo atividades voltadas a melhoria da qualidade social
das criancas, dos adolescentes e dos deficientes atendidos no programa.

A materializacdo do Programa Segundo Tempo articula e fortalece a
comunicacdo entre as comunidades da Escola Béasica e das Faculdades e
Universidade, possibilitando aos académicos e aos professores — coordenadores de
ndcleo, estudos e novas experiéncias, a partir da contribuicdo da praxis na formacao
humana. Neste contexto, o Esporte concretiza-se sob a otica do direito, com respeito
as diferencas, a cultura regional com identidade e vinculo social, estabelecendo
dialogo com a ciéncia, a tecnologia e a vida com qualidade social.

Cada nacleo foi composto por, no minimo 200 alunos, 04 monitores e 01
coordenador. No entanto, um dos nucleos foi cadastrado com 80 alunos deficientes,
utilizando uma metodologia que considera a condicdo do aluno deficiente, buscando
a diminuicdo da exclusdo social afeta ao Fendmeno Esporte. Nucleos com alunos
especiais também foram supervisionados pela Coordenacdo Geral, a qual é
professora universitaria que atua na Educacao Fisica Adaptada.

Os nucleos foram beneficiados com material esportivo, com reforco
alimentar, com reforco escolar, com realizacdo de quatro festivais na ASCES e,
principalmente, com atividades regulares atendendo cada aluno em 03 dias por
semana, durante 20 meses de efetiva execucao.

Algumas questbes nos instigaram a olhar o Programa com uma
perspectiva mais académica a partir da nossa vivéncia no referido Programa.
Com isto, varias questbes sdo postas para essa andlise, como por exemplo: Em
que medida o programa contribui para o desenvolvimento das criangcas e
adolescentes que nele estdo inseridos, o que mudou nha percepcdo da
comunidade, e por fim 0 que a experiéncia de coordenar um nucleo acrescentou
na vida dos préprios coordenadores? Essas e outras questdes nos levaram a
desenvolver esse trabalho, de forma que, numa tentativa de sintese para as
nossas inquietacdes, resolvemos investigar qual a contribuicdo dos
coordenadores de nacleo para o Programa Segundo Tempo.

Nesse contexto, esse trabalho procura trazer contribuicbes acerca das
atividades desenvolvidas nos nucleos dos coordenadores que serdo sujeitos de
nossa pesquisa. Assim, tivemos como Objetivo geral: analisar as contribuicdes
do PST no desenvolvimento pessoal e profissional dos coordenadores de

nuacleo. Objetivos especificos: Compreender qual a visdo dos coordenadores de
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ndacleo em relagcdo a importancia do PST para a escola, para os alunos e para a
comunidade em que o seu nucleo se insere; ldentificar junto aos coordenadores de
ndcleo o que deveria ser mantido e o que poderia ser melhorado no proximo
convénio a ser iniciado; Analisar a contribuicdo das atividades desenvolvidas no

nacleo para as aprendizagens das criangas e adolescentes.

2. DISCUSSAO
2.1. O sistema nacional de esporte e lazer

O Sistema Nacional de Esporte e Lazer tem por objetivo consolidar a Politica
Nacional do Esporte criando mecanismos que garantam a execucao e acessibilidade
nas esferas da federacéo, definindo os papéis das entidades dirigentes do esporte e
lazer. O referido sistema compreende o esporte educacional, o esporte de
participacdo e o esporte de alto rendimento e, estd baseado no regime de
colaboracgédo entre a unido, os estados e municipios, com énfase na municipalizacéo,
consolidando o esporte e o lazer como direitos sociais e guiando-se pelos principios
da democratizagdo e inclusdo social, articula, integra, promove e estabelece
relacbes éticas de parcerias entre as entidades da sociedade civil, instituicdes
publicas e privadas, em torno do esporte educacional, de participacdo e de
rendimento (BRASIL, 2006).

Para que possamos compreender a dindmica da politica de formacédo dos
recursos humanos do Sistema Nacional de Esporte e Lazer, esta devera preservar o
carater multiprofissional e multidisciplinar que por sua vez se torna necessario para a
universalizacdo da préatica do esporte e do lazer como direito de todos no que diz
respeito desde a aprendizagem das praticas esportivas e recreativas até as de alto-
rendimento nos aspectos do planejamento, execucdo e avaliacdo dando atencao
especial ao esporte para pessoas com deficiéncia e com necessidades especiais, ao
idoso e as praticas de identidade cultural brasileiras e de outras nacionalidades, em
consonancia com a Politica Nacional de Esporte -, levando em consideracdo 0s
principios éticos de inclusdo, democratizacdo e desenvolvimento humano e visando
0 projeto historico de sociedade comprometido com a reversdao do quadro de
injustica, excluséo e vulnerabilidade social.

O Sistema Nacional de Esporte e Lazer tem por principio a gestao
democratica da esfera publica, objetivando o exercicio pleno da cidadania, por meio

da participacdo e da inclusdo social, valorizando a promocado do esporte
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educacional, de alto rendimento e de participacao objetivando a formagéao integral do
cidadéo. O setor esportivo no Brasil tem uma grande potencialidade, no entanto tem
muitos problemas e desafios a enfrentar. Uma alternativa seria definir os papeis da
Unido, estados e municipios de forma transparente e com a participacdo dos
cidadaos tomando consciéncia e opinando na gestdo das entidades que cuidam do
esporte.

Segundo a 12 Conferéncia Nacional do Esporte, ha que se tomar como base
trés pontos eminentemente importantes para a estruturacdo e construcao da acao
politica governamental na area do esporte e lazer, que sao: Principios - entendidos
como origem de tudo; Diretriz - como um conjunto de instru¢cdes ou indicacdes para
se levar a acdo; Objetivo - o que se pretende atingir.

Levando em consideracdo esses trés eixos, podemos entender que ha a
necessidade de uma gestdo democratica da esfera publica, objetivando o exercicio
pleno da cidadania, por meio da participacdo e da inclusdo social. Uma gestao
descentralizada que vise a colaboracdo e comprometimento entre Municipios,
Estados, Distrito Federal e a Unido.

O esporte é merecedor de prioridades nas acfes dos governos por isso, deve
ser tratado como uma atividade essencial, difundir a cultura das praticas esportivas e
de lazer enquanto direito social, independente de idade, género, etnia, condicao
social ou deficiéncia.

Uma politica de lazer deve atender a toda a populacdo, com linhas de acdes
especificas, o lazer ndo se limita a ter no esporte o Unico interesse sociocultural a
ocupa-lo, ele deve ser compreendido como tempo e espaco de vivéncias ludicas e

de apropriagéo da cultura.

2.2 O Programa Segundo Tempo

Do conjunto das politicas publicas para o esporte, proposta e coordenada
pelo Ministério dos Esportes (ME), encontra-se o Programa Segundo Tempo
(PST), cujo objetivo consiste em democratizar o acesso a pratica e a cultura
esportiva, por meio de atividades oferecidas no contra turno escolar. Segundo
os documentos oficiais do Ministério do Esporte, esse Programa tem como
principal finalidade colaborar para a inclusdo social, bem estar fisico, promocéo

da saude e desenvolvimento intelectual e humano, e assegurar o exercicio da
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cidadania de criangas e jovens em idade escolar, tendo com enfoque principal o
esporte educacional.

No Agreste pernambucano, o Programa se materializou a partir da
realizacédo de trés convénios (135/2005, 390/2006 e 112/2008) firmados entre o
Ministério do Esporte (ME) e a Associacdo Caruaruense de Ensino Superior
(ASCES), com sede no municipio de Caruaru/PE. O convénio 112/2008 atendeu
cerca de 5.000 (cinco mil) criancas e jovens, trés vezes por semana, com
atividades esportivas e culturais, relacionadas a saude e refor¢co escolar, bem
como, recebendo diariamente, refor¢o alimentar.

O convénio 112/2008 atendeu vinte e cinco (25) nucleos que sdo as
unidades basicas de atendimento ao publico-alvo do PST. Os nucleos tém sede
nas escolas publicas das cidades que receberam o programa e sdo destinados
a pratica esportiva e as atividades culturais relacionadas a saude e reforgo
escolar dos participantes do Programa, mediante programacao de atividades a
serem desenvolvidas no contra-turno escolar, sob orientacdo de coordenadores
e monitores devidamente habilitados e capacitados para a funcéo.

Para dar conta das atividades de refor¢co escolar, a ASCES fez parceria
com duas importantes instituicGes de ensino superior da regido: a Faculdade de
Filosofia, Ciéncias e Letras de Caruaru (FAFICA) e o Centro Académico do
Agreste da Universidade Federal de Pernambuco (CAA/UFPE). Essas duas
instituicbes colaboram com o oferecimento das atividades de reforco escolar por
via da integracdo no PST de monitores/alunos dos cursos de licenciatura.
Pode-se afirmar que para oS monitores e suas respectivas instituicbes de
educacado superior, o0 PST se constitui em atividade de educacado, extensao
universitaria e de pesquisa.

Os monitores pertencem aos diferentes cursos de graduacao oferecidos
pelas instituicbes de ensino superior parceiras dos convénios, que sao:
Educacdo Fisica, Biomedicina, Fisioterapia e Enfermagem (ASCES), Letras,
Pedagogia, Historia e Ciéncias Sociais (FAFICA) e Pedagogia (UFPE). Os
monitores ofereceram apoio a realizacdo de atividades complementares tais
como: refor¢co escolar, educacéo para a saude, atividades culturais e exercicio a
cidadania.

Segundo Lorenzini et al (2010), em sua dimensédo pedagoégica, o PST do

Agreste de Pernambuco busca o dialogo com todos os participantes
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(coordenadores, monitores e alunos), numa discussao sobre o Esporte e suas
relacbes com outras atividades relacionadas a saude, a educacdo, ao lazer.
Como principio pedagogico basico busca-se privilegiar a ludicidade e a

interdisciplinaridade.

2.3. Arelagéo entre escola e comunidade

A educacao € um dos pontos fundamentais no crescimento intelectual das
pessoas, valorizando os seres humanos em cidadaos conscientes e ativos na
sociedade. Na escola existem muitas dificuldades em relacdo a educacgéo, uma
das principais é o desinteresse por parte do educando, os professores tém uma
missdo muito dificil, que é a de despertar esse interesse, esta vontade de saber,
este desejo de mudanca. A escola é concebida como um espaco onde o0s alunos
possam exercer seu papel na construgcdo da democracia social, formando nos
alunos, estruturas cognitivas e condutas que facilitem o enfrentamento das
diversas situacoes.

O Programa Segundo Tempo, no entanto, busca democratizar o acesso
ao esporte educacional de qualidade, como forma de inclusdo social, ocupando
0 tempo ocioso de criancas, adolescentes e jovens em situacédo de risco social,
oferecendo  praticas esportivas  educacionais estimulando  criancas,
adolescentes e jovens a manter interacdo efetiva que contribua para o seu
desenvolvimento integral, por esse motivo € de extrema importancia falar em
cidadania ou participacao cidada.

Para Severino (1992), a cidadania é a qualificacdo do exercicio da prépria
condicdo humana, sendo assim, para construirmos a cidadania precisamos ter
claros os fins da escola e da educacao, onde estes possibilitam ao educando
um crescimento e entendimento cada vez maior do que é ser cidadao, onde ele
mesmo possa se libertar das amarras da alienacéo e perceba que a educacéo é
o principal instrumento para a construgcdo da cidadania, onde todos tenham
direito a vida, a saude, a educacéo, ao lazer, a liberdade, em fim, a dignidade
como seres humanos.

Pode-se destacar que a h4 a necessidade de que a educacédo represente
um investimento na consolidagdo da forga construtiva dessas mediacdes,

sempre tentando reverter seu potencial alienador, € a partir dai que se pode
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compreender a importancia da escola na construgdo da cidadania. A escola
deve servir de base mediadora e articuladora dos projetos que envolvem a agao
humana. Conforme Severino (1992), s6 a presenca viva e vivificante de um
projeto educacional possibilitard a escola evitar a hipertrofia burocratica, a
divisdo técnico-social do trabalho, a préatica autoritaria e a rotina mecanica.

Para que se efetivem as transformagfes estruturais da sociedade
brasileira e 0 acesso ao conhecimento deixe de confrontar-se com o direito a
cidadania, se faz necessarias rupturas que implicam certamente em uma nova
compreensdo de educagdo e da escola, como instituicbes que devem
prioritariamente se engajar na construcdo da cidadania da maioria de excluidos.
E de fundamental importancia a inclusdo de temas que abordem a questdo da
cidadania para que as criancas e adolescentes sejam sempre desafiados na
construgdo do conhecimento. Esses alunos passam a maior parte do tempo na
escola entdo, esta precisa dar o exemplo, ousar e construir o futuro oferecendo

possibilidades concretas de libertacéao.

2.4. A atuacao dos profissionais no PST: politicas publicas para o esporte

e lazer

Para atuar no ambito do lazer numa perspectiva critica e participativa &
fundamental o investimento intenso em formacdo de pessoal, o que o PST
propde para assumir o cargo de coordenador de nucleo é ter formacdo na area
de educacéo fisica, no entanto, o caminho para constru¢cdo de uma concepcao
de esporte e lazer se dara através de treinamentos e discussdes periddicas.

A questdo que devemos levar em consideracdo enquanto formadores é
nao ocupar o tempo dessas criancas com praticas espontaneistas, educar
significa estar em correspondéncia com uma perspectiva emancipatoria, nesse
sentido, a educacdo é mediadora de um contexto social determinado que se
relaciona com o0 seu tempo, e portanto, ndo pode deixar de refleti-lo. Assim

como nos diz Silva e Silva, 2003:

Uma educacdo emancipatéria que se realize no ambito do lazer
deve ter como objetivo fundamental a conquista do tempo livre.
“Nessa otica o lazer passa a ser um espago/tempo particular, uma
dimensao determinada da vida humana estratégica, a partir da
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gual travaremos uma luta global e de hegemonia pela destruicdo
das “formas inuteis” substituindo por “um novo edificio.(p. 25).

Dessa forma, entendendo a importancia da historicidade para a educacéo
enquanto emancipacdo humana e que é fundamental que esta seja bastante
integrada a realidade atual, s6 assim esta podera fundamentar a luta pela
transformacao de cada comunidade, de cada ambiente escolar em que se insere
0 programa.

Portanto, num projeto que objetiva a educacdo para transformacao da
realidade social em que vivem centenas de criancas, é necessario que se criem
elementos que fornecam uma formacao continuada desses coordenadores para
melhor atuacdo nos espacos em que desenvolvem suas atividades.

Entretanto, para que sejam desenvolvidos a¢cbes e programas que tenham
continuidade, é necessario o estabelecimento de politicas de Estado, implicando na
definicdo de um planejamento continuado. Além disso, indica-se como necessaria a
adocdo de um planejamento que ocorra permitindo a intersetorialidade, isto €&, as
politicas que contemplem diferentes setores, se diferenciado das politicas focais.

Com efeito, percebe-se, pois, que o estabelecimento de um planejamento
adequado esta relacionado a um conjunto de acbes que sao tomadas em um
processo decisoério por sujeitos que tém visdes e interesses especificos e, que por
vezes, em um curto espacgo de tempo devem agir.

Logo, a falta de um planejamento impede a definicAo de politicas que
alcancem um carater intersetorial, isto ocorre porque ndo ha uma preparagdo de um
plano de acdo, ao passo em que ha direta relacdo com o sistema politico, tendo em
vista ser esse sistema que confere legitimidade a esse processo.

Os direitos sociais sdo definidos no art. 6° da Constituicdo Federal de 1988,
que assim estabelece: “Sao direitos sociais a educacao, a saude, o trabalho, a
moradia, o lazer, a seguranca, a previdéncia social, a protecdo a maternidade e a
infancia, a assisténcia aos desamparados, na forma desta Constituicao”.

Tratando do significado dos direitos sociais, Telles (2000) esclarece que falar
em direitos sociais assume a extensdo de percep¢do do que é ou pode vir a ser uma
sociedade mais justa e mais igualitaria. Isto sugere que, € por meio dos direitos
sociais, que os individuos podem buscar uma maior equidade social, diante de um
contexto societal de exclusdo e diferenciacdes sociais, econdbmicas e de outras

ordens.
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Os direitos sociais séo, pois, direitos humanos (ONU, 1948) e que sdo assim
constituidos: “direito ao trabalho, direito ao salario igual por trabalho igual, direito a
previdéncia social em caso de doenca, velhice, morte do arrimo de familia e
desemprego involuntario, direito a uma renda condizente com uma vida digna, direito
ao repouso e ao lazer (ai incluindo o direito a férias remuneradas), e o direito a
educacao” (Telles, 2000: 173). Esses sao direitos que devem ser assegurados a
todos de maneira igualitaria, sem qualquer distincéo.

Todavia, ndo custa lembrar que grande parte desses direitos ndo sao
exercidos plenamente pelos cidaddos brasileiros. Os entraves podem ser
enumerados, desde o direito ao salario igual, em que estudos demonstram a
existéncia de diferenca salarial para o0 mesmo trabalho realizado entre homens e
mulheres, até o direito a educacdo, quando se percebe que os indices de

alfabetizacdo e de escolaridade em regides como Norte e Nordeste do Brasil.

2.3. Entendendo como é feita a escolha dos profissionais que atuam na

coordenacdo do PST

Para analisar as falas dos sujeitos pesquisados utilizaremos as siglas S1, S2,
S3, S4, S5, S6, S7, S8, S9, S10, S11, que identificam o sujeito mantendo assim
oculta a identidade de cada um dos nossos sujeitos colaboradores.

Como ja falado anteriormente na nossa discursdo, para atuar como
coordenador de nuacleo no PST, h4 um processo de escolha/selecdo dos
profissionais que assumirdo tal tarefa. Dez de nossos sujeitos pesquisados
passaram por uma selecdo, ou seja, uma etapa de prova escrita e outra de
entrevistas. Antes disso, eles ja tinham contato com o programa pois desenvolviam
atividades como monitor no proprio programa. E importante salientar, que para atuar
como coordenador o0s profissionais deveriam ser no minimo graduados em
Educacéo Fisica.

Para ilustrar esse fato, vejamos 0 que um dos nossos sujeitos (S8) destacou:
“Fui monitor durante o 1° convenio ministério/ASCES, no segundo convenio tive a
oportunidade de ser convidado como coordenador e passei no processo seletivo”.
No entanto, também percebemos que alguns desses profissionais por se
destacarem em sua fungdo como monitores tiveram uma oportunidade de assumir a

coordenacao de um nudcleo, como nos diz o S5: “Na etapa para ser coordenador
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deveria ser formado em Educacéo Fisica ou provisionado do CREF. Portanto, ap6s
o falecimento de um (coordenador de ndcleo) como eu ja tinha sido voluntario no
programa e na época eu era provisionado fui convidado a participar do PST”.

Diante da atuacdo desses profissionais no programa, procuramos entender
quais as maiores dificuldades encontradas pelos mesmos para desenvolver o
trabalho, pois entendemos que coordenar um nucleo ndo seja uma tarefa facil, ter
gue cativar a comunidade, os alunos, os monitores e as pessoas que fazem parte da

gestao da escola.

“A maior dificuldade foi a realizacdo de outros projetos como PETI,
computacao, pro jovem no mesmo horario e dias em que funcionava
0 nucleo. Com isso os alunos faltavam muito. Mais depois mudamos
os dias e tudo foi resolvido. Outra dificuldade foi a ma qualidade dos
materiais que recebiamos, nos recebiamos uma alta quantidade de
materiais, foram muitos materiais, mais a qualidade era péssima”
(S1)

“As maiores dificuldades em nosso caso foi referente a infra-
estrutura da escola (quadra)”. (S2)

“Uma das maiores dificuldades encontradas foi a violéncia na
comunidade onde acontecia o programa”. ( S4)

“Mobilizar e motivar escola e comunidade”. (S6)

A partir da analise da fala dos nossos sujeitos podemos contatar que
existiram muitas dificuldades, mas com trabalho e dedicacdo os problemas foram
aos poucos sendo resolvidos. A busca por um trabalho de qualidade era o que
motivava todos os sujeitos a fim de que as criancas e adolescentes inseridos
pudessem ter a oportunidade de ter uma realidade social diferenciada, através do

esporte e das atividades propostas pelo proprio programa.

4. METODOLOGIA

A metodologia utilizada na realizagdo deste trabalho embasa-se em um
estudo qualitativo com enfoque no estudo de caso. Propde-se mesclar o
conhecimento adquirido através das teorias e das informacgdes coletadas (MINAYO
2000) que de acordo com GIL (2002) é um tipo de estudo exploratério que
“proporciona maior familiaridade com o problema, com vistas a torna-lo mais

explicito ou a constituir hipéteses” (p. 41).
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Sobre a abordagem de cunho qualitativo nos diz Oliveira (2007) que,

Pode ser caracterizada como sendo um estudo detalhado de um
determinado fato, objeto, grupo de pessoas ou ator social e
fendbmenos da realidade. Esse procedimento visa buscar informacdes
fidedignas para se explicar em profundidade o significado e as
caracteristicas de cada contexto em que encontra o objeto de
pesquisa (OLIVEIRA, 2007, p.60).

Por se tratar de um estudo voltado a percep¢cdo do impacto do programa
segundo tempo entre os coordenadores de nucleo do agreste de Pernambuco,
nossa opcao por essa metodologia se justifica pelas caracteristicas que Ihe séo
atribuidas: levantamento bibliografico, conversas e entrevistas com sujeitos que ja
atuaram como coordenadores de nucleo, analisando os fenbmenos sociais que 0s
cercam a fim de uma melhor compreensédo da organizacgao.

Sendo assim, GIL (2002), nos fala que, as pesquisas explicativas tém como
preocupacao central, identificar os fatores que determinam, contribui de forma
positiva ou negativa nos processos ou fendmenos educativos. Além disso, a
metodologia de ensino utilizada na realizacao das atividades no interior do PST esta
embasada numa perspectiva de problematizacdo da realidade vivida pelos/as
coordenadores/as de nucleo em contato com as experiéncias propiciadas pelo
programa. Assim, através de exercicio de aulas, oficinas e festivais tenta-se
estabelecer relacdes significativas e gratificantes entre os/as coordenadores e suas
experiéncias educativas cotidianas.

Trata-se, portanto, de um estudo exploratério com vistas a compreenséao e
descricdo dos impactos causados no grupo escolhido a ser pesquisado, mediante
observacéo, dialogo e entrevista em forma de questionario com os coordenadores
de nucleo. Para realizar a pesquisa aplicaremos questionarios com 11
coordenadores de 11 nucleos de cidades diferentes, que compéem o convénio
112/2008. Com o intuito de evidenciar as contribuicbes que o PST trouxe para 0s
determinados nudcleos.

A primeira fase consistira na exploracdo do campo, a partir das
observacdes e anota¢cdes no diario de campo dos fatos considerados relevantes
e importantes para o desenvolvimento desse trabalho. Na segunda etapa, sera
realizada a coleta de dados a partir de entrevistas por meio de questionario com

os coordenadores dos nucleos.
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Portanto, este questiondrio a ser aplicado para a realizacdo das
entrevistas, contara com cinco questbes abertas que tem o objetivo de
identificar os aspectos a que nos propusemos investigar no que diz respeito a:
caracterizacdo das atividades desenvolvidas, a inclusdo social e a cidadania.
Essas sdo as categorias de analise do presente trabalho, que acontecerd a
partir da técnica de andlise de conteddo. Segundo Bardin (2002, p. 38),
caracteriza-se como “[...] um conjunto de técnicas de analise das comunicagdes
qgue utiliza procedimentos sisteméaticos e objetivos de descricdo do conteudo das
mensagens”.

Para tratamento dos dados, a técnica utilizada serd a de analise temética
ou categorial, que, para Bardin (2002), serve para descobrir os diferentes
nucleos de sentido que constituem a comunicacéo, e posteriormente, realizar o
seu reagrupamento em classes ou categorias.

O campo de estudo serd constituido por 11 nudcleos de municipios
distintos, os quais compf&em o convénio 112/2008 firmado Ministério do
Esporte/ASCES, tais como: Altinho, Bonito, Brejo da Madre de Deus, Bezerros,
Caruaru, Cupira, Cumaru, Garanhuns, Panelas, Sdo Caetano e Riacho das
Almas. Portanto, estes nuacleos escolhidos, representam todo Interior do
Agreste, e garante uma consisténcia mais aprofundada no estudo, por se tratar
de diversas realidades municipais. Cada nucleo é composto por um
coordenador, quatro monitores e atende cerca de duzentos alunos, entre

criangas e adolescentes.

CONCLUSAO

Como ja abordamos no decorrer desse texto, o Programa Segundo
Tempo tem como objetivo democratizar o acesso a pratica e a cultura esportiva,
por meio de atividades desenvolvidas no contraturno escolar com a finalidade
de colaborar para a inclusdo social, bem estar fisico, promo¢do da saude,
assegurar o exercicio da cidadania. Tomando como ponto de analise o principio
da Cidadania e da Inclusdo Social, faremos uma reflexdo sobre o que os
coordenadores, sujeitos de nossa pesquisa falaram a respeito.

As atividades desenvolvidas no Programa buscam trabalhar esses

principios numa perspectiva de ampliagdo das oportunidades de conhecimentos
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e vivéncias pedagdgicas voltadas para esses principios considerando o
individuo e o conhecimento em sua totalidade e tendo como principio basico a
ludicidade.

E importante ressaltar que todas as atividades desenvolvidas sdo planejadas
conforme discusséo coletiva entre monitores e coordenadores, séo feitas reunides e

se discutem entéo as atividades que serdo desenvolvidas durante a semana.
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1.INTRODUCAO

O numero de ouro ha muito tempo vem chamando atencdo por suas
peculiaridades. Em virtude do “mistério” que cerca suas aparigcbes ao longo da
histéria, faz-se necessario uma busca para explicar o fascinio provocado por ele.
Buscar a perfeicdo e o belo em sua obra, € um desejo de todo e qualquer
profissional, independente se vocé é cirurgido dentista, um arquiteto, um pintor, um
musico, vocé sempre estara buscando a perfeicéo.

Antes de comecarmos a analisar as suas aplicacdes, ou suas aparicdes
propositais, precisamos responder a uma simples pergunta que maioria dos leitores,
sem conhecimento do assunto, deve esta se fazendo. Mas afinal, o que é numero de
ouro?

O seu surgimento deu-se através de uma questdo: Qual seria a melhor forma
de dividir um objeto em dois, a fim de que essa divisado fosse agradavel ao olhar? Ha
guem diga que a resposta seja dividi-lo exatamente ao meio, porém alguns estudos
revelaram que existia uma forma mais agradavel para essa divisdo. O primeiro a
definir geometricamente essa divisdo foi o matematico grego Euclides em seu livro
intitulado Os Elementos. Ele definiu essa divisdo perfeita da seguinte forma: “um
segmento se divide em média e extrema razdo quando todo o segmento esta para a

parte maior como esta Ultima esta para a parte menor.” (PROPORCAO, 2016)
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Apesar dessa definicdo de Euclides ter sido a primeira, ha varios indicios de
que o numero de ouro ja era conhecido bem antes disso. A sociedade pitagorica é
cogitada como uma das primeiras a se deparar, mesmo que acidentalmente, com
este numero, que era fruto da divisdo do lado do pentdgono com a sua diagonal
estando assim presente na aclamada estrela pitagérica. Porém, estes foram
incapacitados de realizar essa divisdo afinal os numeros irracionais eram
desconhecidos até entdo. Os antigos babilénicos tém registros da utilizacdo do
namero de ouro, eles foram os primeiros a utilizar o retangulo aureo, que utiliza as
regras da proporcdo aurea, e sabiam muito bem como obté-lo. “Numa escavacao
feita em Sippar, no sul do Iraque, o arquedlogo Assirio Hormuzd Rassam (1826 —
1910) encontrou uma tdbua, com comprimento de 29,21 cm e largura de 17,78 cm,
conhecida por Tabua de Shamash.” (ZANH, 2011, p.25). A razédo entre essas
dimensdes e aproxima muito do nimero de ouro.

O numero de ouro é um numero irracional misterioso e enigmatico que surge
numa infinidade de elementos da natureza na forma de uma razdo, sendo
considerado por muitos como uma oferta de Deus ao mundo, por esta razdo ele
recebe também o nome de Proporgéo Divina.

Agora que conhecemos a sua historia podemos partir para o conceito
matematico da sua obtencdo para enfim chegarmos em suas aplicacdes que é o

nosso objeto de estudo.

2. CONCEITO DE NUMERO DE OURO

A historia do numero de ouro se perde ao longo dos tempos, pois foram muitos
0S que tentaram decifrar essa razéo, os Pitagoricos, Platdo, Euclides, dentre outros.
O que se sabe € que Euclides conseguiu encontrar e organizar uma forma para se
obter, geometricamente, essa divisdo perfeita.

Se considerarmos um segmento de reta AB devemos fixar um ponto C sobre
este segmento, determinamos assim os segmentos AB, BC e AC, de modo que a

razdo entre os segmentos AB e BC seja igual a razdo entre os segmentos BC e AC.

18]

S

AC
Chamaremos 4B de a e BC de X, e por definicdo AC sera a — x, visualizando

melhor no segmento
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Figura 01: Divisdo aurea do segmento AB
Fonte: Elaborada pelos autores

Aplicando as substituicbes dos termos, temos:

AB BC a x
— == = —=—=> X2+ax—-a2=0
BC AC X a—x

1++/5 -1+ +/5
=>X=-a T oux=a T

Como se trata da medida de um segmento devemos usar o0 valor positivo.
Assim obtemos:

-1++/5 a 2 1++/5
X=a T :>;:_ .

Realizada essa divisdo encontraremos o chamado numero de ouro que foi
batizado com o nome de ¢ (Phi), letra do alfabeto grego, em forma homenagem ao
escultor e arquiteto Fideas que o utilizavam em suas obras.

Efetuando a divisao temos:

5
o = HT\F =~ 1,6180339887498948482045868343656...

3. SEQUENCIA FIBONACCI

Leonardo Fibonacci ou, como era conhecido, Leonardo de Pisa, dedicou boa
parte das suas pesquisas ao numero de ouro, porém foi através da criacdo de uma
sequéncia, que ficou conhecida com Sequencia Fibonacci, que a principio ndo tinha
relacdo nenhuma com a razdo aurea, que ele deu a sua maior contribuicdo para

esse estudo.

O papel de Fibonacci na historia da Razdo Aurea é realmente
fascinante. Por um lado, nos problemas em que usava conscientemente
a Raz&o Aurea, foi responsavel por um progresso significativo, mas n&o
espetacular. Por outro, simplesmente formulando um problema que, em
principio, nada tinha a ver com a Razdo Aurea, ele expandiu
drasticamente o escopo da Raz&do Aurea e de suas aplicacdes.
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(LIVIO, 2011, p.115)

A sequéncia, que no problema original (e especifico) acontecia a partir da
reproducdo dos coelhos, consiste na ideia de que o proximo numero € obtido a

partir da soma dos dois anteriores. Iniciando com o primeiro termo sendo 1 temos:

(1,1,2,3,5,8,13,21,34 ,55,89,144...)

A relacdo entre essa sequéncia e 0 numero de ouro, ao que indica 0s
estudos, foi descoberta pelo matematico Kleper que estabeleceu que as razdes

entres um numero da sequéncia e 0 seu antecessor a medida em que avanca ao

longo da sequéncia tendia a aproximar-se de ¢. Da seguinte forma:

m=1=1 H=1=2 5= ;=15 2= 5= 1.666;
re_8_16 7B 1625 L2=21_ 615 (..)
f5 5 fé 8 f7 13

4. MANIFESTACOES DO NUMERO DE OURO

A Razdo Aurea comumente apresenta-se na natureza levando-se a acreditar
gque a mesma tenha um cunho divino e sendo assim denominada de Proporcao
Divina. Crencas a parte, é a intensidade e a forma com que aparece um dos motivos
gue leva a fascinar os que descobrem/estudam o nimero de ouro. Alguns exemplos
dessa incidéncia sdo: a forma com que as ramificacdes de algumas arvores se
dividem, algumas galéaxias e a concha do molusco nautico que possuem a forma de
uma espiral aurea, a razéo entre abelhas fémeas e machos em uma colmeia, dentre
outros.

A ciéncia e as artes hd muito tempo aprenderam a ler a natureza nesta
proporcdo e era notério que quisessem transmitir essa sensacdo de beleza e

harmonia em suas respectivas areas.
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5. APLICACOES DO NUMERO DE OURO

A busca pela perfeicdo € luta diaria da maioria dos profissionais, e
principalmente daqueles que tém o desejo de se destacar. Na maioria das vezes a
beleza est4 diretamente ligada a essa perfeicao, seja ela uma beleza fisica, artistica,
visual ou auditiva. Com a descoberta da razdo aurea, que era um padrédo de beleza
matematico, ndo levou muito tempo até ela comecar a ser utilizada para dar um

novo aspecto nos mais variados campos das ciéncias e das artes.

5.1 NAS PINTURAS

Tendo em vista que namero de ouro € um padréo de beleza matematico e ha
tempos é conhecido como a forma mais equilibrada e harmoniosa de se dividir um
objeto, ndo era de se estranhar que ele viesse a ser bastante utilizado nas
manifestacbes artisticas. O corpo humano, destacado nas pinturas (e nas
esculturas) na época do renascimento, mostra bem a utilizacdo da proporcéo aurea
desde a antiguidade.

Artistas como Piet Mondrian e Leonardo da Vinci, utilizavam o retangulo de
ouro para chamar a atencdo para suas obras, fazendo com que todo o conjunto
fosse 0 mais atraente possivel.

Da Vinci foi o responsavel por resolver uma questdo que intrigava os artistas
da época, desenhar o Homem Vitruviano, um conceito de Marcus Vitruvio, que
descrevia a imagem de um corpo humano perfeito. Segundo Zanh (2011) Da Vinci
percebeu que algumas proporcées do corpo humano obedeciam a razdo aurea, e
utilizando-se disso desenho o Homem Vitruviano. Essa proporcdo € notada na
razdo entre a altura e a distancia entre o chao até o umbigo; Na razdo entre a média
da perna e a distancia entre o ch&o e o joelho ; Na razdo entre a medida do braco e
a medida da ponta dos dedos ao cotovelo; Esse entre outros exemplos, podendo ser

notada em varias partes do corpo.
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Imagem 02: O Homem Vitruviano.
Fonte: Site Virus da Arte & Cia.?

Da Vinci se apropriou desse conhecimento obtido a partir do Vitruviano e
comecou a utilizd-lo em outras obras.

Em uma das, se ndo a mais, famosa obra de Leonardo, “Mona Lisa” ele ndo
poupou a utilizagdo de retdngulos aureos buscando sempre que sua obra se

aproximasse ao maximo da perfeicéao.
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Imagem 03: Presenca de retangulos
aureos como base para a composicao
da Mona Lisa.

Fonte: Blog Matematica Planetaria?

O pintor Holandés Pieter Cornelis Mondrian utilizou o Retangulo Aureo na
composicdo de algumas de suas obras, dentre elas se destacam “Composition A”,
“Composition in Blue-B”, “Composition in Red, Yellow and Blue”, “Composition With
large blue plane, red back, yellow and gray”, “Lozenge composition with, yellow,

black, blue, red and gay”, “Composition With Gray and Light Brown”.

Imagem 04: Composition A (1923)
Fonte: Site Piet Mondrianz2

Imagem 05: Composition with grey
and light brown (1918)
Fonte: Blog Pixels & Thoughs?
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5.2 NA ARQUITETURA

Na arquitetura a busca pela harmonia faz com que se deseje encontrar uma
forma de criar espacos cada vez mais proporcionais e agradaveis. A razao aurea na
arquitetura, aparecem desde tempos antigos, como observado na construcdo do
templo de Parthenon, atravessando os séculos e chegando ate os dias atuais como
observamos na catedral de Notre Dame, nos prédios da sede das Nac¢des Unidas,
na rampa do museu Guggenhein de Nova lorque, na The Heinz Galnsky School, que

se inspira no crescimento das pétalas do girassol.

Imagem 06: Proporgéo Aurea
presente na arquitetura da catedral de
Notre Dame
Fonte: Site Online Digital Education
Connect?

Imagem 07: The Heinz Galnsky
School vista do alto, nota-se que a
inspiracao foi a espiral urea.
Fonte: Site Reprint?

Considerado o mais importante arquiteto da Grécia antiga, Phideas criou o

templo dedicado a deusa Athena tendo como base o numero de ouro. Inclusive o
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numero de ouro é chamado de “Phi”, letra do alfabeto grego, em sua homenagem. E
facil de notar os retangulos aureos em sua faixada.

Imagem 08: Presenca do retangulo
aureo na fachada do partenon
Fonte: Site Design Culture!

5.3 NA FOTOGRAFIA

Que a fotografia é uma arte visual que busca a beleza todos nos ja sabemos,
mas diferente do que muitos pensam a arte de fotografar ndo é tao facil assim,
envolve iluminacdo, foco e algumas técnicas. Um dos pontos mais importante da
fotografia estd na composicdo da foto, que consiste em ajustar o que vira a ser
fotografado da melhor maneira possivel. Um leigo no assunto diria que €
simplesmente “apontar” e pronto. Porém, requer-se muita habilidade para posicionar
o assunto (aquilo que sera fotografado) de uma forma harmoniosa. E foi através
destas buscas por harmonia que o nimero de ouro entrou em questdo, por meio da

utilizacdo de uma divisdo com base na proporcao aurea. Da seguinte maneira:

Imagem 09: “Grade” de fotografia
segundo a proporgao aurea
Fonte: Site Single Lens Relaxed
Photography?
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A aproximagdo do assunto dessas linhas torna a fotografia mais atraente,
além disso, o ponto onde as linhas se tocam sdo chamados de pontos Aureos,
espera-se que para uma composi¢ao mais harmoniosa os elementos mais “fortes” se
encontrem nesses pontos. Como nao é necessario que o0 assunto esteja exatamente
em cima da linha, basta apenas a aproximagédo, uma simplificacdo dessa regra foi
feita, mas tendo como base a anterior, que ficou conhecida como regra dos tercos.

Desta maneira:

Imagem 10: Regra dos tergos obtida
através da simplificacdo da Proporcao
aurea.

Fonte: Site Single Lens Relaxed
Photography?

5.4 NA ODONTOLOGIA

No quesito beleza ja vimos que o numero de ouro é sempre cogitado
para obter melhores resultados. Conhecendo essa “razao de beleza” algumas areas
da saude, como a odontologia, buscam aplicar essa proporcionalidade, na estética,
neste caso para tornar o sorriso mais harmonioso.

O individuo possui um sorriso harmonioso quando a largura do incisivo
central estiver em propor¢cdo aurea com o incisivo lateral, este por sua vez deve
estar em proporcdo aurea com a largura do canino.

Deve-se levar em consideracdo que nem sempre essa proporcao é
encontrada naturalmente e por ser um numero irracional é bem dificil obté-la com
exatiddo, porém ela continua sendo de grande auxilio na busca por um sorriso
agradavel. Foram desenvolvido até “gabaritos” com as medidas exatas que cada
dente deveria ter, partindo de uma medida especifica do incisivo central.

Varios gabaritos (grades de Levin) em proporcao aurea, foram
desenvolvidos, com diversas larguras de incisivos centrais e a
respectiva proporcao dos incisivos laterais e caninos superiores, com
a finalidade de ajudar o profissional no seu trabalho, empregando a
teoria de proporcionalmente.

(MELO, 2008, pag.236)
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Imagem 11: “Gabarito” para obtengéo
do sorrisoagradavel atravez da
proporcao aurea.

Fonte: Site Dentopolist

5.5 NA MUSCA

Ja percebemos que quando falamos em nimero de ouro estamos falando em
algo que esta diretamente ligado a beleza, mas essa beleza ndo necessariamente
serd uma beleza visual, a razdo aurea também foi utilizada para se encontrar uma
perfeicado audivel.

A escala musical diatdnica, tipica da musica ocidental, € composta por 7
notas musicais e é a mais conhecida e utilizada no mundo. Ela foi idealizada pelos
pitagéricos que, como vimos anteriormente, foram uns dos que se depararam com o
ndamero de ouro e o estudaram. Esta escala esta toda baseada em razfes. Para se
entender essa afirmacdo de uma forma bem leiga basta esticar uma corda de forma
gue ela venha a produzir som quando for tocada, o som emitido sera uma nota
musical, para obtermos outras notas basta segurar essa corda, ainda esticada, em
pontos diferentes, “dividindo” essas cordas em tamanhos menores, assim
encontrando notas diferentes por meio de razdes.

Se considerarmos os intervalos bem simples como a oitava (1/2) e a quinta
nota de uma escala (3/2) podemos notar nessas razdes o0 aparecimento dos
primeiros numeros da Sequéncia Fibonacci que, como vimos anteriormente, tem
ligacdo direta com o nimero de ouro. A propor¢cdo segue com a sexta maior e menor
da escala (5/3 e 8/5) com a presenca de mais numeros da Sequéncia.

Varios compositores utilizaram as propriedades harménicas do numero de

ouro em suas obras.
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Em 1925, Sabaneev musicélogo russo afirmou que o numero de
Ouro foi utilizado por Beethoven em 97% do seu trabalho, por
Hayden em 97%, por Arensky em 95%, Chopin em 92%, Schubert
em 91%, Mozart em 91% e Scriabin em 90%.

(AFEITOS, 2013, pag 52)

A proporcdo aurea nao € soO utilizada na parte de harmonia musical como
também na idealizag&o e fabricacdo de alguns instrumentos musicais.

A disposicéo das teclas em um piano usa a temética da Sequéncia Fibonacci,
em um grupo de notas que chamamos de oitava, a primeira parte € composta de 5
teclas, sendo 2 pretas e 3 brancas. A segunda parte é composta por 8 notas, sendo
3 pretas e 5 brancas fazendo um total de 13. Fica bem nitido a utilizacdo da

sequéncia neste caso.
Imagem 12: Disposi¢éo das teclas em

uma oitava do piano.
Fonte: Site Academia musical*

O violino Stradivarius utiliza a razdo aurea em sua fabricacdo. O tamanho do

instrumento esta em razao aurea com o tamanho do seu corpo. A parte da escala do
instrumento termina exatamente no ponto onde divide o corpo do violino em razao
aurea. E a extensdo do braco com a escala estd em razdo aurea com a parte do

braco que fica fora do corpo do instrumento.

Imagem 12: Propogé&o aurea utilizada
na fabricac@o do violinoStradivarius.
Fonte: Blog Check-Math?
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5.6 NA LITERATURA

Desde crianca nos sentimos que existe um abismo enorme entre as
disciplinas de portugués e matematica. Como se fossem totalmente opostas e sem
nada em comum. Fora a questdo de interpretacdo textual, que € bastante utilizada
nas duas, € realmente dificil de encontrar um elo de interdiciplinidade. O nimero de
ouro consegui despertar em alguns escritores um interesse para a sua utilizacéo, ja
que este era um instrumento causador de beleza, quebrando, desta forma, essa
“barreira”.

Na obra Bolor do autor portugués Augusto Abelaira ele aparece meio que de
“‘mansinho”, ndo chega a ser utilizado diretamente, mas é bastante reverenciado no
decorrer da obra. Em uma de suas paginas a expressao “proportio aurea” aparece
em meio ao texto, essa que é Proporcdo Aurea em Latim. No decorrer da obra é
citado o nome do filésofo alem&o Gustav Fechner responsavel por conduzir estudos
com o retangulo aureo. A cidade de Pisa também é citada na obra, esta que € a
cidade natal de Leonardo Fibonacci que, como vimos anteriormente, teve grande
contribuicdo no estudo do niumero de ouro. Sdo referéncias bem notavel a aqueles
gue tem algum conhecimento sobre o assunto.

Em outras obras constatamos a utilizacdo bem direta do nimero de ouro
como é o caso do poema lliada de Homero e na obra Eneida de Virgilio, ambas
utilizaram em suas estrofes a razdo aurea entre as maiores e as menores. O escritor
e poeta portugués Luis Vaz de Camdes utilizou a propor¢cao aurea em sua obra “Os
Lusiadas”, Camdes escolheu o ponto onde sua obra se dividia em razao aurea para

colocar a chegada as indias.

CONSIDERACOES FINAIS

A matemética que esta ao nosso redor € evidenciada de maneira magnifica e
poética através do numero de ouro. Quando a arte imita a natureza e tenta traduzir
0s padrdes matematicos em uma forma mais delicada nos mostra que a harmonia
presente no universo é de uma certa forma desejada por aqueles que nunca estao
satisfeitos na busca pela perfeicdo. H& quem diga que a matematica € bruta e

severa por causa de suas regras e sua exatidao, porém a simplicidade com que um
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conceito matematico como o numero de ouro pode proporcionar uma melhoria
notavel em questdo de beleza acaba por derrubar essa visdo negativa.

Foram muitos os que se renderam a beleza dessa razdo, muitos 0s que a
‘invejaram” e a utilizaram de forma estupenda, pintores renomados, grandes
arquitetos, musicos famosos, civiliza¢cdes antigas. E é fato que até hoje continua a
ser utilizado em diversas areas.

Explicar o porqué de tamanho fascinio ndo € algo facil, ndo ha uma
explicacdo racional que justifigue a admiracdo, o que se sabe é que quando se
utiliza a razdo aurea vocé tera uma obra que chamard a atencado para si, algo que
beira a perfeicdo, mesmo quando ndo temos uma definicdo exata para o que é
perfeito. Como desvendar esse mistério que rodeia essa razdo divina? A sua historia
se perde ao longo do tempo assim como 0 seu mistério, suas manifestacées na
natureza intriga e encanta a todos ao longo dos séculos. A final, 0 homem né&o a

criou, apenas a descobriu e a representou através de um valor matematico.
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INTRODUCAO

O desenvolvimento deste artigo, justifica-se pelo fato da ndo compreensao
dos alunos devido a falta de base matematica. Por tanto, o professor buscard meios
significativos de ensino, para aplicar as expressfes algébricas dentro da sala de
aula. A temética abordara os discentes, dos anos finais do ensino fundamental até o
ensino medio.

A problemética a ser trabalhada, trata-se de, como levar os alunos a entender
de forma significativa, as expressdes algébricas? A hipétese é propor um modelo
ativo de resolucdo de problemas visando o ensino da algebra, para os alunos
supracitados.

O objetivo Geral €, apresentar expressdes algébricas mais significativas,
utilizando metodologias ativas, expondo de maneira clara o foco da atividade
algébrica. Quanto aos especificos, analisar as dificuldades apresentadas pelos
alunos quando sdo apresentados a algebra, quais as suas causas e propor uma
metodologia significativa, estd tendo como viés a introducédo a algebra elementar,

focalizando problemas.
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1. As dificuldades dos alunos quando sdo apresentados a algebra

Muitas vezes as expressdes algébricas sao introduzidas com a afirmacéo de
que elas envolvem variaveis e de que uma variavel € uma letra que representa um
ou mais ndmeros.

Esse tipo de afirmacao pode ser facilmente compreendido por professores de
matematica, porém isso nao é o que acontece entre a maioria dos estudantes.

Podemos ver que esse tipo de apresentacado, abstrata, pode ser apoiado pelo
que € apresentado em documentos oficiais. Os PCNs de Matematica do ensino
fundamental trazem as diretrizes gerais para o ensino da mateméatica nesta etapa.
Os PCNs (BRASIL, 1998, p. 115) afirmam:

“O estudo da algebra constitui um espacgo bastante significativo para que o
aluno desenvolva e exercite sua capacidade de abstracdo e generalizacdo, além de
Ihe possibilitar a aquisicdo de uma poderosa ferramenta para resolucdo de
problemas.”

Nesse mesmo arquivo, onde vemos a importancia da algebra, ha também a
preocupacdo quanto a forma como vem sendo ensinada. (BRASIL, 1998, p. 115):
“Nos resultados do SAEB, por exemplo, os itens referentes a algebra raramente
atingem o indice de 40% de acerto em muitas regides do pais”[1].

Os alunos cometem erros em algebra, mostrando que muitos destes, podem
ter origem nas ideias dos mesmos sobre aspectos como: O que se quer da atividade
algébrica e a natureza das “respostas”; o uso da notacdo e da convengdo em
algebra; o significado das letras e das variaveis; os tipos de relacbes e métodos
usados em aritmética.

Esses erros podem ser evidenciados quando submetemos os estudantes a
avalicGes externas como vimos anteriormente.

Em aritmética, o foco da atividade é encontrar determinadas respostas
numéricas particulares. Na algebra, porém, é diferente. Na &lgebra o foco é
estabelecer procedimentos e relacdes e expressa-los numa forma simplificada geral.
Uma razao para se estabelecerem essas afirmacgdes gerais é usa-las como padrao
para a resolucdo de problemas adequados e, entdo, achar respostas numéricas,

mas o foco imediato é o estabelecimento, a expressdo e a manipulacdo da propria

161



DISCURSOS E PRATICAS DOCENTES: REFLEXAO E AGAO EDUCATIVA

afirmacao geral. Muitos alunos ndo percebem isso e continuam achando que devem
dar uma resposta numerica [2].

Ha também outro aspecto do problema: as expressfes algébricas nao-
fechadas ndo s6 sao legitimas enquanto “respostas”, como também podem
representar o procedimento ou a relagcdo pela qual se obteve a resposta tanto
quanto a propria resposta. Por exemplo “x + 6” pode ser uma expressao de uma
“‘instrugdo” (ou procedimento), que afirma que se deve somar 6 a variavel x, e
também uma “resposta”’, que da o resultado de se ter efetuado uma adicdo como
“some 6 a x”; no segundo como “o numero que excede x em 6 unidades”.

Esse problema pode estar mais intimamente ligado a dificuldade que os
alunos parecem ter em aceitar respostas algébricas do que ao fato de a mesma
expressao representar tanto um procedimento como uma resposta.

A ideia de que o simbolo de adicdo possa indicar tanto o resultado de uma
adicdo como a acao, ou de que o sinal de igualdade possa ser visto como indicador
de uma relacao de equivaléncia em vez de um simbolo para “dé a resposta”, pode
nao ser percebida de imediato pelo aluno, embora essas duas nocfes sejam
necessarias para a compreensao algébrica.

Podemos também citar um ponto muito importante em &lgebra do que em
aritmética é a necessidade de uma precisdo absoluta no registro de afirmacdes.
Essa precisdo, é claro, também €& importante na aritmética, mas as consequéncias
de impropriedades nesse aspecto podem ser menores se 0 aluno sabe o que se
pretende e efetua a operacédo correta, independentemente do que esta escrito.

Em aritmética faz pouca diferenca o aluno escrever 18 + 6 ou 6 + 18, desde
gue efetue corretamente o calculo. Em algebra, porém, é crucial a diferenca entre x
+y ey + X Alguns alunos acham que a divisdo, como a adicéo, é comutativa. Outros
nao véem necessidade de distinguir as duas formas, acreditando que o maior
namero sempre devera ser dividido pelo menor. Isso parece decorrer da
recomendacdo bem intencionada feita pelo professor de matematica, no inicio do
aprendizado da divisdo, e da propria experiéncia dos alunos, pois os problemas de
divisdo encontrados em aritmética elementar, de fato, exigem que o numero maior
seja dividido pelo menor. Provavelmente esse erro de concepgdo em particular
poderia ser evitado pela introducdo mais prematura de problemas em que o nimero

menor deve ser dividido pelo maior, como por exemplo o da divisdo de uma pizza
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em partes iguais. Podemos afirmar que esse tipo de problema € bem familiar,
mesmo para criangas bem novas.

Mais um problema evidenciado e talvez a de maior relevancia em algebra € a
ideia de variavel. Mesmo quando as criancas interpretam as letras como
representacfes de numeros, ha uma forte tendéncia a considerar que as letras
representam valores especificos Gnicos, como em “x +5 = 8’ e n&o numeros

genéricos ou variaveis comoem ‘w+k=z—-h"ou “F=mx a”.

2. Ensinando algebra elementar através da solugédo de problemas

Desde o inicio da histéria escrita, os povos se interessaram em aplicar a

matematica a situacOes descritas verbalmente, como descrito na citacdo acima. No
século XX também, com um hiato de vinte anos nas décadas de 60 e 70, uma meta
importante da matematica escolar tem sido a solucao de aplicagdes e de problemas.
Recentemente, os educadores em matematica passaram a dar muita atencéo a essa
meta, em especial depois do aparecimento da Agenda for action (1980), do NCTM,
segundo a qual a resolugdo de problemas deveria ser o foco do ensino da
matematica. Os autores da Agenda tinham em mente uma visdo muito ampla do
significado da resolucdo de problemas, visdo essa que excluia as rotinas e as
habilidades algoritmicas, mas que incluia, entre outras coisas, problemas de textos
padronizados e outras aplicacdes da matemaética.
‘Um dos lados de um terreno com a forma de um tridngulo retangulo tem 50
unidades de comprimento. Paralelamente ao outro lado, e a 20 unidades dele, traca-
se uma linha reta que forma um trapézio retangulo de 5,20 unidades. (Babilonia, c.
3000 a.C.)

A metodologia utilizada nesse artigo ndo pretende ser unanimidade no ensino
da algebra, pelo contrario, dentre tantas técnicas, escolhemos a solucdo de
problemas como um caminho para o ensino da algebra. Lembramos também que
existem principios, considerados fundamentais, para um ensino eficaz de
matematica, tais como uma interacdo de alto nivel entre professor e aluno, clareza
de explicacdes, muito tempo para exercicios e revisdes feitas com regularidade séao
importantes em qualquer sala de aula e ndo serdo discutidos aqui. No entanto, as

duas primeiras recomendacgfes que se seguem baseiam-se em principios gerais de
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ensino especialmente importantes para um curso de algebra cujo foco principal seja

a resolugéo de problemas, como metodologia significativa.

2.1. Recomendacdo 1. Basear a aprendizagem de coisas novas no

conhecimento e na compreensao que os alunos ja tém

As mentes dos alunos ndo séo tabulas rasas quando comecam o primeiro ano
de algebra. Além de ja terem conhecimentos adquiridos em cursos anteriores da
matematica, eles tém muitas crencas e preconceitos sobre a éalgebra, sobre
problemas e sobre os conceitos do mundo real descritos nos problemas. Por
exemplo, é provavel que tenha trabalhos recentes com formulas de areas estejam
frescos em suas cabecas, ao passo que lhes falta a compreensdo do conceito de
area. Retomar a ideia de &rea, com énfase conceitual e aplicada, antes de um
trabalho com &lgebra formal produz resultados potencialmente positivos. Primeiro,
para o aluno é uma utilizagdo “concreta” das letras para representar numeros e,
assim, um bom ponto de partida para o conceito geral de variavel.

Segundo o conceito de area e as férmulas associadas seréo necessarios em
muitos problemas algébricos em etapas posteriores do curso. Terceiro, a geometria
métrica proporciona uma boa fonte para um trabalho inicial, pré-algebra, com
experiéncias de resolucéo de problemas e de aplicacbes. O exemplo que se segue é
uma aplicacao real que requer uma certa compreensao do conceito de area.

(O terreno de Janete é retangular e tem 6,5 m de frente por 12 m de fundos.
Nesse terreno ela decide plantar dois canteiros de flores, ambos circulares, cada um
com raio de 0,75 m. Na é&rea restante ela plantara uma horta. Quantos metros
guadrados do terreno serdo usados para flores? E para horta?)

Outros tépicos aos quais se deveria retornar de inicio sdo razdes, propor¢des
e porcentagem, uma vez que Sao necessarios para resolver muitas aplicacdes
algébricas. Embora constem de cursos anteriores, muitos alunos ndo tém uma boa
compreensao desses topicos. Na verdade, o que aprenderam antes pode ser
incluido numa abordagem algébrica, como no exemplo seguinte:

(Uma solucéo de acido a 80% é misturada com uma solucéo de acido a 18%
para obter trés galdes de uma solucdo que € um terco &cido. Quanto de cada

solugéo deve-se usar?)
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Uma estratégia algébrica tipica consiste em associar x a quantidade de
solucdo a 80% e y a quantidade de solucdo a 18%. O modelo pertinente é, entéo,
um sistema de equacoes.

X+y=3
(80%) x + (18%) y = (1/3)(3)

O aluno que viu porcentagem apenas pelo ponto de vista de proporcao (Isto

€, pensar em 18% de 50 como 18/100 = n/50) nédo tera facilidade em montar a

segunda equacéao, na qual deve-se ver 80% como 80% vezes X.

2.2. Recomendacéo 2. Levar gradualmente da verbalizag&o para o simbolismo

algébrico.

Essa recomendagdao relaciona-se com a anterior, no sentido de que a maioria
dos alunos é capaz de entender a lingua falada e escrita quando comeca o primeiro
ano de algebra. Poderiamos tirar proveito dessa capacidade escrevendo e falando
em nossa lingua sobre ideias matematicas, antes da introducdo do simbolismo
paralelamente a ela. Por exemplo, consideremos a propriedade da multiplicacédo da
igualdade na forma verbal e na forma simbodlica.

Verbal: Dada uma equacao, podemos multiplicar ambos os seus membros por
um mesmo numero, obtendo ainda expressoes iguais.

Simbdlica: Para quaisquer numeros reais a, b e ¢ se a = b, entdo ca = cb.

2.3. Recomendacéo 3. Introduzir os topicos da algebra com aplicacdes.

As situacbes do mundo real podem ser utilizadas para estabelecer a
necessidade de muitos topicos de algebra. Por exemplo, pode-se introduzir a
subtracdo de numeros negativos segundo este roteiro:

(Ap0s trés partidas de um jogo de cartas, Jodo estava com 8 pontos perdidos.
Em outras palavras, sua contagem era -8. Mas, antes de comecar a partida
seguinte, Jodo descobriu que o marcador havia cometido um erro e atribuido a ele
12 pontos negativos a mais. Jodo descobriu sua contagem correta retirando “isto €,
subtraindo” os -12 pontos. Ele fez a subtracdo (-8) — (-12). Qual é a contagem

correta de Jodo?
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2.4. Recomendacdo 4. Ensinar os topicos de algebra a partir da perspectiva de
como eles podem ser aplicados

Além de introduzir tépicos com problemas, os professores podem utilizar as
aplicacbes como concretizacbes de conceitos algébricos. Enquanto tais, as
aplicacbes sdo instrumentos para o ensino do proprio conceito, e ndo apenas sua
introducéo inicial ou para sua aplicacdo final. Um bom exemplo é tracar graficos de
equacdes lineares em duas variaveis seguidos de sistemas de duas equacbes em
duas incognitas. O exemplo que se segue é de uma infinidade de situacdes do
mundo real que podem ser modeladas por uma equacao linear e usadas para
introduzir e ensinar uma série de tdpicos.

(Compor um folheto custa R$ 7,50 e a producéo de cada copia desse folheto
sai por R$ 0,25.

1. Faca uma tabela que dé o custo total y para produzir x folhetos, onde x =
10, 20, 30, 40 e 50.

2. Faca o grafico dos pontos do passo 1 num sistema de coordenadas xy.

3. Escreva a equacdo que da y em funcéo de x.

4. Faca o grafico da equacao do passo 3.

5. Qual o custo total para produzir 500 folhetos?)

Essa aplicacdo € um bom veiculo para analisar e discutir os significados
concretos de dominio e contradominio, uma vez que neste exemplo ambos séo
discretos e limitados. As coordenadas dos pontos do gréafico, a inclinacdo e a
interseccdo com o eixo y do prolongamento continuo dessa funcdo do custo
assumem também significados reais. Com esse exemplo podemos ilustrar bem, o
potencial dos problemas como instrumentos para ensino de topicos de algebra de

modo significativo ndo pode ser subestimado.

CONCLUSAO

E importante ressaltar que esta lista de possiveis causas das dificuldades dos
alunos no aprendizado de éalgebra ndo €, de modo algum, exaustiva. No entanto
podera servir de orientacdo para lancar alguma visdo sobre os tipos de dificuldades

que os alunos provavelmente experimentardo quando comecarem a estudar algebra.
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Como o valor dessas observagcbes devem provir do uso que delas se possa fazer
para tomar decisfes referentes ao ensino e aprendizagem de algebra, devemos
indagar o que o professor deve fazer para ajudar os alunos a evitar ou corrigir esses
problemas.

Com relacdo a utlizacdo de resolucdo de problemas para o ensino
significativo da &lgebra, € necessario, mas néo suficiente, incluir grande quantidade
de bons problemas. Também € importante que os problemas se integrem com 0s
outros conteudos algébricos e que o curso seja planejado de modo a ajudar os
alunos a desenvolverem as aptidées necessarias para resolvé-los e ndo apena para
dominar técnicas algébricas. Finalmente deve-se fazer os alunos assumir a

responsabilidade por serem capazes de resolver problemas.
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Histdria, Filosofia e Sociologia. Tem experiéncia na area de Historia, Filosofia,
Sociologia, Psicandlise, Sexualidade e Religido, atuando principalmente nos

seguintes temas: Histéria da Sexualidade, Psicanélise e Ciéncias da Religido

Ivonete Jorge dos Santos
Assistente de Gestdo Escolar, graduada em Pedagogia e Histéria com
especializacdo em Gestao Escolar, Coordenacédo Pedagdgica, Historia e Ciéncia da

Educacdo. Contato: Ivonete jsantos@hotmail.com.

Jadilson Marinho da Silva

Possui graduacdo em Letras pelo Centro de Ensino Superior do Vale do Séo
Francisco (2010), graduacdo em Pedagogia pela Faculdade Mantenense dos Vales
Gerais (2021), especializacdo em Estudos Linguisticos e Literarios pela
Universidade Céandido Mendes (2015), especializacdo em Ensino de Lingua
Portuguesa pela Faculdade de Ciéncias Educacionais (2014), especializacdo em
Lingua Brasileira de Sinais (2020), especializacdo em Psicopedagogia Clinica e
Institucional (2021), Mestrado em Ciéncias da Educacgéo pela Universidad de la
Integracién de las Américas (2017) e Doutorado em Ciéncias da Educacéo (2019).
Atualmente leciona no Ensino Superior (graduacédo e pés-graduacdo) e no Ensino
Médio. Possui experiéncia na area de Letras e Educacdo com énfase em Literatura
Brasileira, Literatura Comparada, Linguistica, Educacdo Inclusiva, tecnologia

assistiva, formacéao de professores, tecnologia educacional, avaliagéo e curriculo.

Janaina Vieira de Souza Pontes

Graduacdo em Matematica pela Universidade Federal da Paraiba. Especializacéo
em Educacéo Profissional na Modalidade de Educacdo de Jovens e Adultos pelo
Instituto Federal de Pernambuco. Mestranda em Ciéncias da Educacao pela
Universidad de la Integracién de las Américas. Atualmente leciona no Ensino Médio

na rede estadual de Pernambuco. Possui experiéncia nas areas de Matematica.
Livya Riff Novaes

Licenciatura em Ciéncias Biologicas. Especializagdo em Gestdo Ambiental pela

Faculdade Frassinetti do Recife (FAFIRE). Mestranda em Ciéncias da Educacéo
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pela Universidad de la Integracién de las Américas. Atualmente leciona no Ensino
Médio na rede estadual de Pernambuco. Possui experiéncia na area de Biologia.

Natali de Souza Holanda

Graduacao Matemética

Rafaella Sales da Silva

Doutoranda em Educacdo e mestra em Educacdo pela Universidade Federal de
Pernambuco- UFPE (2017), pés-graduada em Metodologia do Ensino de Lingua
portuguesa e Literatura, graduada em Letras- Inglés pela Faculdade de Ciéncias e
Letras de Caruaru- FAFICA (2010). E professora efetiva de lingua portuguesa da
Secretaria Estadual de Educacdo de Pernambuco. Tem experiéncia na area de
Educacao, dedicando-se, principalmente, ao estudo de temas relativos ao ensino de
lingua portuguesa, aos saberes e as praticas docentes.

Robson Rayan Branddo Ramalho de Souza

Especialista em Ensino da Matematica.
Vinicius Julido de Oliveira

Bacharel em Administracdo — FAFICA. Graduado em Matematica AEB/FABEJA e

Mestre em Ciéncias da Educacéo.
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JADILSON MARINHO DA SILVA

Possui graduacdo em Letras pelo Centro de Ensino Superior do Vale do S&o
Francisco (2010), graduacdo em Pedagogia pela Faculdade Mantenense dos Vales
Gerais (2021), especializacdo em Estudos Linguisticos e Literarios pela
Universidade Céandido Mendes (2015), especializagdo em Ensino de Lingua
Portuguesa pela Faculdade de Ciéncias Educacionais (2014), especializacdo em
Lingua Brasileira de Sinais (2020), especializacdo em Psicopedagogia Clinica e
Institucional (2021), Mestrado em Ciéncias da Educacgéo pela Universidad de la
Integracién de las Américas (2017) e Doutorado em Ciéncias da Educacao (2019).
Atualmente leciona no Ensino Superior (graduacao e pés-graduacdo) e no Ensino
Médio. Possui experiéncia na area de Letras e Educacdo com énfase em Literatura
Brasileira, Literatura Comparada, Linguistica, Educacdo Inclusiva, tecnologia
assistiva, formacao de professores, tecnologia educacional, avaliagédo e curriculo.

RAFAELLA SALES DA SILVA

Doutoranda em Educacéao pela Universidade Federal de Pernambuco/UFPE. Mestra
em Educacédo pela Universidade Federal de Pernambuco- UFPE/CAA (2017), pos-
graduada em Metodologia do Ensino de Lingua portuguesa e Literatura, graduada
em Letras- Inglés pela Faculdade de Ciéncias e Letras de Caruaru (2010). E
professora efetiva de lingua portuguesa na Secretaria Estadual de Educagdo de
Pernambuco. Tem experiéncia na area de Educacao, dedicando-se, principalmente,
ao estudo de temas relativos ao ensino de lingua portuguesa, aos saberes e praticas

docentes.

MARIA ROSINEIDE SARAIVA SOMBRA

Doutora em Ciéncias da Educacdo pela Universidad de la Integracion de las
Ameéricas, mestra em Ciéncias da Educacdo pela Universidad Americana.
Atualmente é concursada da Prefeitura Municipal de Caucaia e concursada do
Governo do Estado do Cearad. Tem experiéncia na area de Educacdo, com énfase

em Ensino-Aprendizagem e Educacao Especial.
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LILIAN BENTO DE SOUZA SILVA

Doutora em Ciéncias da Educacéo (Diploma reconhecido pela Universidade Federal
de Goias), Mestre em Ciéncias da Educacéo pela Universidad de la Integracion de
las Américas (UNIDA-2017). Especialista em Supervisdo e Orientacdo Educacional
pela Faculdade Nossa Senhora de Lourdes (FNSL/CINTEP-2013), pdés-graduanda
em Intervencdo ABA aplicada ao Transtorno do Espectro Autista (TEA) pela
Faculdade Metropolitana (FAMEESP), pos-graduanda em Conciliagdo e Mediacao
de Confltos pelo Centro de Mediadores Instituto de Ensino/Faculdade de
Administracdo, Humanas e Exatas de Mundo Novo (UniFAHE). Graduada em
Histéria na Universidade Estadual da Paraiba (UEPB-2008), graduada em
Pedagogia na Fundacdo Universidade Estadual Vale do Acarau (UVA-2005) e
graduanda em Psicologia pela Universidade Federal da Paraiba (UFPB). Professora
efetiva da Educacgéo Bésica nos municipios de Jodo Pessoa e Bayeux, tendo atuado
como professora do Ensino Fundamental e Infantil, formadora e supervisora
educacional. Tem experiéncia na area da Educacdo, com énfase em Ensino e
Aprendizagem, atuando principalmente nos seguintes temas: relacéo entre a historia
e a literatura; métodos e técnicas de ensino; formacao de professores; Educacéo
Inclusiva; identidade e cultura; uso de recursos audiovisuais e literatura como

ferramenta didatica.
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