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O objetivo desse guia é viabilizar a insergao das tematicas de autogestao do trabalho,
cooperativismo e economia solidaria nos curriculos dos cursos de EPT, assim como
fomentar a adogdo da autogestdo do trabalho enquanto principio educativo na Rede
Federal de Educacao para o alcance de uma educagao omnilateral.

Este guia esta estruturado em topicos, 0s quais exploram, dentre outros temas, o
conceito de trabalho humano e sua historia, a relacao entre trabalho e educacéo, a
abordagem cooperativa e autogestionaria de trabalho e as possibilidades trazidas por
esta tematica para a EPT.
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para obterem seu sustento.

Este contexto foi agravado apos a crise econdmica mundial de 2008, a

qual para Antunes (2013) teve como resposta um novo periodo dentro

do neoliberalismo, que aprofundou a flexibilizacdo do trabalho,

reduzindo a seguridade social dos trabalhadores de diversos paises a

niveis alarmantes, criando a chamada Uberizacdo do trabalho, uma

realidade atual para grande parcela das pessoas que vivem do proprio
trabalho.



conscientiza-lo de seu papel coletivo.

Segundo Guerra (2008), um principio pedagdgico promissor para 0
alcance desta necessidade € a autogestao do trabalho, que ao
operar por meio do cooperativismo ou demais empreendimentos
de Economia Solidaria - ES, cria uma alternativa de organizagao
capaz de mobilizar e conscientizar os trabalhadores acerca dos
processos produtivos e contradigdes da sociedade.







natureza, a fim de produzir sua existéncia e, dessa
forma, a modifica, sendo também modificada por ela.

Os autores destacam que através do trabalho o humano
exercita sua inteligéncia e suas diversas capacidades, a
fim de transformar a natureza em elementos proveitosos
para sua existéncia.



forma, a vida humana é definida pela maneira
com que os individuos executam seu trabalho.

Contudo, 0 autor ressalta que a forma de
produzir a vida, o trabalho, depende diretamente
das condicOes materiais em que 0s humanos se
encontram. CondigcOes que foram e continuam
sendo modificadas processualmente pela
especie humana ao longo de sua historia.
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trabalhadores. Utilizado essencialmente nas colbnias
americanas, dentre os seculos XV e XIX, apesar de
atualmente ser ilegal, ainda ocorre em varios pontos do
Brasil, principalmente em regides com pouca fiscalizagao
das condigbes de trabalho, conforme relata Figueira (2000).



capitalista, no qual, de acordo com Marx (2011), o trabalhador
vende sua forga de trabalho por um valor pré-estabelecido, a
ser pago pelo proprietario de um empreendimento em troca de
determinada producdo e/ou periodo de trabalho. Nesta
configuracao laboral o trabalhador ndo determina seu ritmo ou
resultado de producao.



empregaticio e vende sua forca de trabalho
informal ou por contratos que nao gerem vinculos.

€ maneira

Ainda que por vezes dependa indiretamente do
assalariamento de quem o contrata, o trabalhador autbnomo
ndo possui renda fixa e previsivel, ficando a mercé das
flutuacoes de demandas dos servigos que presta ou produtos
que confecciona (JACKOBSEN, 2000).




trabalho o empreendimento laboral € gerido coletiva e
democraticamente pelos trabalhadores, de forma
associada.

Nesta forma organizativa os trabalhadores possuem
maiores possibilidades de controle de ritmo e resultado
de sua producdo, assim como da distribuicao da
riqueza produzida.



teletrabalho, as terceirizagOes e demais arranjos tém sido
intensificados a fim de se aprofundar a flexibilizagao das
relacoes de trabalho.

Tal modelo se caracteriza pela falta da formalizacdo do
trabalho e auséncia de direitos trabalhistas. Poréem, € uma
relacdo que submete o trabalhador as normas das
empresas, desconfigurando a autonomia do trabalho,
gerando um assalariamento indireto.
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Apenas a espécie humana trabalha e educa, relagao que para Ciavatta
(2009), foi a responsavel ao longo da histéria pelo desenvolvimento
integral das potencialidades desta espécie. Portanto, o trabalho em seu
sentido ontologico, ou seja, que possui relacdo intima com a natureza
humana, é capaz de educar de forma humanizadora, de maneira a tornar
0 ser humano de fato humano.



Conhecimentos que iam sendo passados as
geragbes  sequintes, aprofundados e
complexificados, dando luz as novas formas
de produzir e existir. Consequentemente, tal
processo foi criando novos modos de
producao e de educacao.



uma vez que, por meio d
trabalho, a espécie humana
cria seus conhecimentos e
tambeém 0S ensina,

desenvolvendo as  suas
diversas potencialidades.




Conforme ressalta Marx e Engels (1984), desde o surgimento
das sociedades primitivas, nas quais o trabalho era realizado
através da caca, pesca e coleta, passando pelo surgimento da
agricultura e pecuaria, até a revolugao industrial do séc.XVIII, na
qual o trabalho manual foi transmitido para as maquinas, uma
longa jornada se passou na historia do trabalho humano.
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trabalho, uma condlgao que em linhas gerais aumenta as
cargas horarias laborais juntamente de suas demandas.

Tal situagao, de acordo com os autores, vem aumentando
0s lucros de determinados grupos econémicos e ampliando
a exploracdo do trabalho em geral, num processo
denominado Uberizagao do trabalho, termo este que se
refere a0 modelo de gestdo da empresa UBER, pioneira
neste formato laboral sem vinculos trabalhistas.



Tendo em vista a superacao de cenarios de desemprego
e desestruturacdo laboral, uma proposta levantada por
Singer (2003) é a autogestdo do trabalho, um formato

R
no qual os proprios trabalhadores realizam a gestao de -
suas forgas produtivas, e que, ao contrario do trabalho ™
convencional assalariado, 0 modelo de labor provem da
livre associacao dos trabalhadores, tornando estes %
SOCIos. N
e




trabalho compreende um formato produtivo no qual os
trabalhadores operam enquanto socios, passando a
organizar por meio de assembleias e consensos o ritmo
de producdo, formato de partilha da arrecadacao,
especificidades de cargos e fungdes, controle contabil e
demais atribuigOes relativas ao empreendimento laboral.
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0 que para Harari ocorreu para atender as proprias
necessidades da sobrevivéncia e progresso da
humanidade.

A cooperagao €, portanto, um elemento fundamental da
especie humana. Contudo, com o desenvolvimento das
forcas produtivas e suas especificidades, as
configuragbes sociais foram se modificando e ©
elemento cooperativo colocado em plano secundario.
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Entretanto, as contradicdes deste modo de
produgdo trouxeram a tona de volta a
necessidade de cooperagao entre 0s humanos,

para a superacao de diversos obstaculos.




do desempregqo e precarizagao das condic¢oes de vida
dos trabalhadores, um grupo de teceldes
desempregados, preocupados com as condigdes
adversas em que se encontravam as massas
proletarias, resolveram criar um empreendimento
distinto dos convencionais daquele periodo.


https://www.youtube.com/watch?v=xWTNnp2g9uk
https://www.youtube.com/watch?v=xWTNnp2g9uk

Clique na imagem para acessar o filme “Os Pioneiros de Rochdale”


https://www.youtube.com/watch?v=L-oXL6g00Og
https://www.youtube.com/watch?v=L-oXL6g00Og

do proprio trabalho.

Tal acdo demonstra a importancia da unido e organizagao conjunta destes
individuos para sua subsisténcia e emancipagao, tendo como forma de operagao
do trabalho, ou seja, de producdo de sua existéncia, o trabalho cooperativo. Este
formato traz consigo valores de solidariedade, respeito mutuo, justica social e
emancipacao.




CAPITALISMO COOPERATIVISMO

Trabalho alienado Trabalho associado

Pagamento por salario Pagamento pelo “soldo” ou “sobra”

Hierarquia no ambiente de trabalho -

! Igualdade no ambiente de trabalho -
Heterogestao

Autogestao

Responsabilidade individual Responsabilidade coletiva

Controle da produgéo, carga horéria e Controle da produgdo, carga horaria e
contabilidade pelo proprietério contabilidade pelos trabalhadores
associados

Divisdo do trabalho manual e intelectual Maiores possibilidades de trabalho integral
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(GAIGER, 1999; SINGER, 2003)



inger elucida que a ES - Economia Solidaria configura-se por organizar a
producdo, comercio e consumo de bens e servicos sob o trabalho cooperativo e
autogestionario, visando o atendimento as diversas necessidades das pessoas
envolvidas em tal processo.

Para o autor, este formato econdmico considera 0s sujeitos envolvidos neste
processo enquanto iguais e, portanto, com mesma responsabilidade e participacao no
modo produtivo.



Impostas pelo modo de produgao capitalista.

Segundo Guerra (2008), no Brasil o surgimento da organizacdo da ES data dos anos
1980 a 1990, periodo no qual robustas politicas econdmicas neoliberais ampliaram
as concentracbes de renda e precarizaram a situacao de vida das massas
trabalhadoras mundo afora.




Tal iniciativa gerou resultados relevantes a
comunidade,  fato  que interessou
pesquisadores da UFRJ, que devido a tal
situagao construiram um departamento
para compreender e fomentar tais
empreendimentos em outras localidades.
Dessa forma foi criada a primeira ITCP -
Incubadora Tecnologica de Cooperativas
Populares do Brasil.




) )

diferentes formas de organizar o trabalho, além do trabalho assalariado, ndo sao

abordadas nos cursos.
oy}

Como outro principio da EPT é o alcance da omnilateralidade, formacgao integral
humana em todas as suas potencialidades, o ensino do trabalho autogestionario,
enquanto pratica curricular, pode viabilizar a efetivagcao de tal principio, pois esta
configuracao laboral possibilita a uniao entre trabalho manual e intelectual, que se
demonstra cindida no trabalho assalariado convencional e influencia as demais
relagoes sociais.




)

construidas nos diversos cursos da EPT, utilizando-se para tanto a
curricularizacao da extensao.




..obrigaa
mercado a

ceder melhores
condicoes de
trabalho
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https://www.youtube.com/watch?v=6ChyPFUaMGg
https://www.youtube.com/watch?v=6ChyPFUaMGg
https://www.youtube.com/watch?v=dfdXx6nfri8
https://www.youtube.com/watch?v=dfdXx6nfri8
https://www.youtube.com/watch?v=zUxev9ASGGM
https://www.youtube.com/watch?v=zUxev9ASGGM
https://www.youtube.com/watch?v=22ukabwT6rU
https://www.youtube.com/watch?v=22ukabwT6rU
https://www.youtube.com/watch?v=8RpYrAi83_w
https://www.youtube.com/watch?v=8RpYrAi83_w
https://www.youtube.com/watch?v=IBdtVf09y-o
https://www.youtube.com/watch?v=IBdtVf09y-o

Média Mundial de
trabalhadores
cooperados

4.421 cooperativas Apenas 0,47%
registradas dos
trabalhadores

brasileiros séo
cooperados

(Anuario do Cooperativismo brasileiro, 2021)



forma autogestionaria, sem patroes.




Sentimento de motivacao para o trabalho e

administragao do empreendimento coletivo;
Ritmo e carga de trabalho decididos
coletivamente;

Mais aprendizagens no trabalho devido aos
rodizios de fungoes;

Maior ocupacao de postos de trabalho por
mulheres.

EMPRESAS NA MAO DE TRABALHADORES

Distribuicdo por setor
5]
Quimico

e plastico
67 o
€ o total de Alimenticio
recuperadas
Distribuigao ativas

empresas
geografica 11 E'ﬂ

Norte

Mordeste

Centro-
Oeste Sudeste

11.704

Sul € o total de trabalhadores

e dessas companhias

Fonte: Pesquise Empreszas Recuperadasz por Trabalhado o Brasil, realizada pn
Unicamp, LFFRI l.ISP UFOP, CEFET/R], IJFSE IJF"I'IH UFF‘H LIHF_SF‘ UFRHN. *5eto
hoteleiro (2), sucroalcooleiro (2] & de educagio, cerdmica, papel, calgados, mlnera;éna
moveleiro (u ml:ada}



anos 1970, e que devido ao ndo pagamento de dividas
trabalhistas passou a ser gerida pelos trabalhadores no ano (61?
de 2002 (RIBEIRO, 2019).

Clique na imagem para acessar o video

Desde a tomada da gestdo pelos trabalhadores ocorreram diversas
mudancas na dinamica do trabalho, cargas horarias, reajustes salariais
e direcionamento dos recursos arrecadados pela fabrica para 0s
trabalhadores.


https://www.youtube.com/watch?v=xWTNnp2g9uk
https://www.youtube.com/watch?v=xWTNnp2g9uk

Como forma de resposta as novas
contradigOes geradas pelo aumento da
flexibilizacao do trabalho, trazidos pelo
Capitalismo de Plataforma, diversos
empreendimentos tem sido
organizados por meio de aplicativos
digitais sob os principios do
cooperativismo

trabalho é denominada “Cooperativismo
de plataforma’, a qual, de maneira geral,
tem produzido melhores condicdes de
trabalho e maior acesso a gestao
democratica dos empreendimentos por
parte dos trabalhadores.
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De acordo com Santos, Rocha e Passaglio (2016), a
extensao € considerada uma atividade que
promove 0 contato entre a comunidade académica
e sociedade, atraves de agbes especificas, como
CUrsos, programas, projetos e demais eventos.



Dessa forma, a extensao pode ser considerada
uma ferramenta de inser¢ao da sociedade nas

instituicOes de EPT e Universidades, de maneira
que exerga influéncia sobre a producéo
cientifica e tecnologica.




universitaria.

De acordo com Nunes e Silva (2011), esse didlogo entre
universidade e sociedade é de suma importancia para que o

. ensino e a pesquisa sejam influenciados pelas
necessidades sociais, tornando a producdo cientifica um
instrumento a servico da sociedade.




10%
12.7) assegurar, no minimo, 0

total de creditos curriculares exigidos para a

graduacao em programas e projetos de
extensao universitaria, orientando sua acgao,
prioritariamente, para dareas de grande

pertinéncia social (BRASIL, 2014).



programas de extensdo nas matrizes
curriculares dos cursos, sendo observada
suas respectivas caracterizacoes nos
PPCs - Projetos Pedagodgicos de Curso

(FORPROEXT, 2022).




A curricularizacdo da extensao pode ser operada na matriz
curricular de um PPC - Projeto Pedagogico de Curso das
seguintes maneiras:



d0 COIMAO cLOUO0I001d UE C OIMpPornrente
0“ Tase da a al do ode B alelado e ge alla a0 a D aOo allo
Carga Horiria (heras)
FASE COMPONENTE CURRICULAR RE GI:BEDDHé ﬁfﬁg E Taéric
L a Pritica | Extensdo | Total
) ; Eduardo Luiz Tavares
Hidrologia Gongalves, Msc, DE 40 - - 40
) - . Evilasio Pires dos Santos,
Tecnologia da Construgao Ciwvil 1 Esp, DE 60 - - 60
FASE
Mecdnica dos Solos e Obras de Mateus Potrich Bellé, Dr, 60 _ . 80
Terra DE
InstalagGes Hidrossanitarias E’Eae' da Sitva Mota, Esp, 20 60 - 80
Felipe Trez Rodrigues,
Proieto Integrador || Msc, DE [/ Evilasio Pires 20 - 60 BO
dos Santos, Esp, DE
CARGA HORARIA DA FASE | 380

arizado-S%C3%A30-Carlo




um ou mais componentes curriculares especificos de extensao, inseridos na estrutura da
matriz curricular do curso e cuja carga horaria deve ser totalmente destinada ao
cumprimento de atividades de extensdo pelos estudantes (FORPROEXT, 2022).

Imagem &6 - Matriz curricular do curso de Gestdo de Turismo
V- ESTRUTURA CURRICULAR DO CURSO

27. Matriz Curricular:

| Components Curicular _|CH tedrica) CH prética | CH E80)| exiirise | Tota
2 e | e |
Carga Horariada fase |180

[1° |
K
K
K
|
L
z
z |
]
>
.

Fonte: Elaborado pelo autor (2020).
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(CESICNE, 2018)



ITINERARIO RECOMENDADO PARA A CURRICULARIZAGAD
DA EXTENSAD

FORPROEXT- FORUM DE PRO-REITORES DE EXTENSAO (2022)



ebate amplo realizado com as comunidades interna e externa e
realizacao de um processo formativo que leve a compreensao
dos elementos necessarios a curricularizagao.

c=2 G )
A AR

FORPROEXT- FORUM DE PRO-REITORES DE EXTENSAO (2022)



0cesso que da continuidade Tal etapa requer o mapeamento da
ao trabalho de sensibilizacao e realidade do campus, definicdo de
de formagdo da comunidade diretrizes curriculares,
académica, culminando na experimentagao, alteracdo dos
realizacao de atividades de PPCs, organizacao de processos
extensdo no ambito do administrativos para regularizar as
percurso formativo dos cursos atividades a serem curricularizadas
ofertados pelos campi. e a definicdo dos processo de

avaliacao de tais atividades.

FORPROEXT- FORUM DE PRO-REITORES DE EXTENSAO (2022)



Processo que requer estratégias indispensaveis a
qualificacdo e a consolidagao da curricularizacao da
extensdo e do seu papel na formacao dos estudantes e no
cumprimento da missao institucional.

COLIODIOR)

FORPROEXT- FORUM DE PRO-REITORES DE EXTENSAO (2022)



CURS0S?

AR

.




2) Ha unidade curricular especifica de extenséo?

3) Ha unidade curricular ndo especifica de extens&o?

4) As atividades especificas de extensdo sdo de projetos ou programas
interdisciplinares?



7) E possivel denotar a relacdo entre as atividades de extensdo propostas com o
entorno que o Campus se insere?

8) E possivel denotar a relacdo entre as atividades de extensdo propostas com o
entorno e o perfil dos egressos?




Monitoramenta

Avaliacio | Analise da PROEX com base nos

critérios/checklist;
do PPC
*CEPE: Colegiado de Ensino, Pesquisa e Extensao Parecer enVIadO ao CEPEv

*NDEs: Nucleos Docentes Estruturantes

(IFSC, 2015) PPC ajustado e aprovado.
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Tais acOes sao operadas atraveés de projetos de pesquisa, ensino e extensao
(GANDOLFI, ET AL.2009).
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1) Estudo de levantamento da realidade local das relagoes de trabalho;

)
2) Processo de Incubacéo / Criacdo de empreendimentos;
3) Reciclagem de empreendimentos;

)

4) Realizacdo de oficinas, minicursos, mesas redondas e outras estratégias formativas.



suma importancia para a
Incubadora tragar estratégias de
atendimento as demandas das

forcas  produtivas que ira
atender.

desenvolvidas com certa periodicidade a
fim de abastecer a base de dados da
Incubadora. Tais agbes podem ser
operadas por meio de atividades
curriculares de pesquisa e extensao.




dados acerca da forca de
trabalho local e regional,
assim como dos ramos de
trabalho  tradicionais e

potenciais, junto a suas

demandaaespecfﬂcas

académica recursos materiais e
humanos a fim de suprir as
demandas sociais encontradas
através da primeira etapa da
pesquisa

dados da Incubadora
com os resultados
obtidos




Capacitacdo dos trabalhadores
acerca do modelo autogestionario,
principios da Economia Solidaria,
direito e deveres, assim como
levantamento de suas demandas.

Periodo em que é ofertada a
formacdo para planejamento de
acoes que visam atingir as metas do
grupo, recursos necessarios e formas
de partir do plano para a acéo.

Inicio do desligamento do
empreendimento com a
Incubadora. Desenvolvimento da
autonomia do empreendimento.




sua capacidade.

Por vezes, uma Incubadora pode fornecer a

assisténcia necessaria a fim de suprir essas _

demandas, o que pode ser efetuado através de .

acoes de extensao, que fornecam a capacidade

técnica necessaria aos trabalhadores, conforme

relata Guerra (2 00 8) . Fonte: https://www.institutosicoob.org.br/acontece/noticias/educadores-

de-todo-o-parana-recebem-formacao-em-cooperativa-mirim/337




Abertura de editais de
capacitagdo  voltada
para empreendimentos
Autogestionarios  de
Economia Solidaria ja
atuantes na regiao.

-)

Analise das
condigOes
produtivas e

possibilidades de
cada um dos
empreendimentos
selecionados.

-)

-

Realizagao do
processo de
Incubacao, de
acordo com as

demandas de cada
empreendimento.



Incubadora, junto as coordenagoes de
cursos, podem fornecer atividades
formativas a comunidade interna e .
externa. '

Tais acdes, ao serem inseridas nos
PPCs dos cursos, podem ser
realizadas de forma curricularizada,
atraveés de atividades de extensao.
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