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ASPECTOS DO PLANEJAMENTO NA GESTAO DO ENSINO DA
DANCA EM ESCOLAS DE MACAPA

Sandra do Socorro Oliveira dos Santos



APRESENTACAO

O livro intitulado “Aspectos do planejamento na gestdo do ensino da danga em
escolas de Macapa” é oriundo de uma pesquisa de metrado da autora Sandra do Socorro
Oliveira dos Santos, egressa da Universidade Lus6fona de Humanidades e Tecnologias.

A autora apresenta os aspectos do planejamento na gestdo do ensino da dan¢a em
escolas de Macapd. Para tanto, utilizou como metodologia: abordagem qualitativa, o
desenvolvimento de procedimentos através da pesquisa bibliografica e estudo de caso
multiplo. Neste sentido, propds uma acdo coletiva e cooperativa entre os educadores, a
gestdo escolar e o corpo técnico administrativo para trocar ideias, levantar problemas,
construir em conjunto uma ressignificacao da sua pratica.

No capitulo inicial, a autora reflete sobre a gestdo no campo educacional e seus
desdobramentos, as etapas do processo de gestao, os papeis dos gestores na organizacao
escola.

Além disso, hd uma andlise sobre o cenario histérico da danga, a danga como
conteudo da educacdo fisica, os aspectos legais da danga. Nesse sentido, a autora destaca
que a Lei de Diretrizes e Bases (LDB) do Brasil instituiu o ensino obrigatorio de Arte em
territério nacional e, em 1997, com a publicacao dos Parametros Curriculares Nacionais
(PCN), a danga foi incluida oficialmente, pela primeira vez na histéria do pais, como dos
contetudos de Educacdo Fisica e de Educacao Artistica (quase sempre sob o titulo de Artes
Cénicas, juntamente com Teatro).

Ademais, a autora fala sobre o conteudo programatico de danga nas escolas,
planejamento e suas estratégias, os desafios e perspectivas no contexto escolar. Nesse
sentido, a autora afirma que € importante que os educadores, através da formacgao
especifica e continua, saibam que o aluno precisa ter oportunidades de se expressar com
o corpo, através da danga. E o que se encontra hoje nas escolas é a grande preocupacado
com a manutencao da ordem e o siléncio, e as atividades pedagogicas sao muito dirigidas

pelos professores.

Prof. Dr. Jadilson Marinho da Silva
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INTRODUCAO

Na atualidade, observa-se que, tanto no cotidiano escolar como nas atividades
desenvolvidas pelos professores de disciplinas como Artes e Educagao Fisica, a questao
do planejamento para o ensino da danga escolar possui caracteristicas proéprias,
sustentadas ndo somente por educadores, como também por parte de alguns autores que
discutem essa tematica, independente da realidade especifica de cada instituicdao de
ensino ou dos individuos que a compdem. Com base nisso, é necessdrio tratar a gestao do
planejamento como algo prioritario, conferindo-lhe importancia e buscando, por todos os
meios, segui-lo e adapta-lo as circunstancias.

A danga, como componente curricular, ndo pretende formar profissionais, e sim,
oferecer ao aluno a possibilidade de aprender a expressar-se criativamente através do
movimento. Dessa forma, trabalhar a dan¢a dentro de uma visdo pedagogica e cultural vai
muito além do que ensinar gestos e técnicas aos alunos. Na verdade trabalhar com a danca
permite ensinar, da maneira mais divertida, todo o potencial de expressdo do corpo
humano. E um bom recurso para aumentar a socializa¢do da turma, com vistas ao respeito
e a valorizacao da cultura (Schimidt, 2013).

O trato do conteuido danca na escola deve ser valorizado por todos os profissionais
da educacdo como qualquer outro conteudo, e precisa ser propagado por toda a
comunidade escolar, em qualquer fase da formacdao do estudante, visto que a danca
também é um veiculo de transformacao social, expressao humana que leva a compreensao
da realidade, que pode ser utilizada em qualquer projeto educativo e em todas as
disciplinas.

O planejamento no ensino de um contetdo busca eficiéncia, deve ser claro e
realizavel, sendo um elemento de comunicacdo entre professor e coordenador, assim
como entre professores e alunos, evitando a duplicagcdo de programas e possibilitando a
integracdo das disciplinas.

Assim, o planejamento para o ensino da danga pode ser realizado de forma
semanal, mensal ou didria, através de reunides pedagédgicas em que se avaliam a
qualidade da aprendizagem do aluno, com base nas dificuldades ou sucessos apontados.
Constitui assim, uma forma de se apresentar sugestdes oportunas para que as aulas se

tornem mais dindmicas e direcionadas a atender as reais necessidades s6cio educacionais
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dos discentes. Porém, ndo é isso que tem acontecido, pois a gestdo do planejamento para
o ensino da danca tem sido caracterizado pelo descaso ou mesmo a improvisagao
(Sacristan, 2010).

Por isso, o planejamento do trabalho com o conteudo danga deve ser realizado pelo
professor de modo a possibilitar uma previsdao de tudo o que se fara com relacao aos
varios aspectos da organizacdo do seu trabalho, priorizando-se as atividades que
necessitam de maior atencdo, principalmente no que diz respeito a aprendizagem do
aluno.

Nesse contexto, discutir o tema “Aspectos do planejamento na gestao do ensino da
danca em escolas de Macapda” constitui um assunto que necessita de uma abordagem
objetiva, uma vez que a organizacao das atividades docentes e a eficiéncia do trabalho do
professor dependem, em grande medida, da gestdo do trabalho pedagogico realizado pela
Administracao escolar.

Considerando o cendrio a cerca dessa discussdo, indagou-se o seguinte
questionamento “Qual o aspecto do planejamento na gestdo do ensino da danca em
escolas de Macapa?”. Essa abordagem se fez necessario para conhecer o que perpassava
em relacdo as caracteristicas do planejamento na gestao do ensino da danca em Macapa.
Evidenciando que nao ha registros de estudos desenvolvidos nesta questdo. Para se obter
a resposta a esta questdo, procedeu-se a uma pesquisa bibliografica, cujo tratamento
resultou nos capitulos do enquadramento tedrico desta dissertacao. Assim, no capitulo é
abordada a gestdo educacional e os aspetos mais relevantes para o presente estudo; no
capitulo dois apresenta-se a danca nos programas de Educacao Fisica; no capitulo trés se
caracteriza a situagdo da danga em escolas publicas e privadas; no capitulo quatro se
descreve o contexto onde a pesquisa foi desenvolvida, cuja metodologia é apresentada no
capitulo cinco, fazendo-se a apresentacao e a discussdo dos dados no capitulo seis. Por
fim, encerra-se o texto com as consideracgdes finais, fornecendo-se ainda as referéncias

bibliograficas e os apéndices, produzidos para apoiar o trabalho empirico.



PARTE I - ENQUADRAMENTO TEORICO



1 GESTAO EDUCACIONAL

1.1 A gestao no campo educacional e seus desdobramentos

A expressdo gestdo sempre esteve associada a ideia de dire¢do, controle e
administracao de determinados recursos, grupos de pessoas, trabalho direcionado ou
mesmo ao simples planejamento que visa atingir um objetivo especifico. Entretanto,
pouco se reflete a respeito da importdncia da gestdo enquanto modo de intervir
construtivamente e de maneira participativa para solucionar questdes, sugerir e orientar
determinadas atividades.

Por muitos motivos o conceito de gestio mantém-se impregnado de equivocos. Por
exemplo, muitos acreditam que a gestao é “a sublime experiéncia de exigir uma parcela
consideravel de sacrificio intelectual, através do dominio de técnicas e modelos de
conducdo dos assuntos, seja numa determinada instituicdo, seja em outros aspectos da
vida social” (Andrade, 2012, p. 44).

Outros acreditam na gestdo como um “meio de se concretizar um planejamento
inteligente e pertinente, que se sustenta sobre a experiéncia pratica, constante e
necessaria” (Coli, 2012, p. 56).

Mas, para além das obviedades e das observagdes que concentram-se em apontar
a gestao como um elemento dinamizador de processos, a preocupac¢do principal
subentendida no conceito de gestdao é antes de tudo a de garantir que o trabalho de um
determinado grupo venha a ter sucesso através do fornecimento de orientacdes e da
participagdo conjunta em torno dos mesmos objetivos e finalidades para o alcance dos
resultados.

Provavelmente, é nisso que se sustenta a definicdo de gestdo e, portanto, pode-se
afirmar corretamente que sua eficiéncia reside no fato de que um planejamento cuidadoso
sempre surge como caracteristica relacionada ao modo de se gerir e comandar uma
proposicao especifica.

A gestdo passa entdo a ter importancia impar no que concerne a proposta que

devera ser contemplada. Colombo (2014, p. 59) afirma
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Muitas vezes, ao questionarmos os profissionais de educacao sobre qual
é 0 negocio de sua instituicdo de ensino, nos deparamos com respostas
voltadas ao produto da empresa. Esse equivoco é frequente e, com
certeza, gerard uma miopia na equipe ao se estabelecerem os objetivos
estratégicos organizacionais (p. 19).

Isso indica que ainda prevalece conceitos equivocados a respeito do negocio
envolvido no ensino e na aprendizagem. De maneira objetiva, o entendimento claro desse
pressuposto pode ajudar a tornar a escola o espaco onde as praticas do saber vao se
materializando. Porém, é perigoso afirmar que o negbcio nesta area pode ser
compreendido apenas como ensino ou educac¢do. Qualquer analise bem fundamentada e
sintonizada com a realidade devera levar em conta os possiveis beneficios que o aluno
terd, caso continue a se manter concentrado naquilo que realmente é fundamental: o
desenvolvimento intelectual e moral para lidar conscientemente com seu papel de
cidadao.

Passar de uma administracdo clientelista, onde o que vale é o critério politico-
partidario, para uma situacdo de escolha democratica, legitimado pela vontade dos
sujeitos envolvidos no processo escolar, dava esperanca de mudancas significativas no
perfil do diretor da escola publica basica (Paro, 2012).

Dessa forma cria-se um ambiente participativo, garantindo o comprometimento
dos envolvidos, pois quando se tem a oportunidade de participar ativamente das tomadas
de decisdes da escola os envolvidos demonstram muito mais disposi¢do e entusiasmo em
colaborar, tornando-se parte integrante e atuante do processo e um melhor
relacionamento entre os envolvidos.

Diante disso, fica evidente que uma escola para todos necessita de um gestor
escolar estimulador, com atitudes inovadoras, criador de situacdes que derrube barreiras
e repense a sua forma de administrar a escola, articulando situagdes dando énfase a
participacao e inclusdo de todos no processo de tomadas de decisdes e construindo assim
uma escola que contemple a todos no seu processo de ensino independente de classe
social, raga, religidao entre outros fatores que causam até hoje a exclusao (Demo, 2013).

Manter em foco as finalidades e objetivos da gestdo mostra-se uma atitude
coerente, de modo que alguns principios precisam assumir um lugar de prioridade no
conjunto de preocupacgdes do gestor escolar. Mantendo uma posi¢cdo que incentiva a
reflexdo critica, mas construtiva, ética nas a¢des, a melhoria e inovacao nos processos, a

inser¢do no mundo do conhecimento, o compromisso com a qualidade, a capacitacao
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permanente da equipe, a atualizacdo tecnoldgica, a satisfacdo do cliente e a
responsabilidade social.

Devido a amplitude e dimensao da gestao da educacdo em todas as esferas (federal,
estadual e municipal), o perfil do gestor deve conciliar duas dimensdes essenciais: a
técnica e a politica. Nesse sentido, a autonomia escolar surge como possibilidade efetiva
a descentraliza¢do e democracia.

Em decorréncia disso entre as atribui¢des do gestor consta a de administrar o
trabalho das pessoas promovendo a unido em equipe, estabelecendo uma relagdo de
reciprocidade, onde equipe, escola e comunidade se beneficiam.

Assim, destaca-se a necessidade da efetividade da organizacdo escolar no processo
ensino-aprendizagem, dando-se énfase na superacao do estilo de gestdo que se tem
desenvolvido, visto que o desenvolvimento pessoal se da junto ao desenvolvimento
organizacional, numa relagao reciproca (Paro 2012).

Os pressupostos que viabilizam um novo tipo de gestdao da educacao precisam ser
bem claros e eficientes, considerando e analisando a questdo dos paradigmas
educacionais, a especificidade da organizacao escolar e a qualidade na educacdo,
destacando o eixo pedagogico da gestdo escolar a nivel micro e macro, apontando os
paradigmas e a “nova” escola que se deseja apresentar as dimensdes da gestdo
democratica na educagao.

Essa forma de administrar a educacdo constitui-se num fazer coletivo,
permanentemente em processo baseado nos paradigmas emergentes da nova sociedade
do conhecimento, que fundamenta a concep¢ao de qualidade na educacao e define a
finalidade da escola (Demo, 2013).

Considerando que a principal fun¢do da escola é ensinar (em seu amplo conceito),
observa-se a necessidade de se estabelecer maior interatividade entre o processo
pedagégico e administrativo; porém, o sistema em si, com sua falsa democracia, nao
permite que essa funcao efetivamente ocorra. “Gestao, funcdo e organizacao escolar,
aliadas a pratica pedagogica, devem ter esse direcionamento, ensino/aprendizagem,
pelos quais se concretiza a agdo educadora de fato.” (Mello apud Leite, 2002, p. 99). Sendo
assim, podemos verificar que o principal desafio da gestao é a complexidade do processo
de ensino que, para seu desenvolvimento e aperfeicoamento, depende da agdo coletiva,

da coparticipagao da equipe.
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A gestdo da escola tem que estar associada a democratizacdo do processo
pedagogico, a participacdo de todos diante da tomada de decisdes e sua consumacao,
assumindo um compromisso coletivo em prol de resultados educacionais efetivos e
significativos vinculada a dimensao pedagogica e politica no administrativo da unidade
de ensino, visto que gestdao é o “fruto da ciéncia responsavel pelo planejamento,
organizac¢do, avaliacdo e controle de recursos materiais, financeiros, tecnolédgicos e
humanos” (Gomes, 2014, p. 39).

Essa “nova” concep¢do organizacional destaca e demonstra como é fundamental o
papel dos gestores, por isso a importancia de que sua pratica seja mais competente
tecnicamente e mais relevante socialmente, além, evidentemente, de estar associada a
noc¢ao dos fatores internos e externos que condicionam sua atuagao.

A especificidade da organizacdo escolar e sua gestao determinam dois eixos “um
eixo constituido pelos fins da educacdo, que definem a finalidade da escola e outro
determinado pelo contexto social, pelo ambiente em que a escola atua.” (Ferreira, et al,
2011, p. 153).

Este perfil de escola modifica o conceito de trabalho e a estrutura da instituicao,
visando a transformacdo do processo educativo em uma pratica social voltada para a
construcdo da cidadania, desenvolvendo assim uma escola cidad3, onde a esséncia da sua
autonomia passa pela capacidade de efetuar trocas com os outros sistemas que a
envolvem. A autonomia da escola ndo é algo adquirido, mas sim algo que se vai
construindo na inter-relagdo, pois s6 assim ela vai criando a sua prépria identidade.

O processo de democratizacao vem se desenvolvendo lentamente ap6s o fim do
regime militar ndo trazendo mudancgas significativas no sistema escolar, pois embora o
pais tenha se democratizado em alguns aspectos “é ilusdo pensar numa educagao
democratica sem o fim do analfabetismo e do processo de exclusao social a que sao
submetidas as classes populares. Também € ilusdo pensar em gestdo democratica numa
escola antidemocratica e numa sociedade autoritaria” (Fonseca, 2014, p.15), pois a
descentralizacdo do ensino ndo estd voltada apenas a autonomia administrativa,
pedagobgica e financeira das escolas, mas trata-se principalmente do papel do corpo
docente, discente e da comunidade escolar quanto a estruturacdo e organizacdao do

sistema escolar, como a gestao ird empreender no sistema escolar.



ASPECTOS DO PLANEJAMENTO NA GESTAO DO ENSINO DA DANGA EM ESCOLAS DE MACAPA

Antes de ser uma necessidade trata-se de uma conduta pedagodgica a ser
estabelecida onde se deseja atuar, visando superar as fraquezas institucionais e humanas
que geram a exclusdo, as desigualdades e a injustica.

Em virtude disso busca-se vincular a escola a sua realidade local, havendo de
resultar a sua organicidade, mas na pratica continua-se distante desta realidade,
perdendo o foco em relagdo a tudo que signifique antiparticipacao, antiautoritarissimo e
anti-responsabilidade, pois na formagdo historico-cultural nao se percebe incluidas
concepg¢des que lembrem uma forma democratica de atuar e conviver em sociedade (Paro,
2012).

A partir da interacdo entre gestores, coordenadores pedagogicos, professores,
funcionarios, alunos, pais e comunidade, a escola vai adquirindo tragos culturais proprios,
desenvolvendo uma cultura organizacional, mas para isso os professores precisam
acreditar que ha outras formas de se organizar e gerir uma escola, precisam conhecer a
escola, as teorias organizacionais e precisam ter clareza de que ha interesses socio-
politicos e econdmicos na definicdo de uma organizacdo escolar e nas formas de
funcionamento.

O principal desafio da escola é a complexidade do processo de ensino que, para seu
desenvolvimento e aperfeicoamento, depende da participacdo da equipe; para tanto, a
escola define seus objetivos, suas metas estratégicas e os planos de acdo para alcanga-los
conjuntamente. Preocupada, principalmente com o crescimento individual de cada um, a
escola deve criar uma identidade organizacional através de uma estratégia de
relacionamento com a comunidade escolar, visando a melhoria na qualidade do ensino e
a participacdo dos pais através também de reunides comemorativas consideradas
importantes pela comunidade, pois se ela é timida em relacdo a uma aproximacao da
escola, cabe a direcao dar o primeiro passo e a partir dai a prépria comunidade decidir a
frequéncia de seus encontros (Demo, 2013).

Da mesma forma, a escola pode realizar encontros mensais para trocas de
experiéncias, incentivo a auto formacao e atividades de lazer envolvendo todos os
funcionarios da instituicdo, propiciando maior interagdo entre a equipe e conhecimento
de diferentes pontos de vista, argumentando sobre ideias e decisdes. O dialogo entre
docentes, equipe gestora e comunidade local favorece melhor qualidade da educagdo na

escola, o sucesso do aluno, realizando, através destes mecanismos de participagdo, um
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exercicio democratico em prol da autonomia pedagdgica, administrativa e financeira da
escola.

No sistema educacional, a concepc¢ao tedrica do critério de relevancia
esta em funcdo direta com a postura participativa dos responsaveis pela
sua administracdo. Desse modo, quanto mais participativo, solidario e
democratico for o processo administrativo, maiores as possibilidades de
que seja relevante para individuos e grupos e também maiores as
probabilidades para explicar e promover a qualidade da vida humana
necessaria. (Hora, 2012, p. 41)

As reunides sdo as principais estratégias para se trabalhar em equipe, é o momento
de transmitir informacdes, divulgar instrugdes, lidar com problemas ou decidir sobre eles,
tomar ou implantar decisdes, gerar novas ideias, discutir novas propostas e decidir sobre
elas; sdo habilidades basicas do gestor: ser firme para ndo ultrapassar o horario e para
lidar com problemas, ser flexivel, ter mente aberta e receptiva e dar a todos o direito de

falar.

1.2 Etapas do processo de gestdo

De modo objetivo pode-se afirmar que existem 4 etapas que permeiam o processo
de gestdao em qualquer organizacao, sendo estas o planejamento, organizacao, diregdo e
controle.

Em relacao a planejamento é possivel afirmar que este processo revela-se uma
acdo onde se une um conjunto de decisdes que o gestor é responsavel de colocar em
pratica para garantir que os objetivos de seu empreendimento terdo resultados positivos.

E durante o planejamento que a gestdo avalia tudo o que est4 envolvido naquilo
que se dispdem a realizar. E nessa fase que se pesa riscos em potencial, as oportunidades
de colher beneficios, as ameacas e os aspectos vulneraveis do seu empreendimento.
Assim, o planejamento para a gestdo equivale a refletir em tudo o que estd envolvido
naquilo que esta se propoe a realizar, decidindo pelo caminho mais favoravel para que as
finalidades sejam alcangadas. O planejamento precisa estar aberto para que futuras
adaptagcdes possam ser feitas para que desafios sejam superados e problemas que
ameacem o empreendimento sejam resolvidos.

Outra etapa da gestdo é a organizacao. Em termos simples organizar significa
sistematizar ou colocar em ordem todas as tarefas e a¢des necessarias para que os

objetivos sejam atingidos. Envolve também o ordenamento de tudo aquilo que representa
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recursos, funcdes ou mesmo tarefas a serem concretizadas com vistas a tornar mais facil
as tarefas de modo a favorecer processos ou atividades.

Na sequéncia, observa-se que a outra etapa do processo de gestao ¢ a dire¢do. Nao
se pode esquecer de que o gestor age e influencia individuos. Portanto, sua diregdo é
essencial para que as pessoas se sintam motivadas a agir com esmero e determinagao.
Portanto, o gestor ndo deve economizar esforco e dedicagdo no momento de orientar
aqueles que colaboram com sua administragdo para que as atividades se desenvolvam da
forma mais resolutiva possivel.

Finalmente, cabe esclarecer que a gestdo deve ser caracterizada pelo controle. Mas
nao o controle que torna as pessoas dependentes e submetidas aos desmandos da gestao.
O controle que deve ser uma das caracteristicas da gestao refere-se principalmente a
comparacao que deve ser feita entre o que se planejou e aquilo que, de fato, foi
concretizado, para que haja a certeza do cumprimento das finalidades e para se corrigir
eventuais equivocos que criem obstaculos ao sucesso do empreendimento.

No que tange a escola, a autonomia da gestdo passa pela capacidade da mesma de
criar uma identidade e, por isso mesmo, de se diferenciar daquilo que a envolve. Mas, esta
capacidade de se diferenciar implica que seja capaz de se relacionar e interagir com o meio
que a envolve. Autonomia nao significa independéncia, mas sim interdependéncia, no
sentido de construir uma cultura educacional e profissional mais democratica, solidaria e
humana. “Portanto, a organizacao escolar democratica implica ndo s6 a participacdo na
gestao, mas a gestdo da participacdo, em fun¢do dos objetivos da escola”.(Libaneo 2011,
p. 81).

Considerando que constru¢do da autonomia escolar esta intimamente relacionada
a democratizacao da cultura da organizacdo escolar e a implementacao de novas praticas
no cotidiano, o perfil do gestor deve conciliar a técnica e a politica, pois “Manter-se e
incentivar esse equilibrio dinamico e dialético, vivo e atuante, que se vela no préprio ato
do seu desvelar, é o grande desafio ao novo conhecimento, a nova racionalidade, a que o
presente e o futuro terdao de dar uma resposta a altura das novas exigéncias” (Alarcao,
2011, p.57).

Assim, surge a vitalidade de uma concepg¢ao emergente cada vez menos resignada
e mais atenta as praticas cotidianas, visando uma alternativa real de constru¢do de uma
escola publica com qualidade social, formadora de uma ética solidaria, de uma consciéncia

da possibilidade de resgatar relacdes autossustentadas e interativas entre os meios de
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sobrevivéncia humana e a natureza, ao mesmo tempo, uma escola do nosso tempo,
competente na interagdo com a ciéncia e a tecnologia e formadora de sujeitos
emancipados e auténomos, capazes de estruturar o futuro.

Com isso, a gestao educacional precisa estar atenta as mudancas para tornar-se
instrumento de resisténcia a exclusdo social e a transformacao das pessoas em simples
mercadoria, visto que este processo ndo se separa dos imperativos da globalizacao.

A gestao é um dos aspectos essenciais para que projetos e planejamentos possam
se concretizar na pratica. A prépria palavra gestio tem o sentido de diregdo,
administracao, gerenciamento de determinado grupo ou institui¢cdo (Alves, 2010).

A gestdo educacional é justamente a administracdo dos aspectos fisicos,
financeiros, didaticos e pedagogicos do processo de ensino e aprendizagem. Esta
iminentemente ligada a capacidade de buscar solu¢des que possam facilitar o processo de
aprendizagem, estimulando o funcionamento sistematico de todos os elementos ou
recursos que sao utilizados no contexto escolar.

Dessa forma, compreender o significado, as fungoes e acdes e melhorar a atuagao
da administracdo escolar foi o objetivo desse estudo, de forma a perceber sua influéncia
na implantagdo da gestao democratico-participativa e na melhoria do processo de ensino-
aprendizagem, divulgando suas praticas e oferecendo sugestdes para interferir
pedagogicamente no seu funcionamento (Paro, 2012).

Tendo em vista a formacdo dos individuos enquanto seres sociais ou para
finalidades sociais e politicas, a educagao cria um conjunto de condi¢des metodologicas e
organizativas para viabilizar-se no ambito escolar, sob a diretriz de projetos politico-
pedagoégicos. Segundo Durkheim (2010), a escola, como instituicao social, inculca normas
e valores, e corrige desvios - através da repeticao das tarefas, da imitacdo. Pode-se pensar
também que a mesma escola que corrige desvios, produz desvios, dado que na esteira
produtiva da repeticdo, os moldes se deformam com o uso, reproduzindo pecas
assemelhadas, mas nao idénticas.

Demo (2013) destaca que na infancia, adolescéncia e juventude, esse processo de
socializacdo, pela educacdo, da-se de forma mais intensificada, e pode-se dizer que
ocupando um lugar privilegiado na construcdao das identidades. Nesse processo de
construcdo de suas identidades, as criangas e os jovens encontram-se inextricavelmente,

de forma positiva ou negativa, com o processo de escolarizagdo. A educagao nos niveis
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fundamental e médio é de importancia decisiva para a formacao e transformacdo das
condi¢des sociais dos alunos das classes mais pobres.

Assim, a pratica escolar, subjacente aos modelos pedagodgicos governamentais
“modernizantes”, propaga e desenvolve a mesmice, o ensino de conteudos repetitivos e
descontextualizados, as mesmas maquetes das mesmas feiras de cultura, as mesmas aulas
nos mesmos espacos, numa légica voltada para “o qué” os individuos aprendem, em vez
de “como” aprendem. O que ensinar e como ensinar sdo questdes que o professor deve se
propor, depois de identificar os alunos com quem ira interagir no espaco escolar (Liick,
2012, p. 56)

A autonomia das escolas e a descentralizagdo constituem aspectos fundamentais
de uma nova organiza¢ao da educagdo, com o objetivo de concretizar na vida da escola a
democratizacdo, a igualdade de oportunidades e a qualidade do servigo publico de
educacado e, consequentemente, do processo de ensino e aprendizagem.

Para Lucky (2012) o desenvolvimento da autonomia das escolas exige, porém, que
se tenham em consideracdo as diversas dimensdes da escola, quer no tocante a sua
organizacdo interna e as relacdes entre os niveis central, regional e local da
Administracao, quer ao assumir pelo poder local de novas competéncias com adequados
meios, quer ainda na constitui¢cdo de parcerias sdcio-educativas que garantam a iniciativa
e a participacdo da sociedade civil

A escola, enquanto centro das politicas educativas, tem, assim, de construir a sua
autonomia a partir da comunidade em que se insere, dos seus problemas e
potencialidades, contando com uma nova atitude da administracdo central, regional e
local, que crie uma melhor resposta aos desafios da mudanca.

Porém, a autonomia nao constitui, pois, um fim em si mesmo, mas uma forma de as
escolas desempenharem melhor o servico publico de educacgao, cabendo a administracao
educativa uma intervencdo de apoio e regulacao, com vista a assegurar uma efetiva
igualdade de oportunidades e a corre¢do das desigualdades existentes.

Neste quadro, Mota (2014) diz que o presente cenario socio educacional, afasta
uma solucao normativa de modelo uniforme de gestdao e adota uma logica de matriz,
consagrando regras claras de responsabilizacdo e prevendo a figura inovadora dos
contratos de autonomia. Se, por um lado, a administracdo e a gestao obedecem a regras
fundamentais que sdo comuns a todas as escolas, o certo é que, por outro lado, a

configuracdo da autonomia determina que se parta das situagdes concretas, distinguindo
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os projetos educativos e as escolas que estejam mais aptas a assumir, em grau mais
elevado, essa autonomia, cabendo ao Estado a responsabilidade de garantir a
compensacdo exigida pela desigualdade de situagdes e a busca por solucées democraticas

E na gestdo que o conceito de democratizagdo do processo de determinacio das
instituicdes sociais se estendem para as relagdes sociais e suas implicacdes politicas,
econdmicas e culturais.

Esse olhar para a escola embrenha-se no sentido de romper com o individualismo
no campo da educac¢do, se antes gestores, professores, pais, alunos e profissionais
envolvidos no espago da escola realizavam seus papéis como engrenagem de maquinas, a
cada um o dever de cumprir sua especificidade em uma area restrita, atualmente
vislumbra-se a compreensao de que todos devem estar engajados num projeto de escola
onde prevalecga a solidariedade, liberdade, responsabilidade e participacao.

Essas dimensodes, articuladas e cooperativas sdao nuances de uma gestao
democratica voltada para atender os interesses politicos e econ6micos de uma sociedade
que mantém a expectativa de experimentar, através da escola, as formas nao autoritarias
de exercicio do poder, exercendo a cidadania.

De acordo com Demo (2013), as mudancgas de paradigmas trouxeram, desse modo,
para a instituicdo escolar, uma nova dimensao nos meios de servigos e nas relacdes
humanas. O modelo descentralizador projetou uma escola essencialmente
democratizada, possibilitando ao cidadao o acesso, permanéncia e participacao das
pessoas nas questdes pertinentes as decisdes empreendidas pela administragao escolar,
quanto ao desenvolvimento do ensino e da propria escola, enquanto institui¢do social.

Busca-se, dessa forma, por uma autonomia na escola, no sentido democratico -
participativo, onde as pessoas, a quem se destinam os servicos pedagogicos, possam
igualmente ter o direito de decidir sobre o destino da instituicdo e quais as formas de
governo escolar que devem ser realizadas para melhor atender os interesses da
comunidade civil e escolar. Uma gestdo democratica na escola deve estar voltada para a
participacdo de todos os envolvidos no processo de ensino-aprendizagem, o
planejamento participativo é uma possibilidade de consolidar essa coesdo numa
perspectiva dialégica entre a escola e a comunidade.

Esse planejamento, em nenhum momento, deve por de lado desse didlogo a

participacdo da comunidade para o real processo de democratiza¢do na escola, pois sabe-
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se que quanto mais dialégica é a relacdo maior é a participacdo em busca de objetivos

comuns, tanto pela equipe escolar quanto pela comunidade.

1.3 os papeis dos gestores na organizacao escola

No passado, era comum observar que o gestor educacional formava-se no intuito
de disseminar saberes e com o objetivo de estimular a formagdo critica dos cidadaos.
Entretanto, diante das diversas demandas que vem surgindo ao longo dos anos,
principalmente com declara¢gdes que partem dos professores afirmando que muitos
alunos nao se interessam mais pelos estudos e ainda ndo respeitam os professores, o que
os faz sentirem-se diante de um desafio consideravel, a ponto de reavaliarem suas
praticas e a partir daf tragar novas estratégias.

O papel do gestor Educacional em uma instituicao consiste em desenvolver o
trabalho participativo e uma administragdo democratica, onde haja engajamento de todos
os setores. E ainda que o conjunto de profissionais que atuam na escola sinta-se fazendo
parte do processo, para que ao final do processo atinjam os resultados previstos. Quando
é citado o gestor educacional este refere-se ao profissional que conduz os procedimentos
e estratégias administrativas, seja na escola, ou até mesmo em casa, sendo este o
responsavel por planejar, monitorar e avaliar seus resultados, o que exige uma discussao
centrada na sua figura e em suas tarefas, cabendo esclarecer que a func¢ao de gestor, na
acepcdo da palavra, pode ser assumida pelos diversos profissionais que desempenham

suas atividades no contexto escolar ou fora dele, mas a ele relacionado.

1.3.1 O professor como gestor na pratica

Por exemplo, deve-se iniciar o debate sobre esse aspecto pela figura do professor.
Devido as diversas mudangas que vem ocorrendo em sua pratica, mesmo sem se dar
conta, o educador desenvolve caracteristicas de um gestor, utilizando-se para isso das
habilidades que lhe sdo inerentes como a sabedoria, perspicacia e dinamismo. Assim, ao
se apoderar dessas qualidades acaba por trilhar o caminho da gestao Estratégica
planejando, monitorando os processos e avaliando os resultados. Dentre algumas
caracteristicas que devemos considerar desse gestor destaca-se: planejar suas acdes,

manter o foco no resultado, que € o aluno, estimular e utilizar as tecnologias na escola,
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estabelecer metas e prazos, realizar uma andlise sobre o ambiente escolar e externo,
comprometer-se com a escola, adotar metodologias de pesquisa para o alcance dos
resultados e buscar estratégias para desenvolver potenciais.

Os desafios postos pelas politicas educacionais sdo grandes para os professores
exercerem na escola o papel de gestores, pois exige-se que o professor utilize a instituicao
como um espa¢o sécio-cultural para a formacdo do aluno. Na realidade, isso é um
paradoxo, pois muitos tém como vantagem apenas sua fragil e ultrapassada formacao,
crengas referentes a capacidade humana de aperfeicoamento, o ideal de educagao, o que
ndo da conta das exigéncias da atuagdo do professor como gestor no seu campo de
trabalho.

[sso significa que para o professor ser um gestor de fato na sua pratica exige-se que
este se apodere das caracteristicas intrinsecas a gestdo, incluindo-se a capacidade de
dialogar e negociar, planejar com cuidado cada passo em dire¢do a uma pratica que auxilie
na formacao do aluno

Habermas (2008) diz que o problema maior reside na visao idealista, um tanto
ingénua do trabalho educativo, distanciado da realidade de um professor que precisa
também ser um gestor. A funcdo da escola na sociedade contemporanea tem como
objetivo basico a socializacao dos alunos, o que consiste em prepara-los para o trabalho e
forma-los como cidadaos, levando em consideragao suas praticas culturais.

Se antes era necessario que o professor desenvolvesse habilidades e
conhecimentos, hoje isto é condi¢do primeira para a realizacao e sobrevivéncia no mundo
do trabalho e a participagdo efetiva na vida publica e nas multiplas atividades que a escola
patrocina. E nessas situacdes que se observa o quanto um professor pode atuar como
gestor, ou seja, pode exercer sua pratica pedagdgica pondo-se a disposi¢cdo para que o
aluno o consulte, solicite sua orientacdo e o tenha como um mediador/gestor do proprio
processo de ensino e aprendizagem. .

Hoje, ja existe o consenso de que a escola é um espaco de formacao socio-cultural
por exceléncia, ao mesmo tempo em que a tarefa do professor é multipla, tendo varias
facetas: o professor é, ao mesmo tempo, gestor, gerenciador de suas a¢des, planejador,
sistematizador, programador e avaliador. Também é orientador, buscando cada vez mais
compreender a necessidade de ter intensa vida cultural e social participando de projetos
e eventos necessarios ao seu desenvolvimento e profissionalizagcdo principalmente em

relacdo a diversidade s6cio-cultural que se apresenta na escola.
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O professor precisa aprimorar sempre seu conhecimento, com base numa atitude
gestora que serve de exemplo para os alunos. Segundo Bordieu (2004, p.19) o professor
“vivencia e compartilha com os alunos a metodologia que esta preconizando”. Portanto,
ao utilizar a escola como um espaco socio-cultural o professor busca construir uma nova
metodologia mais adequada aos novos tempos com o objetivo de usar favoravelmente os
recursos didaticos e pedagdgicos em suas aulas. Desta forma o professor gestor na
educacdo contemporanea, procura reconhecer o momento propicio de intervir, usando a

escola como um espaco sécio-cultural

[..] promover o pensamento do sujeito e engajar-se com ele na
implementacao de seus projetos, compartilhando problemas, sem apontar
solugdes; respeitando os estilos de pensamento e interesses individuais;
estimulando a formalizacdo do processo empregado; ajudando assim o
sujeito a entender, analisar, testar e corrigir os erros. (Almeida, 2011,

pp-2.29)

Isso mostra que o professor, atuando como gestor, pode auxiliar e influenciar na
formacgdo cultural do aluno. Isso favorece a nog¢ao de que a educacao deve se tornar um
instrumento mais interessante que prepara o aluno para o futuro. Essa é a politica
educacional necessaria para que o sistema de ensino avance: professores que se tornam
gestores de sua pratica pedagogica, capazes de mediar apropriadamente cada tarefa ou
proposta surgida no contexto da sala de aula.

Antunes e Silva (2015) confirmam que é essencial que o professor, atuando como
gestor, priorize a aprendizagem do aluno com vistas ao seu desenvolvimento pessoal e
profissional. Se esse objetivo ndo é posto como algo de grande importancia, entdo é
provavel que o conhecimento do aluno esteja sujeito a interferéncias. Envolver o aluno no
contexto de sua pratica como gestor inclui tornar o estudante capaz de aprender a
aprender e agir com autonomia diante dos conteddos que lhes sdo propostos.

Por outro lado, as escolas, precisam desenvolver recursos e profissionais mais
adequados as necessidades dos alunos apoiando o processo de ressignificacao da atuacao
do professor, que é um dos principais agentes de mudancas, buscando capacitar o aluno
para lidar com os desafios do cotidiano.

Lamentavelmente, o trabalho do professor como gestor nesta primeira década do
século XXI, ainda é caracterizado uma série de contrapontos: o curriculo muitas vezes
inflexivel, o planejamento que, frequentemente, ndo tem aplicacdo pratica a diversidade

de situacdes que o aluno enfrenta no dia a dia, as metodologias de ensino que tornam o
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trabalho do professor cansativo e indigesto e a didatica tradicional que reproduz uma
concepc¢ao de ensino e aprendizagem vazia de sentido e contraditéria.

Silva (2009) informa que, contrario a isso, o professor ao assumir o papel de gestor
tem como uma de suas func¢des principais a lideranga. O que isso significa? Que é
necessario desenvolver a capacidade de mobilizar esforgos, estimular aqueles que fazem
parte da equipe a desenvolver um ambiente de trabalho harmonioso onde cada peca
cumpre sua funcdo com esmero. Uma vez que o professor esteja confiante de que é
apoiado dessa forma, entdo sua gestdo sera ainda mais participativa, sem qualquer
resquicio de autoritarismo.

Esse ultimo quesito é ainda mais preocupante quando se percebe que a pesquisa-
acdo ainda ndo é uma pratica desenvolvida por muitos professores que trabalham a partir
de uma postura de gestor. Geralmente, nota-se a preocupagao de muitos profissionais em
desenvolver seu conhecimento tedrico em detrimento de uma pratica necessaria e
atuante. Outros preferem desenvolver a acdo pedagdgica sem informacgdes teoricas
suficientes para fundamentar a prdxis, o que pode resultar em um trabalho desconectado
com as principais tendéncias e pressupostos de educadores do passado que conseguiram
contribuir com suas teorias para a autonomia e emancipag¢do do pensamento educacional.

Infelizmente a tendéncia de se desenvolver uma didatica de cunho tradicionalista
ainda é preocupante, pois tem limitado a formacao de sujeitos que tenham como ponto de
apoio a auto-suficiéncia, a critica, a criatividade, o didlogo com a realidade, a disciplina e
o comprometimento de todos com a educac¢do capaz de gerar valores, responsabilidades
e a formacao critica.

De acordo com Alves (2006, p. 35) diferente dessa tendéncia é preciso “procurar
novas visdes sobre os mais variados temas, incluindo-se a gestao, apresentando uma
maneira particular de entender a realidade e fazendo seu préprio questionamento, a fim
de chegar a elaboragdo da prépria visao sobre as questdes cotidianas”.

Isso pode fazer a diferenca entre o sucesso ou o fracasso do exercicio da gestao
pelo professor, ou seja, é preciso ir ao encontro a no¢do de professor como aquele
profissional que ndo tem a preocupacdao principal de apenas transmitir conteudos,
buscando sempre refletir sobre seu papel e a importancia de desenvolver uma didatica
que seja viva, transformadora, dindmica e atuante.

E evidente que isso incita a analise de uma questio anterior a essa, ou seja, a

qualidade da formac¢do do docente para o exercicio da gestdo. Quando se discute de forma
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realista essa situacdo, entdo é possivel entender porque os reflexos de uma educacao
tradicionalista ainda sdo recorrentes na pratica docente e na didatica atualmente
adotadas na escola.

Desse modo, observa-se que faltam professores que exercam a gestdao em redes
publicas de educacdo, pois mesmo havendo pessoas com formacgdo, estas se recusam a
ministrar aulas dinamicas em funcdo dos baixos saldrios ou do desgaste profissional.
Jovens professores recém-formados sao recrutados para que nao se fique sem aula nas
escolas. Em certas regioes, faltam profissionais da educacgdo até na rede privada, cujo
salario é um pouco mais adequado.

Ha casos em que melhorias salariais e cursos de formacao sdo propostos pelo
governo ou pelos mantenedores do ensino, preocupados com a profissionalizacao,
formacao e especializacdao dos profissionais, bem como com a aprendizagem do aluno.
Entretanto, esses cursos ndo tém capacitado o professor para atuar como gestor.

De um ponto de vista estratégico no setor publico isso equivale a desenvolver a
percepcdo de onde este professor estd e aonde ele quer chegar. De acordo com a Il edigdo
do Congresso Nacional de Gestdo Publica (CONAGESP) (2015) é importante entdo frisar
que o profissional deve se preocupar em implementar acdes que venham a valorizar e
sistematizar os processos estratégicos que dao sentido a sua pratica pedagégica cotidiana.

Para alguns segmentos da sociedade, o professor e a escola sdo necessarios,
exigindo-se criatividade no trabalho, bem como a necessidade de preparar as novas
geracdes para uma sociedade de rapidas mudangas. A situagcdo do professor tem,
obviamente, uma relacao intrinseca com a percepc¢do social do valor das instituicdes
escolares e dos recursos que ela emprega.

O fato de existir um desconforto, promovido pelas politicas educacionais em curso,
especialmente no tocante ao papel do educador como gestor. Esteve (2013) a respeito do
desconforto profissional vivido pelos docentes, gerado por fatores, como:

a) Aumento de exigéncia em relagdo ao professor: é cada vez maior o numero de
responsabilidades. Além do dominio da disciplina, pede-se que ele seja pedagogo,
organizador de grupo, que cuide do equilibrio psicoldgico e afetivo dos alunos, da
integracdo social, da educacdo sexual, e assim por diante. Tal aumento de exigéncia nao
seria acompanhado, segundo o autor, pela alteracdo na formagdo do professor;

b) Inibicdo educativa de outros agentes de socializagdo: a familia, em virtude da

incorporacao da mulher no trabalho e da redu¢ao do numero de seus membros e horas
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de convivio, vai delegando a escola maior responsabilidade no que diz respeito a um
conjunto de valores basicos;

c) Desenvolvimento de fontes de informagoes alternativas: os meios de comunicagao
alteram o papel transmissor do professor, obrigando-o a integrar tais meios a aula;

d) Ruptura do consenso social sobre educagdo: atualmente, a sociedade encontra-se
perante uma socializacdo divergente: uma sociedade pluralista que defende modelos de
educacdo opostos e a aceitagdo de contetildos multiculturais;

e) Modificagdo do apoio da sociedade ao sistema educativo: os pais sentem-se
desamparados em relacao ao futuro dos filhos, em especial, em virtude do aumento das
taxas de desemprego. Percebem que a educacdo ndo gera automaticamente maior
igualdade social, abandonando a ideia de ensino como promessa de um futuro promissor.
Por outro lado, a emergéncia de uma sociedade voltada para o prazer individual acaba por
gerar uma defesa incondicional dos alunos, sejam quais forem os conflitos e as razoes que
assistem ao professor;

f) Menor valorizagdo social do professor: como o status social é estabelecido em
termos exclusivamente econdmicos, a funcao de docente passa a ser desconsiderada ou
relativizada;

g) Mudanga dos conteudos curriculares: a velocidade da criagdo e da socializagdo de
informagdes gera uma permanente inseguranca a respeito da atualidade do conhecimento
a disposicao do professor;

h) Escassez de recursos materiais;

i) Mudanga na relagdo professor-aluno; o autor destaca a impunidade crescente dos
alunos;

j) Fragmentagdo do trabalho do professor. Neste aspecto destacam-se o acimulo de
tarefas, envolvendo administra¢do, programacao, avaliacao, reciclagem, orientagdo aos
alunos, atendimento aos pais, participacdo em semindrios e reuniées de coordenacgao.

Silva (2013) explica que no contexto das multiplas contradi¢des e transformacdes
socioeconOmicas e politicas em que se apresenta mergulhada a educagdo brasileira na
sociedade contemporanea, pode-se perceber que entre as significativas transformacdes
que ocorreram em relacdo a formacao de professores para exercerem o papel de gestores,
ainda vivencia-se no interior de muitas escolas o fracasso escolar, e muitas vezes o
professor é julgado e condenado como Unico mentor desse fracasso, o que muitas vezes o

faz desistir da docéncia o que é lamentavel.
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Entdo, questiona-se, por que dessa disparidade, dessa falta de sintonia entre os
avancos tedricos e suas transposi¢des referenciais como base para uma pratica docente
significativa nas escolas brasileiras e no contexto local. Pensa-se que é preciso
compreender como ocorre a formacao do professor, o que e como pensa a sua pratica, e
se tem clareza do seu papel como agente educativo de fundamental importancia no
processo educacional.

Em relacgdo a essa questdo da formacgao levanta-se questdes relevantes sobre esta
formacao, e revela que ainda é possivel notar no espago escolar concepgdes que
consideram o professor como simples técnico reprodutor de conhecimento e/ou monitor
de programas pré-elaborados, e com essas praticas sendo desenvolvidas, o fracasso
escolar e as desigualdades escolares se fortalecem.

E para que elas possam ser superadas ela ressalta a importancia e necessidade de
repensar a formacao de professores. Neste sentido a autora enfatiza a importancia de se
repensar a formacao inicial e continua do docente, a partir das suas praticas pedagogicas,
pois, apoiando-se apenas nas estruturas das concepg¢des reprodutoras ndo é possivel
compreender na sua totalidade como se opera a producdo das desigualdades nas praticas
pedagobgicas e nas organizacdes escolares.

Nota-se que o proprio professor reconhece a importancia e necessidade da
formacao e/ou qualificagdo para desenvolver um trabalho dindmico que realmente
atenda as expectativas da formacdo para o exercicio da cidadania. Sem essa qualificagdo,
o professor que lida com turmas diversificadas pode contar apenas com sua experiéncia,
sem qualquer subsidio cientifico para trabalhar com recursos didaticos e pedagégico que

dinamizem a aprendizagem dos alunos que estao sob sua responsabilidade.



2 A DANCA NOS PROGRAMAS DA EDUCAGAO FiSICA

2.1 O Cenario Histdrico da Dan¢a

Desde as mais remotas civilizacoes e até hoje, o ser humano utiliza a expressao
corporal como forma de se comunicar, manifestar suas emogdes e exterioriza-las, essa
expressividade mostrava sua relacdo consigo préprio, com o outro e com a natureza,
caracterizava sua manifestacdo social e que contribuiu para sua afirmagdao como membro
da sociedade.

Segundo Oliveira V. (2001, p. 14) menciona que dentre as atividades fisicas na
antiguidade, a dan¢a sempre foi a mais importante forma dos povos antigos mostrarem
suas qualidades fisicas e de expressarem suas emocdes, desde o paleolitico superior
(60.000 a.C.). De acordo com o autor, o gesto e 0 movimento foi uma das primeiras formas
de linguagem, as quais eram utilizadas para manifestar emog¢des, em rituais de
agradecimento pela caca e pesca, nascimento e rituais de oferta para conseguir chuva ou
sol.

Nanni (2003, p.7) confirma isto quando cita as dangas como forma de expressar
seus mais profundos sentimentos, em diversas épocas da histéria ou lugar, para todos as
civilizagdes é representacao de suas manifestacdes de seus estados de espirito, permeios
de emocgodes, de expressoes e comunicacao do ser e de suas caracteristicas culturais. Nesse
sentido o conhecimento da esséncia do ser humano e da danca passa pela necessidade de
saber sua historia e costumes, bem como as manifestagdes culturais de seu povo.
Portanto, a danca sempre teve o objetivo maior de promover a vida, a religido, a morte, a
fertilidade e o vigor fisico.

Essa compreensdo da importancia da danga para a sociedade ao longo dos anos
vem caminhando a passos consideraveis, ndo da para desprezar a trajetéria da histéria do
homem e sua corporeidade. Dessa forma, é importante resgatar as dimensdes desse saber,
ja que a danga é parte integral desse processo, considerando que a mesma e a histéria
humana estdo intricadamente ligadas.

Ja que o objetivo é contextualizar a Danc¢a no cenario educacional recorremos a

histéria para exemplificar esse contexto.
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Ao longo da histéria da humanidade, a danga sempre esteve presente como uma
necessidade interior de expressao e relacdo intima com a natureza, meio no qual o homem
estava inserido. Ossona (1988) afirma que ainda em seu estado primitivo, o homem foi
levado a dang¢ar em decorréncia de uma for¢a de vontade muito mais préxima do campo
espiritual, ou seja, foram manifestacdes de sentimentos, ordenados em tempo e espaco, e
relacionados com as necessidades materiais do grupo humano: amparo, abrigo, alimento,
defesa, conquista, procriagdo, saude e comunicagao.

Segundo Portinari (1989) “a arte da dan¢a acompanha o homem desde os
primordios da sua existéncia, deste modo, dispensa qualquer tipo de material ou objeto,
tendo o corpo como foco primordial”.

Dessa forma, a danga como processo educacional pode ser observada na

antiguidade classica, momento em que, Grécia e Roma, as duas principais cidades da
época, tinham na danga uma obrigacdo educacional. Neste periodo, o dancar também
possuia a finalidade profana e sagrada (Rangel, 2002).
Essa consideracdo vem ao encontro na afirmac¢ao de que as artes de um modo geral, em
foco a danga, em alguns paises é percebida com ferramenta de desenvolvimento
individual e social humano, onde o homem pode lidar com suas necessidades,
expectativas, desejos e frustacgoes.

De acordo com Lima (2010), a dang¢a era um 6timo meio de preparagdo militar, por
ter grande influéncia no desenvolvimento da agilidade fisica e da forga. Estava
diretamente inserida no plano educacional elaborado por Platdo. Com a conquista da
Grécia pelo Império Romano toda a filosofia e beleza da formagdo grega através da danga,
acabam sendo distorcidas.

Ainda em Roma, a dan¢a, durante uma época foi vista com promiscuidade e insana,
demostrando um aspecto dramatico na sua pratica, através da pantomima, incluida
apenas nas festas em homenagens aos deuses, nas apresentacdes que antecediam as lutas
dos gladiadores, nos banquetes, bacanais, orgias organizadas pelos imperadores,
senadores e generais romanos (Santos, 2010).

No entanto, houve uma época em que a danga foi quase extinta, isso aconteceu
durante a primeira parte da Era cristd e até depois da idade média. No periodo da
Renascenga a aristocracia inseria as artes em eventos como festas como forma de entreter
e promover descontracgdo e lazer as pessoas, e foi entdo que a partir dai passaram a ser as

dancas da corte e o Ballet.
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Conforme Garaudy (1980) (Santos, 1987) relata que no século XV na Italia foi o
nascimento do Ballet com as cerimdnias na corte como meio recreativo, e com o
surgimento do Renascimento as artes estavam a servigo da igreja e durante o século XIX
durante a Revolucao Industrial a qual foi marcada como a fase aura do ballet, pois, era a
forma de promover a evasdo da realidade. Ainda sobre o mesmo autor as artes de um
modo geral tiveram que passar por uma fase de reestruturacdo, investindo em novas
linguagens que pudessem externa lizar os sentimentos e necessidades do século XX, foi ai
entdo que a arte moderna surge na perspectiva de colocar em questao os postulados
estéticos do Renascimento e dessa forma o movimento foi criando consisténcia e
empoderamento, na qual marca a época das divergéncias quanto as correntes académicas
tradicionais e a moderna.

Nesse periodo todo entre os séculos XIX surgem personagens inovadores que terao
um papel fundamental quanto aos novos rumos a serem seguidos pela danga Jacques
Dalcroze, criando o método denominado “eurritmia” que tinha como objetivo aprimorar
o ritmo através dos sons pelos movimentos corporais. Outra foi Isadora Duncan que tinha
como proposta a leitura da danca de forma liberta de conceitos e movimentos
estruturados, ela apresentava-se de pés descalcos com vestimentas leves e esvoacantes e
com isso influenciou diversas técnicas até os dias atuais, inclusive o Ballet Classico e ainda
Rudolf Laban pesquisador e criador da “teoria do movimento” como ponto de equilibrio
em todas as acdes humanas, estabelecendo e incluindo elementos interpretativos em seu
contexto. Essas correntes surgiram para separar opinides, no entanto, vieram também
afirmar um lugar de destaque da danca como fator positivo, para estabelecé-la em um
patamar de afirmacdo quanto aos seus infinitos beneficios.

E necessario enfatizar que a danca faz parte do contexto histérico da histéria das
civilizagdes como uma das mais antigas manifestacoes.

Em outros momentos, com o predominio do cristianismo, o corpo passou a ser
visto com desprezo durante séculos Clarke (1981), e a pratica, que era sindnimo de
sensualidade, passou a ser condenada pela igreja. No periodo do Renascimento, Bourcier
(1987) refere que os valores se alteram, ressaltando novamente a importancia do corpo.
Sendo um periodo também marcado pelo surgimento do Balé Classico, o que contribuiu
paraavalorizagdo da danca. Para Garaudy (1980) o espetaculo de danga passou a ser visto

como um espetaculo de puro virtuosismo fisico e acrobatico.
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Na Idade Média o clero religioso do Catolicismo, tornou-se o centro do poder social
e econdmico da época, inibindo as dangas populares, por causa da sua caracteristica paga
(Alves, 2010).

Na origem da Educac¢do Fisica, a danca ocupou um lugar de destaque, pois
caracteriza-se a arte do movimento, que acompanha o movimento da terra desde os
primordios. Até o bardo Pierre de Courbertin, quando restaurou os Jogos Olimpicos a
partir de 1896, incentivou o uso da danca (desde 1920) como modalidade nos Jogos de
Inverno e esperando que fosse inserida em alguma edicdo dos Jogos de Verdo. Nas
Olimpiadas de Sydney em 2000, a danca constituiu a base do programa cultural do evento.
Hoje ela é um fenémeno da cultura de todos os povos, que se expressa em outras
atividades corporais dentre as quais os esportes e a Educacdo Fisica, quer visando ao
lazer, a sadde e até a formacdo educacional.

Mais a frente, no século XX o balé toma um papel de destaque, para educac¢ido do
cidadao, atrelando a musica com a danca e a dramatizacdo com a performance e a
formacao dos bailarinos. Nos primérdios, a danca era uma manifesta¢ao coletiva, atrelada
avida do povo, construida no meio das tradi¢cdes populares. Depois comecou a ocupar, na
forma de balé, os saldes das cortes, principalmente francesa e italiana, vista como
divertimento, prestigio e poder para aristocracia cortesa dominante.

Posteriormente, com o advento da danga moderna ressurge a preocupagao com a
preserva¢do da memoria cultural, estabelecendo novos sentidos e significados a maneira
de expressar, recuperar e aproximar a danca ao cotidiano popular, sem se preocupar com
a plastica e com forma rigida do balé, segundo Garaudy (1980, p. 175) é com a danca
moderna que se resgata o seu lugar “como expressdo condensada da vida e da cultura, no
coracdo da vida e na raiz da cultura”.

No Brasil a danga nasceu a partir das regioes brasileiras através de suas tradigoes
culturais e manifestacdes, sofreu influéncias significativas da europa, africa, indigena,
dentre outras, essa influéncia foi marcada ainda pelo importante papel da igreja catélica
na formacao de um folclore brasileiro através de cortejos, contos, musicas, etc.. Diversas
sdo essas manifesta¢des que hoje falam por seu estado como é caso do Frevo, Boi Bumba
o Carimbo dentre outras.

Ja no cenario da Danga conforme Pereira (2007) descreve, seu ensino se deu em

escolas particulares, clubes, academias, e escolas especializadas em danga, em algumas
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como atividade extracurricular, escolas publicas e privadas inserida nas aulas de
Educacao Fisica pelo professor de Educacao Fisica ou ainda pelo professor de Artes.
Dentre os infinitos beneficios que a Danca tem, no desenvolvimento da Danca
escolar, o aluno tem a possibilidade de desenvolver suas capacidades expressivas e
criadoras, através da poderosa forma de comunicagdo através dos movimentos, trata-se
de uma linguagem universal, o corpo é fidedigno, ele mostra quando estamos alegres,

tristes, ansiosos, dentre outros.

2.2 A Dang¢a como Conteudo da Educacao Fisica

Apesar de sua presenc¢a na escola, seja na Educacdo Fisica, seja na Educacio
Artistica/Arte Educacdo, a danga é descontextualizada da discussdo acerca da sele¢do
cultural, realizada pelos curriculos escolares.

A danga é minimamente tratada como componente folclérico no interior das escolas,
seja pela Educacdo Fisica ou pela Educacdo Artistica/Arte Educacdo; raramente é
valorizada por ter um conhecimento préprio e uma linguagem expressiva especifica. Ela
é considerada, frequentemente, como atividade extraescolar, extracurricular etc (Soares
etal, 2003)

Sendo que em 1996, a nova Lei de Diretrizes e Bases (LDB) do Brasil instituido o
ensino obrigatério de Arte em territério nacional “o ensino da arte constituira
componente curricular obrigatério, nos diversos niveis da educagdo basica, de forma a
promover o desenvolvimento cultural dos alunos” (LDB 9394/96 Art. 26 - § 29).

E, em 1997, a danga passou a fazer parte dos Parametros Curriculares Nacionais
(PCNs), como atividades ritmicas e expressivas incluindo manifestacdes da cultura
corporal onde se expressa e se comunica através de gestos na presenca de ritmos,
musicas, procedimental (saber fazer), conceitual (pensar), atitudinal (sentir), abordando
aspectos sociais e histéricos da danca, percepcao de ritmo, espaco, tempo, dancas
folcldricas, construgdo de coreografias e dangas urbanas.

Passando assim a ser reconhecida como forma didatica nas escolas. Na escola, a
danca pode contribuir para a melhoria da aprendizagem do educando, visto que trabalha
a percepgao do proprio corpo, elemento indispensavel a aquisi¢do das habilidades: leitura
e escrita, ela oferece ao educando a ampliacdo da sua capacidade de interagdo social,

fazendo-o conhecer e respeitar a diversidade.
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Portanto, considera-se a dan¢a uma expressao representativa de diversos aspectos
da vida do homem. Na verdade, uma aula de dan¢a na escola permite ao professor
conhecer melhor o seu aluno, ou seja, saber suas preferéncias sobre o que gosta de
brincar, de cantar, de ouvir; discutir suas experiéncias; fazer fluir sua imaginacao e
verificar a influéncia dela na realidade e nas atitudes da crianca (Verderi, 1998).

Isto quer dizer que a pratica da Danga na Educagdo Fisica tem que estar voltada
ndo sé para a recreagdo, ou simplesmente para o treino de habilidades motoras, mas para
o equilibrio psiquico, para a expressdo criativa e espontanea, a fim de assegurar aos
alunos a possibilidade de reconhecimento e compreensao do universo simbdlico
(Bambirra, 1993).

A danga, para que seja compreendida e desfrutada corretamente em seus aspectos
estéticos e artisticos, necessita, de acordo com Marques (2003), que haja interacdo com o
fazer-pensar, assim sera possivel a educagdo de corpos que criem ao pensar e que possam
compreender o mundo como arte, gerando compreensao diferenciada, através do
sentimento cognitivo.

O trabalho com o corpo possibilita conhecimento de si e dos outros, gera na pessoa
que danca maior estabilidade na relacdo dor e prazer, conhece os limites de seu corpo.
Segundo Ferreira (2005) quer dizer que o professor, precisa mais do que ensinar a dangar,
precisa conhecer muito bem a sua forma de repassar o contetido “no saber fazer, saber
ser e saber conviver”, e acima de tudo preocupar-se com a qualidade desses saberes.

Assim, o professor precisa estar sempre na busca de alternativas significantes que
possam promover experiéncias diversificadas, pois, este serdo sempre os instrumentos
que fardo da danca um conteddo realmente educacional, para que ganhe autonomia e uma
visdo mais critica do mundo que o cerca” (Freire, 1997, p. 49).

A danca, na visdo pedagogica, ndo é s6 ensinar gestos e técnicas aos alunos, a danca
nos faz trabalhar de forma divertida, as expressodes do corpo humano, é uma das melhores
formas para desenvolver a linguagem do corpo, fala e escrita, aumentando a socializacao
da turma.

Apesar de todos esses argumentos a danca ainda é pouco discutida ou trabalhada
nas escolas, este assunto é muito questionado e pesquisado por autores como Isabel
Marques (2007), Marcia Strazzacappa (2001), Verderi (2009), entre outros, a grande
discussao desses pesquisadores é evidenciar como se trabalhar a pratica da dang¢a no

ensino formal dentro da escola.
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A danga para a formagao do educando tem sido desconsiderada em seu carater
educativo ao ser praticada fora de um contexto, sem atribuir significados ao aprendizado.
Nesse sentido, o que se omite é a potencialidade que esta inscrita na forma de se trabalhar
elementos da linguagem que permite ampliar o conhecimento do corpo em movimento e
da construcdo sociocultural e histérica da sociedade.

Considerando a educagdo como evolucao e transformacado do individuo, a dan¢a
como um conteuido da Educacdo Fisica e expressao da corporeidade e 0 movimento como
um meio para visualizar a corporeidade de nossos alunos, a dang¢a na escola deve
proporcionar oportunidades para que o aluno desenvolva todos os seus dominios do
comportamento humano e, por meio de diversificacbes e complexidades, o professor
contribua para a formagao de estruturas corporais mais complexas. (Verderi, 2009).

Dessa forma, podendo assim assumir o compromisso de buscar elementos e meios
de ensino, ndo apenas no seu conhecimento, mas também podendo explorar os
conhecimentos dos alunos, no seu meio e em sua realidade na escola, podendo assim
compreendé-las para transforma-las, ou seja, comprometer-se com a condicdo de atuacao
e reflexdo sobre a praxis e sobre a realidade vivida.

Deve-se acrescentar que a danga na escola geralmente é um componente curricular
utilizado apenas em situacdes onde é preciso desenvolver atividades com Artes ou
esporadicamente nas aulas de Educacao Fisica.

Isso reflete a falta de bom senso de muitos educadores em considerarem a danca
como uma atividade ligada estritamente aos aspectos ludicos da aprendizagem, sem
compreender as possibilidades de transformacao que essa atividade proporciona.

De acordo com Verderi (2009), o professor que adota a dan¢a em sua pratica
pedagoégica ajuda o aluno a ampliar o seu repertdrio de aprendizagens. Primeiro sobre si
mesmo e seu corpo, depois sobre o fato de que o conteido danga é comunicagao pura, com
o outro, com tudo ao redor, pois transmite os sentimentos e as sensacoes daquele que
executa o movimento.

Para o aluno, a danca também traz contribui¢cdes inestimaveis, ndo apenas no
sentido de aperfeigcoar o movimento, mas pelos beneficios mentais e fisicos de modo que
esse discente possa usufruir saude e qualidade de vida, mediante a incorpora¢ao da danga

no seu cotidiano.
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Pereira (2001) informa que as atividades de Educacao Fisica que englobam a danca
tem sido um meio eficaz de melhorar o desempenho do aluno, proporcionando-lhe mais
autonomia e possibilidades de controle sobre o corpo e a percepgao.

Na realidade, pode-se afirmar que o trabalho com a Educacdo Fisica possui
dimensodes que ultrapassam o mero exercicio fisico, tornando-se uma disciplina essencial
para estimular no aluno a vontade de se envolver com as atividades que tenham a danga
como ponto de partida.

A danga é uma das manifestagdes da cultura corporal em diferentes grupos
sociais que estdo intimamente associadas ao desenvolvimento das capacidades
expressivas do homem. O trabalho com o corpo possibilita abordar as diversas etnias e
diferencas culturais, gerando oportunidade de contextualizar o tema e gerando relacdes
de cooperacgdo, entre a sociedade, a cultura e a educagdo. Marques (2003, p. 53) considera
que:

O conhecimento dos movimentos e seus significados auxiliam o professor a
estruturar atividades relacionadas a dancga e inseri-las em sua pratica educativa como
complemento da educacdo fisica na forma de desenvolvimento cultural, corporal e
sensibiliza¢do. O ensino e a valorizacdo do movimento pelos professores devem propiciar
a crianga agir espontaneamente e com intencionalidade, propor diversas experiéncias
corporais individuais ou coletivas.

Considerando a dang¢a como fundamental a educagao, Marques (2003) informa que
a linguagem da danc¢a é uma area privilegiada para que possamos trabalhar discutir e
problematizar a pluralidade cultural em nossa sociedade.

Além disso, adota uma perspectiva metodolégica de ensino e aprendizagem que
busca o desenvolvimento da autonomia, a cooperacao, a participacdo social e a afirmacao

de valores e principios democraticos.

Dessa forma, o que se almeja é aperfeigcoar o programa de ensino da danga
a fim de atingir metas como: desenvolver por meio do movimento a
consciéncia de um individuo integral: corpo mente e emocdo
centralizados; ampliar o repertério de movimento; facilitar o
autoconhecimento corporal por meio da interagdo social; levando-se em
conta a singularidade de cada corpo. Quanto mais rico e desafiador for
esse ambiente, mais ele lhes possibilitara a ampliacdo de conhecimentos
a cerca de si mesmas, dos outros e do meio em que vivem. (PCNS, 1998,
p.15).
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Os Parametros Curriculares trazem para a Educacdo Fisica uma proposta que
procura democratizar, humanizar e diversificar a pratica pedagoégica da area, buscando
ampliar, de uma visao apenas bioldgica, para um trabalho que incorpore as dimensdes
afetivas, cognitivas e socioculturais dos alunos.

Neste contexto considera-se que a danga desenvolve uma riqueza de
possibilidades relacionada a um trabalho consciente e integrado as demais praticas da
escola, visando a formagdo de pessoas atuantes, dignas, conscientes e humanas.

De forma objetiva pode-se afirmar que os PCN constituem na atualidade um dos
documentos mais importante para se entender a integralidade dos contetdos referentes
a disciplina de Educacao Fisica e, entre esses, a danga constitui um dos mais importante
meios de se incentivar a participacao plena dos alunos nas aulas desta disciplina.

Outra questdo importante diz respeito a importancia do professor utilizar
metodologias de ensino que tenham por objetivo adequar os contetdos a realidade do
aluno. Nesse ponto, trabalhar com a danga torna-se uma tarefa mais simples pois as
manifestagdes populares sdo caracterizadas por vdrios ritmos, inclusive alguns que
atraem os jovens. Isso abre espaco para que o professor de Educacao Fisica, com base nos
PCN, possa usar esses ritmos livremente, ajudando o aluno a perceber como a cultura
corporal é parte intrinseca dessas manifestagoes.

De acordo com PCN, (1997, p. 23) “a dan¢a, enquanto manifestacdo da cultura
corporal apresenta beneficios integrais, bem como um instrumento de comunicagao,
expressao, lazer e cultura”. O trabalho com o corpo possibilita conhecimento de si e dos
outros, gera na pessoa que danca maior estabilidade na relacao dor e prazer, conhece os
limites de seu corpo.

O significado da Educacao Fisica implica em reflexdes sobre seus paradigmas
hegemonicos, pois se vive numa sociedade dinamica e entende-se que essa area deve
contemplar multiplos conhecimentos produzidos e usufruidos por esta sociedade, a
respeito do corpo assim como afirma Pinheiro (2004 p.32) "A Educagdo Fisica
desenvolvida de forma consciente, respeita as diferencas (...), ou seja, as individualidades
de cada um e ndo dicotomiza o ser humano, nao separando o corpo fisico do mental, pois,
ambos funcionam de modo integral".

Nesta perspectiva, a danga como conteido de Educacdo Fisica precisa alcangar
espaco no processo de ensino e aprendizagem, visto que se percebe a pouca utilizagdo

desta atividade em propostas escolares, sua pratica nas aulas de Educagao Fisica ainda se
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realizam de forma muito restrita dando énfase maior apenas em festejos comemorativos
escolares, em que foge da proposta renovadora e do seu principal objetivo como contetido
da educacdo fisica escolar.

E importante compreender entio que quando o individuo se expressa por meio da
danc¢a é comum que a primeira preocupac¢do sejam com a realizacdo exata do movimento,
com a maneira como sao executados 0s passos.

Em razao disso, a aprendizagem do movimento e da exploracao da capacidade de
se movimentar precisa ajudar a entender qual o sentido de se exercitar a danga na escola.

Barreto (2004) explica que entre os objetivos e finalidades da danga constam

Propiciar o autoconhecimento; estimular vivéncias da corporeidade na
escola; proporcionar aos educandos relacionamentos estéticos com as
outras pessoas e com o mundo; incentivar a expressividade dos
individuos; possibilitar a comunica¢do nédo verbal e os didlogos corporais
na escola; sensibilizar as pessoas, contribuindo para que elas tenham uma
educacdo estética, promovendo relagdes mais equilibradas e
harmoniosas diante do mundo, desenvolvendo a apreciacdo e a fruigdo da
danca. (Barreto, 2004, p. 66)

Percebe-se entdo que a danca propicia o exercicio da criatividade, tornando o aluno
mais consciente de suas potencialidades e, ao mesmo tempo, proporciona prazer,
entretenimento e diversao.

O professor de Educacgao Fisica pode dar uma contribui¢do inestimavel quando se
trata de ajudar o aluno a reconhecer suas estruturas fisicas que sdao reconhecidamente
complexas. Assim, pode-se usar a danca como uma expressdo que contribui para a
formacao humana global

Considera-se entdao a danga um conteudo que deve ser parte das atividades
propostas pelo professor de Educagdo Fisica, ajudando o aluno a desenvolver o
autoconhecimento, as relacdes interpessoais e afetivas, harmonizando seu copo e mente
a partir de um trabalho de identificagdo do movimento como reforgo a sua identidade
pessoal, social e cultural .

Abre-se entao a oportunidade de que o contetido dan¢a amplie o raio de acao do
individuo, produzindo situagdes onde as atividades corporais nas institui¢des de ensino
favorecam a formacdo do aluno. Esse é um pressuposto importante na medida em que a

danga e o movimento nas aulas de Educacao Fisica possuem finalidades multiplas.
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Nesse sentido entende-se que a danc¢a proporciona ao aluno se autoconhecer, a
partir do sentido do corpo, favorecendo, relagdes estéticas com outros de seu grupo
imediato. Nesse ponto ndo existe divida de que a expressividade passa a ser um aspecto
que contribui para a interacao nao verbal dos alunos.

Nao existe duvida, portanto, de que a danca e o movimento nas aulas de Educacao
Fisica pode ajudar o aluno a ter uma relagdo harmodnica com o mundo a sua volta,
permitindo inclusive que suas potencialidades cognitivas e afetivas sejam o ponto de
equilibrio por toda a vida adulta.

Assim, ndo existe qualquer duvida dos beneficios da pratica da danca e dos
movimentos nas aulas de Educacdo Fisica, especialmente pela oportunidade de que a
formacao social do aluno seja considerada positiva e venha a ajuda-lo a se tornar um

cidadao participativo e critico diante da realidade imposta.

2.3 Aspectos Legais da dan¢a

A UNESCO define como os quatro pilares da educa¢do, em quaisquer niveis ou
campos de trabalho, o aprender a conhecer, o aprender a fazer, o aprender a viver com os
outros e o aprender a ser (Franco, 2015)

Seguindo esse raciocinio, pode-se afirmar que ensinar danga nas aulas de Educacao
Fisica corresponde ao fato de que o aluno deve ser continuamente preparado para a
descoberta de novos conteddos, que seja capaz de exercitar o que aprende, compartilhar
esse conhecimento com outros (socializar) e assumir uma atitude de mudanca.

Além disso, em 1996, a Lei de Diretrizes e Bases (LDB) do Brasil instituiu o ensino
obrigatorio de Arte em territorio nacional e, em 1997, com a publicacao dos Parametros
Curriculares Nacionais (PCN), a danca foi incluida oficialmente, pela primeira vez na
historia do pais, como dos contetidos de Educacdo Fisica e de Educacado Artistica (quase
sempre sob o titulo de Artes Cénicas, juntamente com Teatro).

Ou seja, em cada um desses campos a danga deve ser abordada de uma forma
diferente, porém Sborquia e Gallardo (2006) elaboram seu pensamento, entendendo que
a danca liga-se mais ao contexto da Educagdo Fisica, constatando que, durante muito
tempo, essa area do conhecimento esteve preocupada com movimentos estereotipados e
no melhor desempenho. Independente do pensamento de um ou de outro sobre sua

insercdo nos componentes, o fato é que ela faz parte deles e assim deve ser utilizada.
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Outra questdo essencial diz respeito a importancia do professor utilizar
metodologias de ensino que tenham por objetivo adequar os contetdos a realidade do
aluno. Nesse ponto, trabalhar com a danga torna-se uma tarefa mais simples, pois as
manifestacdes populares sdo caracterizadas por varios ritmos, inclusive alguns que
atraem os jovens. Isso abre espaco para que o professor de Educacao Fisica, com base nos
PCN, possa usar esses ritmos livremente, ajudando o aluno a perceber como a cultura
corporal é parte intrinseca dessas manifestagdes.

De acordo com PCN, (1997, p. 23) “a danga, enquanto manifestagdo da cultura
corporal apresenta beneficios integrais, bem como um instrumento de comunicagao,
expressao, lazer e cultura”.

O trabalho com o corpo possibilita conhecimento de si e dos outros, gera na
pessoa que dan¢a maior estabilidade na relagdo dor e prazer, proporcionando ao
individuo um alto conhecimento dos limites e possibilidades de seu corpo.

Em razao disso, a aprendizagem do movimento e da exploracdo da capacidade de
se movimentar precisa ajudar a entender qual o sentido de se exercitar a dan¢a na escola.

Percebe-se entdo que a danca propicia o exercicio da criatividade, tornando o
aluno mais consciente de suas potencialidades e, ao mesmo tempo, proporciona prazer,
entretenimento e diversao.

O professor de Educacao Fisica, reconhecendo isso, pode dar uma contribuicdo
inestimavel quando se trata de ajudar o aluno a reconhecer suas estruturas fisicas que sao
complexas. Assim, pode-se usar a danca como uma expressdo que favorece a formacgao
humana global.

Souza et.al (2014) lembra que o Projeto Politico Pedagogico (PPP) é um documento
que, uma vez sendo elaborado com foco na realidade da escola e de seus participantes,
refletira a dimensdao humana, politica, social e cultural que a escola tanto se orgulha de
representar. No ensino da dan¢a o PPP torna-se um documento ao qual o professor
recorrera para entender como esse conteudo esta plenamente respaldado nas diretrizes
escolares e valores que a instituicao de ensino promove.

Rocha e Rodrigues (2007) entendem que os PCN especificam que a Educacado
Fisica, conforme é ofertada na escola, possui um contetido amplo e diversificado. Como
proposta que conduz a a¢do, o conteido danga tal como é abordado nos dias atuais nas
instituicdes de ensino deve promover uma reflexdo a respeito de sua centralidade no

contexto do ensino e aprendizagem.
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A dancga nos documentos oficiais, portanto, é mais do que uma atividade que visa
favorecer o equilibrio do corpo e da mente. E um contetido que promove a formagcéo global
do aluno, dando énfase a linguagem corporal. Constitui um dos modos como o corpo
expressa os sentimentos e sensag¢des do individuo. Além disso, ndo se deve desperceber o
fato de que as manifesta¢des culturais de determinada regido tem na dang¢a um de seus

principais canais para que se mantenha a identidade de grupos por muitas geragoes.



3 O ENSINO DA DANCA EM ESCOLAS

3.1 O Conteudo Programatico de Danca nas Escolas

Nao hd um modelo para se ensinar danc¢a nas escolas, nem uma danga especifica
para se ensinar. Ha alguns métodos que facilitam a iniciacdo deste contetido nas aulas de
educacdo fisica. Cabe ao professor, planejar suas aulas e adequa-las a sua realidade e a
realidade do aluno, ndo s6 copiando o que ja existe, mais reinventando e problematizando
a danga.

E importante que no planejamento e na tomada de decisdo em grupo, os trabalhos
sejam desenvolvidos na perspectiva da experimentacdo e da avaliagdo constante na visao
do coletivo, inter-relacionando a avaliacdo da Educa¢do Fisica com a avaliacdo
institucional e curricular na busca da unidade de acdo. Isto significa que a gestdo
pedagobgica deve estar envolvida nas praticas avaliativas da Educacao Fisica, buscando-se
a coeréncia das acoes com o projeto pedagdgico da escola.

No entanto, hd uma contradi¢do culturalmente firmada que da direito a qualquer
cidadao brasileiro ser um professor de danca em potencial, como se s6 precisasse ter
experiéncia enquanto danc¢arino para ministrar aulas. Isto acaba acarretando uma série
de conflitos e contradi¢des para o trabalho do professor de educacgao fisica, que é um
profissional formado para atuar com o ensino da danc¢a, bem como o professor de Artes.

Segundo Marques (2007), “a ideia de que “dancar se aprende dancando” é, na
verdade, uma postura ingénua (no sentido freiriano) em relacdo aos maultiplos
significados, relacdes, valores pessoais, culturais, politicos e sociais literalmente
incorporados as nossas dangas”. O ensino da danca é bem mais amplo e complexo que
simples reproducdes coreograficas, requer um conhecimento técnico especializado para
realiza-lo.

E de suma importancia que o professor de educacio fisica contribua para que os
alunos tenham um melhor entendimento da dan¢ca e que possam usufruir as
apresentacdes, ampliando suas experiéncias sensiveis, adquirindo, como diz Marques
(1991), a capacidade de discriminar os elementos intrinsecos da proépria danga, assim

como, de adentrar o mundo da obra de arte, vivenciando-a como um todo.
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Faz-se necessario o resgate da cultura brasileira no mundo da danca
através da tematizacdo das origens culturais, sejam do indio, do branco
ou do negro, como forma de despertar a identidade social do aluno no
projeto de construcao da cidadania. (Soares et al, 2009, p.82)

O tratamento do contetido danca na escola deve ser valorizado por todos os
profissionais da educagdo como qualquer outro conteddo, e precisa ser propagado por
toda a comunidade escolar, em qualquer fase da formacao do estudante, visto que a danga
também é um veiculo de transformacao social, expressao humana que leva a compreensao
da realidade, que pode ser utilizada em qualquer projeto educativo e em todas as
disciplinas.

Considerando que as problematicas que envolvem este contetido estdo pautadas
numa questdo didatica e motivacional, cabe ao profissional o desafio de incluir o ensino
da dancga nas aulas de educacdo fisica, proporcionando o conhecimento da linguagem
(danga), possibilitando vivéncias corporais significativas, o conhecimento da sua cultura
e posteriormente de outras culturas na atualidade e em outras épocas.

Segundo Achcar (1998), quanto ao conteddo programatico, é importante
especificar que o trabalho com a danc¢a envolve o desenvolvimento dos fundamentos
basicos para exercitad-la. Nestes fundamentos pode-se incluir: coordenacao motora,
equilibrio, flexibilidade, forca, agilidade, além de se aprimorar os sentidos basicos do
individuo como a visao, de modo a enxergar o movimento, o tato que proporciona ao
praticante o sentir; o auditivo aprimorando a capacidade de escutar. Além disso, é
importante ressaltar que estdo todos interligados com o sentimento, com o raciocinio e
com 0s esquemas corporais.

Deve-se lembrar que ao se tratar do contetido programatico no ensino da danga é
fundamental que nao se desperceba sua contribuicdo para aspectos como a musicalidade,
a socializagao, respeito ao proximo, a disciplina. Acrescente-se a isso que os contetudos
programaticos também devem incluir atividades com a danca que reforcem sentimentos
como a tolerancia e aceitacao da diversidade.

Os conteudos programaticos sdao apontados pelos PCN (1997) como elementos que
relacionam-se com a maturidade da consciéncia corporal a respeito de aspectos motores
como agil/devagar, alto e baixo, direcdo, tempo, espaco e intensidade.

Além disso, ndo se deve ficar indiferente ao fato de que o contetido programatico
exige uma modificacao significativa das atividades de aprendizagem na sala de aula no

sentido de torna-las mais dindmicas e atrativas para os educandos. A metodologia de

45
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ensino proposta pelo professor para o ensino da danca precisa explorar mais o trabalho
com projetos de aprendizagem; desenvolver atividades diversificadas integradoras e
socializadoras, capazes de estimular nos alunos o espirito critico e criativo para que
possam construir conhecimentos que os tornardo ativos no ambito da cidadania.

A esse respeito, Darido (2012) informa que conteudos programaticos que
incentivem as atividades cooperativas permitirdo uma aprendizagem compartilhada,
sendo que os conhecimentos dos alunos serdo valorizados, consequentemente a
socializacao do conhecimento aumentara o interesse e o comprometimento dos alunos e
com isso os resultados serao significativos.

As agdes de mudancas na educacdo deverao ser continuas e que seja algo criado a
partir de reflexdes entre professores e alunos, que ndo sejam originadas a partir de
cobrangas feitas pelo sistema educacional. Esta nova maneira de ensinar devera
desenvolver novas competéncias e habilidades em seus alunos, as quais tornarido capazes
de sobreviver num mundo globalizado e transformando-os em construtores de suas
préprias histérias, capazes de aprender a aprender, numa atualizacdo constante, onde o
ato de pensar tem papel significativo nessa construcao.

Atualmente as escolas enfrentam grandes desafios, haja vista que necessitam
implantar uma educacdo para a compreensao e adaptacdo a mudanca. Deste modo,
envolvendo o desenvolvimento de capacidades de inovagao, no sentido de transformar os
cidadaos sujeitos ativos, criativos e participativos capazes de construir sua propria
histéria neste mundo globalizado. Tal realidade obriga a escola, enquanto agente
corresponsavel pela formagdo social do individuo, a rever o conteddo programatico e
transforma-lo, na verdade, adapta-lo a esta nova sociedade (Souza, 2012).

Portanto, o papel da escola, mediante o contetido programatico proposto sera cada
vez mais o de ensinar a pensar criticamente, mas para isso, sera preciso aplicar
metodologias diferenciadas tais como: definicdo de novos objetivos pedagodgicos,
elaboracao e adequacgao dos curriculos, definicdo apropriada dos conteddos e situagdes
de ensino respeitando a didatica e a legislacao, adaptando linguagens como a de era
tecnolégica. Pois a escola é concebida como espaco de integracao do conhecimento
acumulado pela sociedade e do conhecimento que emerge da realidade expresso pelo
contexto sociocultural dos alunos.

Souza (2010) informa que tendo em vista que as transformacgdes tecnoldgicas sao

velozes e abrangentes ha necessidade de estar sempre em busca de aperfeicoamento,
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descobrir suas potencialidades e integra-las ao espago educacional. Portanto, o desafio é
superar o individualismo das disciplinas e construir um Projeto Politico-Pedagégico
visando integrar os contelddos para que os alunos tenham acesso as informacdes.

A escola precisa ter clareza em relagdo a sua identidade, que metas almeja alcangar,
definindo seus valores, objetivos, sua visdo de mundo. Sendo assim, necessita elaborar
coletivamente as finalidades para se conseguir um processo ensino e aprendizagem bem

sucedido.

3.2 Danca seu Planejamento e suas Estratégias

Ao se discutir o planejamento voltado para a danca, constitui tarefa importante
conceitua-lo e discorrer sobre suas etapas, uma vez que a todo o instante, de forma
consciente ou ndo, 0 homem planeja suas atividades e busca torna-las concretas de acordo
com os objetivos propostos.

Pode-se afirmar que o planejamento constitui uma das principais ferramentas que
o professor utiliza para desenvolver sua pratica, sendo o fio condutor da acdo educativa.
Nesse sentido, as concep¢des do planejamento sdo denominadas funcionalistas e
dialéticas.

Assim, Alves (2010) informa que a concepg¢ao funcionalista é a tradicional no
ensino, sendo um instrumento de poder. A concepc¢do dialética tem no planejamento a
praxis que surge da realidade. Nele sdo congregados aspectos histdricos, politicos, sociais
e econdmicos. Ao mesmo tempo consolida tarefas e saberes criticos, criativos, reflexivos,
transformadores.

Na concepg¢do do planejamento na educagdo quando este apresenta-se como um
exercicio de poder, entdo considera-se que o planejamento assume um aspecto
funcionalista (Horta, 2013).

Assim, pode-se compreender que a concep¢ao funcionalista do planejamento
considera esse instrumento como um recurso utilizado para exercer o poder sobre outros
a fim de que se cumpra com o determinado.

Por outro lado, a concepcdao dialética de planejamento evidencia que este
instrumento adquire legitimidade, uma vez que as decisdes sdo tomadas em nome de

“todos” ou da “maioria”, ou seja, as decisdes tomadas nesse ambito articulam-se aos
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interesses dos grupos, o planejamento educacional reflete as relagdes entre poder e saber
numa sociedade (Horta 2013)

Dessa forma, conceituando planejamento, de acordo com Sacristan (2010),
planejar é dar tempo para pensar a pratica, antes de realiza-la, esquematizando os
elementos mais importantes numa sequéncia de atividades. A luz dessa questdo, o
planejamento torna-se uma articulagdo dinamica e coletiva entre o fazer, o refletir e o
sentir (Menegolla, 2010)

O planejamento pode ser realizado e executado em curto médio e longo prazo
dependendo de seus objetivos.

O planejamento de curto prazo é aquele elaborado especificamente para que seja
posto em pratica num tempo minimo. Geralmente é elaborado e concretizado por causa
de situacdes mais imediatas que precisam da atencao especial da gestdo ou administracao
da escola (Souto, 2014).

O planejamento de médio prazo constitui um tipo de plano que deve receber
atencdo particular, porém nao é destinado a execu¢do imediatamente, pois ainda deve
precisar de um tempo para ser posto em pratica. Eo tipo de planejamento que se
desenvolve e se efetiva num prazo adequado as suas finalidades, sem muita urgéncia, mas
num tempo relativamente imediato.

O planejamento em longo prazo é o tipo de organizacdo feita para que seja
executado em um periodo extenso, abrindo espa¢o para mudancgas e adapta¢des conforme
a necessidade da escola ou de seus profissionais. Nesse planejamento leva-se em conta a
pertinéncia de seus conteddo para todos os participantes do processo de ensino e
aprendizagem.

Além disso, os parametros para que o planejamento tenha o efeito desejado sao,
respectivamente, conteudos objetivos, recursos processo - incluindo-se metodologias
técnicas - avaliacdo etc. Esses elementos precisam fazer parte do planejamento que se
deseja implementar na escola (Sacristan, 2013)

Em se tratando da realidade na qual a qualidade do trabalho é um dos principais
objetivos a serem alcangados no campo da educacao e do ensino da danga, os professores,
para desenvolverem uma pratica pedagogica bem sucedida com esse contetudo, utilizam
um dos alicerces considerados importantissimos para que suas a¢des sejam ordenadas de
forma a contribuir para que o processo de ensino e aprendizagem se torne produtivo: o

planejamento.
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Reconhecendo-se que, a todo o momento, o ser humano planeja suas agdes, suas
decisoOes, sua vida, é natural que no trabalho do professor nao seja diferente. “As boas
praticas em sala de aula mostram-se eficientes e eficazes no cenario educacional
justamente porque foram planejadas a partir de uma postura reflexiva sobre a pratica a
ser empreendida” (Moretto, 2010).

Diante desse pressuposto, compreende-se que o planejamento para o ensino da
danca é a base da atividade que o professor pretende desenvolver. E a partir do
planejamento que o professor, o dirigente, o coordenador, o educador pode avaliar sua
atuacao e possibilitar ao aluno uma aprendizagem eficaz envolvendo o ensino da danca.

Pode-se compreender entao que o ato de planejar passa assim a ser a possibilidade
do professor ser o autor e administrador de seu conhecimento e de seu pensamento, com
vistas a aprimorar continuamente o exercicio de sua pratica docente de maneira
organizada. Com o ensino da danca nao é diferente, pois o professor de Educacio Fisica
precisa planejar e nesse processo incluir estratégias apropriadas para que a dang¢a na
escola se torne um contetdo relevante, capaz de entusiasmar o aluno.

Como é possivel perceber, o planejamento escolar para o ensino da danga nao é
tarefa que se realiza apenas no ambito restrito da organizacdo escolar, no que esta tem de
particular, mas exige conhecimento e didlogo, em funcdo de uma estratégia que se
concretiza no projeto da escola, expressdo de uma proposta coletiva, permanentemente
(re)elaborado pela comunidade escolar.

Isso indica que o planejamento escolar precisa constituir um mecanismo
realmente funcional e pratico no contexto escolar e ndo apenas um simples aparato
burocratico sem qualquer espécie de vinculo com a realidade. Para se ensinar danca,
portanto, é preciso partir desse planejamento e entdo concretiza-lo na pratica criando e
implementando estratégias apropriadas a realidade e a capacidade do aluno.

Entretanto, para se apresentar conceitos e definicoes a respeito da expressao
planejamento, é preciso reconhecer que estas sdo multiplas e abrangem aspectos técnico-
operativos que se desenvolvem no contexto escolar. Planejar constitui assim uma pratica
recorrente quando se deseja sistematizar conteudos e procedimentos que contribuam
para o desenvolvimento do processo de ensino e aprendizagem.

Acima de tudo, o planejamento focado para o ensino da danga precisa delimitar

acoOes eficientes, atingir suas finalidades mediante a a¢do. Caso contrario, poderia, no
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maximo, estar modernizando algo que ja existe e ndo tomando uma decisao de base, que
direcione a acdo a partir de um ponto de vista critico.

Esse planejamento, contendo estratégias diversas para o ensino da danga, é
importante tanto para a escola, como para o professor e os alunos.

Entende-se que para a instituicdo escolar o planejamento ndo pode ser restrito
apenas a um processo que envolve técnica. Ainda que isto, de certo modo, seja realidade,
ele constitui primeiro e fundamentalmente um documento que revela decisées politicas,
capazes de consolidar e estimular agdes que venham ao encontro dos interesses daqueles
que se envolvem com as atividades escolares.

Ultimamente, pode-se observar que ha dificuldades em termos operacionais, bem
como de formatacdo das ideias a respeito da forma mais adequada do professor de
Educacao Fisica planejar e da importancia desse ato para o mesmo.

Portanto, para que o professor seja eficiente no seu trabalho, ou seja, para
contribuir com a construcao da realidade que se deseja no ensino da danca é preciso que
este tenha clareza pessoal e institucional, sobre trés coisas, a saber, além de ideias, da
dedicacao, do amor pelo que faz e do esfor¢o; precisa de instrumentos aptos para executar
o planejamento e, finalmente, seguir a missdo especifica da instituicdo, isto é, conforme
aquilo para o qual ela existe.

Daolio (2013) explica que apesar das dificuldades inerentes a gestao do trabalho
pedagobgico nas escolas publicas, o desejo de compreender o planejamento para o ensino
da danca é o maior dos desafios encontrados, que deve estimular a investigacao cada vez
mais profunda a cerca da tematica, haja vista que é ao planejamento escolar que
corresponde a busca pela transformagdo pertinente ao melhor rendimento do aluno nas
aulas com o contetudo danga e, consequentemente, a qualidade de ensino na escola.

Diante do disposto, nota-se que é urgente o repensar do significado do
planejamento no contexto educacional. Neste sentido, propde-se uma acdo coletiva e
cooperativa entre os educadores e a gestao escolar no sentido de trocar ideias, levantar
problemas, construir em conjunto uma ressignificacao para a sua pratica. A reconstrucao
do planejamento para o professor de Educac¢do Fisica ndo acontecera por experiéncias
isoladas ou fragmentadas, mas por uma acao continuada e que ultrapasse os muros das
instituicdes, o que implica num processo de interacdo professor e aluno, num

engajamento pessoal ao qual nenhum educador pode se furtar, sob pena de ver
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completamente descaracterizado seu trabalho, em favor de um ensino da dang¢a mais livre
e significativo.

Por isso, um planejamento eficiente é aquele capaz de compreender tanto a
situacdo do aluno quanto de escolher os procedimentos e métodos para aprimorar o seu
desempenho, preparando-o para utilizar o conhecimento adquirido em favor de sua
intervencdao no mundo a ponto de transforma-lo.

Compreende-se que as dificuldades para o planejamento sao muitas. Entretanto,
buscar a relacao entre realidade do aluno e a teoria constitui o principal desafio de quem
planeja, especialmente pela necessidade de tornar o ensino um processo que se paute na
experiéncia social adquirida pelo educando, derivando dai a importancia estratégica do
planejamento para o aluno.

0 planejamento realizado de forma semanal, mensal ou didria, através de reunides
pedagogicas em que se avaliam a qualidade da aprendizagem do aluno, com base nas
dificuldades ou sucessos apontados, € uma forma de se apresentar sugestdes oportunas
para que as aulas se tornem mais dinamicas e direcionadas a atender as reais
necessidades sdcio-educacionais dos discentes.

Por isso mesmo, o planejamento do trabalho realizado pelo pedagogo possibilita
uma previsao de tudo o que se fara com relacdo aos varios aspectos da organizagdo escolar
e prioriza as atividades que necessitam de maior atencdo, principalmente no que diz

respeito a aprendizagem do aluno.

3.3 Os desafios a serem superados

Uma das questdes a serem abordadas no que tange aos desafios a serem superados
no ensino da danca nas escolas é a falta de uma formacao especifica para o trabalho com
a danca, o que contribui para se manter uma visao tradicional do que seria o trabalho
desse conteildo com os alunos, faltando-lhes modelos de desempenho adequado para
mediar o desenvolvimento do aluno com base no ensino dos movimentos caracteristicos
da danca escolar.

Assim, segundo Darido (2013) aqueles que pesquisam a necessidade de formacao
continuada para os professores no trabalho com esse contetido apontam que as horas de
estudo dentro da instituicdo de ensino ou fora dela que possibilitam a reflexdo séria sobre

a pratica escolar é uma das bases para que o professor busque uma formagao em servigo.
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Essa formacdo em servigo é adquirida no cotidiano da pratica pedagogica, ou seja,
o professor ndo deve ser indiferente ao ato de pesquisar dentro da escola, enquanto
exerce suas atividades. A formacao, durante o desenvolvimento de seu oficio, é uma das
mais importantes estratégias para que sua expertise seja refinada, aprofundada, ampliada
e ndo restrita ao simples fazer pedagodgico dissociado da pesquisa e estudo.

Diante desse ponto de vista, percebe-se a necessidade de conquistar em favor dos
docentes, e com eles, uma pratica pedagdgica que seja o resultado da sua propria reflexao,
que naturalmente dara oportunidade para a real transformacao pela via da reflexdao na
acdo. Isso envolve ensinar danca a partir da realidade social e cultural dos alunos.

Por isso, é importante que os educadores, através da formacdo especifica e
continua, saibam que o aluno precisa ter oportunidades de se expressar com o corpo,
através da danca. E o que se encontra hoje nas escolas é a grande preocupagao com a
manutenc¢do da ordem e o siléncio, e as atividades pedagdgicas sdo muito dirigidas pelos
professores, dando énfase as atividades padronizadas para todos, esquecendo-se que, ao
dancar, o aluno estara desenvolvendo aspectos como afeto, motricidade, linguagem,
percepc¢do, representacdo, memorias e outras fung¢des cognitivas profundamente
interligadas (Silva, 2013).

Outro desafio para o trabalho com a danga na escola é a falta de uma proposta
pedagégica ou mesmo de um planejamento adequado a realidade e necessidade de cada
escola, através da qual o professor possa apropriar-se de embasamento para exercer suas
atividades, e uma orientagdo pedagogica que venha a subsidiar o desempenho do
educador. Na verdade presencia-se a caréncia deste profissional qualificado que atue
diretamente com o professor, melhorando sua pratica de ensino.

A proposta pedagoégica deve ser uma iniciativa da Coordenacdo Pedagogica em
consonancia com as necessidades praticas do professor de Educacao Fisica e dos alunos
que estao sob sua responsabilidade. Assim, compreende-se que é preciso ter uma visao
de longo alcance focada na realidade da clientela atendida na escola. Desenvolver e
fortalecer conceitos, valores e visdes de mundo nao é facil principalmente quando existe
a necessidade de ajudar alunos a estabelecerem sua autonomia mediante a pratica da
danga.

E por isso que os professores de Educa¢do Fisica precisam utilizar todos os

recursos disponiveis para que o aluno se sinta atraido aquilo que aprende e a pratica da
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danca favorece o interesse e desperta a motivacdo do aluno para se envolver com outras
atividades propostas pela escola.

Nesse sentido, Daolio (2012) lembra da importancia dos materiais pedagdgicos,
que atendem as necessidades dos professores e alunos quando envolvidos com atividades
baseadas na danga escolar. Porém, muitas instituicdes de ensino ndo disponibilizam de
materiais suficientes para a elaboracdo de atividade diversificadas com a danca. Essa
realidade é constrangedora, pois é comum trabalhar com o minimo que deveria ser
ofertado, e isso reflete diretamente nas tarefas a serem executadas e no aproveitamento
do aluno. Sabendo que os educandos devem ter experiéncias explorando objetos para dar
significados novos a pratica da danca entao a gestdo da escola deve dispor dos recursos
necessario para dinamizar o trabalho do professor de Educacao Fisica.

No cotidiano das instituicdes de ensino as duvidas sido muitas principalmente
quando se trata de utilizar os recursos didaticos apropriados no ensino da danca. Assim,
quando se trata de utilizar esses recursos nas aulas o professor deve assumir o papel de
formador de novas geragdes sendo necessario que os recursos venham a favorecer a
aprendizagem do aluno, precisando ir além daqueles recursos tradicionais (livros
didaticos, painéis, bastdes, blocos de anota¢des). Essa reflexdo deve remeter as
possibilidades de atuacdo, inclusive com os recursos tecnolégicos mais avancados,
justamente porque o que se pretende é estimular o aluno a se envolver com o contetido
proposto na atividade com a danca.

Muito do que acontece na pratica pedagdgica tem a influéncia de decisdes tomadas
nos niveis administrativos mais elevados dentro e fora da escola interferindo no destino
de alunos e professores, dando continuidade ou superando a contradicdo em direcao a
uma aula mais dinamica, prazerosa e que alcance os objetivos aos quais se destina.

Outro desafio que compromete o planejamento da dan¢a no contexto escolar é o
desconhecimento de muitos professores sobre a oferta de cursos de capacitacao voltados
para a danca escolar. Essa situacdo é mais recorrente do que se imagina, pois além de
existir professores que ndo demonstram interesse em participar desta formacgao
continuada, ndo sao sequer avisados sobre a vigéncia de novas qualificacGes
disponibilizadas pela Secretaria de Educa¢ao ou mesmo por Entidades privadas.

Além disso, é comum perceber que os professores permanecem isolados durante e
ap6s a elaboracdo do planejamento voltado para o ensino da danga. Talvez esse seja um

dos contrapontos mais dificeis de serem superados posto que o isolamento ndo permite
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que se compartilhe ideias, experiéncias e conhecimento. O ato de planejar com foco nos
contetdos relacionados a danga exige a participacdo coletiva do Corpo Técnico
Administrativo orientando, propondo e sugerindo estratégias para a eficacia do ensino da
danca nas escolas.

De acordo com Schmidt (2003) os professores nao devem esquecer também que
ensinar dan¢a ndo se limita a elaborar coreografias que reproduzam movimentos sem
qualquer sentido ou objetivo. E primordial que a atividade contribua para a
transformacéo do individuo. E assim que a aprendizagem acontece, quando o professor
se dispde a mediar o conhecimento com base na percep¢ao de que cada movimento, cada
coreografia e cada ideia de um novo passo deve ser construido a partir da vivéncia
corporal do aluno.

Outro desafio para o trabalho com a danga escolar na instituicdo de ensino refere-
se a dificuldade de selecionar e organizar os contetidos a serem abordados no momento
das aulas que destacam a danca. Muitos profissionais ndo conseguem utilizar a
criatividade para desenvolver aulas motivadoras capazes de tornar o aluno
permanentemente interessado naquilo que aprende. O conhecimento da danga deve
mover os professores a repensar sua pratica especificamente no sentido de torna-los
preparados para passar da teoria a pratica.

As dificuldades financeiras também podem ser apontadas como um desafio para o
ensino da danca. Especialmente em relacao aos alunos observa-se que a grande maioria
dos que frequentam as escolas publicas pertencem a seguimentos sociais
economicamente vulneraveis e, portanto, ndo possuem 0s recursos necessarios para a
aquisicao de materiais adequados para a pratica da danga. Por outro lado, as escolas
publicas ndo dispdem de recursos adicionais para investir na estrutura fisica adaptada ao
conteudo danca, além de se verem impedidas de adquirir material didatico e pedagdgico

essenciais para o andamento das atividades.



4 CONTEXTO

O Amapa é um dos estados brasileiros da Regiao Norte, situado na Amazonia
Oriental e atravessado pela linha do Equador, limita-se ao sul pelo rio Amazonas e a oeste
pelo rio Jari com o Estado do Parj, a leste com o Oceano Atlantico, ao norte pelo rio
Oiapoque, a Serra do Tumucumaque e com a Guiana Francesa, e ao noroeste com o
Suriname. A dimens3o territorial do Amapa apresenta uma area de 142.825,521 km?, que
corresponde a 3,71% da regido norte e 1,6% da area nacional. Por ser um Estado de
fronteira com outros paises, 0 Amapa possui 707 km de fronteira estrangeira e 1.691 km
de fronteira nacional. (IBGE, 2016).

Aproximadamente, o Estado possui 750.912 habitantes, com uma densidade
demografica de 4,69 hab/km? Os habitantes estdo distribuidos nos 16 municipios
amapaenses, sendo que a Capital concentra o maior nimero de pessoas (IBGE, 2016).

A cidade de Macapa é a capital do estado do Amap4, situada no sudeste do estado
(figural) e é a inica capital estadual brasileira que ndo possui interligacao por rodovia a
outras capitais, além de ser cortada pela Linha imaginaria do Equador, o que justifica de
ser denominada “A Capital do Meio do Mundo” (Barleta, 2015; IBGE 2016). Sua altitude é
de 16,48m, localiza-se as margens do Rio Amazonas e, na Amazonia, € a terceira maior
aglomeracdo urbana, com 3,5% da populacdao de toda a regido norte do Brasil (IBGE,
2016).

Segundo o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), revela que a
populacdo de Macapa é de 725.495 habitantes, com uma densidade demografica de 62,14
(hab/km2). conforme o ultimo censo realizado em 2010, ficando como 51° municipio mais

populoso do Brasil (IBGE, 2016).
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Figura 1 - Localizacdo geografica do Municipio de Macapa, a Capital do Meio do Mundo.

Fonte: Barlete, 2015.

O valor econémico do Amapa na economia brasileira é estimado em 0,2%. A
populacao do estado é predominantemente urbana, como sua base econémica: o setor
de servicos responde por cerca de 89% do PIB, o setor secundario por 8% e o setor
primario por apenas 3,2%. Quase metade (48,7%) do PIB é proveniente da
administracdo governamental e gastos sociais, 14,5% sdao advindos do setor de
comérecio e servigos, e 11% de atividades imobilidrias e aluguéis (Viana, 2014).

Segundo o Altas de Desenvolvimento Humano do Brasil (2013), o Indice de
Desenvolvimento Humano Municipal (IDHM) de Macapa, em 2010, foi de 0,733. A
dimensdo que mais contribui para o IDHM do municipio é Longevidade, com indice de
0,820, seguida de Renda, com indice de 0,723, e de Educacdo, com indice de 0,663. No
qual, posiciona o Municipio na faixa de Desenvolvimento Humano alto (IDHM entre 0,7 e
0,799). Por esta razao, em 2010, Macapa ocupava a 9402 posi¢do, comparado aos 5.565
Municipios do Brasil, 939 (16,87%) dos Municipios brasileiros estdo em situacdo melhor
e4.626 (83,13%) municipios estdo em situacao igual ou pior. Avaliando entre os 16 outros
municipios do Estado do Amap4a, Macapa ocupa a 12 posicao (Atlas Brasil, 2013; IBGE,
2016).

A taxa de analfabetismo entre as pessoas com idades entre 15 anos ou mais no
Amapa caiu de 12,1% em 2000 para 8,4%, em 2010. A parcela da populagdo com maior

taxa de analfabetismo é a indigena, seguida pela populagdo negra (IBGE, 2016).

4.1 As organizacgoes escolares pesquisadas

As escolas que participaram da pesquisa foram quatro instituicdes de ensino do
estado do Amapa, localizadas em Macapd, as mesmas estdo localizadas em bairros
distintos da capital do Amapa que desenvolvem o projeto de danga através da atividade
de Educacdo Fisica. Esta atividade é ainda ofertada para o publico interno e para a
comunidade que queira participar da atividade. Uma das escolas esta localizada na zona
Norte onde a comunidade é carente e a outra estd localizada no centro da cidade. No
entanto, percebe-se um alto indice de alunos carentes, com um indice consideravel de

vulnerabilidade social.
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As demais escolas estdo localizadas na zona sul do municipio de Macapa. Sao
estruturadas fisicamente e administrativamente de modo a proporcionar que o processo
de ensino e aprendizagem ocorra obedecendo ao que a legislacdao norteia, adaptando-se
os conteudos a realidade dos alunos.

As quatro escolas gentilmente solicitaram que seus nomes ndo fossem
identificados, portanto, devido a essa condi¢do, as mesmas nao serdo identificadas.

Uma das escolas esta localizada no bairro Sao Lazaro, bairro localizado na zona
norte, periferia do estado. No entorno encontra-se uma comunidade carente, o bairro
possui infraestrutura comprometida e nao dispde de saneamento basico em grande parte
do mesmo. E uma escola tradicional, pois, desenvolve também em sua grade curricular o
ensino técnico, a mesma foi fundada em 1995 e tem hoje no seu corpo técnico 84
professores. A mesma trabalha somente com ensino Médio e EJA 1° 2° e 3° anos,
atendendo 1.230 alunos em periodos da manh3, tarde e noite. A escola desenvolve a
atividade de danca somente no primeiro semestre, e o formato é construido todos os anos,
atendendo grande parte das turmas da escola

Aescola B é darede publica e esta localizada no bairro central, a mesma foi fundada
em 1960 e tem hoje no seu corpo técnico 73 professores, sendo 50 professores em sala de
aula, 15 em salas ambientes e 08 na coordenacao pedagégica. A mesma trabalha com os
eixos: Fundamental I e II atende 765 alunos em periodos da manhi e tarde. E uma escola
tradicional da rede publica, sendo a Unica escola publica do estado que dispde de um
espaco fisico (sala de danca) adequado e equipada com piso, espelhos, sonorizagao,
climatizagdo, a sala foi construida com recursos de uma emenda parlamentar, na qual,
ap6s aprovacao, foi disponibilizado o recurso para a construcao no ano 2006.

Outra escola € da rede privada e esta localizada no bairro Jesus de Nazaré, bairro
de classe média e alta, a mesma foi fundada no ano de 1994, possui no seu corpo técnico
70 professores, desenvolve atividades nos eixos da Educac¢do Infantil, Fundamental e
Ensino Médio e desenvolve as mesmas nos horarios da manh3, tarde e noite. A escola
dispde de sala de danc¢a equipada com espelhos, barras, espago climatizado, som ambiente
com todos o requisitos adequados. Sao ofertadas vagas para a comunidade com valores
diferenciados por faixa etaria. A escola realiza mostras de danca anualmente com a
participacdo de alunos que desenvolvem a atividade.

A oultima escola também é da rede privada e esta localizada no bairro Santa Rita,

bairro de classe média e alta, a mesma foi fundada no ano de 1961, possui no seu corpo
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técnico 105 professores, desenvolve atividades nos eixos da Educacdo Infantil,
Fundamental e Ensino Médio e desenvolve as mesmas nos horarios da manha e tarde. A
escola. Uma das mais antigas e tradicionais, também uma das mais equipadas quanto a
instalacdes fisicas do estado do Amapa. Dispde de espaco adequado para a pratica da
atividade de danga, com duas salas amplas e climatizadas, som ambiente, piso adequado
com lindleo, barras, armarios e vestiarios. A escola possui quadra coberta e cantina. Tem

hoje aproximadamente 1.230 alunos.



PARTE II - ESTUDO EMPIRICO



5 METODOLOGIA

5.1 Caracterizac¢ao do Trabalho

O desenvolvimento metodoldgico deste estudo foi realizado através da pesquisa
exploratéria, que de acordo com Gil (2007), que tem como finalidade proporcionar maior
familiaridade com problema, com vistas a torna-lo mais explicito. O mesmo envolveu
levantamentos bibliograficos, entrevistas com pessoas experientes no problema
pesquisado. Genericamente, assume a forma de pesquisa bibliografica e estudo de caso
multiplo, uma vez que realizou-se a pesquisa em quatro escolas, as quais sdo as Unicas do
estado que tem o projeto de danga, fazendo parte do conteddo escolar.

Em relacdo aos procedimentos técnicos, realizou-se pesquisa bibliografica para o
embasamento tedrico consistente para o referido tema, bem como pesquisa de campo,
estudando casos isolados ou pequenos grupos, com intuito de entender determinados
fatos sociais (Gil, 2007). Segundo Leite (2008, p. 66), o estudo de caso pode ser
“caracterizado por um estudo intenso e profundo a respeito de qualquer assunto em
relacdo a uma unidade social”. Portanto, o enfoque pode ser um individuo, grupo social ou
uma organizacao.

Ciribelli (2003) descreve que a pesquisa de campo se fundamenta na observacao
dos fatos e como estes ocorrem na realidade e a coleta dos dados pode ser realizada
através de observacdo, questionarios, entrevistas, consultas, depoimentos e registro de
ocorreéncia. Yin (2005) também concorda que o estudo de caso multiplo representa uma
investigacdo empirica e compreende um método abrangente, com a légica do

planejamento, da coleta e da analise de dados, como é o caso no nosso estudo.

5.2 Coleta de Dados

Apds um mapeamento realizado junto as escolas de Macap3, identificou-se que o
estado tem, até o ano de 2016, um total de 11 professores de educagacao fisica que atuam
com a atividade de danca, sendo que, uma parte atua em escolas e os demais em academias
de danga, ou seja, ao serem entrevistados 4 professores, a nossa amostra corresponde a

30% do total que a cidade de Macapa tem hoje.
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Conforme o senso 2016 o estado do Amapa tem 398 escolas da rede publica e
privada, no entanto, foram aplicadas pesquisa em apenas 04, por serem as Unicas que
desenvolvem o projeto de danca no ambito escolar e que substitui a educacao fisica. A
coleta de dados foi realizada nos meses de setembro e outubro de 2016 e procedeu-se nas
seguintes etapas:

Etapa 1: foi realizada uma visita, as quatro escolas e solicitado atarvés de oficio,
autorizacdo para a coleta de dados junto aos sujeitos, apds autorizagdo, foi agendamento
na semana seguinte para a entrevista

Etapa 2: Estive pessoalmente aplicando o questionario, com caracteristicas de semi
estruturado (Apéndice I). Primeiramente aplicado com os professores, em seguida com
os diretores e por fim com os pedagogos (supervisores).

Etapa 3: Foi realizada uma terceira etapa de analise do contetido dos Projetos
Politicos Pedagogicos e ainda dos planos de ensino da atividade de danca nas quatro

escolas.

5.3 Analise de Conteudo

Segundo Bardin (2006, p. 38), a analise de contetdo é “um conjunto de técnicas de
analise das comunicagdes, que utiliza procedimentos sistematicos e objetivos de
descricao do conteido das mensagens”. Trata-se de uma pesquisa exploratoria, isto é, o
objetivo da andlise de conteido é enriquecer a leitura dos dados e ultrapassar as
incertezas, compreendendo o sentido das comunicagdes e suas significacoes explicitas e
ocultas. Além disso, Bardin (2006, p. 158) afirma que “a analise de contetido é um método
que pode ser aplicado tanto na pesquisa quantitativa como na investigacdo qualitativa”.

Referente a analise de dados, Bardin (2006) recomenda a analise de contetdo, ja
que essa metodologia estuda as motivagdes, valores, atitudes, tendéncias, crencas e a
compreensao das ideologias existentes nos meios legais, principios e diretrizes de uma
sociedade.

Bardin (2006) afirma ainda que a analise de conteudo é composta em trés fases:
pré-analise, exploracdo do material e tratamento dos resultados (inferéncia e
interpretagoes). Na pré-andlise, faz-se a organizacao do material a ser analisado, a fim de
sistematizar as idéias. Na segunda fase, realiza-se a exploracdo dos documentos

sistematizados com a definigdo de alguns itens como: categorias, unidade de registro,
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unidade de contexto. Esta é a fase analitica do material textual coletado que sera alvo de
um estudo aprofundado. ]J4 a terceira fase seria o tratamento dos resultados, inferéncias
e interpretacdes. E o momento da intuigio, da analise reflexiva e critica (Bardin, 2006).
Baseado nestas consideracgdes, nos questionarios e dados coletados neles, foi
construida uma matriz de analise de conteddo para cada escola pesquisada. A estrutura
de cada matriz possui: categorias, subcategorias, unidade de registro, unidade de contexto
e unidade de enumeracdo, que foram organizados em dados e transformados em

informacgdes relevantes para este estudo.

5.3.1 Caracteristicas dos profissionais da gestdo do ensino da danc¢a nas escolas de

Macapa

A andlise dos dados relativos a pesquisa de campo realizada com base no tema “A
etapa planejamento no ensino da danca em quatro escolas de Macapa” ocorreu de forma
sistematizada com destaque para alguns questionamentos pertinentes ao assunto
abordado. Foram envolvidos na pesquisa quatro professores, quatro supervisores e
quatro gestores de cada escola que se dispuseram voluntariamente a contribuir para que
fosse possivel conhecer a percepcao dos mesmos sobre o referido tema e de que forma
vem sendo desenvolvido os planejamentos, a andlise e discussdo do Projeto Politico
Pedagégico.

As perguntas e respostas dos sujeitos entrevistados foram dispostas através de
graficos, com o objetivo de tornar mais evidente os resultados alcancados apés a coleta de

dados. Deste modo, direcionou-se as seguintes argui¢cdes para os participantes:

5.4 Problema

Reconhecendo a importancia do planejamento para a gestdo do ensino da danca
no contexto escolar, é necessario nortear o estudo a partir da seguinte problematica:
Quais os aspectos do planejamento na gestdao do ensino da danga em quatro escolas de

Macapa?
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5.5 Objetivos

5.5.1 Geral:

Conhecer os aspectos do planejamento na gestdo de ensino dos conteudos de

danc¢a em quatro escolas de Macapa.

5.5.2 Especificos:

e Identificar as caracteristicas dos profissionais da gestdo das escolas no
ensino da danga.

e Verificar de que forma é realizado o planejamento do ensino da danca.

¢ Identificar se esta de acordo com o previsto nos PCNs.

e Averiguar as facilidades e dificuldades em desnvolver a atividade de danga
em quatro escolas de Macapa.

e Conhecer se, e de que forma a atividade esta inserida no Projeto Politico

Pedagégico.

6. APRESENTACAO E ANALISE DOS DADOS

Os resultados obtidos no estudo, foram compostos através da participagdo
voluntaria de 12 profissionais entrevistados, sendo eles quatro diretores, quatro
supervisores e quatro professores, sendo estes ultimos responsaveis por ministrar o
conteudo danga nas escolas, . A investigacdo foi realizada através da aplicacdao de
questionario semi estruturado.

As questdes foram norteadas por aspectos que descriminaram caracteristicas da
gestao escolar, na pessoa dos professores, diretores e supervisores na instituicao de
ensino do contetido no ensino da dan¢a.100% dos sujeitos entrevistados eram do sexo
feminino,

Inicialmente, no grafico 1 abaixo, nota-se que a maioria dos profissionais atuantes
em seus cargos possuem graduacdo em nivel superior, com excecdo de um professor que

informou estar cursando Educacao Fisica.
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E importante especificar que a formagio ou graduagdo em nivel superior é um
aspecto que contribui para que o trabalho desenvolvido pelos profissionais em suas
respectivas areas de atuagdo seja o mais correto possivel.

De acordo com LDB 9394/96 no art 62,a formacdo de docentes para atuar na
educacgdo basica far-se-a em nivel superior, em curso de licenciatura, de graduagao plena,
em universidades e institutos superiores de educacao, admitida, como forma¢dao minima
para o exercicio do magistério na educacdo infantil e nos 5 (cinco) primeiros anos do
ensino fundamental, e oferecida em nivel médio na modalidade normal.

A formacao académica, nesse sentido, favorece o alcance dos resultados
mensurados no planejamento. Além do que, a visdo daqueles que tém um nivel de
formagdo mais consistente torna-se um elemento capaz de propiciar a execucao adequada
do que se planeja. Ressaltando que o Planejamento de Ensino é de uma suma importancia
para compor o dia a dia da escola, torna-se necessario que os profissionais da educacao
compreendam e reflitam sobre o porque, para que, e para quem esse planejamento é
destinado.

Na sequéncia indagou-se dos participantes hd quanto tempo atuam em suas
respectivas fungdes (grafico 1). Os diretores afirmaram que ja desenvolvem suas tarefas
entre 1 a 5 anos. Os supervisores, de forma semelhante, ja atuam entre 1 a 5 anos em suas
funcbes. Por outro lado, os professores responderam que desenvolvem sua pratica

pedagégica com a danga entre 1 a 5 anos e outros ha mais de 15 anos.

Grafico 1 - Experiéncia profissional

H DIRETORES  ® SUPERVISORES 4 PROFESSORES

DE 1 A5ANOS DE 5 A 10 ANOS 10 A 15 ANOS MAIS DE 15 ANOS

Grafico 1 - Experiéncia profissional
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O tempo de atuacdo em suas fun¢des, denota que estes profissionais ja acumulam
experiéncia suficiente, tanto tedrica quanto pratica, para saber como trabalhar com um

planejamento voltado para o ensino. Conforme o autor relata,

Frequentes debates e estudos sobre a dicotomia existente entre os
saberes tedricos e os praticos mostram que muito ja foi feito ao longo dos
anos no sentido da superacao dessa falacia, isto porque nao existe teoria
sem pratica, nem tampouco pratica sem teoria, uma é indispensavel a
outra no processo de verdadeira construcdo do conhecimento [..].
(Prado, 2012, p. 40).

Inclusive os diretores ja possuem tempo para conhecer a dindmica de
funcionamento do planejamento e, concordemente, sugerir que se utilize projetos,
recursos e avaliagdes focados no processo de ensino e aprendizagem. De acordo com o
Lick (2000), é necessario destacar a importancia do diretor escolar em conduzir o
trabalho de forma conjunta, para que todos estejam interligados, tendo em vista que, o
aprendizado nao acontece somente em sala de aula.

Os supervisores, como profissionais que atuam diretamente com o professor,
também tém diante de si os meios necessarios para apoiar e orientar sobre as estratégias
pertinentes ao conhecimento tedérico e pratica. Alonso (2003) afirma que a Supervisao,
nesta perspectiva relacional é construida no cotidiano da escola, vai muito além de um
trabalho meramente técnico-pedagdégico, como é entendido com frequéncia, uma vez que
implica uma acdo planejada e organizada a partir de objetivos muito claros, assumidos
por todo o pessoal escolar, com vistas ao fortalecimento do grupo e ao seu posicionamento
responsavel frente ao trabalho educativo.

Finalmente, os professores, com os anos de pratica dentro da escola, deveriam
estar aptos a desenvolver um planejamento para o ensino da dang¢a que corresponda as
necessidades e a realidade dos alunos. O professor ao desempenhar suas fungdes
responde a desafios, que se reportam ao sistema educacional e o alunado que estdo em
constantes transformacdes, independente do conteddo lecionado. Sua fun¢do é de
mediador, por isso sua formacdo deve ser continua e integrada as mudancas de cunho
escolar e social. Para Libaneo (1994), no planejamento educacional, é preciso considerar
que a escola encontra-se inserida em um contexto social, politico, econ6mico e cultural.
Por isso, é importante que o docente reflita sobre suas op¢des e acdes pedagodgicas, para
nao desenvolver uma pratica educacional voltada exclusivamente aos interesses das

classes dominantes.
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Ao serem questionados se ja haviam participado de algum curso de gestdo, os
diretores das escolas disseram ja possuirem o curso nessa area especifica. Do conjunto de
supervisores entrevistados, trés afirmaram que nao frequentaram cursos de capacitacao
em gestdo, apenas um destes ja participou de um curso de gestdo educacional. Semelhante
aos supervisores, 0s professores, em sua maioria ndo possuem formacdo no campo da
gestdo escolar, apenas um educador sinalizou ter participado.

A gestdo é um importante aspecto do trabalho pedagoégico voltado para o
planejamento e ensino do conteddo dancga. Deve-se recordar que qualquer profissional
que trabalhe na escola, independentemente do cargo que ocupa, é um gestor de sua
propria pratica e, em razao disso, deveria ter em seu curriculo, cursos voltados para a
pratica da gestdo.

Especificamente para o professor, acrescentou-se duas perguntas que se
reportavam ao tempo de exercicio profissional na escola e em que série ou etapa que

atuam.

Grafico 2 - Tempo de atuag¢do nas escolas
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Grafico 2 - Tempo de atuacdo nas escolas

No primeiro aspecto - tempo de exercicio na escola onde desenvolvem atualmente
a pratica - dois professores disseram de “1 a 5 anos”, outro respondeu de “5 a 10” anos e
outro disse que atua ha “mais de 15 anos”.

Nota-se que os professores entrevistados ja estdo em atividades nas respectivas

escolas por um tempo suficiente para conhecerem a dinamica do planejamento para as
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aulas focadas em contetidos como a danga. Além disso, os segmentos educacionais em que
desenvolvem sua pratica se estende desde a educacdo infantil até o ensino médio, o que
mostra a sobrecarga de trabalho que ndo permite espago para a elaboracao de um
planejamento por segmento que atenda a contento a necessidade de aprendizagem do
aluno, uma vez que € necessario que as propostas pedagogicas sejam condizentes com as
faixas etarias dos alunos e a capacidade do professor em atender tal demanda.

Em rela¢do a série em que trabalham, dois professores afirmaram que trabalham
com os eixos Ensino Fundamental e Médio, somente um no ensino médio e o outro atua

tanto na Educagdo Infantil quanto no Ensino Fundamental e Médio.

Grafico 3 - PPP atualizado?
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Grafico 3 - PPP atualizado?

De acordo com as declaragdes obtidas somente junto aos supervisores e diretores
observou-se que suas respostas demonstram que 3 diretores e supervisores afirmaram
que o Projeto Politico Pedagégico esta atualizado, e apenas 1 diretor e supervisor
declararam que o PPP das respectivas instituicdes de ensino onde trabalham nao esta
atualizado.

Apesar de poucos terem afirmado que o PPP esta desatualizado, considera-se que
a atualizacdo do mesmo é um aspecto essencial para que a escola se mantenha
sintonizada com as demandas sociais, politicas e educacionais que lhe competem. Assim,
constitui um habito da gestao da maioria das escolas manter esse documento atualizado,
contribuindo aprimoramento do trabalho desenvolvido pelo corpo de profissionais que

atuam em seu ambiente.
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Vagula (2014) informa que o PPP é o documento onde estdo registradas as
atividades, propostas e projetos que uma instituicdo de ensino busca alcan¢ar durante
todo o ano letivo, com o devido apoio de professores, coordenadores pedagogicos,
discentes e acomunidade. Essa mobilizagao em torno do PPP justifica sua atualizagdo para
atender as questdes mais urgentes que repercutem no contexto do processo de ensino e

aprendizagem

Grafico 4 - Atividade de danga esta inserida no PPP?
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Grafico 4 - Atividade de danca esta inserida no PPP?

Em seguida, questionou-se junto aos diretores e supervisores participantes da
pesquisa de campo se a atividade de danca esta inserida no Projeto Politico Pedagégico
da escola. Em sua totalidade os diretores das quatro escolas entrevistadas afirmaram que
o PPP das referidas escolas contempla a atividade de danca escolar. Por outro lado, os
supervisores disseram que o PPP nao inclui a abordagem sobre o conteuido danca.

Essa divergéncia de parecer quanto a insercdao do conteudo danga escolar no
Projeto Politico Pedagogico denota uma falta de alinhamento e comunicagdo entre o corpo
técnico das mesmas. A insercao da atividade danga € uma acao estratégica, pois considera-
se que esse documento vem de encontro a necessidades que a escola possui entre os
objetivos e as prioridades que sdo estipuladas pelo corpo coletivo dentro e fora da escola,
se se pretende que essa realidade transformadora se torne predominante, quando se trata

do ensino da danca em suas varias interfaces.
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Porém, o PPP ndo surge nem se concretiza sem que antes haja discussoes e debates
para que seja adaptado a realidade da escola e dos participantes do processo de ensino
aprendizagem. E, quando existe a necessidade de reformula-lo, é preciso que todos juntos
contribuam com o conhecimento e a formacao essenciais para torna-lo um documento
que serve como referéncia para as atividades propostas na escola com o contetido danca

(Picoli e Carvalho, 2007).

Grafico 5 - Existe planejamento na atividade de danga?
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Grafico 5 - Existe planejamento na atividade de dang¢a?

Ao serem questionados se existe um planejamento adequado para o
desenvolvimento de atividades com a danca, pode-se perceber que todos os professores
responderam afirmativamente. Metade dos supervisores que participaram da pesquisa
disseram que existe esse planejamento, mas a outra metade destes profissionais disse que
inexiste esse planejamento. Em relacdo aos diretores nota-se que trés gestores afirmaram
que o planejamento destinado a trabalhar com a danga existe na escola que administram
e apenas um afirmou que nao existe tal planejamento.

Considera-se que ao comparar as declaracdes dos entrevistados com a realidade
percebida durante a pesquisa de campo, observou-se que o planejamento dos professores
visando ampliar ou mesmo dinamizar as atividades com danc¢a sdo pontuais quando
poderiam ser mais frequentes. O que se notou com bastante nitidez é que o planejamento

ainda é tratado como uma etapa secundaria, que pouco recebe a atenc¢ao dos profissionais
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responsaveis pela sua execucdo. Isso é ainda mais preocupante quando se pensa que a
etapa planejamento voltado para o ensino da danga recebe ainda menos atengao.

Diferente dessa postura adotada pelos entrevistados Vasconcellos (2010) informa

Planejar é antecipar mentalmente uma acdo ou um conjunto de acdes a
ser realizadas e agir de acordo com o previsto. Planejar ndo é, pois, apenas
algo que se faz antes de agir, mas é também agir em fung¢io daquilo que
se pensa.

Entende-se que sem o devido planejamento ndo ha como tracar metas e objetivos
com o conteudo danca. O planejamento possibilita entdo agir de acordo com aquilo que
foi sistematizado mediante aquilo que se concebeu como ideal para auxiliar os alunos a

participarem das atividades com danga.

Grafico 6 - O planejamento de danga é executado?
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Grafico 6 - O planejamento de danga é executado?

Quando questionados se o planejamento voltado para a pratica da danca é
executado de fato, notou-se que todos os gestores e professores das escolas disseram que
este instrumento se concretiza de acordo com a proposta curricular da escola. Entre os
supervisores nota-se que trés desses profissionais afirmaram que o planejamento é
executado e apenas um disse que isso ndo acontece na escola onde trabalha.

A realidade do planejamento nas escolas publicas e privadas, conforme se

observou durante a realizacdo da pesquisa de campo, ainda é cercada por um certo

descaso para com a necessidade de planejar e colocar em pratica esse instrumento. Nao
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se quer dizer com isso que os professores ndo planejam suas aulas quando o conteddo
envolvido é a danca. A questdo é a frequéncia com que o planejamento é executado,
evidenciando-se que os profissionais utilizam a dan¢a nas aulas sem um direcionamento
concreto e respaldado pela iniciativa de planejar.

Bossle (2012, p. 32) ainda ressalta que para “introduzir a questdo do planejamento
no ambito da educacdo escolar é fundamental para que se passe da teoria a pratica com

sucesso na aprendizagem”

Grafico 7 - Existe cronograma fixo de planejamento?
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Grafico 7 - Existe cronograma fixo de planejamento?

Quando indagados, professores e diretores, se existe um cronograma fixo de
planejamento observou-se que trés diretores afirmaram que este é elaborado e colocado
em pratica e apenas um gestor disse que esse cronograma nao existe na instituicao de
ensino. Quanto aos supervisores dois afirmaram que o cronograma existe na escola, sendo
seguido por todos os profissionais envolvidos. Outros dois responderam que nao existe
esse cronograma nas escolas onde trabalham.

De acordo com Sacristan (2014) “o cronograma para o planejamento busca a
eficiéncia, deve ser claro e realizavel, é elemento de comunicagdo entre professores e
alunos, evitando duplicacdo de programas e a integracao das disciplinas”

Diante desses pressupostos e da realidade observada é necessario realgar que um
profissional ndo deve apenas ter conhecimentos sobre o seu trabalho, é fundamental que

saiba mobilizar esses conhecimentos transformando-os em a¢ao, pois toda sistematizacao
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tedrica devera ser articulada com o fazer e todo fazer deve ser articulado com a reflexao.
Para que essa cadeia funcione plenamente entdo é preciso que exista um cronograma fixo
e realizavel para que as atividades com o conteido danga se torne caracterizado pelo
dinamismo.

O planejamento tem de cuidar das finalidades da a¢do. Caso contrario, poderia, no
maximo, estar modernizando algo que ja existe e ndo tomando uma decisdo de base, que

direcione a agdo a partir de um ponto de vista critico.

Grafico 8 - Como é feito o planejamento de
danca
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Grafico 8 - Como é feito o planejamento de danca

Ao serem perguntados de que forma era realizado o planejamento ou ainda
quantas horas eram dedicadas a elaboracdo do planejamento voltado para o ensino da
danga, nota-se que os resultados explicitam que quatro professores disseram que isso
acontece “uma vez ao més”. Os Diretores, de forma semelhante, afirmaram que “uma vez
ao més” os profissionais se mobilizam para planejar aulas que envolvem o contetdo
danca. Em relacdo aos supervisores, trés profissionais declararam que esse planejamento
é feito “uma vez ao més”. e apenas um disse que raramente é realizado.

No que diz respeito aos aspectos conceituais e operacionais, Gandin (2009) diz

que:

[-] a) qualquer institui¢do, para contribuir significativamente para
aquilo que se propde, precisa ter clareza e bom desempenho em duas
dimensdes na riqueza e adequacdo das ideias que maneja e b) nos

72



ASPECTOS DO PLANEJAMENTO NA GESTAO DO ENSINO DA DANGA EM ESCOLAS DE MACAPA

instrumentos apropriados para transformar estas ideias em pratica. Ora,
tanto o que se chama "projeto educativo” como o que se denomina
"plano global" sdo instrumentos para transformar ideias em acdo. Para
sermos eficazes, isto é, para contribuirmos para a construcdo da
realidade que sonhamos - uma sociedade mais justa, mais democratica.

Esta concep¢do de planejamento possibilita resgatar a importancia do mesmo,
revestindo-o de uma funcdo pedagdégica no momento do processo de discussao,

sistematizacao, apropriacao de instrumentos e procedimentos tedrico-metodolégicos

Grafico 09 - Existe monitoramento do
planejamento de dang¢a?
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Grafico 9 - Existe monitoramento do planejamento de danca?

Durante a realizagdo da pesquisa de campo, perguntou-se aos supervisores se
existe o monitoramento do planejamento para as atividades com a danga. Os supervisores
se mostraram divididos nas respostas, pois dois disseram que sim e dois afirmaram que
ndo existe esse monitoramento em suas respectivas escolas.

Na concepgdo de Martinez; Oliveira Lahone (2007):

Entende-se por planejamento um processo de previsdo de necessidades
aracionaliza¢cdo de emprego dos meios materiais e dos recursos humanos
disponiveis, a fim de alcancar objetivos concretos, em prazos
determinados e em etapas definidas, a partir do conhecimento e avaliagcdo
cientifica da situagdo original.

Planejar é uma atividade que intrinseca a educacdo, visto que tem como caracteristicas
basicas: evitar a improvisacdo, prever o futuro, estabelecer caminhos que possam nortear mais

apropriadamente a execucao da acdo educativa.
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Grafico 10 - Existe dificuldade para desenvolvimento do ensino da dang¢a?

Finalmente, perguntou-se somente aos professores se existem dificuldades para o
desenvolvimento do ensino da danga. Nota-se que apenas um professor disse que sente
dificuldade e um total de trés professores afirmaram que ndo sentem dificuldades de
trabalhar o contetido danga durante a pratica pedagdgica.

Um planejamento eficiente seria capaz de ajudar a superar os desafios
relacionados ao ensino e aprendizagem da danca compreendendo-se tanto a situagdo do
aluno quanto de escolher os procedimentos e métodos para se ensinar esse conteddo,
preparando-o para utilizar o conhecimento adquirido em favor de sua interveng¢ao no

mundo a ponto de transforma-lo (Gandin 2009) .



CONSIDERACOES FINAIS

A partir do estudo desenvolvido, compreendeu-se, essencialmente, que o
planejamento na gestdo do ensino do contetido danca nas atividades pedagdgicas deve
incluir ndo apenas os critérios que expressam todos os conteudos que deverao ser
trabalhados, mas principalmente aqueles que sdao fundamentais para que se possa
considerar que um aluno adquiriu as capacidades previstas, de modo a poder continuar
aprendendo nas etapas subsequentes, sem que seu aproveitamento seja comprometido.

Observando a trajetoéria do planejamento na gestdo do ensino da danga, verificou-
se que uma pequena amostra da abordagem pratica revela realidades distintas, sem uma
sistematizacdo efetiva, ou mesmo com a auséncia de supervisdo e orientacdes que
auxiliem o professor a tornar esse contetido algo frequente no contexto escolar ptblico e
privado.

Apesar das dificuldades inerentes a gestao do trabalho pedagdgico nas escolas
publicas, o desejo de compreender e colocar em pratica o Planejamento para o ensino da
danca deveria ser maior do que as dificuldades encontradas, que devem estimular a
investigacdo cada vez mais profunda a cerca da tematica, haja vista se perceber que o
sentido fundamental do planejamento na gestdo do ensino da danga é a transformacao
pertinente ao melhor rendimento do aluno e consequentemente a qualidade do ensino
ofertado pela escola.

Diante do exposto, nota-se que é urgente o repensar do significado do
planejamento na gestdo do ensino da danca no contexto educacional. Neste sentido,
propde-se uma ac¢do coletiva e cooperativa entre os educadores, a gestdo escolar e o corpo
técnico administrativo no sentido de trocar ideias, levantar problemas, construir em
conjunto uma ressignificacdo para a sua pratica. A reconstrucao do planejamento para o
ensino da dan¢a ndo acontecera por experiéncias isoladas ou fragmentadas, mas por uma
acdo continuada e que ultrapasse os muros das instituicdes, o que implica num processo
de interacdo entre todos os profissionais da escola, num engajamento pessoal a que
nenhum educador pode se furtar sob pena de ver completamente descaracterizado o
planejamento da dan¢a em seu sentido dinamico.

As principais limitagées do trabalho foram, respectivamente, a dificuldade de

selecionar as escolas que pudessem estar disponiveis para autorizar seus profissionais a
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participarem efetivamente da pesquisa, a dificuldade de selecionar artigos eletronicos e
obras que fossem atualizadas e se referissem a gestdo do planejamento para o ensino da
dancga, visto que as obras que abordam especificamente a vertente gestao nesse contexto
ainda sdo escassas, além de contrapontos relacionados aos deslocamentos para a visita
regular as institui¢cdes de ensino selecionadas para o estudo.

Para estudos futuros é importante que se intensifiquem os esforcos em torno da
pesquisa e elaboracdo de trabalhos académicos que aprofundem e ampliem as concepg¢oes
em torno do planejamento na gestdao do ensino do conteido danga, de modo a estimular
outros académicos para se dedicarem ao estudo da tematica.

Finalmente, cabe esclarecer que o desenvolvimento do estudo repercute na
comunidade, pois o conhecimento a respeito da gestdo do planejamento da danca
proporciona a sociedade conhecer a importancia de se sistematizar o ensino desse
contetdo no espaco escolar e, principalmente, como cada gestor, coordenador, professor

e aluno pode se beneficiar da aprendizagem proporcionada pela gestao da danga.
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