RETIELI DE OLIVEIRA SILV/

DIRETRIZES

para Proposta de Criagao do Nucleo
de Permanencia e Exito Discente
(NUPED) no IFMA - Campus Timon.




INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DO
MARANHAO
IFMA - CAMPUS SAO LUiS MONTE CASTELO
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM EDUCACAO PROFISSIONAL
E TECNOLOGICA - MESTRADO PROFISSIONAL EM REDE - PROFEPT

DIRETRIZES PARA
PROPOSTA DE CRIACAO
DO NUCLEO DE
PERMANENCIA E EXITO
DISCENTE (NUPED) NO
[FMA - CAMPUS TIMON.

Produto Educacional apresentado ao Programa
de Pés-graduacdao em Educa¢do Profissional e
Tecnolégica, ofertado pelo Instituto Federal do
Maranhdo, como requisito parcial para a obtencao
do titulo de Mestra em Educacdo Profissional e
Tecnologica.

AUTORIA
Mestranda Retieli de Oliveira Silva

COAUTORIA
Profa. Dra. Paula Francineti de Araujo Tavares

DIAGRAMACAO
Mariceia Lima

Sao Luis - MA
2022



2022 TODOS OS DIREITOS RESERVADOS
INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DO
MARANHAO
CAMPUS SAO LUiS MONTE CASTELO
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO
EM EDUCACAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA

EQUIPE RESPONSAVEL

AUTORIA
RETIELI DE OLIVEIRA SILVA

ORIENTACAO ]
PROFA. DRA. PAULA FRANCINETI DE ARAUJO TAVARES

PROJETO GRAFICO, DIAGRAMACAO E ILUSTRACOES
MARICEIA LIMA

'FeDeral. PROFEPT

Maranhdo




Ficha elaborada de acordo com o Cddigo de Catalogacdo Anglo-Americano AACR2

S586e Silva, Retieli de Oliveira.
Diretrizes para proposta de criagdo do Nicleo de
Permanéncia e Exito Discente (NUPED) no IFMA - Campus
Timon. / Retieli de Oliveira Silva, Paula Francineti de Araujo
Tavares; designer de Mariceia Lima. — Sao Luis, MA: 2022.
26f. :il. color., enc.; 30cm.

ISBN: 978-65-00-47481-7

Produto Educacional do Programa de Pds-graduagéo stricto
sensu em Educacgdo Profissional e Tecnoldgica (ProfEPT) -
Instituto Federal do Maranhdo — Campus Monte Castelo —
2022.

1. Evasdo Escolar. 2. Diretrizes de Intervencdo. 3. Nucleo
Multidisciplinar. 1. Tavares, Paula Francineti de Aragjo”. II.
Mariceia Lima Ill. Titulo.

CDD: 344.07

Servico de Catalogacéo da Biblioteca IFMA, Campus Timon
Maria Gezilda e Silva Nascimento (Bibliotecaria) CRB-13/886




AUTORAS

NOTA SOBRE AS AUTORAS

RETIELI DE OLIVEIRA SILVA

PAULA FRANCINETI DE ARAUJO TAVARES SILVA



SIMBOLO

NUPED
Nucleo de Permanéncia
e Exito Discente.,

“
fgj ETRPE DLt
VA Tnveunt nued N

Um simbolo para representar o
trabalho desenvolvido pelo Nucleo
de Permanéncia e Exito Discente
— NUPED. O espiral foi pensado
como forma de representar o seu
trabalho que sera realizado de forma
constante e crescente o qual sera
aprimorado a medida que seelucida
o problema central que é a evasao
escolar representado pelo nucleo do
espiral.

Nesse sentido, as palavras em
movimento de espiral crescente

e constante tém a intencdo de
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demonstrar  harmonia com a
dialética que por meio do conceito
definidor de tese, antitese e sintese
leva a ampliagdo do conhecimento,
tornando-o mais lucido a medida que
se conhece o objeto de estudo.
Numa relagdo com o pensamento
de Marx, ao desvelar-a-aparéncia do
objeto do conhecimento, busca-se
apreender a esséncia do problema
de forma a superar sua aparéncia
fenoménica imediata e empirica (JR,

2007).
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APRESENTACAO

1. APRESENTACAOQ

Este Caderno € um Produto Educacional elaborado a partir do resultado
da pesquisa realizada no Mestrado em Educacéo Profissional e Tecnologica
(ProfEPT) do Instituto Federal do Maranhao — Campus Monte Castelo sob o
titulo “EVASAO ESCOLAR: estudo para reducdo e controle no Instituto Federal
de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Maranhdo — Campus Timon" que teve
como objetivo analisar a evasao escolar nos cursos técnicos integrados ao
ensino médio desta mesma Instituicao, discutindo os fatores que contribuem
para esta problematica.

Assim, no cerne deste Produto Educacional esta o propdsito de reduzir a
evasdo escolar no Campus Timon. A ideia fundamenta-se na criagdo de um
NUcleo de Permanéncia e Exito Discente — NUPED, composto por uma equipe
multiprofissional que realizara um trabalho vigilante e permanente sobre a
problematica em tela e com o olhar atento aos multiplos fatores que levam os
alunos a abandonarem seus cursos. |

Neste sentido, o Produto Educacional que sera apresentado a seguir, versara
sobre diretrizes para proposta de criacdo do Nucleo de Permanéncia e Exito
Discente no Campus Timon com vistas a contribuir com a implementacao




DA IMPORTANCIA DO NUPED

2. DA

IMPORTANCIA DO

NUACLEO DE PERMANENEIA
E EXITO DISCENTE (NUPED)
NO IFMA - CAMPUS TIMON

Acreditamos que a criagao
de um permanente
com a finalidade de incentivar
estudos, pesquisas e promover
relacdo ao
evasao, pode
contribuir de forma primorosa
quanto a permanéncia e ao
éxito dos estudantes com maior

nucleo

intervengbes em
problema da

possibilidade de evasao no
Campus. Isso porque o NUPED,
ao ser constituido por uma equipe
multiprofissional, podera atuar em

varias frentes relacionadas a suas

causas.

O carater permanente do
NUPED
evasao requer um trabalho de

justifica-se porque a

acompanhamento continuo da
equipe e nesse sentido, essas
diretrizes tém o objetivo de
contribuir com sua implantacgao,
estruturagdo e funcionamento e
se constitui como um instrumento
propulsor de acdes mais efetivas
para a superacao da evasao no

Campus Timon.

Ndcleo de Permanéncia e Exito Discente 9



JUSTIFICATIVAS PARA CRIACAO

2.1 JUSTIFICATIVA PARA A CRIACAO DO NUPED

O Tribunal de Contas da Unido
realizou auditoria operacional na area
da educacao nos Institutos Federais
por entender que essas instituicoes
publicas de ensino sdo estratégicas
para que 0s jovens se qualifiquem
para 0 emprego e tenham acesso as
conquistas cientificas e tecnoldgicas
da sociedade (TCU, 2013). A aludida
fiscalizacdo produziu o Acoérddo n°
506/2013 - TCU, que trouxe, além
de dados de pesquisa referentes
a evasao nos Institutos Federais,
orientacdes para que a mantenedora
destas instituicdes, a Secretaria de
Educacao Profissional e Tecnoldgica
— SETEC/MEC, formulasse diretrizes e
estabelecesse metas e estratégias de
enfrentamento do problema.

A comunicacao foi feita por meio
da Nota Informativa 138/2015 - TCU,
com referéncia & Nota Técnica n°® 282/
SETEC/MEC/2015 que determinava a

10 Ndcleo de Permanéncia e Exito Discente

elaboragcao de instrugcdes normativas
para as instituicoes da Rede Federal,
contendo informagbes para a
elaboracao dos Planos Estratégicos de
Permanéncia e o Exito do Estudante,
que contemplasse o diagnostico das
causas da evasdo e retencao e a
implementacao de politicas e agoes
administrativas e pedagogicas de
modo a ampliar as possibilidades de
permanéncia e éxito dos estudantes no
processo educativo nas instituicoes.
A partir dai, a SETEC/MEC produziu
um Documento orientador para a
superagao da evasao e retencao
na Rede Federal de Educacao
Profissional, Cientifica e Tecnoldgica
(2014) e Relatorio Anual de Analise
dos Indicadores de Gestdo das
Instituicbes Federais de Educacao

Profissional, Cientifica e Tecnologica
(2016) -, que propiciaram subsidios

para que os Institutos Federais, com
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ZA DO TRABALHO

O NUPED ¢é uma instancia
colegiada, caracterizada  como
nucleo de estudo de natureza
consultiva, propositiva, interventiva
e de assessoramento, formado
por uma equipe multiprofissional
cuja fungdo é auxiliar a Diretoria de
Desenvolvimento Educacional — DDE
em matéria relacionada a evasao nos
seus diversos niveis e modalidades da
Educagao Profissional e superiores
do IFMA — Campus Timon.

N
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l. Mapear todos os alunos faltosos e
0S que apresentam baixa expectativa de
envolvimento com o ambiente educacional
de forma a acompanha-los com maior
atencao;

I Estabelecer metas e prazos para
a reducdo da evasdo escolar no IFMA
— Campus Timon com vistas a sua
erradicacao;

lll.  Propor plano de agao estratégica de
natureza pedagodgica visando a reducéo e
mitigagdo da evasdo no IFMA — Campus
Timon,

IV.  Assessorar a Diretoria de
Desenvolvimento  Educacional - DDE
em matéria de reprovagao, retencao,
recuperacdo e evasdao, contribuindo de
forma propositiva e interventiva.

\% Contribuir com o processo de
intervencao, proporcionando acgdes, de
forma conjunta com a equipe pedagogica,
Servico Social e demais setores da Diretoria
de Desenvolvimento Educacional, visando a
permanéncia e éxito dos discentes.

Nucleo de Permanéncia e Exito Discente 13




OBJETIVO GERAL

0. OBJETIVO

GERAL

O NUPED tem como principal
objetivo implantar, promover e
implementar acdes pedagogicas
de pesquisa, ensino e extensao
sobre a evasdo  escolar,
promovendo a permanéncia

e éxito dos alunos do IFMA -
Campus Timon.




OBJETIVOS ESPECIFICOS

6. OBJETIVOS

| - Monitorar e avaliar dados da
evasao escolar no Campus Timon;
I - Identificar e analisar as
causas da retencgao, recuperacao,
reprovacao e evasao escolar dos
cursos oferecidos pelo IFMA -
Campus Timon;

11l - Realizar e promover estudos e
pesquisas sobre a evasao escolar;

IV - Promover debates, estudos e
eventos visando a sensibilizacao e
a formacao de servidores sobre a
evasao escolar;

V - Contribuir e auxiliar a Diregao
de Desenvolvimento Educacional
do IFMA - Campus Timon,
professores, coordenadores, pais
ou responsaveis e discentes em
questdes relacionadas a evasao
escolar;

VI - Desenvolver estratégias
pedagégicas juntamente com a
equipe multiprofissional visando
mitigar a retencdo e o abandono
escolar no IFMA-Campus Timon;

VIl - Elaborar e executar projetos e
ou acdes que minimizem os fatores
que levam a evasao escolar;

VIl - Orientar os pais e /
ou responsaveis quanto aos
procedimentos necessarios para a
manutencao dos filhos na escola;

ESPECIFICOS

IX - Coordenar as a¢oées no IFMA
- Campus Timon para a execuc¢ao
de projetos relacionados a evasao
escolar e apresentar acomunidade

escolar relatério anual das
atividades desenvolvidas pelo
NUPED;

X - Promover a articulacao de
setores do Campus nas diversas
atividades relativas a evasao;

Xl - Realizar intervencgoes
individualizadas com os discentes
que apresentam riscos de evasao,
baixa expectativa, desinteresse
pelo ambiente educacional, notas
baixas, duas ou mais repeténcias e
muitas faltas injustificadas;

Xl - Fomentar grupos de
conversa; cafés solidarios; acoes
artisticas, culturais e desportivas
para integrar os discentes com os
servidores do Campus;

Xlll - Fomentar a¢cées que visem
dar conhecimento aos alunos do
modelo pedagégico e de gestao e a
estrutura normativa e estatutaria
de funcionamento do Campus;
XIV - Realizar agdes que visem a
melhoria da comunicagao entre os
diversos setores da escola e destes
com os discentes.

Nucleo de Permanéncia e Exito Discente 15



7. DA CONSTITUICAO

DA EQUIPE DO
NUPED

I. Um(a) Psicélogo(a);

II. Um(a) Pedagogo(a) ou TAE;

III. Um(a)Assistente Social;



IV. Um(a) Assistente de Aluno;

V. Representante dos coordenadores de cursos;

VI. Um(a) aluno(a) representante dos discentes;

VII. O Diretor de Ensino ou seu representante.

Nucleo de Permanéncia e Exito Discente




7.1 Da coordenacao

A coordenagdo do Nucleo sera exercida inicialmente por
um(a) Psicologo(a), com duracdao de um ano e alternadamente
a cada ano entre este(a), o Pedagogo(a) e o(a) Assistente Social,
respectivamente.

18 Nucleo de Permanéncia e Exito Discente
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AGENDA NUPED

9. DA AGENDA
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ENCAMINHAMENTOS PREVIOS

10. DOS

PREVIOS

1. Elaboracao de plano
abrangente de melhorias das taxas
de evasdao e retencao ou projeto’
anual do Nucleo, definindo as metas,
expectativas e pessoas responsaveis
por acdo demandada.

2. Divulgacdo do Nucleo de
Permanéncia e Exito Discente -
NUPED na comunidade escolar
especificando suas normas de
funcionamento e seus objetivos.

3. Identificacdo dos discentes
com potencial de evasdao ou
que tenham excesso de faltas
(levantamento mensal).

4. Levantamento de informagdes
sobre os motivos dasfaltas (discentes
que apresentam constantemente
muitas faltas).

5. Identificacdo das causas das
faltas dos discentes ou fatores que
colocam o estudante em situagao de
risco ao abandono escolar.

6. Reuniao do NUPED para
andlise de cada caso identificado
e elaboragcdo de estratégias de
intervencdo individualizada (caso
necessario, realizar encaminhamento
para o setor competente (Setor

1 O projeto deve ter a partici-

~

ENCAMINHAMENTOS

de Psicologia, Setor Médico,
Servigo Social, Setor Pedagdgico,
Coordenagcao de Curso e outros
servigos do Campus, conforme cada
caso).

7. Organizagdo, tabulacdo e
analise das informagdes coletadas.
8. Realizagdo de atendimentos
individualizados (proceder com as
intervencbes ou encaminhamentos

conforme <cada caso com o
envolvimento da familia).

9. Indicacao de um
acompanhante mentor para

orientacdo de cada estudante ou
grupo de estudantes que apresentem
riscos de evasao.

10. Execucdo das etapas do plano
de acao ou projeto.

11. Avaliacdo das intervengdes
realizadas e metas alcancadas.

12. Reelaboragdoe/oufeedbackde
metas nao atingidas para correcdes
necessarias ao cumprimento com
éxito do plano de agao ou projeto.




DO ACESSO AO NUPED

11. DO ACESSO AO

NUPED

O NUPED deve ser acessado pelos discentes, familiares e servidores ou vice-
versa, quando for identificada pelo menos uma das situa¢des que seguem:

11.1 Alunos

a) Aoperceber-sedesmotivado
para assistir as aulas devido a
sentimentos negativos ou outro
motivo;

b) Quando apresentar faltas
regularmente e mesmo tendo sido
alertado da importancia de estar
nas aulas nao conseguir prioriza-
las;

c) Quando tiver um quadro de
muitas notas baixas, reprovagoes
€ Nao conseguir recuperar;

d) Quando se encontrar com
pelo menos um dos problemas a
seguir: conflito familiar, problema
de relacionamento, dificuldade
financeira, problema psicoldgico,
problema de saulde, gravidez,
dificuldade de conciliar trabalho e
estudo, dentre outros e perceber
que algum destes afeta o seu
desempenho escolar;

e) Quando manifestar
sentimento de exclusao, nao
conseguir ter uma boa convivéncia
com amigos, professores,
servidores e nao se “enturmar”
com hinguém ou com nenhum
grupo na escola.

22 Nucleo de Permanéncia e Exito Discente

11.2 Pais ou responsaveis,
professores e demais servidores

a) Ao perceber que o (a)
jovem esta com dificuldade de
aprendizagem evemapresentando
varias reprovagoes sem sucesso
no processo de recuperagao;

b) Ao notar que o (a)
jovem apresenta muitas faltas
injustificadas na escola e
manifesta desinteresse pelo
ambiente educacional;

c) Ao perceber manifestagcao

de isolamento permanente
do (a) jovem, demonstrando
apatia, baixas expectativas e

desmotivacgao pelos estudos;

d) Ao observar que o (a)
jovem frequenta a escola, mas
demonstra desinteresse pelas
aulas e atividades escolares.

e) Ao ver que o (a) jovem
apresenta resisténcia a seguir
regras da escola, manifestando
indisciplina, nao desenvolvendo as
atividades escolares solicitadas e
se envolvendo em conflitos dentro
ou fora da sala de aula.

f)  Aoidentificar que o (a) jovem
apresenta baixo desempenho
escolar em decorréncia de
diversos fatores.

Ao verificar que um(a) jovem
foi citado (a) no conselho de classe
por apresentar baixo desempenho
escolar associado ou nao a varias
faltas.



ESTRATEGIAS SUPLEMENTARES

1. DISSIDENTES - ALUNOS QUE ESTAO PRESTES A ABANDONAR OU QUE

ABANDONARAM A ESCOLA.

Realizar atividades de prevencgao

e recuperacao através de
orientagao individualizada
e solidaria no intuito de

do
suas

resgatar a confianga
educando enfatizando
potencialidades.

2. DESINTERESSADOS - ALUNOS QUE PERMANECEM NA ESCOLA, MAS
PERDERAM O INTERESSE PELO APRENDIZADO.

Desenvolver atividades de
motivacao e acompanhamento
dos alunos que apresentam baixo
desempenho.

Adotar um acompanhante mentor
para cada estudante.

Promover atividades de
reforco escolar nas disciplinas
estruturantes e que apresentem
maior indice de reprovagdo como
Lingua Portuguesa, Matematica,
Quimica e Fisica.

Realizar oficinas de leitura e
redacao com os educandos com
baixo rendimento em Lingua
Portuguesa por serumadisciplina

fundamental para o aprendizado
das demais disciplinas.

+ Promover o envolvimento familiar
visando parceria escola e familia
com o propaosito de:

- Comunicar sobre questdes

essenciais para o estudante;

- Tomar decisdes essenciais

relacionadas ao estudante;

- Prestar suporte ao aprendizado

basico e desenvolvimento do

estudante em casa;

- Contribuir com a solugcdo de

problemas e prestar apoio as

necessidades especiaisdoestudante
em casa e na escola.

3. EXCLUIDOS - ESTUDANTES QUE SAO RESISTENTES A SEGUIR REGRAS NA
ESCOLA, OU QUE SE ENVOLVEM EM CONFLITOS, SEJA DENTRO OU FORA DA

ESCOLA.

Desenvolver atividade de
motivacdo como envolvimento
com projetos artisticos, culturais
e desportivos e realizar grupos
de conversa no intuito de discutir
o0 problema dos conflitos e da
violéncia para preveni-los e

23 Nucleo de Permanéncia e Exito Discente

promover 0 acesso a experiéncias
exitosas que despertem atitudes
sociais positivas e habilidades
interpessoais para todos 0s
estudantes.



1.  Esta proposta que estabelece
diretrizes para proposta de criagao
e funcionamento do NUPED devera
ser objeto de analise, discussao e
avaliagdo por meio de questionario
dirigido aos profissionais que farao
parte de sua composicao nesta
proposta de diretrizes como forma
de cumprimento de normas do curso
de mestrado quanto a elaboragao do
Produto.

2. ApOs a avaliagdo dos membros
que comporao o Nucleo, a proposta
sera definitivamente formatada com
as criticas e sugestdoes emitidas por
eles e colocada para apreciagdo da
comunidade escolar do Campus
Timon. Depois de discutida e
apreciada pela comunidade, se

24 Nucleo de Permanéncia e Exito Discente

aceita, sera enviada ao Conselho
Diretor (CONDIR) do Campus para
aprovacao. SO entao, apds esse
percurso regimental, ela podera ser
colocada em funcionamento.

3. Caso aprovada no Condir, o
Diretor Geral criara, por portaria,
um grupo de trabalho - GT para
elaboragao definitiva do regimento
que normatiza o funcionamento do
NUPED.

4. Qualquer duvida com relagao
a proposta em tela sera dirimida pela
autora do produto.
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