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"As vezes, hd uma tentacdo
enorme de ficar gastando
tempo com problemas
menores, quase sempre da
esfera administratioa ou
burocrdtica. Justamente por
1SS0 ¢ tao importante planejar

o planejamento”

-Celso dos Santos Vasconcello
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APRESENTACAO

Este guia de orientacao € um produto educacional resultante da pesquisa “Formacao
pedagogica e a construcao da identidade docente dos professores no contexto de uma
faculdade de medicina”, desenvolvida no programa de Mestrado Profissional em Ensino
na Saude. A pesquisa foi realizada na Faculdade de Medicina-FAMED da Universidade
Federal de Alagoas, e teve como objetivo geral analisar o processo de formacao
pedagogica e a construcao da identidade docente dos professores da Faculdade de
Medicinada Universidade Federalde Alagoas.

Trata-se de um estudo de caracter exploratorio descritivo com abordagem quanti-
qualitativa. A populacao estudada € composta por docentes médicos do curso de
medicina da UFAL. Os dados foram coletados por meio de questionario e entrevista
semiestruturada. Os dados quantitativos foram analisados por estatistica descritiva e 0s
dados qualitativos pelo método de Analise de Conteudo proposto por Laurence Bardin
(2016).

Os resultados revelam que a maioria dos docentes entrevistados tém formacao na area
pedagogica, no entanto, muitos destes, adquiriram-na no decorrer da carreira. Assim, a
identidade docente construiu-se @ medida que foram ganhando experiéncia e
aperfeicoando a pratica docente. Contudo, € imprescindivel que a instituicao incentive e
adeque a capacitacao permanente na area de educacao, a realidade do docente
meédico. A partir destes resultados foi criado, como produto, um guia com o titulo: “Como
planejar, organizarerealizarumajornada pedagogicaem cursos de Medicina”.

Este guia tem como finalidade contribuir com a elaboracao, bem como com o
planejamento da Jornada Pedagogica, que consiste em um momento impar, de estudos
e discussdes que proporciona uma reflexdo sobre o processo-ensino aprendizagem.
Apresenta, de maneira resumida, as etapas necessarias para realizar o planejamento, a
analise situacional, téecnicas de reuniao, até mesmo sugestoes de comorealizarajornada
pedagogica. O Guia é direcionado ao coordenador e professor do curso de medicina,
mas também podera ser utilizado por qualquer instituicdo de ensino. Também, sera
disponibilizado, irrestritamente, paratodos que se interessarem pelo tema. ﬂ




1. PLANEJAMENTO

Planejamento € algo que fazemos a todo instante, pois nos auxilia a atingir, de forma
organizada, os objetivos que tracamos. Ou seja, “0 planejamento € um processo mental
que envolve analise, reflexdo e previsdo. Nesse sentido, planejar € uma atividade
tipicamente humana, e esta presente na vida de todos os individuos, nos mais variados
momentos.” (HAYDT, 2006, p.94).
Planejar envolve ter objetivos claros e bem definidos. Nesta perspectiva, “quando
falamos em processo de ensino e aprendizagem, estamos falando de algo muito sério,
que precisa ser planejado, com qualidade e intencionalidade”. (VASCONCELLOS, 2009,
p.02). Assim, ao pensarmos em planejamento pedagogico, temos que ter em mente que
envolve momento de tomadas de decisdbes com a finalidade de atender as necessidades,
bem como atingir as metas tracadas pela instituicao, o que envolve também a formacao
continuada dos docentes, tendo sempre a participacao efetiva da comunidade
académica.

Assim, é valido ressaltar que para que esse processo tenha éxito faz-se necessario
que todos os atores envolvidos estejam abertos as mudancas, sempre com o intuito de
promover qualidade do ensino-aprendizagem.

1.2. ETAPAS DO PLANEJAMENTO

Levando em consideracdo que o planejamento € o caminho para a instituicao
educacional cumprir sua missao frente as suas demandas e obstaculos, ele precisa

percorrer etapas como:




Fluxograma etapas do planejamento

da realidade

Feedback Aperfeigoamento Elaboragao

= 4 Replanejamento g Conhecimento

Avaliacao

Fonte: Autora (2021). I

« Conhecimento da realidade: leva em consideracao os aspectos internos e externos
da instituicao. Assim, deve considerar os problemas, as necessidades, bem como os
aspectos sociais, politicos e culturais da instituicao académica. Informacao que pode
ser coletada junto ao centro académico, pela comissao de avaliacao, colegiado, bem
como pelos canaisde escuta nacoordenacaodeensino.

- Execucao: momento em que as atividades planejadas sdo executadas de forma
organizada e seguindo as etapas preestabelecidas;

- Avaliacao e aperfeicoamento do plano de acao: ao fim da jornada pedagogica
todos os envolvidos na preparacao devem se reunir para analisar os feedbacks dos
docentes, avaliando a qualidade, eficacia do planejamento, além de fazer os ajustes
necessarios e tracar metas para a proximajornada, ou seja, replanejamento.

2. ANALISE SITUACIONAL

Ocorrera por meio de coletas de informacgoes junto ao centro académico, pela comissao
de avaliacao, comissao de apoio ao discente, colegiado, pelos coordenadores de eixo e
disciplina (sondagem dos docentes que compdem a disciplina), bem como pelos canais
de escutanacoordenacaodeensino.



S
3.TECNICA DE REUNIAO

« O coordenador do curso deve assumir a lideranca, ser mediador da reuniao e fazer
intervencdes quando necessario;

« Técnico em assuntos educacionais deve participar das reunides subsidiando os
temas e problematicasrelativosao ensino;

« Escolha dos temas da jornada: sera feita pelos organizadores da jornada, levando em
consideracao as necessidadesdainstituicao;

« Acolhimento: o coordenador e diretor da instituicao deverao recepcionar, dar as boas-
vindas, conversarinformalmente com os professores;

« Organizacao do espac¢o: deve ocorrer antes da reunidao e da chegada dos professores,
observando que o ambiente deve seradequado aotemadajornada, ter musicas.

« Verificando a logistica: funcionamento do projetor - teste da apresentacao,
temperatura da sala (ABNT: 24 C: a temperatura ideal - com variacao de 2XC); agua e
café; papel, caneta, copias, flipchart, entre outros; pauta visivel;

« Pontualidade: modelo brasileiro - 15 minutos de tolerancia. O tempo de tolerancia
pode serusado parasocializar;

« Comunicacéo: a divulgacao da jornada pedagogica deve ser feita com antecedéncia,
por meio de e-mail, na pagina do site da FAMED e por convite virtual que sera enviado
pelo WhatsApp, contendo horario, local, objetivos, programacao detalhada;

« Desenvolvimento dos temas da jornada: finalidade é ajudar os docentes a refletir e na
discussdo dotema. Pode serfeito:

l. Brincadeiras: quebragelo, comintuito de promover aintegracao entre osdocentes;

ll. Dinamicas: ajudam na apresentacao e discussao do tema. Apos a dinamica

recomenda-se que seja feitoum momento de socializacao;

[1l. Musicas, videos, textos, poemas: devem ser relacionados ao tema, sendo

fundamental que o responsavel pela acao conheca os materiais antes de apresentar aos

professores;



Avaliacéo: analisar se 0s objetivos da jornada foram alcangados, utilizar instrumentos,
feedbacks informais dos professores. A partir da avaliacao o planejamento devera ser

revisto

4. PREPARANDO A JORNADA PEDAGOGICA

Esta deve ser realizada um més antes da data prevista para realizacdo da Jornada
Pedagogica.

OBJETIVO
O objetivo desta etapa € reunir os atores envolvidos na preparacao da jornada para

discutirasatividades que seraorealizadas.

OBJETIVOSESPECIFICOS:

Definirtempo e espaco paraarealizacdo da semana;
Preparar os materiais que serao utilizados durante a Jornada Pedagogica, para que as
atividades previstas ocorram conforme o planejado.

MATERIAISUTILIZADOS

Guiade Orientacaoda Jornada Pedagogica;

Projeto Politico Pedagogico-PPC;

Diretrizes Curriculares Nacionais do Curso de Graduacao em Medicina-DCN;
Resultadosdas avaliagcbes do curso, roteiro para elaboracao de plano de ensino, etc.
Materiais didaticos: filmes, retroprojetor, slides, quadro, mural, flipchart (com folhas),
cartolinas, pincéis para quadro branco e atomico, resmas de papel A4, notebook,
blocos paraanotacoes, canetas.

TEMPOESTIMADO

Espera-se que esta atividade sejarealizada entre 30 minutos e 1 hora.

RESULTADO ESPERADO

Producao do cronograma da semana e definicdes dos materiais que serao usados no
decorrerdajornadasejamdefinidas.



-
PASSO A PASSO

« Levantarasdificuldadesetracarmetas que serao atingidas nodecorrerdo ano letivos;
- Definirotemadajornadapedagogica;

- Definir as atividades: palestras, workshop, mesa redonda, oficinas que serao
realizadas, assim como quem ird ministra-las. Ressaltando que estas atividades
deverao priorizar a formacao continuada dos docentes com cursos de formacao
didatico pedagogico, que inclusive pode ser feito em parceria com Mestrado
Profissionalem Ensino na Saude - MPES da FAMED/UFAL;

« Prepararoambiente para arealizacao da semana: Espaco fisico adequado: selecionar
as salas e auditorios que serao usados, providenciar que o espaco esteja limpo,
organizado e atrativo, além de ser devidamente sinalizado. Materiais utilizados no
decorrer da jornada: video institucional, textos de referéncia, indicadores
educacionais e instrumentos pedagogicos;

« Definir o momento de integracado entre docentes da mesma disciplina, o “fazer
pedagogico”. Ocasido em que os professores se reunirdo para o planejamento,
pontuando as dificuldades, além de tracar estratégias de atuacao em sala de aula e
preparacao do plano de curso e cronograma que devem ser entregues no final da
Jornada pedagogica;

« Promover oficinas para proporcionar a integracao entre as disciplinas que formam o
Ciclo Teorico-Pratico-incluido 1° ao 8° periodo;

« Realizaroficina e férumdo Internato (Estagio Supervisionado-9° aos 12° periodos);

 Incentivo a participacao docente ocorrera por meio de declaracao aos instrutores e
palestrantes, quanto aos demais docentes, terao direito ao certificado de conclusao
deoficina.

- Estipular tempo para inicio e fim da jornada, bem como das oficinas e palestras para
que sejam cumpridos e facilite o planejamento pessoal dos docentes e para que o
evento seja produtivo;

« Elaborar Plano de acao-documento que ira guiara coordenac¢ao do curso no decorrer
daexecucaodajornada;



« Montar cronograma da jornada pedagogica que sera encaminhado aos docentes. O
referido cronograma devera ser baseado na quantidade de dias que a faculdade
dispde para o encontro.

« Estimativade participantes: 80

5.SUGESTAO DE COMO REALIZAR
A JORNADA PEDAGOGICA

1° PASSO: ABERTURA (1° DIA)

DESCRICAO

« Recepcaoeapresentacao: momentoque agestaodaboas-vindas aos professores.
Responsavel: Diretore Coordenador
Tempo previsto: 15 (quinze) minutos

« Acolhimento e integracao: realizar uma dinamica para despertar o interesse dos
professores pelas atividades da jornada pedagogica.
Responsavel: Equipe multidisciplinar que seraescolhida
Tempo: 20 (vinte) minutos

« Apresentar os resultados: desempenho do curso frente as avaliacoes internas e
externase;
- Informesadministrativos e pedagoégicos;
Responsavel: Coordenador
Tempo previsto: 30 (trinta) minutos

« Intervalo: 20 (vinte) minutos

- Palestras, workshop, mesaredonda
Temas, responsaveis e palestrantes: serao previamente definidos pelos
envolvidos na preparacao da jornada
Tempo: 50 (cinquenta) minutos

« OBS: sera analisado e decidido pelos organizadores se ocorrera programag¢ao no
horario datarde, caso haja, sera priorizado atividades como palestras, workshop, mesa
redonda, com hordriofinaldajornadaaté as 16h horas.

OBJETIVOS



« Acolherocorpodocente por parte dagestaoacadémica;

« Promoveraintegracaoentre pares;

« Compartilhar os resultados, desempenho do curso frente as avaliacdes externas
realizadas pelo Ministério da educacao-MEC, a acreditacao pelo Conselho Federal de
Medicina (CFM) - Sistema de Acreditacao de Escolas Médicas (SAEME-CFM), dentre
outras

DATA
Aserdefinida

HORARIO
« Inicio:as8h30, toleranciade 15 minutos (iniciocom atolerancia, as 8h45).
« Término: 11h00

LOCAL
Espacoadequado parareunir

MATERIAIS

video institucional, textos apostilas de referéncia, instrumentos pedagogicos, Guia de
Orientacao da Jornada Pedagogica, o Projeto Politico Pedagogico-PPC, as Diretrizes
Curriculares Nacionais do Curso de Graduacdao em Medicina-DCN, resultados das
avaliacoes do curso, roteiro para elaboracao de plano de ensino, etc. Além de filmes,
retroprojetor, slides, quadro, mural, flipchart (com folhas), cartolinas, pinceéis para quadro
branco e atomico, resmas de papel A4, notebook, blocos paraanotacoes, canetas.

PROVIDENCIAR
Garrafas de café, agua e copos descartaveis que ficaram dispostos em mesas no final do
auditorio

2°PASSO: FORMAGCAO CONTINUADADOSDOCENTES (2°DIAE3°DIA)

DESCRICAO

A qualificacao e atualizacao do corpo docente ocorrera principalmente por meio de
oficinas, podendo ser realizada através de outras estratégias previamente definidas no
momento da preparacao da jornada pedagogica. Dessa forma, a organizacao, estrutura
dasoficinas devera ser desenvolvidas conforme descrito no fluxograma abaixo:



Fluxograma das atividades

ANALISE DA DEMANDA ACOLHIMENTO
-!n.s.tituigéo: Histéria,. Sensibilizar para que o grupo TEMA AVALIACAO
possibilidades, compromisso aconteca. QUAL, L
. . Pelos participantes

-Participantes: necessidade, Assimilagao, elaboragao de QUEM,

caracteristicas, conhecimentos e mudancga COMO

receptividade de atitudes

PRE-ANALISE

O que o grupo ja sabe,
0 que precisa,
o que da conta

ENQUADRE
Quantos participantes,
caracteristicas dos
participantes, recursos

disponiveis, local, horario
Fonte: Afonso, 2000, p.54.

A divulgacao das oficinas deve ser feita pela coordenacdo antes do inicio da
jornada e acompanhada de um link para inscricdo. Ressaltando que o registro de
presenca devera ser feito através do preenchimento da planilha de registro e controle de
participantes nas oficinas, que devera ser preenchido pelo palestrante e entregue na
coordenacaodeensino.

OBJETIVO

« Qualificar e atualizar o corpo docente por meio de cursos de formacao didatico
pedagogicoem uma perspectiva de reflexao sobre a praticadocente.

- Realizaraformacao especifica na area de educacao para professores iniciantes e para
osdocentes que naotémformacao pedagogica.

RESPONSAVEL
Palestrante, supervisionado pelo coordenador do curso e assessorado pelos técnicos da
instituicao.

DATA
Aserdefinida

HORARIO
« Inicio:as8h30, tolerancia de 15 minutos (iniciocom atolerancia, as 8n45).
« Término:aserdefinido, sendo que no horario datarde nao devera passar



das 16h, além de serem estabelecidosintervalos de 20 (vinte) minutos.

LOCAL
Espaco adequado para reunir previamente definidas e sinalizadas (na porta devera
constar onome da oficina, responsavel e do palestrante)

MATERIAIS

Apostilas, textos apostilas de referéncia, instrumentos pedagogicos, notebooks, filmes,
retroprojetor, slides, quadro, mural, flipchart (com folhas), cartolinas, pincéis para quadro
branco e atbmico, resmas de papel A4, blocos para anotacoes, canetas, demais listados
no quadrodescritivo das oficinas.

Quadro 1 - Descrigao das oficinas

QUADRO DESCRITIVO DAS OFICINAS

Faculdade de Medicina- FAMED

10 (dez) a 15 (quinze) participantes

Sala com capacidade para comportar os participantes
confortavelmente e devidamente climatizada

Projetor multimidia

Multimidia Slides com material para orientar o didlogo

Caderno de anotagoes

Canetas

Crachas

Bloco autoadesivo (post it)

Pincéis atbmicos coloridos

Revistas de assuntos gerais atuais

Blocos plasticos coloridos de montar para dinamica

Caixa de doces para dinamica

Notebook Y,

Fonte: Adaptado de Souza e Araujo, 2020.



Quadro 2 - Registro e controle de participantes nas oficinas

CH

\ /
2.0 9 ~ . : A 2021).
Legenda: [o«|Carga-horaria  [B] Presencial [l Nao-presencial P uore 2020

3° PASSO: FAZERPEDAGOGICO (4° DIA)

DESCRICAO
Fazer pedagogico: sera realizado o planejamento das disciplinas, preparacao dos
planosde ensino e cronogramas.

Quadro 3- Registro de produgao

REGISTRO DE PRODUCAO

Objetivo: N° de participantes

Assunto: resposaveis:

A /

Fonte: Autora (2021).

OBJETIVOS

 Integrarosdocentes;

« Organizaroformatodasdisciplinas;

« Estabelecer metas, assim como tracar estratégias pedagogicas para desenvolver as
atividadesteoricas e praticas;



« Produzir de documentos (plano de ensino e cronograma) que serdao enviados a
coordenacao do curso pelo coordenador dedisciplina;

« Preencher a planilha de registro de producao e entregar ao técnico em assuntos
educacionais.

RESPONSAVEL
coordenador de disciplina, supervisionado pelo coordenador do curso e assessorado
pelostecnicos dainstituicao.

DATA
Aserdefinida

HORARIO

« Inicio:as8h30.

« Término: a ser definido. Nao devera passar das 16h, além de serem estabelecidos
intervalos

LOCAL
Espaco adequado para reunir previamente definidas e sinalizadas com os nomes das
disciplinas.

MATERIAIS

video, livros, textos, artigos e apostilas de referéncia, instrumentos pedagogicos, o
Projeto Politico Pedagogico-PPC, as Diretrizes Curriculares Nacionais do Curso de
Graduacao em Medicina-DCN, resultados das avaliacbes ENADE com correcao das
questoes que serao separadas por disciplinas, roteiro para elaboracao de plano de
ensino, Calendario académico. Alem de notebooks conectados a internet, retroprojetor,
slides, quadro, mural, flipchart (com folhas), cartolinas, pincéis para quadro branco e
atomico, resmas de papel A4, notebook, blocos paraanotacoes, canetas.

PROVIDENCIAR
Garrafas de café, agua e copos descartaveis que ficaram dispostos em mesas no finalda
sala.

4° PASSO: ENCERRAMENTO (5° DIA)

DESCRICAO

Consideracoes finais feitas a cargo do coordenador do curso, assim como os docentes
darado feedback verbal e escrito por meio de um formulario on-line criado no Google
Formsaserdisponibilizado pormeiode um link.

OBJETIVOS

- Efetuaraavaliacdoda Jornada;



« Elaborarum documento com as metas que se pretende atingirtanto amplamente, que
envolve ainstituicdo comoumtodo, quanto dentro dos eixos e dasdisciplinas;
- Listarosproblemasencontrados e as sugestoes para que este sejam dirimidos;

RESPONSAVEL

DATA
Aserdefinida

HORARIO
« Inicio:as8h30, toleranciade 15 minutos (iniciocom atolerancia, as 8n45).
« Término: 11h00

LOCAL
Espacoadequado para reunir previamente definido e sinalizado.

MATERIAIS

5° PASSO: AVALIACAO DA JORNADA PEDAGOGICA PELOS IDEALIZADORES

DESCRICAO

« ApOs a finalizacao da jornada pedagogica, todos os envolvidos na preparacao da
jornada: coordenacao da graduacao (coordenador do curso, técnico em assuntos
educacionais), direcdo, coordenadores dos eixos, coordenadores de disciplina,
Nucleo Docente Estruturante-NDE, se reunirao.

OBJETIVOS

« Avaliarajornada;

« Encaminhar as demandas docentes aos setores responsaveis, bem como
acompanharasacoes para serem atendidas;

- Planejar a jornada pedagogica seguinte: fazendo os ajustes necessarios e tracar
metas paraa proximajornada;

RESPONSAVEL
« Coordenadordocurso

DATA
Aserdefinida



HORARIO
 |Inicio:as8h00.
« Término: 11h00

LOCAL
Espacoadequado parareunir.

MATERIAIS

planilhas de registro e controle de participantes nas oficinas, planilha de registro de
producao, planilha de consolidacao das propostas do planejamento, planilha de
demandas, o Projeto Politico Pedagogico-PPC, as Diretrizes Curriculares Nacionais do
Curso de Graduacdo em Medicina-DCN, retroprojetor, slides, flipchart (com folhas),
pinceéisatomicos, resmas de papel A4, notebook, blocos para anotacoes, canetas.

6. RESULTADOS ESPERADOS DE UMA
JORNADA PEDAGOGICA

Espera-se que a jornada pedagogica proporcione um momento de reflexdo sobre o
processo-ensino aprendizagem, sobre a pratica docente. Visando atingir os objetivos
propostos no planejamento, além de proporcionar uma maior integracao entre 0s
docentes, contemplando a formacao inicial e continuada aos professores com
qualidade, bem como direcionada a qualificacao pedagogica.

Além disso, deve ser um compromisso assumido pela instituicdo por meio da
gestao, pelos docentes, tornando-se uma pratica permanente e continua, tendo emyvista
que o atode planejar é uma atividade permanente de reflexdo e acao. (LIBANEO, 2013).
Sendo assim, que a jornada pedagogica funcione como um elo de aproximacéao entre
instituicao e professores, para que esses se sintam pertencentes a instituicao e se
envolvam nasdemais atividades académicas.
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