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APRESENTACAO

ste Guia Orientador Digital “Reflexdes para a construcdo uma politica de

Saude Escolar” é o produto educacional do Programa de pds-graduacao

em Educacdo Profissional e tecnolégica — PROFEPT, derivado da
dissertacdo do mestrado com titulo “Sadde Escolar: Necessidade Institucional Para
Permanéncia e Exito na Educacdo Profissional e Tecnoldgica — Um Estudo de Caso no
IFS Campus Lagarto”.

Tem o objetivo de colaborar para a construcdo de uma efetiva e permanente
politica de sadde escolar, apontando alguns caminhos para auxiliar a gestdo e os
profissionais nesta finalidade. Porquanto a profundidade e complexidade que o tema da
saude envolve, carece de ampliacdo do seu debate e atencdo, especialmente na escola
que tem se tornado o ambiente propicio para o ensino e a pritica de agdes em saude.

Embora a saide seja concebida de forma ampliada pela Organizacdo Mundial de
Saude (OMS), esta abordagem possui enfoque na satude psiquica por ter sido a énfase do
estudo. No entanto, muitas acdes e atividades aqui destacadas podem ser realizadas na
prevengdo e promog¢do da saude de forma geral, visando a formacdo integral e de
qualidade, o autocuidado, um o ambiente escolar mais motivador e salutar.

Para a construcdo deste trabalho nos apoiamos nos estudos e normativos
referentes ao tema, a saber: livros, teses, dissertagdes, programas de saude, cadernos do
Ministério da Satide — MEC, especificamente o 24 e 34, que versam respectivamente
sobre Atencdo Bdsica e Saiude Mental, bem como relatos e estudos de casos de outras
instituicdes. O estudo empirico de cada local serd ainda uma grande aliada para
aprimoramento das acdes deste Guia.

As propostas, sugestdes e acdes constantes neste Guia terdo maior efetividade se
fizerem parte do Projeto Politico Pedagdgico Institucional da escola e forem articuladas
de forma multidisciplinar através da gestdo participativa e democratica. Logo, €
imprescindivel que haja envolvimento de todos os implicados naquele espago.

Frisamos que este documento ndo serd suficiente, sozinho, para garantia da
promogio e prevencdo da saide na escola. E necessdria a integracio de toda a

comunidade, de forma a transformar a cultura escolar na atencdo da saude.




Esta pesquisa foi desenvolvida em um contexto de pandemia do corona virus
(covid-19), na qual houve alteracdo das atividades académicas do formato presencial
para o eletronico. Este contexto acarretou maior ampliacdo no mundo virtual/eletronico,
tornando as aulas virtuais um fator estressor para os discentes, conforme pesquisa,
reforcando as necessidades de cuidados também a distancia. Muitos relatos apontaram
baixo rendimento, maior stress com a sobrecarga de atividades e excesso de horas/aulas
diante de uma tela, sem interacao e dinamismo.

A substituicdo das aulas presenciais para o formato eletronico neste periodo
podem acarretar dois possiveis cendrios, ndo excludentes, para a promog¢do prevencao
da satde: maior acesso e abrangéncia quanto as agdes dos profissionais de satde - como
a menor barreira geografica, de um lado. De outro as dificuldades de acuidade dos
discentes que possuem caréncia de acesso a tecnologia ou mesmo aos que carecem de
um “olhar de perto” para melhor acompanhamento pessoal.

Ciente deste panorama € importante que a escola reavalie sua organizacdo nos
processos de assisténcia a saide dos discentes, visando alinhar o acolhimento também
neste formato, garantindo a formacao de qualidade a que se propde.

Além desta parte introdutéria e das consideracOes finais, organizamos este

material em seis capitulos, a saber:

» Capitulo 1: Conceitos e sentido de satde e satide escolar:
Apresentamos neste capitulo além do conceito de saude, a
importancia da vinculacdo da saide e educagdo, tomando o

espaco escolar como extensao dos cuidados.

» Capitulo 2: Por onde comecar? Elementos, Premissas e Diretrizes
Essenciais para a Construcao de uma Politica de Saiude Escolar:

Além deste rol de ferramentas, incluimos ainda a importancia do

planejamento e da gestdo democrética e participativa como base

para construcao de planos e politicas.

» Capitulo 3: O diagnéstico:
Aqui foi possivel inserir no produto um exemplo pratico com o

diagnostico real obtido.




> Capitulo 4: Acoes, atividades e estratégias para promogao e prevencao
da sadde na escola:
Expusemos neste capitulo vdrias sugestdes de préticas para o

cuidado, preveng¢ao, promogao e acolhimento na sadde.

» Capitulo 5: Avaliacdo e Acompanhamento
Buscou mostrar a importincia desta etapa para o sucesso da

politica.

» Capitulo 6: Superando Desafios e limitagdes:
Este capitulo apresenta alguns desafios que podem ser
encontrados no percurso para o qual também apontamos alguns

principios e estratégias que podem auxiliar a ameniza-los.

Ademais, reforcamos o entendimento para a necessidade de dar um carater
institucional ao tema da satude. Tornar os cuidados com a sadde legitimo através desta
proposta poderd levar a wuma gestdo compartilhada, maior participagdo e
corresponsabilidade. A inclusdo da equipe e demais membros da comunidade escolar na
constru¢do da politica, no tratamento da saide, € uma estratégia que pode gerar

comprometimento subjetivo, além de impelir a efetividade nas acdes.




A
Organizacdo
Mundial da
Sauide (OMS)
destaca que a
Saiide é um

estado de
completo
bem estar

fisico, mental
e social e ndo
consistindo
somente da
auséncia de
uma doenca
ou

enfermidade
(OMS, 1978,




Conceitos e sentido de salde e salde

Embora j4 destacado na apresentacdo deste primeiro capitulo, enfatizamos o conceito
geral e amplo de saide definido pela Organizacao Mundial da Saide (OMS) como um estado de
completo bem estar fisico, mental e social e ndo consistindo somente da auséncia de uma

doenca ou enfermidade (OMS, 1978).

Em termos legais “a satide € direito de todos e dever do Estado, garantido mediante
politicas sociais e econdmicas que visem a reducdo do risco de doenca e de outros agravos e ao
acesso universal e igualitdrio as ac¢des e servigos para sua promocgao, prote¢do e recuperagdo”

(BRASIL, 1988).

Ainda mais:

[...] a saiide é um conceito positivo, que enfatiza os recursos sociais e pessoais,
bem como as capacidades fisicas. Assim, a promo¢do da saide ndo é
responsabilidade exclusiva do setor saiide, e vai para além de um estilo de vida
sauddvel, na direcdo de um bem-estar global (Carta de Ottawa, 1986).

Desta dimens@o que as praticas de saide sdo inseridas na escola:

“A expressdo ‘saude na escola’ é utilizada para designar o
campo que compreende concepgoes, diretrizes, programas,
projetos e acoes relacionadas a saude que acontecem no
cendrio da escola, sejam eles de natureza educativa, preventiva
ou assistencial” (VALADAO 2004, p-4).

Apresentadas estas concepgdes, concluimos que:
+ A sadde é um direito;
#+ A satide possui defini¢do de forma ampliada;

% A politica de saide e o tratamento da satide também possuem

responsabilidade ampliada.
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Logo, a saide se insere no contexto escolar como responsabilidade também da escola:

A promocgdo da saiide na escola corresponde a uma visdo e
conjunto de estratégias que tém como objetivo produzir
repercussdes positivas sobre a qualidade de vida e os
determinantes da saiide dos membros da comunidade escolar
(VALADAO, 2004, p. 4).

Falar de promog¢do e prevencdo da saide na escola é uma
necessidade especialmente na escola publica brasileira que tem no
ambiente escolar e no processo de ensino um reflexo do contexto

contemporaneo de produgdo socioeconOmica:

E exigido das pessoas, qualificacdo, trabalho, tém que bater
metas, alcancar objetivos, estudarem para ser alguém, para ter
dinheiro e com isso dificilmente conseguem encontrar
momentos em que possam se relacionar mais, se coletivizar
mais para poder pensar juntos e criar formas mais potentes de
vida. E isso se coloca em todos os espacos, trabalho, casa, rua,
escola (NEGREIROS e SOUZA, 2017, p. 168).

E preciso reduzir os impactos que essa atual sociabilidade pode
gerar na saide dos jovens. Assim, a promog¢do e a prevengdo da saide
na escola se configuram como necessidade ndo somente para o
aprendizado efetivo, a permanéncia e éxito, mas para uma educacgdo

inclusiva que colabore para a reducdo desses impactos, para deter e

eliminar agravos tanto desta ordem social quanto dos processos de

ensino.

Por isso a escola é considerada o locus ideal para o cuidado com a satde do escolar,

sendo um ambiente favordvel para desenvolver educacido em sadde e para a cidadania:

A escola deve ser entendida como um espaco de relacoes, um
espaco privilegiado para o desenvolvimento critico e politico,
contribuindo na construcdo de valores pessoais, crengas,
conceitos e maneiras de conhecer o mundo e interfere
diretamente na producdo social da savide (BRASIL, 2009, p.
10).

As normativas sobre a saide escolar defendem que os cuidados com os escolares

devem ultrapassar as barreiras sanitdrias e bioldgicas, sendo essencial uma agdo
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conjunta entre setores e profissionais, com atividades que envolvam as dreas de forma
intersetorial e multiprofissional.

A partir de um diagnéstico especifico € possivel o estabelecimento de objetivos

e acoes de acordo com a necessidade e os recursos disponiveis. No capitulo seguinte

Por onde comecar...” detalharemos os principais elementos, premissas e diretrizes

essenciais para a construcao de uma politica de satide escolar.




Entende-se
como politica de
satide a resposta
social (a¢do ou
omissdo) de
uma
organizagdo
(como o Estado)
diante das
condigoes de
saude dos
individuos e das
populacoes e
seus
determinantes,
bem como em
relacdo a
produgdo,
distribuicdo,
gestdo e
regulacdo de
bens e servigos
que afetam a
saude humana e
o ambiente
(FLEURY,
OUVERNEY
2008, p.28).
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Por onde comecar

Elementos, premissas e dl:elrl;es e:sen(;lals pqrq a consirugdo

Neste capitulo apresentaremos 0s aspectos mais instrumentais para constru¢cao
de uma politica de satide; as bases orientadoras para sua criacdo e implementa¢do, como
o planejamento e a gestdo democritica e participativa; diretrizes € premissas
importantes que funcionardo como conjunto de instru¢des ou indicacdes a serem
observadas para alcance do que se pretende; e, por fim, os elementos ou etapas
essenciais para esta construgao.

A gestdo adentra ai como estratégia e desafio, diante da complexidade para

concretizacdo de uma verdadeira gestio participativa.

O planejamento e a promoc¢cdo da Gestdo
Democradtica e Participativa

O planejamento aqui se caracteriza como o estudo das estratégias de
enfrentamento de problemas e dos mecanismos de implementagdo de politicas. E ainda,
como estudos tedricos e metodoldgicos para construcao de planos, programas e projetos
(planejamento em satide, planejamento estratégico e programacdo em sauide) (PAIM;
TEIXEIRA, 2006).

Referente a gestdo democrética e participativa, nao € possivel indicarmos aqui
como realizar uma gestdo que promova uma participacdo coletiva ampla e
comprometida que leve ao sucesso de uma politica de saide. Porquanto ainda ha
dissenso até mesmo no conceito € no seu sentido em suas dimensdes macro € micro,
tornando-a demasiadamente complexa.

Contudo, € de crucial importancia buscar uma gestdo democratica participativa

por sua denotacdo de inclusdo coletiva nos processos € decisdes que demandem esta
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participacdo, como a criacdo e implementacdo de politicas, planos, projetos. Tanto que o
tema esta inserido na legislagdo como principio essencial.

O Artigo 206 da Constitui¢do Federal (1988) diz:

O ensino serd ministrado com base nos seguintes principios: 1
— igualdade de condicoes para o acesso e permanéncia na
escola; II - liberdade de aprender, ensinar, pesquisar, e
divulgar o pensamento, a arte e o saber; III — pluralismo de
ideias e de concepcoes pedagogicas, e coexisténcia de
instituigoes publicas e privadas de ensino; 1V — gratuidade do
ensino publico em estabelecimentos oficiais; V — valorizacdo
dos profissionais do ensino, garantidos, na forma da lei,
planos de carreira para o magistério publico, com piso salarial
profissional e ingresso exclusivamente por concurso piblico
de provas e titulos; VI — gestdo democrdtica do ensino publico,
na_forma da lei; VII — garantia do padrdo de qualidade |[...]
(BRASIL, 1988).

A Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional reproduz no Artigo 3° o

mesmo principio da gestdo democrdtica, inserindo “os sistemas de ensino”:

O ensino serd ministrado com base nos seguintes principios:

I - igualdade de condicoes para o acesso e permanéncia na
escola; Il - liberdade de aprender, ensinar, pesquisar e
divulgar a cultura, o pensamento, a arte e o saber; III -
pluralismo de ideias e de concepcoes pedagogicas; 1V -
respeito a liberdade e apreco a tolerdncia; V - coexisténcia de
instituicoes publicas e privadas de ensino; VI - gratuidade do
ensino publico em estabelecimentos oficiais; VII - valorizacdo
do profissional da educacdo escolar; VIII - gestdo democrdtica
do_ensino_publico, na_forma desta Lei e da legislacdo dos
sistemas de ensino; [...] (BRASIL, 1996).

A gestdo democratica também consta dos Planos Nacionais da Educacio,

quadriénios 2001-2010 e 2014-2024:

Democratizacdo da gestdao do ensino publico, nos
estabelecimentos oficiais, obedecendo aos principios da
participacdo dos profissionais da educacdao na elaboracdo do
projeto pedagégico da escola e a participacdo das
comunidades escolar e local em conselhos escolares ou
equivalentes (BRASIL, 2001).
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Meta 19: assegurar condicdes, no prazo de 02 (dois) anos,
para a efetivacdo da gestdo democrdtica da educagdo,
associada a critérios técnicos de mérito e desempenho e a
consulta piiblica a comunidade escolar, no ambito das escolas
publicas, prevendo recursos e apoio técnico da Unido para
tanto (BRASIL, 2014).

Apesar do amparo legal que possui a gestdo democratica na escola e no ensino
pubicos, ainda ndo ha orientacdo concreta de como os gestores podem objetivamente
implantd-la e efetivd-la. O que se percebe das normativas € uma limitacio em
estabelecer mecanismos reais para a gestdo democratica e participativa, carecendo aos
gestores, com base nestes principios, conduzir esta gestao.

Dai que Paro (2002) reforca que ‘“‘se quisermos caminhar em dire¢do a uma
democratizacdo da escola, precisamos superar a atual situacdo que faz a democracia
depender de concessdes € criar mecanismos que construam um processo inerentemente
democratico na escola” (p. 19).

Enfatizamos, porém, que ndo basta apenas cria-los, mas, sobretudo amplié-los,
divulga-los e fortalecé-los, visando adesdo e ampliacdo da participagdo, pois “ndo pode

haver democracia plena sem pessoas democraticas para exercé-las” (PARO 2006, p.25).

Por esta A participacdo é um requisito para a gestdo democrdtica

vertente - (LIBANEO, 2015).

A participacdo implica repensar as préticas de gestdo, seja para assegurar relagoes
interativas, democraticas e soliddrias, seja para buscar meios mais eficazes de
funcionamento da escola. Gerir a participagdo refere-se a coordenacdo,
acompanhamento e avaliacdo do trabalho das pessoas, como garantia para assegurar o
sistema de relacdes interativas e democrdaticas. Para isso, faz-se necessaria uma bem

definida estrutura organizacional, responsabilidades claras e formas eficazes de tomada

de decisdes grupais (LIBANEO, 2015, p. 22).
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Apresentamos a seguir alguns mecanismos, estratégias e acdes que podem
colaborar para uma gestdo participativa e democratica, (adaptado de LIBANEO,
2015):

+¢ Formar uma boa equipe de trabalho: um grupo de pessoas que trabalha junto, de

forma colaborativa e solidaria;

+¢ Construir um clima sauddvel no trabalho e uma comunidade de aprendizagem,
que coloca em prética na organizagdo escolar os mesmos principios e acdes de
aprendizagem realizadas nas salas de aula. A formag¢do ndo se dd mais em cima de

aprendizagens individuais, mas aprendizagem conjunta;

+¢ Criar espagos e momentos de reflexdo sobre a pratica, troca de experiéncias e

duvidas;

¢ Envolver os alunos em processos de tomada de decisdes e de solugdo de

problemas;

+¢ Instituir mecanismos de avaliacdo reflexiva e colaborativa do projeto pedagdgico;

¢ Participar das agdes sistematicas e informais de formagdo continuada para

desenvolvimento profissional e pessoal;

¢ Assegurar as condigdes e meios de manutengdo de um ambiente de trabalho
favordvel e de condi¢des materiais necessarias a consecucdo dos objetivos da

escola;

¢ Promover a integracdo e a articulagdo entre a escola e a comunidade préxima,
com o apoio e iniciativa do Conselho de Escola, mediante atividades de cunho

pedagogico, cientifico, social, esportivo, cultural;

+¢* Buscar todos os meios e condigdes que favorecam a atividade profissional dos
pedagogos especialistas, dos professores, dos funciondrios, visando a boa

qualidade do ensino;




17

+¢ Criar as condigdes necessdrias para integrar os alunos na vida da escola mediante

atividades para a socializa¢do dos alunos, formas associativas etc.;

¢ Promover agdes que assegurem o estreitamento das relacdes entre escola e familia
e atividades de integracdo da escola na comunidade, mediante programas e

atividades de natureza pedagdgica, cientifica e cultural.

Premissas e direfrizes

As “premissas sdo fatores associados ao escopo do projeto que, para fins de
planejamento, sdo assumidos como verdadeiros, reais ou certos, sem a necessidade de
prova ou demonstracao” (GUIA PMBOK, 2013). Desta forma, as premissas e diretrizes
aqui apresentadas se configuram como pressupostos para serem incorporados como guia
para o planejamento e para as agdes.

Assim, € uma premissa fundamental ter em mente que:

A saude é uma producdo social, portanto, é fundamental a
garantia de espacos de trocas de experiéncias e de construcao
coletiva de saberes. A partir da participagdo ativa dos sujeitos
em prdticas cotidianas é possivel vislumbrar uma escola que
Jorma cidaddos criticos e informados, com habilidades para
agir em defesa da vida (BRASIL, 2007, p. 3).

A escola tem sido assim considerada. Vé-la como espaco de troca e
participacao para os cuidados com a saide é uma premissa essencial. Nao apenas o
ambiente da escola, porém todo o espaco de aprendizagem e a extensdo dele. Assim &
possivel compreender que os problemas que afetam os estudantes podem ser
provenientes tanto do processo de aprendizagem, ligado a escola, quanto extraclasse.

Também € uma premissa fundamental o protagonismo juvenil ¢ a mudanc¢a na
cultura organizacional e de cuidado. Sobre isto sabemos que no modelo tradicional, o
individuo deixa de ser visto em sua singularidade, uma vez que o objetivo maior € a
cura da doencga; o profissional de satide estabelece uma relagc@o vertical com o usudrio,

outorgando-se o direito de ditar normas de conduta acreditando que, assim fazendo,
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proporciona ao usudrio uma qualidade melhor de vida. Essa postura coloca a pessoa
numa posicao de inferioridade e de passividade, retirando dela ndo sé a liberdade de

escolha, como também a responsabilidade por seus atos (BRASIL, 2017).

“Na nova proposta de atencdo integral, o objetivo é ampliar a
possibilidade de atuacdo do profissional, tendo como
preocupacdo ndo so a singularidade do sujeito, mas também a
organizacdo dos servicos. Com isso, transforma-se o espago
antes considerado como o “lugar, por exceléncia, do
profissional” — um lugar de poder — em outro em que se busca
uma interacdo maior dos profissionais com a populacdo
assistida” (BRASIL, 2017, p. 37).

Como estimular o protagonismo juvenil e a mudanca organizacional?

Na pritica é preciso saber como criar um servico em que liberdade e

responsabilidade sejam pertinentes tanto para o profissional quanto para o usudrio
(BRASIL, 2017).

E importante dar ao jovem a oportunidade dele fazer por ele
mesmo. Desenvolver o protagonismo juvenil engajando-o em
projetos que ele mesmo crie, assuma e administre. Dar-lhe
autonomia, apoio e aprovagdo. Usar seu potencial de energia em
atividades comunitdrias que propiciem autoconhecimento e
altruismo (BRASIL, 2017, p. 39).

O profissional precisa estar flexivel para dispor desta liberdade sem
autoritarismo ou sensacdo de reducdo de sua competéncia e conhecimento, pois a
abertura para o protagonismo juvenil requer o oferecimento de informacao, toda e
qualquer informacdo necessdria, assim como uma disponibilidade, por parte do

profissional, para a escuta do adolescente:

A informacdo, num sentido amplo, possibilita ao jovem dispor
de conhecimento que lhe permitird tomar decisdo quanto a sua
conduta, em lugar de ser submetido a valores e normas que o
impedem de exercer seu direito de escolha na administracdo de
sua propria vida (BRASIL, 2017, p. 38).




19

A autonomia nos cuidados com a saide além de gerar autoconhecimento,
emancipagdo e melhor cuidado com a saidde, pode proporcionar ainda menos sobrecarga

para os profissionais, gerando senso de responsabilidade e estima pessoais.

No tocante a mudanca da cultura organizacional, é preciso analisar a estrutura
e a organizacdo em que estdo baseados os processos na instituicdo. E preciso refletir
sobre uma possivel 16gica de constituicdo de fluxos j4 formada e sedimentada, cujos
papéis se encontram bem demarcados, pois estes podem levar a uma rigidez das agdes e
a uma falta de compromisso em compartilhar o cuidado. Nesse sentido, tal rigidez pode
ser indutora de desresponsabilizacdo, fragmentacdo do cuidado e do suporte social
(BRASIL, 2013, p. 128).
Desta reflexao, se assim estd estabelecida, é necessario buscar romper com esta
16gica, colhendo mais fluidez para o trabalho e as atividades no ambiente:
A superacdo da logica de fluxos rigidos e pré-instituidos, e que
leve em consideracdo as especificidades dos territorios e dos
atores que ld estdo, produzem um desenho de rede inacabada,
que é sempre um fator produtor de incertezas e de constantes
mudangas. No entanto, antes de serem compreendidas como
ameacgas, tais caracteristicas devem ser apreendidas como
proprias de redes formadas por instituicoes e pessoas, cuja

heterogeneidade e multiplicidade sdo tdo peculiares (BRASIL,
2013, p. 128).

No capitulo 4 serdo apresentadas acOes e atividades que podem ser realizadas na
escola para estimulo do protagonismo juvenil, assim como auxiliar na mudanca da

cultura nos cuidados. Antes, seguem outras premissas e diretrizes a serem observadas.

Outras premissas/diretrizes importantes (BRASIL, 2013):

*¢ Ver o individuo de forma singular e seu todo integral e complexo, sem

generalizar seu sofrimento/adoecimento;

% A pessoa e suas multidimensdes (sociais, econdomicas, politicas) como ponto de

partida e ndo a doenga/sofrimento;

+¢ Evitar uma postura de culpabilizar o aluno pelo sofrimento manifestado;
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Exercer boa comunicagao;

Exercitar a habilidade da empatia;

Lembrar-se de escutar o que o usudrio precisa dizer;

Acolher o usudrio e suas queixas emocionais como legitimas;

Oferecer suporte na medida certa; uma medida que n3o torne o usudrio

dependente e nem gere no profissional uma sobrecarga;

Reconhecer os modelos de entendimento do usuério.

A seguir serdo apesentadas algumas sugestdes dos participantes da pesquisa de

premissas e diretrizes que devem conter em um plano/politica de saude escolar. A

pergunta final do questiondrio solicitava que apresentassem pelo menos trés pontos

importantes. Selecionamos alguns dentro do tema mais citado:

Algumas sugestoes de membros da equipe de satide do Instituto:

X/
L X4

X/

L X4

X/
L X4

0

*0

“Integracdo entre ensino e educacdo em savide” (E 2);
“Cultivo de relacoes interpessoais sauddveis...” (E 3);

“Conhecer o espago escola, participacdo dos estudantes, articulacdo da
equipe” (E 4);

“Planejamento / Foco na prevengdo / Condigées de trabalho adequadas” (E 8);

Sugestoes de alguns discentes do Instituto

X/
L X4

X/
°

“Bom planejamento. Funciondrios capacitados. Boa comunicagdo com os
alunos” (P 21);

“Disponibilidade, facilidade de acesso e qualidade de atendimento (P 22)”;
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s “... ndo minimizar os problemas dos alunos e garantir uma comunicacdo direta
entre os alunos e o instituto” (P 49);

& “A compreensdo com a vida que o aluno tem além da escola” (P 55);
s “Empatia” (P 75);
¢ Didlogo, profissionais capacitados e simpdticos. Assim como, a relacdo de

comunicagdo entre os pais e a escola. Ambos os aspectos abordados acima, sdo
fundamentais para uma otima politica de saiide escolar (P 92).

L)

Elementos para a construcdo de uma politica de
saude escolar:

Para construcdo de uma politica de sadde, além dos elementos ou etapas
operacionais € preciso planejamento. Esta ferramenta ird conduzir os processos para o
que se precisa fazer, como fazer, com quem, e aonde se quer chegar. O planejamento ird
guiar os percursos desde a etapa inicial de diagndstico a avaliacdo final das agdes e
resultados.

A politica de saide deve estar alinhada a este preceito, e ainda a uma constru¢ao
coletiva através da gestdo democrética e participativa, visando incluir todos os membros
escolares para o €xito da proposta.

Para Fleury e Ouverney (2008, p.21) “apenas definir objetivos ndo € suficiente
para construir politicas efetivas, € necessario também compreender os problemas
setoriais e desenvolver ferramentas concretas de acdo”.

Com este argumento as autoras apresentam ainda trés elementos fundamentais

na construcao concreta de uma politica (FLEURY e OUVERNEY 2008, p. 22):

v O diagnéstico da realidade (qual a situag@o atual)
v Os objetivos pretendidos (que situagdo futura almejamos) e

v A estratégia a ser adotada (como iremos atingir o que pretendemos)

Portugal (2006 apud Brasil 2009) cita seis etapas a serem seguidas para a

operacionalizacdo e avaliagdo de projetos de promocao da saide escolar:
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Identificacdo do problema
Identificacdo do objetivo
Sele¢ao de atividades e acodes

Avaliagdo de custos/or¢amento para o projeto — quando for o caso

AR N NEEN

Avaliagdo do projeto

Por esta mesma vertente, Brasil (2013, p. 56) elenca as possiveis etapas do

cuidado, sendo:

v O diagnéstico situacional;
v A definicédo de objetivos e metas;

v A divisdo de tarefas e responsabilidades e a reavaliagdo.

Em resumo, de acordo com os estudos a constru¢do de uma politica de satide

deve conter os elementos abaixo:

Figura 1 - Resumo das etapas

Fonte: elaborado pela autora (2021)

No caso concreto a constru¢do da politica de satde deve tomar como ponto de
partida além do diagnéstico, a missdo do Instituto, qual seja, de formacao integral e de

qualidade. A partir disto, determinar os objetivos e estratégias.
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E preciso definir, coletivamente:

4 Processos e fluxos de atendimento a satde a partir da necessidade local,

dos recursos financeiros e condi¢des estruturais disponiveis;

#+ Responsabilidades pessoais sem excluir o trabalho coletivo e

participativo;

+ Métodos e canais de avalia¢gio e acompanhamento dos resultados

esperados.

Pode-se ainda buscar parcerias, tanto em outras instituicdes quanto em unidades

de saude disponiveis, a partir da demanda do publico-alvo, e se antecipando a uma

possivel limitagdo apresentada pela escola.

Abaixo, um quadro resumo dos momentos apresentados no processo de

elaboracgdo da politica (adaptado de PAIM, 2006):

Quadro 1: Sintese dos momentos para elaboracdo da politica de satde

MOMENTO

CONTEUDO

Andlise da Situagao de
Saude / diagndstico

Caracterizacdo da populagao

Identificagdo dos problemas de saide
Priorizagdo dos problemas de saude
Construcao da rede explicativa dos problemas priorizados;

Definicao de Politicas /
Objetivos

Definicdo das “linhas de acdo” a partir dos problemas
priorizados na escola (objetivos);

Elaboragao dos Objetivos (Politicas);

Definicdo de acdes e atividades para o alcance de cada
objetivo;

Desenho das estratégias

Andlise de viabilidade das agdes propostas e ajustes;
Definicdo dos indicadores de acompanhamento e avaliagdao do
alcance dos objetivos e cumprimento das atividades propostas;

Elaboragao do Orcamento

Definicao dos indicadores de acompanhamento e avaliagdao do
alcance dos objetivos e cumprimento das atividades propostas;
Realizacdo de estimativa de recursos a serem disponibilizados,
se for o caso;

Acompanhamento e
Avaliacdo

Definir ferramentas para acompanhamento e avaliacdo das
acgoes;
Reajustar sempre que necessario visando o objetivo final
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A realizacdo destes passos prescinde de sequéncia logica e rigida, contudo €
importante o atendimento a estas prerrogativas apresentadas neste capitulo visando

sistematizar as acdes e planos:

A elaboracdo de um bom projeto é passo fundamental e
estratégico para sistematizar as agoes de saude escolar.
Aliangas e parcerias também sdo fundamentais, por exemplo,
com programas publicos ou privados, ou ainda do terceiro
setor, que utilizem tecnologias propicias para a promogdo da
saude escolar. Para estimular a participacdo local e da
comunidade, podem ser realizados semindrios de
sensibilizacdo e instrumentalizacdo técnica dos diversos atores
envolvidos - professores, funciondrios, estudantes, pais e
profissionais de saide (BRASIL, 2006a), precedidos pela
escuta as demandas e necessidades comunitdrias nas dreas de
saitide, educacao e outras (BRASIL, 2009, p. 17).




“Apenas definir
objetivos ndo é
suficiente para
construir
politicas
efetivas, é
necessdario
também
compreender os
problemas
setoriais e
desenvolver
ferramentas
concretas de
acdo’”
(FLEURY,
OUVERNEY
2008, p.21).
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O diagnéstico

Conhecer a situacdo ou problema preponderante antecipadamente permite a
instituicdo conhecer as demandas de saide daquele publico, estabelecer melhores
estratégias de cuidado para a realidade concreta e ainda atender com mais fidedignidade
as necessidades dos sujeitos.

Desta forma, o diagndstico deve ser o subsidio para o planejamento das acdes e
intervencdes. Conforme o caso concreto e as necessidades de demanda é que deve se

pautar a politica de satde escolar.

Considerando que cada lugar tem suas caracteristicas e sua
cultura, as prdticas em saiide na escola para garantir
construcoes compartilhadas de saberes apoiadas nas
historias individuais e coletivas, devem considerar os
diferentes contextos em que sdo realizadas, respeitando o
saber popular e o formal, na construgdo de propostas que
Jacam sentido para os sujeitos que ali vivem (BRASIL, 2007,
p.- 1-2).

Neste guia apresentaremos o diagndstico obtido na pesquisa como exemplo do
caso concreto, mas com propostas de intervencdo e cuidado que podem ser util tanto

para a instituicdo em foco quanto para outras escolas.

Apresentando o diagnéstico

Os resultados da pesquisa decorrentes da aplicacio dos questiondrios aos
discentes e equipe multidisciplinar do campus Lagarto apresentaram um diagndstico
que pode ser considerado relativo e parcial, pela tendéncia de indugdo referente ao
enfoque da pesquisa. Contudo, os dados obtidos foram precisos e podem servir de base
para a continuidade de investigacdo e intervengao pela instituicao.

O diagnéstico nesta pesquisa foi pontual, indo na dire¢do da dimensdo
pedagdgica como mais impactante na saide do escolar no Campus. Na figura-1 abaixo
reproduzimos a pergunta “Para vocé qual (quais) fator (fatores) mais impacta

(impactam) na satude no atual ambiente escolar?”.




27

As respostas tiveram como centro a sobrecarga de atividades escolares, dito
desta forma ou como sindnimo. Esta resposta esteve presente ainda em quase totalidade

das perguntas do questiondrio aplicado.

Figura 2 — nuvem de palavras:
Para vocé qual (quais) fator (fatores) mais impacta (impactam) na satde no atual
ambiente escolar?

Fonte: dados da pesquisa (2021)

Este resultado parece refletir em outro diagndstico: a ansiedade e a depressao,
como sofrimento mental mais “sofrido” pelos estudantes, presentes em percentual

considerdvel das respostas comparado as demais doencas:

Grifico 1: histérico de doenga

POSSUI ALGUM HISTORICO DE DOENGA? SE SIM, QUAL?
Outras doengas

Clinica-médica

bdehg:a fisica

Depressao

Aﬁsiedade

Acha que “n@o”

« 50-

Fonte: dados da pesquisa (2021)




28

A ansiedade e a depressdo também foram os transtornos mais citados em
membro da familia do escolar, como pai, mde ou parente préximo do convivio do
discente.

Do resultado € possivel inferir no minimo dois possiveis cendrios:

1. O discente sofre influéncia emocional por parte dos familiares
2. O discente sofre influéncia emocional pela tensdo gerada pela sobrecarga dos

afazeres académicos.

Nenhum dos cendrios € positivo. E ainda podem concorrer entre si.

O caso concreto requer intervencdo, investigacdo e acuidade, de forma a definir

estratégias e acdes que possam ampliar a apuracio e reduzir ou eliminar o problema.

Para o acolhimento e interven¢do inicial sugerimos analisar os pontos abaixo

(BRASIL, 2013):

Principais fatores de risco do caso;

Potenciais fatores de protecdo, que podem ser
reconhecidos e acionados;

Figuras de suporte e referéncia ja existentes;

# Dispositivos da rede de cuidados que podem ser
contatados;

# Plano sucinto de intervenc¢do de curto e de médio prazos.

Outra iniciativa, especialmente neste contexto pandémico, é
disponibilizar e ampliar canais de escuta e cuidado. Para o caso

concreto, a pesquisa revelou a necessidade de ampliacao dos espacgos




29

e canais de escuta, sendo as formas: remota (andnima), presencial, e o acolhimento

individualizado, como as mais escolhidas entre as opcdes dadas:

Grifico 2: Como gostaria de expressar algum desconforto ou algum problema de saide
na escola?

mde forma
eletrbnica/andénima
B de forma presencial

B em grupo

H ou individual

Fonte: dados da pesquisa (2021)

Estas escolhas se justificam por citarem a vergonha, timidez e o medo como
impeditivos para buscar ajudar, bem como o desconhecimento de qual profissional
procurar. Por isso, neste caso, o acolhimento deve ocorrer de forma ativa pela
instituicao.

Para ampliacdo da escuta sugerimos:

Para o contexto remoto
« Para o meio eletrdnico, a comunicacéo para acolhimento e escuta pode se
d4 através de plataformas digitais, como o sistema préprio da escola com

acesso de login e senha do aluno.

Para contexto presencial
# Definir um espagco préprio para atendimento, sala especifica com
profissional de acordo com a demanda. E importante que o atendimento
seja realizado em hordrio de presenca do aluno na escola, objetivando
maior efetividade.

V& outras sugestdes no capitulo-4.
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Além da intervencdo direta com os estudantes, é preciso definir mecanismos de
enfrentamento quanto a dinimica do processo de ensino que gera a sobrecarga de
atividades, visto que este foi o elemento considerado de maior impacto.

Relativo ao contexto familiar é preciso incluir a familia do estudante neste
processo de acolhimento, inserindo-a nas atividades de promocdo e prevengao (vé

capitulo-4 com alguns exemplos).

Como  medida facilitadora, deve-se estimular o
desenvolvimento de prdticas metodologicas e atividades com
estudantes, pais e familiares em parceria com o corpo de
professores da escola (BRASIL, 2006a apud BRASIL 2009, p.
20).

Os estudantes investigados sugeriram ainda a dinamizacdo das aulas remotas,
reducgdo da carga de atividades e tarefas, e estratégias para estimulo as atividades fisicas
neste contexto remoto.

No capitulo-4 apresentaremos exemplos de estratégias, atividades e agdes que
poderdo ser adotadas visando uma atuag@o preventiva e promotora da saide que podem

refletir na redugdo deste quadro do diagndstico.




Os setores da
educacao,
assisténcia social
e justica, além da
savde em geral, e
da satide mental
em particular,
devem se implicar
na busca de
processos de
trabalhos mais
coletivos em prol
de resultados
melhores e mais
justos voltados
para a melhoria
da satide mental
dessas criangas e
adolescentes.
(BRASIL, 2013, p.
108)
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Acdes, dlividades e esiratégias para promogdo e
prevencdo da salde na escola

Os exemplos aqui propostos visam, além do objetivo do cuidado e acolhimento,
ampliar as formas de expressdo do adoecimento/sofrimento por parte dos estudantes,
gerar protagonismo nos cuidados com a saiude em geral, intersetoriar a atencdo da
saude, estimular a parceria e o comprometimento da comunidade escolar para uma troca
e construcao coletivas.

Ressaltamos que para fortalecer as iniciativas de satide pela escola € essencial e
coerente na escola publica buscar uma articulacdo e parceria com as unidades do
Sistema Unico de Saide (SUS), caso ndo haja.

Importante mencionar que as agdes de cuidado com a satide nem sempre serdo
acompanhadas de um diagndstico formal estabelecido, visto que a prevencdo deve vir
antes da deteccdo do possivel sofrimento ou problema de satide do estudante. Assim,

teremos acdes preventivas e acoes de acolhimento (BRASIL, 2013).

Comunicagao

Para ambas € preciso:

Direcionamento

Fonte: elaborado pela autora (2021)

No acolhimento voltado ao sofrimento psiquico € essencial ouvir o que acomete
o estudante. Para tal € necessario viabilizar os meios e canais de fala e escuta, de forma
ampla. Na prevencdo, principalmente na abrangéncia de doencas clinico-médicas, além

da comunicacdo eficaz, pode-se dinamizar as a¢des, com atividades em grupo, oficinas,
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workshop, dentre outros, visto que ndo passam pelo risco do julgamento e da vergonha,
em regra. Para ambos os casos a boa comunicacdo e integracdo entre os setores, 0S
profissionais e a gestdo contribuirdo para a efetividade das praticas.

Uma das acgdes iniciais defendidas pelo Ministério da Sadde € a avaliacao clinica
e psicossocial. A avaliacdo € um procedimento inicial que dard base para a sequéncia de
outras agoes e atividades a serem realizadas e se aplica tanto a prevencdo quanto ao
acolhimento. BRASIL (2009) diz que “as avaliagdes clinicas periddicas

multidisciplinares permitem identificar e atuar sobre fatores de risco” (p.20).

Na pridtica, essas avaliacoes permitem observar o crescimento
e desenvolvimento dos estudantes (inclusive no que diz respeito
aqueles com deficiéncia e aos aspectos de saiide mental) e
cuidar da manutengdo de um estado de saiide geral adequado.
(BRASIL, 2009, p.20/21)

A normativa enfatiza que por se tratar de questdo muito complexa, ndo existe
consenso em torno de como deve ser feita essa avaliacdo, cabendo a equipe lembrar que

a atencdo a saide deve ser personalizada:

No seu escopo, devem estar incluidas medidas de educacdo e
promocgdo da saiide, como orientagoes em relacdo a nutricdo, a
prevengdo do uso de drogas, aos cuidados com os dentes, a
prevencgdo de violéncias (fisica, sexual e bullying ou assédio
moral, como ficou reconhecido no Brasil), a alimentacdo
sauddvel e a prdtica de atividade fisica, a prevengdo de
doencas sexualmente transmissiveis, ao aconselhamento
contraceptivo, a cultura da paz, entre outras (BRASIL, 2009,

p.21).

No capitulo-5 deste Guia hd um modelo de ficha do aluno que pode ser
utilizada tanto para esta avaliacdo inicial quanto para controle e acompanhamento. A
seguir, os exemplos praticos de agdes e atividades preventivas e de acolhimento de

atencao a saide que podem ser realizados na escola de forma geral.

A divisdo das Acdes, Estratégias e Atividades em_Preventivas e de Acolhimento

e Cuidado (adaptado de BRASIL, 2013) se deu principalmente para organiza¢do, mas
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muitas delas podem ser realizadas pra ambos os casos e concorrentemente. Ao final do

capitulo temos ainda outras sugestdes dos participantes da pesquisa.

ACOES, ESTRATEGIAS E ATIVIDADES PREVENTIVAS

s Tema do dia:

Esta acdo pode ocorrer de formas diversas, palestra, roda de conversa, oficina.
Visa detec¢do precoce de problemas de ordem mental, fisica e prevencao. Esses temas
devem levar em consideragdo a maior incidéncia naquele ambiente escolar.

Os temas podem ser sobre: relagcdes interpessoais, bullying, dificuldades de
aprendizado, doencas fisicas, prevencdo de drogas, violéncia, educagcdo sexual, entre
outros. O tema escolhido pode ser tratado de forma intersetorial e através de um lider
para a discussdo, uma espécie de mediador - a depender do tema, pode ser o médico, o
enfermeiro, odontdlogo, pedagogo ou mesmo o aluno, visando o protagonismo deste.

Desta forma, envolve a todos, gera a parceria e corresponsabilizacdo, além de
maior engajamento de todos sem imposicdo de tarefas ou obrigagdes. O
comprometimento pode ser mais efetivo quando o profissional se sente parte das acdes e
tarefas.

Esgotando a temadtica naquele ciclo programado, um profissional ou grupo
intersetorial pode sugerir que um grupo de alunos ou aluno individual pesquise temas

para proximos ciclos, estimulando sua atuac@o na ac¢ao;

« Palestras e debates: com profissional de alguma especialidade da satde,

podendo ser da instituicdo ou externo dela;

« Criacao de mural com um cartaz falando para os alunos escreverem

sobre alguma coisa que lhes cause sofrimento;

« Instituicao de Grupos: com um intermediador, podendo ser o préprio
aluno. Grupos de discussdo, de estudos, visando fortalecer os lagos

afetivos, parceiras.
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+» Exibicao de videos, leitura de textos e debates tematicos: podendo ser
realizada em sala de aula, em momento extraclasse, mas fazendo parte da
carga hordria curricular visando ampliar o conhecimento dos temas, a
participacdo e envolvimento docente. A escolha dos temas deve sempre

considerar os agravos de maior incidéncia local.

* Proporcionar momentos de relaxamento: com um profissional
especifico (psicologia, por exemplo), principalmente antes de avaliacdes que geram
tensdo. A atividade pode ser realizada numa sala especifica, podendo ocorrer de forma
coletiva ou individual, a depender da escolha do aluno.

+» Reunioes periodicas com os pais: para tratar do tema em especifico e

ndo apenas do processo de ensino. Estabelecendo vinculo e

corresponsabilidade. Além disso:

[...] Muitas vezes, faz toda a diferenca investir em um
trabalho preliminar com os pais antes de atender a crianga,
pois questoes especificas relacionadas ao casal podem estar
se materializando como sintomas no filho [...] (BRASIL,
2013, p. 110).

% Reunides periédicas com os profissionais dos setores envolvidos e
docentes: para discussdo, acompanhamento e avaliacdo.

ACOEs, ESTRATEGIAS E ATIVIDADES DE ACOLHIMENTO E CUIDADO

¢ Identificar sintomas e problemas de forma empatica e acolhedora.
Avaliar o impacto deles e estabelecer a conduta a seguir.

+» Conhecer o escolar e o contexto de vida em sua multidimensao. O
conhecimento integral daquele que sofre possibilita melhor efetividade nas agdes de

cuidado.

¢ Grupos operativos

O cuidado e acolhimento também fazem parte do rol de acOes e atividades

diagndsticas, como a escuta, a empatia. Para mais além requer o conhecimento do
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profissional de satde e as estratégias que serd utilizada no caso especifico. Para tanto
podem ser sugeridas outras estratégias para auxilio nessas a¢des, como a criacdo de

grupos operativos.

Os grupos serdo acionados quando do diagnéstico, podendo ser formado em dois

tipos: o Grupo_terapéutico, quando envolver problema/sofrimento de ordem fisica,

mental/psiquica, centrado nos profissionais da saide que pode ser liderado por um mais

especialista a depender da queixa do grupo ou aluno individualmente; e os Grupos de

ensino-aprendizagem quando envolver problema de ordem pedagdgica ou de
aprendizado, devendo incluir docentes e pedagogos. Os grupos podem e devem atuar
e forma conjunta, visto que um escolar poderd apresentar um ou mais problemas
ligados a dreas diversas ou um problema pode refletir e desencadear em outro.

Acerca das questdes de ordem pedagdgica sugere-se que a abordagem seja feita
inicialmente na auséncia do docente, visando ndo inibir a exposi¢do pelo aluno, que
podem temer alguma represélia posterior. Para melhor acompanhamento processual,

orienta-se que os grupos sejam permanentes.

OUTRAS SUGESTOES DE ACOES/ATIVIDADES APONTADAS PELOS DISCENTES
PARTICIPANTES DA PESQUISA

s Palestras sobre a importancia da saiide mental e corporal e como prevenir/ajudar;
s Psicologo online médico online e auxilio sobre eles;

s Conversa com os alunos a fim de analisar as opinides deles, investir em
profissionais qualificados e talvez grupos de apoio;

s Palestra sobre saiide mental, aumentar o acompanhamento psicologico, criar umas
rodas de terapia para os que tém necessidade de fazer;

& Atividade fisica, acompanhamento psicologico didrio e aulas mais dindmicas;

s Exames de saiide periodicos, ambiente emocional adequado ao desenvolvimento
prdticas que visem a promog¢do da satide;

s Eventos, palestras e apresentacdes. Acho que eventos, palestras e apresentacoes
sdo importantes para uma politica de saiide escolar, para principalmente manter
os alunos informados sobre as doencas, |[...];

»  Acdes que envolvam o compartilhamento de informacdes sobre assuntos atuais
com os alunos, através de: palestras, filmes, circulos de didlogos...;




37

*»  Ensinar aos alunos nocdes bdsicas de higiene, estimuld-los a trabalhar o corpo e a
mente e fornecer conhecimento sobre as vdrias doengas que atingem os seres
humanos;

< Atendimento fdcil e rdpido, profissionais capacitados e palestras/publicacoes sobre
a saude fisica e mental.




“E preciso
monitorar e
acompanhar a
avaliacdo da
saude dos
estudantes. Esse
monitoramento
é fundamental,
inclusive, para a
reorganizagdo
das agoes e
atividades, além
de orientar o
redirecionament
o de
investimentos e
projetos”
(BRASIL, 2007

p. 9).




Avdliagcao e acompanhamenio

7z
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Acompanhar, monitorar e avaliar é crucial para a efetividade de planos e

politicas permanentes. Visa acompanhar os processos e rever estratégias, acdes e

atividades para melhor atender aos objetivos propostos:

“[...] o monitoramento representa o rol de esforcos para o
acompanhamento sistemdtico a respeito de algum dos aspectos
de uma determinada intervengdo, por meio de indicadores
mensurados a partir da coleta continua de dados, a avaliacdo
corresponde ao exercicio de mensurar, compreender e julgar
os efeitos de uma determinada intervencdo, de maneira a
subsidiar as escolhas da comunidade politica no processo de
tomada de decisdo, seja ele na etapa de formulacdo ou
implementacdo da intervencdo avaliada” (SOUSA, 2018, p. 2).

Ha diversas ferramentas de gestdo de projetos e planos que podem ser aplicadas

para o caso, como o ciclo PDCA, um método gerencial para a promocdo da melhoria

continua. Como deve ser praticado de forma continua e ininterrupta, promove a

melhoria continua e sistemdtica da organizacio (MARSHALL J UNIOR et al, 2010).

Na figura-3 temos a denominacdo e a descricdo das etapas de cada ciclo

(Adaptado de PERIARD, 2011):

Figura 3: Etapas do ciclo PDCA

Fonte: elaborado pela autora (2021)




Além do método PDCA, indicamos
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também a terceira edicdo do Guia PMBOK

(2004) por conter um conjunto de passos e conhecimentos para o gerenciamento

completo de projetos, em especial o gerenciamento de recursos humanos:

Figura 4: Capa do Guia

Um Guia do

Conjunto de Conhecimentos
em Gerenciamento de

Projetos

Terceira edicao

Uma Norma Nacional Americana

ANSI/PMI 99-001-2004

(Guia PMBOK®)

Fonte: Guia PMBOK (2004)

O capitulo-9 do Guia PMBOK (2004) apresenta o “Gerenciamento de recursos

humanos do projeto”, que inclui, em sintese:

Planejamento de recursos humanos

Contratar ou mobilizar a equipe do

projeto

Identificagdo e documentagao de fungdes,
responsabilidades e relagdes hierdrquicas
do projeto, além da criacdo do plano de
gerenciamento de pessoal;

Obtencdo  dos  recursos  humanos
necessarios para terminar o projeto;

Melhoria de competéncias e interacdo de
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Desenvolver a equipe do projeto membros da equipe para aprimorar o
desempenho do projeto;
Acompanhamento do desempenho de

Gerenciar a equipe do projeto membros da equipe, fornecimento de
feedback, resolugdo de problemas e
coordenacdo de mudancas para melhorar o

desempenho do projeto.

Todos os passos apresentados podem ser utilizados no gerenciamento da politica

de satide em tese, com as devidas adaptacdes.

Especificamente para controle de saide nas a¢des individuais com os estudantes

sugerimos a criagdo de uma ficha do_aluno. Esta estratégia permitird que outros

membros possam acompanhar o quadro daquele escolar, ou para consulta e
acompanhamento no caso de eventual ingresso de novo profissional na instituicao ou no
grupo de cuidados.

Essencial que a ficha contenha os dados do aluno, seu estado de saide inicial ou
histérico, da composi¢do familiar e, se for o caso, algum histérico de doenga e agravos
destes membros.

A seguir apresentamos um modelo de ficha' como sugestdo para identificacdo e

controle das diversas a¢des para promogao, prevengao e protecao da satide na escola:

' Disponivel em: https://gestaoescolar.org.br/conteudo/600/modelo-de-ficha-de-saude.
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A - Identificagdo do (a) aluno (a)

Escola:

Nome:

Matricula:

Data de Nascimento: __/__/___ Sexo: ( )M ( )F
Nome do Pai: Telefone:

Nome da Mae: Telefone:
Responsavel: Telefone:

Endereco:

Unidade Bdsica de Saiide mais proxima ou outra parceria da saiide:

B - Dados do calenddrio vacinal
Atualizado () Atrasado () Sem informacdo ()

C - Dados sobre o (a) aluno (a)
1. O aluno (a) vivePais ( ) s6 pai ( ) so mde ( ) outros ( )
com:

2. O parto foi: Normal () cesdrea ( ) forceps( ) prematuro( )

3. Doengas que jd

teve: Catapora () meningite () hepatite ( ) dengue ( ) pneumonia
( ) ALERGIAS: na pele ( ) alimentar () bronquite ( ) rinite
( ) outra( )

4. Teve problemas no

crescimento? SIM( ) NAO( ) Qual?

5. Teve atraso no .

desenvolvimento? SIM( ) NAO( ) Qual?

6. Tem alguma

dificuldade de: Enxergar () falar ( ) ouvir( ) andar ( ) movimentar bracos e
pernas ()

7. Tem ou teve problema .

no coragdo? SIM( ) NAO( ) Qual?

8. Faz acompanhamento .
desse problema? SIM ( ) NAO( ) Onde?

9. Tem alergia a algum SIM ( ) NAO( ) Qual?
medicamento?
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10. Tem intolerdncia a

lactose? SIM( ) NAO( )

11. Tem intolerdncia ao .

gliiten? SIM( ) NAO( )

12. Tem alguma .
deficiéncia? SIM( ) NAO( ) Qual?
13. Usa alguma .

protese? SIM( ) NAO( ) Qual?
14. Tem ou teve desmaio .

ou convulsdo? SIM( ) NAO( )

IS Toma alguma SIM () NAO ( ) Qual?_ Para qué?
medicacdo?

16. E acompanhado por

causa disso? SIM( ) NAO( ) Onde?
17. Tem diabetes? SIM( ) NAO( )

18. Faz tratamento por .

causa disso? SIM( ) NAO( )

19. Tem algum problema .

na coluna? SIM( ) NAO( ) Qual?
20. Ja teve alguma .

fratura? SIM( ) NAO( ) Qual?
21. Tem dificuldades para .

caminhar? SIM( ) NAO( )

22. Ja se submeteu a .

alguma cirurgia? SIM( ) NAO( ) Qual?
23. Tem problema com .

peso? SIM( ) NAO( )

24. Jd esteve .

internado? SIM ( ) NAO( ) Por qué?

25. Faz algum tratamento Psicologo () fonoaudiologo ( ) terapia ocupacional ( ) outro
especializado? ( ) Qual?

D - Outras observagoes
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O modelo sugerido pode ser adaptado a necessidade concreta de cada caso.
Logo, pode-se suprimir ou ampliar as questdes. Uma das adaptagdes que pode ser
realizada € o registro eletronico desta ficha. O registro pode se dar em aplicativo
especifico ou base de dados que possa ser acessada pelos diversos profissionais da
institui¢ao, obedecendo ao sigilo profissional de cada membro.

Além do controle e acompanhamento das agcdes de saide realizadas na escola, é
importante frisar que haja sempre avaliacio da politica implementada, buscando sempre

a melhor orientacdo de condutas, pois

A avaliagdo das politicas pode contribuir para a alimentacdo
de certa dinamicidade que confronta o instituido e que
apresenta alternativas, ajustadas a novas situagoes,
compreensoes da realidade e demandas, ainda que existam

fortes elementos que reforcam a estabilidade das politicas
(SOUSA, 2018, p. 3).




Serd necessdrio
compreender em
que realidade as
estratégias e as
politicas publicas
de satide escolar
estdo sendo
engendradas, ou
seja, o quanto é
um contexto
democrdtico,
participativo,
popular ou seus
contrarios. Os
limites e as
possibilidades de
vivenciar
efetivamente o
conceito ampliado
de satide também
estdo relacionados
ao contexto
(CASEMIRO;
FONSECA;
SECCO, 2014, p.
10).
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Superando desdfios e limitacoes

No processo de cuidados e acolhimento nem sempre os profissionais do espago
escolar dardo conta de solucionar todos os problemas. E importante ter em mente essa
limitacdo para ndo gerar frustracdes, sendo necessdrio, muitas vezes, buscar uma rede
de apoio ainda maior com parcerias externas, outras instituicdes e unidades,
especialmente em casos que demandem atendimento clinico-médico, redirecionando as
intervencoes.

Outro aspecto a considerar sdao os desafios que poderdo ser enfrentados pelos
membros da escola tanto para construcdo da politica quanto para a concretizacdo das
acoes de saude, justamente porque o processo saude-doenca é considerado complexo e

multifatorial (CASEMIRO; FONSECA; SECCO, 2014, p.9).
Desafios que mais comumente podem surgir:

«» Obter participacdo ampla dos envolvidos: pais, alunos, professores,
profissionais;

% Conseguir a integracdo ou articulacdo de docentes com os profissionais da
satude sem imposi¢ao e hierarquia;

« A insercdo das a¢des e medidas na carga horaria curricular (Projeto Politico
Pedagdgico Institucional da escola);

% Comprometimento e colaboragdo efetiva;

s Acoes de saide como extensdo da sala de aula.

A participacdo ampla com comprometimento € uma das preocupacdes centrais
pela dificuldade na defini¢do de papéis e responsabilidades no planejamento e execucao
de programas de saide escolar (CASEMIRO; FONSECA; SECCO, 2014, p.8). Segundo
estes autores, para efetivacdo desta definicao € preciso “compreender em que realidade
as estratégias e as politicas publicas de saide escolar estdo sendo engendradas, ou seja,
0 quanto € um contexto democrético, participativo, popular ou seus contrarios” (p.10).

Dai que reforcamos a necessidade para a institucionalizagdo de uma politica de

satude na escola como mecanismo para normatizar, institucionalizar e gerir as agdes de
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saude de forma que o tema faca parte da pauta central no meio escolar, promovendo

além do assunto em si, maior integracdo. Para tanto, pode-se:

Investir em espacgos de reunides, foruns, colegiados, espacos de
educacdo permanente, rodas de conversa, [...] Quanto maior e
mais frequentes forem estes canais de troca e de construgdo
coletiva, maior a chance de integracdo entre os profissionais e
de politicas envolvidas (BRASIL, 2013, p. 27).

Outras medidas e principios atenuantes que podem colaborar para enfrentamento

dos desafios:

Gestao:

Estimular a institui¢ao de grupos de cuidado com a satde. Isto pode gerar
comprometimento subjetivo, corresponsabilidade, protagonismo, pois,
como ja mencionado, o comprometimento pode ser mais efetivo quando
o profissional se sente parte das acdes e tarefas;

Estabelecer uma boa comunicacido com a equipe e escolares;

Disponibilizar meios e recursos necessarios para a atuagcao da equipe;

Manter reunides periddicas para ajuste das estratégias, visando sempre o
objetivo final das acdes.

Profissionais de satide, docentes e demais membros da equipe escolar:

X/
> 0 °e

o
%

X/
L X4

Praticar sempre o exercicio da empatia;

Atuar com o principio de que o sucesso das acdes depende da acdo de
todos;
Ser paciente e acolhedor;

Ter a consciéncia de que a parceria é bem mais eficaz e sauddvel do que
o individualismo e a competividade.
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Consideracoes Finais

Este guia foi criado com o intuito de fornecer alguns direcionamentos
contributivos para a constru¢cdo de uma politica de saide escolar. Em extensido se
configura também como contribui¢ao para o cumprimento de uma formacao integral de
qualidade, pois a criagdo e implantacdo de uma politica de saude direcionada as
necessidades dos sujeitos irdo repercutir na qualidade de sua formagao, na permanéncia
e no éxito.

Porquanto a promocao e a prevencdo da satde no contexto dos processos ensino-
aprendizagem na contemporaneidade s3o de fundamental importincia para a
permanéncia e €xito ndo apenas para os institutos federais, foco desta pesquisa, pelas
especificidades que a modalidade de ensino integrado oferta, mas também pela 16gica
social e econdmica na qual as escolas estio inseridas.

Nossa avaliacao deste estudo € de uma contribuicao ampla para a satude escolar,
nao somente pela apresentagdo deste guia, mas também pela disponibilidade, através da
pesquisa, de propostas de intervencdo e cuidado mais imediatas. Pois compreendemos
que pela complexidade e abrangéncia que o tema envolve, a constru¢do de uma politica
ou plano nao nasce da noite para o dia. Contudo, as sugestdes apresentadas neste
documento ja podem ser realizadas pelos atores escolares, visando a redugdo de
agravos.

Esperamos que as acdes propostas sejam inseridas no Projeto Politico
Pedagdgico da institui¢do como extensdo da sala de aula, sendo integradas a carga
horéria escolar; e ainda, que a pratica das agdes e a construg¢do da politica estimulem a
cogestao e participacdo ampla dos envolvidos com a escola;

Desejamos também que este guia possa ser compartilhado com outras escolas e
institutos, mesmo com a consciéncia de sua limitacdo. Por isto, aconselhamos
adequacdo de acordo com as necessidades locais, mirando sempre uma formacgao
escolar que ndo acarrete agravos com o impacto do percurso da formacdo na saide dos
jovens, mas que vise a reducdo de possiveis vulnerabilidades.

Esperamos que as sugestdes apresentadas tornem o ambiente escolar mais
motivador e sauddvel, contribuindo para permanéncia, a qualidade na formacao e éxito
do escolar, pois “com certeza a saide contribui ndo s6 para manuten¢do do aluno na

escola como também tem relagdo direta no rendimento escolar” (PARTICIPANTE DA
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PESQUISA, 2021). Ademais, “préticas sauddveis levam a alcangarem resultados

melhores e sem prejuizo fisico e mental” (PARTICIPANTE DA PESQUISA, 2021).
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