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RESUMO

Este Guia de Orientacdo ¢ Produto Educacional da dissertacio de Mestrado Profissional
“O gargalo da educacdo no municipio de Riacho de Santana, BA: o alto indice de
evasdo e a distor¢ao idade-série como consequéncia”. Esse recurso se materializa como
instrumento orientador, resultado das escutas realizadas com o Dirigente Municipal de
Educagao (DME), membros do Conselho Municipal de Educagdo (CME) e sete
professores, os mesmos professores participantes dos didlogos focalizados. Este
instrumento tem como objetivo subsidiar a Equipe Técnica-Pedagogica da Secretaria
Municipal de Educac¢do (SME), na elaborac¢do do Plano de Formacdo Continuada para
os professores da Rede Municipal de Ensino de Riacho de Santana, BA. Este
instrumento tem como principios os resultados da pesquisa, a qual teve como ponto de
partida os indices da educagdo no contexto da Rede Municipal de Ensino. Apos o
processo de andlise dos resultados ¢ em conformidade com o arcabougo tedrico que
constitui a base, o alicerce da pesquisa, constatou-se que os professores se deparam na
sua pratica pedagogica didria com muitos problemas que dificultam e muitas vezes
impedem a consolida¢do do ensino e da aprendizagem dos alunos, por isso, este Guia
foi pensado e proposto como instrumento orientador e/ou sugestdo para a gestdo
elaborar o Plano de Formagdo Continuada, podendo ser adaptado a outras realidades e
contextos educacionais.

Palavras-chave: Valorizacio do Professor; Formacdo Continuada; Qualidade do
Ensino e Aprendizagem.

ABSTRACT

This Guidance Guide is an Educational Product of the Professional Master's dissertation
“The bottleneck of education in the municipality of Riacho de Santana, BA: the high
dropout rate and the age-grade distortion as a consequence”. This resource materializes
as a guiding instrument, the result of listening carried out with the Municipal Education
Director (DME), members of the Municipal Education Council (CME) and seven
teachers, the same teachers participating in the focused dialogues. This instrument aims
to support the Technical-Pedagogical Team of the Municipal Department of Education
(SME), in the preparation of the Continuing Education Plan for teachers in the
Municipal Education Network of Riacho de Santana, BA. This instrument has as its
principles the results of the research, which had as its starting point the education
indices in the context of the Municipal Education Network. After the process of
analyzing the results and in accordance with the theoretical framework that constitutes
the basis, the foundation of the research, it was found that teachers face many problems
in their daily pedagogical practice that hinder and often prevent the consolidation of
teaching and student learning, therefore, this Guide was designed and proposed as a
guiding instrument and/or suggestion for the management to prepare the Continuing
Education Plan, which can be adapted to other realities and educational contexts.

Keywords: Valuing the Teacher; Continuing Education; Quality of Teaching and
Learning.
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1. APRESENTACAO

Prezado (a) gestor (a) da Rede Municipal de Ensino de Riacho de Santana-BA, este Guia de
Orientacao surgiu a partir das escutas e dialogos focalizados propostos por uma pesquisa vinculada ao
Programa de Mestrado Profissional de Pos-Graduagao em Ensino, Linguagem e Sociedade (PPGELS) na
Linha de Pesquisa 2 - Ensino, Saberes e Praticas Educativas, da Universidade do Estado da Bahia, Campus
VI-Caetité, BA.

Trata de um Produto Educacional que tem como objetivo colaborar com a formagao continuada dos
professores da Educagao Basica da Rede Municipal de Ensino. com vistas a melhoria da qualidade do ensino
e aprendizagem, tomando como base a distorgao idade-série no municipio de Riacho de Santana, BA.

A premissa deste Guia de Orientacao adveio dos resultados da pesquisa, nos quais ficaram evidentes
que as formagoes continuadas ofertadas pela Rede Municipal de Ensino necessitam de uma proposta
planejada com foco nos problemas reais das escolas. com orientagao pedagogica voltada para as
metodologias de trabalho do professor, para a inovagao da pratica pedagogica, de modo que seja direcionada
aos problemas diagnosticados pela escola.

Assim, o Guia de Orientagao nao constitui receituario, mas ferramenta pedagogica que indica
caminhos. A rota indicada tem como ponto de partida os resultados da pesquisa no /écus estudado, e como
ponto de chegada o desejo de melhorias na qualidade do ensino e aprendizagem na Rede, subsidiando o
trabalho da Equipe Técnica-Pedagogica da SME, que atua diretamente com os professores. As sugestoes
consistem em que sejam contextualizadas as realidades em que as escolas estao inseridas, possibilitando,
com 1sso, a concretizagao de um trabalho pedagogico mais prazeroso e significativo, a fim de aprimorar a
qualidade da atuagao docente, consequentemente. de agir sobre as causas pedagogicas que potencializam as
elevadas taxas de distor¢ao idade-série na Rede Municipal de Ensino.

Por fim, as orientagoes e/ou sugestoes apresentadas neste Guia seguem alguns principios
considerados nos resultados da pesquisa realizada a partir dos dados educacionais do ano letivo de 2019 da
Rede Municipal de Ensino, e, em especifico, de quatro colégios, os quais apresentam os maiores indices de
distor¢ao 1dade-série de toda a rede. Entretanto, pode ser adaptado a qualquer realidade, desde que sejam
consideradas as singularidades educacionais, as subjetividades dos sujeitos envolvidos e os contextos
socioeducacionais em que a unidade de ensino esteja inserida.

/- X




2. OBJETIVOS:

2.1 Geral

Oferecer um Guia de Orientag¢ao como ferramenta para
a gestao e elaboracao do Plano de Formagao
Continuada para os professores da Rede Municipal de
Ensino de Riacho de Santana, BA.

2.2 Especificos

@ Oportunizar a Equipe Técnica-Pedagogica da SME,
Diretores, Vice-Diretores e Coordenadores
Pedagogicos das unidades de ensino a refletir acerca de
suas atuagoes profissionais:

® Adotar um modelo de gestao integrada das formagoes
continuadas de modo que teoria, pratica e contexto
socioescolar estejam em equilibrio;

® Documentar um Plano de Formagao Continuada
contextualizando as realidades socioeducacionais
locais.

3. PUBLICO-ALVO

® Equipe Técnica-Pedagogica da SME;
@® Coordenadores Pedagogicos das unidades de ensino;

@® Diretores e Vice-Diretores escolares.




A Educagdo Basica no Brasil ¢
regulamentada pela Constitui¢ao Federal
(CF) de 1988, pela Lei n.° 93.94/96 - Lei
de Diretrizes e Bases da Educagdo
Nacional (LDBEN), pelas Emendas
Constitucionais que alteram a LDBEN, e
pelo Estatuto da Crianga ¢ do
Adolescente (ECA), Lei n°® 8.069, de 13
de julho de 1990, entre outras
normativas.

A educagio ¢ garantida pela CF
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de 1988 como direito social inalienavel,

Plano Municipal de Educacgao

Plano Nacional de Educacio

Estatuto da Crianga ¢ do Adolescente

-

expressa em seus artigos 205, 206, 208 e
227. Essa garantia ¢ reafirmada pela
LDBEN, pelo ECA e por outros
dispositivos normativos da educagdo.

A CF de 1988, no artigo 206,
inciso V, resultado da luta por uma
educagdo basica de qualidade, estabelece
a obrigatoriedade do principio da
valorizagdo dos profissionais do ensino,
€ ingresso na carreira via concurso
publico, apontando a necessidade de

planos de carreira, com piso salarial

profissional. Nesse mesmo contexto, a

LDBEN, em seu artigo 67, prevé que os
sistemas de ensino promoverdo a
valorizagdo dos  profissionais da

educagdo, assegurando-lhes, dentre
outros direitos, ingresso exclusivamente
por concurso publico, aperfeicoamento
profissional continuado, piso salarial,
progressao funcional, periodo reservado
a estudos e planejamentos, condic¢des
dignas de trabalho.

A Resolugdo CNE/CP n.° 2/2019
define as Diretrizes Curriculares
Nacionais para a Formagdo Inicial de
Professores para a Educacdo Basica e
institui a Base Nacional Comum para a
Formacdo Inicial de Professores da
Educacao Basica (BNC-Formag¢ao). Em
seu artigo 6° incisos VI e VII, traz
importantes principios, quais sejam:
equidade e articulagdio no acesso a
formagao inicial e continuada, de forma
que contribua para a redugdo das
desigualdades sociais, regionais e locais.
Ainda nesse mesmo artigo, inciso VIII,
esta implicita a essencialidade da
devendo ser

formac¢do continuada,

entendida como:

66

[...] componente essencial para a
profissionalizacdo docente, devendo
integrar-se ao cotidiano da institui¢ao
educativa e considerar os diferentes
saberes e a experiéncia docente, bem
como o projeto pedagodgico da
institui¢do de Educacdo Basica na qual
atua o docente (BRASIL, 2019, p.4).
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A relevancia social do trabalho
do professor pela magnitude que o
mesmo integra no cenario social requer
desses profissionais mais do que
conhecimentos do campo profissional e
da pratica docente, precede de
conhecimentos dos mais diversos
contextos sociais, culturais, politicos,
das propriedades e normas da lingua, de
modo que possam atender a grande
diversidade cultural que compdem as
salas de aula. Toda essa construgdo
precisa estd ancorada nas estruturas do
Projeto Politico Pedagogico (PPP) da
unidade de ensino, ¢ 0 mais importante,
liberdade e autonomia para organizar o

que, cOMO € para que ensinar.

O Plano Nacional e Municipal

traz no texto da IX diretriz a valorizagdo
dos profissionais da educagdo. Essa
diretriz ¢ atendida pelas seguintes Metas:
13, 14, 15, 16, 17 e 18 e suas estratégias.

Contudo, neste Guia de Orientag¢do nos

limitaremos a considerar as metas 15 a
18 e as estratégias planejadas para o
alcance dessas metas, naquilo que
versam sobre a formac¢do continuada
para professores da Educacdo Bésica.
Iniciaremos pela meta 15. Para o alcance
dessa meta, o PNE prevé nas estratégias
15.4 e 15.11, a necessidade de garantir
meios via plataformas eletronicas para a
oferta de formagdes continuadas, assim
como a implantagdo da politica nacional
de formagdo  continuada  para
profissionais da educagdo basica.

No ambito municipal, a estratégia
15.3 foi pensada como forma de apoiar a
ampliagdo e divulgagdo das plataformas
eletronicas como forma de garantir o
acesso dos professores em cursos de
formagdo continuada, dessa forma, para
alcangar a meta prevista.

Segundo a andlise de Dourado
(2017), a Meta 16 do PNE se articula
com a Meta 15 e ambas propdem
importantes  estratégias  para  a
materializagdo da proposta da politica de
formag¢do de professores. Dentre as
estratégias da meta 16, destaco a
estratégia 16.1 que versa sobre a
necessidade dos entes federados
redimensionarem as formagoes
continuadas de modo que sejam
ofertadas pelas Institui¢des Publicas de
Educacdo Superior, em consonancia

com a necessidade formativa local.



Para Dourado (2017), o alcance desta
meta estd associado as iniciativas e
parcerias dos entes federados, e no
cumprimento integral da Politica
Nacional de Formagdo dos Profissionais
da Educacdo Basica.

o PME

assegura nas estratégias 16.3, 16.6 ¢ 16.7

Do mesmo modo,

estabelecer parcerias com Institui¢des de
Ensino Superior (IES) para ofertar
formagdo continuada permanente aos
professores de maneira que atenda as
especificidades de cada contexto escolar,
contudo, essas parcerias ndo foram ainda
efetivadas com nenhuma IES.
Refletindo sobre a importancia
da educagdo, no sentido de ser
propulsora de qualificagdo dos sujeitos
sociais, ¢ que proponho um repensar
formagoes
Rede

acerca da gestdo das

continuadas no ambito da
Municipal de Ensino de Riacho de
Santana, BA, de modo que o papel do
profissional da educacdo no dever do seu
compromisso social seja capaz de
promover as rupturas sociais necessarias
para a transformagao dos sujeitos e ndo a
sua alienacdo e submissdo ao sistema
econdmico e ideologico vigente. Para
tanto, o professor necessita de espagos
formacionais continuados, que lhes

assegurem trocas de experiéncias,
discutir e compreender as normativas da
educacdo, as teorias e as pesquisas de
estudiosos da educacdo que trazem

resultados e propostas que podem

contribuir para potencializar sua pratica
pedagdgica, considerando seus saberes e
a realidade vivenciada em cada unidade
de ensino da Rede Municipal.

A formacdo continuada de
professores na concepgdo da Pedagogia
Historico-Critica possibilita ao professor
superar a visdo dicotomizada entre teoria
e pratica; transgredir essa dicotomia ¢
conceber uma visdo holistica de como a
pratica pedagdgica deve ser sustentada,
de modo que os acontecimentos sociais
sejam analisados numa perspectiva
historica e critica para que a intervengao
da educagdo seja de transformacio.
Assim, a formagdo continuada na
concepe¢do dessa pedagogia pauta-se na
preparagdo do professor para preparar o
aluno para atuar na pratica social.

Nessa rede em que a educagio
acontece, os fins dependem dos meios,
para tanto, a Pedagogia Historico-Critica
defende como sendo de responsabilidade
da escola garantir a assimilagdo dos
saberes! fundamental para a pratica
social dos sujeitos. Para tanto, o
professor precisa estar em constante
processo de estudo e atualizacdo,
conhecer os saberes que serdo ensinados
¢ domina-los, considerando que
carregam em si todo um processo
historico que ganhara sentido na vida do
aluno, a medida que os mobilizar no
saber

sentido de usd-los para a

transformacdo da sua pratica social.

I Saberes se referem aos contetidos curriculares, assim como definido no Documento Curricular Referencial

Municipal, 2020.
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Nesse sentido, afirma Saviani (2000,

p. 32):

[...] se ndo partirmos para um plano de
emergéncia lucido, corajoso, arrojado, que
sinalize o empenho efetivo em reverter a
situacdo de calamidade putblica em que se
encontra o ensino dos diferentes graus em nosso
pais, as proclamagoes em favor da educagdo ndo
passardo de palavras ocas, acobertadoras da falta
de vontade politica para enfrentar o problema. E,
nesse diapasdo, avancaremos século XXI
adentro, ampliando ainda mais o ja insuportavel
déficit historico que vem vitimizando a

populagdo brasileira em matéria de educagao. ’ ’

Com esse pensar, e, como
constatado nos resultados da pesquisa,
acredito que a formagdo continuada se
constitui pilar fundamental para o possivel
enfrentamento dos problemas intraescolares
que possivelmente contribuem para o
gargalo da educacdo municipal. Associado
a essa demanda, faz-se necessario, como
colhido na pesquisa de campo, a
importancia da valorizagao do profissional
da educagdo, no sentido de assegurar

carreira equiparada a salario.

Classe J

=]

Nivel | Nivel Il Nivel Il Nivel IV Nivel V Nivel VI

Refletindo sobre a Meta 17, o PNE
traz duas importantes estratégias para o seu
alcance, as estratégias 17.3 ¢ 174. A
primeira, que trata da implementa¢do dos
planos de carreira para os profissionais do
magistério das Redes Publicas de Educacgao
Bésica, e a segunda, que trata de ampliar a
assisténcia financeira especifica da Unido
aos entes federados para implementagdo de

politicas de valorizagdo dos profissionais do
magistério, em particular o Piso Salarial
Profissional Nacional (PSPN).

Vale ressaltar que o municipio de
Riacho de Santana-BA ja cumpre, com
efetividade, desde o ano de 2016, a Lei n.°
11.738/2008, que instituiu o PSPN para os
profissionais do magistério publico da
Educacdo Basica. Contudo, na estrutura da
lei, os vencimentos iniciais sdo baixos
diante da longa jornada de trabalho que o
professor enfrenta.

Entretanto, as demais estratégias
previstas para o alcance da Meta 17 ndo
foram ainda efetuadas na pratica. Em
contrapartida, = outros  aspectos da
valorizagao profissional, previstos no artigo
67 da LDBEN, ndo sdo efetivados no
municipio, a exemplo do ingresso na
carreira ser exclusivamente por concurso
publico, o que implica na rotatividade de

professores temporarios nas unidades de

ensino da Rede Municipal.
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Na estrutura do PME, a Meta 18 traz, na normatizagdes que regem a educacdo.

estratégia 18.3, o seguinte objetivo: Para Fernandes, (2015, p. 146):

66 1

Garantir, no Plano de Carreira, o estimulo a A valorizagdo profissional é um dos elementos
fO?’ maga"o continuada ¢ a tltﬂla@ﬁo prOﬁSSiOnal que pgde contribuir para o repensar da teoria
com certificagdo pela Secretaria de Educagao, pedagogica, a compreensio ¢ a valorizagdo do
respeitando as classes de referéncia ser, dacultura’ dos valores e das linguagens no
estabelecidas no referido Plano, gal'al'ltll'ldo a campo educacional. O tempo e o salario

progressdo automatica aos professores que docente podem ser considerados 'pedras-
derem entrada na sua gfadua?ﬁﬁ (Stl'icto sensu e angu[ares' no campo da educa(}ﬁo e da
lato sensu), pos-graduag¢do, mestrado e pedagogia e precisam ser vistos com a mesma
doutorado, bem como a progressao funcional por importancia que o curriculo, a didatica, as
titulagdo (RIACHO DE SANTANA, 2016, p. tecnologias, a avaliagio pelos gestores

117, grifo nosso). educacionais e toda a sociedade civil.

9 92

O municipio de Riacho de Em sintese, a  formacdo

Santana, BA tem, desde o ano 1998, o
Estatuto e Plano de Carreira e
Remuneracdo do Magistério Puablico
Municipal, aprovado pela Lei n.° 1/
1998, alterado pela Lei n.° 30/2004, e
pela Lei n.° 112/2009, que acrescenta o
artigo 7-A a Lei n.° 30/2004. Contudo,
por mais que essas leis garantam a
valorizagdo profissional, como
regulamentado pelo PME e pela Lei n.°
30/2004, em seu artigo 10, que disciplina
sobre as gratificagdes de estimulo ao
aperfeigoamento e atualizagdo
profissional, na pratica ndo sdo
cumpridas, uma vez que o municipio ndo
assegura aos profissionais da educacdo
essa valorizagdo na carreira. Isso, de
certo modo, desestimula o professor a
investir tempo e dinheiro em formagdes

continuadas, mesmo sendo praticas de

profissionalizacdo previstas nas leis e

continuada de professores deve ser
assegurada como processo permanente
da atualizagdo dos saberes escolares
necessarios a pratica docente. A
aprendizagem da docéncia tem inicio na
escolarizagdo basica, por conseguinte, o
ingresso na carreira € a formagdo
continuada devem se configurar como
etapas essenciais a constituicio da
profissionalidade do professor, devendo,
pois, atender aos principios de formagéio
social, ética, intelectual, humanitiria e
afetiva, de forma que intervenha para
mudangas ¢ melhorias na qualidade do
ensino, garantindo a si e ao aluno
autonomia para pensar, produzir,
transformar, questionar e resistir as mais
diversas formas de dominaclo que

estruturam o todo social.



No decorrer da pesquisa de campo,

realizada através das escutas e dos didlogos
focalizados com os professores, quando
instigados a pensar formas para o
enfrentamento dos problemas dialogados, a
saber, “O gargalo da educag¢do no municipio
de Riacho de Santana, BA: o alto indice de
evasdo e a distor¢do idade-série como
consequéncia”, percebeu-se a necessidade e
importancia do redimensionamento das
formagdes continuadas, de modo que sejam
planejadas com foco nos problemas reais da
escola, uma vez que, conforme os
resultados da pesquisa, da forma como
acontecem ndo tém considerado a
organizacdo da escola e seu contexto
socioeducacional.

Nessa perspectiva, a formagio

continuada dos professores deve ser
pensada e planejada para possibilitar a
producdo de novos saberes, sem com isso
suprimir a autonomia do professor. Dessa
forma, € necessario, segundo Freire (2017,
p. 4), seguir “um caminho bem estruturado,
sdo os

elucidando quais problemas,

objetivos e estratégias que melhor

= Assegurar a

= Ressignificar

.

(m)

(u)

viabilizam a melhoria da qualidade nos atos
de ensinar e aprender, sustentadas por
solidos aportes teoricos”.

Para tanto, alguns principios que
marcam a importancia e necessidade da
elabora¢do do Plano de Formagdo
Continuada de Professores para a Rede
Municipal de Ensino de Riacho de Santana-
BA devem ser considerados:

profissionalidade  do
professor;

= Garantir ambiente de aprendizagem mais

dindmico, interessante, que os motive e
os mobilize na transmissao ¢ assimilagao
dos saberes sistematizados:

a pratica pedagogica,
associando teoria e pratica ao contexto
da realidade escolar;

= Assegurar ao professor o protagonismo
do seu processo de profissionalizagdo,
consequentemente, o produto de novas
praticas sociais;

= Ter um diagndstico real da situagdo

educacional de cada unidade de ensino;

Planejar ¢ replanejar conforme a
realidade e necessidade da escola e dos
alunos, conforme os recursos humanos,
materiais, tecnologicos ¢ financeiros
disponiveis;

Manter o professor atualizado e adquirir
novos conhecimentos em relagdo as
novas praticas pedagodgicas e tendéncias
de ensino;

Proporcionar a troca de experiéncias;
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na escola;

® Assegurar um ensino de melhor qualidade, consequentemente, a permanéncia do aluno

® Assegurar que os professores lidem com as novas tecnologias, de modo que os auxiliem

com novas metodologias, utilizando as ferramentas tecnoldgicas disponiveis conforme

sua realidade de trabalho, o que permite um processo de ensino mais atrativo para os

alunos.

A pratica social, na concepgido da
Pedagogia Historico-Critica, refere-se a
forma como estdo estruturadas as relagodes
sociais em um determinado momento
historico. Dessa forma, na concepgio dessa
Pedagogia, a formagdo continuada busca
estabelecer uma relagdo dialética entre
formagdo escolar e pratica social, de modo
que essa relagdo se concretize num trabalho
pedagdgico que, de fato, viabilize o papel
escola — dai ser

transformador da

importante  considerar 0s  contextos
especificos em cada unidade de ensino,
como analisado nos resultados da pesquisa
que gerou este Produto Educacional.
Conhecer a realidade, as vivéncias,
as inquietagdes do professor no ambito da
institui¢do de ensino ¢ fundamental para a
elaboracdo de um Plano de Formacao
Continuada, por isso ¢ importante escutar os
professores para se diagnosticar o0s
problemas de ensino e aprendizagem da
escola onde atuam, assim como os fatores

que potencializam esses problemas.

L

Para a elaboragdo do Plano de
Formagdo Continuada de professores da
Educa¢do Basica da Rede Municipal de
Ensino de Riacho de Santana-BA, este Guia
de Orientagdo sugere que seja estruturado

em seis dimensdes, quais sejam:

Dimensdo 1 - Realizar o mapeamento da

redes;

= Dimensdo 2 - Organizar com o0s
professores um diagnéstico para escutar
os alunos, pais e/ou responsaveis por
ajunos;

= Dimensdo 3 — Realizar o diagndstico

através da escuta com os professores;

= Dimensdo 4 — Organizar e analisar os

diagnosticos;

Dimensdo 5 — Formar uma equipe

multidisciplinar e intersetorial;

Dimensdo 6 — Organizar e estruturar o
Plano de Formag¢do Continuada para a
Rede Municipal de Ensino de Riacho de
Santana-BA.



DIMENSAO 1

Nesta dimensdo € necessario
realizar o mapeamento da rede,
considerando quantitativo de
professores, etapas de ensino, areas de

formacao ¢ atuagao.

® Nimero de professores por unidade de

ensino;

® Numero de professores por etapas de

€nsino;

@ Numero de professores por areas do

conhecimento;

® Nuamero de professores que lecionam na

area de formagio;

fora da area de formagdo;

®

inicial;

=

temporarios.

DIMENSAO 2

Nesta dimensdo, sugere-se a
elaboracdo coletiva de diagndstico para
escutar alunos, pais e/ou responsaveis
por alunos, na perspectiva de detectar as
fragilidades pedagogicas ou de outra
natureza que comprometem a
aprendizagem do aluno. O diagnéstico
devera  comsiderar a  realidade
organizacional da escola, o ano escolar

em curso, o contexto formativo e de

Namero de professores que lecionam

Numero de professores sem formacao

® Numero de professores efetivos e

instrugdo dos respondentes, devendo,
pois, utilizar-se de diversos instrumentos
de coleta. Essa sugestdo de diagnoéstico
se restringe a escuta dos alunos, pais efou
responsaveis de estudantes que se
encontram em situacio de insucesso
escolar.

Esse diagnostico devera ser
realizado com apoio dos professores e
aplicado pelas Equipes Gestoras das
unidades de ensino, com apoio da Equipe
Técnica-Pedagégica da SME. Para
atender a diversidade de situagdes
inerentes em cada contexto escolar,
assim como as singularidades de cada
sujeito escutado, propde-se que o
diagnostico seja realizado de varias
formas, a sugerir: roda de conversa,
cartas, entrevista (presencial ou virtual}),
momento com o0s pais e/ou responsaveis
dos alunos, momento com ¢ aluno,
laboratorio

Google,

jogos, videos, audios,

interdisciplinar, formulario
dentre outras, a critério das equipes e de
as diferentes

modo que atenda

subjetividades dos respondentes.
DIMENSAO 3

Esta fase se efetivara com a
realizacdo do diagnostico através da
escuta com os professores, este com foco
em detectar as dificuldades de ensino e

aprendizagem, responsaveis pelos



elevados indices de reprovacio,
abandono, evasio e distor¢ao idade-série
na Rede Municipal de Ensino de Riacho
de Santana, BA. O diagnostico devera
considerar quais sdo as dificuldades de
ensino e aprendizagem e se sdo do
campo pedagogico, de gestdo escolar ou
de outra natureza.

Esse diagnostico devera ser
realizado e Equipe
Técnica-Pedagégica da SME, Diretores,

aplicado pela
Vice-Diretores e Coordenadores
Pedagoégicos, podendo adotar diferentes
formas: individual, por etapa de ensino,
por area do conhecimento, por area de
atua¢do do professor, por ano/série ou

por unidade de ensino.

DIMENSAO 4

Apdés o levantamento das

informagdes, a Equipe Técnica-
Pedagogica da SME, Diretores, Vice-
Diretores e Coordenadores Pedagogicos
devem organizar e analisar as
informagdes coletadas. As informagdes
irdo subsidiar a constru¢do do Plano de
Formag¢do Continuada, de modo que
teoria e pratica se confluam numa pratica
pedagdgica e social eficaz.

Por tratar-se de uma investiga¢ao
qualitativa, sugere-se para a analise das
informagdes a metodologia de analise de

conteudo orientada por Bardin (2016), a

qual deve ser organizada em trés fases, a
saber: 1) pré-analise, ii) explora¢do do
material e iii) tratamento dos resultados

¢ interpretagdo inferencial.

=) A pré-analise ¢ simplesmente, a organizagio

do material;

A exploragio do material se caracteriza
como a fase da descrigdo analitica, sendo
iniciada na pré-analise. O material de
constitui o

documento que corpus ¢

submetido a um estudo aprofundado,
orientado pelas hipoteses e referenciais
tedricos ja previamente selecionados. Dessa
forma, a codificagdo, a classifica¢io ¢ a
categorizagdo sdo basicas nesta fase da

analise;

A fase de interpretagdo inferencial é também
iniciada desde a fase da pré-andlise, contudo
alcanga nesta fase sua maior intensidade. A
reflexdo e a intuicdo com embasamento nas
informagdes  coletadas  permitem o
estabelecimento de relagdes e proposicoes,
além de amplo aprofundamento nas
conexdes das ideias, as quais dardo suporte
as proposigodes para agir sobre os problemas

diagnosticados.

DIMENSAO 5

Nesta dimensdo,
constitui¢do de uma

multidisciplinar (pedagogos, psicologos

sugere-se  a

equipe



psicopedagogos,  assistente  social,

fonoaudidlogos) e intersetorial
(Secretarias de: Educagdo, Centro de

Apoio Educacional, Administragdo e de

Governo, Saude, Assisténcia Social,
Cultura, Esporte e Lazer Conselho
Tutelar, Ministério Publico, Lideres

Comunitarios) para agir sobre as causas
que tém potencializado os elevados
indices de reprovagdo, abandono, evasao
¢ distor¢do idade-série no municipio de
Riacho de Santana, BA e que fogem ao
campo pedagodgico e de gestdo escolar.
Essa equipe deve atender pontualmente
as necessidades dos alunos, bem como
estender atendimento de orientagdo aos

professores e equipe gestora escolar.
DIMENSAO 6

De modo participativo, a Equipe
Técnica-Pedagogica da SME, Diretores,
Vice-Diretores e Coordenadores
Pedagogicos deverdo se organizar para a
estruturacio do Plano de Formacido
Continuada para a Rede Municipal de
Ensino de Riacho de Santana, BA, com
base nos resultados dos diagnosticos. A
elaboragdo do plano se materializa na
intencionalidade pedagdgica com foco
na melhoria da qualidade da pratica
pedagogica do professor,
consequentemente, o desempenho das

aprendizagens e a reducdo dos indices

(=) Realizar

educacionais da Rede Municipal de

Ensino.
Nesta fase, apresento uma

sequéncia de sugestdes para estruturar o

Plano de Formagdo Continuada.

= Promover um momento integrado de

socializa¢do dos resultados da pesquisa
investigativa entre a Equipe Técnica-
Pedagogica da SME, Diretores, Vice-
Diretores, Coordenadores Pedagogicos e

equipe multidisciplinar;

= Reavaliar e selecionar outras indicagdes

tedricas de acordo aos problemas

diagnosticados;

* Definir a abordagem pedagdgica, caso

ndo seja considerada a sugestio que
estrutura este Guia de Orientag¢do;

momentos de estudo do
referencial tedrico selecionado e troca de

experiéncias;

) Definir a metodologia e a didatica que

melhor atenda as necessidades das
unidades de ensino da Rede Municipal,

conforme os resultados dos diagnosticos;

* Definir o calendario para as formacdes

continuadas que serdo realizadas pela

Equipe Técnica-Pedagogica da SME;

= Definir estratégias para incentivar que a

formacgdo continuada seja feita na escola
e entre professores e equipe gestora,
durante parte do periodo de 1/3 destinado
a hora/atividade;



®
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Definir o eixo tematico prioritario € 0s
saberes de cada encontro formativo
continuado, em acordo com as
necessidades pelos

alunos, pais e ou

diagnosticadas
professores,
responsdveis por aluno, devendo ser
flexivel ao

surgimento de novas

demandas;

- Definir as modalidades (Presencial ou

Formacdo a Distincia), os recursos

(materiais, humanos, financeiros e
tecnologicos) € espagos para a execucao
das formacgdes continuadas;

Considerar a multiplicidade cultural que
se expressa € se comunica por meio de

textos multissemioticos (impressos ou

digitais) e a multimodalidade de
linguagens (fotos, videos, graficos,
linguagem verbal oral ou escrita,
sonoridades);

Definir os processos de monitoramento e

avaliag¢do das formagdes continuadas.

Para contemplar esta dimensao,
este Guia de Orientagdo sugere que
estudos como os realizados por Pimenta
(2005) e Tardif (2011), que tratam dos
saberes docentes, sejam considerados na
elaboracdio do Plano de Formacao
Continuada da Rede Municipal de
Ensino de Riacho de Santana, BA. Nesse
enfoque, entende-se que as
conceituagdes e/ou descrigdes
relacionadas a seguir estdo, de algum
modo, associadas a valorizagdio da
profissionalidade do professor.

Contudo, todos os saberes
necessarios a pratica docente ganham
sentido @ medida que se tornam util e
transformam-se em ferramentas de
mudangas  sociais. Desse  modo,
corroboro com 0 mesmo pensamento de
Florestan Fernandes (1989) quando ele
diz que a sala de aula ¢ um lugar
privilegiado para a atuagdo do professor,
pois sdo nesses espagos que os saberes
sistematizados

ganham  importancia

emergida da valorizagio ¢ do
reconhecimento dos professores como
sujeitos produtores de novos saberes,
bases de transformacdio ou de
doutrinag¢do.

Neste contexto, apresento, no
quadro abaixo, como Pimenta (2005) e
Tardif (2011) dialogam sobre os saberes
necessarios  a

docentes pratica

pedagdgica e social do professor.

A




Quadro 1 - Saberes docentes para a pratica pedagdgica

AUTORES SABERES CONCEITUACAO
Sben da Saber historicamente e socialmente acumulado ao
. longo de um processo permanente de reflexdo sobre
experiéncia . . .
sua pratica, mediatizada pelo coletivo de trabalho.
O professor é responsavel pela compreensido e
transmissdo do saber sistematizado, de modo
Saber do o .

Pimenta (2005) | conhecimento pedagoglco, para que os alunos os assimilem, Cf)m a
finalidade de que aprendam os saberes e saibam
opera-los, revé-los e reconstrui-los com sentido.
Saber construido e desenvolvido no dia a dia da

Saber pratica pedagogica do professor; € este saber que
pedagdgico fundamenta a pratica docente e permite a interagdo
do professor com o aluno.
Também chamados de saberes pedagbgicos,
Saberes da constituem “[...] o conjunto de saberes transmitidos
Formacgéo pelas instituicdes de formagao de professores”
Profissional (TARDIF, 2011, p. 36), seja na formagao inicial ou
continuada.
Sdo saberes relacionados aos diversos campos de
conhecimento constituidos na e pela sociedade. Sao
Saberes produzidos e acumulados pela sociedade ao longo da
Disciplinares | historia, sendo administrados pela comunidade
cientifica e o acesso a eles deve ser possibilitado por
meio das institui¢des de ensino.
Tardif (2011)

Saberes
Curriculares

Sdo saberes relacionados a forma como as
institui¢des de ensino fazem a gestdo dos saberes
socialmente produzidos ao longo da histdria, como
sdo selecionados, seus objetivos e métodos e como

devem ser transmitidos aos estudantes.

Saberes
Experienciais

Sdo saberes que resultam das experiéncias e
vivéncias do cotidiano de trabalho do professor, que
vao ao longo do tempo sendo incorporados a pratica,
constituindo-se em saber fazer e saber ser e habitus.
Estes saberes ndo sdo adquiridos nas institui¢des
formadoras nem nos curriculos.

Elaborado pela pesquisadora, fev. 2021.
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Este Guia defende a percep¢do dos professores como produtores de saberes e
protagonistas dos processos de ensino e aprendizagem. A formagdo do professor pela
pesquisa e para a pesquisa se torna fundamental para a compreensio, reestruturag¢do e
transformacdo de sua pratica pedagogica. Diante dessa importancia e da relevancia social
da atuag@o desse profissional é que este Produto Educacional foi elaborado, de modo que
assegure aos profissionais da educagdo da Rede Municipal de Ensino de Riacho de
Santana, BA um Plano de Formag¢do Continuada construido e orientado a partir das
escutas, realidades e contextos escolares vivenciados nas unidades de ensino da sua rede.

Para atender de maneira mais expansiva e alcangar toda a Rede Municipal de
Ensino e outras redes, de forma gratuita, este Guia terd versdo multissemidtica,
constituindo-se, desse modo, como material educacional, uma vez que podera ser usado
por outros profissionais da educa¢do. Um exemplar impresso ¢ em midia digital sera
disponibilizado a SME, este por ser concebido como Produto Educacional a partir dos
resultados da pesquisa realizada na Rede Municipal de Ensino de Riacho de Santana, BA.

Por fim, este Guia se constitui como ferramenta (til para orientar e redimensionar
as formagdes continuadas, de modo a contribuir para a melhoria na qualidade do ensino
¢ aprendizagem na Rede Municipal de Ensino, do mesmo modo, para assegurar aos

professores a pratica de sua profissionalizagao.
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