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SEQUENCIA DIDATICA PARA O ENSINO DE METODOLOGIA CIENTIFICA EM
CURSO TECNICO DE ADMINISTRACAO INTEGRADO AO NIiVEL MEDIO?

Resumo

A Sequéncia Didatica tem a proposta de um ensino significativo sobre o assunto Metodologia Cientifica para
publico de estudantes do nivel médio integrado, a partir de pressupostos teoricos e procedimentais da area
administrativa. Buscou-se apresentar uma proposta de sequéncia didatica com uma abordagem metodologica
problematizadora, que mostrasse ao estudante a importancia e aplicagdo dos procedimentos cientificos, partindo
do seu conhecimento prévio de entendimento do que seja pesquisar ¢ como sua aplicabilidade complementaria o
desenvolvimento nas demais disciplinas curriculares que compdem sua formagéo.

Palavras-chave: Metodologia Cientifica. Administracao. Sequéncia Didatica. Ensino Médio.

1 INTRODUCAO

Este capitulo tem a finalidade de apresentar uma proposta de planejamento
significativo de aula por meio de uma sequéncia didatica de abordagem problematizadora
sobre orientagdes bdasicas para o Ensino de Metodologia Cientifica voltada a estudantes do
Nivel Médio Integrado ao curso Técnico de Administragdo. Ao longo dessa sistematizagao
sdo detalhadas orientacOes e sugestdes para desenvolvimento de um ensino e aprendizagem
pautados numa Metodologia Ativa.

A motivagdo para esse tema se deu através da atuagdo em sala de aula, observando o
cenario educacional da Educagdo Profissional, suas incorporacdes e transformagdes na base
curricular, além do atual perfil de estudante que busca um ensino mais estimulante e que traga
significacdo e aproximacao com sua realidade.

As Metodologias Ativas se apresentam nesse contexto como uma nova forma de fazer
didatica. Tém como umas das finalidades proporcionar o estimulo e a valorizagdo do
estudante em sala de aula, possuindo o potencial de despertar a curiosidade, onde os mesmos
se inserem na teorizagdo mais também trazem elementos novos ainda nao considerados pela

perspectiva do professor (BERBEL, 2011).

2 Sequéncia Didatica publicada no e-book: SENA, Rosenir Batista Santos. Sequéncia Didatica para o Ensino de
Metodologia Cientifica em curso Técnico de Administragdo Integrado ao Nivel Médio. In: VIEIRA, Adriana (Org.)
SANTOS, Gabriela (Org.) BARRETO, Maria Raidalva Nery (Org.). Metodologias Ativas: percepg¢des sobre o uso na
pratica educacional. Rio de Janeiro: e-Publicar, v. 1, 2020. 143 p. cap. 4, p. 48-66. Disponivel em:
https://editorapublicar.com.br/metodologias-ativas-percepcoes-sobre-o-uso-na-pratica-educacional



https://editorapublicar.com.br/metodologias-ativas-percepcoes-sobre-o-uso-na-pratica-educacional

Assim sendo, esse capitulo-artigo tem o objetivo de expor um planejamento de ensino
que possibilite ao docente apreciar e avaliar a capacidade do aluno de compreender e recriar
um novo contexto para complementacdo da sua aprendizagem pela ampliacdo de
conhecimentos, suas causas e consequéncias, empregando os procedimentos cientificos. Na
busca de respostas de: Como ensinar Metodologia Cientifica valorizando os conhecimentos
prévios dos estudantes, de maneira analisar as producdes da vida pelo aprofundamento de
pesquisa, articulado aos preceitos administrativos?

Nesse sentido, o capitulo estd estruturado nos seguintes pontos: nas perspectivas
teoricas que estdo engajadas na metodologia ativa; nas concepgdes tedricas e praticas para
aplicabilidade da metodologia ativa através do recurso da sequéncia didatica no ensino de
Metodologia Cientifica; na demonstracdo de etapas de um planejamento sequenciado; na
conclusdo da importincia e possibilidades da utilizacdo de ensino e aprendizagem a partir de

uma metodologia ativa.

2 ABORDAGEM ATIVAE A
PROBLEMATIZACAO

Diante de tantos recursos tecnologicos, da veloz propaga¢ao das informacdes e de um
estudante que busca conhecimentos significativos, emerge a necessidade de repensar a pratica
educativa no ambito escolar, em todos os niveis de ensino. A intencao da Metodologia Ativa ¢
de ressignificar pedagogicamente a mediacdo do conhecimento, problematizando-o. O
estudante deverd, no decorrer da aula, expor o conhecimento dado a partir da sua leitura de
conhecimento, da sua apropriacao.

E nesse contexto que as metodologias ativas, utilizando-se da problematizagdo como
estratégia de ensino e aprendizagem, buscam alcancar e motivar o estudante, porque, diante
de um problema ele se engaja, examina, reflete, relaciona a outras histérias e assim
ressignifica suas descobertas (MITRE et al., 2008).

O professor, nessa metodologia, tem o papel importante de mediagdo, por meio da
problematizagdo numa proposta menos autoritdria, que faga sentido ao estudante,
desenvolvendo habilidades cognitivas para interpretar teorias, relacionar, analisar, criticar,
refletir, rejeitar ideias fechadas, aprender, buscar solugdes, propor alternativas (VALER;

BROGNOLI; LIMA; 2017).



O docente, deste modo, atua como um articulador, com intengdes acessiveis aos
percursos e experiéncias dos estudantes, ancoradas em bagagens de conhecimentos
cientificos. E isso inclui, também, as experimentacdes tedricas e praticas, de fracassos
académicos e técnicos, aperfeicoados ao longo de sua vida.

Essa necessidade se intensifica quando se trata de um segmento em especial, o Ensino
Médio. E nesse momento que a acendem dilemas como, reconhecer que todo contetdo
apreendido nas séries anteriores sdo de grande importancia para todos os assuntos novos que
irdo aprender na nova fase de estudos; a pressao social por sua manutengao e sobrevivéncia no
mundo do trabalho; a verticaliza¢do de seu processo de aprendizado, na busca pelo ingresso
no nivel superior, ancorado ao conhecimento cientifico adquirido ao longo da vida.

Soma-se a esse momento de transi¢ao a integragdo da Educacdo Profissional e
Tecnologica — EPT, ofertada pelas redes estaduais de ensino e, principalmente, pelos institutos
federais. Esse ensino médio integrado a um curso técnico tem vivenciado uma expansdo de
oferta nos ultimos tempos, porém, ainda, por muitas vezes, exercendo praticas ultrapassadas
de ensino-aprendizagem e aplicagdo mais voltada para suprir questdes mercadoldgicas.

Nesse contexto se encontra o ensino de metodologia cientifica, que apresenta, em
diversos niveis de ensino, certa resisténcia por parte dos estudantes para entendé-la e aplica-la
devidamente nas suas produgdes académicas. A disciplina ¢ vista, por muitas vezes, como
abrupta, como um processo impactante tanto para a formagdo dos discentes quanto para
atuacao dos docentes (SOUZA, 2018).

Possui, ainda, maior visibilidade no nivel superior, apesar da Lei de Diretrizes e Bases
da Educacgdo Nacional de 1996 — LDB, acentuar que também no ensino basico deve-se possuir
direcionamento para compreensao dos fundamentos cientificos e tecnoldgicos, reforcada pela
Resolucao 03/2018, que atualizou as Diretrizes Curriculares Nacionais para o ensino médio, e
manteve o propdsito no seu Art. 27 — II, de que a proposta pedagdgica deve ter a
“problematizacdo como instrumento de incentivo a pesquisa, a curiosidade pelo inusitado e ao
desenvolvimento do espirito inventivo™.

A inclusdo do ensino de metodologia cientifica confere aos cursos técnicos integrados
caminhos para uma formacdo politécnica, omnilateral, ou seja, integrada as dimensoes
fundamentais da vida que sdo o trabalho, a ciéncia e a cultura (RAMOS, 2008). Os
pressupostos dessa disciplina se encarregam dos meios necessarios para que a ciéncia possa
captar a realidade além de ter o objetivo de aperfeigoar os processos de pesquisa (MARTINS

e THEOFILO, 2009), tendo como principal fungdo a de servir de base para organizagdo das



pesquisas € mostrar tanto os caminhos para realizacdo da ciéncia bem como critica-la e

discuti-la (DEMO, 1995).

Portanto, o conhecimento ndo é de coisas, entidades, seres, etc, mas sim das relagdes
que se trata de descobrir, apreender no plano do pensamento. S3o as apreensdes
assim elaboradas e formalizadas que constituem a teoria e os conceitos. A Ciéncia é
a parte do conhecimento melhor sistematizado e deliberadamente expresso na forma
de conceitos representativos das relagdes determinadas e apreendidas da realidade
considerada. O conhecimento de uma secdo da realidade concreta ou a realidade
concreta tematizada constitui os campos da ciéncia (RAMOS, 2008, p. 21).

Estudantes egressos do ensino superior ainda apresentam expressivas dificuldades para
fazer pesquisa, bem como entender a ABNT — Associacdo Brasileira de Normas Técnicas, e
emergir um problema de pesquisa, o que e como escrever cientificamente. Docentes do nivel
médio sdo também por muitas vezes esses sujeitos, imersos nessas dificuldades,
exteriorizando erroneamente para sala de aula a transferéncia de conhecimento técito,
adquirido ao longo da vida, em explicito, experiéncias, ideias e expressoes, que irdo alimentar,
de maneira ciclica, a ideia de que fazer ciéncia ¢ complicado.

Transportando todos esses dilemas para sala de aula do ensino técnico integrado,
acentuam-se outras questdes: Qual perfil de quem deverd ensinar a disciplina? Como
dinamizar a formacao de professores ndo-licenciados, responsaveis pelas disciplinas técnicas,
numa interdisciplinaridade com os professores das disciplinas basicas, para contribuirem no
desenvolvimento da Ciéncia a partir dos principios da pesquisa cientifica? Quais conteudos
serdo selecionados e como serdo colocados em sala de aula? (SOUZA, 2018).

As dificuldades se tornam ainda mais evidentes quando se trata de pesquisa cientifica
na area de Administragdo, pois os estudos administrativos, uma vez que possuem um aporte
maior para questdes de mercado e consumo, € visto por muitos como um conhecimento
acritico, fundamentado em pesquisas direcionadas a aplicagdo, dado o seu papel instrumental
e foco em andlises quantitativas.

E nesse contexto complexo e desafiador que as metodologias ativas de ensino e
aprendizagem podem se apresentar com uma importante estratégia educacional no intuito de
alfabetizar cientificamente os alunos, apoiando-se no recurso de uma sequéncia didatica, que
consiga conectar o entendimento de cientificidade e fazendo uso de ferramentas de gestdo

para melhor transversalidade do assunto.



3 PROPOSTA DA SEQUENCIA DIDATICA

Busca-se aqui estimular a responsabilidade do estudante em aprender os conteudos que
foram elaborados, com o objetivo de provocar a assun¢do de posturas e atitudes cognitivas,
sociais, €ticas, morais, ou seja, despertar a consciéncia critica. Sendo assim, sugere-se que a
elaboracdo do conteudo deve ser de autoria do docente, que ajustando os pressupostos de CTS
— Ciéncia, Tecnologia e Sociedade ao assunto a ser abordado de uma determinada disciplina,
complementa-os através da participacao ativa dos discentes.

O recurso educacional da Sequéncia Didatica — SD adentra a essa metodologia como
uma abordagem que auxilia no planejamento, representando um conjunto de atividades
ordenadas, estruturadas e articuladas voltadas a realizacdo de certos objetivos educacionais, e
possui um principio € um fim conhecidos tanto pelos professores como pelos alunos
(ZABALA, 1998).

A interatividade de uma metodologia ativa instrumentalizada através de uma
sequéncia didatica podera oportunizar aos docentes e discentes um novo significado da funcao
social do ensino e do conhecimento na maneira como se aprende (ZABALA, 1998),
principalmente quando se refere a materiais didaticos voltados a Educagdo Profissional e
Tecnologica - EPT integrada ao ensino médio, que até entdo, vive-se uma escassez de

referenciais teéricos especificos disponiveis.

Figura 1- Esquema de fluxo de generalizacio e dominio dos conceitos e habilidades aprendidos.

Conh Conheci
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I Y S O

Fonte: Adaptado do autor Zabala (2008).

A intengdo principal € buscar novos enfoques de praticas pedagdgicas para EPT, onde

seu direcionamento caminhe na ideia de politecnia, ou seja, que garanta a todos o direito ao



conhecimento, com acesso a cultura, a ciéncia, ao trabalho, por meio de uma educagdo basica
e profissional (RAMOS, 2008), que valorize os conhecimentos prévios dos alunos e o
professor consiga, a partir de uma mediagdo participativa dos estudantes, estimula-los na
aquisic¢ao e valorizacdo do conhecimento apresentado, numa aplicagdo reciproca.

Uma pratica em que o professor promova a transmissao de uma concepcao mais ampla
de ensinar e aprender, visando a formagdo integral dos educandos, de forma que haja
flexibilidade para atender a diversidade e as necessidades de aprendizagem que estdo além do
contetido posto, que consiga potencializar talentos e habilidades individuais e coletivas.

Pode-se, por exemplo, fazer uso da estratégia do Ciclo PDCA — plan, do, check, act
(planejar, executar, verificar os resultados, agir corretivamente) aperfeicoado por Deming e
amplamente utilizado na area de administra¢do, para propor um instrumento estratégico de
planejamento macro para aplicacdo no ensino de metodologia cientifica a partir de uma série
de metodologias ativas que poderdo ser aplicadas em cada fase do desenvolvimento da
producdo cientifica.

Figura 2- Ciclo PDCA adaptado ao planejamento estratégico de ensino de metodologia cientifica

ISSERTACAO
DO TCC E
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ORIENTACOES
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50 — Metodologia

Ativa baseada em Ativa baseada em

sala de  aoulo problemas
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' I - ELABORACAO

EXPERIMENTACAO, DO FROJETO DE
COLETAE ANALISE DE PESQUISA
o 5D — Metodologia

50 — Metodologio Ativa baseada em,

Ativa por projetos

investigacio

Fonte: Adaptado do autor Chiavenato (2011).

Entende-se que a pesquisa devera ser um processo natural de aprendizagem, na qual a

escola se torne numa instituigdo em que o estudante deposite todo seu entendimento cultural
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ao alcance dos demais, para que consiga, de maneira conjunta, conhecer o mundo
cientificamente (ZABALA, 2008). E, nesse intuito, a metodologia ativa aliada as ferramentas
administrativas poderdo intensificar de maneira mais eficiente a dinamica dos processos
cientificos.

A partir dessa intengdo, sera apresentada uma proposta de Sequéncia Didatica
articulada com a metodologia ativa baseada em problemas, como demonstrado na sugestao
adaptada do ciclo PDCA na sua primeira parte de Orientacdes Bésicas e ABNT, composta de
6 encontros. Cada encontro tera 2 horas-aula, sendo que cada hora-aula possui duragdo de 50
minutos, perfazendo um total de 100 minutos por encontro. A proposta se ancora na
necessidade de estabelecer o maior nimero de vinculos, substantivos e ndo-arbitrarios entre os
conhecimentos prévios e a potencialidade da atitude favoravel, a partir de objetivos

conceituais, procedimentais e atitudinais fundamentados em Zabala (2008).

Quadro 1- Objetivos da Sequéncia Didatica em Ensino de Metodologia Cientifica

CONCEITUAIS Desenvolver a capacidade de aprender métodos e técnicas aplicadas em pesquisas
cientificas;

Conhecer e recordar conceitos ¢ informagdes sobre ciéncias, tecnologia e
sociedade;

Conhecer o processo e os instrumentos legais que norteiam a producéo cientifica.

PROCEDIMENTAIS | Explicar, pesquisar, representar e esquematizar as etapas, os métodos e técnicas de
pesquisa pelos pardmetros da ABNT,;

Expressar através da escrita cientifica sobre um determinado assunto;
Exercitar a leitura de textos cientificos;
Sistematizar informag¢des relevantes para compreensdo de situagdes-problema;

Debater situagdes-problema com correcdo ¢ clareza, a partir de dados e
informagdes veridicas de pesquisas;

Avaliar a importancia da implantagdo ¢ monitoramento de medidas de protecdo a
autoria, uso e veicula¢do de trabalhos académicos.

ATITUDINAIS Ter atengdo as orientagdes apresentadas pelo docente;
Valorizar as tarefas a serem realizadas;

Demonstrar responsabilidade sobre a execugdo das atividades no tempo
pré-determinado;

Ter disposi¢do para solucionar dividas e auxiliar no aprendizado dos demais
colegas;

Apresentar disposi¢do para trabalhar em equipe, sendo proativo, debatendo e
argumentando sobre os contetidos;
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Respeitar as diferentes opinides que surgirem;

Agir na resolugdo de conflitos e na busca de construir um trabalho coletivo.

Fonte: Adaptado do autor Zabala (2008).

3.1 Etapas da proposta da sequéncia didatica em

ensino de Metodologia Cientifica

1° Encontro _ Entendendo Pesquisa Cientifica

Objetivando uma participacdo que estimule respostas intuitivas e a compreensao sobre
Ciéncia, o inicio das atividades se dara com o (a) docente convidando os estudantes a
participarem de um Brainstorming - procedimento administrativo muito utilizado para
concepgdo de novos produtos ou servigos, sobre “Quem faz pesquisa cientifica?”’, ou seja,
uma tempestade de ideias a partir da questdo norteadora e reflexdes de imagens expostas na
sala de aula, colocadas estrategicamente em momento anterior a chegada deles.

Sugestdes de imagens: Ganhadores do prémio Nobel; inventores; professores; alunos
de varios niveis de ensino; doutores; gastronomos; astronomos, filosofos, entre outras
personalidades que acentuem neles a atividade mental de surpresa, duvida, confirmacdo de
saberes, entre outros.

Isto servira para a ativagdo de seus conhecimentos prévios, para que os discentes
exponham o que pensam/conhecem, elucidem paralelos de contextos vividos ou que tenham
visto, impulsionando-os a explicitar as palavras que lhes venham a mente sobre o
entendimento de Pesquisa Cientifica. Seus posicionamentos serdo colocados na primeira parte
em um quadro comparativo, com a segunda parte ja preenchida fundamentada teoricamente,

porém nao revelada de inicio.

Quadro 2 - Comparativo entre percepg¢des e articulacdes sobre pesquisa cientifica

O que é pesquisa cientifica?

Conhecimentos prévios dos Estudantes Articulagdo fundamentada cientificamente pelo Docente

TENHO CONHECIMENTO... COMO SE APRESENTA...
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Fonte: Elaboragio do autor

Apds esse momento de preenchimento da primeira parte do quadro (Tenho
conhecimento...), o segundo convite sera para os estudantes refletirem sobre a concepgao de
pesquisa cientifica (Como se apresenta...), a partir da fundamentacdo revelada nesse
momento.

Em seguida, o (a) docente ird propor aos estudantes que, analisando o quadro
comparativo e as ideias discutidas, transformem os dados nas imagens que estdo espalhadas
pela sala, as impressdes que trouxeram e obtiveram e os conceitos apresentados, num mapa
mental coletivo. Este processo abrird espaco para abstragdes de conceitos e formas de
aplica¢do do que permeia a pesquisa cientifica.

Figura 3 - Exemplificativa de Mapa Mental

Ciégncia Tecnologia
| P— Sociedade

Fonte: Elaboracao do autor. Imagens de dominio publico.

Como finalizagdo do primeiro encontro o mediador/professor, informard que a
orientacdes basicas sobre Metodologia Cientifica € o assunto que irdo estudar, e que ela tem o
objetivo de introduzi-los no contexto da producdo cientifica, e que essa metodologia ¢

aplicavel nos mais variados tipos de areas.

2° Encontro _ Prazer, eu sou a ABNT.

O segundo encontro tera inicio com o (a) docente explanando sobre a importancia da

area de OSM — Organizacao, Sistemas e Métodos, para os processos administrativos, pois € a
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area que padroniza os processos, certifica-os, escreve manuais, normas, etapas de
sistematizacdo de uma a¢do, de maneira que traga seguranca ¢ facilidade para mensurar os
processos.

Partindo da ideia de OSM, o (a) docente levantard as seguintes problemadticas para os
estudantes, com intuito de que eles fagam suas interconexdes com as regras necessarias para
producao cientifica:

a) Vocé acredita que regras, padroes de procedimentos e de comportamento para
realizacdo de uma determinada tarefa sdo importantes para uma organizacao familiar,
empresarial, financeira, de fluxo de pessoas...?

b) Ter uma normatizagdo para fazer algo retira desse feito a magia da liberdade de
criacdo, de produgdo? (trazer a lembranca das regras para tocar um instrumento
musical, para fazer funcionar um aparelho, para atravessar uma rua movimentada...).

c) Para pesquisar algo ou alguém precisamos seguir/ analisar alguns padrdes?

d) Afinal, para que servem as regras? Para serem quebradas?

Apos refletirem sobre as questdes acima, iniciar uma discussdo genérica sobre
padronizagdo, regras e formularios e, durante o processo, delimitar o assunto fazendo as
seguintes perguntas:

e) Voce sabia que para pesquisar temos regras?
f) Vocé sabia que existe uma Associa¢ao Brasileira de Normas Técnicas e que ela ¢

muito relevante para padronizag¢do de pesquisas cientificas?

Nesse momento o (a) docente mostrara em slides com conexao a internet ou capturadas
as telas, o site da ABNT, disponivel no enderego http://www.abnt.org.br/ e apresentara as

principais NBR — normas brasileiras, que envolvem a padronizagdo da produgao cientifica:

Quadro 3 - Principais NBRs e suas especificacoes na ABNT

TIPO DE NBR ESPECIFICACOES
ABNT NBR 6024:2012 Numeragao progressiva das se¢does de um documento escrito — Apresentagao;
ABNT NBR 6027:2012 Sumario — Apresentagao;
ABNT NBR 6028:2003 Resumo — Apresentacao;
ABNT NBR 6034:2004 Indice — Apresentagio;
ABNT NBR 10520:2002 Citagdes em documentos — Apresentagao;
ABNT NBR 10719:2015 Apresentagao;

ABNT NBR 14724:2011 Trabalhos académicos — Apresentacgao;


http://www.abnt.org.br/
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ABNT NBR 12225:2004 Lombada — Apresentagéo;
ABNT NBR 15287:2011 Projeto de pesquisa — Apresentacéo.
Fonte: Adaptado da ABNT Catalogos (2018).

Devera também orientar os alunos que as instituigdes tendem a construir manuais
fundamentados na ABNT, com uma linguagem mais acessivel aos estudantes, a exemplo do
Manual de Produgdes Académicas 2019, do Instituto Federal da Bahia, disponibilizado em

seu site pelo endereco

https://portal.ifba.edu.br/simoes-filho/materias-durante-as-eleicoes/pdfs-em-anexo-2019/Man

ualdeProduesAcadmicas2019.pdf.

Como atividade de reforco o (a) docente organizard a turma em grupos de até cinco
pessoas e os convidardo a aprofundarem os conhecimentos sobre a ABNT através de uma
atividade extraclasse de pesquisa, navegando pelo site, verificando se existem outras normas,

e quais pessoas/ 6rgdos a utilizam, para socializagdo no préximo encontro.

3° Encontro _ Pesquisa e Leituras de textos cientificos.

O terceiro encontro serd iniciado com a socializagdo da pesquisa que realizaram em
grupo, evidenciando o que acharam de interessante, as dificuldades encontradas no
entendimento das primeiras impressoes sobre a ABNT e outras questdes pertinentes que
surgirem. O tempo para realizacdo dessa atividade devera ser controlado, com limite maximo
de 15 minutos.

Finalizada a socializagdo, daremos continuidade as orientagdes basicas de
Metodologia Cientifica, agora com a aplicagdo de um importante instrumento de gestdao
estratégica utilizado principalmente nas areas de marketing e producao, o Benchmarking, que
se trata de pesquisas para comparar produtos, servigos, praticas empresariais, depositos de
patentes, no intuito de servir de experiéncia e analise dos caminhos percorridos por empresas
de exceléncia. Ao estudar as melhores praticas dessas empresas, a organizagdo tem mais
seguranca e eficacia para implantar um novo projeto a partir do aperfeicoamento de suas
praticas.

Apo6s expor a finalidade do Benchmarking, o (a) docente (a) langara as seguintes

provocacgoes:


https://portal.ifba.edu.br/simoes-filho/materias-durante-as-eleicoes/pdfs-em-anexo-2019/ManualdeProduesAcadmicas2019.pdf
https://portal.ifba.edu.br/simoes-filho/materias-durante-as-eleicoes/pdfs-em-anexo-2019/ManualdeProduesAcadmicas2019.pdf
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a) Existe alguém ou alguma institui¢do que visualize como exemplo a ser seguido?
Buscam aperfeicoamento a partir da observacao destes?
No quadro, colocar alguns signos para eles indicarem verbalmente exemplos de

exceléncia.

Quadro 4 - Quadro para preenchimento de significincias de exceléncia

SIGNOS EXEMPLOS DE EXCELENCIA

Parentes

Vizinhos

Colegas

Professores

Equipamentos

Marcas

Sites

Revistas

Outras sugestoes dos alunos...
Fonte: Elaboragio do autor.

b) Entao, é possivel também aplicar o Benchmarking em pesquisas cientificas, certo?
Nesse momento, o (a) docente apresentard em slides, a listagem de alguns sitios onde
eles poderdo encontrar pesquisas de exceléncia, confidveis e que servirdo de base para o

desenvolvimento futuro de suas pesquisas cientificas.

Quadro 5 - Alguns sitios confiaveis de pesquisa

SITES ENDERECOS
Scientific Electronic Library Online (SciELO) www.scielo.br
Portal de Periodicos CAPES www.periodicos.capes.br
Qualis -Plataforma Sucupira https://sucupira.capes.gov.br
Publicacdes Cientificas IFBA http://www.publicacoes.ifba.edu.br
Trilhas- Revista de Extensdo https://periodicos.ifbaiano.edu.br/index.php/trilhas

Outros que surgirem das experiéncias dos alunos em
portais de pesquisas.

Fonte: Elaboragio do autor.

Os alunos, por meio de estudos individuais, irdo escolher, dos sites apresentados, um para
compreensdo de sua composi¢do: apresentacao das pesquisas; downloads para leituras; icones

que fornecem prontas referéncias, entre outros pontos. Os estudantes que apresentarem maior


http://www.abnt.org.br/
http://www.scielo.br/
http://www.periodicos.capes.br
https://sucupira.capes.gov.br
http://www.publicacoes.ifba.edu.br
https://periodicos.ifbaiano.edu.br/index.php/trilhas
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familiaridade com os sites de pesquisa serdo estimulados a cooperarem, auxiliando os colegas
que apresentarem dificuldades.

O (a) professor (a) caminhara fazendo intervengdes de esclarecimentos sobre os tipos
mais comuns de pesquisa: original, quando apresenta temas ou abordagens proprias, resultam
de pesquisas; de revisdo, quando tem como proposito resumir, analisar e discutir informagdes
ja publicadas. O professor devera salientar ainda que a internet ¢ somente mais um recurso de
pesquisa, que existem inumeros materiais para leituras (livros fisicos, relatos de saberes
populares, manuais, revistas, jornais, programas televisivos, etc.) e, locais de buscas

(bibliotecas, sebos, eventos cientificos, feiras literarias, museus, entre outros).

4° Encontro _ Entendendo e construindo citacoes.

Neste quarto encontro o (a) docente ird abordar um dos assuntos que os estudantes
mais tendem a apresentarem dificuldades de entender e aplicar o conhecimento, que sdo as

citacoes.

Com o aporte dos pressupostos administrativos, trabalharemos o assunto utilizando de
dindmicas de grupo através de designios advindos dos jogos empresariais. Para iniciar,
dividiremos a sala em grupos de 5 componentes. A escolha dos participantes sera através de
sorteio, para que haja a possibilidade interacdes com colegas de forma diversificada.

O jogo a ser utilizado ¢ o “Telefone Sem Fio”. Muito popular e que a maioria das
pessoas conhecem suas regras, sendo a principal passar para o colega do lado a mensagem
que recebeu, e esse receptor se torna o proXimo emissor € assim sucessivamente, até a
mensagem retornar a pessoa que iniciou o ciclo, onde a mesma expde para o grupo a forma
como a mensagem chegou e, depois esclarece como esta saiu.

As mensagens do jogo estardo em uma caixa surpresa, sorteadas aleatoriamente. A
pessoa “start” de cada grupo ira receber frases como: “A leitura deve ser um habito para a
correta interpretagdo dos textos, portanto ¢ necessario exercita-la” (Campos et al, 2013). Essa
devera passar a mensagem para o colega ao lado conforme comando abaixo da frase (Falar
exatamente a frase/ Falar a frase com suas palavras).

Os grupos relatardo as experiéncias de como a frase chegou novamente a pessoa que

iniciou a rodada, detalhando, como entenderam se houve distor¢des, quem acertou. Isto
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provocarda o didlogo aberto de como foi a experiéncia de citar algo com suas palavras e
exatamente como foi dita ou escrita.

Em seguida, assistirdo a reportagem “Brasil tem mais de 210 milhdes de habitantes,
segundo estimativa do IBGE” disponivel em https://globoplay.globo.com/v/7879689/. Na
reportagem, a jornalista utiliza de citacdo, ou seja, forma de escrita e fala que esta
naturalmente inserida no nosso cotidiano, quando repassamos o recado de alguém, quando
atendemos uma ligag¢ao e perguntamos a autoria de quem fala.

A partir dessas informagdes, comunicar que o jogo serviu de base para introduzir o
assunto Citagdes, fazendo as devidas ligagdes das experiéncias em grupo, com a matéria
jornalistica, com as normas da ABNT colocadas em slides exemplificativos.

Para exercitar, em dupla, os alunos irdo pesquisar e escolher um artigo cientifico,

formularem duas citagdes, uma direta e outra indireta, para o quinto encontro.

5° Encontro _ Praticando a escrita cientifica.

O quinto encontro comecara com aula conceitual sobre os atributos da redagdo
cientifica: a redacdo precisa ser clara e precisa, a fim de identificar o contetido da pesquisa; o
primeiro contato que o leitor tera com o trabalho serd o titulo, portanto deve ser escolhido

com cuidado.

Para auxiliar em qual problematica o aluno tem interesse em pesquisar, podera fazer
uso da Matriz SWOT. Os alunos serdo convidados a colocarem suas inquietacdes na
ferramenta da Matriz SWOT, também chamada de Analise FOFA. Esta ferramenta tem a
funcdo de auxiliar a identificar forgas, fraquezas, oportunidades e ameacas, de um
determinado tema, problema ou empreendimento, e ajudara a levantar variaveis para delimitar

seu titulo.


https://globoplay.globo.com/v/7879689/
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Figura 4 - Planilha de SWOT para levantamento de variaveis de titulos de trabalhos académicos
FATORES INTERNOS

Variaveis controlaveis, que vocé pode intervir

FORCAS FRAQUEZAS

OPORTUNIDADES AMEACAS

FATORES EXTERNOS

Variaveis que vocé nao controla e impactam no seu tema

Fonte: Adaptado do autor Chiavenato (2011).

Ap0s exercitar a delimitagdo do seu tema para escolher seu titulo de pesquisa, o (a)

docente apresentard as etapas para construcao e desmembramentos da redagdo cientifica.

a) Introdugdo: delimitagao do assunto, objetivos, justificativa, metodologia adotada e, o
ultimo paragrafo deve mostrar para o leitor a estrutura do trabalho cientifico;

b) Desenvolvimento: fundamentagdo tedrica, procedimentos metodologicos, criar se¢des
e subsecoes, resultado e discussao;

¢) Consideracdes Finais: retomada dos objetivos de pesquisa apresentados na introdugao,
apresentacdo das conclusdes, contribuigdes do seu trabalho e sugestdes para estudos
futuros com outros enfoques.

d) Referencial tedrico: todos os documentos consultados para elaboracdo do trabalho
académico (livro, artigo de livro, de revista ou de jornal, sites ou artigos online,

entrevistas, etc.).

Posteriormente a explanagao de cada etapa da escrita cientifica, abrir para uma Roda
de Conversa, convidando professores de outras disciplinas e colegas que ja passaram por essa
etapa inicial dos estudos em Metodologia Cientifica para compartilhar através de relatos de

experiéncias, seu percurso rumo a uma alfabetizacao cientifica.
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6° Encontro _ Socializando as experiéncias e validando a SD em Metodologia

Cientifica

A principio, o (a) docente deverd levantar o questionamento: Por que precisamos
analisar o que fazemos? Vocé€ pode melhorar continuamente seu desempenho?

A partir da problematizacdo inicial, apresentar que a ferramenta Avaliacdo de
Desempenho ¢ muito utilizada na administragdo na area de gestdo de pessoas. Possui a
intencdo de mensurar quantitativa e qualitativamente as agdes, procedimentos, € 0s
instrumentos criados e sua aplicacao.

Por isso, tal quais os pressupostos administrativos, neste sexto e ultimo encontro, o (a)
docente convidard os alunos a explanarem uma autoavaliagdo de sua participagdo no ensino
sequenciado em Metodologia Cientifica e também do (a) professor (a) que articulou todo
conhecimento.

Logo apods receberdo o formuldrio de validagdo da SD para avaliarem o produto
educacional que ajudaram a conceber, podendo contribuir com novos itens para avaliar ou

melhorar seu entendimento em metodologia cientifica.

Quadro 6 - Formulario para avalia¢io da Sequéncia Didatica em Ensino de Metodologia Cientifica.

FORMULARIO DE VALIDACAO DA SEQUENCIA DIDATICA EM ENSINO DE METODOLOGIA CIENTIFICA

REGULAR | RUIM

BOM
Planejamento - Proposta de Ensino atende a idade e nivel de ensino (2°
Sequéncia grau) do aluno
Didatica A proposta mostrou-se clara

O tempo de aplicag@o (6 encontros) e os assuntos
disciplina foram adequados

Teve compatibilidade entre a infraestrutura da escola e as
atividades propostas

Foi de facil acesso os referenciais bibliograficos
propostos

Questoes Trabalhar o assunto a partir de questionamentos e
participacdo ativa do aluno

A problematizagdo e as perspectivas de linguagem
desenvolvida foram adequadas

Ocorreu a possibilidades de contextualizagdo do problema
(com ambiente que estd inserido)

Apresentou relagdo do problema com a realidade social
da comunidade escolar

O problema se apresentou inserido ao seu entorno, fatos
ou atos locais a moradia do aluno

problematizadora
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Contribuicoes no Objetivos da SD demonstrou correlagdo com a proposta
de ensino em nocdes basicas de metodologia
Contetdos de aprendizagem foram importantes

Ensino e

Aprendizagem O que achou da metodologia e estratégia de ensino

Organizagdo e encadeamento das agdes didaticas tiveram
uma sequéncia logica

O problema e sua resolugdo atenderam a expectativa
sobre o assunto

Fonte: Adaptado dos autores Giordan e Guimarges (2011).

3.2 Avaliacao da Aprendizagem

Portanto, a avaliacdo dessa sequéncia didatica sugere-se que devera ser desenvolvida
de maneira formativa: avaliacdo inicial, planejamento, adequac¢do do plano (avaliagdo
reguladora), avaliagdo final, avaliacdo integradora (ZABALA, 2008). Considerando o
desempenho individual e coletivo dos envolvidos, através de uma observagao sistematica das
discussoes e realizagdo das tarefas sugeridas. “Devemos levar em conta que o objetivo basico

fundamental da avaliagdo € conhecer para ajudar” (ZABALA, 2008, p. 209).

4 CONSIDERAGOES FINAIS

Buscou-se uma da sistematiza¢do de ensino em metodologia cientifica que promovesse no
ensino em Administragdo integrada ao nivel médio, diretrizes de CTS — Ciéncia, Tecnologia e
Sociedade, e despertasse através de uma metodologia ativa problematizadora questdes
cientifico-tecnoldgicas correlacionadas com fatos cotidianos e da area de formacao técnica.
Apresentou-se também, uma reflexdo para o docente de como poder ensinar de maneira que
efetive na sua pratica uma formacao mais significativa ao estudante, retratando possibilidades
para que as relagdes entre educacao técnica, ciéncia, tecnologia e sociedade sejam repensadas,
na intencionalidade de conseguir fomentar a real possibilidade de uma educagao omnilateral e
politécnica para seus educandos.

A interacdo de conhecimentos da metodologia da pesquisa e ferramentas e procedimentos de
gestao buscaram demonstrar que se promove ainda mais o entendimento dos discentes quando
se utiliza de linguagens e técnicas que envolvem sua formac¢do somando principalmente aos
saberes que carregam consigo. Isso reforca a possibilidade sugerir outras interconexdes para

desenvolver todas as etapas de pesquisas cientificas (projeto de pesquisa, desenvolvimento e
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defesa do TCC — trabalho de final de curso) com o aporte de metodologias ativas utilizando-se
de diversos recursos administrativos.

Porém, podera nesse processo, haver individuos que ndo consigam fazer proveito do uso da
metodologia ativa por questdes infindaveis, desde dificuldade de adaptagcdo a nova concepcao
de ensino e aprendizagem, a ndo sentirem-se confortaveis com tantos estimulos, bem como, a
simples resisténcia a matéria de metodologia por absorver relatos negativos de experiéncias
anteriores com a mesma € nao possibilitd-los ver a disciplina por outra oOtica, outra forma de
aborda-la, ndo se abrindo a outros conhecimentos tedrico-didaticos.

Apesar desses impasses, a finalidade da metodologia ativa devera ser a formagao integral do
ser, conhecendo a situagdo de partida, planejada numa intervengao flexivel e fundamentada,
que se adeque continuamente as necessidades que vao se apresentando em sala de aula, numa
compreensdo e valoracdo sobre o processo seguido, que permita estabelecer novas propostas
de articulagdo, ou seja, uma avaliacdo integradora (ZABALA, 2008).

A pretensdo € o constante aprimoramento da pratica educativa, utilizando-se das inimeras de
metodologias ativas para apresentar uma nova possibilidade de estimulos a acao cientifica nao
somente no ensino médio, mas, em qualquer nivel de ensino. As bases da area técnica em
administracdo, onde estdo em formacdo integrada ao ensino médio, também advém de
pesquisas, de testes, de estudos aprofundados, com erros e acertos no decorrer da sua
concepgdo enquanto ciéncia administrativa.

E, por assim ser uma ciéncia, continua inquieta, em constante constru¢do, nas suas
organizagoes, sistemas e métodos. A partir da aplicacdo de metodologias ativas, esta comega a
experimentar oportunidades singulares de efetivagdo de um kaizen (melhoria continua)
significativo de apreensao e formulagdo de conhecimentos para alunos e professores: praticas
inovadoras educacionais que paulatinamente impulsionam novos enfoques sobre ciéncia e
tecnologia e isso, pouco a pouco, frutificard em sociedade.

Portanto, aprender procedimentos cientificos amplia a capacidade de o estudante
problematizar dialogicamente as confluéncias entre estudos da gestdo e suas implicagdes em
acoes bioldgicas, fisicas e antropicas que advém de sua producao e inovagdes, analisando
conscientemente os impactos sociais € emocionais que seus feitos produtivos causam, podera
proporcionar aos estudos administrativos uma formag¢do mais integradora, emancipatoria,

significativa.
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