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INTRODUCAO

O inicio do terceiro milénio vem acompanhado de mudancas e de
transformacdes tecnolégicas, cientificas, sociais, organizativas e laborais, sem falar
da economia e de formas de viver a vida.

Essas mudancas incidem diretamente e irreversivelmente nas instituicoes
educativas. Superar préaticas de uma cultura organizacional motivada por paradigmas
que permanecem enraizados por décadas e até mesmo séculos na Educacéo Infantil,
estimulando processos de democratizacdo da gestdo, descentralizando as acdes e
proporcionando a participacao de toda comunidade educativa ha tomada das decisdes
no interior dos CEls, tendo como mecanismo facilitador do processo a elaboracéo e a
implementacdo do PPP da unidade, ndo é uma tarefa simples, principalmente quando
0s gestores ndo tém em sua formacao propostas para auxilid-los nesse quesito.

Esta pesquisa se comprometeu com esse processo ao propor um programa de
formacao por meio da criacdo de um roteiro para elaboracéo e implementacéao do PPP
em instituicdes de Educagédo Infantil. Em decorréncia, sua relevancia se traduz pela
capacidade de atender ao seu objetivo que foi o de avaliar como se deu 0 processo
de elaboracédo e de implementacdo do PPP e suas contribuicbes para a organizagao
e z gestdo educacional a partir da experiéncia da rede municipal de ensino de
Massaranduba-SC, em uma perspectiva democrética e participativa.

Para elaborar um programa de formacao através da criacdo de um roteiro para
elaboracdo e implementacdo do PPP em instituicbes de Educacao Infantil em uma
perspectiva democratica e participativa, que venha ao encontro das necessidades das
unidades de ensino, mostrou-se necessario considerar experiéncias que pudessem
atender as especificidades das instituicdes de Educacao Infantil.

Nesse sentido, a andlise dos dados coletados através das entrevistas com 0s
gestores das unidades, entrevista com a Coordenadora Pedagdgica da SME,
conversas informais com os professores, bem como registro em diario de campo das
observacbes das reunibes pedagogicas nos CEls de Massaranduba foram
fundamentais nesse processo de criagéo do roteiro.

A partir da pesquisa realizada nas seis unidades de CEls de Massaranduba-
SC, reafirma-se a necessidade de mudanca do sistema educacional para atender as
necessidades da sociedade atual. E preciso construir identidade para a instituicéo

educativa. E preciso ndo sucumbir aos planos de simplesmente tornar a unidade



executora de projetos construidos fora dela. Enfim, construir identidade significa
conhecer as limitacbes de atuacdo do CEI, construir um PPP coletivo e buscar,
constantemente, em cada acao da instituicdo, a realizagéo deste projeto.

Um planejamento assim pensado ainda se mostra muito dificil para a maioria
das instituicdes. O tipo de modelo de cultura organizacional, constituida pelo senso
comum e pela propria regulamentacdo, faz com que os professores e os demais
profissionais da educacao se preocupem apenas sobre o “como” fazer e sobre o “com
que” fazer. Retirou-se desses profissionais a decisao sobre “o que fazer” e sobre “para
que” fazer, criando uma estranha situacdo de que dentro da instituicdo todos tém
liberdade para dizer o que quiserem, mas devem fazer o que todos fazem.

Dentro dessa perspectiva, pode-se afirmar que a cultura organizacional
identificada no interior dos CEls pesquisados, embora com préaticas pedagdgicas de
sucesso, como a implantacdo dos PCEs que vém desencadeando excelente
desempenho na aprendizagem das criancas bem como na interacdo junto a
comunidade, ainda inviabiliza a participacdo de todos os segmentos nas tomadas de
decisBes concernentes a instituicdo a que pertence.

Destaca-se ainda que as seis unidades estdo passando, ao mesmo tempo, pelo
processo de elaboracdo do PPP, pela criacdo de um novo curriculo com base na
BNCC e pela implementacao dos PCEs. Séo trés ferramentas para o mesmo fim, no
entanto com eficiéncias diferentes. Gandin alerta para se ter cuidado com acgdes
assim, pois geralmente algumas poucas compreenderam o0 processo de
planejamento.

A falta de dialogo no espaco educativo e a falta de um planejamento
participativo com todos os segmentos envolvidos reforcam o carater reprodutor da
educacdo, acentuando a desigualdade social. Alterar a realidade atual passa,
portanto, por mudar a concepc¢ao de educacédo e organizar a instituicdo educacional
de forma a viabilizar uma educacao dialogica, que dé condigbes aos sujeitos para
conviverem e intervirem no meio social de forma plena.

Expressa-se, portanto, a fungdo transformadora da educacéo, libertando a
populacao da condicéo de meros expectadores ou reprodutores de a¢oes de producao
da propria existéncia para uma outra condicdo, ou melhor, de participacdo e de
emancipacgao social. Igualmente, ressalta-se a importancia do PPP como instrumento
de fortalecimento da gestdo democratica e participativa, contribuindo para a

consolidagéo da qualidade do ensino e aprendizagem.



Porém, apenas elaborar o PPP néo significa transformacdo nem melhoria na
qualidade do ensino oferecido. A simples obrigatoriedade da elaboracédo do PPP levou
a deformagdo do instrumento, sendo constituido somente para cumprir uma
determinacao legal, sem, contudo, orientar a acdo educativa. Se néo estiver vinculado
a competéncia profissional e ao compromisso politico dos profissionais que fazem a
educacao, que dao vida e sentido ao que esta se propondo, o PPP nédo passa de um
documento burocratico, que em nada contribui para a consolidagdo da autonomia das
instituicées educativas.

Para elaborar conjuntamente o PPP dentro de uma perspectiva de
planejamento participativo, voltada para a consolidacdo de uma educacédo cidada
democrética que inclua no seu contexto toda diversidade da populacéo, a instituicdo
educativa precisa mudar a sua cultura organizacional.

Organizar seus processos internos, espacos de interlocucéo entre os sujeitos,
ampliacdo do tempo destinado ao planejamento de forma que todos 0s segmentos e
toda a comunidade educativa possam ser ouvidos, ou seja, todos 0S espacos
institucionalizados de didlogo e de construcao coletiva da pratica educativa por meio
da formacé&o continuada.

Sobretudo, € preciso tomar cuidado para que algo muito comum nao aconteca:
“as pessoas querem mudar o mundo desde que isso ndo envolva a mudancga de uma
virgula no que estéo fazendo” (GANDIN, 2011, p.71).

Mudar uma pratica de gestao centralizadora para uma pratica de gestdo
democratica implica também numa mudanca pessoal e profissional, pois as
transformacdes no campo de atuacao profissional exigem que, concomitantemente,
ocorram mudancas na forma de pensar, agir, viver e conviver.

Os resultados dessa investigacao cientifica apontam que a questdo ndo é
organizar o PPP para transformar a instituicdo educativa, mas transformar a cultura
organizacional dessas instituicoes a fim de elaborar o PPP.

Antes da implementacdo de qualquer nova proposta € fundamental que a
instituicdo se conhega. “O autodiagnostico deveria ser o ponto de partida de
funcionamento de uma organizacédo, de igual modo que a analise de necessidades é
0 primeiro passo para iniciar um plano de agao formativa” (ZWEREWICZ; TORRE,
2009, p.63).

Conhecer-se implica, entre outras coisas, ndo somente ter conhecimento de

seus potenciais, das suas possibilidades, dos recursos disponiveis, tanto financeiro



como humano, mas também ter conhecimento de suas fragilidades, necessidades,
limitacOes e caréncias. A fase inicial deveria ser tomar consciéncia do que se é e do

que se pretende ser.

[...] qualquer instituicdo, para contribuir significativamente para aquilo que se
propde, precisa ter clareza e bom desempenho em duas dimensfes: * na
riqueza e adequacgdo das idéias (sic) que maneja; * nos instrumentos
apropriados para transformar essas idéias (sic) em pratica (GANDIN, 2011,
p.17).

Cabe ressaltar que o PPP é apenas um meio, um instrumento de organizacéo

e gestao educacional. Como instrumento ele serve aos interesses de quem o elabora,
podendo ser um instrumento de gestdo democréatica e de transformacdo, ou de
repressao, de centralizacéo e reproducao de um sistema desigual e elitista.

Nesse sentido, para que o PPP cumpra sua funcéo, precisa estar alicercado a
politicas publicas condizentes com a realidade, que garantam a sua efetivacdo no
espaco educativo. Assim, propde-se que a SME intervenha na organizagao do espaco
educativo, garantindo espacos e tempos de interlocucéo e discussdes no seu interior,
por meio de politicas publicas.

No decorrer desse processo, além do Programa de Formacdo através da
criacdo do roteiro de elaboracdo e de implementacdo do PPP em instituicbes de
Educacao Infantil, a prépria experiéncia de pesquisa vivenciada nos CEls de
Massaranduba transformou-se em um produto educacional, que pode ser explorado
por outros CEls e escolas, adaptando-o a cada realidade.

Portanto, atende-se aos requisitos do Mestrado Profissional, quando se
disponibilizam dois produtos educacionais com potencial para alavancar praticas de
gestdo inovadoras pautadas na democratizacdo e na participacdo de toda a
comunidade educativa, superando modelos de uma cultura organizacional de uma
gestao centralizadora.

A pesquisa também se constituiu em um momento de autoavaliacéo do trabalho
gue sua pesquisadora tem realizado como pedagoga e como gestora na educagao
infantil. Todo processo contribuiu para ampliar a aproximagdo com outras realidades,
além de ampliar possibilidades para o reconhecimento de falhas e de que pode contar
com outras pessoas para transformar ao transformar-se.

Nessa trajetéria, possibilitou-se confirmar a conviccdo de que € viavel
transformar o modelo de gestao tradicional nas instituicbes de Educacao Infantil.
Contudo, é determinante que se oferecam condicbes aos gestores para que essa

mudanca aconteca, tais como espacos e tempos para formacgdes-acdes que propiciem



continua interacdo enquanto vivenciam as mudancas impulsionadas individual e
coletivamente.

Em relagdo ao uso do roteiro, hd uma adverténcia a se fazer devido a sua
importancia: seguir um roteiro sera Util se o pensamento ndo ficar com isso
aprisionado. E preciso que a coordenacdo do processo de planejamento siga um
roteiro a fim de que a firmeza e a seguranca advindas sejam suporte para a
participagdo, a riqueza e a criatividade de todos os segmentos da comunidade
educativa. Porém, se for seguido de forma mecénica, sem atencéo aos detalhes, aos
problemas, as circunstancias, aos novos estimulos que possam surgir, corre-se 0 risco

de formalizar e de burocratizar o processo.



GESTAO ESCOLAR: ROTEIRO PARA A ELABORACAO E A
IMPLEMENTACAO DE PROJETOS POLITICO PEDAGOGICOS EM INSTITUICOES
DE EDUCAGCAO INFANTIL

Programa de Formacdo-acdo para Gestores: Roteiro para Elaboracdo e
Implementacao do PPP com o intuito de desencadear e de sustentar um processo de

planejamento participativo em Instituicées de Educacao Infantil.

CRONOGRAMA DO PROGRAMA

O programa divide-se por etapas com duracdo de nove meses, sendo um

encontro por més, totalizando nove encontros.

1° Encontro Preparacao/Apresentacéo

2° Encontro Elaboracéo do plano global de médio prazo: elaboracdo do Marco

referencial (Marco situacional)

3° Encontro Elaboracdo do Marco referencial (Marco doutrinal)
4° Encontro Elaboracdo do Marco referencial (Marco operativo)
5° Encontro Elaboracéo do diagndéstico

6° Encontro Elaboragéo da programacao

7° Encontro Revisao geral

8° Encontro Elaboracéo de planos globais de curto prazo

9° Encontro Apresentacao aos gestores do documento final de sua instituicao

DINAMICA DE TRABALHO

A cada encontro, trabalhar-se-4 uma etapa da elaboracédo do PPP.

Apos esse momento, cada gestor retorna a sua unidade e, juntamente com
todos os segmentos da comunidade educativa, coordena o processo de elaboracéo
dessa etapa.

Retorna-se no préximo més com tal etapa ja concluida, passa-se a reviséo e a

possiveis ajustes.



1° Preparacao

Essa etapa € fundamental, principalmente se a instituicAo ou o grupo esta
iniciando um processo de planejamento mais participativo e globalizado.

Se for o primeiro contato com o0 grupo ou o primeiro contato do grupo, iniciar
com uma dinamica de apresentacgéo;

Sugestao de dindmica: “Repdrteres por um dia”

Como realizar — sera necessario ter uma cadeira, de preferéncia giratoria, para
que entrevistado possa sentar-se e 0os demais possam fazer um circulo ao seu redor.
O tempo deve ser de um a dois minutos para cada um. Os participantes, por sua vez,
devem ser incentivados a fazer perguntas sobre: os hobbies do colega, sua formacao
profissional, por que escolheu sua profissdo, tempo de trabalho, experiéncias na area,
os desafios que enfrenta no seu CEIl e as atividades que realiza em seu dia a dia, por
exemplo.

Assim que todos tiverem sido entrevistados, a equipe deve ser convidada a
falar sobre a experiéncia e a compartilhar o que aprendeu com a entrevista coletiva.

Objetivo da dinamica: Existe um poderoso e sabio provérbio que diz — “Se quer
ir rapido, va sozinho. Se quer ir longe, va em grupo”.

Como sugere o ditado acima, para avancar, desenvolver-se e alcancar as
metas, 0s profissionais precisam se unir e dar certa abertura para se conhecerem um
pouco melhor. Isso é essencial porque, muitas vezes, as equipes de gestores mesmo
trabalhando na mesma fungéo, mal se conversam. Entende-se que muitos problemas
poderiam ser resolvidos mais facilmente caso se compartilhassem experiéncias.

A intencdo dessa dinamica é justamente abrir espaco para que 0s gestores
possam desenvolver maior respeito e empatia uns pelos outros, diminuirem a
distancia entre os profissionais e ajuda-los a integrarem-se mutuamente ao trabalho.

Com o objetivo de acessar o conhecimento prévio sobre o tema a ser
trabalhado, sugere-se uma roda da conversa, na qual, a cada integrante, de forma
individual, seja oportunizado um momento para falar sobre o que pensa a respeito do
PPP e quais suas expectativas com relacdo aos encontros. Sobre a participagao
individual, Gandin alude:

N&o pode haver processo participativo se ndo acontecer o pronunciamento
reiterado de cada pessoa, por si, ndo como parte do grupo; o posicionamento
pessoal cria consciéncia, permite encaminhar questdes e incorporar
conhecimentos necesséarios (GANDIN, 2011, p. 121).



Apresentagao do projeto de (re) elaboracdo do PPP nos CEls para o grupo,
explicando que, mais do que uma obrigatoriedade legal, € a necessidade de contar-
se com tao importante documento norteando todas as acgbes desenvolvidas na
educacao infantil.

O objetivo dessa etapa € promover a analise dos pontos basicos de um
processo cientifico participativo por meio de uma palestra baseada nos textos de
Gandin (2010, 2011), Vasconcellos e Luck a fim de trazer clareza e firmeza sobre um
modelo de plano e sobre uma metodologia de processo de planejamento, explicando
a diferenca entre Planejamento Estratégico (Politico-social) e o Planejamento
Operacional, com a consequente caracterizacdo do tipo de planejamento em que o
grupo vai empenhar-se, além de motivar a equipe para o planejamento e para que se
possibilite a eficiéncia e A eficacia nas etapas seguintes.

Além disso, buscar investigar a existéncia ou ndo de PPPs nas instituices
publicas de Educacao Infantil do municipio, bem como o ano de sua elaboracéo.
(Solicitado previamente para as diretoras). Em seguida, juntamente com as diretoras,
analisar a descricdo do sumario dos PPPs de Educagéo Infantil a fim de identificar
semelhancas e diferencas das informacfes apresentadas em cada um dos
documentos.

Sugestdes de textos para uma abordagem inicial: “A agdo do médico esclarece
o planejamento” e o “Escoteiro inteligente” de Gandin (2011).

Sugestao de leitura para aprofundamento do assunto: o livro “Planejamento
como pratica educativa” de Gandin (2010).

Tarefa: cada gestor retornara para seu CEIl e convocara uma reunido com todos
0S segmentos com o intuito de falar a respeito da (re)elaboracdo do documento PPP,
bem como da importancia de toda equipe participando em todas as etapas desse

processo.

2° Elaboracéo do plano global de médio prazo: elaboracdo do Marco Referencial
(Marco situacional)

E ideal iniciar esse momento com uma roda da conversa sobre como se deu a
tarefa passada no encontro anterior. Deixar que os Gestores comentem sobre como

sua equipe recebeu a proposta.



O objetivo desse segundo encontro € iniciar a elaboracédo do plano global de
médio prazo (Elaboracdo de um Marco Referencial), lembrando que o Marco
Referencial é composto pelo Marco Situacional, Marco Doutrinal ou filoséfico e Marco
Operativo.

Primeiramente, faz-se necessario que todo o grupo tenha nocéo do que seja
um Marco referencial e compreenda os aspectos em que se apresenta. Para isso far-
se-a uma explicacéo, utilizando slides com imagens e exemplos, baseados no estudo
do livro “A pratica do Planejamento Participativo” de Danilo Gandin (2011).

Partindo da teoria para a pratica, distribuir-se-8o as diretoras um conjunto de
guestdes, cujas respostas, dadas por elas, individualmente, em folhas separadas,
uma para cada questao, trazem material para a elaboracdo do marco referencial, mais
precisamente o marco situacional (questbes elaboradas com base nos estudos de
Gandin (1994).

Exemplo de questdes para iniciar a elaboracdo de um Marco referencial de

plano global de médio prazo.

Marco situacional
1. Que aspectos da situacdo global (social, econdmica, cultural,
educativa, saude...) chamam a atencéo, hoje, no Brasil e no mundo?
2. Cite e comente algum ponto positivo e algum ponto negativo na
situacéo global do mundo de hoje.
3. Dentre as tendéncias da sociedade, hoje, quais as que mais chamam
a atencao e por qué?
4. Quais os valores preferenciais na sociedade de hoje e como se
manifestam?
Qual Ihe parece ser a explicacdo dos males do Brasil?
Qual é o valor da crianga no mundo de hoje?
Qual é o valor da mulher no mundo de hoje?

Qual o posicionamento politico, hoje, do educador?

© © N o O

O que representa a desintegracédo da familia?
10.Que tipo de sujeito e que tipo de sociedade o sistema educacional

ajuda a formar?

A técnica utilizada aqui sera do individual ao grupal.



Cada participante ndo vai responder a todas, mas apenas a algumas questdes.

Com as respostas pessoais, em pequenos grupos, elaborar um texto a partir
das respostas.

Segue-se um plenério em que os textos serdo lidos. Convém ressaltar: nao
avaliados, muito menos debatidos, apenas lidos, permitidas perguntas com a intencao
de esclarecer o que se queria dizer.

Cada grupo de posse de todos os textos, durante a leitura, podera anotar suas
observacgdes quanto aos textos, sobre o que achou relevante, com o que concordam,
destacando o que gostariam de incluir ou de retirar.

ApoOs, sera exposto, ao grande grupo, a avaliacao feita por cada grupo sobre
quais aspectos do marco referencial (marco situacional) que n&o redigiu, dizem o que
estd bem e o que ficou mal, justificando seu juizo. Essa avaliagéo global dara suporte
aos Gestores no momento que voltarem para seu CEIl a fim de realizar a proxima
tarefa de elaboracédo do Marco Referencial (marco situacional).

Importante que elas pontuem o que deve ser incluido, retirado, aprofundado,
acentuado, diluido, sempre tendo em vista uma nova redacéo futura.

Tarefa: Cada diretora retornara ao seu CEI e, juntamente com seus pares,
elaborara o Marco Referencial (marco situacional) para o seu PPP. Importante que
toda comunidade educativa se faca presente nesse momento, lembrando-se de que

€ um planejamento participativo, partindo de uma gestédo democratica.

3° Elaboracdo do plano global de médio prazo: elaboracdo do Marco Referencial
(Marco Doutrinal)

Iniciar esse momento com uma roda da conversa sobre como se deu a tarefa
passada no encontro anterior. Deixar que os Gestores comentem sobre.

O objetivo desse terceiro encontro € dar sequéncia a elaboragdo do plano
global de médio prazo: elaboracdo de um Marco Referencial (Marco Doutrinal ou
Filosofico).

E importante que todos tenham clareza do que é um Marco Doutrinal e o que

deve conter.



Exemplo de questdes para iniciar a elaboracdo de um marco referencial de

plano global de médio prazo.

Marco doutrinal
1. Qual o modelo de sociedade que deve servir de rumo a nossos
passos?
2. Que visdo de homem deve fundamentar nossas opg¢des sobre o
proprio homem e sobre a sociedade?
3. Em que se fundamenta um ideal de sociedade participativa,
democratica e justa? Ou como se caracteriza a justica, a participacao
e a democracia?
4. Quais as caracteristicas ideais da pessoa humana em geral? Cite uma
ou duas e comente tais caracteristicas, justificando a escolha.
5. Que valores devem estar presentes numa sociedade humana?
Comente.
Que postura esperamos do homem diante da sociedade?
O que significa ser homem sujeito da histéria?

O gue motiva o ser humano a tornar-se um agente de transformacéo?

© © N o

Como cada homem pode contribuir para a construcdo de uma
sociedade mais justa?
10.Que igualdade social € possivel?

11.Como cresce a solidariedade?

4° Elaboracéo do plano global de médio prazo: elaboragdo do Marco Referencial
(Marco Operativo)

Iniciar esse momento com uma roda da conversa sobre como se deu na tarefa
passada do encontro anterior. Deixar que os Gestores comentem sobre isso.
O objetivo desse segundo encontro é finalizar a elaboragéo do plano global de

médio prazo: elaboracédo de um Marco Referencial (Marco Operativo).



Exemplo de questbes para a elaboracdo de um marco referencial de plano

global de médio prazo.

Marco operativo

1. O que significa educacéo libertadora? Em que esta baseada?

2. O que significa educacao voltada a realidade? Que caracteristicas tera
tal educacao?

3. Que tipo de pedagogia se adapta a um CEI que pretende uma acao
transformadora?

4. O que caracteriza uma instituicdo de educacao infantil democratica,
aberta e participativa?

Que ideal temos para nosso CEI?

6. O que significa educando sujeito ao seu préprio desenvolvimento?
Como se relaciona nosso CElI com o processo transformador da
sociedade? Que aliancas faremos? Como aumenta e como diminui
nossa forca?

8. Que principios devem orientar nossa pratica educativa? Comente.

9. O que é qualidade de ensino?

10.Qual a fun¢éo do municipio em educacéo infantil?

11.Como, em nosso municipio, a educacao infantil deve se ligar aos
demais servicos da prefeitura?

12.Como os profissionais podem tornar-se mais conscientes de seu

papel?

5° Elaboracgéo do diagnostico

Iniciar com uma roda da conversa para que as Diretoras comentem como se
deu o processo de elaboracdo do Marco Referencial, quais dificuldades enfrentaram,
sugestdes da melhor forma de conduzir esse momento etc.

O objetivo desse encontro é a elaboracdo de um diagnéstico. Importante que
para nesse momento, cada Gestor esteja de posse do marco referencial de seu CEl

antes de iniciar a preparacéo do diagnéstico.



Muito importante, igualmente, € cada Gestor ter clareza sobre o que é um
diagnéstico, lembrando-se de que ndo € uma descricdo da realidade, mas sim um
juizo sobre a instituicdo, sendo possivel somente executa-lo a luz de um referencial.
Para isso, trabalhar-se-4& com base nos Parametros Nacionais de Qualidade para a
Educacéao Infantil e o marco referencial de sua institui¢ao.

Cada diretora receberd as questdes contidas no Parametros Nacionais de
Qualidade para a Educacdo Infantil e responderd com base na sua percepcdo da
realidade de seu CEl.

Para esclarecer, para circunstanciar e para justificar a resposta dada a cada
area tematica, considerem-se elementos como:

a) Fatos e situacdes que mostram que meu CEI esta mal;

b) Fatos e situacBes que mostram que meu CEIl esta bem;

c) Causas (hipbteses as vezes) do que vai mal;

d) O que ja existe (interna e externamente) que ajuda a superar as falhas;

e) O que ja existe (interna e externamente) que dificulta a superacéo das

falhas.

Solicitar que cada gestora se retina a outra, formando duplas, para completar,
debater e aprimorar o que cada uma anotou individualmente. Aqui a ideia ndo é
resumir, mas resumir, esclarecer, acrescentar e precisar. Posteriormente a isso, cada
dupla deve reunir-se a outra, formando um quarteto, e depois 0 quarteto a outro
quarteto, formando grupos de oito integrantes, dependendo do numero de
participantes, a fim de discutir as mesmas questdes e assim ter um diagndstico global
da instituicdo. No entanto, como cada CEIl tem sua realidade, € apenas um suporte
para que as diretoras possam aplicar no momento de desenvolver a préxima tarefa de
elaboracao do diagnostico para o PPP de seu CEI.

Importante que no momento de desenvolver tal tarefa elas voltem sempre ao
esquema basico:

a) H4 um marco de referéncia;

b) Ha uma realidade da instituicdo que os participantes conhecem;

c) O que esta fazendo € um juizo sobre essa realidade concreta, comparando-
a com o ideal apresentado no marco.

Tarefa: Elaboracao do diagnéstico no seu CEl.



6° Elaboracédo da programacao

Iniciar com a roda da conversa, na qual as diretoras falardo sobre como se deu
0 processo de elaboracdo do diagnostico em seu CEl, dificuldades e facilidades no
momento de elaboracdo e sugestbes do que acreditam ser a melhor forma de
condugéo.

O objetivo deste encontro é a elaboracdo de uma programacdo, parte
fundamental em um PPP.

Explicar o que é uma programacao, retomando conceitos como: objetivos,
politicas e estratégias, determinacdes gerais, etc.

Pedir para que cada gestor, de posse do diagndstico, escreva, em um cartaz,
as necessidades que o diagndstico demonstrou existirem em seu CEI e apresentem
ao grande grupo.

Apébs cada apresentacao, solicitar aos demais que proponham, em um quarto
de folha de oficio, as suas ideias para politicas, objetivos gerais e determinacdes
gerais, tentando propostas para satisfazer tais necessidades.

Para cada politica, para cada objetivo, para cada determinacédo geral, uma
ficha. Solicitar que para cada politica se apresentem estratégias. Depois, recolher as
fichas e entregar ao gestor que apresentou tal necessidade.

Apos, cada gestor de posse de suas fichas colocara para necessidade a acéo
gue melhor couber a ela e depois fara a leitura para o grande grupo.

Esse momento auxiliard os gestores sobre o que é elaborar uma programacao
e Ihe dar& suporte para desenvolver tal atividade junto a sua equipe do CEI.

Tarefa: Voltar para seu CEMEI e de posse de tais informacdes elaborara junto

a sua equipe a programacéao do seu PPP.

7° Revisao Geral

Iniciar com a roda da conversa sobre como se deu a elaboracdo da
programacao do PPP em seu CEMEI, pontuando pontos favoraveis e negativos,
fazendo sugestoes.

Depois de preparados 0s textos, cujo conjunto € um plano global de médio
prazo, faz-se necessaria uma revisdo geral, com alguns possiveis acertos no texto.

Para esse momento, solicitar-se-a que cada gestor traga o documento ja elaborado



para leitura e explicacdo de que forma conduzir a revisdo geral com sua equipe de
trabalho.

Tarefa: Fazer junto a seu grupo de trabalho a revisao geral do documento PPP.

8° Elaboracéo de Planos Globais de curto prazo
Planos de curto prazo referem-se a especificacdo operacional daquilo que, no
periodo de curto prazo (um ano, por exemplo) realizar-se-a o plano de médio prazo.
Em resumo, as decisdes sobre o que fazer ja foram tomadas, trata-se agora de
operacionalizar essas decisdes e esse fazer, atribuindo-lhes recursos e determinando

responsabilidades.

Exemplo de forma de apresentar os planos de curto prazo:

Obj. de | Obj. de | Para Com Como? Onde? Quando? | Com Resp.
médio curto quem? quem? qué?
prazo prazo

Tarefa: Como na pratica, a elaboracéo desses planos de curto prazo exige uma
atencdo administrativa maior, ndo ha necessidade da participacdo de todos, pode ser

feita por uma equipe representativa que assuma tal atribuicao.

9° Apresentagdo do documento final feita pelos gestores

O objetivo do encontro € ouvir das Diretoras a sua opinido de como se deu todo
0 processo e o nivel de satisfacdo da equipe na elaboracéo de tal documento. Como
o documento condiz com a realidade de cada CEl, se consideram que se efetivara na
pratica do dia a dia.

Quais mudancas eles perceberam no decorrer do processo, apenas com a
elaboracédo do PPP?

O que eles julgam mais importante a ser considerado na elaboragcéo do PPP?



Apos fazer a analise final dos textos, € importante disponibilizar um sumario,
como sugestao, para facilitar o momento de organizacéo de todo material produzido.
SUGESTAO DE SUMARIO PARA O PPP NA EDUCAQAO INFANTIL

1. APRESENTACAO
2. JUSTIFICATIVA
3. CARACTERIZAC}AO DA UNIDADE EDUCACIONAL
3.1 Historico da unidade
3.2 Caracterizacao das turmas
3.3 Caracterizacao da Estrutura Fisica e Recursos Materiais
4. OBJETIVOS
4.1 Objetivo Geral
4.2 Objetivos Especificos
5. MARCO FILOSOFICO
6. MARCO REFERENCIAL
7. MARCO SITUACIONAL
7.1 Diagndstico da Comunidade
7.2 Diagnostico do Quadro Docente
7.3 Diagnoéstico da Aprendizagem dos Educandos
7.4 Diagnéstico do Curriculo
7.5 Diagnostico da Estrutura Fisica e Organizacdo dos Tempos, Espacos
Externos/Internos
8. MARCO OPERATIVO
9. ORGANIZACAO DIDATICO-PEDAGOGICA
9.1 Eventos da Unidade Educacional
9.2 Projetos/Oficinas
9.3 Formacao Continuada
9.4 Organizacgéo do Tempo e Espaco
10.AVALIACAO
10.1 Avaliacéo do Processo de Aprendizagem na Educacéo Infantil
10.2 Parecer Descritivo
10.3 Avaliacéao Institucional
10.4 Conselho de Classe




11.GESTAO DEMOCRATICA
11.1 APP
11.2 Conselho Escolar
11.3 Conselho de Crianca*
12.REFERENCIAS

*Conselho de Crianca € uma forma de garantir um dos direitos de aprendizagem
presentes na BNCC que é o participar.

E realizada uma assembleia com todas as criancas do CEI, momento no qual
se lanca um determinado assunto que esta trazendo certo incbmodo a unidade.
Importante deixarem-nas pensar sobre e abrir espaco para, se alguém quiser, expor
sua sugestdo. Depois as criangas vao, cada uma, para sua turma e la juntamente
com a professora discutirdo sobre 0 assunto e registrar possiveis solucfes através
de desenho, de escrita, de musica, o que a turma achar melhor. Em outro momento,
cada turma levara isso até o Conselho De Criangca que acontece no mesmo més.
Essas sugestdes serdo analisadas pelo grupo na tentativa de solucionar o problema
exposto na assembleia. A crianca saber que ela pode participar ativamente nas
tomadas de decisbes, que ela tem esse direito e que tem esse espaco, € o principal

objetivo do Conselho De Crianga.

CONSIDERACOES

Pode haver necessidade de um trabalho mais minucioso e demorado. Isso vai
depender da situacdo em que se encontram as decisfes, mais ou menos claras e
definidas. Embora ndo seja possivel que detalhes dos anseios de cada gestor estejam
presentes nessa programacao, € preciso alcancar razoavel aceitacéo do grupo do que

se pretende fazer.



