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Resumo

Miranda, Diego Caetano. Caderno de Atividades Pedagogicas  de
Aprendizagem Autorregulada SEEDUC-RJ: Uma analise sobre a

proposta de ensino de Histdria. Rio de Janeiro, 2020. 145p.
Dissertacao de Mestrado - Departamento de Histdria Pontificia
Universidade Catolica do Rio de Janeiro.

A presente dissertacdo tem como objetivo investigar a proposta de ensino e
0s usos do Caderno de Atividades Pedagdgicas de Aprendizagem Autorregulada da
disciplina Historia, produzidos e distribuidos pela Secretaria do Estado de Educagéo
do Rio de Janeiro (SEEDUC-RJ). O trabalho sustenta o argumento que o material
analisado estabelece uma relacdo com diferentes campos que interagem com o
cotidiano escolar. O primeiro, no campo das politicas publicas em educacdo e 0s
seus desdobramentos no espaco escolar, discutidas aqui a partir das contribui¢fes
de Ball (1992) e Adrido (2012). O segundo, de interacdo com o Caderno, relaciona
0 ensino de Historia escolar, a pratica do professor de Histdria e a sua especificidade
no tempo presente, a partir das posi¢es assumidas por Monteiro (2010), Abreu e
Rangel (2015) e Mattos (2007). E por ultimo, a relagdo do Caderno com a pratica
docente a partir de diferentes perfis, com foco na dindmica que envolve 0s seus usos
no espaco escolar, utilizando os conceitos de apropriacdo, compromisso politico e
autonomia docente, respectivamente emprestados por Chartier (1996), Mello
(2003) e Barroso (1996). Para mapear a impressdes dos professores, adotou-se a
metodologia da pesquisa qualitativa com énfase na aplicacdo de questionarios para
os profissionais que integram uma escola especifica da SEEDUC-RJ, caracterizada

por diferentes questdes que atravessam o trabalho docente.

Palavras-chave

Politica Educacional; Ensino de Historia; Material Didatico; Profisséo
Docente; SEEDUC-RJ
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ABSTRACT

MIRANDA, Diego Caetano. SEEDUC-RJ Self-regulated Learning Activities
Booklet: An analysis on the proposal of history teaching. Rio de Janeiro,
2020. 145p. Dissertacdo de Mestrado — Departamento de Historia, Pontificia
Universidade Catdlica do Rio de Janeiro.

The present dissertation aims to investigate the teaching proposal and the
uses of the Self-Regulated Learning Pedagogical Activities in the History
discipline, produced and distributed by the Rio de Janeiro State Department of
Education (SEEDUC-RJ). The work supports the argument that the analyzed
material establishes a relationship with different fields that interact with the school
routine. The first, in the field of public policies in education and its consequences
in the school space, discussed here from the contributions of Ball (1992) and Adrido
(2012). The second, of interaction with the notebook, relates the teaching of school
history, the practice of the history teacher and its specificity at the present time,
based on the positions taken by Monteiro (2010), Abreu and Rangel (2005) and
Mattos ( 2007). And finally, the relationship between the Notebook and teaching
practice from different profiles, focusing on the dynamics that involve its uses in
the school space, using the concepts of appropriation, political commitment and
teaching autonomy, respectively borrowed by Chartier (1996) , Mello (2003) and
Barroso (1996). To map teachers' impressions, the qualitative research methodology
was adopted with an emphasis on the application of questionnaires for professionals
who are part of a specific school at SEEDUC-RJ, characterized by different issues

that cross the teaching work.

Keywords

Educational Policy; History Teaching; Teaching Materials; Teaching
Profession; SEEDUC-RJ
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1. INTRODUCAO

No ano de 2012, tive a oportunidade de assumir a minha primeira matricula
na Rede Estadual de Ensino do Estado do Rio de Janeiro, exercendo a funcéo de
Professor Docente I'. Antes da posse, havia tido a experiéncia de trabalhar durante
dois anos como Professor contratado®. ApoOs a posse, fui encaminhado para a
escolha da unidade escolar e das turmas. Assumi a funcdo em uma Escola localizada
no interior do Rio, o CIEP 279 Professora Guiomar Gongalves Neves, situado no
Municipio de Trajano de Moraes®, lecionando a Disciplina Histéria para o Ensino
Médio Normal na modalidade Formagao de Professores. Fui alocado* em regéncia
de turma no segundo semestre do ano letivo de 2012. Ao chegar a unidade escolar,
fui avisado pela equipe pedagdgica que os alunos j& haviam sido avaliados, mesmo
com a caréncia de professor de Histdria durante todo o primeiro semestre. Essa
avaliacdo ocorreu a partir da aplicacdo do Caderno de Atividades Pedagogicas de
Aprendizagem Autorregulada. Material didatico e pedagdgico produzido pela
Coordenacdo de Articulacdo Curricular da SEEDUC-RJ, que além de servir como
apoio objeto educacional, proporciona o funcionamento de uma engrenagem que
alimenta resultados e metas para a gestdo escolar, substituindo a atuacdo do
professor e consequentemente da propria aula. Portanto, segundo orientacGes da
coordenacdo pedagdgica da escola, eu ndo deveria me preocupar com a demanda
dos alunos em relagdo aos contetidos que ndo foram trabalhados durante o periodo
de caréncia de professor, pois o0 problema ja teria sido solucionado pela aplicacdo
do caderno. O material teria dado conta dos contedos sugeridos pelo curriculo
minimo, do cumprimento da carga horéaria e da avaliacdo dos respectivos alunos. O

gue me deixou espantado e curioso. A partir desse contexto, percebi que o caderno

1 Com a carga horéria de 16 horas semanais corresponde especificamente a 12 horas em sala de aula
e 4 horas extraclasse de planejamento semanal de acordo com as demandas da equipe pedagdgica.
2 Devido a caréncia de profissionais da rede a SEEDUC-RJ promove anualmente processo seletivo
para contratacdo de professores temporarios. Os contratos tém validade de um ano, podendo ser
prorrogados por mais um. Apés dois anos de trabalho efetivo, o professor deve cumprir uma pausa
de um ano para participar de um novo processo seletivo.

3 Trajano de Moraes é um municipio do Estado do Rio de Janeiro, fica a 222 km de distancia da
Capital em direcdo ao Norte Fluminense. Pertence a administracdo Regional Serrana I,
caracterizada por conseguir bater as metas estabelecidas pela SEEDUC-RJ.

4 Quando um professor passa ho concurso da SEEDUC-R]J ele passa pelo processo de admisséo
comporto pelas seguintes etapas: validacdo documental, publicacdo da nomeacéo e escolha de turma
e integragdo ao quadro de horario da unidade escolar que foi enviado ou escolhido.
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estabelece um dialogo direto com a dindmica escolar, a partir de trés interfaces. A
primeira como parte integrante de uma politica publica educacional, sendo um
material produzido a partir da reformulacdo estrutural que atinge a SEEDUC-RJ,
baseada em mecanismos de gestdo. A segunda interface, ligada a concepgéo de
ensino de Historia, porque o préprio caderno, na concep¢do da SEEDUC-RJ é capaz
de apresentar ao aluno os contetdos especificos da disciplina e promover a
aprendizagem. Em terceiro e Gltimo ponto, pelo fato de dispensar a obrigatoriedade
da presenca do professor da disciplina na aplicacdo do material aos alunos,
expandindo a possibilidade de aplicagéo e correcéo, a qualquer membro da equipe
escolar.

O movimento que foi feito em direcdo a esse trabalho foi influenciado por
algumas questdes. A primeira delas relacionada a minha experiéncia docente como
professor da rede publica de ensino. O fazer docente vem passando por algumas
transformacoes, principalmente na prépria forma como o professor enxerga o seu
trabalho e a sua identidade. Acredito que essa mudanca no olhar do professor, tem
uma relagdo direta de como ele € tratado dentro de um contexto de politicas publicas
na area educacional. O trabalho docente é atravessado por conceitos de
profissionalismo, desintelectualizacdo, burocratizacéo e perda de autonomia. Todos
esses fatores o levam a entrar em um campo marcado pela reconfiguracdo da sua
pratica e pela falta de compromisso politico ja que o seu fazer docente ocorre dentro
de um cenério com marcas de precarizagdo ndo sO por questdes materiais, como
também da sua pratica diaria ao lidar com o0s seu pares, seus alunos e a equipe
diretiva.

Uma outra proposta desenvolvida aqui neste trabalho, esteve relacionada a
dindmica que se forma entre o professor e o ensino de Historia escolar. Procurou-
se dar uma énfase especial ao cenario do ensino de Historia escolar no tempo
presente. O contexto de ensino de Histdria hoje é marcado por uma série de ataques
por movimentos conservadores que visam se apropriar e reinventar narrativas
historicas, esvaziando-as de evidéncias para promover uma adequacédo dentro de
suas perspectivas ideoldgicas. Em paralelo, os ataques aos professores também
possuem o objetivo de esvaziar o debate e a reflexdo dentro do espago escolar. No

meio desse confronto, onde temos uma demanda cada vez maior pelo consumo da
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Historia e a0 mesmo tempo ataques em relagdo ao seu ensino critico e consciente,
temos a figura do professor como resisténcia na énfase de um ensino de historica
que tem como horizonte a ética, a evidéncia e a reflexdo, mediando a construcédo de
narrativas a partir da experiéncia que ele carrega em relagdo aos seus alunos e de
uma base histérica construida a partir da teoria, operando com a memoria, narrativas
e a construcdo de significados.

Um outro momento de construcdo da dissertacéo, foi dedicado a um esforgo
de andlise em relacdo ao objeto e a sua relagdo com 0s sujeitos que interagem a
partir dos seus usos no cotidiano escolar. O olhar sobre o caderno, tentou promover
um entendimento de como se desenvolve a parte pratica de uma politica educacional
e que interfere diretamente em diferentes niveis, representa o gerencialismo,
interfere no ensino e corrobora para mudancas em relagéo ao perfil docente. Temos
a percepcdo de que o caderno apresenta uma interface das politicas educacionais,
gue ao penetrar no cotidiano da escola, implementa praticas que muitas vezes estao
nas entrelinhas dos documentos oficiais. Em um sentido oposto, percebemos que o
caderno, ao chegar nas maos dos sujeitos envolvidos na prética pedagogica, na
administracdo escolar e na pratica docente, acabam sofrendo reapropriacdes. Seus
usos variam de acordo com as leituras feitas pelos docentes e muitas vezes 0s seus
usos podem representar uma espécie de contradicdo em relacdo ao sentido da sua
elaboragédo. S&o utilizados como um instrumento de sobrevivéncia em relagéo a
todos os aspectos de cobrancga que inferem sobre o trabalho do professor e demais
sujeitos que estdo atuando no espaco escolar. Foi sinalizado, que todo esse processo,
corresponde a um marco temporal de mudanca em relacdo a chamada reestruturacdo
da politica educacional da Secretaria Estadual de Educacdo do Estado do Rio de
Janeiro (SEEDUC-RJ), com inicio em 2011 até 2019. Portanto, o caderno foi eleito
para servir como um objeto de amostragem pratica em relacdo ao desdobramento
de uma politica educacional. A ideia é caminhar na tentativa de romper a cortina
que esconde determinadas iniciativas viabilizadas pelo processo de
descaracterizacdo do trabalho docente, a partir de praticas politicas que tentam
negligenciar o seu papel e desqualificar o espaco da sala de aula como algo
fundamental no que diz respeito a promocdo da relagdo ensino aprendizagem.

Portanto, acredito que este tipo de trabalho, pode conscientizar os professores e
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leitores na busca de um olhar atento em relagdo a utilizacdo de determinados
materiais no espaco escolar € um dos caminhos para reafirmar a pratica docente
como um exercicio intelectual e uma pratica consciente.

Sobre a diviséo da dissertagédo, foram planejadas trés secdes. No primeiro
capitulo, “Apresentagdo do Caderno de Atividades Pedagodgicas de Aprendizagem
Autorregulada”, buscou-se apresentar ao leitor o material que deu origem a toda
operacdo desta dissertacdo. O caderno no seu estado fisico corresponde a um
material didatico que serve para apoiar o professor nas suas aulas. Entretanto, ao
relacionarmos este material a0 campo da politica educacional, dos documentos
legais, da sua circulacdo e dos seus usos, percebemos que esse objeto extrapola
essas fungdes. A partir do seu estado bruto, a opcao aqui foi desmembrar o material
e analisar cada uma de suas partes a partir de reflexdes acerca do que ele pode
interagir sobre aspectos ligados ao contexto da sua elaboragéo, ao ensino de Historia
escolar e o papel do professor especifico do professor de Histdria dentro deste
processo, a partir de um contexto de implementacdo de mecanismos marcados pelo
gerencialismo na administrag@o educacional e pelo embate gerado acerca do ensino
de Historia hoje. Portanto, neste capitulo a analise do caderno abre possibilidades
para pensar acoes relacionadas a politica de ensino através de um horizonte mais
amplo. Estar atento a proposta da Secretaria de Estado de Educacdo do Rio de
Janeiro (SEEDUC-RJ) em relacéo ao ensino de Historia, nos possibilita fazer uma
reflexdo a partir das acGes que demarcam esse territdrio. Operar com 0 ensino de
Histdria hoje, a partir de um contexto marcado pelo crescimento de um sentimento
conservador, por mudancas politicas e estruturais na sociedade brasileira, é
demarcar um territério. O professor representa a engrenagem principal dessa
relagdo, marcada pelo didlogo entre teoria e pratica na sala de aula. O docente deve
estar atento as propostas das politicas educacionais que se desdobram sobre a escola
e o seu fazer enquanto professor. Reduzir o ensino de Historia a mecanismos
roteirizados e estaticos s6 fortalece o avango de uma concepgdo de Historia
conservadora, que ndo dialoga com a sociedade e com o cotidiano dos nossos
alunos. Em consequéncia, reconfigura o papel docente, através de mecanismos de

competicdo, burocratizagdo e proletarizagdo docente.
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No segundo capitulo, “Politicas na dinamica escolar”, o objetivo ¢ ampliar
a visdo sobre como as politicas no campo educacional afetam o ambiente escolar
de diferentes formas. Extrapolam o campo do discurso, tentam ganhar a opinido
publica atraves da midia e convergem diferentes interesses moldados pela relagéo
entre Estado e Mercado. Na dindmica escolar atuam diretamente sobre o trabalho
docente, na tentativa de minar a resisténcia dos professores, a partir de acdes
pautadas na regulacdo e descaracterizacdo da profissao, proletarizando o trabalho
do professor. O objetivo neste capitulo é analisar o resultado da implantagdo de uma
politica educacional no campo prético, observando como ela opera na escola e nos
sujeitos que ali processam o seu fazer cotidiano, com um olhar especial sobre 0s
docentes. Par ilustrar o resultado da acdo de uma politica de educacédo baseado no
gerencialismo e na conjugacao de interesses entre Estado e mercado, o foco foi
direcionado para gestdo meritocratica implantada a partir do ano de 2010 na
SEEDUC-RJ. Essa remodelacéo estrutural causou mudancas na concepcao docente
em relacdo ao sistema educativo da rede estadual de ensino. Antes da implantacéo
do sistema de gerencialismo, o docente tinha autonomia em relagéo as suas acoes e
estratégias dentro da sala de aula. Selecionava os contetdos e as formas de
avaliacdo mais adequadas ao contexto de aprendizagem o qual estava inserido. O
objetivo da administracdo escolar sdo os cumprimentos de metas, ado¢do do
curriculo minimo e consequentemente do caderno. A escola passa a ser organizada
a partir de uma concepcao rigida®. O docente passa a estar inserido em um modelo
educacional que diminui a sua autonomia e o desintelectualiza diante de diferentes
demandas que lhe sdo impostas que acabam ocupando mais espac¢o do que a fungédo
de ensinar. Como marcado de uma nova concepc¢do administrativa e gerencialista
da educacdo, foi dada uma atencao especial a elaboracdo do curriculo minimo. Este
documento, dentro da politica educacional da SEEDUC-RJ, é considerado 0 marco

fundador de uma nova concepcdo de regulacdo e controle em relagdo ndo so a

> O lancamento de notas, o cumprimento dos contetidos curriculares, o alcance das metas e as
avaliacOes externas, acabaram por envolver o trabalho docente. As pressdes externas exercidas pela
SEEDUC-RJ, faziam com que os diretores se transformassem em pecas fundamentais no exercicio
e cumprimento das ordens. Se uma unidade escolar reprovasse alunos acima da meta
preestabelecida, ela sofreria sansdes. Ou se um professor especifico, apresentasse um indice alto de
reprovagdes na sua disciplina, era convocado pela sua regional administrativa para ser interrogado
sobre a sua pratica pedagogica.
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organizacdo de conteudo, como também do trabalho docentes. A partir dele e da
portaria de avaliacdo 419, todas as a¢des da SEEDUC-RJ serdo operadas, inclusive
as diretrizes em relacdo a utilizacdo do caderno e sua interagdo com o ensino e sua
utilizacdo pelos membros da equipe escolar, jA que a sua utilizacdo dispensa a
atuacdo do professor e substitui a propria aula.

No terceiro e Gltimo capitulo, temos um espaco dedicado a analise da relacéo
construida entre professor e caderno. Nesse sentido, a partir de uma estratégia
pautada em uma pesquisa qualitativa, foram aplicados questionarios aos docentes
de uma escola que integra a SEEDUC-RJ, localizada no interior do Estado do Rio
de Janeiro, no municipio de Trajano de Moraes. A instituicdo eleita para a pesquisa
foi o CIEP 279 Professora Guiomar Gongalves Neves. Entre os motivos que
influenciaram o estudo de caso a partir da interagdo professores e caderno nesta
escola, dizem respeito a minha préatica docente se desenvolver neste espaco e ter
observado que a instituicdo cumpre as orientacdes e diretrizes estabelecidas pela
SEEDUC-RJ, inclusive a partir da aplicacdo do caderno. Com o raio de acdo da
pesquisa definido, a estratégia adotada foi a aplicacdo de questionarios para os
docentes da escola para entender a sua relagdo com o material. Como
desdobramento das primeiras aplicacbes, nos deparamos com um mosaico de
possibilidades. Ampliamos entdo a divisao dos questionarios para outros grupos de
sujeitos envolvidos diretamente com o caderno. Definindo os alvos de aplicacao,
foram os grupos entre producdo (aqueles docentes que integraram a equipe de
elaboracdo do caderno), circulacdo (membros da equipe pedagdgica, orientacéo
educacional e direcdo escolar que estimulam a utilizacdo do material) e apropriacao
(professores que utilizam o material no cotidiano escolar). Em relacdo aos docentes,
houve a necessidade de uma segunda divis&o, relativa a singularidades de atuagé&o.
Portanto dividimos os professores entre especialistas (professores que atuam na sua
disciplina de ingresso e formacao) e professores habilitados (docentes que lecionam
varias disciplinas). Cada um desses grupos possui um espaco especifico dentro da
escola, o que nos permite entender a divisdo causada entre a identidade docente
dentro da SEEDUC-RJ, o qual muitos docentes pela precarizacdo do seu trabalho e
imposicdes de medidas de gerencialismo e controle, se rendem ao sistema de

habilitagdes para lecionarem diversas disciplinas e complementar a sua renda a
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partir das GLPs®. Apds o mapeamento do cenario docente de escola da Rede, foi
possivel compreender o sentido e os significados em relagdo aos usos do caderno
por parte dos professores, que variam entre estratégias de ensino, cumprimento de
demandas da gestdo ou mecanismo de avaliacdo. Nesta etapa da pesquisa foram
encontradas algumas dificuldades no que diz respeito a aplica¢do dos questionarios.
Infelizmente, ndo o grupo que integra a equipe de elaboracdo ndo devolveu de forma
quantitativa os questionarios enviados. Como estratégia para diminuir essa lacuna,
foi feita uma pesquisa sobre o perfil profissional dos membros da equipe de
elaboracdo para verificar a sua relacdo com a disciplina Historia, a experiéncia
docente e na elaboracdo de material didatico. Como resultado deste capitulo,
verificou-se que tanto professores especialistas como habilitados, utilizam o
caderno. Tendo como diferenga a consciéncia sobre a sua utilizagdo no que diz
respeito ao desenvolvimento da aprendizagem e ndo somente o cumprimento do
ensino como algo técnico e burocratico.

No solo tedrico que estimulou o desenvolvimento de reflexdes para este
trabalho, foram selecionados alguns autores que nos forneceram subsidios
conceituais para pensar e refletir ndo s6 sobre o objeto pesquisado, como também
sobre o contexto que interage com as trés dimensdes analiticas que o atravessam.
No campo das politicas em educacdo, ganharam desataque a dinAmica entre causas
e efeitos das politicas no espaco escolar e as estratégias que ampliam possibilidades
de estudo em relagdo ao desenvolvimento das a¢cBes no campo pratico, com
destaque para as perspectivas de Shiroma (2005), Adrido (2012), Werle (2014),
Cunha (2007), Mello (1991), Ball (1992) e Mainardes (2006), conjugados com
importancia do curriculo minimo criado pela SEEDUC-RJ como matriz para
utilizacdo do caderno. Veremos como as questfes destacadas pelos autores em um
campo teorico mais abrangente, acabam se concretizando no campo pratico quando
observamos as mudangas promovidas pela SEEDUC-RJ. As reflexfes criticas
sobre o curriculo serdo norteadas por Goodson (2007), Cunha (2011) e Silva

(1998,2005). A outra dimenséo deste trabalho, vai percorrer o campo que envolve

6 A GLP — Gratificagdo por Lotagdo Prioritaria é um mecanismo utilizado pela SEEDUC-RJ que
basicamente visa diminuir a caréncia docente em determinadas disciplinas distribuindo horas extras
entre os professores do quadro de funcionérios da escola. O docente aumenta sua renda em
contrapartida contribui para diminuicdo da caréncia escolar em determinas disciplinas.
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0 ensino de Historia escolar em contexto envolvido por disputa e o papel do
professor de Historia diante dos desafios impostos a sua autonomia no espaco
escolar. A discussao sobre essas questdes foi baseada em reflexdes fornecidas por
Guimarées (2009), Monteiro (2010), Penna (2016), Silva (2016), Abreu e Rangel
(2015), Aradjo (2015) e Mattos (2007). Aterceira dimensao, vai 0s usos do caderno,
impacto no trabalho dos professores que envolvem autonomia, burocratizacdo do
trabalho docente e diversificacdo da sua identidade, foram baseadas nas discussdes
promovidas por Mello (2003), Contreras (2002), Barroso (1996), Lélis (2015) e
Shiroma (2003). Como um elemento de ampliagé&o das possibilidades, em paralelo
com as reflexdes propostas pelos autores, foi realizada a aplicacdo de questionarios
a professores e a outros sujeitos que integram dinamica dos usos do caderno no
espaco escolar.

Todo o movimento realizado na elaboracédo deste trabalho, possui o objetivo
de aproximar o leitor com situacdes tedricas a partir da discussdo proposta pelos
autores e as evidéncias no campo pratico, proporcionadas pela visualizacdo das
acOes desenvolvidas pela SEEDUC-RJ em dire¢do a organizacao das escolas e aos
docentes. Portanto, o ponto de partida para essa analise esta concentrada no caderno
Pedagogico de Aprendizagem Autorregulada, da disciplina Historia, respectivo ao
6° ano do Ensino Fundamental I, que funciona conjugando as trés dimensdes que
envolvem esta pesquisa, delimitadas em campos tematico que passam pela politica
educacional, ensino de Historia e reflexdes sobre a as singularidades que envolvem
trabalho docente na Rede Estadual de Ensino do Estado do Rio de Janeiro
(SEEDUC-RJ).
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1.1 Apresentacao do Caderno Pedagogico de Aprendizagem

Autorregulada

O planejamento estratégico da educacdo do Estado do Rio de Janeiro, com
base no plano de metas, nas avaliagdes externas e no programa de bonificacéo,
durante a sua implementagdo, desconsiderou as diferentes realidades sociais dentro
do universo de escolas da rede estadual de ensino. As metas, os indices e a
obrigatoriedade de um curriculo que desconsidera as especificidades de cada regido,
trouxeram para os professores o esvaziamento da sua autonomia pedagdgica a partir
das imposicGes de diferentes critérios. A preocupacdo da SEEDUC-RJ era com 0
alinhamento da aprendizagem as avaliagdes externas e o cumprimento de metas.
Ignorou as formas de desenvolvimento da aprendizagem e a autonomia pedagogica
dos professores.

A administracdo escolar e o papel do gestor se tornam elementos
fundamentais para implantacédo se um servico considerado de qualidade dentro do
modelo de gestdo organizacional. E esses dois sujeitos vdo fomentar as mudancas
e sistematizar as estratégias dentro da escola, como consequéncia irdo se desdobrar
sobre o papel do professor. No caso do Rio de Janeiro, a implantacdo desse modelo

de gerencialismo tem como caracteristicas, segundo Macedo (2015):

A implementagdo da Gide no Rio de Janeiro tem se desdobrado
em dois movimentos contraditorios. Por um lado, o Governo
Estadual, responsavel pela execucdo do modelo gerencial de
gestdo do trabalho escolar, tem divulgado os resultados que
possibilitaram o avango para a segunda posi¢do no ranking dos
estados no Ideb, como reflexo do exitoso desenvolvimento da
Gide na rede de ensino. Por outro lado, no entanto, é possivel
verificar que o modelo gerencial de gestdo tem tido
desdobramentos em relacdo ao trabalho escolar, sendo
responsavel pela acentuagdo da precariedade, proletarizagdo e
desprofissionalizacdo do trabalho docente. (MACEDO, 2015
p.144)

A partir da efetivagdo das politicas de ensino como foco no aluno, a

SEEDUC-RJ implantou em toda rede no ano de 2011 o curriculo minimo’. Com o

7 Obrigatoriedade do cumprimento do Curriculo Minimo (SEEDUC-RJ) e as respectivas punicdes,
estdo descritas na Resolu¢cdo SEEDUC N° 4.866 de 14 de fevereiro de 2013.
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curriculo, em teoria, toda a rede passaria a utilizar como referéncia 0 mesmo
conteddo disciplinar. Os professores poderiam oportunizar aos seus alunos,
independente da regido da oferta escolar, objetivos comuns. O curriculo minimo
sera citado na pesquisa porque além de funcionar como um marco legal para a
execucdo de uma nova estrutura educacional, as acdes relacionadas ao ensino de
Histdria passam a ser pensadas a partir deste documento. Existe uma relacdo direta
entre os conteidos prescritos no curriculo minimo e o sentido de utilizacdo do
caderno. Vale ressaltar que a proposta curricular é estabelecida da SEEDUC-RJ é
estabelecida antes da Base Nacional Curricular Comum (BNCC). O curriculo
dialoga diretamente com os PCNS (Parametros Curriculares Nacionais).

O caderno é disponibilizado para toda a rede estadual de educacdo, a partir
do site da SEEDUC — RJ (através de uma nuvem de dados), na secdo curriculo
minimo. Além dos professores qualquer membro da equipe pedagdgica pode fazer
0 download do material. O caderno é dividido em duas versées. O primeiro, caderno
do professor, com acesso restrito aos membros do corpo docente e da equipe
pedagogica. O segundo, caderno do aluno, com acesso irrestrito. A diferenca basica
entre as duas versdes é que na primeira existe um conjunto de instrucdes especificas
sobre a aplicacdo e as atividades sdo acompanhadas pelo gabarito. Na segunda, uma
parte especifica é direcionada a orientacdo dos alunos, em resumo, de como devem
proceder na hora de fazer os exercicios e as pesquisas propostas pelo material.

As atividades propostas pelo caderno do aluno, possuem apenas instrugdes
de pesquisa e atividades roteirizadas. A divisdo do caderno corresponde as areas
disciplinares. Cada disciplina possui o seu caderno especifico. Para cada bimestre
existe um caderno que vai privilegiar os conteudos delimitados pelo curriculo
minimo.

O caderno na versdo do aplicador, escolhido como foco deste trabalho,
possui a sua estrutura dividida em: capa (folha de rosto), apresentacgéo, instrucoes
para o tutor, sumario, objetivos gerais, materiais de apoio pedagogico, orientacao
didatico pedagdgica, aulas, atividades, avaliagdo, proposta de pesquisa, referéncias
e a Ultima folha contendo as informacdes sobre a equipe de elaboracéo.

A analise desse material nos remete a um conjunto de reflexdes que passam

pela compreensdo dos desdobramentos de uma politica publica no ambiente escolar,
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pelo ensino de Histéria e pelos impactos na em relacdo aos trabalhos dos
professores que atuam na SEEDUC-RJ. Para entender melhor esse material e 0 seu
desdobramento sobre o ensino de Historia e a dindmica de trabalho docente vamos

conhecer o caderno.

1.2 Acapa

Figura 1 - Caderno do Professor — Capa — 1° Bimestre

Historia

Professor

Caderno de Atividades
Pedagdgicas de
Aprendizagem
Autorregulada - 01

6° Ano | 1° Bimestre

Disciplina Curso Bimestre Ano

Historia Ensino Fundamental 1° 62

Habilidades Associadas

1. Compreendera nogdo de historia.

2. Reconhecer o homem como resultado do desenvolvimento histarico.

3. Compreender conceitos e nogdes de nomadismo, sedentarismo e divisdo do trabalho.

Fonte: SEEDUC-RJ, 2013
Em relacdo a composicdo do material comegaremos com a descri¢do da
capa. Ela traz as informacOes de apresentacdo basicas sobre o caderno. O ano
escolar de aplicacdo, a disciplina de referéncia, o bimestre e a série especifica em

que deve ser utilizado. Uma outra informagédo bem detalhada da capa, relaciona a
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referéncia direta dos contetidos com as matrizes do curriculo minimo. O que torna
visivel a relacdo entre caderno, curriculo e a necessidade de cumprir as habilidades
especificas prescritas, deixando bem claro as informacdes para os aplicadores, que
podem sem docentes da rede ou exercer outra atividade no ambiente escolar.

O eixo de investigacdo aqui esté relacionado a abordagem das condicdes
de trabalho docente e ao seu desenvolvimento profissional. Algumas variaveis
incidem diretamente para a precarizacdo do trabalho do professor, entre elas a

restrita execucao de materiais prontos, como mostra Lélis (2015)

O cotidiano das professoras, submetido aos dispositivos de
regulagdo no cumprimento de prazos e de controle da prética
docente, subordina-se a uma metodologia prescritiva, orientada
pelos manuais pedagoégicos, em virtude da adesdo da rede ao

sistema apostilado de ensino, como j4 afirmado anteriormente.”
(LELIS, 2015, p.148)

Quando pensamos nas possibilidades de uso do caderno, sim ele é um
elemento prescritivo. Entretanto, a sua utilizacdo nas escolas da SEEDUC-RJ néo
é obrigatoria. Ele aparece sendo usado de uma forma cada vez mais crescente
devido a caréncia de professores em algumas escolas. Caréncia essa que percorre
dois sentidos. O primeiro marcado auséncia especifica de professores concursados
e a falta de professores atuando em disciplinas especificas relacionadas a sua
formacdo, o que de alguma maneira corrobora com a ideia de precarizacdo. Em um
terreno escolar marcado pela falta de professores, embora o material ndo seja de
utilizacdo obrigatdria, ele se torna uma estratégia para minimizar impactos causados

pela caréncia de profissionais especificos.

1.3 Apresentacao
Aqui é apresentado ao aplicador uma justificativa para a aplicacdo do
caderno. Percebe-se no texto, énfase na necessidade de proporcionar uma
aprendizagem colaborativa e estimulo a autonomia dos alunos. Persegue o objetivo
de formar de um cidaddo pautado nas necessidades do século XXI, capaz de lidar
com uma variedade de objetos de aprendizagem, principalmente com apoio dos
recursos tecnoldgicos. E assim, ser o protagonista da sua propria aprendizagem a

partir das ferramentas que o material Ihe oferece e da integragdo com 0s outros
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alunos. Fica claro a ideia de uma tentativa de criar um ambiente que estimule uma
aprendizagem autbnoma e independente. Uma leitura mais minuciosa, a
interpretacdo desse texto, nos déa pistas sobre o perfil de aluno que esta se tentando
moldar. Um aluno independente, autbnomo para construir suas estratégias de
aprendizagem, que dialogue com 0s seus pares e possa em algum momento perceber

que a atuacdo do professor, talvez seja dispensavel.

Figura 2 — Folha de Apresentacdo Caderno do Professor — Apresentacdo — P.2 — 1° Bimestre

e

A Secretaria de Estado de Educagie elaborou o presente material com o intuite de estimular o

envolvimento do estudante com situagbes concretas e contextualizadas de pesquisa, aprendizagem
colzborativa e construgdes coletivas entre os proprios estudantes e respectivos tutores — docentes
preparades para incentivar © desenveolvimento da autonomia do alunado.

A proposta de desenvolver atividades pedagdgicas de aprendizagem autorregulada € mais uma
estratégia pedagdgica para se contribuir para a formacio de cidad3os do século XX, capazes de explorar
suas competéncias cognitivas e ndo cognitivas. Assim, estimula-se a busca do conhecimento de forma
autdnoma, por meio dos diversos recursos bibliograficos e tecnoldgicos, de modo a encontrar solugdes
para desafios da contemporaneidade, na vida pessoal e profissional.

Estas atividades pedagdgicas autorreguladas propiciam aos zlunos o desenvolvimento das
habilidades e competéncias nucleares previstas no curriculo minime, por meio de atividades
roteirizadas. Nesse contexto, o tutor serd visto enquanto um mediador, um auxiliar. A aprendizagem &
efetivada na medida em que cada aluno autorregula sua aprendizagem.

Destarte, as atividades pedagdgicas pautadas no principioc da autorregulagio objetivam,
também, equipar os alunos, ajudd-los a desenvelver o seu conjunto de ferramentas mentais, ajudando-o
a tomar consciéncia dos processes e procedimentos de aprendizagem que ele pode colocar em pratica.

Ao desenvolver as suas capacidades de auto-cbservacde e autoandlise, ele passa ater maior
dominio daquilo que faz. Desse mode, partinde do que o alune jd demina, serd possivel contribuir para
o desenvolvimento de suas petencialidades originais e, assim, dominar plenamente todas as
ferramentas da autorregulacio.

Por meio desse processo de aprendizagem pautada no principie da autorregulagio, contribui-se
para o desenvolvimento de habilidades e competéncias fundamentais para o aprender-a-aprender, o
aprender-a-conhecer, o aprender-a-fazer, o aprender-a-conviver e o aprender-a-ser.

A elzboragic destas atividades foi conduzida pela Diretoria de Articulagio Curricular, da
Superintendéncia Pedagogica desta SEEDUC, em conjunto com uma equipe de professores da rede

estadual. Este documento encontra-se disponivel em nosso site www.conexaoprofessor.ri.gov.br, a fim

de que os professores de nossa rede também possam utiliza-lo come centribuigdo e complementagdo as
suas aulas.

Estamos a disposigio através do =-mail curriculominime @educacac.ri.gov.br para quaisquer

esclarecimentes necessdries  criticas construtivas que contribuam com a elaboragdo deste material.

Secretaria de Estade de Educacao

Fonte: SEEDUC-RJ, 2013

No texto encontramos um conjunto de proposicGes acerta dos objetivos do
caderno. Seja acerca de termos explicativos em relagdo aos seus objetivos com
relacdo a sua utilizacdo. N&o encontramos no texto de apresentacéo, informacoes

indicativas que a utilizagdo do caderno pode ser associada a outros elementos do
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cotidiano escolar, para dar conta de outras demandas além do ensino. Parece que
aqui, na folha de apresentacdo, esse tipo de informacdo ndo aparece. A énfase
explicativa relaciona-se com as informacoes e possibilidades de uso na perspectiva
dos alunos e aplicadores. A relagdo ensino aprendizagem que o material pretende
desenvolver é baseada em mecanismos de autorregulacio®. O proprio aluno que
conduz o processo, de acordo com as suas capacidades e 0s seus avangos em relacao
as etapas de cumprimento do contetdo. Pelas préprias informacdes na apresentacao
do material, o professor ndo é tdo importante para o desenvolvimento das etapas
que fazem parte deste processo de aprendizagem.

A desvalorizacdo do trabalho do professor é um debate complexo e extenso.
Diante do cenario apresentado de utilizacdo do caderno, a negligéncia em relacdo a
presenca docente estd determinada, entre outros fatores, pelo mosaico de funcées
que o professor assume®. O actimulo descaracteriza o seu objetivo de origem que é
0o de ensinar. O uso do termo “tutor” reafirma esse processo de
desprofissionalizacdo. Nessa perspectiva, Lélis (2012) indica que esse leque de

funcdes é um aspecto negativo da profissdo docente atualmente.

Na perspectiva de pensar a construcdo da profissdo docente no
Brasil, Oliveira (2010) insiste na ideia de que quanto mais
variadas sdo as fungdes a que o professor & chamado a responder,
mais cresce o sentimento de desprofissionalizagdo, de perda de
identidade, na constatacdo de que ensinar as vezes ndo é o mais
importante (Oliveira, 2010, p. 24). (LELIS, 2012, p.160)

Aindicacdo no texto da folha de apresentacdo, indica objetivos, autonomia
na busca pelo conhecimento, a indicacdo de caminhos para aprendizagem a partir
da utilizagdo de recursos tecnoldgicos, a utilizagdo do termo tutor para designar um
mediador auxiliar que cumpre um papel secundario nesse processo. Além da
utilizacdo dos termos “autoconhecimento”, “autoanalise”, “aprender — a —

conhecer”, “aprender — a — fazer”, “aprender —a — conviver” e “aprender — a — ser”,

demonstram, que ao utilizar o caderno, o0 aluno desenvolve uma série de

8 Nesta perspectiva os alunos contribuem diretamente para a suas metas de aprendizagem exercem
controle sobre a realizacéo dos objetivos.

9 Os professores precisam dar conta de diario de classe, planejamento, registro de boas préticas de
aula, envio de planilhas, desenvolvimento de a¢des de indisciplina dos alunos, preencher o sistema
de notas, lancar o curriculo minimo no didrio, entre outras.
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habilidades, em paralelo ao cumprimento de competéncias previstas no curriculo

minimo.

1.4 Instrucdes para o tutor aplicador

Figura 3 - Caro Tutor — 1° Bimestre — P.3

Caro Tutor,

Neste caderno, vocé encontrara atividades diretamente relacionadas a algumas
habilidades e competéncias do 1° Bimestre do Curriculo Minimo de Historia do 62 ano
do Ensino Fundamental. Estas atividades correspondem aos estudos durante o periodo
de um més.

A nossa proposta & que vocé atue como tutor na realizacio destas atividades
com a turma, estimulando a autonomia dos alunos nessa empreitada, mediando as
trocas de conhecimentos, reflexdes, dividas e questionamentos que venham a surgir no
percursa. Esta é uma dtima oportunidade para vocé estimular o desenvolvimento da
disciplina e independéncia indispensaveis ao sucesso na vida pessoal e profissional de
nossos alunos ne munde do conhecimento do século XX1.

Neste Caderno de Atividades, os alunos conhecerde melhor a propria disciplina
Historia! Além disso, irdo conhecer quais sdo os instrumentos de trabalho do
historiador, chamadas de fontes histdricas e compreender que toda e qualquer pessoa &
agente da Historia.

Para os assuntos abordados em cada bimestre, vamos apresentar algumas
relagdes diretas com todos os materiais que estdo disponibilizados em nosso portal
eletrdnico Conexdo Professor, fornecendo diversos recursos de apoio pedagdgico para o
Professor Tutor.

Este documento apresenta 3 (trés) aulas. As aulas podem ser compostas por uma
explicacdo base, para que vocé seja capaz de compreender as principais ideias
relacionadas as habilidades e competéncias principais do bimestre em questdo, e
atividades respectivas. Estimule os alunos a ler o texto e, em seguida, resolver as
Atividades propostas. As Atividades sdo referentes a dois tempos de aulas. Para reforgar

a aprendizagem, propde-se, ainda, uma pesquisa & uma avaliacdo sobre o assunto.

Um abrago & bom trabalho!

Equipe de Elaboracdo

Fonte: SEEDUC, 2013

Na terceira pagina do caderno, temos um novo texto com o indicativo no

titulo de “Caro Tutor”. A nomenclatura citada fornece indicios sobre o imaginario

em relacdo ao responsavel pela aplicagdo do caderno.

O papel do professor

enguanto sujeito ativo no processo de ensino aprendizagem é negligenciado. Aideia

de responsabilidade sobre a aplicacéo presente no material, abre a possibilidade

para a atuacdo de um aplicador genérico. Por exemplo, um funcionario da escola,

sem formacdo especifica na disciplina de aplicagdo do caderno. Seguindo a

orientacdo do material, o que deve existir é a figura de um tutor aplicador sem
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exigéncia de habilidades especificas para conducdo dessas atividades com o0s
alunos. O mesmo sentido é aplicado em relacéo a correcdo do material.

O caderno do aplicador traz o gabarito das questdes propostas e sinaliza que
qualquer pessoa que faca parte da equipe escolar, pode se envolver na aplicacéo e
na correcdo. A possibilidade genérica de aplicagdo e corre¢do, dispensando a figura
do professor especialista, corresponde a dois contextos muitos especificos da rede
estadual de ensino. O primeiro, relacionado a grande quantidade de professores que
ndo sdo especialistas na disciplina atuando na rede lecionando matérias que nao
fazem parte da sua formacao e do concurso de ingresso. E o segundo, a caréncia de
professores da rede em determinadas disciplinas.

Ao percorrer 0 caminho que passa por questdes relacionadas aos desafios
cotidianos dos docentes que atuam em escolas de massa, Lélis (2012) descortina
outros problemas enfrentados pelo magistério no cenério brasileiro. Problemas que
de alguma forma corroboram para o olhar genérico sobre o professor no que diz
respeito a sua atuacdo. Ao fazer uma analise mais abrangente a autora desmascara
que esses projetos educacionais promovem a desqualificacdo dos professores e a

sua consequente proletarizacdo, com o objetivo de validar um discurso de eficécia.

Entre as criticas de inspiracdo marxista, 0s autores vém
advertindo para o perigo das reformas estarem contribuindo para
a desqualificacdo dos professores, para sua proletarizacao, pois a
natureza do trabalho passa a ser estreitamente controlada e 0s
programas definidos em termos de objetivos, estratégias de
ensino. (LELIS, 2012, p.157)

A utilizagdo do termo tutor em detrimento do termo exclusivo a atuagéo do
professor, abre espaco para pensamos em um processo de reconfiguracdo da
identidade docente e desqualificacdo do trabalho dos professores da rede estadual.
O processo de tutoria durante a aplicacdo do material é realizado de forma simples.
Uma explicacdo base que se detém a leitura do texto pelo aplicador e apds isso, 0
inicio da resolucdo das atividades propostas aos alunos. De preferéncia, sem
qualquer interferéncia. O tempo para a realizacdo das atividades, varia de acordo
com a proposta que consta na folha de rosto de cada caderno. A responsabilidade
do estimulo a aprendizagem fica a cargo da interacdo entre alunos e as atividades

roteirizadas. Portanto, o préprio caderno se resume a aula e a quase nenhuma
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mediacdo e exigéncia da presenca docente. Segundo suas instrugdes é capaz de
promover o desenvolvimento de habilidades importantes, ao que mostra, pelo
menos no campo do discurso, ser um material eficaz. A insisténcia e valorizacao do
discurso da efic&cia quando se trata da atuagdo docente € sinalizado observado por
Lélis (2012) como um processo de desvalorizacdo da capacidade do professor no

que diz respeito ao ato de ensinar.

Todos esses processos acabam por desvalorizar competéncias
pedagégicas profissionais construidas ao longo de trajetorias.
Com as politicas de avaliacdo e responsabilizacéo, os professores
cada vez mais tém um sentimento de fragmentacdo identitaria
ligado as tensdes entre propostas oficiais e suas concepgdes
pessoais. Essa tensdo alimenta o que muitos autores denominam
desprofissionalizagdo (op.cit). (LELIS, 2012, p.157)

Essa valorizacao do discurso da eficadcia em relacdo ao trabalho docente, em
resumo, tende a procurar e a responsabilizar culpados pelo mal funcionamento do
sistema educacional e pelos resultados demonstrados na aplicacdo das avaliagOes
externas. O professor passa a ser culpabilizado. O que gera tensdes e fragmentagdes
na forma como o proprio grupo enxerga o fazer da profissdo. Em paralelo, aplicacdo
do caderno, gera numeros satisfatérios. Por ndo exigirem dos alunos mecanismo
mais complexos, acabam promovendo resultados positivos em termos de notas,

reducdo de dependéncias, recuperacoes, falta de professor e reprovacoes.
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1.5 Sumario

Figura 04 — Sumario - Caderno do Professor — Sumario — 1° Bimestre — p.4

e

H INTTOAUGED covvvvveoreererssrerssersssseessssesssssssssses s ssssssssasssssasssesssesasssssassessee s 03
+ Objetivos Gerais .............. 05
4 Materiais de Apoio Pedagogico ..... 05
+ Orientagdo Diditico-Pedagogica ........ 06
4+ Aula1: Compreens3o da historia  .eeeecoececscsesscensseesnenees e 07
+ Aula 2: Origem e desenvolvimento do ser humano em sociedade ......... 13
+ Aula 3: NogBes de nomadismo, sedentarismo e divisdo do trabalho...... 18
e AVANIAGHD onvevecrerreeeere e sress s nree s e s 22
e PESQUISA 1vuvecermrueeasrereassscenrssssaross s esssesess s ens s s e e 26
e RETEIBNEIAS oveuceueceeeraecieeeeeses s sssss s s sns e asss s e et 27

Fonte: SEEDUC-RJ, 2013

O sumério apresenta os contetidos correspondentes a divisdo ano/série do
caderno, respeitando a proposta prescrita no curriculo minimo. Os topicos presentes
na folha de sumario correspondem a introducéo, objetivos gerais, materiais de apoio
pedagdgico/orientacdo didatico-pedagdgica, conteldos tematicos/respectivas aulas
roteirizadas, avaliacdo, pesquisa, referéncias e a equipe de elaboracdo. Uma anéalise
do sumario possibilita uma identificacdo da organizacdo do material, a partir de
uma ideia de roteiro, o qual o aluno realiza um passo a passo bem simples. Apos as
orientacdes bésicas, temos distribuicdo dos temas curriculares e um processo de
avaliacdo da aprendizagem ao final do caderno.

E importante ressaltar que o sumario apresentado aqui, diz respeito ao
caderno do 6° ano do Ensino Fundamental Il. Em relag&o ao caderno associado a
outros anos/série, variam somente no que diz respeito aos conteddos, as outras
informacdes acabam se repetindo em todas 0s outros topicos, com excecdo aos
temas das aulas. A estrutura de aulas com exercicios, pesquisa e avalicdo, sempre

se repetem de maneira roteirizada.
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1.6 Objetivos Gerais

Figura 5 - Caderno do Professor — Objetivos Gerais — 1° Bimestre — P.5

oo

Nesse caderno de atividades vamos abordar alguns conteldos do primeiro

bimestre do 62 ano do Ensino Fundamental. Neste 1° bimestre do 6° ano, o Curriculo
Minimo estabeleceu como proposta a abordagem de dois contetdos. O primeiro deles
€ a Compreens3o da Histdria; e o segundo, Origem e desenvolvimento do ser humano
em sociedade. O primeiro tem por finalidade apresentar a Histdria e seus principais
parametros, tendo a preocupag@o em tornar este conteldo, que possui um forte
carater abstrato em algo concreto e préximo da realidade do aluno, demonstrando
como todos os registros da agdo humana sdo fontes para a escrita da Histéria. No que
tange ao segundo conteldo, pretende-se compreender o desenvalvimento social do
homem, percebendo-o enquanto agente de sua prépria Historia, observando as

diferantes organizagfes sociais ao longo do tempo.

Fonte: SEEDUC, 2013

Na secdo objetivos gerais, a composicdo do texto é bem clara. A medida
que relata os contetdos curriculares que serédo trabalhados, estabelece uma relagédo
com 0s seus objetivos na construgdo da aprendizagem dos alunos. Especificamente,
tratando-se do ensino de Histdria, demonstra a pretensdo em associar 0s conteddos
presentes no material a realidade dos alunos, mesmo que de forma bem superficial.
Enfatiza a relagdo com o curriculo minimo e a organizacdo dos contetidos em
relacdo a disposicdo ano, série e bimestre. Se resume a uma proposta organizacional
e informativa. Em paralelo, cita os conteudos que serdo estudados e uma breve

explicacdo sobre os temas que serdo abordados pelo caderno.
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1.7 Material de apoio didatico pedagdgico

Figura 06 - Cadernos do Professor — Materiais de Apoio Pedagdgico — p.5

L o |

No portal eletrdnico Conexdo Professor, & possivel encontrar alguns

materiais que podem auxilid-los. Vocé pode acessar os materiais listados abaixo
através do link:

http:/fwww_conexaoprofessor.rj.gov.brfcm_materia_pericdo.asp?M=108&P=6A

— Drientacdes Padagdgicas — 1° Bimestre

Orientagdes — Recursos Digitais —1° Bimestre
Pedagogicas do CM — Orientagdes Metodoldgicas - Autonomia — 1° Bimestre

Fonte: SEEDUC-RJ, 2013

A secdo com o titulo de materiais de apoio pedagdgico, descreve o0s objetos
educacionais disponibilizados de forma on-line pela propria SEEDUC-RJ e como
dialogam com os contetdos do caderno. Servem de apoio na construcdo da
aprendizagem. Os materiais de apoio pedagogico aqui indicados, também servem
para que os aplicadores possam expandir 0s seus conhecimentos sobre os temas
propostos. Provavelmente, caminhando na perspectiva que o aplicador ndo serd um
professor da area, o material serve como uma ferra de ajuda para o aplicador. Nas
sub sec¢des, encontramos 0s links referentes as orientacGes pedagogicas, planos de
aula, recursos digitais, jogos, mapas virtuais, museus on-line e por ultimo,
orientacbes especificas caso as atividades fossem aplicadas no programa
Autonomia®®. Vale ressaltar que os links para download ou acesso a esses materiais
entraram em desuso, por ndo estarem mais disponiveis. Com a mudanga de gestéo,
convénios e parcerias foram canceladas, impedindo o acesso a sites e objetos
educacionais, como os sugeridos no caderno. Existiam parcerias entre a SEEDUC-
RJ, a Fundag&o Roberto Marinho e Fundagéo Ayrton Senna.

190 programa autonomia é realizado pela SEEDUC-RJ em parceria com a Fundacdo Roberto
Marinho. Basicamente é um programa de aceleracdo de estudos para alunos da Rede Estadual de
Ensino. Umas das principais ferramentas utilizadas para as aulas, séo os videos do Telecurso 2000.
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Caminhando no sentido de parcerias, entre a educagdo publica e o sistema
privado, ocorrem de forma complexa. Se diversificam no interior do Estado,
fazendo com que o processo de privatizacdo possa alcancar varias esferas da
administracdo educacional. Nesta perspectiva Adrido (2008) esclarece como
algumas modalidades ou formas de parcerias podem acontecer. Entre as formas, séo
divididas em mecanismos de subvencdo, aquisi¢do e contratacdo. No sentido de

modalidades sdo oferecidos objetos e ferramentas a professores e alunos.

Compde a “cesta de servicos e produtos” oferecida aos
municipios clientes materiais didatico conhecido como “material
apostilado”, distribuido aos estudantes e¢ aos professores em
versOes distintas. Além disso, as empresas oferecem assessorias
que envolvem procedimentos de avaliagdo sobre o uso adequado
dos materiais, “treinamentos” a docentes e acesso a portais com
instrugbes detalhadas sobre sua utilizacdo. A empresa privada
oferece ao setor publico, na verdade, um programa de ensino que
incide sobre a organizacdo dos tempos e rotinas de trabalho nas
unidades escolares, que constituem formas de controle sobre este
trabalho.” (ADRIAO, 2008, p.538).

Todo o material disponivel no caderno, comp6em uma teia de recursos
muito interessantes para serem utilizados pelos alunos. O mosaico de possibilidades
é bem didatico, estabelece relacdo com as habilidades e competéncias dispostas no
curriculo. Todo esse material de apoio pedagdgico é desenvolvido em parcerias
entre a SEEDUC-RJ, a fundagéo Roberto Marinho e a fundagdo Ayrton Sena. Com
a crise de calamidade financeira, essas parcerias foram suspensas e algumas
retomadas de forma pontual somente nas escolas que implantaram o ensino médio
com énfase em empreendedorismo. Todo o suporte de criacdo foi descartado. Nao
é possivel acessar os recursos tecnoldgicos. Entretanto, as atividades continuam
disponiveis para uso no ano de 2020, desde o inicio da sua circulacdo em 2013. Vale
enfatizar, que 0s materiais textuais que correspondem ao caderno, Sa0 0S mesmos.

Nunca foram atualizados.
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1.8 Orientacéao didatico pedagdgica

Figura 7 - Cadernos do Professor — Orientagdo didatico pedagdgica — p.6 — 1° Bimestre

I ——————

Para que os alunos realizem as Atividades referentes a cada dia de aula,

sugerimos os seguintes procedimentos para cada uma das atividades propostas no
Caderno do Aluno:

1° - Explique aos alunos que o material foi elaborado que o aluno possa compreendé-lo
sem o auxilio de um professor.

2° - Leia para a turma a Carta aos Alunos, contida na pagina 3.

3° - Reproduza as atividades para gue os alunos possam realizé-las de forma individual
ou em dupla.

4° - Se houver possibilidade de exibir videos ou paginas eletrénicas sugeridas na segio
Materiais de Apoio Pedagdgico, faca-o.

5% - Pega que os alunos leiam o material e tentem compreender os conceitos
abordados no texto base.

6° - Apds a leitura do material, os alunos devem resolver as questdes propostas nas
ATIVIDADES.

7° - As respostas apresentadas pelos alunos devem ser comentadas e debatidas com
toda a turma. O gabarito pode ser exposto em algum quadro ou mural da sala para
que os alunos possam verificar se acertaram as questdes propostas na Atividade.

Todas as atividades devem seguir esses passos para sua implementag&o.

Fonte: SEEDUC-RJ, 2013

Na se¢do com o titulo de orientacdo didatico pedagdgica, as instrugdes sao
dirigidas especificamente aos aplicadores do material. Nessa etapa, ficam expostas
as informac6es sobre a divisdo do contetdo, a exibicao de recursos tecnoldgicos e
o0 tempo de aplicacdo correspondente a cada etapa. Funciona como um manual de
instrucBes. Aborda os procedimentos necessarios para a realizacdo das atividades,
com o objetivo de gerar um contexto favoravel para o engajamento dos alunos na
realizacdo do que é proposto pelo caderno. As instrugdes enfatizam que a correcdo
do material, deve ocorrer de forma conjunta. Os alunos devem participar
diretamente do processo de correcdo das atividades, debatendo as respostas e
discutindo o gabarito. O que de alguma forma, pode tornar o processo problematico
quando o aplicador ndo por um professor da disciplina, no que diz respeito a

tentativa de sanar as possiveis dividas dos alunos.
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Nas entrelinhas, em uma leitura mais minuciosa sobre a proposta da
dindmica do uso préatico do caderno, fica evidente o conjunto de orientacdes para
aplicadores que ndo possuem experiéncia com a aplicacdo de qualquer tipo de
material. A opcdo de ter uma segdo de instrucdes, acaba nos remetendo a ideia de
que o aplicador poderia ser um sujeito do espago escolar que ndo estivesse ligacéo
com a docéncia. As proprias instrucbes abrem espago para reflexdo sobre a

negligéncia em relacdo ao papel do docente e a substitui¢do da sua fungéo.

1.9 Proposta de aula

Figura 8 - Cadernos do Professor — Aula 1: Compreenséao da Histéria — 1° Bimestre — p.07

s oo |

Caro aluno, nessa aula, vamos conversar sobre a compreensao da Historia. A

proposta € iniciar vocé no estudo da Historia, fazendo-o perceber as diferentes fontes
e suas nafurezas especificas, bem como sdo utilizadas pelos historiadores para
elaborar o conhecimento historico. Pretendemos também apresentar as diferentes
formas de medida do tempo enquanto caracteristicas culturais que devem ser
respeitadas, mostrando que ndo ha somente uma cultura, assim como uma hierarquia

entre elas, possibilitando, desta maneira, desconstruir o etnocentrismo.

Os historiaderes sdo profissionais que
pesquisam e escrevem sobre os fatos
histéricos, no apenas narrando o fato,
\
i \

{ mas BN SeuU conjunto,

| refletindo sobre as implicagbes ,l

econdmicas, sociais, politicas etc. dos
acontecimentos.

Historiador(a) e o seu oficio

de andlise de documentos
histéricos

http://www.unisinos. br/graduacac/historia/apresentacac

Vamos comegar compreendendo o trabalho do historiador percebendo melhor

que agrupar informacdes de um periodo histarico ndo é fazer histdria, o historiador
interpreta e analisa as fontes historicas (vestigios ou registros) que podem ser escritos
ou ndo-escritos. Os documentos deixados pelas sociedades antes da nossa sdo
exemplos de fontes ou registros histéricos escritos, enquanto que as pictografias,

vestigios de humanos, em cavernas s3o exemplos de fontes ndo-escritas.

Fonte: SEEDUC-RJ, 2013
Aqui temos 0 acesso ao primeiro contetdo descrito pela capa. Entéo, ja

temos o primeiro tema ou a primeira aula sugerida pelo caderno. Os conteudos sdo
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apresentados a partir de textos base, em paralelo com diferentes tipos de fontes. O
objetivo percebido aqui é levar uma abordagem mais leve para aula, com um

contetdo menos denso.

Figura 9 - Cadernos do Professor — Aula 1: Compreensdo da Hist6ria — 1° Bimestre - p.08

pictografia

http://upload.wiki ia.org/wikipedia/c /1/12/Pictografia_cohoba.jpg

Vestigios historicos ndo-escritos

http://files.revi isqi. com.br/200000010- 114/historia.jpg

A historiografia (obras ou relatos histéricos em épocas e locais diversos,
incluindo também o estudo do préprio conhecimento histérico) contempla tanto as
narrativas orais ou escritas. Ainda que antes do desenvolvimento da ciéncia, mitos,
lendas e epopeias (poemas que contam a historia de deuses e herdis) eram
considerados fontes histdricas, atualmente os historiadores buscam maior pluralidade
das informagdes e a publicidade das novas descobertas, dessa forma, divulgando os
conhecimentos e submentendo aos demais historiadores desenvolve-se o consenso
cientifico historiografico. Portanto, ndo ha somente uma forma de contar a histéria.
Existem varios pontos de vista, entretanto aquele conhecimento que mais
historiadores fizerem defesa, mais credibilidade terd e encontraremos tais

conhecimentos nos livros académicos ou didaticos.

Fonte: SEEDUC-RJ, 2013
Quando passamos para o tépico aula, o texto promove o didlogo direto com
o aluno e o convida para uma “conversa” sobre o tema que serd abordado. Faz
referéncia aos titulos das aulas e 0s seus respectivos objetivos com aquele
contetdo., de forma clara e direta os conteldos sdo divididos e dispostos
sequencialmente. O recorte escolhido aqui, traz para descri¢do do caderno, um tema
curricular referente ao 1° bimestre, direcionado para o 6° ano do ensino

fundamental. A “Aula 1 do material carrega como contetido, o tema “compreensio
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Como podemos observar a seguir, a aula privilegiou assuntos

relacionadas ao tempo, historiografia, fontes e etnocentrismo.

Figura 10 - Cadernos do Professor — Aula 1: Compreensao da Histéria — 1° Bimestre — p.09

Judeus e a leitura do Tord
http://4.bp.blogspot.com/-2fPSn6KMmoA/T5faudzrE4|/AAAAAAAAAMC/YFVBXmShBos/s400/bb_bar-
mitzvah_tora.jpg

O tempo assim como as épocas ou idades historicas sdo convengdes que sdo
descritas de acordo com a cultura e o tempo histérico de quem as escreveu. No Brasil,
baseamos nossas datas de acordo com o calendario cristao, ou seja, estamos no século
XXI, ano 2013, apos o nascimento de Cristo. Os judeus em Israel, os budistas da China
ou do Tibet contam o tempo de acordo com a cultura religiosa dos seus respctivos

paises.

Budismo
http://3.bp.blogspot.com/-G-deVpxR6aE/TwSSbFIYOqI/AAAAAAAADAU /ASAYSATLDTQ/s400/600-

Tosap ipg

Atencdo aluno, o fato de uma cultura estd no ano de 2013 e outra em 4711
como a chinesa n3o significa que uma é mais atrasada do que a outra, ou ainda, que
existem culturas superiores as demais. Quando assim procedemos estamos com uma
visdo etnocentrica (leitura de uma cultura diferente de que a |é inferiorizando-a).
Culturalmente s6 ha diferengas! Uma civilizagdo ndo é melhor do que a outra, mesmo

quando a civilizagdo esta no passado histérico como os gregos ou romanos.

Fonte: SEEDUC-RJ, 2013

Uma avaliagdo em relagdo a estrutura do texto, a disponibilizacdo de

imagens, recursos e fontes histdricas, o caderno se mostra interessante para a

proposta relativa ao 6° ano do Ensino Fundamental Il. Entretanto, € um material

estatico. Ndo consegue responder as demandas do ensino de Historia que se

articulam com o tempo presente e incidem sobre a aula. O aluno precisa ser levado

a fazer um movimento continuo entre presente - passado e passado — presente, 0

qual é coordenado pela atuacdo do professor. Sem essa dindmica, o caderno

utilizado sem mediacdo do professor de Historia, engessa 0s sentidos dinamicos
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relacionados ao debate na sala de aula. O caderno s6 consegue recuperar essa fungao
a partir da mediacéo do professor e da sua interacdo com os alunos, no construir e
desconstruir de narrativas a partir da observacdo e do questionamento da evidéncia
historica.

A relagdo entre memoria, cultura historica e ensino de Historia no tempo
presente é sistematizada a partir da visdo de diferentes autores e conceitos. Foi
escolhido aqui a perspectiva de Abreu e Rangel (2015), os autores sinalizam no seu
trabalho que o ensino de Historia € desafiado a responder uma série de demandas.
O contexto atual é marcado pela desorientagdo. Nesse momento, algumas verdades
precisam ser cotidianamente reafirmadas. Um ensino de Historia estatico, sem
dialogo com o presente proximo do aluno, ndo é capaz de estimular interpretacdes
criticas, provocar a reconfiguracdo de sentidos e preparar os alunos para operar no
campo de disputa de narrativas. Essas se tornaram as marcas profundas no campo
do ensino de Historia. Portanto, procura-se no horizonte da Histéria e

particularmente na sua parte pratica, 0 ensino, respostas para essas demandas.

Pode-se caracterizar nosso tempo como momento de
desorientacdo, isto €, um tempo marcado pelo enfraquecimento
de sentidos partilhados que sustentavam a acgdo historica desde o
século XIX. Riisen afirma que o século XX foi marcado por uma
crise fundamental, que chama de “catastréfica”, ou seja, trata-se
de uma suspensédo da normalidade ou da cotidianidade, ou ainda,
do repertério de significados e de sentidos que até entdo era
suficiente a orientagdo imediata dos homens em geral. (ABREU
& RANGEL, 2015, p.7)

Os autores apontam alguns campos tematicos aonde acaba ocorrendo esse
conflito. Essa tensdo é inflamada a partir da tensdo entre desafios e respostas sobre
alguns temas marcados pela democratizagdo/etnocentrismo e a relacdo sentido /
presenca. Para romper com determinados conflitos, é preciso acionar as
responsabilidades que estdo presentes na teoria da Historia e no ensino de Histéria.
Esses dois campos, a partir do rigor critico de analise, agiriam responsavelmente

sobre a reconstrucdo do passado.

Neste sentido, dois ambitos da “cultura historica”, a teoria da
histéria e o ensino de histéria, orientados por uma didatica da
historia, seriam fundamentais porque constituidos como lugar de
rigor critico diferentemente de outros espacos de reconstrucdo do
passado. A teoria da historia deveria se preocupar em tematizar
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as memorias reconstituidas e liberadas no interior da
historiografia, buscando evidenciar perspectivas etnocéntricas, e
0 ensino de historia teria uma dupla fungao, a saber: 1) descrever
e compreender narrativas histéricas ou memarias etnocéntricas e
imediatas (infra conscientes) que estariam orientando os alunos
no processo de atualizagdo da “consciéncia historica”; e 2)
interagir com os demais espacos da cultura historica e intervir
sobre eles no sentido de descrever as narrativas historicas ou
memdrias etnocéntricas e imediatas mais gerais.(ABREU &
RANGEL, 2005, pp.15-16)

1.10 Atividades propostas

Figura 11 - Cadernos do Professor — Aula 1: Compreenséo da Histéria /Atividades Comentadas 1 —
1° Bimestre — p.10

1. Caro aluno, essa atividade podera ajudar vocé a compreender melhor o

assunto abordado em nossa primeira aula, Leia atentamente o texto a seguire

reflita.

56 se for a dois
(cazuza)

Aos gurus da india

Aos judeus da Palestina

Aos indios da América Latina

E a0s brancos da Africa do Sul
O mundo é azul

Qual é a cor do amor?

0O meu sangue & negro, branco
Amarelo e vermelho

Aos pernambucanos

E aos cubanos de Miami
Aos americanos russos
Armando seus planos

Ao povo da China

E a0 que a histdria ensina

Aos jogos, aos dados

Que inventaram a humanidade

As possibilidades de felicidade

S3o egoistas, meu amor

Viver a liberdade, amar de verdade
56 se for a dois

(56 a dois)

Aos filhos de Ghandi
Marrendo de fome
Aos filhos de Cristo
Cada vez mais ricos

O beijo do soldado em sua namorada
Seja pra onde for

Depois da grande noite

Vai esconder a cor das flores

Fonte: SEEDUC-RJ, 2013
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Figura 12 - Cadernos do Professor — Aula 1; Compreensao da Histdria / Atividades Comentadas 1
— 1° Bimestre — p.11

E mostrar a dor
(A dor)

Disponivel em: http://letras.mus.br/cazuza/45009/

Quem escreveu a musica acima foi o cantor e poeta brasileiro Cazuza, nascido

em 1958 e morto em 1990. Através de suas palavras, poedemos fazer uma

importante reflexde sobre o que estudamos, a Historia. Apds a leitura do texto,
reflita sobre os pontos abaixo.

+ A histdria so pode ser feita por duas pessoas? Ndo. Pois o homem vive em
sociedades.

+« O homem & um animal produtor de cultura? Sim, o homem além de
produto (resultado) de uma cultura, também produz cultura como a sua
propria historia.

e E o que a historia ensina, como esta na letra da misica? A historia ensina
que somos herdeiros de um conjunto de processos historicos e que a
humanidade foi inventada no processo da propria historia do ser humano.

+ Os "filhos de Cristo” cada vez mais ricos? Por qué? Embora o Cristo, como
agente da historia tenha vivido entre os trabalhadores humildes, muitos
lideres religiosos cristdos enriguecem explorando a fé dos fiéis.

+ A histdria contada pelos indianos, pelos sul-africanos e peles palestinos &
igual? Por qué? N3o, pois teriam o ponto de vista das suas culturas,
religides e processos historicos especificos.

+ Que fatores vocé acha que influenciam nessa diferenga na forma de contar
a mesma historia? Opgdes politicas, grupo social, religiosidade, etc. de
quem escreve ou conta a historia.

+ Vocé acha importante que os livros abordem essas diferentes histarias (de
outros paises como a Africa do sul e da india)? Por qué? Sim, pois é preciso
que se conte ndo somente a historia dos europeus e do Brasil como
colonia de Portugal, devemos conhecer outros pontos de wista, como

pensam, por exemplo, os palestinos.

Fonte: SEEDUC-RJ, p.13

Dando continuidade a analise, vamos avancar em relacdo a proposta de
atividades desenvolvidas pelos alunos. O exercicio do caderno pede ao aluno
apresente as suas reflexdes sobre os contedos trabalhados pelos textos. Os
exercicios, no caderno voltado para o aplicador, trazem o gabarito para facilitar a

correcdo. As atividades mesclam questdes discursivas e questdes objetivas.
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Figura 13 - Cadernos do Professor — Aula 1: Compreensao da Histéria / Atividades Comentadas —
1° Bimestre — pp.12-13

s Os indianos, os chineses e os brasileiros contam o tempo da mesma
maneira? Nio, pois cada nacdo (india, China e Brasil) tem no seu
calendario uma relacio com a religido e cultura preponderantes: india:

Hindu, China: Budista e Brasil: Crista.

Agora, e escreva um pequeno texto com as suas conclusdes.
Professor, nessa atividade, espera-se que o aluno seja capaz de perceber, através da
reflexdo das questdes levantadas sobre da musica, que a historia ndo é neutra e que
uma mesma histéria pode ser escrita de formas diferentes dependendo de quem as
conta. Essa diferenca de percep¢do se da por muitos fatores, sendo um deles (o
exposto na misica) a origem social e cultural a que pertence o “escritor”, “cantor” ou

“contador” da historia.

Fonte: SEEDUC-RJ, 2013

Pensando na experiéncia em sala de aula, especificamente ligada ao ensino
de Historia, o professor tem como um dos horizontes identificar quais sdo as
narrativas que os alunos carregam. Apos a reconstrucao de um percurso historico,
o0 professor tenta identificar quais sdo as impressdes que os alunos desenvolveram
sobre os temas trabalhados, na tentativa de observar as suas ressignificacdes e as
possiveis producdes de sentidos. A partir da énfase dada a necessidade de se olhar
0 ensino de Historia como um local de reconstrucdo do passado e em continua
viagem ao presente, através de uma leitura que possui um rigor critico e conceitual.
O professor ativa a memoria dos seus alunos e cria narrativas que viabilizam aos
alunos o acesso a uma Historia que tem o rigor critico e ético como horizonte. O
professor cria campos de experiéncia historica com os seus alunos. O que ndo é
identificado na utilizagdo do caderno. E fundamental estimular nos alunos a
necessidade de fazer a leitura com base em protocolos rigorosamente estabelecidos
por evidéncias, com o cuidado de que o aluno ndo construa analises etnocéntricas.
Essa construgdo proporcionaria, Segundo Abreu e Rangel (2015) a superacgdo de

narrativas etnocéntricas.

Em linhas gerais, trata-se da percepcdo de que caberia ao
professor explicitar narrativas histdricas possiveis, controladas
pelos protocolos que sdo os da evidéncia, da argumentacéo e da
intersubjetividade, provocando seus alunos ao debate, e, assim, &
evidenciacdo e a superacdo de suas narrativas historicas
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imediatas e em geral etnocéntricas. Mas a questdo aqui é a de
como esta experiéncia seria concretamente possivel. O que esta
em questao ¢ que a construgdo deste “campo de experiéncia” no
interior do qual os alunos explicitam suas narrativas histéricas
imediatas e em geral etnocéntricas precisa ser um campo efetivo,
ou seja, um espaco no gqual os alunos experimentem efetivamente
as narrativas histéricas propostas pelos professores, trata-se,
assim, da conquista da participacdo dos alunos no processo de
ensino-aprendizagem. (ABREU & RANGEL, 2015, p.16)

Portanto, uma atividade proposta em uma aula de Histdria, seja ela, um
trabalho em grupo, leitura de uma fonte, um teste ou uma prova, extrapola os limites
de se medir a aprendizagem de forma objetiva. A missdo é identificar os
significados e as construcdes das narrativas construidas pelos alunos bem como as
suas possibilidades de construcdo histdrica dentro do seu espaco de experiéncia

social.

1.11 Proposta de avaliagao

Na secdo posterior, ap0s 0s exercicios, encontramos a avaliacdo. O
interessante é que o enunciado ja utiliza o nome “professor aplicador” em referéncia
ao profissional que ira aplicar esse instrumento. Como se trata de instrucdes
relacionadas a construcdo da nota do aluno, o caderno agrega a possibilidade de ser
utilizado como avaliacdo durante uma aula. Talvez, por isso, 0 vocabulario nesta
folha da proposta de avaliacdo, faca mencdo ao termo professor aplicador, como
uma maneira de expandir as possibilidades.

Nestas instrucOes estdo presentes algumas sugestdes relacionadas a
distribuicdo de pontos que fazem parte da avaliacdo. Vale ressaltar aqui, que no ano
de 2013, as escolas da rede estadual de ensino, também eram avaliadas por
mecanismos externos. Uma espécie de avaliacdo institucional que envolvia, alunos,
professores e o desenvolvimento do ensino. Esses instrumentos de avaliagcdo eram
conhecidos como SAERJINHO! e SAERJ*2. Com as sucessivas mudangas de

gestdo e por reivindicacdo dos professores, essas avaliagbes foram extintas.

1 Avaliacgédo externa aplicada pela rede estadual de ensino para medir a aprendizagem dos alunos. O
SAERJINHO teve seu inicio com as disciplinas de portugués e matematica. Depois agregou histéria,
geografia e ciéncias.

12 Mesmo objetivo do SAERJINHO, com o foco no ensino médio nas turmas finalistas.
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Portanto, a referéncia feita ao SAERJINHO no caderno se refere a pontuagdo que
era designada aos alunos participantes desse modelo de avaliacdo. A avaliacéo
sugerida pelo caderno, pode ser atendida por um valor de até 5,0 pontos,
equivalendo a 50% da nota. O instrumento de avaliagdo no caderno, é composto

por 5 (cinco) questdes objetivas.

Figura 14 - Cadernos do Professor — Aula 1: Compreensao da Histdria / Avaliagdo — 1° Bimestre —
pp.22

Avaliacdo

Caro, Professor Aplicador, sugerimos algumas diferentes formas de avaliar as turmas

que estdo utilizando este material:

1° Possibilidade:
As disciplinas nas quais os alunos participam da Avaliacio do Saerjinho, pode-se utilizar
a seguinte pontuacgdo:

= Saerjinho: 2 pontos

= Avaliagio: 5 pontos

= Pesquisa: 3 pontos

As disciplinas que ndo participam da Avaliagio do Saerjinho, podem utilizar a
participagdo dos alunos durante a leitura e execugio das atividades do caderno como
uma das trés notas, Neste caso teriamos:

= Participacdo: 2 pontos

= Avaliagdo: 5 pontos

= Pesquisa: 3 pontos

1-Veja a frase a seguir:

“Foi a vis8o do dia e da noite, dos meses, das revelugdes dos anos, que nos fez
encontrar o ndmero, que nos deu a nogdo de tempo..."

Platdo, Timeu (360 a.C.)

Fonte: hit p://blog.blogdoempreendedor.com/category/novos-negocios/

Medir o tempo como um padrio universal surgiu da observacio, sobretudo das
posicdes relativas dos corpos celestes, que sdo regulares, ciclicas e, portanto previsiveis.

Essa € uma das ideias mais antigas e duradouras do mundo.

Sobre a medicio do tempo, assinale a opgdo CORRETA.

Fonte, SEEDUC, 2013
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Figura 15 - Cadernos do Professor — Aula 1: Compreensao da Histdria / Avaliacdo — 1° Bimestre —
p.22

3) Pode ser medido pelo bardmetro.

b) Pode ser medido pela ampulheta.

c) Impossivel ser medido pelo hamam.
d) 56 pode ser medido por especialistas.

Resposta: B

2- Leia a poesia:

“0 tempo é a coisa mais engragada do mundo. Quando se é feliz passa rapido, voando e
fazendo a curva para I da dor. Quando sofremos o tempo para, ndo passa, faz doer. O
melhor mesmo & viver”.

Fonte: htt p://hanormal.blogspot.com (Adaptada)
A partir da poesia e do que foi estudado sobre o tempo, assinale a opgo CORRETA.

a) Todas as pessoas que vivemn no mesmo tempo o sentem passar da mesma maneira.

b) Para algumas pessoas, o tempo pode passar mais depressa que para outras.

¢) O passado é diferente para todos. Por isso, 0 melhor a se fazer & viver o presente.

d) Para evitar sentirmos o tempo passar tdo rapido, € melhor viver lembrando o
passado.

Resposta: B

Fonte: SEEDUC-RJ, 2013

E perceptivel a tentativa de criacdo de um padrdo de avaliacdo. Ja que
nomeia os instrumentos avaliativos e indica o valor em relacdo as pontuacdes que
devem ser atribuidas para cada atividade. Sao claras as sugestdes e propostas em
relacdo ao trabalho do professor no que diz respeito a dindmica de avaliacdo dos
seus alunos. Os professores acabam inserindo essas propostas no seu cotidiano,
como uma forma de responder mais rapidamente as demandas da diregéo escolar.
Uma das caracteristicas marcantes desse processo, pensando no caderno como
interface ndo s6 de ensino, como também instrumento integrante do contexto da
politica educacional, é o fato dele revelar caracteristicas da perspectiva de
burocratizacdo do trabalho docente. Sobre essa tematica da burocratizacdo do
trabalho do professor, Shiroma (2003) aponta para a ligacdo entre divisdo do

trabalho, gestdo flexivel e controle.

Naéo se trata, contudo, de uma reposicdo da divisdo rigidamente
marcada entre concepcdo e execucdo no ensino, uma vez que se
enfatiza a autonomia, criatividade, inovagdo do professor; mas
do resgate da divisao do trabalho como uma estratégia de reducao
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de custos que é complementada pela gestao flexivel, esta sim,
como forma de controle da forca de trabalho. (SHIROMA, 2003,
p.77)

Acompanhando a burocratizagdo do trabalho docente, temos os conceitos
de proletarizacdo técnica e a proletarizacdo ideoldgica. Shiroma (2002) sinaliza que
0 que esta ocorrendo € o segundo conceito, no qual o docente perde o controle sobre
as metas e 0s objetivos do seu préprio trabalho, as decisdes sdo reiteradas a partir
de fatores externos a sua realidade. Dentro da perspectiva de atividades de
avaliacdo, temos algumas atividades selecionadas que se relacionam com o0s
contetdos que foram propostos no que o material.

A dindmica do ensino de Histdria, no que se relaciona ao ensino escolar,
ainda carrega uma grande carga de linguagem conceitual. Isso fica evidente no
caderno. A recorrente utilizagdo da memoria, o confronto de narrativas, a
multiplicidade de experiéncias e a necessidade muitas vezes de associagOes e
abstracdes para compreender determinados contetdos, dificultam a apreensao dessa
linguagem por parte dos alunos. O vocabulario faz parte de um grupo de desafios
diérios colocados para o professor no terreno em que ele atua. Como superar esses
desafios e fazer com que os alunos produzam sentidos? Na tentativa de encontrar
algumas pecas do quebra-cabeca, me arrisco a sinalizar que o professor deve
perceber o poder que a Histdria ensinada incide sobre a memoria e valorizar o
espaco da sala de aula como momento de pesquisa e producdo de narrativas
construidas pelo debate critico. Abreu e Rangel (2015) enfatizam que

Em primeiro lugar, o que falamos sobre a situacdo da memdria
no mundo atual incide sobre a historia ensinada de muitas
maneiras: 1) aaula é o terreno em que memarias multiplas podem
ganhar expressdo, especialmente aquelas trazidas pelos alunos de
suas experiéncias mais intimas; 2) a autoridade do discurso
historico escolar, baseado em pressupostos cientificos, €
guestionada todo momento na medida em que ecoam na sala de
aula as incessantes producdes de passados efetivadas no mundo
da comunicacdo/informacdo e outros ambitos da “cultura
historica”. Na medida em que as experiéncias intimas da
memoria e a producdo do passado para o consumo/fruicdo
sustentam-se e investem nos afetos, fazer das aulas um exercicio
de sensibilidade histérica é tdo necessario quanto 0s
investimentos ja consolidados da razao historica.” (ABREU &
RANGEL,2015, p.21)
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Concordo que avaliar a apreensao de conceitos socialmente construidos por
parte dos alunos seja apenas mais uma das opcdes em relacdo a avaliacdo e a
realizacdo de atividades como aparece na proposta do caderno. Entretanto, ndo pode
ser encarada como uma a Unica opgao. A énfase nesse tipo de exercicio, esvazia a
concepgdo dindmica da Histdria como construgdo de um conhecimento que adquire
significado na experiéncia social do aluno e na mediagéo do professor. E necessario
ampliar as situacGes de aprendizagem e as atividades dentro do ambiente escolar,

nao se resumindo as atividades roteirizadas como no caderno.

1.12 Atividade de pesquisa

Figura 16 - Cadernos do Professor — Aula 1: Compreensao da Histéria / Pesquisa — 1° Bimestre —
p.26

Pesquisa

Caro aluno, agora que ja estudamos alguns dos principais assuntos relativos ao
1° bimestre, & hora de discutir um pouco sobre a importincia deles na nossa vida.
Entdo, vamos |87

Use a imaginag3o e pense que daqui a alguns anos, um historiador wai escraver
a sua histdria e da sua cidade ou localidade! Faga uma pesquisa com os seus vizinhos e
descubra quais s3o as caracteristicas culturais principais da sua sociedade (principais
tipos de comida, estilo de musica preferida, religido etc.). Para ajudar esse historiador
a contar essa histdria, liste algumas dessas caracteristicas culturais e diga que
informagdes importantes sobre vocé, sua familia e seus vizinhos essas culturas podem

trazer para esse pesquisador. M3os 4 obra!

Fonte: SEEDUC-RJ,2013

No caminho das propostas avaliativas do caderno, temos o item pesquisa. A
atividade de pesquisa faz com que o aluno tenha a oportunidade extrapolar o
material e estabelecer um dialogo com questes do seu cotidiano. Esse exercicio
propBe os alunos que pesquisem na internet, livros, videos e no seu cotidiano. A
pesquisa mostrou uma relacdo direta com os temas propostos nas aulas e se
apresenta como uma atividade dinamica, diferente das propostas roteirizadas.
Percebe-se na proposta, a tentativa de se valorizar a localidade a partir da

experiéncia do aluno através de exercicio pratico. A pesquisa é uma atividade muito
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interessante e comum a varios livros didaticos do ensino Fundamental Il
direcionados ao 6° ano. O professor que motiva a pesquisa, entende que a
experiéncia historica do aluno ndo esta restrita a sala de aula. As demandas em
relacdo ao ensino de Historia extrapolam o ambiente escolar, marcado pelo ensino
e 0 ambiente académico marcado pela producdo. A Histéria é massificada pelo
mercado em filmes, séries e outros tipos de producbes. Enquanto os debates
politicos acabam por tentar criar narrativas para dar sentido a sua ideologia. O
terreno de conflitos é claro e a briga por produzir e ensinar Histéria é cada vez mais
crescente. Todos passam a reivindicar o direito a Historia, entendendo aqui a
ampliacdo dessa nogdo ndo sé como acesso mais também no sentido de producéo,

como sinalizado por Aradjo (2015).

Assim como hoje o ensino de historia ndo pode ser resumido a
ideia de transposicdo de um saber disciplinar para o espaco
escolar, também a relacdo com a demanda e producéo social de
historias ndo seré atendida apenas pelas praticas de divulgacéo
cientifica, embora elas sejam fundamentais, mas deve partir do
reconhecimento dos diversos sujeitos e suas producdes locais e
epistemologias, surgindo dai mais a imagem de uma circulagéo
do que a de uma difusdo para auditérios cada vez mais amplos.
Nesse circuito, talvez o historiador possa desenvolver uma nova
e distinta funcdo social, aparecendo como “curador de
historias".” (Aratjo, 2015, p.26)

Na pesquisa, o aluno é levado a extrapolar a sala de aula e fazer uma
pequena reflexdo sobre a sua experiéncia de investigacdo baseado em evidéncias.
Essa experiéncia traz até ele o sentido de se fazer Histdria, apresenta o inicio de um
processo que o estimula a perceber a partir daquele exercicio, como podem ser
desenvolvidas outras histdrias. Esses passos sdo importantes, para que o aluno
reconheca a evidéncia e ndo canha nas armadilhas do recurso discursivo quando se
deparar com um mercado de narrativas. Temos aqui um ponto positivo do material.
A possibilidade de reflexao sobre a producédo da Historia, principalmente no que diz

respeito ao seu método de elaboracédo, organizando fontes e analisando narrativas.
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1.13 Referéncias de construcdo do caderno

Figura 17 - Cadernos do Professor — Aula 1: Compreensdo da Historia / Referéncias — 1° Bimestre
—p.27

e

[1] BARROS, José D'Assuncdo. A expansac documental e a conquista das fontes

dialogicas. Revista Albugquerque. V. 3, n. 1, 2010.

Dispanivel am: http://pt.scribd.com/doc/46523419/Fontes-Historicas-Revista-
Albuguerque-2010.

[2] BEARD, M. & HENDERSON, J. Antiguidade Classica: uma brevissima Introducdo.
Rio de Janeiro: Jorge Zahar Ed., 1998.

[3] BEZERRA, Holien Gongalves. Ensino de Histéria: conteddos e conceitos basicos. In:
KARMAL, Leandro (org.). Histéria na sala de aula: conceitos, praticas e propostas. 5 ed.

S3o Paulo: Contexto, 2008

[4] BLOCH, Marc. Apologia da histdria ou o ofi cio de historiador. Rio de Janeiro, Jorge
Zahar, 2002.

[5] CARDOSO, Ciro Flamarion & VAIFAS, Ronaldo (org.). Novos dominios da historia.

Rio de Janeiro: Elsevier, 2012.
[6] LE GOFF, Jacques. Histdria e memdria. Campinas: Editora da Unicamp, 1996.

[7] SILVA, Kalina Vanderlei; SILVA, Maciel Henrique. Diciondrio de conceitos histdricos.

S3o Paulo: Contexto, 2005.

[8] SILVA, Alberto da Costa e. A enxada e a lanca: a Africa antes dos portugueses. Rio

de Janeiro: Nova Fronteira, 1996.

[9] THOMPSON, Edward. Tempo, disciplina do trabalho e capitalismo industrial. In:
Costumes em Comum: estudos sobre a cultura popular tradicional. S3o Paulo:

Companhia das Letras, 1998. p.267-304.

Fonte: SEEDUC-RJ, 2013

Encerrado o ambito da proposta de avaliagdo utilizado pelo caderno,
chegamos as referéncias. Percebe-se que o conjunto de fontes de pesquisa utilizadas
para a construcdo da proposta de ensino do caderno sdo bem diversificadas. Séo
utilizados textos de historiadores consagrados, sites de produzem material
cientifico, artigos e livros que ocupam espaco consideravel dentro do espaco de
debate historiografico. Além disso, possuem relacdo direta com os contetdos
propostos. Principalmente no que diz respeito a construgdo de uma linguagem

conceitual.
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As referéncias sdo bem solidas. Do indicios em relacdo a composicao da
equipe de elaboracdo. Observa-se que a montagem das referéncias foi feita de
acordo com um rigor metodoldgico e conhecimento especifico sobre a producéo
historiogréfica. Entretanto, outra situagéo é perceptivel. Um amplo enfoque dado a
selecdo de conteldos relativos a teoria e a historiografia. Temos aqui um campo
dominado por uma discussdo conceitual, o qual ndo se preocupou em dialogar
prioritariamente com producdes especificas do campo de ensino da Historia, ligadas
a temas como o tempo presente nas aulas. E até mesmo, as possibilidades de utilizar
recursos, como o anacronismo controlado. E possivel utilizar formas interessantes
de abordagem a contetdos histéricos em sala de aula. Talvez por essa
impossibilidade detectada nas referéncias bibliograficas, a maioria das atividades
propostas e das avaliagdes, tenha uma questdo conceitual muito latente e pouca
dindmica na construcéao de sentidos.

Os materiais propostos pelo caderno, sdo efetivos na apreensdo conceitual.
A critica realizada aqui, esta na realizacdo sobre as possibilidades de abordagem.
Uma estratégia interessante  para estabelecer um ponto de partida no
desenvolvimento das aulas de Historia, seja para comecar a debater um tema, ou
chamar a atenc¢do do aluno para um contetdo, parte do presente, utilizando o recurso
do anacronismo controlado O movimento entre presente e passado, passado e
presente, € realizado com muita frequéncia nas aulas com objetivo de proporcionar
o aluno a ideia de processo. O objetivo é fazer com que ele atribua sentido e
significado a aula, relacionando com assuntos do seu cotidiano. Essa experiéncia
pautada na utilizacdo do tempo presente nas aulas de Histdria requer uma
sistematizacdo especifica. Nesta direcdo, Silva (2017) enfatiza a importancia do
lugar do tempo presente nas aulas de Histdria e ideia de continua presenca de

algumas marcas de diferentes épocas.

Certo mesmo € que, ao tornar publico algum conhecimento sobre
a historia, aquele que fala ou escreve se dirige e traz consigo as
marcas de sua época, isto é, o tempo presente € uma continua
presenca e uma necessidade do discurso historiografico. Esta
presenca do tempo presente pode significar, por outro lado, um
limite ao desenvolvimento do conhecimento da propria historia,
se essa presenga significar a completa supressdo das diferencas
temporais entre presente e passado, tdo fundamentais para o
estudo da historia. (SILVA, 2017,p.101)
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A ferramenta metodoldgica para caminhar entre presente e passado sem
tropecar € utilizar o recurso do anacronismo controlado. Essa viagem entre ler,
escrever e refletir, sobre o passado estando no presente, se torna uma ferramenta
importante para dar dindmica ao ensino de Historia escolar, instigando reflexdes e

aumentando as possibilidades de debate.

A pratica de um anacronismo controlado se torna, deste modo, a
possibilidade de conformar com equilibrio a presenca inevitavel
do tempo presente na escrita da historia, sem que tal presenca
represente o congelamento da experiéncia humana no tempo, a
partir de critérios moldados exclusivamente pelo tempo presente
da enunciacdo do discurso historiografico. (SILVA, 2017, p.103)

Cabe ao professor, ser o piloto dessa maquina do tempo chamada aula de
Histdria. Para cada passageiro temos a representacao de destinos diferentes, sem a
mediacdo do professor, essa viagem pode chegar a qualquer lugar, até mesmo a

passagens por lugares sombrios, pelos quais estamos passando hoje.

1.14 Equipe de elaboragéo

Figura 18 - Cadernos do Professor — Aula 1: Compreenséao da Histdria / Equipe de Elaboragéo — 1°

Bimestre — p.28

COORDENADORES DO PROJETO

Diretoria de Articulagdo Curricular
Adriana Tavares Mauricio Lessa
Coordenacio de Areas do Conhecimento

Bianca Neuberger Leda
Raquel Costa da Silva Nascimento
Fabiano Farias de Souza
Peterson Soares da Silva
Ivete Silva de Oliveira
Marilia Silva

PROFESSORES ELABORADORES

Daniel de Oliveira Gomes
Erica Patricia Di Carlantonio Teixeira
Erika Bastos Arantes
Renata Figueiredo Moraes
Sabrina Machado Campos

Fonte: SEEDUC-RJ, 2013
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Por ultimo, temos as informacdes sobre a equipe de elaboracdo, dividida
entre as seguintes categorias, coordenadores do projeto, diretoria de articulacéo
curricular, coordenacdo de area do conhecimento e professores elaboradores. Os
participantes da elaboracdo do material estéo divididos em dois grupos. O primeiro
composto por funcionérios da propria SEEDUC-RJ e o segundo por professores
que atuam em Universidades Publicas do Rio de Janeiro, com destaque para o
consorcio CEDERJ.

A equipe de elaboracdo é possui uma estrutura hierarquica. No topo da
pirdmide, nés temos a Diretoria de Articulagdo Curricular da SEEDUC-RJ,
responsavel pela linha idealizacdo que vai perpassar todo o projeto de elaboracao
das atividades. Aqui neste espaco nds temos como origem trés concepgdes. A
primeira de construir um material que alinha o trabalho dos professores as
demandas curriculares. Em segundo, uma interface que possa suprir as necessidades
burocraticas em relacdo as demandas da administracdo escolar. E por ultimo,
atender as demandas e obrigacdes em relacdo ao ensino de historia.

A énfase nos aspectos de gerencialismo acabam esvaziando a escola do seu
sentido pedagdgico, transformando o0 ambiente escolar em uma instituicdo em busca
de produtividade. Os professores precisam bater metas de eficiéncia e cumprir 0s
objetivos propostos. Essa situacao, pode ser exemplificada através da utilizacdo de
vocébulos, que muitas vezes acabam ganhando notoriedade nas reunides de

planejamento e nos conselhos de classe, como explicado por Shiroma (2003).

O gerencialismo tende também a modificar a selecdo dos
vocabulos que os profissionais empregam para discutir a
mudanga. Eficiéncia, competéncia, qualidade total, inovacao,
cultura organizacional, empreendedorismo, geréncia, lideranca,
entre outros, sdo termos trans plantados do vocabulario da
administracdo de empresas para a educacdo. Essa absorcdo de
conceitos influencia ndo s6 a linguagem, mas,
fundamentalmente, a prética. (SHIROMA, 2003, p. 78)

Abaixo da diretoria de articulagdo curricular, nds temos os representantes
das areas disciplinares. A composic¢ao da equipe € caracterizada por uma presenca
multidisciplinar. Em conjunto, por profissionais que coordenam a equipe de
elaboradores das suas respectivas disciplinas. Na base da pirdmide de organizacéo,

nos temos os professores elaboradores. Efetivamente sdo 0s responsaveis por


DBD
PUC-Rio - Certificação Digital Nº 1813292/CA


PUC-Rio- CertificagaoDigital N° 1813292/CA

49

alinhar as propostas da diretoria curricular, dos coordenadores de areas e operar
com os temas relacionados ao ensino de Historia.

O objetivo desta secao foi promover uma imersao do leitor em direcdo aos
fatores que se relacionam diretamente com a composi¢do do caderno. Nessa
tentativa, optei pela possibilidade de separacdo do objeto em partes, para que o
leitor possa conhecer a sua composicdo estrutural. As reflexdes sobre cada uma
dessas partes, indica que o caderno interfere no trabalho préatico do professor e na
relagcdo ensino aprendizagem dos alunos. Demonstra a sua funcdo enquanto uma

interface que interage sobre o ensino, docéncia e aspectos da administragéo escolar.
1.15 O ensino de Histéria escolar

Em seu artigo, Guimaraes (2009)*2 aponta uma crise no ensino de Historia
caracterizada pela incapacidade de interacdo entre o que é produzido na academia
e a falta de articulacdo com o ensino escolar. Na sua analise, a pesquisa académica
é responsavel por produzir saberes e gerar mudancas. E o instrumento responsavel
pelas contribui¢cBes no ensino escolar. Segundo a sua perspectiva, 0 ensino de
Histdria deve usar a teoria da Histdria como referéncia para a sua construcdo. Néo
nega a importancia do campo do ensino de Historia e ndo cria mecanismos que
procuram hierarquizar tal condi¢do. Sendo assim a producédo dos saberes esta ligada
ao resultado gerado predominantemente pela producdo da disciplina responsavel
pela teoria da Historia. A producdo académica vai dar as bases para a construcéo,
em um sentido mais amplo, a educacéo histdrica, expressa na disciplina de Histdria
escolar.

Monteiro (2010)** complementando a abordagem realizada por Guimaraes
(2009), além de afirmar as especificidades do saber escolar, reafirma as diferentes

possibilidades em relacdo a sua constru¢ao enquanto um saber singular nos espacos

13 GUIMARAES, M.L.S. Escrita da Histria e ensino da Histdria: tensées e paradoxos. In: ROCHA,
H.A.B.; MAGALHAES, M. de S.; GONTIJO, R. (Orgs.) A escrita da Historia escolar. Memoria
e historiografia. Rio de Janeiro: FGV Editora, 2009. (35-50).

14 MONTEIRO, A.M. Didatica da Histéria e Teoria da Histéria: producdo de conhecimento na
formacdo de professores. DALBEN, A. et alii (Orgs.) Colecdo Didéatica e Pratica de Ensino.
Convergéncias e tensdes no campo da formacdo de professores e do trabalho docente. Belo
Horizonte: Auténtica, 2010.
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escolares. A escola produz saberes proprios e especificos. Enfatiza que o ensino de
Histdria é uma area de fronteira. Um local de encontro, didlogos e marcacdo de
diferencas. Essa area de fronteira, representa uma expansao do dialogo entre a
educacdo e a Historia, demarca um local de troca, onde as contribui¢des entre 0s
campos epistemoldgicos de ambas as teorias séo articuladas.

Para Monteiro (2010) o lugar de fronteira é demarcado por dois territorios.
O primeiro pela educacéo (curriculo e didatica) e o segundo pela prépria Historia
(Historia e Teoria da Historia). Na concepcdo da autora, ndo é possivel dissociar a
pesquisa do ensino. O conceito de docéncia esta ligado ao ato de ensinar, atribuir
sentido e significacdo. Essa experiéncia requer uma mobilizacdo e uma operagao
muito complexa. Para essa operacdo em relacdo ao ensino de Historia, a teoria da
Historia € importante porque nos ajuda no processo de aprender Historia e articula
a operacao historiografica com o saber escolar. O saber escolar esta fragmentado
em diferentes saberes. Entre eles, saberes disciplinares, disciplinas pedagdgicas e
saberes da experiéncia.

Percorrendo a analise de Monteiro (2010) a Teoria da Histéria como
requisito Unico e fundamental na producédo de saberes ndo é suficiente. Atribuindo
a formacdo do conhecimento historico somente a teoria da Historia, 0 ensino de
Histdria funcionaria simplesmente como divulgacdo. Para a autora, o que existe é a
construcdo de outro saber ou até mesmo de um saber proprio. A Teoria da Histdria
estabelece uma relacdo epistemoldgica com os atos de ensinar Historia e escrever
Historia. As aulas sofrem interferéncias de acordo com os contextos, existindo
dessa forma uma especificidade epistemol6gica do conhecimento escolar e
principalmente a importancia da atuacdo do professor nesse processo.

E necessario, valorizar o espaco da sala de aula como o I6cus da construcio
do conhecimento relacionado a Historia escolar. Para Silva (2010) a aula é uma
experiéncia coletiva de leitura. Acredito que esse seja o sentido. A aula s6 acontece
a partir do compartilhamento de interpretagdes de mundo que naquele mesmo
espaco comecam a interagir, buscar significados e a interpretar a realidade historica.
As evidéncias e as comparacOes sO passam a ser possiveis quando o professor
estimula os seus alunos a fazer essa viagem no tempo, permitindo analogias,

identificaces, criticas e releituras. Essa dindmica s6 acontece na sala de aula, com
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0 professor e alunos livres para criar, debater e sistematizar os conhecimentos

historicamente construidos.

Neste sentido, a aula é resultado de uma experiéncia coletiva de
leitura, marcada pela interacdo entre professores e alunos e pelo
acumulo de experiéncias que eles carregam. Estd em jogo, neste
sentido, a admissdo de que a experiéncia da aula a presenta certa
porosidade, movida a partir dos saberes de seus atores —
professores e alunos. Trata-se de uma experi€ncia que se cumpre
a partir de um processo dialdgico, tal qual a relacdo que se
estabelece entre leitores e textos de uma obra aberta, isto é,
considerando a recepcao (criativa) do leitor como um atributo
fundamental. Neste processo, professores e alunos séo leitores
em diferentes graus, considerando a capacidade de operar com
categorias e conceitos proprios a forma da histéria com o campo
disciplinar. (SILVA, 2017, p.106)

Ao operar com o ensino de Histdria escolar, o professor encontra em sua
turma um perfil de aluno multifacetado pelo conhecimento historico e experiéncias
sociais. Varias possibilidades de interpretacGes e narrativas sdo construidas pela
experiéncia de cada um deles. A partir de filmes, leituras e a propria dinamica
familiar. Esse terreno imprevisivel que o professor se movimenta, abre um leque de

visdes de mundo temporalmente afetadas por inimeras situacoes.

Neste sentido, o professor, autor da aula, encontra diante de si um
estudante afetado pelas mdultiplas formas de circulagdo do
passado, anteriores e posteriores a0 momento da aula, das quais
é possivel citar: relatos orais, museus, romances historicos,
filmes, programas televisivos, midias sociais e todo o conteido
disseminado na internet; materiais diversos e que conferem
multiplas significacdes ao passado, algumas distorcidas,
falsificadas ou sem autoria, elevando a responsabilidade e a
condigdo autoral/intelectual do professor a partir das condigdes
especificas de enunciacdo da sua aula. (SILVA, 2017, p.122)

E importante que os professores militem a favor do ensino de Historia
escolar e da valorizacdo do espaco da sala de aula. Umas das maneiras de colocar
esse sentimento de luta em prética é entender as concepgOes expressas pelas
politicas educacionais que andam em paralelo ao ensino. Entre as possibilidades de
ensino de Histdria escolar, Silva (2016) direciona o foco sobre as potencialidades
do uso de Historia Publica como um elemento potencializador nas aulas. Pode

promover a ampliacdo do debate publico no ambiente escolar. Sinaliza que o debate
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em torno da Historia PUblica aponta para 0 mosaico de possibilidades que se abrem
em relacdo a criacdo de interpretacOes e sentidos, associados aos leitores e ouvintes
da Historia. Nesses moldes de circulacdo da Historia, também circulam sentidos e
representacdes, muito marcados pela forma subjetiva como o individuo interpreta

ou recria a narrativa que esta tendo contato.

Trata-se, portanto, de uma forma de ler a histéria que destaca as
perfuracdes das vozes do publico presentes no texto ou na aula
de historia, diante de um ideal de interesse publico, a partir do
qual o historiador publico, o historiador profissional ou professor
de histéria compartilham e interferem. (SILVA, 2016, p.13)

Precisamos nos fazer entender enquanto professores pesquisadores da
Historia escolar. Que atuam em diferentes dimensdes, com um trabalho baseado no
rigor e na evidéncia diariamente exercitada na constru¢gdo do conhecimento
historico desenvolvida nos espacos escolares. A reafirmacdo da nossa posicao e do
nosso lugar de fala enquanto professores da rede publica de ensino viabiliza o

acesso do o conhecimento publico para o que é feito dentro dos espacos escolares.

1.16 Ser professor de Histéria hoje

Reafirmar a posigdo do professor é reconhecer a sua profissao como uma
construcdo sistematizada e complexa, que necessita de uma formacdo tedrica e
pratica especifica que vai se transformando ao longo do tempo. Essa experiéncia
se alterna continuamente em possibilidades de inventar e reinventar as estratégias
de intervenc¢do ao longo do tempo e no espaco da sala de aula. O professor ndo é
um profissional amador. Ele tem a autoridade e o reconhecimento intelectual para
elaborar as suas praticas diarias de acordo com os diferentes contextos que opera.
Na atualidade essa préatica deve ser reafirmada, ja que estamos passando por um
processo de desprofissionalizacdo, pela propria distingdo genérica do termo que se
da aquem tem a tarefa de ensinar. Sobre as diversas possibilidades de nomenclatura,
No6voa (2017)% aponta os perigos da utilizacdo de termos como “educador” ou

“pedagogo” em sobreposi¢do ao termo professor. A utilizagdo dos termos genéricos

15 NOVOA, A. Firmar a posicdo como professor. Afirmar a profissdo docente. Cadernos de
Pesquisa. 2017. Vol.47, n.166, pp. 1106-1133.
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para designar a fungdo de quem ensina deixando de lado o termo professor, esvazia
a funcdo docente da sua principal caracteristica, o ato de ensinar.

Se o professor tem a sua especificidade no seu fazer diario em sala de aula,
0 seu rigor critico e 0s seus saberes como em outras profissGes, precisamos
reafirmar o nosso lugar de fala e de atuacdo. E importante reconhecermos que o
cardapio de saberes que oferecemos aos nossos alunos, nao faz parte de convicgoes,
crencas ou bandeiras. As narrativas se estruturam a partir de um método baseado
em uma historicidade. Albuquerque (2016) ao tratar sobre a escolha do que
ensinar, pontua que € o resultado de uma escolha ordenada por um saber especifico.
Tratando do ensino de Histdria e a sua legitimidade, Hobsbawm (1998)!” entende
que é fundamental tratar de temas que sejam verificaveis. A verdade apesar de ser
passivel de debates, deve estar no horizonte do fazer histérico. O ensino de Historia
assim como o fazer histdrico, deve estar associado a evidéncia. Ela é fundamental
paraadirecdo, verificabilidade e afirmacéo do trabalho do Professor. Devemos estar
atentos a esses aspectos que solidificam o fazer histérico em sala de aula.

E necessério resgatar a profissdo do professor afirmando uma narrativa
focada na importéncia social dessa atividade, legitimando assim o seu fazer e
demarcando a docéncia como um ato de atribuir sentido e significacdo as questdes
que sdo colocadas pelos conteudos historicos em sala de aula. Ser professor ndo é
uma tarefa simples, requer uma mobilizacdo e uma operac¢do complexa. Portanto, é
uma profissdo que ndo pode ser exercida de maneira improvisada, requer saberes e
préaticas e especificas construidas ao longo da experiéncia. Tardif (2000)® a
experiéncia, o dominio e a identidade sdo elementos fundamentais para entender a
singularidade do magistério e os seus desdobramentos.

O ensino de Histdria hoje, passa por um periodo de disputa em relacéo a
construcio de narrativas °. O confronto, a desqualificagdo do trabalho do

16 ALBUQUERQUE Jr, D.M de. Regimes de Historicidade: como se alimentar de narrativas
temporais através do ensino de Historia.IN: GABRIEL, C.T.; MONTEIRO A.M.; MARTINS M.B.
Narrativas do Rio de Janeiro nas aulas de Histdria. Rio de Janeiro: Mauad X, 2016. (19-42).

17 HOBSBAWNM, Eric. No basta a Histéria da identidade. In;___. Sobre Histéria. Sdo Paulo:
Companhia das Letras, 1998.

18 Tardif, Maurice and Raymond, Danielle. Saberes, tempo e aprendizagem do trabalho no
magistério. Educacéo & Sociedade. Dez. 2000, vol. 21, no. 73, p. 209-244. ISSN 0101-7330.

19 Observamos que no cendario atual, grupos politicos reinventam e recriam narrativas histéricas para
embasar suas teorias, se distanciando da evidéncia e da criticidade.
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professor ? e a contestagdo do rigor cientifico por parte de grupos mais
conservadores?! ganham cada vez mais espaco entre os jovens de idade escolar.
Esse sucesso se deve ao formato como essas narrativas sdo disponibilizadas e
divulgadas??. E necessario que o professor assuma o seu lugar de fala no ambiente
da sala de aula e reafirme a sua posi¢do enquanto profissional que opera com 0
ensino de Historia a partir de critérios rigorosos com base em procedimentos
cientificos e reconhecimento critico dos seus pares. Penna (2016)? realiza uma
anélise do movimento escola sem partido e consegue resumir 0 momento sensivel

que passa a educacao brasileira

(..) as propostas do referido programa constituem uma ameaca a
qualquer projeto educacional de carater emancipador que
dialogue com os alunos e a realidade nas quais eles estdo
inseridos. (PENNA,2016, p.43)

Diante dessa ameacga, 0 ensino de Histéria se consagra como uma
ferramenta de luta e reflexdo tanto para professores quanto para os alunos.
Entretanto, o projeto escola sem partido, representa a oposicdo a essa ideia de
fomentar a circulagdo de conhecimento e estimular um debate publico. Vai na
contramdo da proposta de refletir sobre a analise das diferentes apropriacdes,
sentidos e narrativas que os alunos produzem a partir de um debate mediado pelo
professor. Representa justamente o contrario, como afirma Silva (2016), a questao

em jogo € o veto ao professor.

Assim, a ideia de “partido” ou de “tomada de partido” ¢é
inteiramente condenada, assim como é vetado ao professor o

20 Sobre os questionamentos realizados ao trabalho do professor, principalmente da disciplina de
Historia, ler sobre o movimento Escola sem Partido desenvolvido pelo professor Fernando Penna.
PENNA, Fernando. Programa “Escola Sem Partido”: Uma ameaca a educagdo emancipadora. In:
GABRIEL, C. T.; MONTEIRO, A. M. e MARTINS, M. L. B. (org.) Narrativas do Rio de Janeiro
nas aulas de historia. Rio de Janeiro: Mauad X, 2016

21 O canal no Youtube do grupo Brasil Paralelo tem como principal objetivo recontar a Histéria do
Brasil a partir de uma perspectiva conservadora, formulando uma narrativa com foco nos grandes
herois da patria, deixando de lado toda a diversidade do povo brasileiro.

22 As narrativas em sua totalidade contemplam documentéarios bem organizados e divulgados pelas
redes sociais em formatos de série a qual os jovens tm uma grande identificacéo.

23 PENNA, Fernando. Programa “Escola Sem Partido”: Uma ameaca a educagio emancipadora. In:
GABRIEL, C. T.; MONTEIRO, A. M. e MARTINS, M. L. B. (org.) Narrativas do Rio de Janeiro
nas aulas de historia. Rio de Janeiro: Mauad X, 2016


DBD
PUC-Rio - Certificação Digital Nº 1813292/CA


PUC-Rio- CertificagaoDigital N° 1813292/CA

55

direito de empreender manifestagdes politicas no exercicio de sua
profissdo. (SILVA, 2016, p.22)

Esse tipo de projeto, ataca as tentativas de estabelecer uma pauta de
discussao e inibe completamente a participacdo dos alunos como coautores desse
debate. Pretende transformar a aula de Histéria em um espaco vazio de debate

politico e social, bem como alunos e professores.

Em outras palavras, o espaco escolar deixaria de fora a
concretizacdo de qualquer agenda comum de cidadania voltada
para o interesse publico. Entendida como espago de mera reunido
de interesses privados e concepgdes familiares estanques,
isoladas, sem o confronto de ideias que vise a elaboracdo de
qualquer ideal de publico, a Escola do padrdo “Escola Sem
Partido” anula o seu potencial politico, na propria concepgao de
politica cara a ideais republicanos: espago de explicitacdo da
pluralidade e dissenso da sociedade, organizando e regulando o
convivio das diferencas no espago publico, com vistas a defesa
de um bem comum. (SILVA, 2016, p.28)

Nesse campo de batalhas, entre direito a producdo de sentidos, criacdo de
narrativas e Histdria ensinada, o historiador deve aparecer como curador ndo s6 do
rigorosamente produzido, ou seja do produto, como também de todo o rigor que
envolve o processo que passa pela evidéncia, a teoria, a metodologia e o ensino .
Essa € uma das suas funcGes que deve ser ratificada neste momento, como

demarcacdo de territorio e lugar de fala do professor de Histdria.

A curadoria em histéria deve igualmente contribuir para a
construcao de politicas publicas que sejam eficazes na defesa do
direito a historia, protegendo a sociedade de usos espurios e da
privatizacdo e mercantilizacdo desses valores, certamente mais
ameagados do que nunca quando a Web 3.0 promete tornar toda
informacdo, no limite todo o real; em um imenso banco de dados
organizado por redes semanticas cujas logicas estruturadoras
estardo a servigo dos interesses que as promovem. (ARAUJO,
2015, p.24)

Se debrugar sobre o ensino, é observar como o professor de Historia escolar
opera de forma complexa com algumas ferramentas. Esse profissional ndo deve ser
percebido como apenas um narrador ou reprodutor de histdrias. Ao abordar esse
tema Mattos (2007), enfatiza a necessidade e complexidade da leitura em relacéo

ao conhecimento histérico e historiografico que o professor manipula no seu fazer,
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extrapolando a posicdo de apenas interlocutor. Esse docente assume a posic¢ao de
um produtor de material para sua propria aula. Esta acdo s € possivel, gracas ao
seu conhecimento de teoria, metodologia, pesquisa, pratica de aula e a composicao
do seu olhar atento ao contexto que esta inserido. Todo esse cenério de habilidades,
faz com que o conhecimento histérico que produziu, possa ser apropriado pelos

alunos, que atribuem significado e sentido.

A aula de histéria como texto € cria¢do individual e coletiva a um
sO tempo; criacdo sempre em curso, que permanentemente
renova um objeto de ensino em decorréncia de novas leituras, de
outras experiéncias vividas, da chegada de novos alunos, dos
encontros académicos e das conversas com os colegas de oficio,
do surgimento de novos manuais didaticos, das decisbes das
expectativas geradas pelo movimento do mundo no qual
vivemos, em sua dimensédo local ou global. Mas o seu renovar
permanente é sobretudo o resultado da pratica cotidiana do
ensino-aprendizagem de nossa disciplina; e porque o professor
de historia disto tem consciéncia € que se torna possivel a aula
como texto. (MATTQOS, 2007, p.14)

O professor de Historia escolar faz a ponte e estabelece conexdo entre
historiografia, teoria, metodologia e Histdria ensinada. Ele cria a partir de um rigor
metodoldgico especifico da sua experiéncia docente, conhecimento e os transforma
em aulas, produtos autorais operando muitas vezes com conceitos e saberes e

praticas que representam os dois extremos, 0 académico e o escolar.

Possibilidade de uma prética que se renova a cada dia, a aula
como texto ou o texto de nossa aula propicia que cada um dos
alunos valorize as diferengas, constitua identidades, crie
memodrias e exercite a cidadania. E, assim, torne-se capaz de
fazer sua propria histéria. Mas, certamente, ndo somente assim!
(MATTOS,2007, p.15)

Avaliar as politicas educacionais e 0s materiais didaticos que funcionam
com o objetivo de se tornarem uma aula de Histéria € lutar contra as narrativas
revisionistas vazias de rigor critico e inflamadas por questbes politicas
conservadoras tentam deslegitimar o trabalho do professor. Precisamos reafirmar o
lugar do ensino de Histdria escolar e do proprio professor ao mesmo tempo . Essa
estratégia é uma possibilidade, um caminho para criar uma base critica e de reflexao
para 0s nossos alunos. A tentativa é fazer com que vejam a escola como um local

de debate, respeito e construcdo do conhecimento.
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A construcdo do conhecimento historico em sala de aula possui uma
especificidade. O professor € o responsavel por atuar em uma realidade marcada
pela mediacdo. Consegue estabelecer pontes entre o conhecimento histérico
cientificamente construido, o cotidiano e as experiéncias dos alunos, promovendo
uma viagem temporal, chamando atengéo para as continuidades e rupturas. Lancgar
um olhar sobre a utilizacdo do caderno, entendido como uma interface de ensino de
Histdria que dispensa a mediacdo do professor caracteriza um momento de luta e

reafirmacéo do lugar docente em um contexto marcado por perseguicdes e ataques.
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2. Politicas na dinamica escolar

Neste capitulo a ideia fundamental é apresentar o leitor um reportério de
possibilidades para pensar em politicas publicas com o foco direcionado para a area
educacional. A construcdo desse repertorio foi pensada em afinar alguns
pardmetros. Na tentativa de criar uma espécie de repertdrio analitico.

Acredito que o objeto educacional analisado nesta dissertacdo, possui
diferentes dimensdes. A dimenséo de ensino, que ja foi discutida na secdo anterior.
Ao mesmo tempo, apresenta uma interface pratica como um desdobramento de uma
politica educacional. Portanto, procurou-se em autores que discutem politica
educacional em diferentes perspectivas, buscar a formacao de um olhar sobre essas
complexidades que abrangem o tema das politicas e a sua interlocucao com a escola.

O primeiro ponto de alerta esta relacionado a necessidade de promover
durante a analise uma fuga da armadilha discursiva. Shiroma, Campos e Garcia
(1995), indicam que para compreender a politica no campo educacional é
fundamental que sejam eleitos subsidios tedricos para realizar uma analise com o
objetivo de fugir das armadilhas de discurso e alcancar quais séo as verdadeiras
intengBes do programa de politicas. Para superar as armadilhas dos textos que
tratam de politica educacional, Shiroma et al. (2005) aponta para a necessidade de
0 pesquisador construir uma teia conceitual para acessar a verdadeira construcao de

significados do discurso documental.

Talvez resida ai uma das principais explicacbes para a
disseminagdo massiva de documentos digitais e impressos:
popularizar um conjunto de informagdes e justificativas que
tornem as reformas legitimas e almejadas.” (SHIROMA et al.,
2005, p.429)

Outra perspectiva sugerida por essa analise é o foco na disseminacgao desses
documentos. A utilizagdo da internet para realizagdo de pesquisas sobre politicas
apresenta grande facilidade. Inimeros sdo 0s documentos textuais sobre esse tema,
em relacdo a secretaria Estadual de Educacdo do Estado do Rio de Janeiro, 0s
documentos séo acessiveis e estdo espalhados em diversas nuvens de arquivos.
Essas facilidades de encontrar fontes acaba ampliando a hegemonia discursiva e a

popularizacdo da propria ideologia da reforma educacional. Para Shiroma et al.
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(1995), a principal armadilha dos textos expressos nas justificativas,
encaminhamentos e orientacdes nos documentos legais, se manifesta na tentativa
de causar um consenso em relagdo ao projeto. O contato com esses textos durante
a pesquisa, deve ser entendido como um processo de superagdo das palavras em
busca de uma dimensdo prética do que estd por tras do discurso. Portanto é
fundamental lancar um olhar critico sobre o discurso midiatico que representa um
canal importante no que diz respeito a legitimacdo da politica em educacdo. O
pronunciamento de autoridades ligadas pasta educacional, organizagOes da
sociedade civil e entidades filantropicas ligadas ao setor educativo, se apropriam
das politicas para organizar parcerias e prestacao de servigos ao setor educacional.
Sobre o papel da midia na divulgacdo, Werle (2014) chama atencdo para essa
dindmica entre os sujeitos no que se refere a divulgacao e legitimacéo, articuladas
entre as agodes do Estado, na tentativa de alcancar a sociedade civil, a partir dos mais
diferentes recursos, como a televisdo, jornais, textos breves e faceis e sites de
instituicGes governamentais mostrando os dados que sdo interessantes para moldar
a opinido publica.

Em termos de contextualizacdo histérica, tratando-se do cenério brasileiro,
com a transformacdo dos cenarios politicos e econdmicos na década de 1990, a
partir da introducdo de medidas neoliberais no Estado brasileiro, a relagcdo entre
politica e educacdo passa por um processo de reconfiguragdo. Segundo Mello
(1991), dentro das prioridades estatais, a educacao, a ciéncia e a tecnologia, acabam
ocupando destaque nas discussdes. O novo lugar ocupado pela educacgédo dentro do
campo das politicas € acompanhado por um processo de transformacdo dentro do
campo recém inaugurado no Brasil e denominado de gestao da politica educacional.
Ainda na perspectiva a autora, quando a educagdo ndo ocupava um espaco central
dentro dos aspectos politicos, a pasta educacional era limitada por fatores ligados a
descentralizagdo em relagdo a administracdo de recursos, tomada de decisOes e a
influéncia direta dos interesses politicos nos sistemas educacionais dos estados e
municipios brasileiros. Para a autora, a necessidade da ado¢do de uma concepcao
de gestdo na educacéo brasileira esteve ligada a tentativa de superar o clientelismo
politico que se reproduzia na relacdo entre as esferas Estadual e Municipal. Nesse

sentido, o que houve foi uma tentativa de combater a descentralizagcdo de recursos.
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E importante entender a relacio intima entre o cenario cadtico de administragao de
recursos e a aceitacdo da concepcao de gestdo como redentora desses problemas. O
cenario da educacdo brasileira se resumia a um caos administrativo, sem
centralidade e organizagdo bem definida. N&o tinha diretrizes que unificavam o
sistema. As caracteristicas desse contexto de péssimas condi¢des do cenario
educacional somado ao ganho de relevancia da educacdo dentro da pauta de
politicas, favoreceu o desenvolvimento de um territorio fértil para uma concepcéo
no que diz respeito a organizacdo do sistema educacional, influenciada por no¢Ges
de administracdo e de gestdo. Essas no¢bes marcavam um territério de oposicdo a
desorganizacao e a faléncia do sistema anterior. Portanto, para Mello (1991), esse
padrdo gestdo se relaciona com aspectos de intervencdo e execucao. Ainda na
perspectiva histérica que busca compreender a ado¢do por modelos de gestdo,
Werle (2014) acredita que a década de 1980, e a crescente preocupacdo com a
qualidade do ensino e a tentativa de incorporar novos padrfes a pauta da
organizacdo da educacéo, acabou abrindo caminho para determinados mecanismos
de avaliacdo e acompanhamento dos modelos de ensino.

E fundamental superar o modelo sucateado. O modelo anterior, ja
considerado defasado e corrompido, d& lugar a um novo modelo que carrega
promessas de desenvolvimento e organizacdo. O professor como parte integrante
desse sistema, é entendido como o sujeito que ainda carrega as prerrogativas do
sistema anterior. Seu perfil profissional ainda € baseado no atraso, na
desqualificacdo e desorganizacdo. E necessério a reformulagio desse profissional
para acompanhar 0S novos critérios organizacionais desse novo momento da
politica educacional, portanto, Mello (1991) aponta o surgimento da ideia de
capacitacdo como uma forma de reenquadrar esse professor dentro deste novo
modelo de administracdo da educacdo e consequentemente do ensino dentro da

esfera publica.

Se é sustentavel o pressuposto de que a capacitacdo pode ser
melhor potencializada numa efetiva interacdo com a organizacéo
escolar, as estratégias e formatos desses programas deveriam ser
repensados. O novo enfoque teria em vista capacitar o professor,
ndo apenas em conteGdos e metodologias, mas naqueles
contetdos e metodologias requeridos para participar
efetivamente da formulacdo e execucdo do projeto pedagdgico
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da escola, mantida a especificidade da area ou disciplina de
ensino.” (MELLO, 1991, p.37).

Outra perspectiva que integra a discussdo em relacdo as caracteristicas do
corpo complexo que acabou formando a identidade da politica educacional
brasileira e entender esse cenario a partir das politicas publicas de avaliacao.
Conforme sinalizado por Werle (2014), o inicio do século XXI é o marco de criagcdo
e divulgacdo desses sistemas, que buscam incorporar e justificar segundo o
resultado das avaliacOes, vertentes de intervencao ideoldgicas e econdmicas em
paralelo as politicas educacionais e promover majoritariamente o ranqueamento das
instituicdes, através de comparagdes envolvidas a partir da ideia de “transparéncia”.
Essas avaliagGes desconsideram o contexto de cada instituicdo e promovem um
aparato construido pela competicdo, busca por produtividade e culpabilizacdo. As
avaliacdes no cenario politico e educacional brasileiro, ndo correspondem a uma
novidade. Desde a década de 1980, processos de avaliacdo sdo colocados em
pratica. Tendo a educagdo como alvo, 0s objetivos sdo mutéveis e correspondem
critérios implicitos na formulacdo de cada politica, interesse de organismos
internacionais, estados municipios e do Governo Federal. O percurso para entender
o cenario de transformac6es da politica educacional e a relacdo Estado e Mercado,
ao que diz respeito ao processo de privatizagcdo, ¢ cheio de “meandros”, como
afirma Cunha (2007). Ao questionar a imagem da privatizagdo como um processo
generalizado, acelerado e continuo, aponta para a necessidade de entender o papel
dos diferentes sujeitos que estdo dentro do processo educativo e, portanto, acabam
incidindo sobre a politica. Como sujeitos elegiveis dentro desses “meandros”,
aponta 0 jogo de forgas que existe entre 0 Mercado, o Estado e as Entidades
Corporativas. O que transforma a politica educacional em um jogo marcado pela
interferéncia de diferentes sujeitos e por um contexto que atravessa o discurso, 0
contexto politico e o sistema de avaliagfes, envolvidos por uma ideia irreal de

transparéncia e busca por resultados.
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2.1 O ciclo de politicas e o contexto da pratica

Para iniciarmos as reflexdes sobre as politicas educacionais, foi adotada a
perspectiva metodoldgica do ciclo de politicas produzida pelo socidlogo e
pesquisador inglés Stephen Ball e aprimorada por seus colaboradores. Vale destacar
como colaborador, o professor e pesquisador brasileiro Jeferson Mainardes, que
desenvolve pesquisas na area de politica educacional, tendo grande relevancia neste
cenario. Esse modelo de abordagem vem sido utilizado por muitos pesquisadores
das areas da politica educacional e social. Nesta abordagem, o autor pensa nas
politicas como etapas que variam entre a sua formulagdo até a sua implementacéo.
Para Ball (2002), essas etapas pertencem a um ciclo complexo distribuido em cinco
blocos, representados pelo Contexto da Influéncia, Contexto da Producéo de Texto,
Contexto da Pratica, Contexto dos Resultados / Efeitos e Contexto da Estratégia
Politica. A divisdo dessas etapas ndo significa o isolamento de cada uma delas, pelo
contrario. S&o etapas que se relacionam entre si e ndo possuem uma sequéncia ou
ordenamento preestabelecido. A adocdo do ciclo de politicas e 0s apontamentos
sugeridos por Ball sdo expressos por Mainardes (2006) como uma possibilidade de

enxergar as politicas educacionais como algo complexo, controverso e articulavel.

A abordagem do “ciclo de politicas”, que adota uma orientagdo
p6s-moderna, baseia-se nos trabalhos de Stephen Ball e Richard
Bowe, pesquisadores ingleses da area de politicas educacionais.
Essa abordagem destaca a natureza complexa e controversa da
politica educacional, enfatiza os processos micropoliticos e a
acdo dos profissionais que lidam com as politicas no nivel local
e indica a necessidade de se articularem 0s processos macro e
micro na analise de politicas educacionais. (MAINARDES,
2006, p.49)

De todas essas etapas, ou contextos, estabelecidos por Ball (2002), vamos
privilegiar como suporte em relacdo ao olhar metodologico na pesquisa 0 Contexto
da Pratica. Entendo que essa etapa se inter-relaciona o objeto de estudo dessa
dissertagdo. Ou seja, penso que nesse contexto definido pelo autor seja o elo para
alcancar a interpretacdo dos docentes que atuam no chdo da escola fazem em

relacdo a utilizacdo do caderno. Ao fazer uma analise explicativa do ciclo de
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politicas criado por Stephen Ball, o pesquisador brasileiro Mainardes (2006),

esclarece que o contexto da pratica

De acordo com Ball e Bowe (Bowe et al., 1992), o contexto da
prética é onde a politica esta sujeita a interpretagdo e recriagao e
onde apolitica produz efeitos e consequéncias que podem
representar mudancas e transformacdes significativas na politica
original. Para estes autores, 0 ponto-chave é que as politicas ndo
sdo simplesmente “implementadas “dentro desta arena (contexto
da pratica), mas estdo sujeitas a interpretacdo e, entdo, a serem
“recriadas”. (MAINARDES, 2006, p.53)

O ciclo de politicas, mais especificamente o contexto da pratica, compdem
0 terreno que o objeto estudado se localiza. Procurar entender como o0 objeto que
representa uma interface da politica educacional, interage com outros sujeitos que
compdem essa politica, os professores e 0 ensino de Histdria € estabelecer elos entre
os discursos dobre a politica e como ela atinge 0s sujeitos que atuam no espaco

escolar na pratica.

E importante considerar, primeiramente, que politicas s&o
processos, mesmo gque mandatados, e que podemos trabalhar
sobre e com seus textos. Em segundo lugar, as praticas politicas
sdo especificas e contextualizadas. Elas sdo moldadas pelo etos e
pela histéria de cada escola, e pelo posicionamento e
personalidade dos atores-chave envolvidos. E em terceiro lugar,
relacionado ao aspecto contextualizado da pratica, politicas sdo
mediadas por relacfes posicionadas: entre 0 governo e cada
autoridade municipal, entre a autoridade municipal e cada uma
de suas escolas e, interiormente, também entre escolas (BRAUN;
MAGUIRE; BALL, 2010, p. 13).

Ao ter contato com o conceito de ciclo de politicas, foi possivel reinventar
o meu olhar sobre a compreensdo do que realmente sdo politicas. E um objeto
complexo que passa por reinvencdes, apropriagdes e recriagdes. Mesmo que
acontecam de forma verticalizada, possuem uma natureza complexa, desde a sua
elaboracdo até o momento que chegam até o chdo da escola e com isso, podem
sofrer infinitas metamorfoses, adaptacdes e apropriagoes.

Mainardes (2006), aponta a rejeicdo a uma concepcao linear e verticalizada
em relagcdo as politicas e a sua implementacdo. A partir dessa ideia é possivel

enxergar a sua operacionalizacdo dentro da pratica da propria SEEDUC-RJ, quando
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iniciou 0 seu processo de reestruturacdo. Pensando na elaboracdo do curriculo
minimo, observamos que inicialmente houve uma chamada para a participacao das
discuss@es sobre os conteudos que seriam privilegiados na composicao curricular.
Participaram da organizagéo professores de diferentes disciplinas que comp6em a
grade curricular da rede. Colaborando com a ideia de quebra da concepgéo linear e
verticalizada da implantacdo de politicas educacionais.

Outra contribuicdo sinalizada por Mainardes (2006), sdo os aparatos de
Estado montados a partir das redes de poder, o que Ball define como “Power
Networks”. Essas redes sdo compostas por discursos que envolvem o fetiche por
novas tecnologias como fatores fundamentais para promover uma educacgdo de
qualidade. Esse discurso também aparece no programa de reestruturacdo da rede
estadual. A implantacdo de uma série de ferramentas baseadas nas tecnologias de
informacdo e comunicagéo, tanto no que diz respeito a aspectos de gestdo, aspectos
pedagdgicos e de vigilancia e controle, como o a implantacdo do sistema conexao
professor?*. Todos esses pilares mediados pela utilizagio de novas tecnologias, com
0 objetivo de exercer vigilancia e monitoramento, pensando na eficacia e na

eficiéncia.

muito da paraferndlia de qualidade é tomada de empréstimo do
setor privado; o setor publico, foi defendido, se beneficiaria da
exposicao as forcas do mercado, aos modelos comerciais de
gerenciamento e de aperfeicoamento da qualidade” (BALL,
2011, p. 27).

No texto de Ball, “The Education Debate” (2008), analisado por Mainardes
(2006), sinaliza um processo interessante. A entrada no Estado de outros sujeitos
gue passam a exercer um papel de lideranca sobre a formulacdo de politicas,
marcado pelo setor privado e filantrdpico.

E nesse contexto que grupos de interesse disputam para
influenciar a definicdo das finalidades sociais da educagéo e do
gue significa ser educado. Atuam nesse contexto as redes sociais
dentro e em torno de partidos politicos, do governo e do processo
legislativo. E também nesse contexto que os conceitos adquirem
legitimidade e formam um discurso de base para a politica. O
discurso em formacao algumas vezes recebe apoio e outras vezes

24 Neste sistema os professores deveriam sinalizar todas as acdes e demandas que fossem dadas pela
SEEDUC-RJ.
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é desafiado por principios e argumentos mais amplos que estéo
exercendo influéncia nas arenas publicas de acdo,
particularmente pelos meios de comunicagéo social. Além disso,
h& um conjunto de arenas publicas mais formais, tais como
comissdes e grupos representativos, que podem ser lugares de
articulacdo de influéncia. “(MAINARDES, 2006, p. 51)

O local de interpretacdo da politica, a arena de recriacdo da politica e o
campo o qual os professores exercem um papel ativo de interpretacdo € o contexto
da prética. Portanto, é no contexto da pratica que se da a interpretacdo dos
profissionais, transparece 0s processos de resisténcia, as acomodacles, 0sS
subterfugios e os conformismos. Portanto, € nesse lugar que se manifesta um
contexto revelador do que acontece no cotidiano das escolas. Langar o olhar sobre
0 contexto da pratica é caminhar no percurso enfatizado por Ball e Mainardes, o
qual compreender direcionar o olhar para os impactos causados aos sujeitos.
Observar como essas politicas chegam a escola, como sao interpretadas e recriadas,
nos permite avaliar como 0s sujeitos que integram 0s espagos escolares reagem
diante desses documentos. E partir dessas reacfes, examinar estratégias que sdo
criadas com as politicas educacionais em diferentes contextos profissionais. A partir
desse olhar, para esse lugar demarcado pelo contexto da pratica, vamos
compreender como todos as concepgoes citadas pelos autores, se aproximam da
realidade da educacdo da rede estadual de ensino do Estado do Rio de Janeiro,
guando lancamos o olhar sobre a SEEDUC-RJ diante da proposta de um recorte

temporal especifico.

2.2 A politica educacional da SEEDUC-RJ

O recorte da pesquisa € historicamente situado dentro de um periodo
especifico. Ela trata da politica educacional da SEEDUC-RJ entre os anos de 2011

até 2018%°. Com inicio no ano de 2010 e efetivacio em 2011, a partir da nomeagio

25 As referéncias para a construcdo do recorte contextual foram construidas a partir da fala dos
professores que responderam os questionarios. Portanto os secretarios citados e as respectivas
modificacGes na estrutura na estrutura organizacional da SEEDUC-RJ foram coletadas a partir da
aplicacdo de questiondrios aos os docentes e membros da gestdo escolar.
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do Secretario Estadual de Educagdo Wilson Risolia?®, teve inicio a implantacio de
uma politica educacional que buscou um novo direcionamento com base no
planejamento estratégico®’. E importante enfatizar que a SEEDUC historicamente
possui uma trajetoria marcada por descontinuidades de politicas, principalmente
relacionado ao fato da rotatividade de secretarios de educacéo, indicados a partir de
acordos e prioridades politicas, descaracterizando assim a fungéo técnica para o
exercicio profissional de uma secretaria que demanda um conjunto proprio de
saberes.

As principais marcas desse novo plano % estiveram relacionadas a
normatizacdo de um conjunto de metas e de um programa de bonificacdo que
passou a fazer parte da de um processo chamado de remuneragao variavel?®. A partir
desses pressupostos, inaugura-se um novo modelo de organizagao, que se inicia em
outubro de 2010 por uma nova gestdo empossada pelo entdo Governador Sérgio
Cabral®. Entre as principais marcas desse modelo para os sujeitos que integram o
mundo escolar, as escolas, docentes, gestdo e alunos, passam a ter as suas a¢oes
alinhadas e acompanhadas, com o objetivo de alcancar metas e resultados. De forma
sintética, as a¢des giram em torno dos resultados obtidos por cada unidade escolar,
de forma individual, desconexos com a sua realidade. Como resultado, caso
houvesse sucesso no alcance ou ultrapassagem de metas preestabelecidas, 0s
docentes seriam beneficiados por um prémio em dinheiro, denominado de

bonificagdo por resultados®!.

26 Economista que exerceu a fungdo como secretério de Educacéo do Estado do Rio de Janeiro entre
0s anos de 2010 a 2014, durante governo de Sérgio Cabral.

270 secretario tinha a pretensao de reestruturar a rede estadual de educacdo do Estado do Rio de
Janeiro e ditar regras para o trabalho de todos os profissionais envolvidos no processo pedagdgico e
administrativo.

28 Artigo 6° do Decreto N° 42.793, de 06 de janeiro de 2011, institui os parametros relacionados a
implantacdo ao Planejamento Estratégico pela Gestdo comandada por Wilson Risolia.

29 Prémios dados aos docentes e as equipes escolares pelo desempenho e cumprimento de metas.

30 Sérgio Cabral foi Governador do Estado do Rio de Janeiro entre 1° de Janeiro de 2007 a 3 de abril
de 2014. Eleito por dois mandatos consecutivos, deixou o0 cargo antes do término do seu segundo
mandato.

31 Foi instituido o Programa de Aprimoramento e Valorizagdo dos Servidores Publicos da SEEDUC,
por meio do Decreto n® 42.793 de 06 de janeiro de 2011, operacionalizado pelo Decreto n° 42.838
de 04 de fevereiro de 2011, reestruturando 30 Coordenadorias Regionais de Educacdo distribuidas
pelo Estado do Rio de Janeiro e transformando-as em 14 Diretorias Regionais de Educacéo,
compostas por 14 Diretorias Administrativas e 14 Diretorias Regionais de Educacéo, compostas por
14 Diretorias Administrativas e 14 Diretorias Pedagdgicas. Além disso, inclui o Processo Seletivo
Interno para funcfes estratégicas, dando fim as indica¢des para cargos de confianca na educagéo
(SEEDUC,2013)
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A regulacdo do trabalho docente esté intimamente ligada a implantacdo de
um modelo de politica gerencial. Ao analisar Gestéo Integrada da Escola (GIDE),
Macedo (2015) ressalta que a reforma gerencial na educacao trouxe uma série de
desdobramentos para o trabalho docente, entre eles a intensificacdo dos processos
de desprofissionalizagdo e proletarizagéo.

Nesse movimento, evidenciamos a articulacdo direta entre a
administracdo capitalista e as novas formas de organizacdo do
trabalho, da administracdo e da gestdo nas diferentes instituicdes
sociais, ligadas a uma nova ldgica de disciplina e controle do
trabalho e da vida social dos trabalhadores, sendo a educagéo
elemento indispensadvel para a materializagdo desse ideal.
(MACEDO, 2015, p.137)

Com a nova politica, de base meritocratica, as escolas passariam por
critérios de elegibilidade®?. Uma série de medidas de fiscalizagdo em relagdo a
escola e de cobranga sobre os professores, foram sistematizadas pela SEEDUC.
Entre os critérios ganham destaque, o cumprimento das competéncias e habilidades
previstas pelo Curriculo Minimo, o lancamento de notas no sistema online Conexao
Professor, o indice de acertos na avaliacdo externa (SAERJ), enquadramento da
unidade escolar dentro dos indices sinalizados*®.Com o cumprimento de todos os
critérios, a base meritocratica entra em funcionamento. A unidade escolar que
atingisse os indices preestabelecidos, seriam contempladas a partir do programa de
bonificacdo. Diretores, professores e equipe pedagdgica, receberiam uma
gratificagdo conhecida como remuneragéo variavel*,

A implantacdo de uma nova organizacao, também provocou mudancgas na
gestdo escolar. Com o lancamento dessa base organizacional, a administracdo da
escola passa o obedecer a uma verticalizagdo de funcdes, orientadas por hierarquias
predeterminadas pelo modelo de acdes organizacionais. Neste modelo de

reestruturagdo, cada regional® de ensino fica sobre a responsabilidade de dois

32 Todos esses critérios para elegibilidade, estdo descritos na Resolu¢do SEEDUC N° 4.866/2013.
33 Entre os indices sinalizados pela SEEDUC, destacam-se aprovacdo, infra estrutura, aulas atrativas,
reprovacdo e infraestrutura.

34 Um prémio em dinheiro pago pelo cumprimento de metas. Os alunos também receberiam
prémios caso a meta fosse alcancada. Entre as premiacGes vale destacar a distribuicdo de tablets e
as viagens do projeto Jovens Turistas.

35 A's Regionais de ensino sdo unidades administrativas responsavel por um nimero de escolas
agrupadas em torno de alguns municipios. Esse recorte ndo possui uma divisdo geogréfica rigida, €
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cargos. O Diretor Regional Administrativo e o Diretor Regional Pedagdgico, o que
da origem a uma tomada de decis6es em conjunto, embora aconteca a separacao
entre 0 que € pedagogico e o que é administrativo. Cada regional, fica responsavel
por um grupo de escolas de diferentes municipios que no entender da secretaria,
correspondem a um mesmo grupo geografico, integrando assim um mosaico de
escolas sobre monitoramento e avaliacdo desses diretores regionais. Essa selecéo
era realizada através de um processo seletivo especifico.

A opcéo por esse processo revela uma tentativa de desvincular a gestéo das
regionais da ocupacdo de cargos de confianca indicados por grupos politicos, 0s
quais pudessem obedecer a demandas que impedissem a transparéncia e a
continuidade de projetos da atual gestdo. Os processos seletivos internos passam a
acontecer também para ocupar funcdes dentro das instituices escolares. Cargos
como direcdo geral, direcdo adjunta, orientacdo educacional, supervisdo
educacional, agente de acompanhamento de gestdo e assistente operacional escolar,
passam a contar com procedimentos especificos para selecdo, privilegiando a
capacidade técnica dos servidores.

A administracdo escolar e o papel do gestor se tornam elementos
fundamentais para implantacédo se um servico considerado de qualidade dentro do
modelo de gestdo organizacional. E esses dois sujeitos vdo fomentar as mudancas
e sistematizar as estratégias dentro da escola e que de alguma forma irdo se
desdobrar sobre o papel do professor. No caso do Rio de Janeiro, a implantacéo

desse modelo de gerencialismo tem como caracteristicas:

A implementagdo da Gide no Rio de Janeiro tem se desdobrado
em dois movimentos contraditérios. Por um lado, o Governo
Estadual, responsavel pela execucdo do modelo gerencial de
gestdo do trabalho escolar, tem divulgado os resultados que
possibilitaram o avango para a segunda posic¢do no ranking dos
estados no ldeb, como reflexo do exitoso desenvolvimento da
Gide na rede de ensino. Por outro lado, no entanto, é possivel
verificar que o modelo gerencial de gestdo tem tido
desdobramentos em relagdo ao trabalho escolar, sendo
responsavel pela acentuacdo da precariedade, proletarizagdo e
desprofissionalizacdo do trabalho docente. (MACEDO, 2015
p.144)

realizado sobre a 6tica organizacional e das demandas da prépria rede estadual de ensino, podendo
sofrer mutacGes de acordo com a demanda.
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Como ressaltado por Macedo (2015), a GIDE, além de implantar
mecanismo de gestdo e reformular o padrdo de administracdo escolar, acabou
também introduzindo critério que de alguma forma tinham o objetivo de regular o
trabalho docente e como consequéncia esvaziar o sentido da docéncia a partir da
atribuicédo de outras fungdes.

Na contrarreforma gerencial, a administracdo escolar foi
modificada, com a introducdo de novas formas de regulacdo
sobre o trabalho, sob a justificativa de que o novo modelo
gerencial ampliaria a eficiéncia e qualidade do servico publico.
A reforma na gestdo do trabalho escolar, materializada na
proposta de Gide, vem produzindo como efeito a reorganizagéo
nas estratégias educacionais, a inser¢do de novos instrumentos de
controle de resultados e racionaliza¢do dos recursos humanos e
materiais. A contrarreforma gerencial vem instituindo na
administracdo publica o modelo de gestdo adotado pelo mercado,
inserindo instrumentos de gestdo do trabalho legitimados sob o
pressuposto da eficiéncia empresarial. (MACEDO, 2015, p.149)

Com o alinhamento e implantacdo das novas bases organizacionais dentro
da educacao estadual e lancando raizes nas escolas, o proximo passo da gestao
meritocratica do secretario Wilson Risolia foi estabelecer um programa de educacéo
para 0 Estado do Rio de Janeiro. Em 2011, foram langadas as bases desse novo
projeto que afetaria diretamente a escola e o trabalho do professor. Dois eixos dessa
politica vao se relacionar diretamente com o objeto de estudo. Em primeiro lugar,
as politicas direcionadas ao ensino com foco no aluno. A segunda, a partir da
elaboracdo de um curriculo e institucionalizagdo de um curriculo minimo em toda
a rede.

No inicio de 2011, toda rede de ensino estadual passou a incorporar o
curriculo minimo. A area pedagdgica foi um dos principais alvos da politica de
educacdo do estado. A construcao do curriculo minimo foi realizada inicialmente a
partir de discussdes em encontros com professores da rede estadual de ensino e
instituicdes parceiras®®. Foi criado um site para participacdo e colaboracdo de

professores na criacdo do curriculo para o ensino fundamental e médio. Com o

3 Participaram desses encontros professores do nlcleo comum de disciplinas das areas que iriam
compor o curriculo, a Fundagdo Centro de Ciéncias e as faculdades publicadas consorciadas da
Educac@o Superior a Distancia do Estado do Rio de Janeiro (CEDERJ/CECIERJ). A SEEDUC
representada pela Diretoria de Articulagdo Curricular coordenou as discussfes e composi¢do dos
curriculos.
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objetivo de aproximar as escolas de uma grade curricular Unica, que fosse
desenvolvida pelos professores e toda as unidades escolares, independente do
municipio, a proposta foi lancada. Antes de 2011, cada escola, trabalhava os
contetidos de forma autbnoma, ndo existia um direcionamento especifico da rede
estadual de ensino que fosse Unico, ou na forma como o curriculo veio estabelecer.
Cada escola ou professor organizava a sua prépria de orientacdo curricular.
Investigar esse contexto de autonomia em relacdo a organizacdo e selecdo de
contetdo pré-curriculo minimo, ndo é o objetivo dessa pesquisa. Acredito que tal
questionamento poderia ser realizado em um estudo posterior. Inventariar as formas
como os professores e as escolas lidavam com os contetdos antes desse documento
legal, poderia revelar estratégias docentes interessantes para lidar com essa questao.
O curriculo minimo é um marco fundador dessa tentativa de reestruturagcdo da
politica educacional. A partir dele, todas as a¢des serdo orientadas, principalmente
aquelas com foco no ensino. Podemos afirmar que o caderno, s6 tem a sua
validacdo e a sua utilizacdo fomentada, devido a existéncia do curriculo minimo. O
importante aqui é entender que o estabelecimento de uma politica curricular Unica
para toda rede estadual, proporcionou um marco fundador para elaborar acGes
fiscalizadoras tendo como alvo a atuacdo docente e aprendizagem dos alunos.
Dentro as reformas administrativas no ambiente escolar, fomentadas por
politicas educacionais, temos a formacao de um terreno arenoso para os docentes.
O conceito de profissionalizacdo aparece como um vocabulo positivo dentro de um
texto reformador e a0 mesmo tempo na pratica, revela uma outra face, a presséo aos
docentes para um novo profissionalismo marcado pela proletarizacéo,
burocratizacdo e desqualificacdo do trabalho do professor. Aqui o sentido dos
impactos dessa politica segundo Shiroma (2003) é forjar um novo profissional, que
néo seja um empecilho para a concretizagao das reformas, promovendo uma iluséo
de qualificagdo entre os professores, a profundando a diviséo dentro da categoria.

Contraditoriamente, esses mecanismos propostos para aumentar
a “eficiéncia”, podem redundar ndo num aprimoramento, mas na
proletarizacdo e desqualificacdo dos docentes. A proletarizacao
resulta de certas tendéncias da organizagdo do trabalho e do
processo de trabalho no capitalismo como: acrescente divisdo do
trabalho; a separacdo entre as tarefas de concepcao e execucdo,
incluindo rotinizagdo das tarefas mais qualificadas; o crescente
controle sobre cada etapa do processo de trabalho, o crescente
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volume de trabalho e a diminui¢do dos niveis de habilidades

(DENSMORE, 1987). (SHIROMA, 2003, p.76)
A partir das agbes da SEEDUC-RJ, observamos todas essas possibilidades
citadas pela autora. Talvez uma das caracteristicas mais marcantes dentro desse
processo, no contexto da politica educacional do Estado do Rio de Janeiro e na

escola estudada seja o processo de burocratiza¢éo do trabalho docente.

Nao se trata, contudo, de uma reposicao da divisdo rigidamente
marcada entre concepgao e execucao No ensino, uma vez que se
enfatiza a autonomia, criatividade, inovagdo do professor; mas
do resgate da divisdo do trabalho como uma estratégia de redugao
de custos que é complementada pela gestao flexivel, esta sim,
como forma de controle da forca de trabalho. (SHIROMA, 2003,

p.77)

Acompanhando o a burocratizacdo do trabalho docente, temos em paralelo
a proletarizacdo técnica e a proletarizacdo ideoldgica. A autora sinaliza que o que
estd ocorrendo é o segundo conceito, no qual o docente perde o controle sobre as
metas e 0s objetivos do seu proprio trabalho, as decisfes sdo reiteradas a partir de
fatores externos ao seu trabalho ou a sua realidade. Dentro dessa perspectiva €
importante considerarmos as mudancas promovidas por essa onda de gerencialismo
apontado por Shiroma (2003). Uma das facetas desse processo é o papel que 0s
diretores e o restante da equipe de gestdo assumem dentro da hierarquia da

administragdo.

Nela, os diretores tornaram-se agentes hierarquicos tanto do
controle quanto da implementacéo de mudangas e sdo elementos
cruciais a serem responsabilizados pela prestacdo de contas
(accountability) da instituigdo. (SHIROMA, 2003, p.77)

Os aspectos do gerencialismo acabam esvaziando a escola do seu sentido
pedagdgico, transformando o ambiente escolar em uma empresa. Os alunos séo 0s
clientes, o Estado é o patrdo, a escola é a loja e os professores vendedores que
precisam bater metas de eficiéncia e cumprir os objetivos. Essa situacdo, pode ser
exemplificada através da utilizacdo de vocabulos, que muitas vezes acabam

ganhando notoriedade nas reunides de planejamento e nos conselhos de classe.
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O gerencialismo tende também a modificar a selecdo dos
vocabulos que os profissionais empregam para discutir a
mudanca. Eficiéncia, competéncia, qualidade total, inovacao,
cultura organizacional, empreendedorismo, geréncia, lideranca,
entre outros, sdo termos trans plantados do vocabulario da
administracdo de empresas para a educacdo. Essa absorcdo de
conceitos influencia ndo s6 a linguagem, mas,
fundamentalmente, a prética. (SHIROMA, 2003, p. 78)

Em relacdo aos mecanismos de fiscalizacdo e avaliacdo, dentro desse
conjunto de propostas, destaca-se a criagédo de mecanismos de avaliacdo externa. A
avaliacdo nomeada de SAERJINHO, monitorava e criava um diagnostico sobre 0s
conteddos que deveriam, segundo a orientacdo do curriculo minimo, serem
ensinados pelos professores aos seus alunos em toda a rede. Teoricamente 0s
mecanismos de avaliacdo externa aplicados, serviriam para a gestdo mapear
dificuldades das escolas, professores e alunos. Com essa ferramenta, cria-se um
banco de dados para intervencdes na tentativa de solucionar problemas que estavam
associados aos baixos rendimentos, como reprovacdes e notas baixas. Na prética,
funcionou de forma diferente. Os resultados da avaliagdo externa, eram utilizados
como instrumento por cobranca de resultados e alcance de metas. Essa situacao
causou descontentamento por parte dos professores, alunos e gestdo escolar.
Enquanto as escolas que alcancavam metas e bons resultados eram premiadas com
viagens e bonificacbes em dinheiro para os funcionarios. As escolas de baixo
rendimento, muitas vezes sofriam processos punitivos. Os professores eram
orientados a participarem de cursos de formacgdo continuada, ja que tinham muitas
notas vermelhas e reprovacdes. Com isso, eram considerados culpados, ja que
acabavam impedindo o alcance das metas propostas para a escola. O que essa
reestruturacdo representou foi um processo de culpabilizagdo docente pelo fracasso
escolar dos alunos e até mesmo da propria escola diante das exigéncias impostas.

No discurso, o projeto se dava de uma forma, enquanto na pratica, a situacao
se mostrava diferente. Seus resultados foram negativos para autonomia docente,
desconsiderava o contexto social e de aprendizagem de cada uma das escolas. As
avaliacOes externas eram padronizadas para toda rede. Tendo como referéncia uma
medicdo da aprendizagem de forma qualitativa, o progresso do aluno ndo era

considerado. O objetivo era quantitativo. Consistia em conseguir maiores indices
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para & escola e chegar o mais perto possivel de um coeficiente que enquadrasse a
escola em aspectos positivos de gestéao.

A criacdo de um sistema de avaliacdo da educacdo do Estado do Rio de
Janeiro, tinha como objetivo claro a busca por um crescimento maior da posic¢éo do
Estado no ranking do IDEB®. O SAERJ, tinha como objetivo monitorar a aplicacéo
da matriz curricular e a partir de uma prova. Ainda neste caminho das avalia¢des, a
SEEDUC cria uma segunda avaliacdo externa, aplicada bimestralmente, diferente
do SAERJ que era aplicado anualmente. A partir dos resultados do SAERJINHO,
a gestdo poderia ter uma prévia dos resultados bimestrais. A aplicacdo das
avaliacdes externas era direcionada de maneiras diferentes. Inicialmente as trés
séries do ensino médio passaram pelas avaliacBes, sendo contempladas apenas as
matérias de portugués e matematica. Enquanto no ensino fundamental, apenas o 9°
ano participaria, realizando a prova composta pelas mesmas disciplinas.
Posteriormente, outras disciplinas foram incluidas. Vale enfatizar que as avaliaces
externas, tanto o SAERJ quanto o SAERJINHO, foram abolidas logo apés o fim da
gestdo de Wilson Risolia, por pressdo dos professores e alunos. Esses instrumentos
ndo compdem as avaliagdes do sistema de ensino atual. As avaliagdes permitiam
uma avaliacdo institucional, ao mesmo tempo, incomodavam os professores por
ignorarem o contexto de aprendizagem de cada instituicdo. Como mecanismo de
identificacdo e monitoramento, foi desenvolvida uma plataforma para que o
professor identificasse as habilidades e competéncias dentro de uma matriz de
descritores o que direcionava as acdes corretivas da SEEDUC em direcdo ao
professor e as escolas.

Aonda de implantacdo de aspectos gerencialistas influencia diretamente na
autonomia da escola. Ao tratar dos reflexos da politica educacional baseada em
aspectos administrativos, Barroso (1996), identifica dois modelos de autonomia, a
autonomia decretada e a autonomia construida. Esses modelos ditam a capacidade
da escola diante da tomada de decisBes politicas, com base em um discurso de
promover a eficacia e a eficiéncia das instituicdes escolares. A autonomia na escola

hoje € uma zona de incertezas. Portanto, a necessidade de explorar mais esse

37 No ando de 2010 a educacéo do Estado do Rio de Janeiro ocupou o 26° lugar, pentltimo colocado.
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assunto a partir das perspectivas conceituais colocados pelo autor. A autonomia

decretada consiste

Um dos elementos centrais deste tipo de gestdo consiste, como
assinala Caldwell (1993), na possibilidade de as escolas poderem
decidir da alocacdo de recursos (conhecimento, tecnologia,
poder, materiais, pessoas, tempo e dinheiro) em fungdo de
parametros definidos centralmente e cuja execuc¢do é controlada
por um sistema de "prestacdo de contas" a autoridade central.
(BARROSO, 1996, p.3)
Na outra méo, temos o conceito de autonomia escolar, construido a partir

do ponto de vista 0 que o autor chama de autonomia construida.

Neste sentido, a "autonomia da escola" resulta, sempre, da
confluéncia de vérias l6gicas e interesses (politicos, gestionarios,
profissionais e pedagdgicos) que € preciso saber articular, através
de uma abordagem que podemaos designar de "caleidoscopica”. A
autonomia da escola ndo é a autonomia dos professores, ou a
autonomia dos pais, ou a autonomia dos gestores. A autonomia,
neste caso, é o resultado do equilibrio de forgas, numa
determinada escola, entre diferentes detentores de influéncia
(externa e interna), dos quais se destacam: 0 governo e 0s seus
representantes, os professores, os alunos, 0s pais e outros
membros da sociedade local. (BARROSO, 1996, p.10)

Um dos aspectos mais importantes relacionados ao monitoramento das
escolas, professores, curriculo e avaliacdes externas, sé foi possivel gracas ao
fetiche pela implantacédo de novas tecnologias de informacdo e comunicagdo na rede
estadual de ensino. Foram criadas as plataformas Conexdo Professor e Docente
Online. A operacdo com esses sites era obrigatoria para a atividade docente, o que
burocratizava o trabalho docente. O professor tinha acesso a todas as informagoes
sobre curriculo minimo, avaliacGes externas, material didatico e demais ferramentas
para subsidiar a sua préatica. Além de preencher todo o diério de classe ainda deveria
realizar o lancamento de notas (online). Nesta plataforma, a qual era um
desmembramento do docente on-line, o professor deveria preencher os dados
solicitados, sinalizando além dos itens ja citados, os contetdos do curriculo minimo
que foram cumpridos. Tudo isso simplifica os mecanismos de gestéo e controle que
eram aplicados diretamente a figura docente. Caso nenhuma dessas etapas fosse

cumprida, o professor estaria fora do recebimento da bonifica¢éo por resultados.
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A politica de bonificacéo por resultados, segundo a proposta da SEEDUC?,
alcancou servidores, professores e alunos. Logicamente o objetivo era estimular a
produtividade concedendo premiacdes em dinheiro no caso de professores e, para
os alunos, viagens®, notebooks e tablets. Trabalhar dentro do processo educativo
para cumprir metas “°, estipuladas por mecanismos externos a escola e que
desconsideram realidade educacional, é uma acdo questionavel e acaba
desenvolvendo uma grande contradicdo dentro da rede. Enquanto alguns grupos de
professores questionavam o estabelecimento desse tipo de politica, ao acreditar que
0 objetivo da escola é maior do que cumprir metas de uma politica educacional
centrada em aspectos administrativos e em resultados numericamente mensuraveis,
outro grupo trabalhava na efetivacdo dessa politica. Adotavam uma concepgao
meritocratica da educacdo, marginalizando outros valores e objetivos relacionados
a uma educacéo de qualidade.

Apdbs a saida do Secretario Wilson Risolia Rodrigues, em dezembro de
2014, o responsavel por assumir a pasta foi Antonio José Vieira de Paiva Neto*!,
que fica no cargo de janeiro de 2015 a Maio de 2016. Antbnio Neto tentou dar
continuidade ao programa de reestruturacdo da rede implantado por Wilson Risolia.
A base meritocratica do governo, pautada no sistema de bonificacdo e remuneracao
variavel ja enfrentava problemas®?. Antonio Neto ndo conseguiu sustentar a politica
educacional anterior. J& havia um desgaste fruto do descontentamento dos
professores em relacdo a algumas caracteristicas da politica educacional que foi

implantada. Os principais pontos de criticas estavam relacionados a aplicacdo das

38 Em 2011 foi instituido o Decreto n® 42.793 de 06 de janeiro de 2011 e da resolucéo n° 4.669/11,
regulamentou o Programa de Remuneragdo Varidvel, as escolas que conseguissem cumprir as metas,
seus servidores receberiam um bdnus que variava até o triplo de seu vencimento base.

3 Vale ressaltar o Projeto Jovens Turistas. Neste projeto, as escolas que conseguissem alcancar as
metas estipuladas pelos resultados das avaliagBes externas, ganhavam uma viagem para ficarem
hospedados trés dias no Rio de Janeiro, conhecendo os principais pontos turisticos.

40 A Resolucéo n° 4.669 de 04 de fevereiro de 2011, estabeleciam os valores das metas de cada
unidade escolar. Essas metas variavam de acordo com indicadores de fluxo escolar de matriculas,
frequéncia e notas nas avaliagBes externas.

41 Neto ja havia ocupado cargo na Secretaria de Educagdo na gestdo de Wilson Risolia. Havia
exercido a funcdo de Subsecretario de Gestdo de Ensino e optou por dar continuidade a politica
educacional da gestdo anterior como secretario de Educacdo do Governo de Luiz Fernando Pezao.
42 A partir da crise financeira do Estado do Rio de Janeiro, ficou inviavel a continuidade das
premiacdes. Além disso, Antdnio Neto enfrentou uma forte paralisacdo e ocupacdo das escolas da
rede publica do Estado, que exigiam entre outras reivindica¢fes o fim das avaliacBes externas e as
eleicBes para a diregdo escolar. A falta de habilidade na resolugdo dos problemas, fez com que
deixasse o cargo.
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avaliacOes externas (SAERJ e SAERJINHO), que desconsideravam o contexto de
social e de aprendizagem das escolas, como consequéncia provocava um sistema
de hierarquizacdo entre as instituicdes, premiando os bem colocadas e efetivando
politicas de correcdo para as que estavam em posi¢des inferiores a partir de critérios
estabelecidos. Outra demanda que acompanhou a gestdo do economista Risolia e
permanecia na pauta de reivindicacdes dos professores e alunos, estava relacionado
a eleicdo direta para diretores. Para os cargos de direcéo escolar, era realizado um
processo seletivo e uma formacdo especifica oferecida pela prépria escola de
formagédo da SEEDUC. Somando-se aos fatores anteriores, as melhorias de infra-
estrutura de algumas escolas da rede, as quais apresentavam péssimas condicoes de
trabalho, a caréncia de professores e falta de material didatico. Todas as pautas
citadas, estavam incorporadas no movimento que parou a educacdao publica do
Estado. Uniu professores e alunos na ocupacio das escolas* e nas manifestagdes
que lutavam por uma educacdo publica de qualidade. Esse contexto da
administracdo de Antonio Neto foi agravado pela crise financeira do Estado. O
secretario de educacdo sucumbiu diante das pressfes e da paralisacdo da rede e
entregou o caro por ndo conseguir atender as demandas que lhe foram colocadas.
Com a saida de Neto em 16 (dezesseis) de maio de 2016, a rede estadual de ensino
encontrava-se em colapso, marcada pela paralisacdo de professores e ocupacédo das
escolas.

Para substituicdo de Antonio Neto, em maio de 2016, assume a Secretaria
de Educacdo a figura de Wagner Victer. Conhecido por seu histérico de
administracdes na FAETEC e a frente da CEDAE, carrega em sua trajetéria
administrativa caracteristicas de otimizacao de recursos e austeridade em relacdo as
demandas dos servidores. O secretério Victer encontrou um contexto de austeridade
financeira e paralisacdo da rede. Conseguiu negociar com professores e alunos. A
grave crise do estado e o longo periodo de duracdo da greve acabou minando o
movimento, abrindo caminhos para negociagdo. De inicio, sua gestdo ficou marcada

pelo acordo que atendeu algumas demandas dos servidores e alunos, ao mesmo

43 O movimento de ocupagéo das escolas da Rede Estadual de Ensino do Estado do Rio de Janeiro

foi organizado pelos proprios estudantes da Rede. Mais de 40 escolas foram ocupadas. A principio

as reinvindicac¢des estavam associadas a problemas de infraestrutura das unidades. Disponivel em:

https://www.google.com/amp/g1.globo.com/rio-de-janeiro/noticia/2016/04/ocupacao-de-escolas-e-
legitima-dizsecretario-de-educacao-do-rj.amp Acesso em: 13/02/2020.



https://www.google.com/amp/g1.globo.com/rio-de-janeiro/noticia/2016/04/ocupacao-de-escolas-e-legitima-dizsecretario-de-educacao-do-rj.amp
https://www.google.com/amp/g1.globo.com/rio-de-janeiro/noticia/2016/04/ocupacao-de-escolas-e-legitima-dizsecretario-de-educacao-do-rj.amp
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tempo com e recuos em relacdo a algumas exigéncias por parte de professores a
alunos. Como, por exemplo, a desocupacao das escolas. Ao contrario de Antonio
Neto, Victer que ficou na pasta até dezembro de 2018, iniciou algumas rupturas**
em relacdo ao planejamento estratégico iniciado pela reestruturacdo da gestdo
Wilson Risolia. Dentro do grupo de estratégias da politica de ensino da SEEDUC-
RJ, o curriculo minimo e o caderno foram mantidos. Continuaram como parte
integrante da engrenagem que da estrutura a Secretaria de Educacdo do ponto de
vista das acdes pedagdgicas e de gestdo no ambiente escolar. De imediato,
descontinua as avaliagdes externas e inicia um percurso que promoveria as eleigdes
diretas para direcdo escolar. Em contrapartida, com o objetivo de solucionar outros
problemas da rede, Victer comeca a mostrar porque foi nomeado para 0 cargo em
um periodo de austeridade financeira. Como forma para solucionar o problema da
caréncia de professores, um dos principais problemas da rede, coloca em pratica um
processo de encerramento de atividades de algumas unidades escolares,
modalidades de ensino e otimizacdo de turmas. Algumas escolas com menor
namero de alunos, sofreram pressao direta da secretaria para serem fechadas. Tanto
alunos quanto professores, acabaram sendo transferidos para outras unidades
escolares para ocupar vagas ociosas.

Em relacdo as modalidades de ensino, a educacédo de jovens e adultos foi a
que mais sofreu durante esse processo. Muitas escolas da rede passaram a nao
ofertar mais essa modalidade. A otimizacdo de turmas também foi colocada em
pratica. Neste processo, as escolas ofertavam turmas do mesmo ano série no mesmo
turno, essas turmas eram fundidas acabavam sendo transformadas em uma Unica
turma. Entdo, por exemplo, se uma escola ofertasse duas turmas de 6° (sexto) ano,
601 e 602, e cada uma dessas turmas possui 20 (vinte) alunos, essas duas turmas
serdo transformadas em apenas uma turma com um quantitativo de 40 alunos. Em
pouco mais de um ano, durante a gestdo de Wagner Victer, muitas mudancgas foram
introduzidas e impactaram diretamente o cotidiano das escolas. Vale ressaltar aqui
aconvocacdo para voltar a sala de aula dos professores que possuem a nomenclatura

DOC Il, que estavam em funcgdes extra classe, para retornarem as salas de aula. Esse

44 Entre as mais importantes, o fim do sistema de bonificacdo, aprovaco da eleicio para diretores
escolares e o fim das avalia¢Ges externas.
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¢ um dado importante e impacta diretamente a pesquisa. Vamos ver
posteriormente, uma secdo dedicada as diferenciagdes que existem entre 0s
professores na propria rede. Vale a pena ressaltar que embora Victer represente de
certa forma um momento de ruptura em relacdo as bases meritocraticas que foram
construidas a partir da gestdo de Wilson Risolia, alguns elementos foram mantidos.

O planejamento estratégico da educacdo do Estado do Rio de Janeiro, com
base no plano de metas, nas avaliacdes externas e no programa de bonificacgéo,
desconsiderou as diferentes realidades sociais presentes no universo das escolas da
rede estadual de ensino. As metas, os indices e a obrigatoriedade de um curriculo
que desconsidera as especificidades de cada regido, trouxeram para alguns
professores 0 esvaziamento da sua autonomia pedagdgica. A preocupacdo da
SEEDUC-RJ era com o alinhamento da aprendizagem as avaliagdes externas e o
cumprimento de metas. Ignorou o desenvolvimento da aprendizagem e limitou a
autonomia pedagdgica dos professores. Hoje a SEEDUC-RJ, com a chegada de um
novo governo, possui uma nova gestdo. Entra em campo o secretario Pedro
Fernandes. Apds alguns meses no comando, algumas modificacbes foram
realizadas. Entretanto o curriculo minimo e o caderno continuam sendo utilizados
dentro das escolas. Posteriormente, discutiremos qual a importancia desses dois

elementos na efetivacdo da politica educacional da SEEDUC.

2.3 O curriculo minimo

A imagem abaixo tem a intencdo de mostrar a imagem como é o curriculo
minimo disponibilizado pela SEEDUC-RJ as escolas. Como referéncia, temos o
curriculo da disciplina Histdria relativo ao 6° ano do Ensino Fundamental. Com
base na imagem, podemos observar a organizacdo e quais sdo as habilidades e

competéncias que devem ser desenvolvidas pelos professores durante as suas aulas.
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Figura 19 - Curriculo Minimo — Histéria - 6° Ano 2013 — p.9

e
—

Habilidades - Compreender a nogao de historia;

- Compreender o conceito de fonte histarica: as diferentes fontes historicas e a natureza especifica de
€ cada uma delas;
Competéncias - Identificar diversas formas de medida do tempo.

COMPREENSAO DA HISTORIA

ORIGEM E EVOLUGAO DO SER HUMANO

Habilidades - Reconhecer o homem como resultado do processoemluum
[ - Comparar as diversas caracteristicas das primeiras sociedades coletoras e prod
Competénclas - Compreender conceitns e nogoes de nomadismo, sedentarismo e divisao do tra balhn

e

CIVILIZACOES DA ANTIGUIDADE: EGITO E MESOPOTAMIA

- Compreender o conceito de civilizagao;

- Compreender a importincia dos recursos naturais na formagao das sociedades;

Habilidades - Analisar as semelhancas e diferencas entre as aldeias e as primeiras cidades, em temos tecnologicos,
culturais e estruturais;

e - Analisar narrativas mitol ogicas (escritas e iconograficas);
Competéncias - Contextualizar a relagao entre politica e religiao, na formag 3o das primeiras cidades e dos impérios teocraticos
do mundo antigo;

- Compreender os conceitos e nogoes de politeismo e escravidao.

e

Habilidades - Compreender os conceitos e nogdes de cidade-Estado (polis) @ democracia, escravidao e politeismo;
- Perceber a contribuicio do comércio maritimo para formacao da civilizagao ocidental;

- Compreender a influéncia da cultura grega na formacao do Mundo Ocidental;

Competéncias - Comparar as narrativas miticas e o pensamento filosdfico grego.

S

-Compreender o conceito de Replblica e Império;
Habilidades -Identificar os diferentes grupos socdiais e suas relacoes em Roma;
e - Comparar as diversas lutas sociais na Repiblica e no Império;
-Compreender conceito de cidadania;
Competéncias -Contextualizar o surgimento do Cristianismo e sua expansac;
-Perceber as visdes greco-romanas em relacao ao ‘outro”e estimular o respeito a diversidade cultural.

A ANTIGUIDADE CLASSICA I: GRECIA

e

A ANTIGUIDADE CLASSICA Il: ROMA

Fonte: SEEDUC-RJ, 2013.

Esta andlise pretende tratar o papel que curriculo minimo exerce na
dindmica de ensino da rede estadual. Nesse sentido, o recorte aqui é feito a partir
do curriculo da disciplina Historia relativo ao 6° ano do Ensino Fundamenta.
Percebo esse documento como um instrumento fundamental na coesdo de uma
politica publica de educacdo ao mesmo tempo que funciona como parte integrante
de uma politica educacional promovida pela SEEDUC-RJ. Me arrisco a dizer que
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é um objeto estratégico no funcionamento das ac¢des de vigilancia e controle. E
inegavel que o contexto politico e econdémico, marcado pela reinvencao do capital
e expansdo dos mercados para area educacional, que o curriculo ndo sofra
interferéncias para se adequar e corresponder a essa teia de interesses, resultados da
fusdo entre o publico e o privado cada vez mais. E no campo da educagio que vemos
a possibilidade de enxergar esses novos significados que sdo impressos para Silva

(1998), temos a redefini¢do do curriculo como um alvo.

redefinir a educacdo como capitalista implica redefinir as
préprias nogdes do que constitui conhecimento. O conhecimento
deixa de ser um campo sujeito a interpretagdo e a controvérsia
para ser simplesmente um campo de transmissdo de habilidades
e técnicas que sejam relevantes para o funcionamento do capital
(SILVA, 1998, p. 09).

Tomamos aqui como ponto de partida, apés demarcar o territorio de
elaboracdo do curriculo pela presenca do mercado, caminhamos em um terreno que
segundo SILVA (1998), é formado por uma arena de transmissdo de conhecimento
e subjetividade. O curriculo € um dos campos de batalha que percebemos todas as
tentativas de construcdo de significados das politicas educacionais que o cercam.
Ao mesmo tempo, o discurso do capital ainda ndo € hegemdnico no sentido de
controlar as operacdes que sao feitas pelos profissionais da educacdo quando esse
curriculo chega nas maos dos professores. Existem espacos de reinvencao e
reapropriacdo, a0 mesmo tempo convivem elos entre os interesses do capital e do
Estado, resultantes da elaboracdo das politicas.

Em relacdo ao campo das teorias curriculares, Silva (2005) aponta que
ocorre uma cisdo de teorias, representada pela teoria critica e pela teoria pos-critica.
Na teoria critica, a analise é centrada em paradigmas econdmicos. No caso das
teorias pos-criticas o viés de analise aponta par outro sentido. Tenta compreender o

curriculo a partir do campo discursivo.

Depois das teorias criticas e pos — criticas do curriculo torna-se
impossivel pensar no curriculo simplesmente através de
conceitos técnicos como os de ensino e eficiéncia ou de
categorias psicologicas como as de aprendizagem e
desenvolvimento ou ainda imagens estaticas como as de grade
curricular ou lista de contetdo. (SILVA, 2005, p.150)
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Este documento representa o campo pratico e o campo discursivo. Os
docentes caminham entre a ado¢do sistematica do curriculo ou a formacédo de
espacos de resisténcia e operacdo dentro deste documento. O curriculo é um

aspecto amplo, e por isso, devemos ampliar o olhar sobre esse documento

Em suma depois das teorias criticas e pds criticas, ndo podemos
mais olhar para o curriculo com a mesma inocéncia de antes. O
curriculo tem significados que muito além daqueles aos quais as
teorias tradicionais nos confinaram. O curriculo € lugar, espaco e
territorio. O curriculo é relacdo de poder. O curriculo é trajetéria,
viajem e percurso. O curriculo é autobiografia, nossa vida,
curriculum vitae: no curriculo se forja a nossa identidade. O
curriculo é texto, discurso e documento. O curriculo é documento
de identidade. (SILVA, 2005, p.150)

A fundamentac&o legal do curriculo e a sua obrigatoriedade em relacdo a
sua utilizacdo, € regulamentada pela Resolucdo SEEDUC n° 4.866 de 14/02/2013.
Nesta resolucdo fica exposto que “a partir de 2013, todas as escolas de ensino
regular deverdo utilizar o curriculo Minimo, nas disciplinas e modalidades
contempladas (SEEDUC-RJ,2013)”. Com a data de nascimento definida dentro da
Rede, o curriculo se torna oficial e passa a ser difundido em todas as escolas como
um elemento indispensavel a orientacdo do trabalho dos professores. A partir do
momento que o curriculo minimo foi criado e implantado na SEEDUC-RJ, 0s
professores ficaram obrigados a trabalhar com os conteldos sugeridos pelo
documento. Em um primeiro momento, os professores se mostraram desconfiados
em relacdo a validade desse documento e a sua eficacia em termos de aplicabilidade.
A contestacdo inicial foi que o curriculo ndo era minimo, ja que abrangia muitos
contetdos na sua divisdo bimestral.

Expandindo as possibilidades para pensar no curriculo como documento,
alguns apontamentos sobre o tema a partir de Goodson (2007), indicam que o
curriculo construido pode representar um instrumento de vigilancia e controle dos
professores. Ao abordar o tema, o autor passa de uma proposta conceitual e caminha
até uma questdo pratica. Sugere a necessidade de uma mudanga, a qual deve passar
nominalmente por duas modalidades curriculares. A primeira delas, encontramos o

conceito de curriculo prescrito.
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Essa visdo de curriculo desenvolve-se a partir da crenca de que
podemos imparcialmente definir os principais ingredientes do
desenvolvimento do estudo, e entdo ensinar os varios segmentos
e sequéncias de uma forma sistematica.” (GOODSON, 2007,
p.242)

Aprofundando as suas analises sobre o curriculo prescrito, o resume como
um documento engessado e hierarquizado, que de alguma maneira exerce controle

e vigilancia sobre os saberes.

A prescricdo e o estabelecimento do poder fazem aliados
facilmente. Como discuti em meu livro, The making of
curriculum (Goodson, 1995),3 o curriculo foi basicamente
inventado como um conceito para dirigir e controlar o
credenciamento dos professores e sua potencial liberdade nas
salas de aula. Ao longo dos anos, a alianga entre prescri¢do e
poder foi cuidadosamente fomentada, de forma que o curriculo
se tornou um mecanismo de reproducéo das relacfes de poder
existentes na sociedade. (GOODSON, 2007, p.243)

Tanto as disciplinas quanto a sua composic¢do curricular na imagem do
curriculo, representam o poder dentro do jogo de interesses sociais. Capaz de

ilustrar a composicéo de forcas que existem na sociedade e acabam se manifestando

nos espacos escolares atraves do curriculo.

As prescrigdes fornecem “regras do jogo” bem claras para a
escolarizagdo, e os financiamentos e recursos estdo atrelados a
essas regras. A pesquisa em curriculo, com poucas e honrosas
excegOes, também tende a seguir as “regras desse jogo”,
aceitando o curriculo prescritivo como seu ponto de partida,
mesmo quando, em casos isolados, defendem a resisténcia ou a
transformacéo. (GOODSON, 2007, p.247)

Como alternativa para superar a prescri¢éo, o autor sustenta o argumento do
curriculo como narrativa. Uma aprendizagem construida a partir da experiéncia,
que se molda de acordo com a dindmica social o qual estdo inseridos os alunos,
professores e o contexto, que possa superar as formas tradicionais de ensino e

aprendizagem.

Assim como a aprendizagem informal, o projeto comecou a
focalizar o que chamamos de “aprendizagem narrativa” —um tipo
de aprendizagem que se desenvolve na elaboragdo e na
manutencdo continuada de uma narrativa de vida ou de
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identidade. Entre os motivos que emergem na aprendizagem
narrativa estdo o trajeto, a busca e o sonho — todos eles motivos
centrais para a continua elaboracdo de uma missdo de vida. Esse
tipo de aprendizagem passou a ser visto como central para o
entendimento da forma como as pessoas aprendem ao longo da
vida, e ele requer uma maneira diferente de pesquisa e elaboragédo
para que se compreenda esse tipo de aprendizagem como oposto
as formas mais tradicionais da aprendizagem formal ou informal.
Na investigacdo da aprendizagem narrativa, é nesse ponto que
comecamos a desenvolver o conceito de capital narrativo.
(GOODSON, 2007, p.248)

E como superar esse modelo prescritivo? Mais do que uma mudanca
documental, essa passagem, ou melhor essa transformacéo, deve ser observada em
consonancia com as mudancas que acontecem ao redor, as mudancas de contexto,
econbmicas e que acabam levando novas demandas para a aprendizagem que

muitas vezes os conteldos ndo conseguem acompanhar.

A mudangca de curriculo que estamos analisando é a passagem de
uma aprendizagem primaria e de um curriculo prescritivo para
uma aprendizagem terciaria e um curriculo narrativo. Tal
mudanca se acelerara rapidamente, & medida que ocorra a
mudanca para uma organizacdo econémica flexivel. A inércia
contextual de um curriculo prescritivo, baseado em contetdo,
ndo resistira as rapidas transformacgdes da nova ordem do mundo
globalizado.” (GOODSON, 2007, p.251)

Com a implantacdo de mecanismos de vigilancia e controle sobre a
aplicacdo dos conteudos sugeridos pelo curriculo elaborado pela SEEDUC-RJ,
tanto a escola quanto os professores passaram a refletir sobre a dindmica desse
documento a sua relagdo com as outras etapas do trabalho. Os diarios de classe, o
sistema de langamento de notas, as avaliagcdes externas e internas, passaram a cobrar
0 registro e o alinhamento com os parametros preestabelecidos pelo curriculo. O
préprio diario de classe foi transformado em um instrumento que agrega essas
fungdes de registro e vigilancia. A supervisao escolar confere se os contedos e
foram lancados de acordo com a separacdo bimestral. H4 uma preocupacéo
excessiva se o professor conseguiu cumprir as habilidades e competéncias
preestabelecidas. Todo esse processo definido pela portaria SEEDUC/SUGEN
n°316 — 06/03/2013, que trata das normas de avaliagdo, desempenho e outras

providéncias.
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I - Compete aos professores regentes declarar bimestralmente no
sistema Conexdo Educacdo, as habilidades e competéncias
desenvolvidas em suas turmas de suas respectivas disciplinas,
bem como inserir observacdes sobre ajustes acerca da utilizacéo
do Curriculo Minimo. (SEEDUC-RJ,2013a)

O sistema docente online *° ferramenta responsavel por concentrar o
lancamento de notas e a frequéncia dos alunos, disponibilizava um recurso o qual o
professor deveria sinalizar os contetdos, habilidades e competéncias desenvolvidos
em suas aulas. Simultaneamente a essa dindmica, acorriam as avaliacfes externas
as escolas. A contestacdo feita pelos professores, era que esses instrumentos de
avaliagdo, desconsideravam o contexto escolar de cada unidade. Portanto, o
curriculo minimo extrapola a realidade educacional da sala de aula e no caso da
SEEDUC-RJ, estabelece mecanismos de vigilancia e controle sobre os professores,
conteidos aplicados e gestdo escolar, tudo de forma online e pela acdo da
supervisdo escolar. Toda essa dindmica era coordenada por um agente que fazia a
conexdo entre escola e secretaria estadual de educacdo, conhecido como IGT-
Integrante do Grupo de Trabalho da Unidade Escolar, que visitava as escolas

semanalmente para acompanhar as demandas e fazer orientacdes.

Il — Compete a Equipe de Gestdo e de Coordenacdo Pedagdgica
das escolas e/ou ao IGT — Integrante do Grupo de Trabalho da
unidade escolar — verificar as informagdes sobre o cumprimento
do Curriculo Minimo junto aos professores regentes da unidade
escolar. (SEEDUC-RJ,2013, SEEDUC/SUGEN n°316)

O que ocorreu na pratica, foi uma recusa as especificidades sociais e
culturais de cada escola. Entretanto, o fato de existir o curriculo, ndo impediu a
construcdo dos espacos de autonomia e a resisténcia docente a determinadas
praticas, adaptaces curriculares a sua realidade de trabalho e as interferéncias
diérias. O que ocorre dentro das escolas é a formacéo de grupos que divergem sobre
a utilizacdo do curriculo, fomentando uma tenséo na relagéo entre professores e
equipes de gestdo. O caderno so passa a existir porque os curriculos foram criados,

sugeridos e colocados em pratica nas escolas. De forma direta, existe uma relagdo

4 portal criado por uma empresa terceirizada que prestava servigo para a SEDUC-RJ. No docente
online, ficavam concentradas todas as a¢des de responsabilidade dos professores.
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intima entre esses dois componentes. A medida que o curriculo existe, ele precisa
ser cumprido. A medida que ele é posto em prética, ¢ fundamental que existam
ferramentas que o acompanhem. Provas, trabalhos, pesquisas, recuperacoes,
progressédo parcial (dependéncias) e adequagéo curricular. Todos os procedimentos
citados necessitam de um dialogo com o curriculo. Caso contrério, sdo passiveis de
questionamentos por parte da gestao escolar e até mesmo anulagdo. N&o é incomum
nas escolas, alunos reclamando de reprovacdes, notas ruins. Nesse processo, uma
das atitudes do IGT, da gestdo escolar e até mesmo da supervisao, é avaliar se 0
professor seguiu corretamente a distribuicdo curricular e desenvolveu de forma
significativa as habilidades e competéncias previstas. Portanto, segundo as
orientagdes documentais, se torna fundamental trabalhar os conteddos e promover

as habilidades e competéncias descritas. Conforme descreve a portaria n°® 316:

As competéncias e habilidades que deverdo ser desenvolvidas
bimestralmente em cada ano/série, por disciplina, nas unidades
escolares, conforme divulgado no site da Secretaria de Estado de
Educacédo do Rio de Janeiro e através do material distribuido as
unidades escolares da Rede Estadual de Ensino. (SEEDUC-
RJ,2013a, SEEDUC/SUGEN n°316)

Fazendo uma relacdo direta com o ensino de Histdria, as primeiras paginas
do curriculo da disciplina encontramos algumas justificativas e explica¢fes para a
elaboracdo desse documento. O curriculo foi elaborado por professores da rede que
atuam em suas respectivas disciplinas. A outra parte da equipe teve como resultado
uma parceria com professores de das universidades publicas do Rio de Janeiro. Essa

informacao esta presente na introducao do documento curricular:

A concepcéo, redacéo , revisdo e consolidacdo desse documento
foram conduzidas por equipes disciplinares de professores da
rede estadual, coordenadas por professores doutores de diversas
universidades do Rio de Janeiro, que se reuniram e se esforcaram
em torno dessa tarefa, a fim de promover um documento que
atendesse as diversas necessidades e do ensino da rede. Ao longo
do periodo de consolidagdo, dezenas de comentérios e sugestdes
foram recebidas e consideradas por suas equipes. (Curriculo
Minimo, SEEDUC-RJ, 2013, p.4)
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Aqui em suas paginas de apresentacédo, ele aparece como uma ferramenta
menos rigida. Na sua descricdo de apresentacdo especifica para a disciplina
Histdria, a sua identidade revela como objetivo, ser um instrumento que pretende
nortear as acoes dos professores e procurar estabelecer um espaco para reflexdes,
criticas e reapropriacdes, mostrando-se um objeto em construcdo a partir da
mediacdo da acdo dos professores. Esse trecho em destaque, ja nos remete a
algumas impressdes relacionadas a proposta de ensino de Historia, descartando a

ideia da Histéria como um processo.

Entendemos que a disciplina Histéria e os conhecimentos a ela
relacionados devem ser uma construcdo mental que norteardo
toda a vida e a postura do educando. Nao devemos reduzir os seus
conteidos a um simples aglomerado de fatos e datas
desconectados. Cabe ao professor no seu dia a dia levar o seu
aluno a discutir, pensar, refletir sobre a sua realidade e sobre os
materiais audio visuais ou impressos que manuseia, Na
concepcao deste curriculo minimo fizemos a opcdo de seguir
uma ordem cronoldgica a partir dos grandes marcos
reconhecidos, ou seja, Pré-Historia, Medieval, Moderna,
Contemporanea. Dentro destes contelidos procurou-se integrar
Africa, América, Brasil e Europa. Esta escola ndo exclui
possibilidade de se trabalhar com eixos tematicos permitindo a
reflexdo entre passado e atualidade de forma comparativa.
(SEEDUC -RJ, Curriculo Minimo de Historia, 2013, p.6).

O resultado de todo o debate, participacdo dos professores e de profissionais
das universidades publicas do Rio de janeiro, deu origem ao curriculo minimo da
rede estadual de ensino. A critica feita ao curriculo, dentro do contexto da rede
estadual de educacdo, esta relacionada as diferentes formas que ele assume
enguanto um elemento de fiscalizacdo e controle. Tanto em relagdo ao trabalho
docente, quanto ao trabalho da gestdo escolar. Principalmente quando se relaciona
com outras ferramentas da rede, como por exemplo, o lancamento de notas, as
avaliagdes e o proprio caderno. Desde o seu langamento, o curriculo minimo néo
sofreu mais debates ou discussdes em relacdo a sua atualizagdo. O mesmo
documento continua sendo a base de operacdo em relagdo aos contetdos
disciplinares da rede estadual de ensino.

Ao analisar os processos de definicdo dos curriculos escolares no setor
publico, a partir do momento de adocdo de uma gestdo capitalista da politica

educacional. Cunha (2011), afirma que a partir do momento que as instituicdes
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publicas comecam a adotar concep¢do de organizacdo escolar, que sao
fundamentalmente caracteristicas marcantes de instituicoes ligadas ao capital e ao

mercado, o setor publico fica vulneravel a interferéncias.

A adocdo de formas de gestdo cada vez mais capitalistas, nas
instituicBes privadas de ensino, potencializam processos que ja
vinham desenvolvendo-se no ambito da educagdo publica, que
fica mais permedvel as interferéncias dos mercados. (CUNHA,
2011, p.587)

Cunha (2011) enfatiza que no caso brasileiro existe um dilema em relacédo a
questdo da autonomia. Principalmente por interferéncias externas. Ao tratar
especificamente da construcdo do curriculo, o autor aponta duas vertentes de
influéncia na construcdo desses documentos. A vertente ideoldgica, que
corresponde basicamente as pressdes tedricas para elaboracdo de documentos, leis

e politicas.

Vamos comegar pelo meio: é pelos projetos ou indicagoes de lei,
apresentados por deputados e senadores, que Se exerce a pressao
ideolégica dos mercados sobre os curriculos escolares,
especialmente nas redes puablicas de educacdo. Com ou sem
campanha prévia na imprensa, tais projetos consistem na criacao
de disciplinas ou conteldos curriculares que expressam a
demanda de algum partido ideoldgico. (CUNHA, 2011, p.589)

A outra vertente identificada pelo autor, é representada pela vertente econémica na
qual o capital passa a enxergar os mercados educacionais como uma fatia bem

lucrativa para 0s seus investimentos.

Os sistemas educacionais, especialmente as redes publicas de
ensino, constituem importantes mercados para a venda de
mercadorias: de livros a computadores, de contratos de servigos
para empresas privadas a reserva de local de trabalho para
milhares de licenciados. (CUNHA, 2011, p.596)

Durante o periodo estudado, a SEEDUC-RJ investiu esfor¢cos na
distribuicdo de tecnologia e disponibilizacdo de recursos educacionais aos

professores e alunos. Para os professores foram distribuidos netbooks e modem com
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sinal de internet. Para os alunos, distribuicio de tablets e viagens*® como premiagio
pelas notas e desempenhos das avaliacbes externas. Entretanto, os equipamentos
eram de péssima qualidade e na maioria das vezes ndo atendiam a demanda tanto
de professores quanto de alunos. Nesse sentido a ideia do autor corrobora com essa
situacdo de venda de tecnologia com o objetivo da lucratividade e ndo da otimizacéo

do ensino.

Esse € um enorme mercado para os produtores e importadores de
equipamentos de informatica, que sera ainda mais ampliado pela
entrada dos tablets, que algumas instituicdes privadas ja estéo
fazendo substituir livros e cadernos. Algumas universidades
privadas ja entregam aos alunos, “gratuitamente”, tablets com as
apostilas e outros materiais de uso didatico e administrativo. A
Coreia tem sido evocada como exemplo de pais que ndo usa
livros didaticos impressos, substituidos pelos tablets. (CUNHA,
2011, p.601)

O curriculo minimo € uma proposta elaborada pela SEEDUC-RJ anterior a
BNCC — Base Nacional Curricular Comum. A sua utilizacdo ainda é a referéncia
para professores da rede estadual de ensino. Toda a estrutura de organizagéo de
aulas e avaliaces parte do ponto de referéncia deste curriculo e se relacionam com
o caderno. Portanto, todas as acdes pedagdgicas, relacionadas a aprendizagem dos
alunos ainda estdo subsidiadas a partir das referéncias deste documento. A sua
utilizacdo, bem como organizacédo das avalicGes e distribuicdo de notas € explicada

pela portaria 419, que veremos a segulir.

2.4 A portaria de avaliagao 419

Entre os documentos legais produzidos pela SEEDUC-RJ que fazem
referéncia especifica a utilizagdo do curriculo e do caderno, temos a Portaria
SUGEN N° 419/2013, que trata especificamente da avaliacdo e do desempenho
escolar dos alunos da Rede Estadual de Ensino do Estado do Rio de Janeiro. Entre
0s principais componentes, o padrdo na forma como os professores devem avaliar

os alunos. O sistema de avaliagcdo, resumidamente, concentra-se no seguinte

4 Durante a gestdo Risolia, foi implementado o projeto jovens turistas. Aquelas escolas ue
conseguissem alcancar o maior indice em relacéo as notas das avalia¢des externas ganhavam viagens
para o Rio de Janeiro, com todas as despesas pagas durante trés dias.
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formato. O aluno deve realizar trés instrumentos avaliativos. O somatorio desses
instrumentos pode alcancar o maximo de 10 (dez) pontos. A nota é distribuida entre
esses instrumentos. A sugestdo dada aos professores é que esses instrumentos e as
suas respectivas pontuagdes sejam divididas da seguinte maneira. Instrumento (1)
trabalho - valor de 2,0; Instrumento (2) teste — valor de 3,0 e instrumento (3) prova
—valor 5,0. Caso o aluno ndo consiga alcancar pelo menos 50% em cada um dos
instrumentos aplicados, ele possui o direito de realizar a recuperacdo de cada um
dos instrumentos de forma paralela. Essa nova rotina de avaliagdo é representada
pelo plano especial de estudos, descrito pela portaria 419 como:

Art. 8°- Para fins desta Portaria, considera-se Plano Especial de
Estudos como o conjunto de atividades pedagbgicas
diversificadas que, segundo os objetivos propostos pela unidade
escolar e, através de material didatico especifico construido com
base nas disposicdes curriculares adotadas, tem por meta
subsidiar as acbes pedagogicas de recuperacdo de estudos,
progressdo parcial, adequagdo curricular e outras acfes de
ensino-aprendizagem que visem a propiciar o alcance dos
objetivos  propostos para 0 respectivo periodo de
escolaridade.(SEEDUC, 2013, p.04)

Em resumo esse plano especial de estudos, fornece o indicativo de que o
processo de avaliacdo desenvolvido pelos professores deveria obedecer a
determinadas regras legalmente criadas pela portaria 419. Portanto, nesse novo

contexto de avaliacdo, o caderno acaba ganhando representatividade.

§ 1° -Podera ainda, na elaboracdo do Plano Especial de Estudos
e a critério da unidade escolar, ser adotado o material de
atividades pedagdgicas de aprendizagem autorregulada,
disponibilizado pela Secretaria de Estado de Educagdo.
(SEEDUC,2013, p.04)

A portaria 419 deixa claro um conjunto de agdes em relagdo a avaliagéo.
Dividida em diferentes topicos que representam os caminhos de avaliacdo do
sistema escolar da SEEDUC-RJ. Entre os tdpicos tratados pela portaria,
encontramos a recuperagdo de estudos, a progressao parcial (também conhecida
como dependéncia), a classificacdo e a reclassificacdo dos alunos e a adequacao

curricular. O interessante e 0 comum dentro de todos esses topicos tratados pelo
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documento oficial, estd relacionado ao fato que o caderno aparece como uma
ferramenta que pode ser utilizada para se cumprir cada um dos objetivos citados,

como por exemplo, durante a recuperacao de estudos:

§ 2°-Arecuperacdo de estudos desenvolvida podera ser realizada
utilizando-se as seguintes estratégias, de acordo com a
disponibilidade da Unidade Escolar:

a) atividades diversificadas oferecidas durante a aula;

b) atividades em horério complementar na propria Unidade
Escolar;

c)atividades pedagdgicas de aprendizagem autorregulada.
(SEEDUC, 2013, p.5)

E importante entender que a Portaria 419 define avaliacdo como

uma acdo didatico-pedagogica intencional que, baseada nos
processos de ensino-aprendizagem e referendada no dialogo
entre as diretrizes curriculares emanadas pela Secretaria de
Estado de Educacéo e o Projeto Politico pedagdgico da unidade
escolar, observe a autonomia relativa da escola e possibilite o
atendimento ao principio da garantia do padrdo de ensino.
(SEEDUC, 2013, p.13)

Ao mesmo tempo que chama atencdo para a autonomia e a importancia do

projeto politico pedagdgico das unidades escolares estabelece que

ndo deverd existir diferenca entre as diretrizes referentes aos
instrumentos de avaliagdo, aos conteldos decorrentes da
organizagdo curricular, bem como o0s objetivos propostos para
cada nivel ou modalidade de ensino propostos para oferta regular
de ensino e o0s processos de recuperagdo de estudos, progressao
parcial, classificacdo, reclassificacdo, adequacdo curricular e
outras formas de oferta eventualmente adotadas pela unidade
escolar, admitindo-se, inclusive o uso do mesmo material
didatico. (SEEDUC, 2013, p.1)

Nota -se que o objetivo fundamental da portaria é estabelecer padrdes no
que diz respeito ao sistema de avaliacdo. Dentro das escolas que integram a
SEEDUC-RJ, as avaliacOes antes da portaria, ndo obedeciam a um padréo. Cada
professor tinha autonomia total em relacdo aos critérios de avaliagdo. Com a
chegada desse documento, foram criados critérios engessados e formas de
fiscalizagdo em relagéo aos procedimentos, que deveriam ser sinalizados no diario

de classe. Dentro desse novo contexto de avaliacdo, muitos professores da rede
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estadual sentiram dificuldade de adaptagéo e contestaram a perda de autonomia. O
caderno comeca a ganhar espaco dentro dessa nova dindmica avaliativa, ja que ao
acumular diferentes funcdes. A sua utilizacdo, para a gestdo, funciona como um
“coringa” dentro das atividades promovidas pelos professores e at¢é mesmo na
auséncia deles. Como sugerido pelas instru¢fes presentes no proprio caderno, ele
pode ser aplicado por um tutor, sendo dispensavel a obrigatoriedade da presenca
docente.

Nesse jogo de redefinicdo do papel do professor, Contreras (2002) elege
alguns conceitos chave para entendermos as reconfiguracdes docentes diante das
questdes de autonomia. Inicialmente o autor trabalha com os conceitos de
profissionalismo, autonomia docente, racionalidade técnica do oficio docente e o
conceito de profissionalidade. Para o autor, a autonomia € um conceito chave de
compreensdo do trabalho docente. Alerta que através dela se tem acesso ao caminho

de reconhecimento em relacdo ao profissionalismo.

0 problema é que aquilo que por um lado é uma reacgdo
defensiva, por outro se baseia na crenca da existéncia de uma
autonomia profissional que, na verdade — afirma — apenas
funciona como mecanismo de legitimacdo das restriches
existentes no trabalho dos professores. (CONTRERAS, 2002,
p.41)

No contexto da SEEDUC-RJ, a autonomia que os professores estdo
vivendo, parece ser uma autonomia iluséria, porque nesse sentido a nogdo de
autonomia que os docentes estdo tendo experiéncia é explicada como uma espécie

de paradoxo, ja que é uma autonomia que ndo é criada por eles.

ndo s6 ndo nasce de uma demanda dos professores (Gimeno,
1994:7), como eles nem sequer participam de seu projeto
politico. Paradoxalmente, ¢ “devolvido” aos professores e as
escolas algo que ndo pediram e nem sequer participaram na
formulacdo das politicas de devolucdo. Este paradoxo
transforma-se necessariamente em outro: concede-se autonomia
escolar, mas os pardmetros das politicas ja estdo fixados.
(CONTRERAS 2002, p.264)

Com todas as exigéncias e procedimentos relacionados as avaliacfes e a
cobranca para que ela fosse realizada dentro dos critérios estabelecidos pela

portaria, o foco na recuperagdo do aluno a partir das dependéncias e adequacdes
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curriculares, o caderno se torna uma ferramenta eficaz para cumprir essas
demandas. J& que os professores, utilizando um instrumento que dialoga
diretamente com o curriculo e com a portaria especifica para avaliagdo, conseguem
cumprir os objetivos exigidos, sem acarretar futuros questionamentos ao seu
trabalho e a sua pratica cotidiana, o caderno passa a ser utilizado pelos docentes
como uma forma de cumprir as obrigatoriedades impostas pela gestao. Dessa forma,

estariam livres de futuros questionamentos em relacdo a sua pratica.
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3. O CADERNO ENTRE PRODUCAO, CIRCULACAO E APROPRIACAO

O fico condutor para a investigacdo sobre os significados dos usos do
caderno, foi realizado a partir de informac6es coletadas através da aplicacdo de
questionarios. Com excecdo da equipe de elaboracdo, todos os participantes
pertencem a uma realidade educacional especifica. Membros da dire¢do escolar,
equipe pedagdgica e professores, sdo funcionarios do CIEP 279 Professora
Guiomar Gongalves Neves, localizado no Municipio de Trajano de Moraes, interior
do Estado do Rio de Janeiro. Todos 0s questionarios, assim com o projeto de
pesquisa, foram elaborados a partir das orientacdes estabelecidas pela resolucao
CONEP que estabelece diretrizes para o desenvolvimento de pesquisas com seres
humanos. Tanto o projeto de pesquisa e 0s questionarios, foram enviados ao Comité
de Etica em Pesquisa da PUC-RIO e autorizados para serem utilizados neste
trabalho. Portanto, os questionarios foram aplicados em situa¢fes que tiveram como
premissa 0 bem estar dos candidatos e o respeito a suas opg¢des pelo anonimato.

Em relacdo a elaboracdo dos questionarios ele foi dividido para atender
algumas perspectivas. Em relacdo a equipe de elaboracdo, procurou-se averiguar
qual o tipo de vinculo profissional com a SEEDUC-RJ, a sua formacéo, a dindmica
em relacdo ao trabalho realizado na elaboragéo do caderno, o sentido da producéo
desse material e as articulagcBes com outros setores da SEEDUC-RJ. Sobre a coleta
de dados sobre a equipe de elaboradores, foram encontradas algumas dificuldades
em relacdo a aplicacdo dos questionarios. Alguns integrantes ndo devolveram os
questionarios ou simplesmente optaram por ndo responder. Posicdo respeitada
durante a pesquisa. Como alternativa a essa opcao, foi realizado uma pesquisa pela
plataforma lattes para identificar o perfil profissional daqueles que fizeram parte da
producéo do caderno. Basicamente a proposta de aplicacdo dos questionarios neste
grupo, ficou dividida em dois contextos de investigacao. O primeiro, devido a pouca
adesdo de participacdo, a estratégia foi colher informacgdes em relacdo ao perfil
profissional dos envolvidos no processo de produgéo e a sua relagdo com a
disciplina Histéria. E no segundo, o foco foi direcionado para os profissionais que

participaram devolvendo os questionarios, dos (12) membros que integraram 0
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projeto, somente (3) responderam o questionario, Apesar de poucos, foi possivel
dar uma direcdo para a reflexdo. Total de (3) participantes.

O questionario que foi aplicado para a equipe da administracdo escolar e
equipe pedagdgica, procurou investigar além do perfil profissional, quais saos as
demandas da SEEDUC-RJ e da escola que incentivam a sua circulagdo. De forma
resumida, aqui tentou-se pincar explicacbes sobre o estimulo de aplicacdo do
material estudado, divido entre demandas externas e internas, ao mesmo tempo
entender se existem percepgdes sobre conflitos em relacéo a exigéncia, pedido ou
solicitacdo para aplicacdo por parte da equipe gestora. Basicamente, observar a
ocorréncia ou ndo na relacdo entre os sujeitos tendo o caderno como elemento
mediador. A equipe da escola estudada é composta por (1) orientadora educacional,
(1) coordenadora pedagdgica, (1) supervisao escolar externa, (4) agentes de leitura,
(3) coordenadores de turno e (1) professor articulador. Do outro lado, temos a
equipe diretiva, composta por (1) diretor geral, (1) diretora adjunta, (1) agente de
pessoal, (1) secretaria escolar, (3) Auxiliar de secretaria. O eixo principal da
investigacdo dos questionarios aplicados para esse grupo, foi identificar aspectos
ligados a circulagéo do caderno no ambiente escolar e buscar entender os objetivos
e necessidades da sua aplicacdo no que diz respeito ao incentivo e a participacdo
dos docentes nas aplicacdes. Total de (18) participantes.

Em relacdo aos docentes, o questionario buscou os motivos que levam o
perfil multifacetado de professores que coexistem dentro de uma mesma escola, a
utilizarem o caderno. Em determinado sentido, onde até muitas vezes existe uma
relacdo de hierarquia entre disciplinas e consequentemente sobre os docentes. E
dentro desse mosaico de situacdes, entender quais sdo as apropriacdes que eles
fazem desse material e se acreditam que a sua utilizacdo realmente estimula uma
reflexdo qualitativa sobre os contetidos ou se utilizam somente como uma espécie
de sobrevivéncia, para se livrar de determinados elementos que atravessam o
trabalho burocrético do professor. Para analisar essa relagdo entre leitores e
documentos, marcada pela representacdo, foi utilizado o conceito de apropriacao de
Chartier (1991). Entendo que a relacdo entre leitores e texto ndo se da de forma
linear. Cada leitor, a partir da sua experiéncia de mundo, ao ter contato com o texto

vai desenvolver e atribuir seus préprios significados, reinterpretando e
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ressignificando o texto. Portando, a ideia principal é investigar os usos do caderno
nédo s6 como uma interface de ensino. A aplicacdo dos questionarios busca entender
quais as ressignificacdes que os professores fazem desse material. Pela carga
horaria reduzida de algumas disciplinas, existem poucos professores de Historia*’
na escola. Como o objetivo principal aqui é entender os sentidos da apropriacéo,
apostei na possibilidade de ouvir os professores que atuam em outras disciplinas. A
partir da elei¢do de todos os professores como aptos a participacdo, a configuracao
de professores ficou da seguinte forma. Professores de Histdria (4), professores de
Matematica (2), professores de ciéncias (2), professores de biologia (1) professores
de Lingua Portuguesa (2), professores de Sociologia (1), professores de Filosofia
(1), professores de Inglés (1), professor de Geografia (2) e professores de

Disciplinas Pedagogicas (7). Total de (23) participantes.

3.1 Cenarios docentes em uma escola da rede estadual de ensino

O Municipio de Trajano de Moraes estd organizado dentro do raio
geogréafico de acio da Diretoria Regional Serrana 11*8, com sede em Nova Friburgo.
O Municipio de Trajano de Moraes fica localizado no interior do Rio de Janeiro,
especificamente Regido Serrana do Estado. Diferente das outras escolas da regido
metropolitana do Rio, as unidades escolares do municipio apresentam uma boa
estrutura fisica. Possuem biblioteca, sala de video, auditério, laboratério de
informatica, refeitorio e uma ampla area verde. Uma estrutura fisica impecavel com
todos os espacos funcionando.

Em relacdo a oferta de cursos feita pela SEEDUC-RJ no municipio
compreende a oferta do ensino fundamental Il (do 6° ao 9° ano), ensino médio
normal (formagé&o de professores), ensino médio (formacéo geral) e a partir de 2019,
0 municipio comegou a oferecer o ensino médio profissionalizante
(empreendedorismo), ambos na modalidade integral. A realidade educacional de

Trajano de Moraes demonstra um contraste muito grande com a realidade dos

47 A carga horéaria da maioria dos professores de historia na escola estudada, sdo de 16 horas
semanais. Enquanto disciplinas, como geografia, possuem carga horaria de 30 horas semanais.

4 O Decreto n° 42.838 de janeiro de 2011, a Regional Serrana Il absorveu toda a antiga
Coordenadoria Regional Serrana I, totalizando 87 unidades escolares.
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municipios vizinhos, marcada pela evasao escolar, altos indices de reprovagdo e
superlotacdo das salas de aula. Na cidade, ndo existe oferta de ensino privado, a
escola se torna um espaco de convivéncia de todas as classes sociais da cidade*® e
uma ampla participagéo da comunidade escolar, o que fomenta uma utilizagdo dos
espacos da escola para diversos eventos e area de lazer aos finais de semana.

A configuracdo das escolas estaduais do municipio esta organizada da
seguinte forma: na sede em Trajano de Moraes, temos as 0 CIEP 279 Professora
Guiomar Gongalves Neves, com a oferta do ensino fundamental (6° ano ao 9° ano),
ensino médio integral com formagdo em médio normal forma (formacdo de
professores) e ensino médio profissionalizante integral (técnico em administracao
com énfase em empreendedorismo) e a modalidade de ensino médio (formacéo
geral) turno diurno. Ainda no municipio sede, temos Escola Estadual Maria Marina
Pinto e Silva, que entre as modalidades também oferece o ensino fundamental (6°
ano ao 9°) ano e ensino médio (formacéo geral), ambos nas op¢des de turno diurno
e vespertino. Nos distritos do municipio, temos as escolas rurais, Distrito de
Visconde de Imbé, a Escola Jodo de Moraes Martins oferece o ensino fundamental
(6 °ano ao 9°), com turmas regulares pela manha e tarde. A unidade também oferece
0 ensino médio (formacao geral) somente de forma diurna. No Distrito de Barra dos
Passos, a escola Honestalda de Moraes Martins oferece apenas o ensino
fundamental 11, no periodo da manha e da tarde.

As escolas citadas possuem muitas singularidades. Como professor de
Histdria, tive a oportunidade de ter contato com cada uma delas. A caréncia de
professores é uma realidade das escolas estaduais localizadas no Municipio. Talvez
isso seja um problema recorrente ndo sé das escolas do Municipio de Trajano de
Moraes e sim de todas as unidades do interior. As unidades mais afastadas da area
metropolitana, possuem uma grande quantidade de professores em regime de

trabalho de GLP (gratificagdo de lotacdo prioritaria) e de professores em regime de

49 Os alunos se diferenciam basicamente em dois perfis. Os alunos que moram proximos a sede e 0s
alunos que moram nos distritos caracterizados por zonas rurais e atividades econémicas ligadas
basicamente a agricultura. Enquanto os alunos da sede, pertencem a familias ligadas a atividade
comercial ou ao funcionalismo publico. Vale sinalizar que ndo é um perfil rigido e apresenta algumas
variagOes de acordo com a observacao das familias que integram a comunidade escolar.
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contrato. Grande parte dos professores que estdo alocados com GLP, ndo séo
professores especialistas da disciplina, sio professores habilitados®.

Se observarmos, em termos quantitativos, o Municipio de Trajano de
Moraes possui uma quantidade expressiva de escolas da rede publica estadual. J&
que em cada Distrito do Municipio, existe uma unidade®. O que resulta em uma
boa distribuicdo de alunos pelos estabelecimentos de ensino que estdo presentes no
Municipio, evitando casos de super lotacdo nas salas de aula. A inexisténcia da rede
particular de ensino proporciona uma configuragdo social interessante nas escolas
publicas do Municipio. As criancas e adolescentes de diferentes classes sociais,
acabam por compartilhar o mesmo espaco educacional. Filhos dos empresarios da
cidade, da classe politica, convivem com os filhos dos operarios informais e
agricultores. Essa situacdo produz efeitos interessantes no espaco escolar.
Entretanto, ndo € o objetivo dessa pesquisa estuda-los.

Outro aspecto merece atencdo no municipio € a falta de mobilizacdo dos
profissionais da educacdo em relacdo as demandas da classe. Os problemas que
assolam a classe de professores das areas metropolitanas do Rio, como por
exemplo, salas de aula super lotadas, falta de infraestrutura e escassez de recursos
materiais, ndo sdo encontrados nesses municipios. Além disso, existe uma
participacdo satisfatdria das familias no que diz respeito as demandas da escola, a
cobranga por um ensino de qualidade e organizacdo escolar. A Regional
Administrativa localizada em Nova Friburgo, mostra-se presente para resolver os
problemas que sdo colocados pelos gestores, professores, alunos e pais de cada
unidade escolar. Outro agravante € a falta de representatividade dos sindicatos nessa
regido e o grande numero de professores que estdo comprometidos fazendo GLPs.
A SEEDUC-RJ tem uma politica especifica para os professores que fazem GLP,
caso haja falta desses profissionais, sdo descontados diretamente no salario e
quando ocorre paralisacdo ou greve, a perda dos tempos de GLP ocorre de forma

automatica. Talvez essas circunstancias impecam uma maior mobilizacdo docente

50 Professores que sdo formados em uma érea de licenciatura especifica e acabam incorporando a
possibilidade de dar aula em outras disciplinas como areas afins. A possibilidade de habilitacéo esta
associada ao fato da carga horaria que consta no curriculo de formacdo. Existe uma equipe de
inspecdo dentro da regional de ensino responsavel por esse processo.

51 A Sede do municipio possui duas escolas estaduais. Ambas ofertam o Ensino Fundamental II e o
Ensino Médio.
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em relacdo a pauta da qualidade educacional na rede escolar estadual, ja que existem
muitos professores realizando horas extras através do sistema de GLP.

O CIEP 279 ocupa um lugar de destaque na Regional Serrana Il. Alvo das
acOes diretas da secretaria estadual de educacdo, atraves da interferéncia Regional.
Ali estava um dos laboratorios das a¢6es de implementacdo de um novo modelo de
gestdo educacional que se iniciava com a implementacao da GIDE. O CIEP a partir
da perspectiva da regional Serrana Il seria 0 um ponto estratégico para
operacionalizacdo da GIDE e alcancar outras escolas da Regido. Para exercer uma
influéncia sobre outros gestores, a partir da 6tica de uma experiéncia que deu certo.
Portanto, analisar o objeto a partir do terreno do CIEP 279, me faria entender de
forma imersiva, os elementos que operam a partir dessa politica educacional. As
unidades escolares da rede estadual presentes nesse municipio, marcadas pela alta
quantidade de GLPs, atuagdo dos professores DOC I°2 e DOC I1°3 convivendo no
mesmo espaco e caréncia de professores, se torna um importante laboratério para

estudar a utilizacdo do caderno.

3.2 O docente especialista e o docente habilitado

A dimensdo para se pensar em trabalho docente a partir da concepcao de
politicas educacionais, os reflexos na escola e interferéncias no trabalho do
professor, foi apropriada a partir da concep¢do de Mello (2003) que trabalha com
dois conceitos importantes e que estdo ligados ao trabalho do professor. Pegando
emprestado da autora, temos 0s conceitos de competéncia técnica e de compromisso
politico. Segundo Mello (2003) a competéncia técnica seria a origem do
desenvolvimento de uma responsabilidade politica do educador na formacao de
uma docéncia transformadora. A autora sofreu muitas criticas, ao associarem a ideia
de competéncia técnica ao tecnicismo pedagogico oriundo do contexto pés Ditadura
Militar. O conceito de compromisso politico docente pode ser explicado pelas
caracteristicas do lugar de fala do professor, ou seja, pela sua tomada de consciéncia

em relacdo a sua préatica. Entender o contexto politico o qual esté inserido, examinar

52 Professores que ja entram na Secretaria Estadual de Educacdo com ensino superior.
53 Professores que foram desviados de funcdo, lecionavam para a Educacéo infantil e Ensino
Fundamental I.
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criticamente as préticas escolares que lhe sdo impostas e agir forma consciente
examinando as caracteristicas educacionais que marcam 0 seu contexto escolar,
marcadas por fatores internos e externos e com isso agir com 0 compromisso de
transformar a realidade e ndo cair nas armadilhas dos discursos que lhe sdo
impostas. J& a competéncia técnica, embora esteja ligada ao compromisso politico,
na analise da autora, representa uma forma de fomentar um engajamento do
professor ao compromisso politico. Nesse sentido, € representada pelo dominio do
saber escolar, consciéncia sobre a sua pratica e do seu contexto pedagdgico, politico
e social de atuacdo, da organizacdo do sistema escolar e da relacdo escola e
sociedade. Aqui observamos a distancia entre a confusdo sobre o termo técnica, que
tradicionalmente esta ligado ao tecnicismo, de uma formacao especifica voltada
para o trabalho. A autora também introduz o conceito de mediacdo para analisar as
contradigdes que envolvem o sistema escolar. Atraves de condic¢Bes internas e
externas, o olhar que se deve ter ao analisar uma escola sdos as contradicdes que
nela se apresentam a partir de um conjunto de fatores variaveis. Portanto, a
apropriacéo do conceito de mediagdo em relacdo a essas contradigdes se torna uma
ferramenta de analise importante para lancar um olhar entre as contradi¢des da
escola

Na realidade o movimento que interessa a mediacdo é o da
contradi¢do entre esses dois momentos, na medida em que néo
existe reproducdo pura ou pura transformacdo, mas o conflito
entre elas que leva a que o novo transformado incorpore e
portanto reproduza de algum modo o velho, ao mesmo tempo que
o supera” (MELLO, 2003, p.30)

Nesse espaco entre contradicdes e mediacdo que o professor atua, tendo
consciéncia do seu fazer docente diante desse cenario de fatores internos e externos
que incidem sobre o ambiente escolar e a sua pratica docente. Neste espaco de
contradi¢des entre a competéncia técnica e 0 compromisso politico, alcangamos o0s
conceitos de professor habilitado e professor especialista.

Os professores que ocupam 0s espacgos das escolas na rede estadual de
ensino, possuem diferencas que extrapolam a sua formacao em relacéo a disciplina
de ingresso. Muitas vezes essas diferencas ficam ocultas e ndo sdo enfatizadas.
Acredito que sejam importantes pontuar os diferentes professores que ocupam esse

espaco, a demarcacao dessas diferencas nos ajuda a entender melhor a configuracéo
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docente que a rede apresenta. A0 mesmo tempo, pensar que esse mosaico de
professores de alguma forma proporciona um terreno fértil para a utilizacdo do
caderno. As diferenciacfes entre os professores estdo dispostas sobre trés eixos
principais. A carga horaria de trabalho, a disciplina de ingresso e a modalidade de
ensino. Em relagdo a carga horaria, atualmente conseguimos encontrar quatro
realidades diferentes. Os professores que possuem carga horaria de 16 (dezesseis)
horas, os de 30 (trinta) horas, os 40 (quarenta) horas e os 22 (vinte e duas) horas. A
designacgéo para esses docentes fica sobre a sigla DOC | e DOC Il. Os professores
considerados DOC |1, estdo alocados nas cargas horérias correspondentes a 16
(dezesseis) e 30 (trinta) horas. Os professores DOC Il, estdo relacionados a 40
(quarenta) e 22 (vinte e duas) horas. Os professores DOC | possuem 0 seu concurso
de ingresso relacionado as disciplinas que compdem a grade curricular das
disciplinas que fazem parte do ensino fundamental e do ensino médio e como
exigéncia bésica para sua formacéo é cobrado o ensino superior em licenciatura na
disciplina de ingresso do concurso. Os professores DOC Il, merecem uma atencéao
especial. O seu concurso de ingresso esta relacionado a segmentos da educacdo que
ndo fazem mais parte da responsabilidade da SEEDUC-RJ, a Educacéo Infantil e 0
Ensino Fundamental I. Com o processo de municipalizacdo do ensino, a SEEDUC-
RJ ficou com a responsabilidade de ofertar o Ensino Fundamental Il e 0 Ensino
Médio, deixando a cargo dos municipios a oferta das outras modalidades.

Os professores DOC Il , quando realizaram o seu concurso de ingresso, néo
tinham a obrigatoriedade de ter o ensino superior, ja que eram habilitados para o
exercicio da funcdo por possuirem em sua formacao o diploma de Ensino Médio
Normal na modalidade de formacéo de professores. Portanto, ja estavam habilitados
automaticamente para o exercicio da funcdo no segmento da Educacéo Infantil e no
Ensino Fundamental I. Entretanto, quando a SEEDUC-RJ, deixa de atender essa
modalidade e concentra-se apenas na oferta do Ensino Fundamental e Médio, esses
professores acabam por ser realocados de acordo com a sua formagdo. Os
professores DOC I, que tinham além do ensino Meédio Normal e realizaram um
curso de nivel superior, por op¢do propria, poderiam ser enquadrados para
exercerem funcgéo especifica no Ensino Fundamental Il e Ensino Médio, de acordo

com a sua habilitacdo de Licenciatura. Os professores que néo realizaram a


DBD
PUC-Rio - Certificação Digital Nº 1813292/CA


PUC-Rio- CertificagaoDigital N° 1813292/CA

101

formacdo de Ensino Superior ou a realizaram em &reas incompativeis com a
licenciatura, ora optaram por nao exercer a fungdo na sala de aula, foram realocados
em funces extra classe e ndo recebiam o enquadramento especifico. Essa situacao
se manteve até a gestdo de Wagner Victer, que promoveu mudangas significativas
em relacdo ao quadro de professores.

Quando Wagner Victer assumiu a secretaria de educacdo, mudou essa
configuracdo. Com o objetivo de diminuir a caréncia da rede, a SEEDUC-RJ
literalmente obrigou a todos aqueles professores DOC Il que estavam em funcées
extra classe, desde que tivessem formacao de ensino superior especifica na area de
Licenciatura, que voltassem a exercer as suas funcdes em sala de aula. 1sso causou
manifestacBes positivas e negativas por parte dos docentes. Aqueles professores
que ndo queriam sair das suas funcOes extra classe, por estarem a muito tempo
afastado da sala de aula, alegavam que o tempo sem lecionar, faria com que
encontrassem muitas dificuldades com esse retorno. Ainda caminhando diante das
manifestacdes negativas, outro problema foi a situacdo das escolhas de turmas. O
critério de prioridade, de escolha inicial das turmas, est4 baseado no tempo de
servigo que o servidor possui na unidade escolar. Somado a esse problema, a carga
horéaria desses professores é alta. Essa nova realidade de retorno dos professores e
dos critérios de escolhas, mudou a configuracdo de muitas escolas da rede,
principalmente a do CIEP. Pelo fato de possuir professores DOC Il dentro do seu
quadro de funcionarios. Em algumas escolas, professores DOC | de 30 horas, apesar
de estarem muito tempo em sua funcéo, ficaram sem turmas e foram obrigados a
completarem sua matricula em outras escolas. Essa medida tomada por Victer,
provocou uma sensacdo de mal estar entre os docentes, ja que promoveu uma
disputa por espaco dentro das escolas.

O contexto de realocacdo de professores, escolhas de turmas e disciplinas
ficou ainda mais acirrado. Ao mesmo tempo que esses professores DOC Il foram
praticamente obrigados a se dirigirem para as Regionais de ensino para escolherem
turmas e serem alocados no sistema, passavam por um processo de habilitacdo de
disciplinas, o que j& existia e funcionava de forma rigida até a gestéo Victer, a qual
flexibilizou os critérios. Cada Regional possui um departamento especifico

responsavel pela Habilitacdo. O sistema de Habilitacdo consiste em uma anélise do
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histérico do ensino superior de licenciatura do professor. Caso o docente tenha tido
em sua formacéo durante a graduacdo uma carga horaria de 160 horas de uma
disciplina especifica, ele serd habilitado para dar aula dentro da rede estadual
daquela disciplina que ele foi habilitado. Na préatica, se um docente fez uma
graduacdo em Pedagogia Licenciatura e no seu historico possui 160 horas de lingua
portuguesa, ele seré habilitado para dar aula dessa disciplina, além da sua disciplina
de ingresso no concurso. Esse sistema serve tanto para professores DOC | quanto
para professores DOC Il. Como os professores DOC Il possuem uma carga horaria
maior, a habilitacdo de disciplinas faz com que o docente circule por disciplinas
diferentes dentro da escola, com o simples objetivo de minimizar os efeitos da
caréncia. Como contra indicacdo, neste sistema, a qualidade do ensino fica
prejudicada. Pois ndo existe a preocupacdo de um curso ou uma formacao
complementar oferecida pela prépria SEEDUC-RJ a esse docente habilitado.
Outra medida importante autorizada todos os anos pela SEEDUC e ja possui
um papel histérico dentro da realidade educacional do estado é a concesséo de GLP.
A Gratificagdo por Lotacgdo Prioritaria (GLP) é o nome dado a hora extra docente.
Se o professor ingressou pelo concurso para DOC | 16 horas da disciplina de
Histdria, e a unidade escolar que atua, possui caréncia das disciplinas de Sociologia
e Filosofia, ele pode se dirigir até a sua Regional de lotacdo, ir ao departamento de
Habilitacdo, realizar o processo e habilitar a sua matricula para também lecionar
para dar aulas de Sociologia e Filosofia. Neste caso, além de cumprir a sua carga
horéaria na sua disciplina de ingresso, pode dar aulas nas disciplinas que € habilitado
e que existe caréncia na sua escola de lotacdo ou em qualquer outra escola da rede.
A GLP na verdade representa a médo de obra precarizada da rede. Nao existe uma
politica publica voltada para reducdo da caréncia de professores e de aumento
salarial. Dificilmente uma escola ndo possui professores que facam GLP. Tanto nas
suas disciplinas, quanto em outras que sdo habilitados. E essa circunstancia
acontece a partir de uma dindmica contextual marcada por salarios sdo baixos e
defasados, tornando fundamental a necessidade de complementacdo de renda.
Muitas vezes a caréncia é reduzida com a GLP ou com um outro emprego no setor
informal, o que diminui a qualidade do ensino. Quando o docente se sobrecarrega

de tempos de aula, ou exerce uma outra atividade remunerada, acaba deixando a
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qualidade do seu planejamento de lado. Tanto as habilitacbes quanto a existéncia
do sistema de GLP, abrem espaco para a discussdo sobre a atuacdo do professor
habilitado e do professor especialista.

Dentro desse quadro de diferenciacdo de professores que foi apresentado,
podemos pontuar o perfil do professor que é considerado habilitado e do professor
que é considerado especialista, tendo como horizonte especifico o contexto da
SEEDUC-RJ e da escola analisada. Logicamente o que contribui diretamente para
essa diferenciacdo dentro do quadro de professores da rede, foram os pontos
trabalhados na secdo anterior. Historicamente, o professor habilitado j& atua dentro
das escolas, gracas ao processo de habilitacdo instituido pelas regionais de ensino
com o objetivo de diminuir a caréncia sem pensar na qualidade do ensino e também
associado ao sistema de GLPs concedidas a professores que desejam aumentar a
sua renda. Enquanto o professor especialista, pode ser entendido como aquele
profissional que atua dentro da sua disciplina de ingresso. E neste contexto de
atuacdo entre professores habilitados e especialistas que o caderno ganha cada vez
mais espaco. Se consagra como um material que vai ajudar o professor a cumprir
determinados conteudos, avaliacOes e outras demandas da gestdo escolar.

O professor habilitado € o profissional que atua dentro da sua disciplina de
ingresso e a0 mesmo tempo, procura ou é obrigado, a efetuar a habilitacdo para
lecionar outras disciplinas que possuem uma correlagdo com a sua formag&o ou néo.
Logicamente, a responsabilizacdo por essa abertura do leque de possibilidades ndo
é somente do professor. A procura dessa possibilidade por parte do docente, esta
ligado uma opcéo financeira. Por encontrar um terreno de possibilidades aberto pela
SEEDUC-RJ, que acredita na habilitacdo e na GLP como uma estratégia eficaz na
reducdo da caréncia, sem avaliar as melhorias nas condigdes de ensino. Portanto,
entender que as habilitacdes e a concessdo de GLP sdo prejudiciais ao sistema de
educacdo, ndo é uma tarefa dificil. O que ndo se pode fazer é culpar o professor por
aderir a essa 0pGao, ja que o seu desejo maior é aumentar o seu salario. E necessario
fazer com que os profissionais da educacdo entendam, que aderir a esse projeto é
contribuir para a precariza¢do docente e para a queda de qualidade do sistema de
ensino. Existe uma outra opgdo de interpretacdo para entender os professores

habilitados. Aqueles profissionais DOC Il que estdo de volta as salas de aula, foram
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reabilitados em diferentes disciplinas que extrapolam os campos de saberes da sua
disciplina de ingresso, até porque a modalidade de ensino que atuavam, nao € mais
oferecida pelo estado. Neste caso, a habilitacdo se torna uma condicdo de
sobrevivéncia dentro da unidade escolar. Como exemplo, vamos analisar um caso
relatado por uma professora DOC I 40 horas que foi realocada para sala de aula. A
sua formacdo superior € em Pedagogia. Ela teria que cumprir em sala de aula 30
(trinta) tempos. Em uma escola que oferta o ensino Médio Normal, possuem 24
tempos de disciplinas pedagdgicas disponiveis. Mesmo se ela alocasse a sua
matricula nos 24 tempos, ainda ficariam sobrando 6 (seis) tempos para serem
alocados. Esses tempos que sobraram, caso ela ndo conseguisse alocar na propria
escola, teria que ir completar a sua matricula em outra unidade escolar. Ao levar o
seu histérico para Regional de Ensino, conseguiu habilitacdo para lecionar as
disciplinas de Filosofia e Sociologia. Como estratégia para permanecer em apenas
uma escola, a professora junto coma direcdo, devido a caréncia de Filosofia e
Sociologia, opta por alocar seus tempos de matricula restantes nessas duas
disciplinas. Problema resolvido e ela continua com a matricula em apenas em uma
escola e perto da sua residéncia. Esse caso do cotidiano, serve para ilustrar como €
organizada a distribuicdo dos tempos de matricula de um professore DOC I,
devido as varidveis que incidem sobre a sua condicdo, acabam por torna-lo um
professor habilitado, porque n&o utiliza a opgéo de lecionar outras disciplinas por
condicdo financeira optando pela GLP, o préprio fato muitas vezes de estar
retornando a sala de aula depois de alguns anos por possuir uma carga horaria maior,
o faz ser habilitado devido as demandas de reducdo de caréncia impostas pela
SEEDUC-RJ.

Analisando o caso dos docentes DOC | podemos ressaltar algumas situacgdes
opostas ao caso do professor DOC Il. O docente DOC I é o professor especialista.
Mas, dependendo do contexto, ele pode se tornar um professor habilitado. Diferente
do DOC Il, o que vai defini-lo como habilitado € a sua escolha individual. Na
situacdo que envolve DOC Il, a opcdo por ser habilitado € praticamente uma
situacdo natural devido a sua transformacéo da condigéo de extra classe para regente

e a sua carga horaria ampliada em relacdo ao professor DOC I.
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O professor DOC | por ingresso j& atua diretamente no Ensino Fundamental e
Médio. Escolhe diretamente a disciplina de ingresso com a qual vai lecionar. Como
ja citado, o professor DOC | pode ter carga horaria de 16 (dezesseis) ou 30 (trinta)
horas. Durante alguns concursos, a SEEDUC separou as cargas horérias por
disciplinas e pela propria oferta de carga horaria tomando por base o curriculo de
disciplinas das escolas. Aquelas disciplinas que apresentavam maior caréncia na
rede demandavam maior quantidade de tempo/aula nas disciplinas das grades
escolares, como por exemplo Lingua Portuguesa e Matemaética, apresentavam em
seus editais concursos com uma carga horaria maior. Entretanto, as disciplinas que
a sua distribuicdo no Ensino Fundamental e Médio apresentavam uma menor
demanda, tinham editais dos concursos com uma carga horaria menor. Por exemplo,
Historia, Sociologia e Filosofia, onde predominam concursos de 16 horas. Por que
é necessaria essa diferenciacdo? Porque ela nos faz entender melhor uma situacdo
chave. E muito mais facil para um professor de 16 horas e 30 horas, compor a
distribuicdo de disciplinas na montagem do seu horario. Um professor 16 horas,
deve cumprir 12 tempos em sala de aula e 4 tempos de planejamento. Dificilmente
uma escola tera problemas para alocar esse professor na sua disciplina de ingresso.
No caso dos professores 30 horas, devem ser cumpridos 20 tempos de planejamento
e 10 tempos em sala de aula. As disciplinas possuem uma oferta de mais
tempos/semana, portanto a condi¢do para distribuir a carga horéaria € mais favoravel.
Neste caso, os professores DOC I, na sua natureza ndo séo professores habilitados.
Mas, podem optar por ser, pelos motivos que ja foram tratados anteriormente. O
gue orienta a minha concepcao € a ideia de que, devido aos baixos salarios para
opcao DOC | e a real caréncia de professores das escolas rede, estimule a pratica da
GLP. Tornando-a uma opcao natural para o aumento da renda. Nesse aspecto, a
maioria dos professores acaba néo refletindo sobre os danos que essa pratica pode

fornecer a qualidade do ensino.

3.3 O contexto da elaboracéo

A hipotese inicialmente levantada no ambito da producdo & sobre a

consciéncia dos elaboradores na participacdo desse projeto, ou seja, se 0 caderno
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foi elaborado dentro do sentido da politica publica ou se a proposta inicial estava
ligada ao campo do ensino de Historia, ou seja, se 0 objetivo era construir um
material que pudesse fornecer uma ferramenta a mais para o professor durante o seu
cotidiano escolar. Portanto, a investigacdo tentou caminhar dentro dessas duas
possibilidades. O caderno foi criado para o contexto objetivo do ensino ou foi
apropriado pelo interesse de uma politica educacional que visava ampliar 0s seus
usos.

No espaco prético de aplicacdo dos questionarios, foram encontradas
algumas dificuldades. A primeira delas, relacionada a busca pelos profissionais
envolvidos na elaboracdo. O contato com a Diretoria de Articulacdo Curricular da
SEEDUC-RJ ndo funcionou de maneira satisfatoria. Acredito que pelas mudancas
que foram feitas em relacdo ao quadro de pessoal. Os funcionarios que estiveram
diretamente ligados a coordenacdo de elaboracdo de material didatico, devido a
mudanca na gestdo da educacdo, foram realocados em outras fungdes. Os novos
funcionarios, no periodo do contato para pesquisa, ndo tinham conhecimentos
suficientes para responder as questbes que foram propostas no questionario e
infelizmente n&o responderam mais os e-mails e aos contatos telefénicos. Como o
caderno ainda é utilizado nas escolas, sem nenhum tipo de atualizacdo, sendo os
mesmos desde a sua criacdo, as interpretacdes da SEEDUC-RJ sobre a sua
utilizacdo, serdo limitas pelo documento legal emitido pela instituicdo que trata da
utilizacdo do caderno e ja foi citado aqui na pesquisa, a portaria de avaliagdo 419.
A partir dessas impossibilidades, a segunda estratégia foi adotada. Foram realizados
contatos com professores que participaram diretamente da elaboracdo do material.

Atualmente a equipe que atuou na elaboracdo do caderno foi dissolvida.
Alguns profissionais permanecem atuando na Secretaria de Educagdo como
docentes e outros estdo atuando como professores em Universidades Publicas. A
estrutura institucional, ou seja, os coordenadores que trabalharam na elaboragdo do
projeto, era dividida hierarquicamente seguindo a ordem da Diretoria de
Articulagdo Curricular, Coordenagdo das Areas de Conhecimento e Professores
Elaboradores.

Em relacdo ao perfil profissional dos integrantes da equipe, todos possuem

experiéncia de atuacdo na educacédo basica na SEEDUC-RJ e na oferta de cursos de
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formagé&o continuada. Dos 12 profissionais que integraram a equipe de elaboracao,
apenas dois continuam a fazer parte da equipe de servidores. Os outros profissionais
ndo atuam mais na SEEDUC-RJ. Um outro dado que chama a atencéo, é a ligacao
profissional dos envolvidos com a Fundacdo CECIERJ. Durante o periodo
estudado, sobre a SEEDUC-RJ, houve um estreitamento da parceria entre
SEEDUC-RJ e CECIERJ/CEDERJ, oferecendo cursos de extensdo, tecnologia na
educacdo, pos-graduacao e formacdo continuada nao s6 para os docentes, como
também para os integrantes da equipe da Secretaria Estadual de Educacdo. A
pesquisa em relacédo ao perfil profissional dos envolvidos, indicou que (6) membros
da equipe trabalharam em projetos relacionados a formacéo continuada, producéao
de material didatico pela fundacdo CECIERJ e projetos ligados a educacao distancia
articulados com a SEEDUC-RJ.

Sobre aspectos ligados a formacdo, vale destacar aqui a ligacdo desses
profissionais as instituicbes de renome no cendario educacional do Rio de Janeiro,
principalmente ao que diz respeito a trajetdria de formacdo em relacdo a poés
graduacdo Lato Sensu e Stricto Sensu. Todos os profissionais da equipe possuem
cursos de Pos Graduagdo ligados a area educacional. Em relagdo a nimeros (7)
cursaram mestrado e (3) possuem doutorado, na area de Histdria. No terreno da
elaboracdo, todos os componentes desse grupo possuem a sua formacdo especifica
dentro da area de Histdria. Alguns profissionais ndo fazem mais parte do quadro
profissional da secretaria, mais continuam atuando no ensino publico,
principalmente como professores adjuntos em universidades pablicas do Rio de
Janeiro.

A pesquisa profissional constatou que todos os profissionais possuiam
requisitos interessantes no que diz respeito a formacdo para serem atribuidas as
responsabilidades para elaboragdo de um material especifico para a disciplina de
Historia. Além disso, larga experiéncia profissional no que diz respeito a atuacdo
no ensino basico. Fica claro e elogiado aqui, a partir das impressdes curriculares, a
competéncia profissional de cada um deles. O lugar de fala de cada um dos
profissionais envolvidos é baseado em experiéncia e teoria, 0 que lhes da respaldo
na producdo do material. O que queremos pretendemos avaliar, s&o os objetivos de

construcdo do caderno, no que alimentam os seus usos, resumidamente 0s motivos
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que estimularam o inicio desse projeto. Por isso a importancia da aplicacdo dos
questionarios. Os integrantes que responderam o0s questionarios, foram unanimes
em sinalizar que a proposta de elaboracdo girava em torno da construcdo de um
material didatico que pudesse apoiar o professor no cumprimento de habilidades e
competéncia prescritas no curriculo minimo. Resumidamente, um material de
apoio para o professor que esteja alinhado ao curriculo, ja que muitos livros néo
apresentavam a divisdo curricular de conteddos relativas ao ano série estabelecidas

pelo curriculo.

3.4 O contexto da circulacéo

Para avaliar os sentidos atribuidos a circulacdo do caderno, elaborou-se um
questionario especifico para dois grupos que dentro da escola, investem na
circulacdo do material para atender diferentes demandas, sejam elas paralelas ao
ensino ou como interface de critérios burocréaticos relacionados a gestdo, ou seja
que extrapolam a funcdo docente. O grupo eleito aqui € composto pela equipe
pedagodgica da escola e pela direcdo escolar. Embora trabalhem em equipe,
observou-se a necessidade de promover um distanciamento de algumas fungfes em
grupos diferentes. Essa divisdo foi motivada pela forma como as respostas dos
questionarios foram dadas. Enquanto a direcdo escolar estd mais preocupada com
nameros, em atender demandas externas colocadas pela SEEDUC-RJ, a equipe
pedagogica se mostrou mais preocupada com a rotina dos alunos e professores. Por
isso essa divisdo foi adotada, de acordo com as respostas do questionario.

A divisdo correu da seguinte maneira. No grupo considerado equipe
pedagogica, ficaram situados a coordenadora pedagogica, a orientadora
educacional, os professores articuladores, os agentes de leitura e os coordenadores
de turno. No grupo da direcdo escolar, ocuparam vaga o diretor geral, a diretora
adjunta, a agente de pessoal, a secretaria escolar e os auxiliares de secretaria.
Embora as fungdes possuam niveis hierarquicos bem rigidos, todas estdo ligadas
diretamente a divulgagdo e incentivo quanto circulacdo do caderno, construindo
assim uma engrenagem que em muitos momentos acaba deixando os docentes fora

do processo de aplicacdo. Por exemplo, quando ha caréncia de professores.
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A coordenacdo pedagogica e a orientacdo educacional realizam reunides de
planejamento com os professores esporadicamente. Na maior parte das vezes essas
reunides acontecem para esclarecer demandas que chegam a escola pela propria
SEEDUC-RJ e sdo divulgadas pelas regionais de ensino. Poderiamos falar de
inimeras funcgdes atribuidas tanto a coordenagcdo quanta a orientacdo, mas o
objetivo aqui € a circulacdo e o papel atribuido a essas funcdes em fungédo da do
caderno. A equipe pedagogica da escola privilegiada neste estudo de caso, €
composta, por professores DOC Il, ou seja, professores 40 horas. Os professores
possuem formacdo em Pedagogia, com especializacdo nas areas de administracao
escolar e Gestdo Educacional. Estdo atuando na escola a mais de 20 anos e ja
ocuparam outras fun¢fes na mesma instituicao, além de serem professoras regentes,
passaram pela direcdo, agente de pessoal e secretaria escolar. A funcdo de
coordenacdo pedagdgica na escola é responsavel pelo atendimento das demandas
dos professores, preenchimento e conferéncia de diarios, elaboracdo de projetos,
demais situacdes relacionadas ao desenvolvimento de avaliacdes e dindmicas de
atendimento aos alunos no que diz respeito a avaliacGes, adequacéo curricular,
reposicao de carga horaria e dependéncias, o funcionamento de todas essas funcdes,
acabam ficando entregues a coordenacdo pedagdgica. A orientacdo educacional fica
conectada ao atendimento das necessidades dos alunos. Problemas relacionados a
indisciplina, ocorréncias em sala de aula, criagdo de elos entre familia e escola,
problemas ligados a relagdo ensino aprendizagem e demais agdes que estejam
interferindo diretamente na vida escolar desse aluno.

A coordenacdo pedagodgica estimula a utilizacdo do caderno pelos
professores em alguns contextos especificos. Quando ocorre a transferéncia do
aluno de uma outra escola, ele ndo teve as notas langadas no sistema, é necessario
que o novo professor atribua as notas, entdo temos um estimulo para utilizacdo do
caderno. Outra situacdo, quando for sinalizado que o aluno possui pendéncias no
ano anterior e esta inscrito em dependéncia, 0 que muitas vezes é constatado
somente no conselho de classe, a aplicacdo desse material é sugerida para que o
professor possa resolver esse problema o mais rapido possivel. Dentro da mesma
escola que apresenta modalidades de cursos diferentes e o aluno quer trocar de

curso, é necessaria uma readequacdo curricular. E solicitado ao professor que
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aplique o caderno. Em relagéo as demandas por aplicacdo do material por parte da
orientacdo educacional, situacOes diferentes foram apresentadas. A primeira delas e
apontada como um problema grave no que diz respeito ao processo avaliativo. A
contestacdo da nota final por parte do aluno. Segundo a portaria 419, o professor
deve oportunizar aos alunos trés instrumentos de avaliacdo, estes instrumentos
devem apresentar formatos diferentes e a0 mesmo tempo, € direito do aluno fazer
uma recuperacao para cada instrumento, caso ndo consiga alcancar 50% da nota
total do instrumento avaliativo. Esse é o ponto fragil para o professor dentro deste
processo avaliativo. Caso seja pulado um degrau dentro desse processo € aberta a
possibilidade para o aluno contestar a sua nota. A orientacdo educacional, através
de uma conversa prévia com o professor avalia como foi realizada todo a dindmica
de avaliacdo e tenta identificar se alguma etapa néo foi cumprida. Caso isso ocorra,
a partir da conferéncia no diério, o aluno conquista o direito de realizar a avaliacdo
ou a recuperacdo novamente. Mais uma vez, o caderno € indicado como uma forma
especifica para ndo s disseminar contetido especifico da disciplina. E utilizado
como um elemento avaliativo. Encontramos aqui mais uma dimensé&o de utilizagéo.
A caréncia de professores ¢ uma demanda constante da rede estadual de ensino, para
gue os alunos ndo fiqguem sem nota no sistema de lancamento, em substituicédo ao
professor, o caderno é impresso e entregue diretamente ao aluno. Aqui nesse
contexto sdo encaixados os professores articuladores, os agentes de leitura e 0s
coordenadores de turno, muito atuantes na aplicacdo do caderno e substituem os
professores nesse exercicio.

A partir do momento que existe caréncia docente, ndo ocupada pela GLP, o
caderno é aplicado por esses profissionais, as turmas que estdo sem professores e
necessitam de uma nota na determinada disciplina respondem o material. Esses
profissionais, além de realizarem a aplicagdo do caderno, fica atribuida a correcéo,
ja que existe um gabarito especifico que orienta o caderno do professor. Observa-
se aqui, que todos os profissionais admitem que o caderno por si s6, quando
dispensa a mediacdo de um professor, ndo corrobora para uma aprendizagem
significativa. Em contrapartida, acreditam que ele assume uma funcdo importante
dentro da escola, a medida que muitas demandas precisam de uma resposta imediata

onde ndo é possivel esperar uma agdo especifica dos professores. Por isso, 0
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incentivo ao seu uso dentro do ambiente escolar pelos proprios funcionérios. Além
de interface de uma politica educacional, cumpre etapas necessarias a administracao
escolar, resolvendo determinadas lacunas, reune contetdo especifico das disciplinas
que se relacionam com o curriculo minimo, serve como instrumento avaliativo e

até mesmo pode substituir o professor.

3.5 O contexto da apropriacéo

Houve a necessidade de investigar como os professores faziam os usos desse
caderno. Ao mesmo tempo, como compreendiam a funcéo desse tipo de material.
Neste percurso, foi necessario dividir os professores em dois grupos. Os professores
especialistas e professores habilitados. Essa classificacdo foi realizada com base em
alguns critérios. O primeiro deles relacionado a atuacdo do professor em sala de
aula em disciplinas diferentes do concurso de ingresso, ou seja, 0 professor acaba
acumulando uma func¢do docente que néo é originalmente da sua responsabilidade,
acumulando disciplinas diferentes da sua origem de formag&o. Em contrapartida,
temos um grupo de professores que atuam diretamente em suas disciplinas de
ingresso e ndo acumulam funcdes extra classe. Do outro lado, além da atuacdo em
sala de aula, encontramos docentes que acumulam outras funcdes dentro do
ambiente escolar. Esse professor, que possui um leque de funcdes, sejam elas de
ensino em diferentes disciplinas e acumulam func¢des burocraticas, foram
entendidos dentro do terreno da pesquisa como professores habilitados. O outro
grupo que atua dentro da sua disciplina de concurso e ndo exerce fungdes
burocréticas, foi nomeado na pesquisa como professor especialista.

A leitura realizada por esses professores sobre o sentido de utilizacdo do
caderno é muito variada. Entretanto, foram descobertas estratégias comuns
relacionadas aos grupos especificos de professores, sejam elas envolvidas por
questdes burocraticas, cumprimento de metas e objetivos administrativos externos,
internos, estratégia de ensino e formas de “se livrar” de determinadas situagdes
dentro das exigéncias da gestdo escolar.

A perspectiva metodologica utilizada para orientar a investigacdo sobre a
apropriacdo dos docentes em relacdo ao caderno e aos seus usos, foi guiada pela

concepgdo de apropriagdo trabalhada por Chartier (1991). Nesse artigo especifico,
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0 autor levanta a hipotese de que a Historia se apropriou de novos objetos, seja na
construcdo de uma mentalidade ou como ela € apropriada por diferentes grupos
sociais. A apropriacdo segundo o autor, pode ndo apresentar fidelidade a realidade,
a leitura passa por um processo social de construcdo de representacdes e producao
de novos sentidos.

Distancia-se também do sentido que a hermenéutica da &
apropriagdo, pensada como o momento em que a “aplicagdo” de
uma configuracdo narrativa particular a situacdo do leitor
refigura sua compreensdo de si e do mundo, logo a sua
experiéncia fenomenoldgica tido como universal e subtraida a

toda variagdo historica. (CHARTIER, 1991, p.180)
Podemos pensar nessa possibilidade para diversas leituras de apropriacéo,
sobre diversos itens como o curriculo e o caderno. A intencdo € perceber como o
caderno € recriado pelos professores em sua préatica cotidiana de utilizagdo. O fato
de os cadernos existirem e seus usos serem estimulados por uma politica
educacional, ndo significa que eles sejam utilizados de forma rigida. A sua
utilizacdo no cotidiano escolar pode variar de acordo com as releituras que o
professor faz desse material, das leis e portarias que tratam da sua utilizagéo, das
instrucdes dadas pelas equipes diretivas e das suas proprias maneiras de ver esse
universo de possibilidades. Um desenvolvimento complexo de apropriacdo, de

representacdes e formacdo de novos sentidos para utilizacao.

Assim, voltar a atencdo para as condigdes e 0s processos que,
muito concretamente sustentam as operacdes de producdo do
sentido (na relacdo de leitura, mas em tantos outros também) é
reconhecer contra a antiga histéria intelectual, que nem as
inteligéncias e nem as ideias sdo descarnadas e, contra 0s
pensamentos do universal, que as categorias dadas como
invariantes, sejam elas filosoficas ou fenomenoldgicas, devem
ser construidas na descontinuidade das trajetorias historicas.
(CHARTIER ,1991, p.180)

A ressignificacdo desse material, percorre o caminho formativo de cada
professor, a sua consciéncia do fazer — se e ensinar. Ao mesmo tempo, que do outro
lado, existe uma pressdo para que ele possa cumprir as metas e objetivos especificos
definidos pela gestdo escolar. Comecar essa analise, pela autonomia do trabalho

docente é fundamental. A medida que as politicas educacionais, em vias gerais, no
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contexto prético, visam interferir diretamente na autonomia do professor. Em
relacdo a questdo autonomia, Contreras (2002) discute perspectivas interessantes
em relacdo aos impactos que esse modelo de politicas educacionais procura
promover na atividade profissional do professor, principalmente pela dicotomia
formada entre a qualidade do fenbmeno educativo e a qualidade profissional.
Segundo o autor as politicas promovidas por instituicdes externas, produzem
mecanismos burocraticos para centralizar e controlar o0 ensino, expressos em
reformas curriculares e avaliacfes de desempenho. Como resultado, os professores
sdo adequados a modelos de competéncia técnica e de neutralidade politica,
desqualificando a docéncia como uma atividade intelectual, obscurecendo o papel

do professor.

o0 problema é que aquilo que por um lado é uma reacéo defensiva,
por outro se baseia na crenca da existéncia de uma autonomia
profissional que, na verdade — afirma — apenas funciona como
mecanismo de legitimagdo das restri¢des existentes no trabalho
dos professores. (CONTRERAS, 2002, p.41)

Pensando nas possibilidades de coexistirem diferentes modalidades de
docentes utilizando o caderno no mesmo espago escolar, optamos pela
diferenciacdo entre professores especialistas e professores habilitados e
selecionamos algumas opcles que esses professores relataram em um mundo de

possibilidades de utilizag&o do caderno.

3.6 Os usos por professores especialistas

Os professores especialistas considerados nesta pesquisa, correspondem ao
grupo de docentes que atua em regéncia de turma, na mesma disciplina de ingresso.
Cumprem a sua carga horéria total de matricula dentro da sua area de atuagéo na
Licenciatura de formacdo e do concurso. Portanto, os seus usos em relacdo ao
caderno, inicialmente cumprem ou obedecem a expectativas relacionadas ao
conhecimento especifico do professor em relacdo ao ensino da sua disciplina. Para
iniciar as caracteristicas que atravessam esse grupo, vamos comecar pelo perfil
desse docente. Os professores especialistas atuam a menos de 10 (dez) anos como

professores da SEEDUC-RJ lotados na unidade escolar pesquisada. Apresentam
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carga horaria semanal de 16 (dezesseis) horas, dividida entre 12 (doze) horas em
regéncia de turma e as outras 4 (quatro) horas em atividades de planejamento, ndo
possuem funcdes gratificadas, atuando somente em sala de aula. Na totalidade, os
professores possuem especializagdo dentro da area educacional de formacéo.

Quando perguntados sobre o sistema de habilitagcdo desenvolvido pela
SEEDUC-RJ, os professores concordam em parte, ponderando que as habilitacdes
devem ser realizadas em areas afins. Sinalizaram que deveria haver mudancas de
critérios em relagdo a esse sistema, j& que na maioria das vezes, as habilitagdes sdo
concedidas pela necessidade de cumprir uma caréncia especifica e ndo dentro de
critérios relacionados a saberes em determinada disciplina.

Sobre o sistema de Gratificacdo Por Lotacao Prioritaria (GLP), os docentes
afirmam que séo a favor, desde que se tenha critérios mais claros para acesso dos
professores em relagcdo ao ganho de hora extra e que se tenha ligacdo com a
disciplina de ingresso, ou em areas afins. Alegam que o sistema de GLP instituidos
pela SEEDUC — RJ, acaba amarrando os professores e limitando o seu raio de acao
politica dentro da escola. Os professores de 16 (dezesseis) horas, por terem um
salario menor, acabam ficando mais propicios a entrar no fildo da GLP, com o
objetivo principal de aumentar a sua renda. Embora ndo tenha sido feita essa
pergunta, os professores que tive a oportunidade de aplicar os questionarios
pessoalmente, sinalizaram que muitas vezes nao existem critérios bem definidos
para a distribuicdo da hora extra dentro da escola. Essa distribuicéo fica a cargo da
direcdo. Entdo, acaba ocorrendo um sistema de preferéncias por determinados
docentes. Segundo a sinalizacdo feita pelos proprios professores, aquele docente
qgue se manifesta politicamente, adere a greve e paralisacdes, ou se nega a
desenvolver atividades relacionadas a burocratizacdo do ensino, fica de fora da
GLP. Muitos sinalizaram que o professor quando esta realizando hora extra e adere
a paralisacGes ou greves, imediatamente perde o direito de receber a hora extra.
Resultado, muitos professores, para manter a sua autonomia de trabalho, acabam
recusando a GLP com o objetivo de néo sofrerem interferéncias diretas e manterem
a sua independéncia em relacdo a tomada de decisdes.

Especificamente sobre a utilizagdo do caderno, a totalidade dos professores

ja o utilizou em suas aulas. Entretanto, nas aulas da sua disciplina de regéncia.
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Quando atuaram em outras disciplinas, ndo utilizaram esse tipo de material. A
utilizacdo, curiosamente, ndo esteve relacionada ao desenvolvimento do ensino.
Segundo as respostas, a circulacdo dessas atividades foi feita em momentos que se
dividem entre, pedido da equipe pedagdgica no que diz respeito as dependéncias e
complementagdes de carga horéria de alunos transferidos, ou que tiverem seus
estudos interrompidos. Ou seja, a utilizacdo do caderno aparece como uma forma
de cumprir determinadas demandas colocadas pela administracdo escolar e pela
equipe pedagogica. Os relatos sobre o caderno envolvem uma avaliacdo critica.
Segundo os professores varios sdo 0s motivos que ndo tornam a utilizacdo do
caderno uma empreitada favoravel. O primeiro deles € a forma de circulacdo. A
necessidade de ter que utilizar a impressdo e xerox na prépria escola, impede a
reproducdo desse material para os alunos. O segundo motivo que apareceu nos
relatos, séo de que o caderno desde a sua origem, ndo séo atualizados e as respostas
circulam livremente nos grupos e nas redes sociais que os alunos fazem parte.
Sobre o ensino de Histdria, apesar de concordarem que o material traz
questdes interessantes para o debate e trabalha com conceitos importantes
relacionados, ndo séo suficientes para produzir uma aprendizagem significativa.
Sentem a necessidade de questBes mais reflexivas e conteudistas, que possam
proporcionar ao aluno maior reflexdo sobre os fatos do presente e que possam
prender a atengdo dos alunos por mais tempo. Para os professores especialistas, 0
caderno cumpre a sua funcdo quando a sua aplicacao é mediada por algum professor
da disciplina especifica o qual o material se relaciona, interagindo com outros
recursos didaticos e sendo indispensavel a atuacdo docente como mediacéo.
Percebe-se nas respostas dos professores especialistas um vocabulario
muito conectado com a expressdo profissionalismo. Acreditam que pelo fato de
estarem atuando nas suas areas de formacéo, sdo mais profissionais do que aqueles
que ndo possuem uma formacdo especifica. Na tentativa de definir essa ideia de
profissionalismo, recorri a Contreras (2002), o autor também identifica o
profissionalismo como um movimento de reivindicagdo docente, como uma

maneira de reconhecimento do proprio fazer profissional.

E o caso, por exemplo, da reivindicacao de condicdes de trabalho
como a remuneracdo, horario de trabalho, facilidade para
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atualizacdo como profissionais e reconhecimento de sua
formagdo permanente, tudo isso em conformidade com a
importancia da funcdo social que cumprem. Mas é também, um
pedido de reconhecimento ‘como profissionais’, isto €, como
dignos de respeito e como especialistas em seu trabalho e,
portanto, a rejeicdo a ingeréncia de ‘estranhos’ em suas decisdes
e atuacdes. Isso significa, ao menos em um certo sentido, As
definicbes deve profissionalismo também funcionam como uma
espécie de regulacdo, a medida que fomentam imposi¢des ao
trabalho do professor. Portanto, percebemos um choque entre a
autonomia, a medida que estimulam determinados padrdes de
comportamentos dentro de um padréo de fazer docente.

As definicdes de profissionalismo também funcionam como uma espécie de
regulacao, a medida que fomentam imposi¢6es ao trabalho do professor. Portanto,
percebemos um choque entre a autonomia, porque determinados padrbes de

comportamentos dentro de um padréo de fazer docente.

A participacédo e a decisdo colegiada entre os docentes, embora
regulamentada pela administracéo, legitima-se como um traco de
profissionalismo, de tal modo que se cria uma espécie de
obrigatoriedade de trabalhar voluntariamente com os colegas. A
participacdo se constr6i como requisito de profissionalismo
responsavel, de modo que ndo colaborar, seria uma falta de
profissionalismo. As formas de controle passam, desse modo, de
diretas a participativa (Contreras, 2002, p.67)

O autor traz para reflexao algumas situag6es contextuais que trabalham com
a parte pratica gerada pelos impactos das politicas na area da educacao. Desmantela
armadilhas interessantes sobre o trabalho docente ligadas a temas muito recorrentes
no vocabuléario dos professores e da gestdo escolar. E importante que o professor
assuma uma consciéncia sobre a docéncia, o ser e o fazer professor, bem como a
funcdo da educacdo na sociedade. Para chegar a essa consciéncia, € indispensavel
compreender o conceito de profissionalidade, dividido entre a obrigacdo moral de
compreender a atividade docente, 0 compromisso com a comunidade na ideologia
para docéncia e na competéncia profissional expressa nos modelos teoricos
construidos com a experiéncia, formando assim o professor reflexivo, que sobre a

sua préatica e em relacdo aos materiais que utiliza.
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3.7 Os usos dos professores habilitados

Podemos fazer algumas reflexdes sobre a configuracdo dos professores e a
nomeacao desse grupo como habilitados. Seguindo a mesma organizacgéo descritiva
que foi feita em relacdo aos professores especialistas, vamos comecar abordando as
caracteristicas do perfil profissional desse docente que ocupa uma funcdo
estratégica dentro da SEEDUC-RJ, portando é interessante ressaltar o terreno de
que esse professor atua. Na escola pesquisada, pelo fato de ser um CIEP, possui
muitas caracteristicas singulares. A primeira delas diz respeito a infraestrutura. Os
projetos do CIEP séo conhecidos visualmente em todo o Estado do Rio de Janeiro.
Diferente de muitas escolas, além de uma quantidade boa de salas de aula, a
instituicdo conta com biblioteca, auditorio, sala de audiovisual (antigo tele posto),
um refeitério amplo, laboratorio de informatica, sala da direcdo, sala da
coordenacdo pedagdgica, secretaria e outras salas menores que na maioria das vezes
ficam ociosas. Qual o destino queremos chegar com essa descri¢do do espago? Com
0 processo de municipalizacdo, o Estado passou a responsabilidade da Educacéo
Infantil e do Ensino Fundamental para os municipios. Portando, toda a estrutura que
foi montada para atender esse segmento de ensino foi esvaziada, incluindo o sentido
de atuacdo de alguns profissionais da rede estadual de ensino. Muitos profissionais
gue atuavam nesse contexto, tinham a formacéo de ensino na modalidade Ensino
Médio Normal, ou seja, Formacao de Professores.

Diante desse contexto, foram dadas diferentes opgOes a esses docentes.
Aqueles que atuavam na educacdo infantil e fundamental | que concluiram um curso
superior, foram dadas duas alternativas. A primeira delas, sera ser alocado em uma
funcdo extra classe dentro da instituicdo escolar. Em relacdo a infraestrutura da
escola como citado anteriormente, os docentes poderiam atuar como agente de
leitura, na sala de audio visual, no laboratorio de informatica, na secretaria ou como
coordenador de turno ou em outras funcfes da equipe pedagogico caso houvesse
caréncia na escola. A segunda alternativa, o docente poderia ser realocado em
regéncia de turma. Neste caso, o docente receberia uma gratificacdo especifica. A
ultima opcao, seriam os casos dos professores que nao tinham formacéo de nivel

superior. Nestes casos, as fungGes de ocupagdo seriam basicamente as fungdes
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administrativas e as ja mencionadas, distribuidas entre coordenadores de turno,
agentes de leitura e na area de informatica. Acredito que esse seja 0 ponto chave
para entender a concepcao de professores habilitados e comecar a investigar esse
perfil.

Sobre as caracteristicas de carga horéria de atuacdo e de funcbes. Os
docentes que sofreram transformacdes em suas fungdes devido ao projeto de
municipalizacdo de alguns segmentos do ensino, possuem uma carga horéria
diferenciada dos ultimos concursos promovidos pela SEEDUC-RJ. Esses docentes,
diferenciam-se basicamente por dois modelos de matricula de 40 (quarenta) horas
de trabalho semanais, com (30) trinta tempos em regéncia de turma e 10 (dez)
tempos de planejamento. Outra op¢do desse grupo sdo 22 (vinte e duas) horas
semanais, com 6 (seis) horas de planejamento. De inicio ja podemos perceber qual
0 maior problema enfrentado por esse grupo. A dificuldade de completar toda a
matricula dentro da mesma escola. Lembrando que essa situacdo é para aqueles que
foram realocados em sala, 0os que ndo possuem formacdo de nivel superior,
cumprem a sua carga horaria nas suas fun¢des em apenas uma escola. Isso é uma
questdo de sobrevivéncia para o professor.

Em relacdo ao tempo de docéncia na instituicdo escolar, que se enquadraram
nesse grupo, todos ja possuem mais de 20 (vinte) anos de atuacdo dentro da
SEEDUC-RJ. Possuem graduacdo e especializacdo em diferentes areas, muitas das
vezes em cursos realizados pela secretaria estadual de educagédo e instituiches
provadas de ensino superior. Alguns além de exercerem funcBes na equipe
pedagdgica, junto a direcdo e estdo em sala de aula. Ndo contemplei esse
guestionamento no questionario que foi aplicado, mas acredito que provavelmente
além das gratificacfes oferecidas para aqueles que atuam junto as funcgdes
consideradas estratégicas pela SEEDUC-RJ, talvez aqui também tenha uma
situacdo de ndo ter que completar a matricula em outra unidade escolar. Portanto, a
opcao quando falta tempos em sala de aula, seria assumir uma fungéo gratificada.

Em relacdo ao sistema de habilitaces, a maioria dos regentes concorda em
parte com esse sistema. Entretanto, diferente da justificativa dos professores
especialistas, a maioria das respostas esteve relacionada a ampliagcdo do sistema de

habilitacbes, chegando a ser sugerido que fosse feito na propria escola. A
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justificativa geral € que através das habilitacbes em disciplinas afins, é possivel
completar a carga horaria de atuacdo em sala de aula na mesma escola. Se nao fosse
esse processo, alguns professores teriam que completar em até trés instituicdes
diferentes.

Sobre a portaria 419, os professores conhecem alguns topicos que sdo
repassados pela equipe gestora. Ndo existe um processo de sistematizacéo, estudo
e debate. E dada énfase na aplicacdo dos trés instrumentos de avaliacdo e em
paralelo o direito de recuperacdo do aluno para cada instrumento avaliativo. No
mais, em relacdo a operacionalizacao de outras ferramentas, ndo tem conhecimento.

Sobre os usos do caderno, muitas situacbes ganham destaque. Além dos
professores formados em disciplinas especificas, fica evidente um numero
consideravel de docentes que estdo realocados em sala de aula com formagéo em
Licenciatura em Pedagogia. As habilitacdes desses professores variam se acordo
com o segmento de ensino. No ensino médio exercem a funcdo docente em
sociologia e filosofia. No curso médio normal, trabalnam com as disciplinas
pedagogicas da grade (aqui eles sdo os especialistas) e no curso técnico em
empreendedorismo, também podem assumir diferentes disciplinas. Portanto, esse
docente atua em diferentes disciplinas em paralelo com diferentes segmentos do
ensino. A utilizacdo do caderno por esse profissional, apresenta diferentes
possibilidades em relacéo aos professores especialistas.

Sobre os usos do caderno pelos professores DOC I, concordam que o
caderno sem a mediacdo dos professores, ndo sdo suficientes para promover ou
estimular a aprendizagem dos alunos. Entretanto, os utilizam como uma estratégia
diante das diferentes disciplinas que assumem na dindmica das escolhas das turmas.
Quando se sentem inseguros para abordar determinados contetidos, para substituir
avaliacdes de um conteudo mais complexo, como instrumento de recuperacéo e
para atender as necessidades da administragcdo escolar. Aqui ocorre um ponto
comum em relacdo a utilizagdo do caderno quando comparados aos professores
especialistas. Os dois grupos de professores, respondem as demandas colocadas
pela dire¢do no que diz respeito as dependéncias e adequacao curricular, utilizando

0 caderno.
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Percebe-se a grande preocupacéo dos professores em razéo ao alinhamento
dos conteddos com relagdo ao curriculo minimo. A estratégia adotada por eles é
utilizar o caderno para cumprir 0 que esta preestabelecido pelo curriculo. Evitando
assim problemas futuros com a supervisdo e a dire¢do. Outro fator apontado pelos
professores inclui que a utilizagdo do caderno facilita no momento da avaliagdo dos
alunos bimestralmente. O proprio material ja traz os instrumentos avaliativos, e
assim diminui a carga de trabalho no que diz respeito a criacdo de instrumentos para
avaliar nas disciplinas que ndo possui 0 dominio do contetdo.

O eixo de investigacdo aqui esté relacionado a abordagem das condicGes
de trabalho docente e ao seu desenvolvimento profissional. Algumas variaveis
incidem diretamente para a precarizacdo do trabalho docente, entre elas a restrita

execucdo de materiais prontos, como mostra Lélis (2015).

O cotidiano das professoras, submetido aos dispositivos de
regulagdo no cumprimento de prazos e de controle da prética
docente, subordina-se a uma metodologia prescritiva, orientada
pelos manuais pedagdgicos, em virtude da adesdo da rede ao
sistema apostilado de ensino, como ja afirmado anteriormente.”
(LELIS, 2015, p.148)

Outro elemento especifico que contribui para o processo de precarizacao,

segundo a autora esta relacionado a regulacdo do trabalho docente

Esse processo de regulagdo do trabalho, que se expressa sob a
forma de julgamentos, comparac@es e controle, é denominado
por Ball (2004, 2005) de tecnologia da performatividade. Esse
método de medicdo de desempenho profissional — individual ou
coletivo — serve como um parametro para medir a produtividade
e a qualidade do trabalho, além de ser uma forma de concessdo
de promogdo por mérito, pois avalia, de forma comparativa, o
desempenho profissional e o valor de cada individuo na
instituigdo. (LELIS, 2015, p.149)

Os professores que atuam dentro da sua disciplina especifica, utilizam os
cadernos com pouca frequéncia. Percebe - se que a sua utilizagéo esta ligada a uma
estratéegia de cumprir as etapas do processo de avaliacdo exigidas pela
administracdo escolar e estabelecidas pela portaria 419. Enquanto isso, 0S
professores habilitados, utilizam o caderno como uma forma de diminuir a sua carga

de trabalho, por ser um material pronto. Ao mesmo tempo, convive com 0 medo de
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ter que completar a matricula em duas ou mais escolas, devido a grande quantidade
de carga horéaria que deve cumprir na rede. Para esse grupo, o sistema de habilitacdo,
as GLPs e a utilizacdo do caderno, acabam funcionando como uma estratégia de

sobrevivéncia em apensas uma escola.
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Conclusao

Aopcéo pelas ferramentas de gestdo ganha espaco no cenario que envolvem
as politicas educacionais. Consagram a op¢do do ensino publico pelo modelo
pautado no gerencialismo da educacdo, o sentido do ensino estd cada vez se
tornando genérico a partir do aumento da burocratizacdo do trabalho docente
marcado por um fetiche tecnoldgico e um estimulo a producao, competitividade e
fragmentacdo da identidade do ser professor. Na outra ponta, percebo algo ainda
mais preocupante, além de reconfigurar o papel do professor, essas politicas
alimentam a ideia de que a sala de aula ndo é mais tdo importante no que diz respeito
a construcdo do aprendizado, com a elaboracdo de um material que dispensa a
presenca e a mediacdo docente A medida que o aluno comeca a apreender essa
ideia, a face mais destrutiva dessa politica educacional comeca a ser desenvolvida.
Os alunos comegam a questionar a importancia do trabalho do professor, as suas
praticas e a desvalorizar a sala de aula como um espaco vital de construcdo do
conhecimento. Talvez tenhamos aqui um ponto de referéncia para um estudo
posterior, na tentativa de entender que essas politicas educacionais, como forma de
reconfiguracao do professor e diminuicdo da sua resisténcia, possam colocar esses
dois sujeitos em conflito.

Esse sistema de vigilancia, punicdo e cumprimento de metas a todo o custo,
influenciou a popularizagio em relagédo ao uso do caderno na escola. No momento
que o material assume diferentes funcGes dentro do processo educativo e
burocratico da administracdo escolar, a sua utilizacdo também assume um papel de
defesa da pratica pedagdgica pelo professor. Temos assim diferentes representacdes
sobre o seu uso. A utilizacdo do material ganha regularidade entre os docentes
porque pode funcionar como um instrumento para o cumprimento de metas
estipuladas pela escola. Em uma espécie de efeito colateral, o caderno é apropriado
como uma ferramenta de resisténcia pelo docente, sendo ressignificado. Portanto, a
utilizacdo do caderno para o professor, pode funcionar como uma perda de
autonomia, estratégia de defesa, imposicdo de recursos ou até mesmo como
sobrevivéncia em relacdo a sua pratica. Como foi investigado, a situagdo varia de

acordo com a pratica do docente especialista e habilitado. Para a SEEDUC-RJ o
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caderno representa um instrumento de operacionalizagdo e efetivacdo das suas
praticas. Neste paradoxo, a utilizacdo do material estudado confere o alinhamento
da pratica do professor as medidas reguladoras de um sistema educacional
construido em um campo no qual existe espaco para que o professor se aproprie e
se reinvente dentro do terreno no qual desenvolve a sua pratica. Nesse sentido,
percebemos que ainda existem movimentos de resisténcia docente, mesmo que
estejam fragmentados pelas diferenciacbes que existem entre os professores.
Apostei que a analise do Caderno de Atividades Pedagdgicas de Aprendizagem
Autorregulada, que recebeu uma nomenclatura menor aqui neste trabalho de
“caderno”, produzidos pela SEEDUC-RJ, nos permitiram ir além do sentido que é
atribuido ao ensino de Historia por uma politica ou uma instituicdo. Foi possivel
perceber o lugar de fala que o professor de Histdria assume diante de um contexto
de desvalorizacdo docente. Na tentativa de conscientizar professores e instituicoes
de ensino sobre as suas praticas e colaborar para a criacdo de instrumentos que
possam subsidiar uma reflexd@o sobre a utilizacdo desse material.

N&o poderia deixar de mencionar na conclusdo deste trabalho, a
desconstrucdo de algumas hipdteses ao longo da pesquisa. A primeira delas
relacionada a utilizacdo do curriculo minimo. Antes da aplicacdo dos questionarios
aos docentes eu tinha uma aposta. Acreditava que os professores ndo gostavam da
ideia de trabalhar a partir de um curriculo, ou seja de um conjunto de contetdos
minimos indicados para os professores desenvolverem com os seus alunos. Me
enganei. O curriculo ganha um espaco favoravel entre a maioria dos professores.
Os docentes gostam da ideia de ter uma bussola, ou seja, uma dire¢do para o
desenvolvimento das suas aulas. Percebi que os professores prezam muito por um
planejamento que possa ser reutilizado diversas vezes, poupando o trabalho nas
reunides de planejamento acompanhado por uma preocupacao de fazer o correto e
ndo ser chamado atencdo pela direcdo escolar ou fiscalizagdes externas a escola. O
olhar sobre o curriculo abre espago para interpretagdes mais amplas. Este
documento alinha as ages relativas aos conteldos e proporciona a sensagdo ao
professor de que o seu trabalho esta alinhado as expectativas da SEEDUC-RJ. Isso
evita problemas com outros membros da equipe diretiva, no que diz respeito as

supervisoOes ligadas a burocracia escolar, como por exemplo, a aplicagéo correta das
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avaliacdes. Ao mesmo tempo, quase que de forma natural e intuitiva, o professor
opera e reinventa o curriculo de acordo com a necessidade da sua prética,
extrapolando as orientacGes da gestdo e adaptando as situacdes e contextos
diferentes que formam o espaco escolar.

A segunda hipotese colocada durante a desta dissertacao esteve relacionada
a negacao em relacdo a utilizacdo do caderno. A minha aposta inicial apontava para
a ideia de que os professores formavam um grupo Unico e compartilhavam praticas
em comum. Estava claro na minha perspectiva, que os professores da escola que
apliquei os questionarios, dividiam os mesmos problemas, as mesmas angustias,
estratégias de trabalho e por isso, resistem e refletem sobre as politicas publicas por
uma questdo de identidade. Estava errado. Ao direcionar o olhar sobre apenas uma
das escolas da SEEDUC-RJ dentro de um cendrios que representa uma das maiores
redes de ensino do pais, me deparei com um grupo de professores muito diverso,
tanto no que diz respeito a forma de enxergar a docéncia, as politicas publicas e 0s
usos do material didatico. Existe um mundo de significados, um jogo de forcas
marcado por olhares distintos e estratégias de sobrevivéncia no que diz respeito ao
estar em sala de aula, enxergar a sala de aula e a docéncia. Enquanto eu acreditava
gue o caderno era visto com desconfianca, essa ideia ndo foi compartilhada de
forma unanime. Em determinados relatos, a utilizacdo do material funcionava como
0 ponto de partida para o desenvolvimento de uma de aula. O que me deixou
surpreso. Sempre apostei na autonomia no que diz respeito a construgéo e
planejamento de recursos e avaliacdes para efetivar a aula. A escolha de recursos, a
forma de conducéo do debate. O que eu vi aqui, foi uma quantidade de professores
qgue gostavam de materiais prontos para serem aplicados, principalmente pela
situacdo dos professores habilitados, que atuavam em disciplinas que ndo faziam
parte da sua formacdo especifica. Me arrisco a afirmar que a identidade dos
professores da Rede estd fragmentada, por condi¢bes econémicas, diferenciacdes
de carga horéria e principalmente pela forma como enxergam o fazer docente.
Alguns dependentes do sistema de GLP e outros contra esse sistema, divergindo do
processo de habilitagdes.

Na tentativa de montar um quadro teérico sobre o objeto, muitas

possibilidades foram apresentadas e discutidas, a escola de autores ndo é uma tarefa
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facil. Existe muito material sobre temas que atravessam o objeto. Ao confrontar o
material com a literatura selecionada, muitas possibilidades de analise foram
abertas. Portanto, para ajudar na dificuldade das escolhas, foi pensado a
possibilidade de organizacdo em eixos analiticos teméticos, no que diz respeito a
montagem da bibliografia e de conceitos que dialogam com a dinamica que
percorreu a dissertacdo. O primeiro eixo relacionado ao tema das politicas publicas
e a sua relacdo como campo educacional. Foram utilizados para pensar essa
estrutura Adrido (2012), pela sua contribuicdo no que diz respeito a anélise das
formas de parcerias entre o setor publico e privado Shiroma (2005) que aponta uma
série de subsidios teoricos para se pensar em politica educacional , principalmente
0 cuidado com os discursos que sdo produzidos a partir da analise dos documentos.
A proposta de Werle (2014), ao discutir o cenario das politicas educacionais com
énfase nas avaliagOes externas como mecanismos de interferéncia no campo da
educacdo. O questionamento feito por Cunha (2007), em relacdo a imagem da
privatizacdo na relacdo com a educacao publica, a partir do jogo de interesses e
“meandros” de diferentes sujeitos que interferem nesse processo complexo e
continuo. E sobre a chegada desse modelo de gerencialismo na educacao brasileira
a qual Mello (1991) destaca quatro situacGes para a mudanca em relacdo a
perspectiva da politica educacional no cenario brasileiro da consolidacdo do
gerencialismo. Com um papel de destaque dentro da analise no campo de politicas,
um destaque especial para as contribuicdes tedricas de Ball (1992) a partir do
conceito de ciclo continuo de politicas e o contexto da préatica e da leitura da sua
obra feita por Mainardes (2006) que além de estabelecer um didlogo com vérias
publicacGes de Stephen Ball, promove uma série de alusGes ao cenario brasileiro
ampliando as possibilidades de reflexdo e observando como essas politicas chegam
e causam impactam ao ambiente escolar.

Com o contexto de anélise de politicas educacionais definido, as reflexdes
foram direcionadas para o ensino de Histéria. Caminhamos no aspecto do ensino
de Histdria escolar e 0 seu contexto no tempo presente e 0s desafios impostos em
relacdo ao trabalho do professor da disciplina. O objetivo foi promover reflexdes
sobre o0s questionamentos que os professores de Historia sdo vitimas no atual

contexto politico. A reunido de possibilidades tedricas escolhidas aqui, passam
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pelas contribuigdes elaboradas por Penna (2016) e Silva (2016), com destaque em
relacdo ao movimento conhecido como escola sem partido e os ataques realizados
aos professores e ao ensino de Histdria escolar. Na expectativa de entender o
horizonte que descreve o ensino de Historia atual, foram reunidas as analises de
Abreu e Rangel (2015) que observaram as tensdes entre perguntas, respostas e
expectativas que cotidianamente se confrontam na Historia escolar. Sobre
definicdo sobre ensino de Historia escolar, foram realizadas apropriacdes de
significados e demarcagfes desse territorio com as contribuicbes de Guimaraes
(2009) e Monteiro (2010) que apontam as especificidades de cada campo. Para
pensar especificamente no papel do professor de Histdria e ampliacdo do seu papel
social impulsionada por novas demandas que sdo apresentadas em paralelo a
disputa de narrativas, a referéncia foi a analise de Aradjo (2015). O exercicio
docente como autor das suas proprias aulas o que extrapola a sua posi¢do de mero
reprodutor ou narrador como analisa Mattos (2007), também foi utilizado neste
trabalho. E na valorizacdo do espaco da sala de aula, adotou-se a concepcdo de Silva
(2010) que entende este espaco como um lugar de construgdo da experiéncia
coletiva, importante para o aprendizado e ampliacdo do debate publico.

O terceiro e Gltimo solo tedrico ligado ao objeto, relacionou-se diretamente
com os impactos ao trabalho docente, marcada prioritariamente pelo gerencialismo
como principal caracteristica da politica educacional implantada desenvolvida pela
SEEDUC-RJ no espago temporal e espacial selecionado. Neste caminho, forma
importantes os trabalhos de Mello (2003), tomando como referéncia os conceitos
de competéncia técnica e compromisso politico como uma forma de tentar enxergar
os papeis desenvolvidos pelos professores diante de diferentes cenarios. O impacto
dessas acOes incide diretamente sobre a autonomia dos professores, Contreras
(2002) entende a autonomia como um conceito chave para entender a dindmica
entre professores e politicas, aliado a isso ao conceito de profissionalismo e
profissionalidade, ambos ligados ao fazer docente. Ainda dentro da situacdo da
autonomia, Barroso (1996) sinaliza que a implantacao de aspectos gerencialistas na
organizacdo escolar, repercutem diretamente sobre a autonomia da escola. O
professor também pode estar envolvido por um contexto de precarizacdo do seu

trabalho, que segundo Lélis (2015) marca o cotidiano dos professores que estdo
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inseridos em escolas de massa e em paralelo s&o cobrados para terem um bom
desempenho, definidos e medidos pela administracdo escolar. Aprofundando os
estudos sobre regulacéo do trabalho docente, mais especificamente sobre a GIDE
na Rede Estadual de Ensino do Estado do Rio de Janeiro, foi observado por Macedo
(2015), como os mecanismos de gestdo interferem diretamente na dindmica de
trabalho desses profissionais. E por Gltimo, sobre os impactos dessas reformas
administrativas, Shiroma (2003) aponta que o papel do professor é reconfigurado,
a partir de novos critérios de identidade o que o torna uma docente
desintelectualizado e que atua de forma inconsciente sobre a sua prética.
Adissertacdo nos deixa muitos caminhos que ainda precisam ser discutidos.
Por se tratar de uma pesquisa qualitativa que envolve um espaco especifico, 0s
questionamentos em relacdo os usos e significados do caderno em outras
instituigbes escolares que integram a SEEDUC-RJ nos permite abrir outras
possibilidades de pesquisa para outras recortes que integram esse mosaico de
escolas. Entretanto, gostaria de enfatizar na discussdo desse trabalho a dimenséo
que atravessa a profissdo docente a partir da expansdo da discussdo com base em
dois conceitos citados aqui nesta pesquisa. Sdo eles a capacidade técnica e o
compromisso politico apropriados aqui a partir da obra de Mello (2003) e
rediscutidos a partir da visdo de Nosella (2005). Portanto, acredito que ainda
existem muitos desafios a serem discutidos a partir de todos esses temas que
atravessam a profissdo docente, principalmente no contexto marcado pela
precarizacdo do trabalho do professor e do ensino publico. A obra de Mello
originalmente lancada em 1982 e reeditada em 2003, protagonizou o debate na
década de 1980, quando abordou o perfil do educador-técnico e o educador-politico.
Entendemos aqui como competéncia técnica, habilidades e competéncias que o
professore necessita para realizar a sua pratica em relacao a ensinar. Atraves desse
dominio, consegue realizar umas das passagens para o estdgio de compromisso
politico, momento em que se torna perceptivel a compreensdo consciente da sua
préatica docente, como uma acdo transformadora iniciada a partir do ato de ensinar.
E importante enfatizar que o conceito de competéncia técnica, ndo dever ser
confundido com a ideia de tecnicismo pedagdgico. Hoje, ainda percebemos que

esse desafio ainda permanece diante da pratica docente. Pensando em especial no


DBD
PUC-Rio - Certificação Digital Nº 1813292/CA


PUC-Rio- CertificagaoDigital N° 1813292/CA

128

professor de Histdria, devemos iniciar uma sistematizacdo sobre as capacidades
técnicas que realmente devemos valorizar e visualizar qual compromisso politico
queremos alcancar diante do horizonte que faz parte do caminho da nossa pratica.
Em resumo, que compromisso politico devemos alcangar? Que horizontes
gueremos que 0s nossos alunos tenham como perspectiva? Quais sdo as leituras de
mundo que devemos proporcionar? As teorias que predominam na nossa formacéo
técnica ainda conseguem alcancar essas dimensdes? A apropriacao dialoga com a
formag&o dos docentes? Muitos sdo 0s questionamentos que permaneceram com o
desenvolvimento desse trabalho. Acredito que seja necessario um envolvimento
maior dos Sindicatos e das instituicbes que representam os professores de Histodria,
devemos superar antigos modelos porque existem novas demandas que precisam de
respostas imediatas. Na tentativa de sugerir caminhos para superar as antigas
competéncias técnicas e alcancar um novo compromisso politico, Nosella (2005)
aponta alguns caminhos, lembrando que sdo possibilidades. Entre eles, a
valorizacdo da pedagogia da duavida, independente do modelo politico que esteja
consolidado. Somado a isso, a divulgacdo de uma cultura democrética, a qual ainda
precisamos consolidar a passos largos. Precisamos retomar atividades que
promovam a intelectualizacdo, principalmente a partir do conceito de politica, que
ainda é raso e se livrar de determinados vicios que reduzem a politica ao um simples
determinismo. Precisamos avancar nas discussdes rever as competéncias técnicas
que sdo realmente necessarias para a operacdo docente e estabelecer um
compromisso politico comprometido com o desenvolvimento de uma
aprendizagem critica e consciente dos nossos alunos.

O objetivo dessa disserta¢do nao se restringe a essa producdo textual e toda
a atividade de pesquisa que foi desenvolvida. Como produto de todo esse processo,
serdo realizadas pesquisas nas escolas que fazem parte da Regional Serra Il,
especificamente citadas nesta dissertacdo e localizadas em Trajano de Moraes que
integram a Rede da SEEDUC-RJ, apresentando os resultados obtidos aos
professores, equipe pedagogica e orientacdo educacional, com o objetivo de
conscientizar os professores sobre os efeitos da aplicacdo do caderno no ambiente
escolar. Instigando os docentes a uma pausa para reflexdo sobre a sua préatica

cotidiana, identidade docente e a importancia de uma tomada de posicdo diante
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desse contexto. Vale ressaltar aqui, que diante de um contexto de paralisagdo das
aulas presenciais da SEEDUC-RJ e a opcao pelo ensino remoto, o caderno foi
enviado aos alunos que nao conseguiram reunir uma infraestrutura adequada para
0 acesso a internet e consequentemente a plataforma de ensino. Muitos dos nossos
alunos ndo possuem celulares, computadores e acesso de qualidade a internet.
Portanto, a reflexdo e a apropriacdo critica desse material, se torna cada vez mis
necessaria, para projetar os seus efeitos futuros em relagdo a aprendizagem dos

nossos alunos. Forga para nos!
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Anexos

Anexo | — Curriculo da Secretaria Estadual de Educacgéo, 2012

Historia 6° ANO / ENSINO FUNDAMENTAL

1° Bimestre

Contetido Compreensao da Historia

L EL T R | -Compreenderanogio de Histdria;
P -Analisaro coneceito de fonte histdrica: suas diferencas e a natureza especifica de cada uma delas;
cnmp‘t'm:“s -Identificar diversasformas de medida do tempo.

Conteddo Origem e desenvolvimento do ser humano em sociedade

Habilidades e -Reconhecer o homem como resultado do desenvolvimento histdrica;
- -Comparar as diversas caracteristicas das primeiras seciedades coletoras e produtoras;
cnmp‘t'm:“’ -Compreender conceitos 2 nogdes denomadismo, sedentarismo e divisdo dotrabalho.

2° Bimestre

Conteddo Civilizagoes da antiguidade: Egito e Mesopotamia

-Compreender o conceitode civilizagio;
- -Entender aimportancia dos recursos naturais na formagao das sociedades;

Habilidadese [rysTSse semelhangas e diferencas entre as aldeias e as primeiras cidades, em termos tecnolégicos, culturais e
Competéncias e

-Contextualizar a relagio entre politica e religido na formagio das primeiras cidades e dos impérios teocréticos;
-Compreenderos conceitos enogbes de politeismo e escravidao.

30 Bimestre

Contetido Civilizagao greco-romana: Grécia

-Compreender os conceitos e nogdes de cidade-Estado (polis) e democracia;
Habilidades e - Perceber as diferencas e semelhangas da democracia e didadania grega em relagio 20 mundo contemporanes;
Cnmpntincias -Entendera contribuicio do comércio maritimo paraformagio da civilizagio Ocidental;
-Identificara influéncia da cultura grega na formacio do Mundo Ocidental;
- Comparar as narrativas miticas e o pensamento filoséficogrego.

4° Bimestre

Contetido Civilizagao grego-romana: Roma

- Perceber as visbes greco-romanas em relagio ao “outro”e estimular o respeito a diversidade cultural;
Habilidades e - Compreender os conceitos de Repidblica e lmpério em Roma;
C ténci -Identificar os diferentes grupos e os conflitos sociais na Repablica & no Império;
L - Discutir o conceito de monoteismo, na tradigio hebraica, e sua importéncia para o cristianismo;
- Contextualizar o surgimento do cristianismo e suaexpansio.
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ANEXO Il - QUESTIONARIO DOCENTE

PROFHISTORIA

MESTRADO PROFISSIONAL
EM EMSINOG DE HISTORILA

PONTIFTCIA UNIVERSIDADE CATéL[CA
DO RIO DE JANEIRO

PONTIFICIA UNIVERSIDADE CATOLICA DO RIO DE JANEIRO/
PUC-RIO
MESTRADO PROFISSIONAL EM ENSINO DE HISTORIA (PROFHIST)

Prezado (a) Professor (a),

Sou discente do Mestrado Profissional em Ensino de Histdria (PROFHIST),
vinculado ao Departamento de Historia da Pontificia Universidade Catélica do Rio
de Janeiro / PUC - Rio. O objetivo desta pesquisa é analisar a proposta de ensino
de Historia presente no Caderno de Atividades Pedagogicas de Aprendizagem
Autorregulada e os seus usos no cotidiano escolar. Os dados coletados com este
instrumento, poderdo colaborar para a andlise e reflexdo sobre os materiais
didaticos que promovem a circulacdo de saberes no espaco escolar, interferem na
aprendizagem dos alunos, interagem com a préatica docente, a dinamica pedagogica
e administrativa da escola. Solicito assim, a sua colaboracdo, preenchendo o
questionario abaixo.

QUESTIONARIO PARA DOCENTES

Dados Pessoais

Nome Completo:

Matricula ou ID Funcional :

Unidade Escolar de lotagdo:

Disciplina de ingresso :

1. H& quanto tempo atua na SEEDUC-RJ
() menos de 1 (um) ano.

( ) entre 1 (um) e 3 (trés) anos.

() entre 3 (trés) e 5 (cinco) anos.

() entre 5 (cinco) e 10 (dez) anos.


DBD
PUC-Rio - Certificação Digital Nº 1813292/CA


PUC-Rio- CertificagaoDigital N° 1813292/CA

() mais de 10 (dez) anos.

2. Qual o seu cargo de ingresso
( ) Professor DOC 1 16 horas
() Professor DOC 1 30 horas
() Professor DOC 11 40 horas
() Professor DOC Il 22 horas

( ) Outra
(especificar)
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2. Em relacéo a sua carga horéaria de matricula vocé consegue
() Completar em uma escola.

() Completar em duas escolas.

( ) Completar em trés escolas.

3. Qual a sua maior formacao:

() curso superior de licenciatura.

() curso superior em bacharelado e licenciatura.
() especializacéo.

() mestrado

( ) doutorado

() outra (especificar)

4. Fungéo na escola
( ) professor regente
() professor em outras funcdes (especificar)

5. Possui Habilitacdo para lecionar as disciplinas (pode marcar mais de uma

0p¢ao)

( ) Historia
() Geografia

( ) Sociologia

( ) Filosofia

( ) Lingua Portuguesa

( )Artes

( ) Inglés

( ) Espanhol

( ) Educacdo Fisica

() Quimica

( ) Fisica

( ) Ciéncias

( ) Biologia

( ) Matematica

( ) Disciplinas Pedagogicas
( ) Qutras
(especificar)
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6. Em relacéo ao sistema de habilitacdo para lecionar outras disciplinas
() Discordo

() Discordo mais que concordo

() Nem concordo nem discordo

() Concordo mais que discordo

() Concordo

7. Vocé ja utilizou o caderno Pedag6gico de Atividades de Aprendizagem
Autorregulada correspondente a sua disciplina de ingresso

() Sim

() Néo

8. Vocé ja utilizou o Caderno Pedagdgico de Atividade de Aprendizagem
Autorregulada correspondente a(s) disciplina(s) que vocé foi habilitado ou
exerce GLP

() Sim

() Néo

9. A utilizacdo do Caderno a pedido da equipe gestora esteve associada a
() Reposigdo de carga horéria

() Instrumento avaliativo

() Recuperacéo de estudos

() Dependéncia

() Substituicdo / Reposic¢éo da aula

() Nunca utilizei os Cadernos a pedido da equipe gestora

() Outros
(especificar)

10.A sua motivacao pessoal para utilizacdo dos cadernos esteve associada a
() Suporte a minha disciplina de ingresso.

() Suporte a disciplina que fui habilitado e que faco ou fiz GLP.

() Material Didético

() Cumprir com as habilidades e competéncias previstas no curriculo minimo.
() Nunca tive motivagéo pessoal na utilizagdo dos Cadernos.

() Outros
(especificar)

11. Qual a frequéncia de utilizacdo dos Cadernos feita por vocé
() Regular

() Esporadica

() Sempre

() Nunca utilizei

12. Vocé teve conhecimento sobre a Portaria SEEDUC / SUGEN N° 419/
2013, que trata dos mecanismos de avaliacdo e utilizacdo dos Cadernos

() Sim, a partir da equipe gestora.
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() Sim, iniciativa propria.

() Sim, pelos colegas professores.
() N&o, desconheco essa portaria.
() Outra (especificar)

13. Os Cadernos cumprem os seus objetivos enquanto aula, a medida que

a) A sua aplicacdo seja mediada pela atuagdo de um docente especialista da
disciplina.

b) A sua aplicagéo seja mediada pela atuacdo de um professor habilitado para a
disciplina.

¢) A sua aplicacdo seja mediada por um profissional da escola independente da
sua formacéo.

d) Os cadernos séo intuitivos e possibilitam uma aprendizagem que dispensa a
mediacéo.

e) Os cadernos néo sdo suficientes para uma aprendizagem significativa quando
dispensam a mediacao docente.

14. Caso vocé lecione Historia e tenha experiéncia com a utiliza¢do dos
Cadernos Pedagdgicos de Aprendizagem Autorregulada da disciplina, faca
uma avaliacdo dos itens disponibilizados pelas assertivas abaixo

1 - Insatisfatorio

2 - Pouco satisfatorio

3 - Satisfatdrio

4 - Muito satisfatorio

CONCORDANCIA

ASSERTIVAS 1 2 3 4

a) Formato

b) Disponibilidade

¢) Formas de uso

d) Objetivos pedagdgicos

d) Direcionamento

e) Linguagem

f) Articulagdo com o Curriculo Minimo

g) Articulagdo com os Parametros Curriculares Nacionais
(PCNs)

h) Design Instrucional

i) Recorte Tematico

j) Recorte Cronolégico

k) Referéncias Textuais
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1) Referéncias de imagens

1) Atividades

m) Proposta de ensino de Histdria

n) Relacdo com as demandas do Ensino de Histéria do
tempo presente

0) Aproximagéo do contetdo com a realidade social e a
experiéncia temporal dos alunos

p) Apreensdo de conceitos basicos para o desenvolvimento
da disciplina
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ANEXO lIl - QUESTIONARIO — EQUIPE DE ELABORACAO

PONTIFICIA UNIVERSIDADE CATOLICA DO RIO DE JANEIRO
PUC-RIO
MESTRADO PROFISSIONAL EM ENSINO DE HISTORIA
(PROFHIST)

Prezado (a) Professor (a),

Sou discente do Mestrado Profissional em Ensino de Histéria (PROFHIST),
vinculado ao Departamento de Histéria da Pontificia Universidade Catdlica do Rio de
Janeiro / PUC - Rio. O objetivo desta pesquisa é analisar a proposta de ensino de Historia
presente no Caderno de Atividades Pedagdgicas de Aprendizagem Autorregulada e 0s seus
usos no cotidiano escolar. Os dados coletados com este instrumento, poderdo colaborar
para a analise e reflexdo sobre os materiais didaticos que promovem a circulagdo de saberes
no espaco escolar, interferem na aprendizagem dos alunos, interagem com a préatica
docente e a dindmica pedagdgica e administrativa da escola. Solicito assim, a sua
colaboracdo, preenchendo o questionario abaixo.

Questionario para membros da Equipe de Elaboragdo dos Cadernos Pedagogicos de
Aprendizagem Autorregulada - Historia

Dados Pessoais

Nome :

Matricula ou ID Funcional:

Unidade Escolar ou Departamento de
lotacéo:

Disciplina de ingresso :

1. H& quanto tempo atua na SEEDUC-RJ
() menos de 1 (um) ano.

() entre 1 (um) e 3 (trés) anos.

() entre 3 (trés) e 5 (cinco) anos.

() entre 5 (cinco) e 10 (dez) anos.

() mais de 10 (dez) anos.

2. Qual a sua funcéo atual na Secretaria Estadual de Educacéao

() Professor em regéncia de turma
() Diretor Geral

() Diretor Adjunto

() Coordenador Pedagdgico

() Inspecéo escolar
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() Supervisao escolar
() Professor em desvio de fungéo (especificar
funcao)

3.Qual a sua formagéo:

() curso superior de licenciatura.

() curso superior em bacharelado e licenciatura.
() especializacdo.

() mestrado

() doutorado

() Outra (especificar)

4. Os Cadernos Pedagdgicos de Aprendizagem Autorregulada foram criados para

() Oferecer mais uma opg¢do aos docentes especialistas na disciplina.

() Oferecer apoio aos docentes nao especialistas, habilitados pela SEEDUC-RJ.
() Apoio as demandas gerais da gestdo escolar e da SEEDUC-RJ.

() Outra (especificar)

5. Os conteudos disponibilizados pelos Cadernos tiveram como referéncia os
recortes tematicos propostos a partir do Curriculo Minimo

() Sim

() Nao

6. As habilidades e competéncias previstas no Curriculo Minimo funcionaram como
referéncias para a elaboracéo dos Cadernos

() Sim

() Nao

7. Aspectos presentes nos Parametros Curriculares Nacionais tiveram influéncia na
elaboracgéo dos Cadernos

() Sim

() Nao

8. Os Cadernos foram elaborados com o objetivo de servir exclusivamente como
material didatico e apoio pedagdgico aos docentes

() Sim

() Nao

9. Durante a fase de elaboracéo, foram discutidas outras fun¢fes que os Cadernos
assumiriam dentro da Gestéo Escolar

() Sim

() Nao

10. Os Cadernos foram elaborados a partir das necessidades presentes na Portaria
de avaliagdo SEEDUC / SUGEN N°419/2013

() Sim

() Nao

11. Entre as funcdes dos cadernos, marque as opc¢des que foram discutidas durante a
sua fase de elaboracédo
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() Suprir a caréncia de professores especialistas
() Promover adequacéo curricular dos alunos

() Plano de dependéncia de estudos

() Material didatico

() Reposicao de carga horéria

() Reposicéo de notas

() Outro (especificar)

IV — QUESTIONARIO — DIRECAO ESCOLAR E EQUIPE PEDAGOGICA

PONTIFICIA UNIVERSIDADE CATOLICADO RIO DE JANEIRO /
PUC-RIO ,
MESTRADO PROFISSIONAL EM ENSINO DE HISTORIA (PROFHIST)

Prezado (a) Professor (a),

Sou discente do Mestrado Profissional em Ensino de Histéria (PROFHIST),
vinculado ao Departamento de Histéria da Pontificia Universidade Catdlica do Rio de
Janeiro / PUC - Rio. O objetivo desta pesquisa é analisar a proposta de ensino de Historia
presente no Caderno de Atividades Pedagdgicas de Aprendizagem Autorregulada e 0s seus
usos no cotidiano escolar. Os dados coletados com este instrumento, poderdo colaborar
para a analise e reflexdo sobre os materiais didaticos que promovem a circulagdo de saberes
no espaco escolar, interferem na aprendizagem dos alunos, interagem com a prética
docente e a dinamica pedagdgica e administrativa da escola. Solicito assim, a sua
colaborag&o, preenchendo o questionario abaixo.

Questionario para equipe gestora, coordenacado pedagogica, orientacdo educacional
e secretaria escolar, supervisdo escolar e inspegéo escolar

Dados Pessoais

Nome :

Matricula ou ID Funcional:

Unidade Escolar de
lotacdo:

Disciplina de ingresso :

1. Ha quanto tempo atua na SEEDUC-RJ
() menos de 1 (um) ano.

() entre 1 (um) e 3 (trés) anos.

() entre 3 (trés) e 5 (cinco) anos.

() entre 5 (cinco) e 10 (dez) anos.

() mais de 10 (dez) anos.
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2. Qual a sua fungéo atual na escola

() Diretor Geral

() Diretor Adjunto

() Secretaria Escolar

() Coordenador Pedagogico

() Inspecéo escolar

() Supervisao escolar

() Professor em desvio de fungéo (especificar
funcéo)

3.Qual a sua formagéo:

() curso superior de licenciatura.

() curso superior em bacharelado e licenciatura.
() especializacéo.

() mestrado

() doutorado

() outra (especificar)

4. Além da funcéo extraclasse, acumula fungdo como docente regente
() Sim
() Nao

5. Em relacdo ao sistema de habilitacio para lecionar outras disciplinas, qual a sua
opinido em relagdo as agdes da SEEDUC-RJ

() Discordo

() Discordo mais que concordo

() Nem concordo nem discordo

() Concordo mais que discordo

() Concordo

6. Vocé conhece o Caderno Pedagdgico de Atividades Autorreguladas
() Sim
() Nao

7. Qual a frequéncia de indicacdo da utilizacdo do caderno pela sua unidade escolar
() Nunca

() Esporéadica

() Frequente

8. Em que situacdes o caderno é mais indicado para utilizagéo
() Caréncia de professores

() Reposicéo de carga horéria

() Adequacéo curricular

() Instrumento Avaliativo

() Recuperacéo de Estudos

() Dependéncia

() Outra (especificar):

9. Como é a recepcdo dos docentes, quando a utiliza¢ao do caderno é solicitada pela
equipe pedagdgica/gestora
() Insatisfatoria , os docentes se recusam a aplicar os Cadernos.
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() Satisfatoria, os docentes aceitam a indicagdo dos Cadernos.

() Razoével, os docentes aceitam mais questionam a aplicacdo dos Cadernos.

() Muito satisfatdria, os docentes incorporaram a utilizagdo dos Cadernos na sua pratica
pedagdgica e ndo dependem da indicacdo da equipe gestora.

10. Em relacéo a aplicacdo do caderno, vocé acredita que eles cumprem o seu
objetivo enquanto

() Material didatico

() Solucionam questdes de caréncia docente.

() Reposicao de carga horaria.

() Instrumento Avaliativo.

() Recuperacéo de estudos.

() Dependéncia.

() Todas as respostas acima.

() Outra (especificar):

11. A aplicacéo desses Cadernos na unidade escolar acontece

() Com o acompanhamento de um membro da equipe pedagdgica, da secretaria ou da
gestdo.

() Com o acompanhamento de um professor especialista.

() Com o acompanhamento de um professor habilitado.

() Realizado de forma autdbnoma pelos alunos.

() Outra
(especificar)

12. Vocé teve a oportunidade de entrar em contato com a Portaria SEEDUC /
SUGEN N° 419/ 2013, que trata dos mecanismos de avaliagdo e utilizac&o dos
Cadernos

() Sim

() Nao

13. A aplicacéo do caderno substitui o docente especialista da disciplina
() Sim
() Nao

14. Em relacdo a burocracia e administracao escolar, a utilizacdo do caderno é
() Muito Satisfatéria

() Satisfatéria

() Razoavel

() Insatisfatoria

15. Existe algum acompanhamento em relagéo a utilizagdo do caderno
() Sim, feita pela propria equipe pedagdgica

() Sim, feita por equipe externa a escola

() Sim, pelos professores

() Né&o existe acompanhamento

16. A aplicacéo do caderno ajuda a minimizar problemas como

() Caréncia de professores especialistas
() Adequacdo curricular
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() Reposicao de carga horaria

() Reposicéo de notas

() Outro (especificar)
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