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RESUMO

As politicas educacionais das ultimas décadas, como o Plano Nacional de Educacdo — PNE, as
mudancgas na BNCC — Base Nacional Comum Curricular e a Reforma do Ensino Médio vém
contribuindo para transformagdes que influenciam cada vez mais o campo educacional
brasileiro. A consolidacdo e ampliacdo das Escolas Cidadas Integrais no Brasil se apresenta
como um dos resultados dessas mudangas, as quais contribuem de forma substancial com o
fortalecimento da l6gica de mercado na gestao educacional. O Protagonismo Juvenil, enquanto
metodologia e, juntamente com o componente curricular Projeto de Vida, constituem-se como
eixos centrais no referido modelo de Escola. O objetivo desta pesquisa foi compreender a
concepcéo de Protagonismo Juvenil para os/as jovens de uma Escola Cidadd Integral e Técnica
— ECITE, assim como, analisar a abordagem dessa categoria pelo referido modelo de escola.
Foram realizadas quatro entrevistas semiestruturadas e aplicados dezesseis questionarios em
uma Escola Cidada Integral e Técnica - ECITE, em 2019, situada no municipio de Jodo
Pessoa/PB. Para anlise e interpretacdo dos dados coletados, utilizamos a abordagem qualitativa
da pesquisa social (MINAYO, 2016) e a analise de contetdo, baseada em Bardin (1979) e
Minayo (2016). Nosso trabalho trata de categorias, concepgdes e conceitos como Juventude,
Protagonismo Juvenil, Educacédo e Escola Cidada Integral. Partimos do pressuposto de pensar
a categoria Juventude como construcdo social, utilizando como aporte tedrico o autor
BOURDIEU, 1983, assim como buscando compreender esses sujeitos sociais a partir de suas
pluralidades e realidades vivenciadas, como parte de um processo mais amplo, em DAYRELL,
2003. Consideramos que, as ‘novas’ propostas educativas substituem o conceito de formagdo
humana bésica pela nocdo de competéncias individuais para o mercado, para isso, nos
embasamos em FRIGOTTO; CIAVATTA, 2014. Verificamos que as instituicGes de ensino,
inseridas nesse contexto, tendem a nortear suas a¢fes neste sentido: o modelo educacional
analisado, também é produto dessas mudancas e a Pedagogia das Competéncias, metodologia
presente em seu pilar formativo, fundamenta essa afirmacdo. Observamos que o entendimento
dos/as jovens a respeito do Protagonismo Juvenil esté relacionado com a concepg¢éo neoliberal
presente nos documentos e objetivos da Escola Cidadd Integral. Neste sentido, faz-se necessario
reinterpretar o Protagonismo Juvenil a partir de uma abordagem mais enraizada de acordo com
a origem do termo e contextualiza-la politica, econémica e culturalmente, para além do espaco
escolar.

Palavras-chave: Escola Cidadé& Integral. Protagonismo Juvenil. Educagéo. Juventudes.



ABSTRACT

The educational policies of the last decades, such as the National Education Plan - PNE, the
changes in the BNCC - Common National Curriculum Base and the High School Reform have
contributed to transformations that increasingly influence the Brazilian educational domain.
The consolidation and expansion of Integral Citizen Schools in Brazil is one of the results of
these changes, which contribute substantially to the strengthening of the market logic in
educational management. Youth Protagonism, as a methodology and, together with the
curricular component Project of Life, constitute central axes in the referred School model. The
objective of this research was to understand the concept of Youth Protagonism for the young
people of an integral and Technical Citizen School - ECITE, as well as to analyze the approach
of this category by the referred school model. Four semi-structured interviews were conducted
and sixteen questionnaires were applied to a Citizen Comprehensive and Technical School -
ECITE, in 2019, located in the city of Jodo Pessoa / PB. For analysis and interpretation of the
collected data, we used the qualitative approach of social research (MINAYO, 2016) and
content analysis, based on Bardin (1979) and Minayo (2016). Our work deals with categories,
conceptions and concepts such as Youth, Youth Protagonism, Education and Integral Citizen
School. We begin by basing the assumption of thinking the category Youth as a social
construction, using the author BOURDIEU, 1983 as a theoretical contribution, as well as trying
to understand these social subjects from their pluralities and experienced realities, as part of a
broader process, in DAYRELL, 2003. We consider that the 'new' educational proposals replace
the concept of basic human training with the notion of individual skills for the market, for this
reason, we referral based is on FRIGOTTO; CIAVATTA, 2014. It was verfied that educational
institutions inserted in this context tend to guide manner of actions within this same context:
that is, the educational model analyzed is also a by-product of these envisaged changes and the
Pedagogy of Competences, a methodology present in its formative pillar, supports this
statement. It was observed that the young people's understanding of Youth Protagonism is
related to the neoliberal conception present in the documents and objectives of the Escola
Cidada Integral. In this sense, it is necessary to reinterpret Youth Protagonism from a more
grassroot approach according to the origin of the term and to contextualize it politically,
economically and culturally, beyond the school premises.

Keywords: Integral Citizen School. Youth Protagonism. Education. Youths.
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APRESENTACAO

Sabemos que os aprendizados, contextos, advindos das instituicbes sociais que
passamos a integrar desde que nascemos exercem bastante influéncia na nossa formacao social
e que estes se exteriorizam através de comportamentos, escolhas, vivéncias, ou seja, através de
nossa cultura. Fazendo alusdo a uma expressdo de Bourdieu (2015), o habitus que € a
internalizacdo do mundo social, sobre a nossa forma de ver e nos posicionar no mundo, esta
presente com alguma intensidade, em nossas agdes e expressdes ao longo de nossa caminhada
e se traduz nas escolhas que fazemos ou percurso que tragamos. Este ndo é um processo natural,
o/a jovem simplesmente é condicionado socialmente neste sentido, ele/ela teve acesso aos
meios e oportunidades que contribuiram para que pudesse desempenhar determinadas
habilidades, as quais foram adquiridas pelo habitus.

Filha de sujeitos gregarios, como muitos outros/as brasileiros/as e habitantes deste
planeta, de uma mulher admiravel, por sua determinacdo, coragem, resiliéncia, amorosidade,
entre tantos outros adjetivos... Os/as compadres e comadres de Dona Moca (minha mée)
acrescentavam outra caracteristica: “boleira de mao cheia”. Ser humano que sempre recebia
os/as amigos/as em sua casa com a frase: “entre, vamos tomar um cafezinho...”. As festas de
aniversario da familia (composta neste periodo por 11 pessoas, oito filhos/as, cinco mulheres e
trés homens, pai, mae e avd paterna) e de alguns/mas amigos/as mais proximos eram quase
sempre na nossa casa, devido ao espacgo acolhedor que Dona Moga fazia questdo de manter.
Seu Diassis (meu pai) trabalhava numa empresa de telecomunicages, estava sempre cercado
de muitas pessoas, clientes, colegas de trabalho, gostava de manter os lacos de amizade, ser
humano batalhador, que buscou ser um companheiro e um pai presente, dividia as tarefas
domésticas com Dona Moga sem tantas preocupacdes, animado, solidario, acolhedor,
honestidade e simplicidade também integravam sua personalidade... Por ser filha, sou suspeita
em dizer que eram e continuardo sendo seres admiraveis, que com poucos anos de estudo
(minha mae, fundamental | incompleto e meu pai, fundamental Il completo), me ensinaram,
com base no catolicismo e nas experiéncias de vida que tinham, sem ter a leitura de tantos
autores/as imprescindiveis no campo da formagdo humana que, a educacéo é um fator muito
importante em nossas vidas. Seu Diassis e Dona Moca buscaram transmitir nas nossas vivéncias
diérias a importancia das rela¢fes sociais, do cultivo dessas relagdes e do quanto temos de
aprender com elas e com a vida... Ou seja, a leitura do mundo precede a leitura da palavra
(FREIRE, 1989) e ainda com base na praxis, nos ensinando que a teoria e a pratica caminham

juntas.
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O grupo de escoteiros também se tornou outro espaco que, na minha infancia e
adolescéncia proporcionou interacdes sociais que ao longo do tempo, foram despertando
identificagcbes com a vida em grupo... Os processos de socializagdo e aprendizados nesse
periodo eram voltados para a educacéo civica, assim como tinham o objetivo de desenvolver
habilidades relacionadas a espirito de lideranca, autonomia, desenvolvimento pessoal, vida em
grupo, busca pela superacdo dos medos, aplicacdo dos conhecimentos em busca da construcéo
de um mundo melhor, etc. (ESCOTEIROS DO BRASIL, s/d).

N&o posso deixar de citar a escola, instituicdo social a qual passamos parte consideravel
de nossas vidas, espago em que vivenciamos a segunda socializacdo (partindo do pressuposto
de que a primeira socializacdo ocorre na instituicdo social familia, independentemente de sua
configuragdo). Sendo responsavel pela constru¢do dos conhecimentos formais/cientificos,
assim como pela transmisséo de valores, regras sociais, entre outras funcdes (as quais devem
ser refletidas e sempre que necessario questionadas/avaliadas), € na escola onde o processo de
interacdo social ocorre, predominantemente, de forma mais significativa, onde também sédo
reproduzidas algumas contradicdes e os desafios da vida em sociedade.

Essas vivéncias preparam um terreno que mais tarde, foi sendo germinado e cultivado
com mais intensidade... A opcdo pelo presente objeto de estudo, esta relacionada, mais
especificamente, as vivéncias da minha juventude, diga-se de passagem, se levarmos em conta
o0 periodo de vida compreendido entre 15 e 29 anos. Participando de um Grupo de Jovens de
Igreja Catolica, vinculado a uma Pastoral denominada Pastoral da Juventude do Meio Popular
— PJMP onde vivenciei experiéncias religiosas e sociais, participava de processos formativos
religiosos e politizados — as questdes sobre a realidade local e global geralmente permeavam os
debates, palestras, oficinas, formagdes. Tematicas sobre a Realidade Brasileira, Género e
Sexualidade, Espiritualidade, Raca e Etnia, Conjuntura Politica, Plebiscito contra o pagamento
da divida externa brasileira, contra a criagio da Area de Livre Comércio das Américas — ALCA,
etc., enquanto que em outros momentos discutiamos temas como Familia, Igreja, Biblia, etc.
séo exemplos de temas que aprendiamos nesses encontros formativos organizados pela propria
Pastoral em parceria com a Arquidiocese de Natal, Estado do Rio Grande do Norte.

Nos anos seguintes, participei de outra organizacdo de juventudes denominada Rede de
Jovens do Nordeste, a qual era apoiada pela Escola de Formagdo Quilombo dos Palmares —
EQUIP, a qual tem sede em Recife/PE. Algum tempo depois, fiz parte do Setor de Educacao
do Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem Terra — MST.

Durante esse periodo, também aconteciam encontros de formac&o para jovens do campo

e da cidade, neles pude aprender/reiterar que a Educagdo é um elemento imprescindivel no
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processo de formacdo humana, também aprendi que é preciso que a sociedade esteja inteirada
em relacdo ao que acontece ao seu redor, a fim de que possa se posicionar politicamente diante
dos contextos de violagdo de alguns de nossos direitos, ou seja, de injusti¢as sociais. Outra ligdo
que aprendi, nessas organizacdes, estd relacionada a existéncia de varias classes sociais,
compreendi que uma classe se sobrepde a outra e essa classe, que sustenta toda a estrutura € a
que garante 0s meios para que a sociedade se mantenha funcionando, garantindo a producéo
dos alimentos, vestuario e demais produtos e servicos necessarios (ou ndol) para a vida em
sociedade.

Aprendi também que se situam na classe mais favorecida economicamente, 0s sujeitos
que usufruem do lucro e daquilo que € produzido pelos trabalhadores/as... E para perceber essas
questBes e varias outras, a formacao da consciéncia é um fator imprescindivel, no sentido de
despertar do processo de alienagcdo humana, observar e compreender melhor o mundo que nos
cerca.

As vivéncias com a Educacdo de Jovens e Adultos — EJA, através do Programas
Formacdo do Trabalhador — SESI/RN, Mova Brasil através do Instituto Paulo Freire e Programa
Projovem Campo Saberes da Terra— RN, também foram fundamentais nesse processo de buscar
compreender o papel essencial da educacéo voltada para a emancipacdo humana.

Continuo nesse processo do aprender, pois como diz nosso mestre Paulo Freire (1989),
0 processo de aprendizagem ndo esta desvinculado do ensinar, assim como o contrario também
acontece.

Essas experiéncias de participacdo social efetiva impulsionaram as opc¢des pela
formacdo em Ciéncias Sociais, e consequentemente, todas as outras oportunidades e/ou
escolhas pessoais e profissionais, dentre elas, destaco a Ultima, que veio a se concretizar nos
ultimos anos: a opgdo em ser Professora de Sociologia. Desde 2014, quando lecionei em uma
Escola de Ensino Médio Regular, imbuida por algumas questdes intrigantes vivenciadas pelos
jovens daquela determinada escola, decidi escrever o Trabalho de Conclusdo de Curso da
Especializagdo em Educacdo, Trabalho e Movimentos Sociais sobre as Juventudes do Campo
e da Cidade na Escola de Ensino Meédio. Alguns anos se passaram e, estamos aqui, mais uma
vez dando continuidade a esse estudo, agora, numa perspectiva mais voltada para as juventudes

do meio urbano, tendo como campo de andlise, os/as jovens da Escola Cidada Integral.

L A légica do consumismo, o descarte cada vez mais frequente de produtos tendo como justificativa a producéo de
outros mais funcionais, completos, etc. contribuem para a busca de produtos mais atuais e modernos, 0s quais ndo
s80 essenciais para a vida em sociedade, assim como a sobrevivéncia humana...
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O referido programa se ancora na Lei n° 13.005, de 25 de junho de 2014, que estabelece
0 Plano Nacional de Educacdo — PNE, assim como na Lei n°® 10.488 de 23 de junho de 2015,
que institui o Plano Estadual de Educacdo da Paraiba. Foi implantado na rede de educacao da
Paraiba desde 2016, com aumento progressivo do nimero de escolas adeptas ao modelo no
Estado, legitimado primeiramente pela MP 267 de 07 de fevereiro de 2018 e em seguida
embasado na Lei 11.100, de 06 de abril de 2018, que cria o Programa de Educacédo Integral
(PARAIBA, 2018b, p.1). Integram o referido programa as Escolas Cidadas Integrais - ECI,
Escolas Cidadas Integrais Técnicas - ECITE e Escolas Cidadas Integrais Socioeducativas —
ECIS. De acordo com o Diario Oficial do Estado da Paraiba, formar cidaddos solidarios,
socialmente ativos e competentes, desenvolver processos formativos para fomentar o
protagonismo juvenil e desenvolver aptiddes individuais dos estudantes se constituem como
alguns dos objetivos das escolas adeptas ao Programa de Educacdo Integral (PARAIBA,
2018a).

Notamos que “fomentar o protagonismo juvenil”, se apresenta como eixo de destaque
no Programa analisado, pois tendo o jovem como centralidade do modelo, o exercicio do
Protagonismo Juvenil se apresenta como eixo norteador de todas as atividades desenvolvidas
nas ECI, ECIT e ECIS. De acordo com o Caderno “Principios Educativos do Modelo — Escola
da Escolha”, o jovem e seu Projeto de Vida estdo no centro do modelo, assim como o
Protagonismo Juvenil, um dos principios educativos e metodolégicos da referida escola (ICE,
2015d). Segundo o caderno formativo Introducéo as Bases Metodoldgicas do Modelo da Escola
da Escolha:

O Modelo Pedagdgico é o sistema que opera um curriculo integrado entre as
diretrizes e os pardmetros nacionais e/ou locais e as inovag6es concebidas pelo
ICE, fundamentadas na diversificacdo e enriquecimento necessarios para
apoiar o estudante na elaboragdo do seu Projeto de Vida, esséncia do Modelo
e no qual reside toda a centralidade do curriculo desenvolvido. O sistema é
fundamentado em quatro Principios Educativos: o Protagonismo, os Quatro
Pilares da Educacéo, a Pedagogia da Presenca e a Educacdo Interdimensional
(ICE, 20154, p.5).

O Instituto de Corresponsabilidade pela Educacéo — ICE € a instituicdo formativa que
orienta os professores/as e toda a equipe escolar em relagdo aos principios educativos do
referido modelo da Escola. Segundo o documento citado, a categoria Protagonismo esta entre
0s principios educativos norteadores da Escola da Escolha, eixo norteador da presente pesquisa.
De acordo com o Caderno “Introducéo as Bases Tedricas e Metodoldgicas do Modelo - Escola
da Escolha”, espera-se que o jovem, idealizado pelo referido paradigma educacional, ao

concluir o Ensino Médio,



16

tenha constituido e consolidado uma forte base de conhecimentos e de valores,
gue tenha desenvolvido a capacidade de ndo ser indiferente aos problemas
reais que estdo no seu entorno e se apresente como parte da solucgéo deles e,
finalmente, que tenha desenvolvido um conjunto amplo de competéncias que
0 permita seguir aprendendo nas varias dimensdes da sua vida, executando o
projeto construido e idealizado para o seu futuro ou o seu Projeto de Vida [...]
(ICE, 2015a, p. 23).

A concretizacdo da grade curricular do referido modelo de escola, se estabelece através
de procedimentos tedricos metodoldgicos que norteiam as atividades pertinentes as areas do
conhecimento e as dimensbes humanas, buscando articular o mundo académico, as praticas
sociais e a realizacdo dos projetos de vida dos/das estudantes. Neste sentido, o curriculo da
Escola Cidada se constitui da Base Diversificada (ECI, ECIS e ECITE), da Base Técnica
(ECITE), que articuladas ao desenvolvimento da Base Nacional Comum Curricular — BNCC
(ECI, ECIS, ECITE), pretende contribuir com o desenvolvimento pleno do/da estudante (ICE,
2015a).

Atualmente, existem no Estado da Paraiba 229 Escolas adeptas ao Ensino Integral e
fazem parte desse processo educativo cerca de 50 mil estudantes. Verificamos também que a
perspectiva é de ampliacdo do nimero de escolas no Estado (REPORTER PB, 2019, s/p.).

Observando o processo de chegada e vivéncias desses/as jovens na referida escola,
assim como a énfase escolar no desenvolvimento do protagonismo dos/as mesmos/as, através
de Clubes de Protagonismo, Vivéncias de Protagonismo, eventos e atividades escolares, surgiu
a inquietacdo que fundamentou o objeto do presente estudo, o qual esteve relacionado a busca
por compreender, a partir dos referenciais tedricos elencados e das vivéncias dos jovens no
espaco da escola, qual a concepcdo de Protagonismo Juvenil para esses sujeitos. Além disso
também buscamos analisar a abordagem dessa categoria segundo o modelo de Escola Cidada
Integral e Técnica — ECITE e como esse conceito esta relacionado com as demais perspectivas
de Protagonismos ja existentes.

O presente trabalho tem como embasamento tedrico e metodoldgico o materialismo
historico e dialético, tendo em vista a perspectiva de teoria como reproducdo ideal do
movimento real, no intuito de compreendermos o objeto, para além das aparéncias que o define
e o tenta explicar. Sendo a mesma tambem importante nesse processo, por ser nesse nivel da
realidade, o inicio da busca por compreendermos a estrutura e a dindmica do objeto a ser
pesquisado (PAULO NETTO, 2011).

O referido método parte da analise de um ou mais fendmenos reais para

compreendermos 0 objeto e seu contexto histérico, social, politico, cultural e econémico. As
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teorias originadas do materialismo histérico e dialético contribuem na compreensao da esséncia

do objeto ao qual buscamos explicar, e, principalmente, os fendmenos reais e ndo neutros que

a compoe:
E na investigacio que o pesquisador tem de recolher a ‘matéria’ em suas
multiplas dimens6es; apreender o especifico, o singular, a parte e seus liames
imediatos ou mediatos com a totalidade mais ampla; as contradi¢cGes e em
suma, as leis fundamentais que estruturam o fendbmeno pesquisado. A
exposicdo busca ordenar de forma Idgica e coerente a apreensdo que se fez da
realidade estudada (FRIGOTTO, 1997, p.80).

De acordo com o autor, a investigacdo precisa garantir 0s elementos necessarios para
que o pesquisador possa ter uma compreensdo da totalidade, das contradi¢Oes e das leis que
estruturam o fenbmeno pesquisado. Neste sentido, buscamos analisar os elementos essenciais
darealidade estudada, na inter-relacdo com o contexto social em que 0s mesmos estao inseridos,
no intuito de compreendermos 0s questionamentos investigados. De acordo com Karl Marx
(1983), é a partir do concreto-pensado, que conseguimos observar com um olhar mais atento,
os fatos para além do que aparentam ser, buscando sua esséncia:

Para Marx sé importa uma coisa: descobrir a lei do fenémeno de cuja
investigacdo ele se ocupa [...] provar mediante inescrupulosa pesquisa
cientifica a necessidade de determinados ordenamentos de relacdes sociais e,
tanto quanto possivel, constatar, de modo irrepreensivel, os fatos que lhe
servem de ponto de partida e de apoio (MARX, 1983, p.19).

Nesta perspectiva, realizamos as leituras do referencial tedrico, buscando embasar nossa
andlise, através das categorias, conceitos e contextualizacBes necessarias, tendo como base o
campo empirico, objeto desse estudo.

Além de utilizar o materialismo histérico e dialético como método, a presente pesquisa
também se ancorou na abordagem qualitativa da pesquisa social (MINAYO, 2016), tendo em
vista que nesta “a interpretacdo assume um foco central, uma vez que ‘¢ o ponto de partida
(porque se inicia com as proprias interpretacdes dos atores) e € o0 ponto de chegada (porque € a
interpretacdo das interpretacdes)’” (GOMES et al., 2005, p. 202-203).

Quanto a técnica selecionada para descricdo, andlise e interpretacdo dos dados
coletados, utilizamos a Andlise de contetido, baseada em Bardin (1979) e Minayo (2016). De
acordo com Gomes (2016a, p.74), a Analise de contetido “é uma adaptagdo da tradicional
técnica que surgiu no ambito da pesquisa quantitativa e hoje é amplamente aplicado em
pesquisa qualitativa”. Esta pode ser definida por um

conjunto de técnicas de analise das comunica¢BGes visando obter, por
procedimentos sisteméaticos e objetivos de descricdo do conteldo das
mensagens, indicadores (quantitativos ou ndo) que permitem a inferéncia de
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conhecimentos relativos as condi¢bes de producdo/recepcdo (variaveis
inferidas) destas mensagens (BARDIN, 1979, p. 42).

Assim, concordamos com Gomes (2016a, p. 76), ao afirmar que “através da analise de
contetidos, podemos caminhar na descoberta do que esta por tras dos conteldos manifestos,
indo além das aparéncias do que esta sendo comunicado”.

De acordo com Minayo (2016, p.25) a pesquisa se divide “[...] em trés etapas: 1) Fase
exploratéria, 2) Trabalho de campo e 3) Tratamento e analise do material empirico e
documental”. Com relacdo a ultima fase da pesquisa, a autora diz que a mesma constitui um

[...] conjunto de procedimentos para valorizar, compreender, interpretar os
dados empiricos, articuld-los com a teoria que fundamenta o projeto ou com
outras leituras tedricas e interpretativas cuja necessidade foi dada pelo
trabalho de campo (MINAYO, 2016, p.26).

Segundo a referida autora, essa fase esta subdividida em trés tipos de procedimentos: a)
ordenacdo dos dados, b) classificacdo dos dados e c) analise propriamente dita. Assim, nesta
fase do tratamento e analise do material empirico, apresentaremos a classificacdo dos dados (ou
Codificacdo, de acordo com Bardin (1979)) seguidos das respectivas andlises, pois 0
ordenamento dos mesmos foi realizado previamente. De acordo com Bardin (1979), as fases da
pesquisa se dividem em: 1. Organizacdo, 2. Codificacdo (a qual é constituida da Unidade de
registro e da Unidade de Contexto) e 3. Categorizacédo (a qual esta relacionada ao agrupamento
semantico, sintatico, etc. em categorias).

As Unidades de Registro utilizadas para essa pesquisa foram questionarios e entrevistas
semiestruturadas: aplicamos 16 questionarios e realizamos 4 entrevistas com aos/as jovens
estudantes da seguinte Unidade de Contexto: uma Escola Cidada Integral e Técnica - ECITE,
situada no municipio de Jodo Pessoa/PB, a fim de observarmos as concep¢des desses/as jovens
em relacdo ao Protagonismo Juvenil e suas vivéncias no referido modelo de escola. Foram
convidados/as a responder as entrevistas representantes das turmas de 1° ao 3° ano, (lider e
vice-lider) e representantes do grémio estudantil escolar. A presente pesquisa empirica foi
realizada no ultimo trimestre de 2019. A escola pesquisada tem sete turmas, quatro primeiros
anos, dois segundos anos e um terceiro ano, turmas essas representadas por catorze liderangas,
sete lideres e sete vice-lideres. Do total de liderangas, quatro lideres do sexo masculino e trés
lideres do sexo feminino e entre as vice-liderancas, trés representantes do sexo feminino.
Alguns dos sujeitos entrevistados se encontravam tanto assumindo a funcao de liderancas de
turma, quanto representando o grémio estudantil, no referido ano letivo: nove jovens lideres e

vice-lideres de turma e sete representantes do grémio estudantil.
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O questionario da presente pesquisa foi elaborado com a finalidade de realizar um
levantamento de dados e informacdes sobre 0 modelo da escola, a partir do olhar dos/das jovens,
assim como obter informacfes relativas aos objetivos geral e especificos no sentido de
contribuir com o embasamento tedrico e empirico do presente estudo? relacionadas aos
objetivos aqui propostos®.

Refletimos sobre as questGes observando as categorias em comum, 0S pontos de
destaque em cada uma delas, relacionando-as com os objetivos desse estudo, assim como, nos
ancoramos no embasamento tedrico com a finalidade de melhor compreender o fenémeno
estudado. Neste sentido, para fins de sistematizacédo e categorizacdo do universo pesquisado,
ao selecionar algumas das respostas, consideramos a presenca e/ou frequéncia de palavras e/ou
expressdes que aparecem nas falas dos/das estudantes. Pois, de acordo com Minayo (2016),
como a analise de contetdos é um conjunto de técnicas, ha varias maneiras para analisar o
conteddo de materiais de pesquisa, dentre elas, a analise tematica, a qual buscamos utilizar no
presente estudo. Outra observagao diz respeito a utilizagdo do termo “agente” na perspectiva de
Bourdieu (2018), em alguns momentos da analise, quando nos referirmos aos sujeitos da
pesquisa: 0s/as jovens estudantes da ECITE, campo empirico desta pesquisa.

Foram analisados os documentos bases do referido modelo de escola: os cadernos
formativos e orientadores da Escola da Escolha, elaborados pelo Instituto de
Corresponsabilidade pela Educagdo — ICE, assim como as Diretrizes das Escolas Cidadés, e o
Plano Estadual de Educacdo — PEE/PB (PARAIBA, 2015). Além disso, no intuito de
contextualizar o nosso estudo, analisamos documentos orientadores nacionais como o Plano
Nacional de Educacdo — PNE, BNCC, DCNs, OCNSs, entre outros.

Na primeira parte dessa analise, apresentamos algumas discussdes relacionadas aos
Marcos Legais da Educacdo de Tempo Integral, os quais legitimaram a criagdo e expanséo das
Escolas Cidadas Integrais por todo o Brasil, além de descrever brevemente a estrutura
organizativa e os objetivos da Escola Cidada Integral. Relacionamos a presente reflexdo, com
0 viés neoliberal e tecnicista que permeiam as referidas propostas educativas advindas das
reformas educacionais das ultimas décadas. Seguindo nesse raciocinio, refletimos brevemente
sobre a Funcdo Social da Escola, assim como da Educacdo Bésica. Para a referida discusséo,
nos ancoramos teoricamente nas reflexdes sobre Reproducéo de Bourdieu (1996, 2014, 2018)
e Bourdieu e Passeron (2014); nas reflexdes sobre Capital Cultural (BOURDIEU, 2015); no

2 Inicialmente foi cogitada a possibilidade de realizar a pesquisa empirica com duas ou mais escolas Cidadas e
Regulares, porém alguns fatores limitaram a mesma no sentido de realiza-la apenas.
3 Questionario no Apéndice A.
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conceito de Omnilateralidade de Karl Marx presente em Manacorda (2010), Laval (2019),
Frigotto e Ciavatta (2014) e em Mészaros (2008), autores/a que nos ajudaram a refletir sobre a
influéncia neoliberal na Educacdo presente no tépico Escola cidadd, formacao profissional e
neoliberalismo — aproximagdes e contrapontos. No decorrer da analise, citamos outras
referéncias também importantes para a discussao.

Buscamos discutir a categoria Juventude como categoria socioldgica, embasando-nos
em Bourdieu (1983), Dayrell (2003), Castro (2009), no segundo momento da analise. Além dos
autores/as citados/as, para analisar a categoria Protagonismo Juvenil, trouxemos para a
discussao Ferretti, Zibas e Tartuce (2004), Klein (2004), Souza (2006), Guedes (2007), Costa
(2006) e Rodrigues (2019), além de outras contribuicGes necessarias.

Na terceira parte da analise, refletimos sobre a relacdo Juventude e Protagonismo
Juvenil na Escola Cidada, através da apreciacdo das entrevistas realizadas com os/as estudantes
da referida escola. Iniciamos este terceiro momento, refletindo sobre as relacbes humanas na
Escola Cidada Integral, além disso, dialogamos sobre algumas experiéncias de participacao
dos/das jovens nos espacos da escola (ou representativos da referida instituicdo), denominadas
como Vivéncias de Protagonismo Juvenil, registradas por meio da observacgéo participante no
decorrer desse estudo. Em seguida, apresentamos o olhar de alguns/mas jovens em relacdo a
concepcao de Protagonismo Juvenil, eixo formativo da Escola da Escolha, através da
sistematizacdo das entrevistas e depoimentos realizados. Na Ultima secdo deste estudo,

apresentamos nossas consideragao finais.
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1 Escola Cidada Integral: formacéo para a emancipacao humana ou produto das politicas
neoliberais das ultimas décadas?
1.1 Educacéo de Tempo Integral, Marcos legais e a Funcao Social da Educacéo Basica

“As palavras ou vocabulos que usamos para
nomear as coisas ou os fatos e acontecimentos ndo
séo inocentes. Buscam dar sentido ou significar
estas coisas, fatos ou acontecimentos em
consonancia com interesses vinculados a
determinados grupos, classes ou fracdes de classe.
Mesmo os conceitos resultantes de um processo de
elaboracdo sistematica e critica ou cientifica ndo
sdo, como querem 0s positivistas ou as visdes
metafisicas da realidade, imunes aos interesses em
jogo nas diferentes acOes e atividades que 0s seres
humanos efetivam na producdo de sua existéncia.
E nesse sentido que autores como Bakhtin (1981)
e Gramsci (1978) assinalam que toda linguagem,
mesmo a denominada cientifica, é ideoldgica.
Outra face da mesma problematica situa-se no fato
de que, em determinadas épocas, certas palavras
sdo focalizadas e afirmadas e outras silenciadas ou
banidas. Isso também n&o é fortuito”.

(Frigotto e Ciavatta)

Uma das diretrizes e metas orientadoras das politicas educacionais brasileiras de 2014
a 2024, que visa a qualidade educacional dos/das jovens, contempladas no Plano Nacional de
Educacdo — PNE pretende, dentre outros pontos importantes, paragrafo “V — Formagao para o
trabalho e para a cidadania, com énfase nos valores morais e éticos em que se fundamentam a
sociedade. Metas 6 e 7; 10;13” (BRASIL, 2015, p.12). Formagdo para o trabalho e para a
cidadania também se apresentam como eixos norteadores da Escola Cidada Integral. De acordo
com o Diario do Poder Legislativo do Estado da Paraiba, de 12 de abril de 2018,

a LEI'N°11.100, 06 DE ABRIL DE 2018 AUTORIA: PODER EXECUTIVO
Cria 0 Programa de Educacdo Integral, composto por Escolas Cidadas
Integrais — ECI, Escolas Cidadas Integrais Técnicas — ECIT e Escolas Cidadas
Integrais Socioeducativas - ECIS e institui o Regime de Dedica¢do Docente
Integral — RDDI e dé outras providéncias (PARAIBA, 2018b, p.1).

Aderido por alguns sistemas de educagéo do pais, o referido programa pretende, dentre
outros objetivos, “formar jovens autbnomos, solidarios e competentes, assim como,
desenvolver processos formativos para fomentar o Protagonismo Juvenil” — categoria a ser
analisada no presente estudo — “a partir de uma educacdo centrada no Projeto de Vida do/da

estudante”.
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O Programa de Educacédo de Tempo Integral se ancora, na Lei n° 13.005, de 25 de junho
de 2014, que estabelece o Plano Nacional de Educacdo — PNE, o qual segundo o proprio
documento, constitui um marco fundamental para as politicas publicas brasileiras (BRASIL,
2015, p.11). O PNE é constituido de 20 metas, organizadas de acordo com as seguintes
diretrizes:

I Diretrizes para a superacdo das desigualdades educacionais;

Il.  Diretrizes para a promocdo da qualidade educacional;

I1l.  Diretrizes para a valorizacdo dos profissionais da educacdo

IV. Diretrizes para a promogéo da democracia e dos direitos humanos
V. Diretrizes para o financiamento da educacdo (BRASIL, 2015.p.14).

O referido documento é embasado legalmente na Constituicdo Federal de 1988, assim
como na Lei n° 9394, de 20 de dezembro de 1996, Lei de Diretrizes e Bases da Educacao
Nacional — LDB, além de outros documentos legais. O PNE decorre da busca pela garantia de
igualdade de oportunidades a todos os brasileiros/as, as institui¢cdes escolares, a fim de garantir
condicdes favoraveis para que os cidaddos/as possam concluir na idade certa, as etapas de
ensino com qualidade (BRASIL, 2015).

De acordo com Rodrigues (2019, p. 141), o PNE” determina a ampliagdo da oferta de
educacdo em tempo integral e a melhoria da qualidade do fluxo escolar e da aprendizagem das
escolas publicas, que levaram esse Ministério a instituir uma nova proposta do Programa de
Educacao Integral”.

Como politica publica que articula varias politicas educacionais, 0 PNE passa a dar
sustentacdo legal para a Educacao de Tempo Integral no Brasil, de acordo com a referida autora,
desde a sua primeira versdo (2001-2011):

A Meta 21 do Plano Nacional de Educacdo (2001-2011), por sua vez, fazia a
seguinte previsdo: ‘Ampliar, progressivamente a jornada escolar visando
expandir a escola de tempo integral, que abranja um periodo de pelo menos
sete horas diarias com previsdo de professores e funcionarios em nimero
suficiente’ (BRASIL, 2001). A constituicdo da Educacéo Integral se justificava
através de ampla sustentacdo legal e agdo estratégica do governo, ja que
integrava acdes entre o Fundo Nacional de Manutencéo e Desenvolvimento do
Ensino Fundamental e Valorizacdo do Magistério (FUNDEB) e o Plano de
Desenvolvimento da Educacdo (PDE) (RODRIGUES, 2019, p.141).

No entanto, € no documento recente (2014-2024) que observamos as orienta¢fes ainda
mais direcionadas para a efetivacdo dessa modalidade de ensino, em todas as etapas da
Educacdo Baésica, a comecar pela finalidade do referido plano:

Consolidar um sistema educacional capaz de concretizar o direito & educagéo
em sua integralidade, dissolvendo as barreiras para o0 acesso e a permanéncia,
reduzindo as desigualdades, promovendo os direitos humanos e gerando a
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formacdo para o trabalho e para o exercicio autbnomo da cidadania (BRASIL,
2015, p.11).

Além da formacdo para o trabalho e para a Cidadania, a meta 6 do PNE prevé:

Ampliagdo da educacdo em tempo integral para, no minimo, 50% das escolas
publicas e o atendimento de, pelo menos, 25% dos alunos da educacdo bésica.
A meta reflete o objetivo de ampliar o tempo de permanéncia de criangas,
adolescentes e jovens matriculados nas escolas publicas, com amplia¢do de
tempos, espacos, atividades educativas e oportunidades educacionais, em
beneficio da melhoria da qualidade da educagdo dos alunos da educagdo
béasica (BRASIL, 2015, p.99).

Neste sentido, as Escolas Cidadas Integrais - ECIs e as Escolas Cidadas Integrais e
Técnicas — ECITs organizam seu tempo pedagdgico tendo como base essa modalidade de
ensino, cuja previsdo advinda do MEC é a ampliacéo e incentivo do referido modelo escolar
junto as instituicdes de Ensino Médio do pais. Para o Secretario de Educacdo Basica, Janio
Macedo:

O objetivo é ampliar de 1.027 escolas para 1.527 o nlmero de
estabelecimentos em tempo integral. Com isso, a partir de 2020, serdo
ofertadas 40 mil vagas do Ensino Médio em tempo Integral e mais 200 mil
novas vagas do Novo Ensino Médio, com o objetivo de ofertar pelo menos um
itinerério formativo (TOKARMIA, 2019, s/p.).

Segundo Rodrigues (2019), desde as décadas de 20 e 30, ja permeava a discussao em
torno da Educacédo Integral no Brasil. O Manifesto dos Pioneiros da Educacéo e as ideias de
Anisio Teixeira destacam-se no que ser refere a essa questdo. A Educacdo Integral, ja
vivenciada em muitos paises, S0 se torna parte da legislacdo a partir da Constituicdo Federal de
1988 (nos artigos 205, 206 e 227) e, logo em seguida, na Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo
- LDB (9.394/96), em seu artigo 34, que previa, in verbis:

Art. 34. A jornada escolar no ensino fundamental incluird pelo menos quatro
horas de trabalho efetivo em sala de aula, sendo progressivamente ampliado o
periodo de permanéncia na escola. 8§ 1° S&o ressalvados 0s casos do ensino
noturno e das formas alternativas de organizagdo autorizadas nesta Lei. § 2°
O ensino fundamental serd ministrado progressivamente em tempo integral, a
critério dos sistemas de ensino (BRASIL, 1996, s/p.).

A Lei n° 10.488 de 23 de junho de 2015, institui o Plano Estadual de Educacéo da
Paraiba (2015 — 2025), documento elaborado através de estudos, discussdes, e ponderagdes
relacionadas ao PNE e outras legislacdes. Produto da relacéo entre conhecimentos, dialogos e
experiéncias e originado a partir de demandas, possibilidades, avancos e desafios, validado
socialmente por meio da realizagdo de vérias audiéncias publicas (PARAIBA, 2015), foi

sistematizado e se consolidou da seguinte forma:
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A sistematizacdo do Documento-Base ocorreu apos a realizacdo de 8
encontros de trabalho da Comissdo de Sistematizacdo, coordenada pelo
Presidente da Comisséo Estadual de Acompanhamento e Avalia¢do do Plano
Estadual de Educacdo da Paraiba, Flavio Romero Guimardes [...] O
Documento-Base foi referendado, por unanimidade, pelo CEE/PB em reunido
realizada em 16 de abril de 2015. [...] Apo6s a elaboracédo do Documento-Base,
foram realizadas as audiéncias publicas, a fim de que recebesse contribuicdes
com vistas a estruturacdo da versao final, que seria objeto de apreciacéo e
aprovacao pelo CEE/PB e, seguidamente, do respectivo envio do Projeto de
Lei pelo Poder Executivo ao Legislativo estadual. (PARAIBA, 2015, p. 8).

Apo6s as audiéncias publicas em varias localidades do estado, o Plano Estadual de
Educacdo - PEE chegou a sua versdao final, com suas metas e estratégias construidas
coletivamente, a partir da realidade local:

No dia 6 de maio de 2015, foram realizadas, simultaneamente, audiéncias
publicas nas 14 Geréncias Regionais de Educacdo da Paraiba. Nestas
audiéncias participaram, aproximadamente, 1.100 pessoas, representantes da
SEE/PB, dos professores, dos técnicos, das Universidades, dos sindicatos e da
comunidade em geral. As contribui¢cGes destas audiéncias publicas foram
incorporadas ao diagndstico, as metas e as estratégias do PEE na medida em
gue apresentavam consisténcia conceitual e logicidade na estrutura formal.
Muitas contribuicGes foram feitas na forma de agdes ou atividades pontuais,
gue ndo preenchiam os requisitos para inclusdo no presente PEE. Apds as
audiéncias, os membros da Comissdo de Sistematizacdo anteriormente
citados, por meio de 8 reunides de trabalho, nos dois expedientes, estruturaram
a versdo encaminhada ao CEE/PB que aprovou o texto em reunido plenario,
realizada em 26 de maio de 2015 (PARAIBA, 2015, p.9).

Em relacdo a Educacdo de Tempo Integral, o PEE reafirma a importancia dessa
modalidade de ensino nas escolas publicas do Estado, citando como referéncia a LDB e as
Diretrizes Curriculares Nacionais Gerais para e Educacdo Basica:

De acordo com a LDB (art.34 e § 2°), o ensino fundamental serd ministrado
progressivamente em tempo integral, a critério dos sistemas de ensino. Por
outra parte, a Resolu¢do n° 4, de 13 de julho de 2010 que define as Diretrizes
Curriculares Nacionais Gerais para a Educacdo Basica, no art. 12, estabelece
gue cabe aos sistemas educacionais, em geral, definir o programa de escolas
de tempo parcial diurno (matutino ou vespertino), tempo parcial noturno, e
tempo integral (turno e contra-turno ou turno Unico com jornada escolar de 7
horas, no minimo, durante todo o periodo letivo), tendo em vista a amplitude
do papel socioeducativo atribuido ao conjunto organico da Educacédo Baésica,
0 que requer outra organizacdo e gestdo do trabalho pedagdgico (1996)
(PARAIBA, 2015, p.39).

Podemos observar de acordo com o referido documento, tendo como hase a Diretriz
Curricular citada, que o Ensino de tempo Integral fica a critério dos estados, aos sistemas

educacionais gerais. Portanto, continua a reflexdo no PEE:

A citada Resolucdo determina que a ampliacdo da jornada escolar deve
acontecer em um ou diversos espacos educativos, nos quais a permanéncia do
estudante esta diretamente ligada tanto a quantidade e qualidade do tempo
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diario de escolarizacdo, quanto a diversidade de atividades de aprendizagens,
implicando na reestruturacdo curricular, no que diz respeito a incorporagéo de
atividades e estudos pedagogicamente planejados e acompanhados, a fim de
elevar os indicadores de qualidade da educacéo basica (PARAIBA, 2015, p.
39).

A adesdo, continuidade e ampliacdo do Programa de Educacdo de Tempo Integral na

Paraiba, é apresentado no referido documento, favoravel a esse modelo de ensino nas escolas

publicas estaduais, principalmente, pelo acesso, permanéncia e apoio aos estudantes de

camadas populares nessas instituicoes:

Defende-se a escola em tempo integral pelo fato de esta, com o tempo de
escolarizagdo acrescido, favorece o acesso e a permanéncia dos estudantes,
especialmente, os das camadas populares, a contarem com apoio no
acompanhamento das atividades escolares e orientacao de estudos; condigdes
de atendimento diferenciado a grupos de estudantes com habilidades ou
dificuldades especificas envolvimento em projetos coletivos e
interdisciplinares, pesquisa, praticas desportivas e culturais (PARAIBA, 2015,
p. 39-40).

Neste sentido, o PEE legitima a Educacdo de Tempo Integral na Paraiba, garantindo

assim, a ampliacdo e enraizamento desse modelo de ensino no Estado a partir do Programa de

Educacao Integral, o qual foi decretado através da Medida Provisoria n°267 de 07 de fevereiro
de 2018, publicada no Diério Oficial do Estado em 09 de fevereiro de 2018:

O GOVERNADOR DO ESTADO DA PARAIBA, no uso da atribuicdo que
Ihe confere o artigo 63, § 3°, da Constituicdo do Estado, adota a seguinte a
Medida Provisoria, com forca de lei: Art. 1° Fica criado, no ambito do Estado
da Paraiba, o Programa de Educacdo Integral, composto por Escolas Cidadas
Integrais — ECI, Escolas Cidadés Integrais Técnicas — ECIT e Escolas Cidadas
Integrais Socioeducativas - ECIS, vinculado a Secretaria de Estado da
Educacdo, com o objetivo de planejar e executar um conjunto de acbes
inovadoras em contedo, método e gestdo, direcionadas a melhoria da oferta
e qualidade do ensino na Rede Publica Estadual (PARAIBA, 2018a, p.1).

A MP n° 267 que trata do Programa de Educacdo Integral foi transformada na Lei
n°11.100, 06 de abril de 2018, publicada no DOE em 12 de abril do referido ano.

Além dos documentos citados, a Base Nacional Comum Curricular — BNCC se constitui

como um instrumento legal que prepara o terreno e garante a existéncia desse modelo

pedagdgico de ensino, orientando e relacionando o compromisso da Educacdo Basica com a

Educacao Integral,

Reconhece, assim, que a Educagdo Basica deve visar & formagdo e ao
desenvolvimento humano global, o que implica compreender a complexidade
e a ndo linearidade desse desenvolvimento, rompendo com visdes
reducionistas que privilegiam ou a dimensdo intelectual (cognitiva) ou a
dimensdo afetiva. Significa, ainda, assumir uma visdo plural, singular e
integral da crianca, do adolescente, do jovem e do adulto — considerando-os
como sujeitos de aprendizagem — e promover uma educacdo voltada ao seu
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acolhimento, reconhecimento e desenvolvimento pleno, nas suas
singularidades e diversidades. Além disso, a escola, como espago de
aprendizagem e de democracia inclusiva, deve se fortalecer na prética
coercitiva de ndo discriminacdo, ndo preconceito e respeito as diferencas e
diversidades (BRASIL, 2018, p.14).

Além de ressaltar a importancia da Educacéo Integral para a formacéo do ser, o referido
documento destaca também, o desenvolvimento de competéncias e da autonomia do estudante
no processo educativo:

No novo cenario mundial, reconhecer-se em seu contexto historico e cultural,
comunicar-se, ser criativo, analitico-critico, participativo, aberto ao novo,
colaborativo, resiliente, produtivo e responsavel requer muito mais do que o
acumulo de informagOes. Requer o desenvolvimento de competéncias para
aprender a aprender, saber lidar com a informacdo cada vez mais disponivel,
atuar com discernimento e responsabilidade nos contextos das culturas
digitais, aplicar conhecimentos para resolver problemas, ter autonomia para
tomar decisGes, ser proativo para identificar os dados de uma situagao e buscar
solugdes, conviver e aprender com as diferencas e as diversidades (BRASIL,
2018, p. 14).

De acordo com o trecho citado, o desenvolvimento de competéncias no sentido de se
pensar a formacao dos/das jovens: “0 que aprender, para que aprender, como ensinar, CoOmo
promover redes de aprendizagem colaborativa ¢ como avaliar o aprendizado” (BRASIL, 2018,
p. 8), sdo demandas da sociedade contemporanea. Neste sentido, observamos que tais
caracteristicas, por estarem predominantemente relacionadas a formacéo de cidadaos/as para o
mercado de trabalho, se afastam da proposta do desenvolvimento pleno do sujeito, objetivo da
Educacdo Integral. E vélido salientar que tanto elementos tedricos relacionados & Educacéo
Integral como propostas mais direcionadas a Educacdo de tempo Integral embasam os
documentos legais do referido modelo de escola (PNE, PEE, Medida Provisoria n°267 de 07
de fevereiro de 2018 e a Lei n°11.100, 06 de abril de 2018 fundamentam essa reflexao). Assim
como as metodologias do referido modelo educacional, baseadas em competéncias (aprender a
conhecer, aprender a fazer, aprender a conviver, aprender a ser), presente nos Quatro Pilares da
Educacao, um dos Principios Educativos da Escola Cidadé Integral, também exemplificam essa
breve e introdutoria analise.

Nesta perspectiva, faz-se necessario refletirmos um pouco mais a respeito dos conceitos
de Educacdo Integral, assim como de Educacdo de Tempo Integral, observando a seméantica de
cada expressdo, verificando algumas diferencas entre os termos. Segundo o portal do MEC,

Educacéo integral representa a op¢ao por um projeto educativo integrado, em
sintonia com a vida, as necessidades, possibilidades e interesses dos
estudantes. Um projeto em que criangas, adolescentes e jovens sdo vistos
como cidaddos de direitos em todas as suas dimens@es. N&o se trata apenas de
seu desenvolvimento intelectual, mas também do fisico, do cuidado com sua
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salde, além do oferecimento de oportunidades para que desfrute e produza
arte, conheca e valorize sua historia e seu patrimonio cultural, tenha uma
atitude responsavel diante da natureza, aprenda a respeitar os direitos humanos
e os das criangas e adolescentes, seja um cidaddo criativo, empreendedor e
participante, consciente de suas responsabilidades e direitos, capaz de ajudar
0 pais e a humanidade a se tornarem cada vez mais justos e solidarios, a
respeitar as diferencas e a promover a convivéncia pacifica e fraterna entre
todos (BRASIL, s/d.a., s/p).

Ao analisarmos os referidos documentos apresentados até o0 momento, observamos que,
em alguns momentos, 0s mesmos transmitem a ideia de complementariedade ou sinonimia entre
as expressdes Educacdo Integral e Educacdo de Tempo Integral (como ja apresentamos em
algumas citacGes). Quando nas suas definicdes/concepgdes, encontramos diferencas tanto no
que se refere a metodologia, quanto em relagdo aos principios formativos/educativos das duas
categorias, as quais sdo abordadas de formas mais divergente que convergentes, como
buscaremos desenvolver no decorrer do presente trabalho.

Nesta perspectiva, notamos que a BNCC apresenta caracteristicas pedagogicas que
integram o curriculo da Escola Cidada Integral como o estimulo ao Protagonismo Juvenil e ao
Projeto de Vida do estudante, além de propor a superacdo da fragmentacdo do conhecimento,
através da sua aplicacdo na realidade, levando-se em consideracéo os sentidos e os aprendizados
gerados pelo contexto:

Independentemente da duragdo da jornada escolar, o conceito de educacéo
integral com o qual a BNCC estd comprometida se refere a construcéo
intencional de processos educativos que promovam aprendizagens
sintonizadas com as necessidades, as possibilidades e os interesses dos
estudantes e, também, com os desafios da sociedade contemporanea. Isso
supBe considerar as diferentes infancias e juventudes, as diversas culturas
juvenis e seu potencial de criar novas formas de existir. Assim, a BNCC
propde a superagdo da fragmentacdo radicalmente disciplinar do
conhecimento, o estimulo a sua aplicagdo na vida real, a importancia do
contexto para dar sentido ao que se aprende e o protagonismo do estudante em
sua aprendizagem e na construcdo de seu projeto de vida (BRASIL, 2018,
p.16).

Interessante notarmos que caracteristicas da Educacdo Integral sdo verificadas nos
documentos que embasam o modelo de Educacéo de Tempo Integral®, observamos que existem
elementos divergentes e contrastantes entre as duas expressdes. De acordo com Frigotto, em

entrevista durante o programa “Nos da Educacio™,

A educacdo integral, objetiva ser integra, abrange as varias dimensdes do
sujeito, na sua totalidade, pois o ser humano n&o é s6 musculo, € mente... Neste

4Ver Anexo F — Figura 28 — Abrangéncia de uma educacdo integral.
5 Disponivel em: https://www.youtube.com/watch?v=Zj4ZEm30b08.
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sentido, se o0 ser humano nao desenvolve todas as suas dimensoes, ele sera um
profissional limitado (FRIGOTTO, 2014b).

O ensino integral tem que dar conta das varias dimensdes da vida, esta relacionado a
onilateralidade, ao desenvolvimento da totalidade das dimensfes humanas, a ndo separacao
entre o trabalho manual e o intelectual, o contrério seria a unilateralidade, formacao
fragmentada do conhecimento. Segundo Manacorda (2010, p. 94), “o conceito de homem
onilateral traduz-se por um desenvolvimento total, completo, multilateral, em todos os sentidos,
das faculdades e das forgas produtivas, das necessidades e da capacidade da sua satisfagdo”
(MANACORDA, 2010, p.94).

Observamos, ao analisar os documentos base da Escola Cidada Integral no Estado da
Paraiba, uma certa aproximacdo com alguns elementos caracteristicos da Educacdo Integral,
como ja dito anteriormente: algumas disciplinas que integram a Base Diversificada da escola®,
nos remetem a refletir sobre essa questdo, porém, também ¢é preciso identificar as relacdes e
abordagens que sdo desenvolvidas nas mesmas. Antes disso, precisamos compreender a
organicidade do curriculo da Escola Cidada Integral e Técnica: as disciplinas da grade
curricular desse modelo de escola integram trés eixos formativos’ — Base Comum (onde so
trabalhadas as disciplinas da BNCC), Base Técnica (disciplinas da area técnica, formacdo para
o0 trabalho) e Base Diversificada (onde estdo presentes disciplinas que abordam a educacao
socioemocional dos/das estudantes, como a disciplina de Projeto de Vida, por exemplo)®.

Disciplinas especificas que trabalhem o lado subjetivo, criativo, participativo e 0
protagonismo do/da estudante, ndo sdo comuns, nos sistemas de ensino publico no Brasil. Esse
aspecto em que se coloca o/a estudante como sujeito central do processo-ensino aprendizagem,
em que se procurar formar a partir das varias dimensdes do ser, podem se aproximar da
perspectiva da formacdo onilateral, desde que o processo educativo aborde tematicas
necessarias, como arte, cultura, trabalho, educacéo, etc. embasados na concepg¢éo de educacéo

para a emancipacdo humana. A questdo principal € o que esta nas entrelinhas desse processo

® Projeto de Vida, Estudo Orientado e Disciplinas Eletivas, por exemplo.

" No que se refere ao Estado da Paraiba, essa formagéo por eixos ainda é possivel atualmente, porém, se o/a
estudante segue um dos eixos formativos, de acordo com a lei do novo Ensino Médio, esse aspecto de integralidade
ndo ¢ considerado. De acordo com o MEC, “a Lei n® 13.415/2017 alterou a Lei de Diretrizes e Bases da Educagao
Nacional e estabeleceu uma mudanca na estrutura do ensino médio, ampliando o tempo minimo do estudante na
escola de 800 horas para 1.000 horas anuais (até 2022) e definindo uma nova organizacao curricular, mais flexivel,
que contemple uma Base Nacional Comum Curricular (BNCC) e a oferta de diferentes possibilidades de escolhas
aos estudantes, os itinerarios formativos, com foco nas areas de conhecimento e na formagéo técnica e profissional”
(BRASIL, s/d.b, s/p.).

8 Existem outros espacos/métodos organizativos/formativos que objetivam desenvolver autonomia, cidadania,
protagonismo, entre outras habilidades as quais veremos no item a seguir.
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formativo, que se apresenta como contraponto desse processo de ensino-aprendizagem
inovador.

A escola, segundo Frigotto (2015), deve apresentar uma relagéo estreita e profunda entre
projeto social e projeto educativo. Dentro da perspectiva marxiana de Educacéo Integral, o
trabalho se apresenta como principio educativo, ndo ha divisdo entre o trabalho manual e o
intelectual, educacdo que contribuird para uma formacdo total do ser, que se refletira em
diversos ambitos de socializagdo. Sobre o ensino técnico e a divisdo do trabalho, Marx (1964,
p. 534) afirma:

A divisdo social do trabalho aprisiona os operarios a um determinado ramo da
industria, [e que muitos individuos] sdo arruinados pela falta de mobilidade
causada pela divisdo social do trabalho [e valorizara positivamente] o
reconhecimento da variacdo dos trabalhos e, portanto, da maior versatilidade
possivel do operario (MARX, 1964, p. 534 apud MANACORDA, 2010, p.
90).

Porém, Manacorda (2010) reflete em seu texto que Marx nao se limita a afirmar que um
maior dominio das varias etapas do processo produtivo na fabrica/industria, daria conta de uma
formacdo onilateral do sujeito, pois destaca a importancia da relacdo inseparavel entre o
conhecimento e a pratica para que esse processo se consolide de fato, afirmando que Marx

N&o se limita, certamente, a essa reivindica¢do por uma maior disponibilidade
do operario para a variacdo do trabalho; sua concepc¢éo de ensino tecnol6gico
— ltebrico e praticol, como tinha esclarecido em 1866, aos delegados do |
Congresso da Internacional (Marx, 1962, p.194) — exprime a exigéncia de
fazer adquirir conhecimentos de fundo, isto é, as bases cientificas e
tecnoldgicas da producdo e a capacidade de manejar os instrumentos
essenciais das varias profissdes, isto é, de trabalhar — conforme a natureza —
com o cérebro e as maos, porque isso corresponde a uma plenitude do
desenvolvimento humano. Em resumo, ao critério burgués da
pluriprofissionalidade (MANACORDA, 2010, p.107).

Seguindo nesta perspectiva de pensar sobre a Onilateralidade segundo Marx (1962), o
autor continua: “Marx opde a idéia da onilateralidade do homem completo, que trabalha ndo
apenas com as maos, mas também com o cérebro e que, consciente do processo que desenvolve,
domina-o e ndo por ele é dominado” (MANACORDA, 2010, p.107).

Se tratando de um modelo de escola em que o ensino técnico é um dos seus pilares
formativos, a reflexdo sobre o ensino tecnolégico e, principalmente, seu papel social se faz
necessaria. Assim como é imprescindivel refletirmos sobre o papel da escola na formagédo do
sujeito, lembrando que os curriculos escolares trazem nos seus objetivos, marcas de contextos
sociais, politico e ideoldgicos.

Produzir e reproduzir conhecimentos, regras, valores, costumes, tradi¢des, concepgdes

de sociedade, se apresentam, além de outras que poderiam ser citadas, como fun¢des sociais da
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escola, instituicdo social considerada importante para a formacdo do ser social, apesar da
influéncia intensa da internet e dos diversos recursos tecnoldgicos que o século XXI nos
apresenta. Imersa em contextos politico-ideoldgicos diferenciados, a escola também pode
reproduzir contradi¢des sociais, e ser mantenedora dessas contradi¢des. Para Bourdieu,

Um sistema de ensino deve, para preencher sua fun¢éo social de legitimacao
da cultura dominante, obter o reconhecimento da legitimidade de sua agdo, ao
menos sob a forma do reconhecimento da autoridade dos mestres
encarregados de enculcar essa cultura. (BOURDIEU; PASSERON, 2014,
p.159).

Neste sentido, de acordo com o autor, 0s professores (mestres) cumprem um papel
essencial nesse processo, 0 de reproduzir e manter os interesses da cultura dominante. Porém,
o0s docentes podem, junto com a equipe escolar, trilhar outros caminhos, buscando transformar
contextos sociais desafiantes, contribuindo assim com a transformacéo da sociedade. Conectar
0s conhecimentos prévios, informais com os conhecimentos formais, curriculares, aplicar esse
conhecimento, mediar 0s processos de ensino-aprendizagem, contribuir para a construcdo do
pensamento critico, através de uma formacdo onilateral, se constituem como desafios
educacionais urgentes. Concordamos com Coelho e Orzechowski (2013) quando reconhecem
a escola como

Instrumento de reproducdo ideoldgica do sistema econdmico e politico posto
que sua configuracdo inclusive se d& sob os moldes e necessidades deste.
Assim, a escola vai confirmando e reproduzindo o modelo social e cultural
vigente. Contudo como a contradicéo esta posta na sociedade, esta também na
escola. Assim, da mesma forma que temos ciéncia de que a escola é uma
instituicdo conservadora ela o é concomitantemente uma agéncia de
transformacdo. Pois, ao instrumentalizar o individuo para se ver e se assumir
como um cidaddo de fato, de direito e, de deveres e, sobretudo de agente
mobilizador do espaco que vive e convive, acaba por levar ao pensar, analisar,
criticar e agir em favor da transformagdo social (COELHO;
ORZECHOWSKI, 2013, p. 1243).

Sobre esse processo de reproducdo das ideias no processo educativo, ndo podemos
deixar de citar Marx e Engels quando afirmam que: “As ideias de classe sdo em todas as épocas,
as ideias dominantes, ou seja, a classe que é o poder material dominante da sociedade €, ao
mesmo tempo, o seu poder espiritual dominante” (MARX; ENGELS, 2009, p.67).

E estas ideias legitimadas pela classe que detém o poder sdo condicionadas de acordo
com o modo de producdo vigente, pois, ainda segundo os referidos autores: “as ideias
dominantes ndo sdo mais do que a expressdo ideal [ideel] das relacbes materiais dominantes
concebidas como ideias; portanto, das relagdes que precisamente tornam dominante uma classe,
portanto as ideias do seu dominio” (MARX e ENGELS, 2009, p.67). Neste sentido,
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O modo de producdo da vida material, condiciona em geral, 0 seu processo
social, politico e espiritual da vida, [...] ndo é a consciéncia dos homens que
determina o seu ser, mas, ao contrario, é seu ser social que determina a
consciéncia (MARX, 1957, p.11 apud MANACORDA, 2010, p.109).

Assim a reproducéo das ideias, condicionadas pelos meios e formas de produzir a vida
material, vai se consolidando também nas instituicdes de ensino, a qual contribuem de forma
bastante significativa para o processo de formacdo das consciéncias. De acordo com Bourdieu
e Passeron (2014), os agentes que se encontram nessas instituicdes (professores), imersos em
varios contextos politico-sociais e culturais, trazendo consigo ideologias, valores, crencas,
culturas, sdo designados e legitimados a desempenhar fungdes, de acordo com o curriculo
escolar, produto de discussdes de varios outros sujeitos também designados para essa funcéo,
com a devida capacitacdo para desempenha-Ila, fruto de ordens hierarquicas de outro grupo de
seres responsaveis pelas mesmas... E assim, fazendo parte dessa logica de cumprimento de
funcdes, coexistem contextos politico-ideolégicos de interesses, além daqueles relacionados ao
bem comum, outros ndo condizentes com esse tipo de interesse coletivo, por exemplo, o intuito
de se garantir a mao de obra qualificada para o mercado, interesse especifico de grupos
empresariais.

Neste sentido, refletir sobre que caminho se dara ou estd se realizando o processo
educativo é essencial:

Sendo assim, a fun¢&o social da escola, ird conduzir os caminhos que o ato de
educar ird percorrer. Ao se desenvolver nas escolas 0 processo ensino
aprendizagem, é fundamental que professores, gestores e pedagogos tenham
claro qual é essa funcéo se ndo correm o risco de serem apenas repassadores,
ao invés de educadores. E por isso a educagdo mesmo sendo social, dentro da
escola é intencional. Existe sempre um para que, ensinar (COELHO;
ORZECHOWSKI, 2013, p. 1244).

A funcédo social da Educacdo Baésica, segundo a Lei de Diretrizes e Bases — LDB,
capitulo 11, Se¢do I, Art. 22°, Das Disposi¢Oes Gerais, assegura que: “A educacao bésica tem
por finalidades desenvolver o educando, assegurar-lhe a formagdo comum indispensavel para
0 exercicio da cidadania e fornecer-lhe meios para progredir no trabalho e em estudos
posteriores” (BRASIL, 1996, s/p).

A formacao comum informada no referido texto da LBD, esta relacionada as disciplinas
da Base Nacional Comum Curricular, relacionadas as diversas areas do conhecimento:
Linguagens, Ciéncias da Natureza, Ciéncias Humanas e Sociais Aplicadas. A organizagdo por
areas, e como aponta o Parecer CNE/CP n° 11/200925,

n&do exclui necessariamente as disciplinas, com suas especificidades e saberes
préprios historicamente construidos, mas, sim, implica o fortalecimento das
relacdes entre elas e sua contextualizacdo para apreensdo e intervencdo na
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realidade, requerendo trabalho conjugado e cooperativo dos seus professores
no planejamento e na execucdo dos planos de ensino (BRASIL, 2009, p. 8).

Assim, durante todos os anos da Educacdo Baésica, deve ser propiciado aos/as jovens
estudantes, uma grade curricular diversa, carga horaria e vérias outras condi¢fes favoraveis ao
desenvolvimento intelectual e social do sujeito, como infraestrutura, alimentacdo, atividades de
esporte e lazer, formacao e valorizacdo do magistério, ensino técnico em varias instituicdes de
ensino médio, etc... Em relacdo a oferta desse tipo de ensino, algumas consideracGes
importantes: tendo em vista a necessidade de um curriculo diferenciado nas escolas de ensino
médio, que contemplem outros eixos de formacdo, essa grade diferenciada implica em uma
alteracdo na carga horaria, devido a necessidade da mesma ter de contemplar as disciplinas da
base comum, além das disciplinas técnicas. Algumas disciplinas da BNCC aos poucos vao
perdendo seu espaco na grade curricular e essas alteragbes alcangcam predominantemente as
disciplinas da &rea de humanas, area do conhecimento que estimula, com mais énfase, o
pensamento critico. Disciplinas como Portugués e Matematica além de serem essenciais para
a formacdo do ser, como as demais, também contribuem com a preparacdo para um fim
especifico: saber ler e calcular se apresenta como uma formacao basilar para o futuro operario

da fabrica, garantindo assim o exército de reserva do sistema econdmico vigente, o Capitalismo.

1.2 Organizacao e objetivos da Escola Cidada Integral

O Programa de Educacdo Integral foi implantado na Paraiba em 2016 a partir de
experiéncia piloto, desenvolvida em oito escolas do Estado. No ano seguinte, por ter sido
avaliada como exitosa essa experiéncia continuou a ser desenvolvida, tendo o ndimero de
escolas adeptas ao modelo ampliado para 33 escolas. Em 2018, foi criada a MP 267 de
07/02/2018 a qual legitima o Programa de Educacao Integral da Paraiba, dos quais fazem parte
o0s seguintes modelos de escola: as Escolas Cidadas Integrais - ECI, Escolas Cidadéas Integrais
Técnicas - ECIT e Escolas Cidadas Integrais Socio educativas — ECIS.

O Programa Escola Cidada Integral € um novo modelo de escola publica que
tem a proposta de organizagio e funcionamento em tempo Unico (integral). E
uma politica piblica e esta inserida no Plano Nacional de Educagdo, de acordo
com ameta 6: ‘Oferecer educacdo em tempo integral em, no minimo, 50% das
escolas publicas, de forma a atender, pelo menos, 25% dos (as) alunos (as) da
educagéo basica’ e também no Plano Estadual de Educagio (REPORTER PB,
s/d, s/p).

Além disso, o referido modelo educacional apresenta os seguintes objetivos:

I — formar cidaddos solidarios, socialmente ativos e competentes; Il —
desenvolver processos formativos para fomentar o protagonismo juvenil; 111 —
desenvolver aptiddes individuais dos estudantes; IV — conscientizar os
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estudantes acerca de suas responsabilidades individual e social; V —
proporcionar um ambiente de aprendizagem interdimensional; VI — prover as
condigdes para a reducdo dos indices de evasdo escolar, de abandono e de
reprovacao, bem como acompanhar a sua evolucdo no ambito das escolas em
tempo integral; VIl — ampliar o indice de Desenvolvimento da Educac&o
Bésica — IDEB tanto no componente de fluxo quanto o de proficiéncia, de
acordo com as metas estabelecidas no Plano de Acédo da Secretaria de Estado
da Educacdo; VIII — aplicar metodologias, estratégias e praticas educativas
inovadoras introduzidas e consolidadas pela equipe de implantacdo do
Programa de Educac&o Integral, assegurando aos estudantes as condigdes para
a construcao dos seus Projetos de Vida (PARAIBA, 2018a, p.1).

O periodo de implementacdo das Escolas Cidadds Integrais no Estado da Paraiba
ocorreu entre os anos de 2016 a 2018, nesse periodo essas escolas ficaram sob a
responsabilidade da assessoria do Instituto de Corresponsabilidade pela Educacdo - ICE,
parceiro estratégico das seguintes instituicbes ndo-governamentais: Instituto Natura e Instituto
Sonho Grande. Quanto aos parceiros técnicos do ICE, podemos citar as seguintes entidades
privadas: o Instituto Qualidade no Ensino e 0 STEM - Brasil. No que se refere aos investidores
do ICE temos: Instituto Natura, Instituto Sonho Grande, Itad BBA, FIAT, EMS, entre outros
(ICE, s/d.b., s/p).

Atualmente, existem no Estado da Paraiba 229 Escolas adeptas ao ensino de tempo
integral e fazem parte desse processo educativo mais de 50 mil estudantes. Até 2019 eram 153
escolas cidadds em todo o Estado, no entanto, em 2020 foram abertas mais 76 escolas adeptas
ao modelo de ensino de tempo integral. Dentre as escolas inauguradas esse ano, 12 sdo escolas
técnicas e 19 oferecem cursos técnicos integrados ao Ensino Médio. A Rede estadual de
Educacdo da Paraiba oferece atualmente 99 escolas com cursos técnicos, dentre as existentes.
Esse modelo de escola geralmente esta presente nas escolas de Ensino Médio e, em algumas
cidades, também é implementado em escolas de nivel fundamental | e I, atingindo assim, a
totalidade da Educacéo Basica.

Segundo o Secretario da Educacéo e da Ciéncia e Tecnologia, Claudio Furtado:

A expansdo realiza a promessa do Governo de levar a mais escolas um
modelo de educacdo que tem dado certo e transformado a vida de milhares de
jovens paraibanos. A Paraiba superou, ja& em 2018, a meta de matriculas do
Plano Nacional de Educagdo para 2024, com 25,1% de matriculas em escolas
integrais. Em 2020 daremos um salto ainda maior, e assim sera nos anos
seguintes (REPORTER PB, 2019, s/p.).

Entre os objetivos principais desse modelo de escola, “desenvolver processos
formativos para fomentar o protagonismo juvenil” (PARAIBA, 2018a, p. 1), se apresenta como
eixo de destaque no Programa analisado, pois tendo o jovem como centralidade do modelo, o

exercicio do Protagonismo Juvenil se apresenta como eixo norteador de todas as atividades
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desenvolvidas nas ECI, ECIT e ECIS, como podemos observar na Figura 1 que apresenta o
modelo pedagdgico da escola, segundo o Caderno “Principios Educativos do Modelo Escola da
Escolha” (ICE, 2015d, p.5).

Figura 1 - Modelo pedagdgico da escola

A CENTRALIDADE DO MODELO E
O JOVEM E SEU PROJETO DE VIDA

ESCOLA DA ESCOLHA

TECNOLOGIA DE GESTAO
EDUCACIONAL (TGE)

MODELO PEDAGOGICO

FORMAGAO FORMACAO
ACADEMICA DE PARA A VIDA
EXCELENCIA

O JOVEM E SEU
PROJETO DE VIDA

FORMACAO DE COMPETENCIAS
PARA O SECULO XXI

Fonte: ICE (2015d, p.5).

Observamos no esquema acima que 0 jovem e seu Projeto de vida estdo no centro do
modelo e, relacionado a este, a énfase ao Protagonismo Juvenil, o qual € um dos pilares
formativos da Escola da Escolha, como a escola Cidada também é chamada.

De acordo com ICE (2015a, p.23):

A motivacdo para a concepcdo do modelo pautou-se pela superagdo e cria¢éo
de novos paradigmas e aliou-se a necessidade e urgéncia para responder aos
desafios e provocar mudancas que cheguem a sociedade, na perspectiva de
que se torne mais justa; que se paute na cidadania para reiterar o exercicio do
direito; que fortaleca a democracia para que se torne mais legitima; que
influencie a economia para que se torne mais competitiva e que, finalmente,
possibilitem o desenvolvimento da dignidade humana.

Nesta perspectiva, 0 modelo pedagogico que atenderé tais demandas apresentadas pelo
Instituto de Corresponsabilidade pela Educacdo — ICE, esta direcionado a um sistema que

desenvolve um curriculo que contemple as orientagdes nacionais e/ou locais e as inovacoes
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idealizadas pelo referido Instituto, embasadas na diversificacdo® e enriquecimento
indispensaveis no sentido de apoiar o/a estudante na construcdo do seu Projeto de Vida,
centralidade do referido modelo e do curriculo da Escola da Escolha (ICE, 2015a).

Assim, a proposta educativa, ou seja, a visao idealizada de jovem da Escola da Escolha
¢ a de um jovem que devera:

Ser dotado da capacidade de iniciativa (acdo), liberdade (opcdo) e
compromisso (responsabilidade) para fazer escolhas, atuando de maneira
autdbnoma (baseando-se nos seus proprios valores, crencas e conhecimentos),
solidaria (atuando como parte da solugdo) e competente (seguindo na
capacidade de aprender a aprender) sobre os contextos e desafios, limites e
possibilidades advindas do novo século (ICE, 2015a, p.30).

O Instituto de Corresponsabilidade pela Educacdo — ICE € a instituicdo formativa que
orienta os professores/as e toda a equipe escolar em relacdo aos principios educativos do
referido modelo da Escola, o qual é fundamentado nos seguintes Principios Educativos:
Protagonismo, os Quatro Pilares da Educacdo, a Pedagogia da Presenca e a Educacdo
Interdimensional®.

Como observamos, a categoria Protagonismo estd entre os principios educativos
norteadores da Escola da Escolha, eixo norteador da presente pesquisa. De acordo com o ICE
(s/d.a), espera-se que o jovem, idealizado pelo referido modelo de Escola, ao concluir o Ensino
Médio, tenha consolidado uma base de conhecimentos e valores, observando os problemas reais
que estdo no seu entorno, se apresentando como parte da solugdo para 0s mesmos; espera-se
também que possa agregar 0 maximo de competéncias que contribuam com a continuidade de
seus aprendizados em todas as dimensdes, realizando o seu Projeto de Vida.

A Figura 2 permite compreender melhor a organizacdo do referido Modelo Pedagogico:

% “Mudanga; a¢dio de diversificar, de mudar, de alterar, de transformar: estratégia de diversificagdo da empresa.
Alteracdo; que torna algo diferente, diverso, variado. Etimologia (origem da palavra diversificagdo). Diversificar
+ ¢d0” (DICIO, s/d, s/p).

1OVer Anexo C — Figura 25 — Os quatro pilares da Educagcéo.
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Figura 2— Projeto de Vida € a centralidade do Modelo
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PROJETO DE VIDA O EIXO PRINCIPAL DA ESCOLA
Fonte: ICE (2015d, p. 13).

Segundo o ICE, (2015d), o modelo se efetiva a medida em que a escola possibilita, nos
seus niveis de ensino (Fundamental e Médio), os trés eixos formativos fundamentais: Formacéo
Académica de Exceléncia, Formacdo de Competéncias para o Século XXI e Formacdo para
Vida, (os quais estdo distribuidos e inseridos, através das disciplinas e vivéncias do modelo,
cujo esquema organizacional esta brevemente apresentado na figura). Considerando o estudante
e suas circunstancias como sendo o alvo a partir do qual e para qual “o Projeto Escolar se
constrdi e se estabelece sob a forma das relagdes do curriculo, das praticas pedagogicas e da
gestdo” (ICE, 2015d, p.10). Diante do exposto, formacdo, metodologia, organizacéo, principios
educativos e eixos norteadores do referido modelo pedagogico, tém como base 0s seguintes
pressupostos norteadores:

o Fundamenta-se em quatro principios e se estrutura em duas bases
claras: um modelo pedagdgico eficaz e um modelo de gestdo comprometido
com resultados;

o DispGe de um conjunto de metodologias que operam esses principios;
o Aciona estratégias para viabilizar o desenvolvimento das metodologias;
o Demanda instrumentos cuja aplicacdo avalia a sua efetividade (ICE,
2015d, p.10).

Neste sentido, a grade curricular ofertada, se consolida a partir de procedimentos
tedrico-metodoldgicos que irdo contribuir e orientar as atividades necessarias relativas as

variadas areas dos saberes e das dimensGes humanas, desempenhando o papel de agente
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articulador no que se refere as bases formativas do modelo pedagdgico: Base Nacional Comum
Curricular — BNCC, Base Diversificada e Base Técnica (esta Ultima, apenas para as Escolas
Cidadas Integrais e Técnicas — ECITSs, as quais ofertam Cursos de Formagéo Técnica)

A Escola Cidada Integral e Técnica — ECIT, campo empirico desta pesquisa funciona
das 7h30 as 17h, durante o periodo integral, onde também ocorre, no periodo noturno, a
Educacao de Jovens e Adultos — EJA, caracterizando-a como escola mista (Integral e Regular).
A referida Escola Cidada possui sete salas de aulas tematicas, as quais sdo organizadas por
disciplinas/areas do conhecimento. H& na escola um laboratorio de informatica, com cerca de
quinze computadores, laboratorio de ciéncias, laboratorio de matematica/fisica, um refeitério
(que funciona como auditdrio em alguns eventos/atividades escolares), dois banheiros para uso
dos/das estudantes (um masculino e outro feminino) e um banheiro para uso dos
funcionarios/as. Possui também uma quadra de esporte, uma biblioteca, secretaria, salas para a
Coordenacdo Pedagdgica, Direcdo Escolar e para os/as Professores/as. Ha também varios
espacos abertos, como patios (no interior e na frente da institui¢éo) e terrenos ao seu redor.

Em relacdo ao funcionamento do periodo integral, sdo realizadas cinco aulas no turno
da manhd, das 7h30 as 12h e quatro aulas no turno da tarde, das 12h as 13h20. Os/as estudantes
tém direito a trés intervalos, dois de 20 minutos, 0s quais acontecem entre as aulas do periodo
da manha e entre as aulas do periodo da tarde e um intervalo para almoco e descanso de 1h20m.
As turmas de 1° a 3° ano se distribuem entre as sete salas teméticas, onde as aulas ocorrem.
Entre uma aula e outra, os/as estudantes se deslocam para a sala da disciplina seguinte, seguindo
uma dinamica e cronograma de aulas diferenciado, em que sdo eles/elas que se deslocam para
a sala de terminadas disciplinas, onde estara o professor/a da referida area do conhecimento. As
disciplinas lecionadas sdo distribuidas em trés eixos-bases 0s quais compdem a grade de
horarios da escola: Base Nacional Comum Curricular — BNCC, Base Técnica — BT e Base
Diversificada — BD.

As disciplinas da Base Técnica estdo organizadas semestralmente, durante todo o curso,
dentre as quais sdo lecionadas as disciplinas Inovacdo Social e Cientifica — ISC, Intervencgéo
Comunitaria — IC, Empresa Pedagdgica — EP, entre outras. A Base diversificada da ECIT ¢
composta pelas seguintes disciplinas: Avaliacdo Semanal, Eletivas, Estudo Orientado e Projeto
de Vida. A Avaliacdo Semanal se da por meio da realizacdo de avalia¢cBes de conhecimentos
relacionados as disciplinas da BNCC e Base Teécnica, todas as tercas-feira. Em relagcdo as

Eletivas*, sdo disciplinas complementares, trabalhadas de forma integralizada e

'ver Anexo H onde apresentamos as competéncias a serem abordadas na referida disciplina da Base Diversificada
- BD.
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contextualizada, que despertem/contemplem o interesse dos alunos/as. Ocorrem todas as
segundas feiras durante duas aulas da manhd, quinto e sexto horarios. Ministradas
semestralmente, essas disciplinas sdo ofertadas no inicio de cada semestre, onde ocorre a Feiras
das Eletivas, momento esse em que 0s professores/as responséveis pela disciplina eletiva
oferecida, apresentardo os objetivos, metodologia e aspectos gerais da mesma e os/as estudantes
escolhem a eletiva que os/as despertem um maior interesse. Ao final do semestre, acontece a
culminancia das Eletivas, momento esse em que os/as participantes da eletiva irdo socializar o
resultado das discussdes e vivéncias na referida disciplina, de forma dindmica e criativa.

As aulas de Estudo Orientado - EO*?, ocorrem nas tercas e quintas feiras apos o intervalo
do lanche da manhd, das 9h30 as 10h20m. Nas aulas de EO das tercas, os/as jovens estudantes
estudam/revisam o conteido da avaliacdo que acontecerd nos dois proximos horarios e, nas
aulas realizadas nas quintas feiras, esses/as jovens realizam atividades escolares ou vivenciam
aulas sobre orientagdes e técnicas de estudo. Projeto de Vida - PV é uma das disciplinas mais
importantes para a Escola Cidada, ela ¢ considerada o eixo norteador do modelo, € o “coragdao”
da escola. Todas as acdes que sdo desenvolvidas no modelo: demais disciplinas da base
diversificada, sujeitos e acOes da Escola Cidada precisam estar conectados com a mesma. A
preocupacdo com 0s objetivos de vida do jovem e seus sonhos integram um dos objetivos do
componente curricular PV, o qual ocorre em dois horarios seguidos, e € lecionado por algum
professor/a que geralmente tenha o perfil mais indicado para lidar com os/as jovens.

Na Figura 3 estdo presentes orientacGes relacionadas a contetdos e metodologias (as
quais estdo embasadas nos Eixos Orientadores e Principios Educativos do modelo) a serem

trabalhados nas aulas de PV:

12 \Ver Anexo G onde apresentamos as competéncias a serem trabalhadas nas referidas aulas de Estudo Orientado.
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Figura 3 — Estrutura das aulas PV

REPRESENTACAO DA ESTRUTURA DAS AULAS DE
PROJETO DE VIDA NOS DOIS ANOS DO ENSINO MEDIO

o} o]
1° ano 2° ano
“0 autoconhecimento, eu no mundo” “0 Futuro: os planos e as decisbes”

Introducao As Bases do Construcao/
) Conhecimento Vivéncia

Introdugdo ao planeja Introducéo ao planeja
mento do Projeto de Vida; mento do Projeto de Vida;
lidades senca das com A criagdo: A elaboracdo:
ificar, des: ver e as socioemocionais - da visdo - do cronograma

ntegrar as competéncias

pessoal, social - das premissas - do acompanhamento
para a vida pessoal, social e produtiva A defini¢do: e revisdo
e produtiva c. Aintegracgao das com das metas
d. Relacionar valores as ati peténcias na vida pessoal - das acdes
tudes e decisdes de social e produtiva

suavida

Fonte: ICE (2015c, p. 13).

Como podemaos notar, na figura ndo consta estrutura das aulas para as turmas de 3° ano,
apenas 1°s e 2°s anos. Ocorre que durante esse ano do Ensino a disciplina de PV se reorganiza:
os/as jovens continuam vivenciando as aulas, a partir das tematicas orientadas no Caderno
Formativo de Projeto de Vida (e nos demais materiais tedrico-metodolégicos norteadores), no
entanto, a partir do segundo semestre letivo, a disciplina passa a ser o P6s-Médio, que € a
preparacdo dos/das estudantes para 0 Exame Nacional do Ensino Médio — ENEM, assim como
para o periodo Pés Ensino-Médio, geralmente nessa carga-horaria que antes era de PV, duas
aulas seguidas, acontecem aulGes das disciplinas da BNCC, organizados e planejados
previamente.

Segundo o caderno do ICE — “Metodologias de Exito, Parte Diversificada do Curriculo”,
a elaboracéo do Projeto de Vida

Exige uma formagdo em que os elementos cognitivos, socioemocionais e as
experiéncias pessoais devem constituir uma base a partir da qual o jovem
consolide seus valores, conhecimentos e competéncias para apoiar-se na
construcdo do projeto de sua vida (ICE, 2015c, p.11).

A referida disciplina se justifica por meio da necessidade de incentivar e apoiar 0 jovem

no processo de reflexdo em relag@o a si mesmo, “quem ele sabe que ¢” e “quem gostaria de vir
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a ser”, ajudando-0 a planejar o caminho que precisa construir e seguir a fim de realizar esse
encontro (ICE, 2015c)®,

Outra metodologia que compde a base diversificada do curriculo da Escola Cidada é a
Tutoria, a qual

E um método para realizar uma interacdo pedagdgica em que o educador
(tutor) acompanha e se comunica com o0s estudantes de forma sistematica,
planejando seu desenvolvimento e avaliando a eficiéncia de suas orientacdes
de modo a resolver problemas que possam ocorrer durante 0 processo
educativo (ICE, 2015c, p. 14).

A tutoria acontece por meio de um processo em que cada estudante escolhe um tutor/a
para orientd-lo no que for preciso diante de suas demandas e vivéncias na escola. Ficando o/a
mesmo/a sob a responsabilidade do/da tutor/a enquanto estiver nos horarios escolares. De
acordo com o modelo da Escola Cidada, a tutoria também pode ter caracteristicas de monitoria,
nesse caso, tutoria académica, a qual pode contribuir para o fortalecimento do protagonismo
desse estudante, através de sua contribuicdo para com os/as demais colegas em relagdo ao
contetdo trabalhado pelo professor/a tutor/a. Assim, o tutor/monitor ird ampliar a sua visdo em
relacdo a si, ao mundo, e as oportunidades e possibilidades, construindo assim sua caminhada
pela vida (ICE, 2015c).

Na Paraiba, durante o processo de implantacdo desse modelo de escola, houve
polémicas e rejeicOes por parte de varios professores/as e alunos/as, muitos mudaram de escolas
a medida que as mesmas passaram a ser definidas como Escolas Cidadas Integrais (ALVES,
2017). Atualmente, ainda observamos varias criticas neste sentido por parte daqueles/as que
fazem parte desse modelo de ensino. Ao analisarmos o0 material que orienta as agfes e processos
formativos da Escola Cidadd, notamos que o mesmo apresenta algumas propostas que se
aproximam (em alguns momentos) da perspectiva de uma formacdo humana, através do
objetivo de se contemplar pedagogicamente outras dimensfes do/da estudante. Proposta essa
que esta inserida na Parte Diversificada do modelo, a qual integra disciplinas como: Projeto de
Vida (um dos eixos centrais da escola), a0 mesmo tempo em que apresenta elementos
predominantemente caracteristicos das influéncias neoliberais na educacdo, fato que vem
ocorrendo com a educacao publica nos ultimos anos, reflexdo que pretendemos desenvolver no

topico a seguir.

13 Observamos a presenca desses elementos cognitivos socioemocionais e demais processos formativos
orientadores a serem trabalhados na disciplina de PV ao observarmos o Anexo E.
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1.3  Escola Cidada Integral: Principios Educativos, Eixos Formativos e Neoliberalismo
— aproximacdes e contrapontos

Nas ultimas décadas, a influéncia de empresas e institui¢cfes financeiras no campo
educacional, seja no ambito publico ou privado, vem aumentando gradativamente em nosso
pais. Dentre outros fatores, podemos justificar esse fato através do aumento do nimero de
universidades privadas, pelas mudancas que vem ocorrendo nos curriculos das instituicdes
publicas de ensino, com o surgimento de programas como o Mais Educacdo, Novo Ensino
Meédio e o Ensino de Tempo Integral — estes visam, dentre seus eixos norteadores, fortalecer a
presenca do ensino técnico nas escolas de Ensino Médio. Concretizando assim, aquilo que ha
anos tentava se consolidar a partir de propostas advindas de grupos empresariais, 0S quais
defendem uma educacdo atrelada a formacéo para o mercado de trabalho. Nesta perspectiva,
Frigotto e Ciavatta (2014, p.14) afirmam que:

As ‘novas’ propostas educativas substituem o conceito de formacao humana
béasica pela no¢do de competéncias individuais para o mercado. O abandono
de uma visdo mais completa e mais complexa da realidade e a quantificacdo
da producéo cientifica conduzem a diferentes expressdes do desprestigio do
conhecimento cientifico e a valorizagdo exacerbada do senso comum.

A pedagogia das competéncias e a formacdo para o século XXI sdo reflexdes presentes
na formac&o dos docentes e discentes da Escola Cidada /Integral, cujo modelo pedagdgico* é
norteado pelos trés Eixos Formativos®® apresentados no item anterior. O referido modelo
pedagdgico apresenta quatro Principios educativos: o Protagonismo; os Quatro Pilares da
Educacdo; A Pedagogia da Presenca e a Educacéo Interdimensional, segundo o Caderno Escola
da Escolha — “Modelo Pedagogico — Principios Educativos”:

Esses principios servem para o alinhamento conceitual dos referenciais
filosoficos as perspectivas de formacdo do jovem idealizado ao final da
Educacdo Basica: autbnomo, solidario e competente, capaz de desenvolver
uma viséo do seu proprio futuro e transforméa-lo em realidade para responder
aos contextos e desafios, limites e possibilidades trazidos pelo novo século e
atuar sobre eles (ICE, 2015d, p.17).

Em relacdo ao segundo principio — Os Quatro Pilares da Educacéo, estes se constituem
a partir dos seguintes: aprender a conhecer; aprender a fazer; aprender a conviver e aprender a

ser. Os mesmos foram definidos a partir de estudos e analises realizados na Comissdo

14 Sistema que opera um curriculo integrado entre as diretrizes e os parametros nacionais e/ou locais e as inovagdes
concebidas pelo ICE, fundamentadas na diversificagdo e enriquecimento necessarios para apoiar o estudante na
elaboracdo do seu Projeto de Vida, esséncia do modelo e no qual reside toda a centralidade do curriculo
desenvolvido (ICE, 2015d, p.6).

15 Ver anexo C — Figura 24 — Principios educativos do Modelo.
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Internacional sobre a Educac&o para o Século XXI da UNESCO?®, realizada no inicio da década

de 90, cujo objetivo era criar:

uma agenda de debates relacionando educagéo e sociedade [...] tendo em vista
concepcoes e praticas pedagdgicas frente ao nascimento do novo século, que
prenunciava a intensificacdo da oferta e meios para a circulacdo de
conhecimentos, armazenamento de informagdes e comunicacdo (ICE, 2015d,
p.22).

As concepgdes e praticas pedagdgicas definidas pela referida comissao estdo presentes
no relatorio intitulado: “Educa¢dao: Um Tesouro a Descobrir’'’, de 1996, no qual constam
reflexdes a respeito da necessidade de se pensar uma educagdo que “revelasse para todos o valor
do aprendizado ao longo da vida” e possibilitasse “a emergéncia de todos os [...] talentos
individuais e coletivos” (ICE, 2015d, p.22). O referido relatério faz um convite para se pensar
a respeito do papel da educacdo como uma forma de saber viver no mundo atual, onde
predominam mudancas rapidas e profundas. Ainda de acordo com o ICE (2015d), essa
concepgdo da educacgdo contribuira para que os seres humanos aproveitem as oportunidades e
construam novas condicOes para as geracOes futuras. Segundo o referido relatorio:

O objetivo da educagdo ndo se restringe a assegurar a transmissdo do
conhecimento, mas a criacdo de um desejo de continuar a aprender por toda a
vida a partir do reconhecimento de que aprender é viver em transformacdes
de si proprios e dos outros;

A necessidade de refletir e criar as condi¢gbes para se oportunizar a
convivéncia em gestdo de conflitos, no convivio pacifico de pratica cidada;
O equivoco sobre a percepgdo de acumulagdo de determinada quantidade de
conhecimentos da qual se possa abastecer indefinidamente;

A perfeita no¢do de que a aprendizagem ao longo da vida envolve o
desenvolvimento de conhecimentos, competéncias e valores em todas as
dimensfes e em todas as fases da vida de uma pessoa, desde a infancia até a
idade adulta, em qualquer nivel ou espacgo de ensino e qualquer cultura;

O reconhecimento de que a aprendizagem nao é apenas um processo
intelectual, mas um meio fundamental para desenvolvimento do individuo por
meio de todas as dimensbes da vida humana considerando o0 Sseu
desenvolvimento pessoal, social e produtivo;

O indicativo de um ideal antropoldgico em termos de formagdo humana que,
se perseguido com competéncia e persisténcia podera contribuir sobremaneira
com as futuras geracdes;

A perspectiva filosofica e educacional coloca a sociedade diante de uma nova
proposi¢do de uma formagéo humana educativa ampliada, em que aqueles que
aprendem devem fazé-lo de modo que sintam prazer em aprender,

16 Naquela década, constituiu-se uma comissdo composta por educadores reconhecidos mundialmente, sob a
coordenagdo do entdo Ministro da Cultura da Franca, que delinearam as trilhas pelas quais a educacdo devera
avancar neste inicio de século, assumindo que, (a educagdo) “surge como um trunfo indispensavel a humanidade
na constru¢do dos ideais da paz, da liberdade e da justica social” (ICE, 2015d, p.22).

7 De acordo com Borges (2017, p.14), “o Relatério para a UNESCO da Comisséo Internacional sobre Educagdo
para o século XXI, intitulado como ‘Educagao: Um tesouro a Descobrir’ ¢ um documento amplamente conhecido,
tendo, desde sua publicacdo, alcancado destaque nos meios educacionais. Largamente conhecido apenas como
Relatério Delors, este documento serviu como pardmetro para elaboragdo de varias agendas educacionais no
mundo todo”.
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desenvolvam interesses variados e queiram nutrir suas mentes para o resto de
suas vidas, inspirados por um ideal a exemplo da Paidéia (ICE, 2015d, p. 23).

De acordo com Borges (2017), o referido relatorio (fruto de cerca de trés anos de
reunides presididas por Jaques Delors'®) é um importante documento relacionado & educagéo,
que apresenta ideias e orientagdes, tendo em vista as novas demandas educacionais para 0
século XXI. De acordo com o referido autor,

A comissdo tinha por objetivo principal fomentar reflexdes e buscar solugdes
para aquilo que consideravam ‘os desafios’ que a educacéao enfrentaria frente
ao novo século. Considerando o0 momento de reestruturacdo financeira e de
reelaboracgdes do papel do Estado, ocorrida na década de 90 como também o
crescente discurso que elevava a educacdo como motor de desenvolvimento
das nacbes, no centro dos debates da Comissdo estava a necessidade de
viabilizar uma formagéo ampla, que realmente desenvolvesse nos individuos
as qualidades necessarias ao homem do novo século (BORGES, 2017, p.15).

Observamos, de acordo com as analises realizadas por Borges (2017), que o intuito do
referido relatério era perceber as novas demandas educacionais atreladas a formagdo do
individuo no sentido de prepara-lo para as necessidades do novo século, o qual exigia deste o
desenvolvimento de competéncias. As quais, segundo o ICE (2015d) se voltam para a gestdo
de conflitos no convivio pacifico da prética cidadd, de aprendizado, no sentido de viver em
transformacoes de si proprio e do outros, do desenvolvimento de conhecimentos, competéncias
e valores em todas as dimensdes e em todos as fases da vida, através do reconhecimento de que
a aprendizagem, além de ser um processo intelectual, esta relacionado a todas as dimensdes da
vida humana: pessoal, social e produtiva. Podemos verificar que, ha uma semelhanca notavel
entre os objetivos da escola — formacao de jovens que desenvolvam valores, competéncias e
habilidades, embasadas nos Quatro Pilares de Educacdo (os quais estdo atrelados a Pedagogia
das Competéncias), tendo como metodologia o “Protagonismo Juvenil” no sentido de
desenvolver, por meio da Educacéo Interdimensional e da Pedagogia da Presenca, a autonomia,
a solidariedade e a competéncia dessas juventudes.

No intuito de concluir as reflexdes sobre o Relatorio “Educacdo: Um Tesouro a
Descobrir”, um dos documentos que embasam o Caderno “Modelo Pedagdgico: Principios
Educativos da Escola da Escolha” (ou Escola Cidada Integral), o qual estamos nos embasando
na presente discussao, gostariamos de citar, Borges (2017), quando o mesmo associa o referido

relatorio ao projeto de sociedade da UNESCO, o qual tem como objetivo: desenvolvimento

18 Organizador do Relatdrio, Jacques Delors é um francés, nascido na cidade de Paris, em 20 de Julho de 1925.
[...] Delors foi ministro da Economia e Financas da Franca e presidente da Comissdo Europeia entre 1985 e 1995
(RIZO, 2010).
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econbmico, intelectual e social atrelado a uma esperada harmonia social, entre os sujeitos, 0s
grupos sociais, assim como entre 0s interesses publicos e privados:

Torna-se um tanto dificil (a nosso ver) imaginar uma realidade em que, todos
0s interesses, 0s mais diversos possiveis e, as vezes, mesmo antagonicos,
possam harmonizar-se tranquilamente sob a esfera da compreenséo e da paz
construidas por um bom projeto educacional. Porém, essa é a ideia trazida pelo
documento em questdo, portanto considerada por este de possivel alcance.
Nesse sentido, o Relatério caminha ainda para a responsabilizacdo do sujeito
por seus atos, tanto individuais quanto também coletivos. O sujeito, alvo da
educacdo Delors, passa a ser individualmente responsavel pelo sucesso do
projeto da coletividade. Este sujeito a ser formado deve ser reflexivo,
autbnomo, capaz de intervir intencionalmente no devir social, sendo
responsavel pelo seu sucesso enquanto individual, assim como pelo sucesso
de seu grupo, e, ainda, pelo futuro do préprio planeta, no que diz respeito ao
humano e mesmo ao ambiental (BORGES, 2017, p.21).

A partir desta perspectiva, podemos deduzir que, a transferéncia da responsabilidade do
sucesso educacional e do projeto de coletividade (corresponsabilidade, reproducéo e ampliacéo
da cultura meritocratica) do Estado para o sujeito, sdo elementos presentes nas politicas
educacionais contemporaneas, assim como a influéncia cada vez maior de empresas privadas
na Educagdo Publica. Segundo Salvino (2018, p. 49):

As politicas educacionais empreendidas a partir da década de 1990 tém sido
bastante promissoras as parcerias publico-privadas, resultando em
terceirizacdo de determinados servicos, isencdes de impostos, mediante oferta
de vagas em institui¢cBes privadas; financiamento estudantil para compra de
vagas em instituicOes privadas e outras.

O Programa Universidade para Todos — PROUNI e o Financiamento do Ensino Superior
— FIES segundo a autora, contribuiram para o aumento do nimero de estudantes com acesso ao
ensino superior: enquanto as InstituicGes de Ensino Publicas somavam 27% das matriculas, as
Instituicdes de ensino privadas chegavam a 73% desse total. E interessante destacar, ainda de
acordo com Salvino (2018), que a quantidade de instituicdes educacionais sem fins lucrativos
aumentou consideravelmente, como consequéncia dessas parcerias, assim como agfes de
organiza¢BGes ndo governamentais, além de contratos entre instituicbes publicas e empresas
privadas, como o Instituto Airton Senna, Fundacdo Bradesco, Instituto Camargo Corréa,
Fundacdo Lemann, Instituto de Corresponsabilidade pela Educacdo — ICE (organizacéo
responsavel pela formacdo das equipes escolares durante a implantacdo do modelo pedagdgico
da Escola Cidadé Integral), entre outros.

Sobre a parceria publico-privada na educacao e a expansdo do acesso ao ensino superior,
principalmente nas universidades privadas, Frigotto (2014a, p. 57) afirma que desde a

década de 90 a expansdo, incluindo cursos de educacdo a distancia, teve um
aumento exponencial e de baixa qualidade. Hoje, mais de 80% das matriculas
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sdo do ensino privado. Mesmo com a criacdo de 16 novas Universidades
Federais e de 38 Institutos Federais de Educacdo Ciéncia e Tecnologia (IF),
com centenas de campi, 0 setor privado avangou proporcionalmente mais.
Assim mesmo ha um grande déficit, pois o nimero de jovens que tem acesso
a universidade é bem inferior a paises como Argentina, México e Colémbia.
Podemos refletir a partir desse contexto que, aqueles/as que ndo conseguem ocupar as
vagas das universidades publicas, acabam tendo que se submeter a pagar uma mensalidade (a
qual com certeza, ira impactar no seu orcamento mensal, tendo em vista a realidade desigual e
contrastante que vivemos) para realizar um curso de graduacéo, por exemplo, numa faculdade
particular. Neste sentido, os conteudos e as dindmicas que tendem a se consolidar no campo
educacional brasileiro, nas Gltimas décadas, se relacionam com os interesses do mercado, 0s
quais influenciam os demais setores da sociedade, apresentando gradualmente, caracteristicas
neoliberais no modelo educacional contemporaneo. Quanto a isso, Laval (2019, p.22)
questiona:

Seria isso uma adequacdo mais estrita da escola a economia capitalista e a
sociedade liberal, adequag&o essa que ameaga cada vez mais a autonomia da
instituicdo escolar, mas ndo a destroi, ou um movimento mais decidido na
direcéo da escola como tal?

De acordo com o autor, estamos em meio a um processo de mudancas da forma escolar
tradicional, passando por mudancas metodoldgicas e formativas, as quais apresentam cada vez
mais a presenca neoliberal nos seus objetivos e acgdes, 0s quais se embasam no/na:
empreendedorismo, competitividade, produtividade, corresponsabilidade e no controle das
demandas sociais:

Sem mencionar a resisténcia de professores e usuarios, a escola, ao menos no
momento atual, destaca-se pela hibridagdo, uma curiosa mescla de aspectos
especificos do mercado (‘atendimento ao cliente’, espirito ‘empreendedor’,
financiamento privado) e modos de ordem e comando caracteristicos dos
sistemas burocraticos mais restritivos. De um lado essa escola hibrida é
progressivamente submetida a I6gica econdémica da competitividade, aplicada
diretamente ao sistema de controle social a fim de aumentar o nivel de
produtividade da populagdo ativa. Por esse lado, a escola que vem se
desenhando é cada vez mais parecida com uma empresa ‘a servi¢o de
interesses muito diversos e de uma clientela ampla’, para usar a expressdo da
OCDE, o que leva a se diversificar de acordo com o mercado local e as
‘demandas sociais’ (LAVAL, 2019, p.24, grifo do autor).

Esse processo de hibridacdo pela qual passa a escola, segundo Laval (2019), tende a
legitimar os interesses do mercado nas suas entrelinhas, revestida de uma modernizagdo da
instituicdo. Seguindo neste raciocinio, o autor continua:

De outro lado, ela (a escola) aparece como uma superméaquina social dirigida
de cima por um ‘centro organizador’ diretivo e poderoso, que por sua vez €
comandado por estruturas internacionais e intergovernamentais que definem
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de maneira uniforme os ‘critérios de comparacdo’, as ‘boas préaticas’
gerenciais e pedagdgicas, 0s ‘conteludos apropriados’, correspondentes as
competéncias exigidas pelo universo econdmico. A escola francesa, nesse
aspecto, € um bom exemplo do hibrido de mercado e burocracia que alguns
enxergam como uma evolucdo ‘moderna’ da instituicdo (LAVAL, 2019,
p.24).

Interessante destacar alguns pontos de convergéncia entre as caracteristicas
apresentadas pelo autor na citacdo acima, quando observamos por exemplo, a justificativa
presente nos Cadernos Formativos do ICE (ICE 2015a), direcionados a Escola Cidada Integral,
no sentido de se efetivar esse novo modelo de escola a busca por atender a essas “novas

demandas sociais’:

A motivacédo para a concepcao do Modelo pautou-se pela superagdo a criagéo
de novos paradigmas e aliou-se a necessidade e urgéncia para responder aos
desafios e provocar mudancas que cheguem a sociedade, na perspectiva de
gue se torne mais justa; que se pautem na cidadania para reiterar o exercicio
do direito, que fortaleca a democracia para que se torne mais legitima; que
influencie a economia para que se torne mais competitiva e que, finalmente,
possibilitem o desenvolvimento da dignidade humana (ICE, 2015a, p.23).

Ao falar desse processo de hibridacdo escolar, Laval (2019) chama a atencdo para as
mudancas colocadas como necessarias em nome da modernizagdo presente em nossa sociedade.
Neste sentido, em nome dessa modernizacao, da necessidade de mudancas, de se garantir o
fortalecimento da democracia, da justica, da competitividade econdmica, e da busca pela
dignidade humana, se fortalece as raizes de um processo inverso, estratégico e alienante, em
que se reproduz a continuidade de uma estrutura desigual e competitiva, onde o capital
determina a légica organizativa da sociedade. Também € preciso pensar, a partir de que
paradigmas as concepcdes de cidadania, democracia e justi¢a social estdo colocadas/inseridas
nesse contexto em que aparecem atreladas a interesses neoliberais.

Partindo desses pressupostos, alguns questionamentos sdo colocados diante da realidade
analisada: como motivar o exercicio da cidadania, se ndo ha tempo para que 0s sujeitos
estudantes, professores/as, equipe escolar, exercam o pleno exercicio da cidadania para além
dos muros da escola, devido a carga horaria da escola integral? Como nao ser competitivo em
um modelo de escola em que a cultura meritocratica esta inserida de forma quase predominante
através da qual se ganha destaque aquelas escolas que conseguiram cumprir as metas
quantificaveis esperadas, enquanto que as que nao conseguiram, sao pressionadas para atingir
0s objetivos desejados pelos 6rgdos educacionais e pelo modelo educacional? Como garantir
uma formacéao académica de exceléncia para os/as jovens sem oferecer condicGes legitimas para

gue os/as docentes se qualifiqguem profissionalmente, nesse modelo de ensino? Como preparar
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jovens para a universidade, buscando garantir uma concorréncia justa, se as disciplinas da base
técnica (integradas ao eixo Formacdo para o Século XXI) sdo predominantes no curriculo
escolar a medida em que os/as jovens vao se aproximando do Gltimo ano do Ensino Médio, ano
em que alguns/mas irdo realizar o Exame Nacional do Ensino Médio - ENEM?*°

O curriculo do Ensino Médio na escola Cidada Integral € composto por disciplinas
constituidas da Base Nacional Comum Curricular — BNCC, da Parte Diversificada e da Base
Técnica. As disciplinas da Base Técnica irdo capacitar esses/as alunos/as para, ao concluirem
essa etapa do ensino, serem certificados/as com a formagdo de um curso técnico? especifico
(na escola analisada € ofertado o Curso de Comércio). Assim, durante o terceiro ano deste nivel
de ensino, acontece o periodo de estagio dos/as jovens estudantes, ou, caso optem, também
poderéo elaborar um Trabalho de Concluséo de Curso.

Assim, podemos notar que as influéncias da ldgica neoliberal na educacdo tendem a
contribuir para que o pensamento critico e aemancipacdo do sujeito ndo permaneca como sendo
o principal objetivo da educacdo, mas pelo contrério, a educacdo baseada principalmente, nas
necessidades do mercado de trabalho. Em outros termos, de acordo com Laval (2019, p.24-25),
na ordem educacional que vem se delineando, o sistema educacional serve a competitividade
econbmica, € estruturado como um mercado e deve ser gerido como uma empresa.

Nesta perspectiva, Frigotto e Ciavatta (2014, p.14), afirmam que:

As novas propostas educativas substituem o conceito de formac¢do humana
bésica pela no¢do de competéncias individuais para o mercado. O abandono
de uma visdo mais completa e mais complexa da realidade e a quantificagdo
da producdo cientifica conduzem a diferentes expressdes do desprestigio do
conhecimento cientifico e a valorizagdo exacerbada do senso comum.

19 A orientacdo da Secretaria Estadual de Educacéo as gestdes das escolas, é assegurarem 100% das inscricdes
dos/das estudantes do 3°ano no ENEM. Porém, a carga horéria de algumas disciplinas da BNCC, como Historia,
Geografia, Portugués, é reduzida para uma aula por semana. Neste sentido, convém pensarmos até que ponto esta
reducdo da carga horéria das disciplinas da BNCC influenciara na formacao desses/as jovens, pensando na prova
do ENEM, mas principalmente, no sentido da formac&o propedéutica?

20 «“A Paraiba conta com 75 escolas profissionais e técnicas entre as Escolas Cidadas Integrais Técnicas (ECITS)
e EPTs. Em se tratando de matriculas na educacao profissional, 0 nimero subiu de 1.767, em 2010, para 12.358,
em 2018, 10.591 matriculas a mais na educacédo profissional no Estado. Ja na qualificagdo profissional, que nem
sequer existia em 2010, foram registradas 5.726 matriculas em 2018. [...] EPT — Educagdo Profissional e
Tecnolbgica (EPT) é uma modalidade de educacdo que da oportunidade ao aluno de ter uma profissdo, por meio
do conhecimento necessario, permitindo o desenvolvimento das competéncias para ocupacéo especializada. Os
cursos das escolas profissionalizantes técnicas estdo sendo realizadas em seis cidades da Paraiba: Jodo Pessoa,
Campina Grande, Sapé, Alagoinha, Pombal e Alagoa Grande. S&o nove escolas que oferecem os cursos de Guia
Turismo, Informatica, Administracdo, Manutencdo e Suporte em Informaética (MSI), Comércio, Agronegécio,
Enfermagem e Programacio de Jogos. Nessa modalidade 1.282 estudantes estio matriculados” (PARAIBA,
20193, s/p).
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Para os autores, “um numero cada vez menor de grupos econémicos, dos centros
hegeménicos do capital, concentra e monopoliza o conhecimento, a ciéncia, as novas
tecnologias microeletrénicas, genética e a informacdo” (FRIGOTTO; CIAVATTA, 2014, p.
16-17). Podemos considerar, neste sentido que a educagdo também sofre mudancas, pois torna-
se para esses grupos, campo cada vez mais estratégico, devido as parcerias e financiamentos
entre empresas e governos no gue se refere as politicas educacionais, garantindo a manutencao
e/ou ampliacdo da concentracdo do poder (meios de producdo e riqueza produzida pela classe
trabalhadora) nas méos dos referidos grupos.

De acordo com Frigotto (2009), qualidade total, empreendedorismo, pedagogia das
competéncias e empregabilidade, compdem o conceito de Capital Humano??, como justificativa
de atender as demandas do mercado. Segundo o autor:

Uma nocdo que ndo s6 explica, mas sobretudo mascara as determinacdes da
desigualdade entre nagdes e individuos e grupos e classes sociais. Sua critica,
como o das nocdes de qualidade total, sociedade do conhecimento, pedagogia
das competéncias e empregabilidade se coloca como tarefa teorica e ético-
politica imprescindivel para aqueles que estdo empenhados na superacao das
relagOes sociais capitalistas (FRIGOTTO, 2009, p.71).

A concepcéo de Capital Humano tem como um de seus fundamentos a meritocracia e o
desenvolvimento de competéncias e habilidades, além dos elementos citados, caracteristicas
também presentes em alguns Eixos Formativos e Principios Educativos do modelo pedagdgico
analisado nesta pesquisa. Observamos essa afirmacdo ao identificar no Eixo Formacdo de
Competéncias para o Século XXI, o qual apresenta, segundo o ICE (2015d) a concepcdo de
Educacdo Integral, relacionada a um curriculo com diversas habilidades cognitivas, assim como
com a presenca de outras aptidoes essenciais no que se refere as questdes socioemocionais: “O
desenvolvimento do estudante no conjunto de outros dominios devera contribuir para a
formacdo de competéncias que impactam as distintas dimensfes da vida humana, no &mbito
pessoal, social e produtivo” (ICE, 2015d, p.12).

Também verificamos a presenca da Pedagogia das Competéncias e outros elementos
relacionados a concepcdo de Capital Humano abordada por Frigotto (2009), em algumas
metodologias orientadoras do referido modelo: a concepgéo de Protagonismo Juvenil abordada
pela Escola também contribui para que percebamos a necessidade de refletir sobre essa e outras

questdes, as quais serdo desenvolvidas na proxima parte do presente estudo.

2L «“Concepcdo liberal de natureza e comportamento humano [...] para o pensamento liberal, todos os individuos
nascem com as mesmas predisposi¢des naturais demarcadas pela busca racional do que é agradavel e atil. Todos
portanto, aparecem no mercado em iguais condigdes de escolha individual” (FRIGOTTO, 2009, p.69).



2. Escola, Juventude e Protagonismo Juvenil

2.1Juventude como categoria socioldgica
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“Enquanto houver uma semente
De injustica

De desigualdade

De misoginia

De homofobia

De racismo

De hipocrisia

De violéncia

De antidemocracia

Nosso grito

Tera valor

Sigamos em luta

N&o desanimemos
Mulheres, homens
Trabalhadora e trabalhador
H& um mundo a ser reerguido
Pautado na vida

Nosso bem maior

Se aqueles semeiam ddio
NGs semeamos amor”.
(Vanessa Juliano da Silva)

Segundo Bourdieu (1983), “a juventude ¢ apenas uma palavra”, pois ela € construida

socialmente, de acordo com os valores, crenca, moral, cultura, formas de pensar e de viver que

um grupo social, com alguns anos a mais de vida pretende exercer ou preservar em relagéo ao

outro, que ainda néo vivenciou tantas experiéncias. O autor nos permite observar que o limite,

a passagem entre um periodo e outro representa um jogo de ideologias e de interesses em

qualquer sociedade analisada:

De fato, a fronteira entre a juventude e a velhice é um objeto de disputas em
todas as sociedades. Por exemplo, h& alguns anos, li um artigo sobre as
relages entre jovens e os notaveis na Florenca do século XVI que mostrava
que os velhos propunham aos jovens uma ideologia da virilidade, da virtd e
da violéncia, 0 que era uma maneira de reservar a sabedoria, isto é, o poder.
Da mesma forma, Georges Ouby mostra bem como, na Idade Média, o0s
limites da juventude, eram objeto de manipulacéo por parte dos detentores do
patrimoénio, cujo objetivo era manter em estado de juventude, isto é de
irresponsabilidade, os jovens nobres que poderiam pretender & sucesséo

(BOURDIEU, 1983, p.1).

Em diferentes sociedades e épocas podemos observar concepgdes e maneiras diferentes

de lidar com os/as jovens. Observamos, nos dois exemplos citados pelo autor, predominam

alguns interesses por parte de grupos sociais que pretendem garantir uma situacao favoravel em

relagdo aos jovens: na primeira situacdo relatada, os mais velhos buscavam reproduzir a
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sabedoria, a qual era vista como sinébnimo de poder para aquela sociedade (e por que ndo dizer,
para a nossa também, pois aqueles/as que buscam o conhecimento tém o poder de realizar vérias
mudangas: no modo de pensar, de se relacionar em sociedade, de buscar questionar e
transformar aquilo que gerou uma inquietacdo individual ou coletiva, enxergar as entrelinhas
do que se propde a observar com mais profundidade, indo para além das compreensdes do senso
comum, pois conhecimento também é poder, e esse poder pode gerar riqueza para aqueles/as
que o detém. No segundo exemplo, “os limites da juventude eram objeto de manipulagdo por
parte dos detentores do patrimdnio”, porque o estado de juventude para aquela sociedade era
sinbnimo de irresponsabilidade (BOURDIEU, 1983). Para este autor, a idade € um fator
bioldgico, que pode ser manipulado ou manipulavel, segundo ele, quando nos referimos aos
jovens como unidade social, um grupo formado por interesses comuns e atribuir a esses
interesses uma unidade estabelecida através de fatores bioldgicos, ja se torna manipulagdo. E
necessario ao menos, observar as diferencas entre os/as jovens.

“A juventude e a velhice ndo sdo dados, mas construidos socialmente na luta entre 0s
jovens e os velhos. A relacdo entre a idade social e a idade biolégica sdo muito complexas”
(BOURDIEU, 1983, p.2). Neste sentido, classificar alguém como jovem n&o traduz apenas um
jeito de ser, de pensar, de se socializar, mas diversos, pois estamos falando de pessoas com
faixa etaria semelhante, porém culturalmente diferentes, e a posi¢cdo social que esse sujeito
ocupa na sociedade determinara o tempo em que essa “juventude” podera ser vivenciada ou
ndo. Segundo Bourdieu:

A idade é um dado bioldgico socialmente manipulado e manipulavel; e que o
fato de falar dos jovens como se fossem uma unidade social, um grupo
constituido, dotado de interesses comuns, e relacionar estes interesses a uma
idade definida biologicamente ja constitui uma manipulacdo evidente. Seria
preciso pelo menos analisar as diferencas entre as juventudes, ou, para
encurtar, entre as duas juventudes. Por exemplo, poderiamos comparar
sistematicamente as condigdes de vida, o mercado de trabalho, o orgcamento
do tempo, etc., dos ‘jovens’ que ja trabalham e dos adolescentes da mesma
idade (biol6gica) que sdo estudantes: de um lado, as coercfes do universo
econdmico real, apenas atenuadas pela solidariedade familiar; do outro, as
facilidades de uma economia de 3 assistidos quase-ludica, fundada na
subvencdo, com alimentacdo e moradia e precos baixos, entradas para teatro
e cinema a preco reduzido, etc. Encontrariamos diferengas analogas em todos
os dominios da existéncia: por exemplo, 0s garotos malvestidos, de cabelos
longos demais, que nos sabados a noite passeiam com a namorada numa
motocicleta em mau estado sdo os que a policia para. (BOURDIEU, 1983,

p.2).
Portanto, o conceito de juventude deve ser tratado no seu aspecto plural, pensando
sempre na diversidade de contextos/realidades desses sujeitos. E preciso desconsiderar a analise

de uma situagdo dada levando-se em conta apenas a faixa etéria relativa a determinados sujeitos
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ou grupos sociais. O conceito de juventude plural deve ser reforcado para que possamos
contribuir com a compreensao das juventudes na sua diversidade, evitando assim, as artimanhas
das representacdes dominantes de juventude (COSTA, 2006).

De acordo com Castro (2009, p.197):

Os jovens hoje séo bastante disputados pelas instituicdes sociais como 0s
partidos e as igrejas, que querem por diferentes motivos ter a sua ala jovem.
Tanto no mercado de trabalho como no de consumo, a concorréncia pelos
‘novos talentos’ e por consumidores avidos também é muito forte. Mas nem
sempre foi assim. ‘Ser jovem’ ja foi visto de formas muito diferentes e em
contextos histéricos muito variados. Em distintos momentos do século XX, a
‘juventude’ teve um significado muito diverso do atual e, mesmo hoje, os
rétulos com que sdo classificados ‘os jovens’ sdo bastante ambivalentes.

Na perspectiva da autora, “ser jovem” pode ser visto positiva ou negativamente,
dependendo do contexto ao qual estd inserido, pode ser socialmente valorizado ou
estigmatizado. Os rétulos aos quais vao lhes ser atribuidos, suas vivéncias, escolhas estardo
diretamente ligadas a fatores como classe, raca, género, moradia, etc. Pois segundo Castro
(2009), vérios estudos ja& comprovaram que ndo é possivel falar de juventude, como um
conjunto de caracteristicas de um grupo de individuos que, em uma determinada faixa etaria,
irdA se comportar de uma determinada forma na sociedade, mesmo por que ha algumas
influéncias que podem variar nesse complexo de vivéncias ao qual esse sujeito experimentara
e, 0s marcadores sociais, irdo influenciar diretamente essas experiéncias. Perceber esse termo
“jovem” como categoria social e como tal, moldada num contexto historico e social. Pois essa
categoria esta inserida numa sociedade dindmica e complexa, internamente diferenciada e
hierarquizada, a qual se define pela sociedade capitalista (CASTRO, 2009).

Assim, observar as diferencas de identidades das juventudes, bem como compreender
as relacOes que permeiam a categoria juventude € imprescindivel, para podermos analisar 0s
demais processos sociais que permeiam as vivéncias e demandas desses sujeitos. De acordo
com Dayrell (2003, p.42):

Entendemos a juventude como parte de um processo mais amplo de
constituicdo de sujeitos, mas que tem especificidades que marcam a vida de
cada um. A juventude constitui um momento determinado, mas ndo se reduz
a uma passagem; ela assume uma importancia em si mesma. Todo esse
processo € influenciado pelo meio social concreto no qual se desenvolve e
pela qualidade das trocas que este proporciona.

O autor enfatiza a importancia de buscarmos entender as juventudes a partir de um
processo de contextualizacdo, porém, buscando compreender a realidade vivenciada por esses
sujeitos na sua pluralidade. A juventude, para Dayrell (2003), assume uma importancia em si

mesma, sendo um processo influenciado a partir das especificidades da cada sujeito social. Pois
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segundo este autor, o sujeito € um ser social, que possui, como todos 0s outros, uma origem
familiar, ocupando um determinado lugar social, inserido em teias de relacdes sociais. Um ser
singular, que tem uma histéria, interpreta 0 mundo a sua volta, dando-lhe sentido, assim como
também da sentido a posi¢do que ocupa nesse mundo, as suas relagdes com 0s outros, a sua
historia e singularidade [...] O sujeito € ativo, age no e sobre o0 mundo, € produto das relagdes
em que esta inserido, a0 mesmo tempo que produz as mesmas. Elaborar o conceito de juventude
partindo do pressuposto da diversidade, diz respeito a ndo considerar esse sujeito social como
parte de um processo de desenvolvimento totalizante, ndo-rigido, a que se somam
caracteristicas especificas que se relacionam as experiéncias vivenciadas pelos sujeitos no seu
contexto social (DAYRELL, 2003). O meio social esta repleto de marcadores sociais que
influenciam de formas diferentes os variados contextos em que esses sujeitos estdo presentes.
O capital cultural apreendido e reproduzido pelos/as jovens também influenciara na sua
sociabilidade, assim como contribuird para explicar algumas questdes sociais a que estes se
relacionam. Bourdieu elaborou

O conceito de capital cultural para dar conta da desigualdade de desempenho
escolar de criangas oriundas de diferentes classes sociais, procurando
relacionar o ‘sucesso escolar’ (isto é, os beneficios especificos que as criangas
das diferentes classes e fracfes de classe podem obter no mercado escolar)
com a distribuicdo desse capital especifico entre as classes ou fracbes de
classe. Tal postura significa ‘uma ruptura com os pressupostos inerentes tanto
a visdo comum que considera o sucesso ou fracasso escolar como ‘aptidoes’
naturais, quanto as teorias do ‘capital humano’> (BOURDIEU, 2015 p.9-10).

Assim, o capital cultural influencia diretamente no rendimento escolar do sujeito, o que
vai de encontro a explicacdo das variacdes desse rendimento tendo como Unico campo tedrico
explicativo desse fendbmeno, a cultura da meritocracia, pois o jovem € condicionado socialmente
neste sentido, esse ndo é um processo natural, ele simplesmente teve acesso aos meios que
contribuiram para que o sujeito pudesse desempenhar determinada fungéo social. Neste sentido,
segundo Bourdieu (2015), o capital cultural acontece através do estado incorporado, do estado
objetivado e do estado institucionalizado: o primeiro tipo, se estabelece por meio de um
processo de incorporagdo, inculcacdo e assimilacdo ligado ao corpo; quanto ao estado
objetivado, ocorre através de bens culturais, o qual tambeém se da por meios juridicos, segundo
o referido autor; e em relacdo ao estado institucionalizado, traduzem-se por meio dos titulos e
certificados escolares, sdo certidGes de competéncia do sujeito por meio das quais sao
designadas simbolicamente, nas palavras do autor, as func@es sociais do sistema de ensino e de
apreender as relagdes que se estabelecem com o sistema econdmico. As instituicdes de ensino

realizam um papel bastante relevante neste sentido, pois irdo transmitir por meio dos
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educadores/as, conhecimentos relacionados as varias areas do saber e, € valido ressaltar,
garantir a reproducdo dos interesses e a ordem social vigente, a fim de contribuir com o controle
da sociedade. Sobre o processo de reproducdo nas institui¢cdes de ensino, Bourdieu e Passeron
(2014, p. 234), ressaltam que:

A instituicdo escolar é a Gnica a deter completamente em virtude de sua fungédo
prépria, o poder de selecionar e de formar, por uma acao que se exerce durante
todo o periodo da aprendizagem aqueles aos quais ela confia a tarefa de
perpetué-la e se encontra portanto na posicéo por definicdo a mais favoravel
para impor as normas de sua autoperpetuacdo, no minimo o fara usando de
seu poder de reinterpretar as normas externas; pelo fato enfim de que os
docentes constituem os produtos mais acabados do sistema de producéo que
eles sdo, encarregados de reproduzir, compreende-se que, como observava
Durkheim, as instituicdes de ensino tenham uma histdria relativamente
autbnoma e que o tempo da transformacao das instituic6es e da cultura escolar
seja particularmente lento.

Os autores destacam na citacdo acima que, além da funcao reprodutora e mantenedora
da ordem social por meio da perpetuacdo das regras e normas sociais, as referidas instituicoes
necessitam de agentes que desempenhem essa funcdo (os docentes), junto aos que precisam
absorver essa logica (os discentes). As mudancas pelas quais passam essas instituicdes de
ensino sdo bastante lentas, (BOURDIEU; PASSERON, 2014), explicando-se com isso, 0
aspecto tradicionalista e reprodutor das mesmas. Sobre esse aspecto das instituicdes de ensino
relacionado a busca por manter a logica dos interesses de um determinado grupo ou classe
social, e das possiveis mudancas mais significativas e necessarias, Mézsaros (2008, p.25) afirma
que “podem-se ajustar as formas pelas quais uma multiplicidade de interesses particulares
conflitantes se deve conformar com a regra geral preestabelecida da reproducdo da sociedade,
mas de forma nenhuma pode-se alterar a propria regra-geral”. Percebe-Se que 0 autor destaca a
impossibilidade de uma mudanca radical nessas instituices, pelo fato de que sua principal
funcdo é exatamente esta: limitar uma mudanga educacional radical as margens corretivas
interesseiras do capital significa abandonar de uma sé vez, conscientemente ou néo, o objetivo
de uma transformacdo social qualitativa. Do mesmo modo, contudo, procurar margens de
reforma sistémica na propria estrutura do sistema do capital ¢ uma contradigdo em termos. Com
IS0, 0 autor destaca que “é necessario romper com a légica do capital se quisermos contemplar
a criacio de uma alternativa educacional significativamente diferente” (MESZARQOS, 2008,
p.27, grifo do autor). Neste sentido, sequindo a reflex&o do autor, nenhuma mudancga no sistema
de ensino ira proporcionar a verdadeira educagdo emancipadora se ndo for desvinculada de um
processo reprodutivo que busca manter a ordem social através de uma desigualdade de classes

e de um sistema que tem como foco principal o lucro, ndo os seres humanos. Outra instituicdo
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social que contribui com o processo de reproducdo e assim, influencia a formacédo dos/das
jovens, € a familia, a qual, de acordo com Bourdieu,

[...] é produto de um verdadeiro trabalho de instituicéo, ritual e técnico ao
mesmo tempo que visa instituir de maneira duradoura, em cada um dos
membros da unidade instituida, sentimentos adequados a assegurar a
integragdo que é a condicdo de existéncia e de persisténcia dessa unidade
(BOURDIEU, 1996, p.126).

A formacdo que o sujeito apreende no espaco da familia, serd externalizada em
diferentes espacos sociais. Os valores, a moral a ética e todos os outros aprendizados que esse
sujeito estabelece no seu convivio social estd atrelado a sua formacdo advinda tanto dessa
instituicdo social como da escola, implicando, entre outros &mbitos de sua vida, na varia¢do da
intensidade de sua participacdo social, a qual também estara relacionada ao capital cultural

transmitido por essas instituicoes.

2.2 Protagonismo Juvenil — algumas reflexdes necessarias

As formas de participacdo dos/das jovens na sociedade, o exercicio de seu protagonismo
juvenil e seu processo de sociabilidade estdo relacionadas as orientacdes das instituicoes
sociais, pois esses espacos Sdo responsaveis por reproduzir os paradigmas predominantes,
regras e acdes, normas e valores de uma determinada sociedade. Neste sentido, Souza (2006)
discorre que a participacdo da juventude, podemos dizer, moldada por essas instituicdes,
garante o controle e a coesdo social. Além disso, ao analisar as “novar formas” de politica
vivenciadas pelos/as jovens, a autora faz alusdo a um elemento essencial como parte desse
processo:

Pode-se afirmar, portanto que o protagonismo juvenil seja um discurso que suscita no
jovem a necessaria motivacao para ser integrado, na medida em que manifesta uma suposta
posicdo de destaque da juventude diante do objetivo de uma certa mudanca social e apela ao
“sentir-se util” ou a valorizacdo do individuo que se propde a fazer coisas, base das “novas
formas” de politica.

[...] a mudanca social seria resultado da atividade direta do individuo, modelo
que supds a transformacdo da propria nogdo de mudanca, agora concebida
como alteracdo imediata e quantificAvel de uma situacdo especifica,
considerada negativa, e que atinge um nimero determinado de pessoas. Numa
palavra, tal modelo valoriza o ativismo privado — seja ele do individuo, da
empresa ou da ONG — como meio de provocar a ‘mudanca’ (SOUZA, 2006,
p.11).

Segundo a autora, a concepcao de protagonismo que desperta essa suposta posicao de

destaque, apresenta alguns limites no que diz respeito a mudancas estruturais mais
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significativas, por parte do sujeito que a pratica/vivencia, assim como dos grupos sociais ali
envolvidos, pois segundo essa concepg¢do, 0 protagonista seria aquele que se propde a resolver
uma situacao concreta em seu cotidiano. De acordo com Souza (2006), 0 processo se resume a
um “fazer coisas”, a “realiza¢des concretas”, voluntariamente, e interessante destacarmos,
provavelmente, sem uma contextualizacdo por parte dos/das envolvidos/as em relacdo ao
processo vivenciado. De acordo com Klein (2004, p.93):

O protagonismo — fundado na agdo voluntaria — a0 mesmo tempo busca
produzir um sentimento de satisfacdo iluséria de insercdo social, de
integracdo, de ‘apoderamento’ e, em consonancia com 0 pensamento
neoliberal, provoca a incorporacdo de um ideario de sustentacdo a
transferéncia de responsabilidade do Estado para o individuo, do capital para
uma abstrata ‘sociedade’ devidamente depurada dos antagonismos sociais, no
que tange a desigualdade social, a producdo da miséria e seus desdobramentos.

A autora afirma em seu texto que essa ideia de protagonismo voltada para a acao
voluntaria, gera uma sensacao de integracdo e empoderamento, no entanto, contribui para a
consolidacao do ideério neoliberal que transfere a responsabilidade do Estado para o individuo,
alienando-o dos reais problemas que o cercam. Além disso, vinculada a ideia de protagonismo,
a ideia de cidadania se estabelece como um elemento articulador da formacéo de jovens, voltada
para os filhos/as da classe trabalhadora, os quais assumem o empoderamento como contelido e
0 protagonismo como método. Pedagogia que obscurece a determinacdo das relacGes
capitalistas de producdo, em detrimento das realidades dos sujeitos, desobrigando o capital dos
problemas sociais (KLEIN, 2004). Embora a inquietacdo com as juventudes ndo seja
contemporanea, segundo Klein (2004) a expressdo “protagonismo juvenil” se tornou mais
notoria através de um de seus defensores, o autor Anténio Carlos Gomes da Costa. Para o
referido autor, o jovem precisa ter o conhecimento de sua realidade a fim de se tornar um
cidaddo/a, porém, é necessario questionar de que conhecimento, como se estabelece, e em que
implica esse conhecimento da realidade:

A proposta estabelecida pelo autor em pauta padece de reducionismo, na
medida em que sustenta que o contato do jovem com os problemas de seu
locus vivendi é suficiente para torna-lo conhecedor de sua realidade social.
Porém, a questdo ndo se reduz ao mero ‘contato’ com a realidade, mas sim ao
fato de compreender, sob um ponto de vista de classe, as relagbes que
constituem essa realidade, ou seja, as relagfes dialéticas do capitalismo
(KLEIN, 2004, p.96).

Neste sentido, as reflexes sobre protagonismo juvenil exigem primeiramente, que nos
inteiremos da concepcdo de protagonismo que iremos analisar e a partir de que perspectiva: as
que reforcam as ideias neoliberais e burguesas ou aquelas que vao de encontram a essa proposta.

Concordamos com a autora no sentido de pensar a participacdo dos/das jovens de uma forma
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mais efetiva, conjuntural, dialética, a partir das classes sociais, ndo como uma forma de atuacéo
em que se forje o conhecimento ou a luta social, mas sim embasado em um processo politico e
emancipador. Observando a tradugéo da palavra protagonismo, temos:

Originalmente, a palavra protagonista designava, portanto, o principal
competidor dos jogos publicos, mas também de uma assembleia, reunido, luta
judiciaria ou processo. Isto é, a ideia de luta (agdnia) e a ideia de um espaco
publico — onde se travam as lutas corporais ou verbais — encontram-se na
formacé&o inicial do vocébulo (SOUZA, 2006, p.8).

Segundo a autora, 0 conceito de protagonismo sofreu modificacGes etimoldgicas ao
longo do tempo, passando por uma verdadeira assepsia da palavra, atualmente permanece a
ideia de publico — e, portanto de politica, porém de um espaco publico transformado em cenario,
em que ha a auséncia de luta (agdnia), onde os atores sociais passam a substituir os lutadores.
Neste sentido, o/a jovem protagonista é visto como ator principal, nos espacos e atividades que
participa, motivando os/as jovens a integracdo através da ideia de ator social como sendo uma
posicdo de destaque (SOUZA, 2006). A autora associa a ideia de protagonismo as “novas
formas” de fazer politica, afirmando que esse discurso suscita no jovem uma motivacao que o
levara a se integrar, pois transmite a ideia de posicdo de destaque da juventude vislumbrando
certa transformacdo social (SOUZA, 2006).

De acordo com Ferretti, Zibas e Tartuce (2004), para entendermos o conceito de
protagonismo dos “jovens/alunos”, tal como apresentado nas orientacdes da reforma do ensino
médio e como divulgado por varios autores/as, € necessario considerar alguns fenémenos
contemporaneos reciprocos que se desenharam no decorrer do século XX e se consolidaram no
século atual: as mudancas sociais e culturais que conformam as sociedades p6s-modernas ou
pos-industriais, intensas transformacdes que ocorrem no campo do trabalho e das relacdes
trabalhistas do sistema capitalista, assim como avancos consideraveis no campo cientifico e
tecnoldgico. As consequéncias desses fendmenos decorrem em profundas mudancas para a
sociedade, produzindo simultaneamente afirmacéo e negacao de paradigmas sociais e culturais.

Essas transformacdes se refletem nos jovens, adolescentes e demais sujeitos da
sociedade, mudando suas formas de ver e estar no mundo, e no espago escolar, inserindo nesse
contexto de mudancas, e reproducdo das politicas nacionais e locais, tende a reproduzir e
adequar essas politicas, nos curriculos e atividades escolares. O conceito de protagonismo,
inserido nesse contexto de mudancas, ganha novas roupagens e se enquadra numa demanda de
formagéo cidada e preparacgdo para 0 mundo do trabalho, um dos principais objetivos da escola
cidada integral. Segundo Costa (2006), o protagonismo juvenil é um modo de educar
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desenvolvido por meio da criacdo de espagos que possam contribuir aos jovens um
envolvimento nas solugdes dos problemas reais, através de iniciativa, liberdade e compromisso.
De acordo com Rodrigues (2019, p. 148-149):

O discurso do protagonismo juvenil vem sendo incluso nos documentos
internacionais desde a década de 90 (SOUZA, 2009). No Brasil, a responsavel
pela consolidacdo do termo foi a Fundagdo Odebrecht, ao publicar em 1996,
um periédico intitulado ‘Protagonismo juvenil: projetos estimulam
adolescentes a atuarem como agentes de agdes voltadas para a comunidade’
(ODEBRECHT INFORMA, 1996, p.25-26). Em 2000, o principal consultor
da Fundacdo Odebrecht e elaborador dos Cadernos de Formacao da Escola da
Escolha, Anténio Carlos Gomes da Costa, publica o livro ‘Protagonismo
Juvenil: adolescéncia, educagdo e participacdo democratica’, que se torna um
marco tedrico para a consolidagdo do termo.

Neste sentido, o discurso do protagonismo juvenil vem se estabelecendo nas politicas
educacionais ha quase trés décadas, e, com o fortalecimento da parceria publico-privada através
de programas embasados nas concepc¢des do movimento “Todos pela educacdo”, e nas ideias
neoliberais de educacéo, a tendéncia é a intensificacdo e aumento da abrangéncia dessas ideias
e metodologias. Ainda segundo Rodrigues (2019), o protagonismo juvenil é destaque por
consentir que cada jovem estudante se sinta capaz de se colocar como sujeito construtor de seu
préprio projeto de vida e de se perceber como parte da solucdo para os desafios individuais e
coletivos [...], principio base da proposta pedagogica da escola da escolha: os jovens devem ser
capazes de construir seus proprios projetos de vida. Neste interim, pensar a l6gica do
protagonismo juvenil nesse cenario, do jovem como ator principal, estd muito mais vinculado
a légica do ator social que do agente do qual se refere Bourdieu (2018). Alguns limites em
relacdo ao discurso do protagonismo séo apontados por Rodrigues (2019), tal como € posto nos
documentos e vivenciados no modelo educacional aqui analisado:

Destaca-se 0 interesse em discutir, nesse modelo de escola, o termo
protagonismo, por entendé-lo associado a ideia de jovem como participe em
todas as a¢es institucionais. Ora, atribuir ao jovem uma responsabilidade que
esta além de seu poder de decisdo, para promover um discurso de participacdo
ativa e social em uma sociedade injusta e desigual, é contribuir para a ilusdo
de que a sua participagdo promoverd melhorias pessoal e social
(RODRIGUES, 2019. p.149).

Assim, percebemos que o referido discurso apresenta um carater ideolégico que precisa
ser melhor analisado, a fim de enxergarmos com mais propriedade e abrangéncia seus objetivos
e alcances sociais para as juventudes do Ensino Médio, sujeitos pesquisados nesse estudo.
Porém, identificamos também que o discurso do protagonismo juvenil, tal como esta posto a

partir do referencial tedrico analisado, nos mostra que 0 mesmo pode vir a reforcar um modelo
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de sociedade em que as juventudes ndo sdo vistas na sua diversidade de contextos
socioculturais.

Ao analisar a participacdo politica da juventude brasileira na segunda metade do século
XX e relacionar a um caminho de possibilidades que aponta ao protagonismo juvenil, Guedes
(2007, p.37), afirma:

Essa postura de participacdo politica dos jovens, de engajamento nos
movimentos politicos, reivindicatorios de inspiracdo ideoldgica, herdada
fundamentalmente do movimento estudantil, nas décadas de 50 e 60 e
novamente esbocada no inicio da década de 80, comeca a perder
expressividade ja nos primeiros anos da década de 90, quando uma gama
substancial de intelectuais p6s-modernos formadores de opinido e influentes
na concepgdo das politicas publicas na area social, passa a conceber um novo
paradigma de participacdo politica para os jovens. E no esteio dessa corrente
de pensamento que surge o protagonismo juvenil.

De acordo com o autor, a alegacdo para esse acontecimento, segundo os intelectuais
p6s-modernos era de que a participacdo politica dos individuos, em especial a participacéo
juvenil, ndo havia atingido o objetivo, por estar embasada nos pensamentos que contestavam
ou reforcavam as distor¢des sociais, econdmicas e culturais que so se fortalecia ao longo do
tempo, e que diante de tais a¢es e criticas, a sociedade ndo havia modificado suas conducdes
historicas, ao contrario, seguiu enraizada em um sistema fundamentalmente desigual. E nesse
contexto que, segundo Guedes (2007), nasce um novo cenario de reinvencao de significado de
envolvimento politico e cultural, traduzindo-se em um novo contexto de mudancas de valores,
incorporada aos conceitos destinados e a adesdo do individuo social ao novo consenso
estabelecido para a sociedade capitalista. Com isso, se configura um protagonismo
redesenhado, com caracteristicas de individualidade, tendo o/a jovem como detentor de
capacidades, habilidades e competéncias causadoras das acdes protagonistas diferenciadas,
através de ideais de pertencimento ao sistema, com referenciais préprios de uma sociedade com
marcas da desigualdade e da exclusdo em suas diversas areas.

Dessa forma, 0 protagonismo se expressa como uma garantia de inser¢do nos padrdes e
valores materiais desta sociedade, reificada por uma logica de inversédo de sentidos, participacdo
politica via democracia representativa burguesa e acesso a bens materiais universais, devido a
se prender as analises do Estado de Bem-Estar Social existentes anteriormente. O protagonismo
ndo € um modismo apenas das ultimas décadas, representa uma simbologia de significados de
insercdo, de inclusdo social, politica, cultural e econébmica, modificando o0s pressupostos
anteriores de seu proprio significado (GUEDES, 2007, p.38).

Assim, o fenbmeno do protagonismo juvenil transmitido e reforcado por meio dos

curriculos e demais atividades e vivéncias do modelo de escola cidada, pode contribuir para
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legitimar o ideario neoliberal burgués, pois possibilita um processo adaptativo e despolitizado
de ser jovem. Essa discussdao demanda uma série de reflexdes teoricas, as quais devem estar
fundamentadas, como buscamos realizar brevemente neste texto, a partir de varios autores que
contribuem com a compreensdo desse fendmeno relativamente recente, que é o protagonismo
juvenil, e sua abrangéncia social, especificamente no que se refere a escola cidadd integral. Os
processos que tém a finalidade de adaptar/conformar e ndo problematizar as diferentes
realidades e contextos sociais vivenciadas pelas juventudes, estdo relacionados a mecanismos
de reproducédo de um conjunto de interesses de determinadas instituicdes sociais. Para Bourdieu
e Passeron (2014, p. 159):

Um sistema de ensino deve, para preencher sua funcéo social de legitimacéo
da cultura dominante, obter o reconhecimento da legitimidade de sua a¢do, ao
menos sob a forma do reconhecimento da autoridade dos mestres
encarregados de inculcar essa cultura. [...] o sistema escolar assegura-se 0
mais seguro meio de obter do funcionario que ele coloque todos 0s seus
recursos e todo o seu zelo pessoal a servico da instituicdo e, por isso, da funcao
social da instituig&o.

Assim, o0 conjunto de interesses que tende a predominar quando nos referimos a uma
instituicdo de ensino estara atrelado aqueles interesses da cultura dominante, neste sentido, falar
em protagonismo juvenil nessa perspectiva, permite-nos compreender que esse discurso
também pode vir a contemplar esses objetivos e interesses predominantes, garantindo desta
maneira, 0 processo de reproducdo de determinadas ideias através de sua funcdo social. Para
Nogueira e Catani (2015, p. 11), “o sistema de estratégias de reproducéo pode ser definido como
sequéncias ordenadas e orientadas de praticas que todo grupo produz para reproduzir-se
enquanto grupo”. O autor apresenta nesse sistema, cinco tipos de estratégias: as estratégias de
fecundidade, as quais estdo relacionadas a limitagdo do nimero de filhos, e, portanto,
diminuindo através desse dado estatistico, o total de candidatos as herancas familiares. No que
se refere as estratégias sucessorias, estas tém por finalidade, a transmissao do patrimonio
diminuindo os riscos de degradacdo, de uma geracdo a outra. As estratégias educativas,
conscientes ou inconscientes, sdo investimentos de longo prazo que, em geral ndo sao
percebidos como tais pelos agentes. Quanto as estratégias matrimoniais, Bourdieu afirma que
as mesmas existem com a finalidade de se garantir a reproducéo bioldgica do grupo, tratando-
se de se impedir um “casamento desigual” e de incentivar, por meio de alianga com grupos
semelhantes, a permanéncia do capital de relagcdes sociais. No que se refere as estratégias
ideoldgicas, estas visam legitimar os privilégios, tornando-os naturais (BOURDIEU, 2018).
Além dessas estratégias, o autor ainda cita outras, porém, para fins do presente estudo, nos

deteremos aquelas anteriormente citadas, no intuito de buscarmos compreender como o
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fendmeno da reproducdo se estabelece em um contexto de incentivo a um discurso de
protagonismo que pode conter varias dessas taticas, com destaque para as estratégias educativas
e ideoldgicas, as quais por serem vistas como naturais, se estabelecem de modo indireto no
interior das instituicdes, reproduzindo e garantindo a manutencdo dos privilégios de uma cultura

dominante.

2.3 As relagdes humanas na Escola Cidada

Antes de refletirmos sobre a tematica a que se propde esse topico, se faz necessario
compreendermos que ha uma capacitacdo no inicio de cada ano letivo para os sujeitos que irdo
trabalhar na Escola Cidada Integral, esse momento é denominado Formacéo Inicial, o qual é
organizado pela Comissdo das Escolas Cidadas no Estado e Secretaria de Educagdo??. O mesmo
tem como objetivo preparar/capacitar professores/as e toda a equipe pedagdgica (Diretor/a,
CAF — Coordenador/a Administrativo/a Financeiro/a, Coordenacdo Pedagogica), assim como
inteirar a equipe escolar, sobre a estrutura organizativa, metodologia e todo o processo
pedagogico relacionado ao modelo da escola. Esse contato inicial com uma proposta educativa
diferente geralmente motiva aqueles/as que participam do momento.

A formacdo integral do jovem esta presente em meio as justificativas para a existéncia
do referido modelo de escola, preocupacdo/inquietacdo refletida por muitos/as educadores/as,
estudantes, pesquisadores/as. Essa foi uma das questdes que me motivaram a trabalhar no
presente modelo de escola, assim como, a praticidade de cumprir toda a carga horaria de
Sociologia em apenas uma escola (disciplina com carga horéaria de 1 aula por semana em cada
turma), além da questdo financeira®® a qual é necessaria para assegurarmos, as condigcdes
materiais de existéncia.

A identificagdo com um processo educativo que busque essa formacéo integral do ser,
me move desde tempos anteriores e esteve muito ligada aos espacos de formacdo politica que
participei desde a juventude. No entanto, esse despertar para analisar os processos educativos
mais de perto, a partir dos sujeitos e contextos que estes estdo inseridos ocorreu, principalmente,
quando lecionei em uma escola de ensino médio, ha cerca de 5 anos, onde pude observar essa
questdo com um olhar mais atento, ao desenvolver um Trabalho de Concluséo de Curso da

especializacdo que fazia na época: Educacgdo, Trabalho e Movimentos Sociais — desenvolvida

22 0 Instituto de Corresponsabilidade pela Educacéo — ICE, participou da formagao inicial da Escolas Cidadés em
2018, ano em que se ampliou significativamente o nimero de escolas baseadas nesse modelo no Estado da Paraiba.
23 Os funcionarios efetivos que trabalham no referido modelo de escola recebem um valor a mais para cumprir a
carga horéria de 40horas semanais: uma bolsa de R$1.000 reais, acrescentada de outras gratificacdes, além do
salario base).
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através das parcerias MST-PRONERA-UFRJ-FIOCRUZ. O referido TCC apresentava
reflexdes a respeito das vivéncias e subjetividades de jovens do campo em relacdo aos/as jovens
de uma instituicdo escolar localizada em um municipio do Estado do Rio Grande do Norte.

H& quase trés anos trabalhando, convivendo e observando vérios momentos na
instituicdo escolar analisada, alguns processos e identificacdes se fortaleceram, como por
exemplo, os lacos afetivos com colegas de trabalho e o acompanhamento dos/das jovens
estudantes durante trés anos em média, com excecdo daqueles/as que nao
conseguiram/conseguem se adequar ao modelo de escola, por terem que priorizar/garantir
questdes basicas de sobrevivéncia e, dentre os diversos motivos, a necessidade de trabalhar se
apresenta como um fator constante nas justificativas. Esses/as jovens geralmente migram para
uma escola regular ou para o turno da noite tendo em vista a demanda de horario para se dedicar
a outras necessidades pessoais ou familiares, as quais geralmente estdo ligadas ao fator
econémico. Com isso, é possivel verificar que, aqueles/as que permanecem na escola de tempo
integral conseguem ter, em meio as dificuldades, um aparato familiar, enquanto que outros/as,
um relativo suporte econdmico que possa garantir sua permanéncia nesse modelo de escola.

A acolhida é o primeiro momento da rotina escolar, das 7h15 as 07h30, onde a equipe
responsavel geralmente chega um pouco mais cedo, por volta das 7h, para receber alunos/as,
professores/as e demais funcionarios/as. Essa equipe € alternada, entre os/as professores/as de
uma determinada area do conhecimento (linguagens, humanas, exatas e técnica) e as
liderancas/representantes de turmas ou de clubes de protagonismo, a gestdo escolar também se
responsabiliza pela acolhida. Geralmente esses momentos sdo tematicos, relacionados a datas
comemorativas e/ou de resisténcia. Por exemplo: no dia 15 de outubro, data relacionada ao
reconhecimento e importancia do trabalho do/da professor/a, a acolhida € planejada com acdes,
homenagens a este/esta profissional: mdsicas, cartazes, mensagens, poesia, apresentagoes
artisticas, etc., 0s/as responsaveis pelo momento usam a criatividade para realiza-lo da melhor
maneira possivel. Outros exemplos de datas de resisténcia que ja foram vivenciadas nas
acolhidas, assim como em programac0es especificas na escola: Dia da Consciéncia Negra, Dia
Internacional de Luta contra a violéncia contra as Mulheres, entre outros.

Percebemos, que esse bom dia diferenciado ao chegar na escola é bastante significativo,
principalmente quando se esta enfrentando algum tipo de dificuldade: quando saimos de casa
precisando de um abrago, a acolhida tende a contribuir para que as atividades a serem

desenvolvidas ocorram de uma forma mais leve e reflexiva. No entanto, existem aqueles/as que

24 Dados relativos a situacdo socioecondmica dos estudantes: niimero de alunos/as de baixa renda, que recebem
bolsa familia.
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ndo se identificam com essas vivéncias diarias, procuram ndo passar pelo corredor onde
geralmente ocorre esses momentos, por vezes, passam muito rapidamente por entre aqueles/as
que estdo presentes ou entram na escola ap6s as acolhidas. A pedagogia da presenca e a
educacdo socioemocional, eixos basilares orientadores do modelo da Escola Cidada Integral,
estdo evidentes nessa atividade.

Em meio as vivéncias no modelo de escola analisado, algumas reflex6es no sentido de
pensar 0 processo educativo de forma construtiva e emancipadora, sdo imprescindiveis: no
regime presencial,®® equipe escolar e estudantes permanecem quase 10 horas no espago fisico
da escola, das 7h15m as 17h30m , o que resulta em mais tempo no ambiente de trabalho
comparando esse periodo com 0 que se passa em casa e/ou com a préopria familia. A presenca
de varias pessoas, em um mesmo lugar, durante um longo espaco de tempo, exige que possamos
desempenhar nossas fungdes em meio a demandas, tarefas/atividades individuais e coletivas
que despertam em nos novos olhares, aprendizados, assim como pontos de atencdo, ao
observarmos algumas metodologias e vivéncias no espaco escolar.

Entre aulas, reunides pedagdgicas, reunibes de area, reunido com 0S
pais/maes/responsaveis?®, preparacdo de aulas, elaboragio/correcdo de atividades avaliativas,
atendimento aos alunos/as por meio da tutoria (em alguns momentos essa tutoria ocorre nos
horéarios de lanches/refei¢des, intervalos ou em casos excepcionais, em momentos de aula, caso
seja uma situagdo incomum/urgente?’). A pedagogia da Presenca ¢ um dos métodos
orientadores do modelo, no qual toda a equipe escolar deve ser responsavel, contribuindo para
gue esse/essa estudante se sinta acolhido/a no espaco e cotidiano escolar:

A presenca € o conceito central, o instrumento-chave e o objetivo maior dessa
pedagogia baseada em um relacionamento em que as pessoas envolvidas se
revelem uma para a outra no compartilhamento de momentos de alegria ou de
tristeza. O segredo no processo é manifestar a presenca construtiva e
emancipadora do educador na vida do educando, mostrando que ela é
constante (ICE, 2015d, p.43).

Neste sentido, a referida pedagogia se estabelece como um norte, elemento central que

deve estar presente na pratica educativa dos/das educadores/as e todos/as os/as demais

%5 Nos encontramos ha cinco meses em regime de aulas e acompanhamento pedagégico na condigdo de ensino
remoto, tendo em vista a pandemia que estamos enfrentando devido ao COVID-19.

% geralmente quando o/a responséavel pelo aluno/a ndo consegue comparecer as reunides, comparecem em dias e
horérios aleatérios/indefinidos, o que é totalmente justificavel quando os/as mesmos/as ndo conseguiram marcar
presenca nas reunides, buscamos acolher, ouvir e repassar as informagdes necessarias sobre esse/essa estudante:
rendimento escolar, comportamento durante as aulas, etc..

27 Como por exemplo, ja vivenciamos situacoes de automutilagio de uma aluna no banheiro feminino, obviamente,
foram tomadas as devidas providéncias necessarias para resolver tal situacdo, e o/a tutor/a responsavel por essa
jovem estudante na escola € a pessoa convocada, além do apoio da equipe escolar, para auxiliar nestes casos.
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integrantes da equipe escolar, de acordo com o ICE (2015d, p. 43) “consiste numa escuta atenta
e cuidadosa, na observacdo ampla de tudo o que acontece, a cada momento, num movimento
de descoberta”. A metodologia da Pedagogia da Presenca pode contribuir também com a
construgéo e/ou fortalecimento de lagos afetivos, assim como com a relagdo de confianga entre
os/as jovens e o/a professor/a, gestdo/equipe escolar, o que possibilita um acompanhamento
mais contextualizado, pois passamos a nos inteirar do contexto de vida desse sujeito, fator que
vai para além do acompanhamento da aprendizagem. A tutoria contribui para a consolidagéo
dessa metodologia, tendo em vista uma maior proximidade entre tutor/a e tutorando/a, a qual é
propiciada pelo acompanhamento do/da estudante no que se refere as questdes relativas ao seu
desenvolvimento educacional.

No entanto, alguns desafios acabam surgindo durante esse processo de
acompanhamento pedagdgico por parte do/da professor/a (predominantemente) e demais
funcionarios da escola, tendo em vista que a responsabilidade pela tutoria é de toda a equipe
escolar. O tempo de descanso/intervalos, refeicdes, algumas atribui¢bes do professor/a, sofrem
uma certa influéncia no que se refere & metodologia da Pedagogia da Presenca, pois aumentam-
se as demandas e responsabilidades em relacdo aos/as alunos/as que estes/as profissionais
precisam acompanhar mais de perto, fator esse que, como citamos anteriormente, € uma questao
importante, porém com algumas ressalvas/limitacdes.

Alguns desafios enfrentados pelos jovens atualmente?: depressdo, ansiedade, entre
outros problemas de salde emocional, assim como questfes relacionadas a convivéncia no
ambiente doméstico, questdes de ordem econémica, social, entre outras, sao percebidas no
cotidiano escolar ou surgem nas conversas durante a tutoria®®, essas demandas geralmente
necessitam de um acompanhamento profissional especializado: em alguns casos, psiquiatra,
psicologo/a, assistente social, entre outros, 0s quais estdo para além de nossas qualificagdes.

De acordo com Viana e Soares (2019, s/p),

Atualmente as questfes relativas aos processos e dificuldades de inclusdo no
mundo social vividos pelos jovens que se encontram num momento de
construcao dos seus espacos e modos de insercdo, formacao e preparacdo para
uma vida adulta geram impasses e indagacdes que refletem no modo como
estes estabelecem as relac6es de socializagcdo com o outro e com 0 mundo em
que vivem. E nessa fase da vida que surgem os dilemas, que se apresentam
como desafios e interferem nos seus comportamentos e na maneira de pensar

28 No Anexo A apresentamos desenhos realizados pelos estudantes da instituicio analisada, durante atividade da
disciplina de Artes, em 2019. Para a referida atividade foram apresentados pelos/as estudantes desenhos
relacionados aos desafios para os jovens do século XXI, traduzindo suas observagdes/vivéncias, a partir de seus
contextos e/ou percepcdes. Os referidos trabalhos foram expostos nos muros do patio da escola.

2 A tutoria pode acontecer em momentos especificos, organizados pela coordenagio pedagdgica ou em momentos
planejados entre tutor/a e tutorandos/as, durante o cotidiano escolar.
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e agir, é nesse contexto que ha uma explosao de novos conceitos, e 0s jovens
se deparam com grandes impasses ao buscarem se firmar na sociedade e
garantir seus direitos de serem ouvidos e respeitados na busca dos seus sonhos
e projetos de vida.

Neste sentido, buscamos atender/acolher/dar o suporte necessario e possivel enquanto
sujeitos sociais e politicos, enquanto educadores/as aqueles/as jovens que apresentam essas
necessidades, por compreendermos que 0 processo educativo ndo deve se restringir apenas a
socializacdo/construcdo do conhecimento, esta para além disso, por estarmos imersos em
contextos e realidades que precisam ser levadas em consideragéo.

A proposta pedagdgica da escola apresenta preocupac@es/objetivos interessantes para
com o/a jovem, podemos citar: a parte diversificada do curriculo (onde se trabalham disciplinas
Eletivas, Projeto de Vida, Protagonismo Juvenil através dos Clubes de Protagonismo, maior
participacdo do estudante nas atividades pedagégicas). Porém, quando nos referimos as
metodologias avaliativas relacionadas ao professor/a, as quais sdo utilizadas nas reunides
pedagdgicas, conselhos de classe ou no cotidiano escolar, algumas dessas metodologias
fragilizam a proposta, ou melhor, reforcam a caracteristica meritocratica da escola dual, que
desde a sua origem, evidencia/premia aqueles/as que se destacam no grupo, partindo do
pressuposto de que s&o sujeitos mais capazes que os/as demais. Quando a esséncia do processo
estd — fazendo alusdo a Bourdieu — no Capital Cultural, que alguns agentes tiveram acesso antes
de chegar aquele espaco de reproducdo de poder, o qual tende a reforcar o abismo entre as
classes: as desigualdades sociais. Assim, esses momentos avaliativos reforgam essas
caracteristicas, de comparacao e/ou coer¢do entre professores/as, gestdo escolar e estudantes,
resultando numa hierarquizacdo da equipe desencadeada por processos classificatorios.

A fim de tornarmos essa reflexdo mais direcionada, citaremos o exemplo de uma reunido
de Conselho de Classe, em que, entre outras pautas, discutimos a situacdo de cada estudante, e
em um determinado momento, os/as representantes de sala, os lideres e vice-lideres participam
da reunido no intuito de socializar a avaliagdo da turma em relacdo a metodologia de cada
professor, entre outros pontos, esse momento com a turma € realizado previamente. Essa
avaliacdo da turma é compartilhada pelo/pela lider na reunido do Conselho de Classe, que
ocorre ao final de cada bimestre letivo, com a participacdo da gestdo escolar, professores/as e
os/as lideres de turma. Os/as docentes sdo avaliados/as qualitativamente em um questionario,
com respostas para as perguntas, a partir das palavras: “excelente, bom, ruim ou regular” (em
anos anteriores esse processo se estabelecia através de notas em uma escala de 1 a 10, o que
ndo se distanciava muito da légica atual). Esses momentos avaliativos sdo bastante delicados e

desafiadores, principalmente quando algum/alguma professor/a é avaliado negativamente por
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alguma/s turma/s. E mesmo tendo um momento de fala para os/as que forem citados/as se
explicarem ou comentarem aquilo que acham necessario ser enfatizado, essa situacdo gera um
certo constrangimento para aqueles/as que estdo presentes, principalmente para o ser humano
que estéa sendo avaliado coletivamente, frente a equipe escolar e aos demais colegas de trabalho,
fator que pode desencadear numa desmotivacao no que se refere ao trabalho realizado.

Podemos notar que a metodologia predominante nesse processo avaliativo, se relaciona
a logica da gestdo empresarial de si mesmo, do sujeito proativo e produtivo, em funcdo de uma
Pedagogia de Resultados, instrumentalista e coercitiva, sustentada pela ideia de formacdo para
a vida e para o mercado de trabalho, a qual limita os/as professores/as a desenvolver suas
funcbes de forma mais autbnoma, pois ha um processo regulatorio que permeia as teias de
relagbes nesse modelo educativo: seguir as diretrizes do modelo prevalece como uma regra
imprescindivel, mesmo quando se evidencia, em alguns momentos formativos que 0 que esta
registrado nos documentos que orientam as agOes, instrumentos e metodologia da escola
possam ser adaptados de acordo com cada realidade escolar/educacional.

A sensacdo de monitoramento e vigilancia em relagdo aos professores/as, alunos/as,
gestdo e equipe escolar se apresenta como uma constante que ocorre sutilmente entre aqueles/as
que fazem parte desse modelo, o qual esta inserido e é influenciado por um contexto
educacional mais amplo. Este Gltimo tende a incentivar/orientar as diretrizes, metodologias e
curriculo que devem ser seguidos em cada regido do pais, a fim de se garantir aumento dos
indices educacionais, assim como a replicabilidade e divulgacdo de boas préticas, enquanto que
a esséncia do processo, a qual ocorre através do acesso, da constru¢do do conhecimento e da
formacdo de qualidade, podem se fragilizar nesse percurso, pois 0s objetivos educacionais
atualmente estdo muito mais direcionados aos resultados do que ao processo propriamente dito.

A logica de vigilancia e monitoramento esta presente em varias instituigdes sociais,
inclusive na escola, e permeia cada vez mais as relagdes sociais contemporaneas, a fim de se
garantir coesdo social, por meio de uma socializacdo que reproduz sutilmente elementos que
possam garantir a manutencdo da ordem social vigente, na qual a educacdo € voltada para o
mercado de trabalho e a fragmentacdo do conhecimento se apresenta como eixo central,
enquanto que a formacdo critica e a emancipacao do sujeito estdo em degraus mais distantes.

De acordo com Foucault (2014, p.168):

O exercicio da disciplina supde um dispositivo que obrigue pelo jogo do olhar:
um aparelho onde as técnicas que permitem ver induzam a efeitos de poder, e
onde em troca, os instrumentos de coer¢do tornem claramente visiveis aqueles
sobre quem se aplicam. Lentamente, no decorrer da Epoca Classica sdo
construidos esses ‘observatorios’ da multiplicidade humana para as quais a
histéria das ciéncias, guardou tdo poucos elogios. Ao lado da grande



66

tecnologia dos 6culos, das lentes, dos feixes luminosos, unida a fundacédo da
fisica e da cosmologia novas, houve as pequenas técnicas das vigilancias
maltiplas e entrecruzadas, dos olhares que devem ver sem ser vistos; uma arte
obscura da luz e do visivel preparou em surdina um saber novo sobre o
homem, através de técnicas para sujeita-lo e processos para utiliza-lo.

Quando nos referimos aos instrumentos pedagogicos de monitoramento dos alunos/as
e, consequentemente do trabalho do professor/a e da gestdo escolar, observamos sinais do
Panoptico®, de Bentham, que Foucault utiliza como modelo para analisar o poder institucional
(2014), pois a vigilancia pode ocorrer de diversas formas, principalmente quando se trata desse
instrumentos de monitoramento e das cobrancas que se exerce para preenché-los, fortalecendo
com isso, 0 processo de mecanizagdo do trabalho educativo e influenciando no tempo que se
deve garantir para priorizar aquilo que é essencial: estudo, planejamento de aulas, corre¢do de
atividades, etc. Sabemos que instrumentos de acompanhamento do trabalho pedagdgico sédo
extremamente necessarios para que a partir deles, se possa ter uma visdo geral de varias
questdes relativas ao rendimento, participacao, acesso, comportamento dos/das estudantes no
que se refere as atividades pedagdgicas realizadas ou ndo, porém, quando a quantidade desses
instrumentos aumenta ou a pressao que € sutilmente exercida (as vezes de forma bastante direta)
por aqueles/as que coordenam o processo, no sentido de se garantir o preenchimento dos
mesmos pelos professores/as, nos induz a realizar determinadas reflexdes em relagéo ao que de
fato é imprescindivel em relacdo ao processo educativo e aquilo que é complementar a este e é
tido como obrigatdrio.

Ainda sobre essa questdo, seguimos nos embasando em Foucault:

[...] mas utilizar processos de individualizagdo para marcar exclusdes — isso é
o que foi regularmente realizado pelo poder disciplinar desde o comego do
século XIX: o asilo psiquiatrico, a penitenciaria, a casa de coercdo, 0
estabelecimento da educacéo vigiada, e por um lado os hospitais, de um modo
geral, todas as institui¢des de controle individual funcional num duplo modo:
0 da divisdo binéaria e da marcacdo (louco-ndo-louco; perigoso-inofensivo;
normal-anormal); e o da determinacdo coercitiva, da reparticdo diferencial
(quem é ele; onde deve estar; como caracteriza-lo, como reconhecé-lo; como
exercer sobre ele, de maneira individual, uma vigilancia constante etc.)
(FOUCAULT, 2014, p.193).

Essa vigilancia constante se mantém na sociedade, como o autor apresenta, desde o

periodo informado e é reforgado por varias instituigdes sociais, incluindo a escola. Seguindo

30 O Pandptico de Bentham ¢é a figura arquitetural dessa composicdo. O principio é conhecido: na periferia uma
construcdo em anel: no centro uma torre: esta é vazada de largas janelas que se abrem sobre a face interna do anel:
a construcao periférica é dividida em celas, cada uma atravessando toda a espessura da construcdo; elas tém duas
janelas; uma para o interior, correspondendo as janelas da torre; outra, que déa para o exterior; permite que a luz
atravesse a cela de lado a lado. Basta entéo colocar um vigia na torre central, e em cada cela, trancar um louco, um
doente, um condenado, um operario ou um escolar. [...] (FOUCAULT, 2014, p. 194).
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nesse raciocinio, podemos acrescentar tambem que esse aspecto de vigilancia e monitoramento
ocorre, independentemente do nivel de ensino desta instituicdo (fundamental, médio ou
superior), seja ela publica ou privada, assim como independente do tempo educativo (escolas
regulares ou de tempo integral, com menor ou maior intensidade, de acordo com as orientagdes
e metodologias adotadas nesses espacos).

Se um dos objetivos da Escola Cidada Integral é a formacdo académica de exceléncia,
isso quer dizer que uma das prioridades do referido modelo de escola € o ensino de qualidade e
a formacdo humana e cidada. Porém, quando se exige a producéo, elaboracdo e preenchimento
de variados tipos de documentos, tende a se burocratizar ou mecanizar boa parte do processo,
e 0 tempo que se destinaria a questdes essenciais fica comprometido. Interessante ressaltar que
durante o ano letivo, além dos instrumentos pedagdgicos que ja existem: Programas de ac¢do,
Guias de Aprendizagens, Fichas de Acompanhamento de Tutorandos/as, Planilha de Notas e
rendimento dos alunos/as, no ano corrente, tendo em vista a situacdo pandémica em gue nos
encontramos, durante o regime de aulas remotas, alguns instrumentos sofreram alteracdes e
novos surgiram. Para citar alguns: Programas Estratégicos, Roteiro de Estudos para os
estudantes, Planilha de Notas e Monitoramento de Frequéncia (de aulas e atividades realizadas
na plataforma ou escritas), relacdo de atividades enviadas para aqueles/as jovens que ndo tem
acesso aos recursos tecnologicos e meios digitais, Portifélio (proposta mais recente de
instrumento que os professores/as e gestdo escolar terdo de elaborar), entre outros®:.

E valido salientar que, pensando nos recursos informacionais que temos atualmente,
alguns desses instrumentos poderiam ser viabilizados de forma mais pratica, necessitando de
um tempo bem menor para serem preenchidos. No caso da Escola analisada, inserida huma
determinada Geréncia Regional de Ensino — GRE, localizada no Estado da PB, poderiamos
deixar sob responsabilidade da equipe técnica do setor de informatica da Secretaria de Educacgéo
ou da GRE a viabilidade de planilhas e demais relatorios criados através de informacdes ja
inseridas no sistema e/ou plataforma, as quais predominantemente sdo solicitadas aos
professores/as, principalmente no periodo de ensino remoto em que nos encontramos.

E preciso garantir tempo para se realizar todas as atribuicbes com mais dedicacgéo e

qualidade: estudo, preparacdo de aulas, elaboracéo e corregéo de atividades, acompanhamento

31 Esse processo mecanico de producdo e elaboracdo de documentos, além do estado de vigilancia e pressdo
exercida sutilmente em relacdo aos professores/as do modelo de escola analisado, em alguns momentos lembra-
nos a personagem Carlitos, interpretada por Charles Chaplin, do filme Tempos Modernos, langado em 1936, o
qual faz uma reflexdo critica em relagéo ao trabalho manual e repetitivo, além de outras questdes como o controle
do tempo de trabalho, de descanso, ou seja, 0 processo de subordinacao/exploracdo do trabalhador pelo dono da
fabrica, entre outras questdes abordadas.
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pedagdgico, tutoria a distancia, insercdo de informacfes pedagdgicas no Sistema Saber:
ambiente virtual criado para auxiliar as acdes dos dirigentes estaduais de educacéo da Paraiba®
- 0 qual precisa ser alimentado frequentemente. Pesquisar, selecionar e preparar materiais para
postagem na plataforma Google Classroom®® (em relacdo a essa plataforma, uma parcela
significativa dos/das professores/as desconheciam ou nao tinham dominio para lidar com esse
e outros recursos tecnoldgicos, o aprendizado esta ocorrendo no processo¥), entre outras
atribuicdes.

Além disso, o contexto de pandemia em que vivemos, também é um fator extremamente
necessario a ser levado em consideracgéo, pois estamos enfrentando varios desafios para realizar
o trabalho home office, o qual iniciou-se ha cinco meses na Paraiba.

No que se refere as formaces e planejamentos pedagogicos geralmente esses momentos
séo voltados para compreender melhor, ressaltar as diretrizes norteadoras do modelo, repassar
orientacdes e alinhamentos do ano letivo, ou seja, uma certa continuidade da formacéo inicial.
Além disso, novos instrumentos podem ser socializados, assim como alguns podem ser
elaborados: os Planos de Disciplina para cada ano do ensino, Guias de Aprendizagens, Plano
de Acdo Escolar e Programas de Acdo de cada professor/a, este ultimo é baseado no Plano de
Acdo Escolar, no que se refere a alguns dados/informag6es, como os indicadores e metas para
o periodo planejado. Mensagens de motivacdo, dinamicas, experiéncias/praticas educativas
também sdo socializadas, afim de contribuir com o enriquecimento do trabalho docente.
Geralmente as dinamicas sdo bem avaliadas pela equipe, conseguem se adequar aos contetdos
ou pontos de pauta abordados, porém algumas fogem a essa regra, expdem as habilidades e
competéncias de cada profissional, gerando um momento comparativo em relacdo aqueles/as
que ndo se destacam entre o grupo, no que se refere a habilidades consideradas importantes
segundo a visdo predominante nesse modelo de escola. E interessante observarmos que, para
cada dia de planejamento ou formacéo, se constroem atas, relatorios, e demais documentos
relacionados, além dos registros fotograficos. Em alguns momentos a preocupacdo com esses
documentos e relatorios predomina em relacdo aos pontos da pauta, evidenciando mais uma
vez a existéncia desse monitoramento mais direto no que tange ao trabalho pedagdgico

desenvolvido na Escola Cidadd. Percebe-se também a necessidade de momentos formativos

32 Ver: http://sur.ly/i/saber.pb.gov.br/

330 Google Sala de aula é um servigo gratuito para escolas, organizacdes sem fins lucrativos e qualquer usuério
que tenha uma Conta do Google pessoal. Disponivel em:<
https://play.google.com/store/apps/details?id=com.google.android.apps.classroom&hl=pt BR>.

34 Foi oferecido um curso basico pela Secretaria de Educagdo do Estado no intuito de preparar e capacitar os
professores/as e gestdo escolar neste sentido, porém, outras necessidades vdo surgindo durante o desenvolver do
processo.
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especificos, mais voltados para questfes e temas educacionais: sobre Juventude, Trabalho,
Educacao, Protagonismo Juvenil, e demais tematicas que possam contribuir com o trabalho
docente.

Outro ponto que gostariamos de refletir neste item esté relacionado ao incentivo para
que o/a docente que trabalha no referido modelo de escola possa realizar cursos de poés-
graduacdo (strictu ou latto sensu), a dedicacdo ao modelo atraves de uma carga horaria de 40
horas semanais € um fator limitante neste sentido, devido a nao flexibilizacdo do tempo para
fins de qualificag&o profissional. Percebemos uma certa contradi¢do no que diz respeito a essa
questdo: pois um dos objetivos da escola, como ja citamos anteriormente € a formacéo
académica de exceléncia, neste sentido, € necessario que se possa garantir aos professores/as
que fazem parte do modelo, se capacitarem profissionalmente, desde que sua carga horaria fosse
reajustada a fim de ndo comprometer o trabalho pedagdgico, assim como suas atribuicdes na
instituicdo de ensino. Afinal, aqueles/as que incentivam os/as jovens estudantes a buscarem e
construir as condicGes favoraveis para realizar seus Projetos de Vida, também precisam realizar
0s proprios, para que se torne um ser humano e profissional mais realizado e qualificado, ndo
deixando de lado essas oportunidades, estando cada vez mais preparados/as e motivados a
proporcionar uma educacdo de qualidade, contribuindo assim, com a formacéo académica de
exceléncia.

Em relacdo as vivéncias juvenis na instituicao escolar, objeto dessa pesquisa, trataremos
na préxima se¢do, porém de maneira introdutéria podemos observar que o Protagonismo juvenil
é uma categoria que precisa ser mais investigada/compreendida principalmente por aqueles/as

que sdo chamados de jovens protagonistas no referido modelo escolar.
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3 Juventude e Protagonismo Juvenil na Escola Cidada

“Nao existe tal coisa como um processo de
educacéo neutra. Educacdo ou funciona como um
instrumento que é usado para facilitar a integragéo
das geracOes na logica do atual sistema e trazer
conformidade com ele, ou ela se torna a “pratica da
liberdade’, o meio pelo qual homens e mulheres
lidam de forma critica com a realidade e
descobrem como participar na transformagéo do
seu mundo”.

(Paulo Freire)

Em tempos impares e desafiantes, é preciso falar de vida, de sonhos, de utopia. Porém,
falar de utopia no sentido do compromisso histérico como afirmava Paulo Freire, esse Educador
Popular que muito nos ensinou e ensina sobre a Educacdo como pratica da liberdade. Utopia
como resgate das esperancgas, perspectivas de vida, participacdo, conquistas e efetivacdo de
direitos. Em tempos téo aridos, é preciso perceber os processos ndo neutros que contribuem
para a ampliacdo dos abismos sociais através de algumas mudancgas no campo educacional, de
perceber o que de fato é essencial. Em tempos em que 0s sujeitos sdo convidados sutil e
ideologicamente a se desumanizar, é preciso pensar como construir uma nova sociedade em
meio aos desafios e limites que precisam ser superados, através da pratica, da consciéncia de
classe, da participacdo concreta, da desalienacdo dos processos educativos.

Diante desse contexto e na perspectiva de refletirmos sobre os objetivos do presente
estudo, analisaremos nessa parte do texto, a concepcao da categoria Protagonismo Juvenil para
os/as jovens entrevistados, buscando relacionar essas respostas com as abordagens dessa
categoria pelo modelo educacional analisado, estabelecendo algumas relagdes com o contexto
neoliberal atual, assim como com alguns elementos que embasam os processos educativos da
Escola Cidada Integral e Técnica analisada.

No que se refere aos sujeitos da pesquisa, substituimos seus nomes regados de
construgdes histdricas, politicas, sociais e culturais, de sociabilidades, esperancas e forgas, por
nomes de flores. Justificamos essa escolha na perspectiva das trajetorias destes, dos desafios de
suas caminhadas, assim como, visando a preservacéo da identidade dos entrevistados/as.

Observamos que, uma parcela significativa dos/das jovens que estudam na referida
instituicdo, cerca de 40% dos/das estudantes sdo de baixa renda (recebem o auxilio do governo
federal - Bolsa Familia). Fator esse que pode explicar de forma introdut6ria, a maior

permanéncia no referido modelo escolar, de jovens os/as quais tenham alguma estrutura
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renda/familiar que venham a garantir, para usar as palavras de Karl Marx, suas condi¢des
materiais de existéncia, a fim de que os/as mesmos/as possam permanecer cerca de 9 horas
diariamente no referido modelo de escola, ou seja, estudantes pertencentes as classes sociais
mais favorecidas economicamente.

Esta pesquisa foi realizada em 2019, quando o nimero de alunos na escola analisada era

de 150 estudantes, atualmente, estdo matriculados na instituicao, cerca de 240 jovens.

3.1 Olhar dos/das jovens estudantes sobre o modelo da Escola Cidada Integral

Uma das questBes que buscamos compreender a partir do ponto de vista dos/das jovens
foi 0 modelo de escola em que estdo inseridos/as: a Escola Cidada Integral. Observamos que
em geral, 0 modelo foi avaliado como bom ou importante, uma jovem avaliou o modelo
cansativo (Margarida, 1° ano), outra estudante considera o modelo legal, mas também concorda
COm 0 cansaco que gera nos alunos/as: “E legal, pois as pessoas fazem a escola ser uma escola
produtiva, porém € muito cansativo” (Orquidea, 2° ano). A aluna Flor do 1° ano analisa que
precisa ter mais pratica: “Acho bastante interessante, porém, os alunos passam muito tempo em
sala de aula, deveria ter mais pratica, além disso, a gestdo da escola deveria ser mais
prestativa com os alunos [...]".

Dentre aqueles/as que consideraram o modelo como bom/importante, observamos
alguns elementos de destaque: relacdo com a cidadania, voz ativa, conhecimento do
protagonismo, autonomia, afirmacéao de que o modelo contribui para que os alunos/as conhegam
0 seu potencial, que o mesmo € ideal para pessoas que querem algo na vida, assim como
contribui para aumentar o foco nos estudos, para o crescimento pessoal, académico e
profissional, afirmam que o modelo € interessante, uma boa influéncia para os alunos, além de
ensinar a conviver com as pessoas.

A concepcdo de um modelo de escola que visa formar cidadaos/as esta presente nos
discursos de Tulipa, 1° ano ao afirmar que a escola: “E um modelo importantissimo para formar
cidadaos e melhorar o foco nos estudos”. A aluna Gardénia, 3° ano, também da destaque para
a questdo da cidadania: “O modelo traz muitos beneficios para os estudantes, trabalha tanto a
questdo da cidadania, quanto da educacgéo”.

De acordo com o Diario Oficial da Paraiba, “formar cidadidos solidarios, socialmente
ativos e competentes” e “conscientizar os estudantes acerca de suas responsabilidades
individual e social” (PARAIBA, 2018a, p.1) sdo objetivos da Escola Cidada Integral. Podemos
notar nas falas dos/das jovens, esses objetivos evidenciados. Segundo o ICE (2015b),

solidariedade, autonomia e competéncia sdo dimensdes essenciais da formag&o integral, além
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do dominio dos contetidos. Ainda segundo o instituto, para efetivar uma dessas dimensdes — a
autonomia — o sujeito deve perceber a importancia de conhecer o mundo, compreender a
realidade e tomar decisdes, atraves da averiguacdo do seu cotidiano e dos valores estabelecidos
em seu contexto social. Nesse sentido, ser ativo/a ou ter voz ativa, solucionar problemas do dia-
a-dia (escolar), saber conviver em sociedade, buscar um crescimento pessoal e profissional,
acreditar no proprio potencial, entre outros, sdo expressdes relacionadas ao conceito de
Protagonismo Juvenil, eixo educativo da escola cidada: “Ser protagonista ¢ ser capaz de se
colocar como sujeito construtor do seu proprio Projeto de Vida e de se ver como elemento que
contribui para a solug¢ao dos desafios individuais e coletivos” (ICE, 2015b, p.7).

A busca pela realizacdo pessoal e/ou profissional esta relacionada ao Projeto de Vida
dos/das estudantes, o qual se apresenta como centro do modelo e se constitui como estrutura
basilar para o exercicio do protagonismo, segundo o referido modelo pedag6gico. Em meio aos
trés eixos formativos da Escola Cidada: Formacdo académica de exceléncia, Formacédo de
competéncias para o século XXI e Formacdo para a vida, é neste ultimo que o Projeto de Vida,
disciplina da base diversificada da escola, se insere: “[...] uma base consolidada de
conhecimentos e de valores devera apoiar o estudante no processo de tomada de decisdes e de
escolhas que o acompanhara ao longo da construgdo e da execucgdo do seu Projeto de Vida”
(ICE, 2015d, p.11). Neste sentido, a presenca da referida disciplina no curriculo da Escola
Cidada tem como objetivo, segundo o referido modelo educativo, apoiar o/a jovem no seu
autoconhecimento, assim como contribuindo para que se planeje e possa construir 0s caminhos
para realizar suas metas e objetivos de vida. Geralmente acontecem momentos formativos para
que o/a professor/a de P.V. possa se apropriar melhor dos objetivos da disciplina, compartilhar
experiéncias com outros/as professores/as de Projeto de Vida e se preparar para desenvolver
essas habilidades junto aos/as estudantes.

Podemos observar que ha uma atencéo para com a subjetividade do/da jovem na escola
(énfase na autoestima) e com o futuro social e profissional, ou seja, entre esses objetivos, esta
presente a formagéo dos/das estudantes para o mercado de trabalho, elementos que se conectam,
através da educacdo socioemocional, com as competéncias para o século XXI, um dos
principios educativos da escola: segundo o Caderno Formativo da “Escola da Escolha”®® —
Principios Educativos, “a formacao integral se d4 ndo apenas pela presenca de um curriculo
pleno de habilidades cognitivas, mas também pela presenca de um conjunto de outras

habilidades essenciais nos dominios da emogéo ¢ da natureza social” (ICE, 2015d, p.12).

35 Outra denominag&o para o modelo da escola cidadd, presente nos cadernos formativos do ICE.
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Tais habilidades também se encontram entre as demandas presentes na logica de gestdo
das empresas, fundamentadas no padrdo toyotista*®, de acumulagao flexivel do capital, que de

acordo com Antunes (2002, p. 29):

[...] utiliza-se de novas técnicas de gestdo da forga de trabalho, do trabalho em
equipe, das células de producdo, dos grupos ‘semi-autbnomos’, além de
requerer, a0 menos no plano discursivo, o envolvimento participativo dos
trabalhadores, em verdade, uma participacdo manipulatoria e que preserva, na
esséncia, as condicdes do trabalho alienado e estranhado.

Pensando em um processo educativo que desenvolva tais atributos, é notério a relacéo
que se estabelece com a preparacdo desse futuro trabalhador: um sujeito proativo e participativo
no que tange as questdes da empresa, resiliente, multifuncional, que saiba trabalhar em equipe,
que solucione problemas, que possa se dedicar e se sinta parte dela, de uma forma que néo
perceba o processo de exploracdo de seu trabalho. Processo semelhante ocorre no modelo de
escola analisado: o envolvimento com o paradigma educacional ocorre de forma a gerar uma
falsa compreensdo de que ha uma participacdo natural e efetiva de jovens no espaco da escola,
quando podemos observar que essa participagdo por meio do incentivo ao Protagonismo
Juvenil, acontece permeada pelas referidas caracteristicas.

As relacdes entre o Protagonismo Juvenil e o Projeto de Vida estdo presentes na resposta
das estudantes: Dalia, 2° ano, ao afirmar que “O modelo ele traz muitos beneficios para os
alunos (estudantes), tanto na educagdo quanto na sociedade, nesse modelo o aluno tem voz
ativa, e conhece o protagonismo”. Acécia, estudante do 1° ano também comenta: “Exercer o
papel do protagonismo, ser autbnomo” como algo caracteristico da escola e Camélia, 3° ano,
afirma: “Na minha opinido, o modelo da escola, traz autonomia para o aluno e o ajuda a
desenvolver seu potencial”.

Interessante observarmos que essa autonomia se caracteriza como relativa,
predominantemente, pois ao se estimular e motivar determinadas atitudes, comportamentos ou
acoOes, reduz-se a naturalidade do processo. Outra questdo diz respeito a relacdo (em maior ou
menor grau) das respostas dos agentes entrevistados com a internalizacdo dos principios
abordados pelo modelo, o que vai se intensificando a medida que esses/as jovens
matriculados/as na referida escola, avangam nas séries do Ensino Meédio ou permanece na
referida instituicdo por um determinado periodo. Devemos considerar que o numero de alunos

das classes menos favorecidas economicamente que permanecem nas escolas cidadas integrais

3 Segundo Antunes (2002, p.31), “o Toyotismo (ou Ohnismo, de Ohno, engenheiro que o criou na fabrica Toyota),
enquanto via japonesa de expansdo e consolidacdo do capitalismo monopolista industrial, ¢ uma forma de
organizacao do trabalho que nasce na Toyota, no Japdo do pds-45 e que, muito rapidamente, se propaga para as
grandes companhias daquele pais”.
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€ menor se comparado ao numero de alunos das escolas regulares, o que evidencia dificuldades

diversas desses/as jovens de se adaptarem a carga horaria, curriculo e metodologia do modelo.

Segundo o dicionario Michaelis, a palavra “autonomia” ¢ um substantivo feminino que
significa

Capacidade de autogovernar-se, de dirigir-se por suas proprias leis ou vontade

prépria; soberania. FILOS: Liberdade do homem que, pelo esforgo de sua

prépria reflexdo, da a si mesmo 0s seus principios de a¢do, ndo vivendo sem

regras, mas obedecendo as que escolheu depois de examina-las
(MICHAELIS, 2020, s/p).

Observamos que essa definicdo de autonomia se difere da perspectiva de autonomia
abordada pelo modelo educacional analisado, pois, segundo o Caderno “Principios Educativos
do Modelo Pedagdgico da Escola”, o Protagonismo ndo ocorre naturalmente, é preciso orientar
e garantir oportunidades aos/as estudantes desde cedo, durante a vida. A fim de garantir seu
desenvolvimento, a instituicdo escolar deve promover condi¢fes para que 0s/as mesmos/as
possam, progressivamente, se conscientizar a respeito dos mecanismos de aprendizagem, das
questdes internas (subjetivas), assim como da capacidade de decidir e assumir as
responsabilidades individuais e coletivas (ICE, 2015b). E importante considerar que essa
autonomia acontece em um modelo de escola que oferece mais de 9 horas de aulas, com quase
nenhum tempo livre (o intervalo com um tempo maior, é o que ocorre ao meio dia, com 1lhora
e 20 minutos de duracédo, o qual precisa ser utilizado para almogo, higiene pessoal, descanso,
reunides extraordinarias entre lideres ou entre lideres e Gestdo Escolar, etc.) e cujos portdes sao
fechados o dia todo, o que influencia no ndo exercicio da autonomia dos estudantes de poder
entrar e sair do referido ambiente educacional, principalmente devido aos mesmos serem
menores de idade, assim como a carga horaria que estes/estas estudantes precisam cumprir
diariamente. Para que o/a jovem possa se retirar do espago escolar é preciso ter a autorizacdo
do/da professor tutor/a e/ou dos pais ou responsaveis.

Assim, segundo o modelo pedagdgico em analise, para que o protagonismo juvenil
possa se desenvolver/concretizar, a escola deve criar oportunidades e orientar esses/essas
jovens, ideia que diverge, em varios aspectos, do sentido original do termo protagonista: o qual
esté relacionado, segundo Souza (2006, p.8), ao “principal competidor dos jogos publicos”, a
“assembleia, reunido, luta judiciaria ou processo” assim como aos conceitos de luta e de espago
publico, lugar em que se ocorriam as lutas fisicas ou faladas. De acordo com a autora, 0 que se
define por Protagonismo sofre transformacdes ao longo do tempo, a palavra passa por uma
verdadeira “assepsia”, permanecendo a ideia do espaco publico, assim como de politica, porém,

segundo Souza (2006), esse espaco é transformado em cenario, no qual inexiste a luta, (agonia)
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e os/as atores sociais substituem aqueles/as que lutam. Ressaltando ainda que o sentido do termo
esta relacionado a uma a¢do mais autbnoma ¢ contextualizada do sujeito: “a mudanga social
seria resultado da atividade direta do individuo [...]” (SOUZA, 2006, p.11).

Analisando as entrevistas também realizadas no mesmo periodo na referida instituicéo
escolar, em relacdo ao modelo da escola, observamos que em geral, os/as estudantes avaliam
positivamente 0 modelo, destacando varios elementos para justificar essa afirmacao, porém, o
fator cansaco/tempo reaparece entre as falas: "Enaltece tanto o seu pessoal, quanto a sua parte
académica [...] vai te ajudar a conquistar bem mais coisas do que vocé pensava [...] e te

mostrar o quanto vocé é capaz de voar” (Lirio, 3° ano).

“Nem é todo mundo que consegue estudar tipo [...] o dia inteiro [...] Se as pessoas querem

algo para a vida delas, vao fazer por onde” (Girassol. 1° ano).

“Aprender a conviver em sociedade [...] protagonismo que a gente leva para a vida toda [...]

e prepara vocé para a vida” (Délia, 2° ano).

“Lugar de crescimento [...] de aperfei¢oar suas habilidades e se desenvolver em outras”
(Camélia, 3° ano).

Segundo os/as entrevistados/as, 0 modelo € prazeroso, desafiador, motiva a participacdo
através do protagonismo, enfatiza as qualidades/habilidades do/da estudante e desenvolve
outras, contribuindo para sua vida pessoal, académica e profissional. Assim como, ajuda o/a
jovem a conquistar coisas antes “inimaginaveis”, mostrando ao mesmo/a, o quanto ¢ capaz de
voar. Ressaltam também que “¢ preciso enfrentar os desafios na escola, pois, quando se quer
conquistar algo para a vida, se constroi as estratégias para enfrentar esses desafios e se preparar
para o futuro”. Observamos ainda que a questdo de classe surge entre as falas, quando o
estudante, Girassol afirma que “nem é todo mundo que consegue estudar o dia inteiro”, fator
esse que implica na transferéncia ou evaséo escolar daqueles/as jovens que ndo se adequam ao
referido modelo de escola devido a necessidade de se garantir as consideracGes materiais de
existéncia, muitas vezes por serem arrimos de familia.

Podemos observar que a formacdo de competéncias e a preparacdo para 0 mercado de
trabalho estdo presentes no mesmo eixo formativo da escola, estabelecendo assim
caracteristicas do processo produtivo no modelo pedagdgico, o qual serd vivenciado por

esses/as jovens em um futuro ndo muito distante. De acordo com o ICE (2015d) a formagéo de
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competéncias, juntamente com o desenvolvimento dos demais eixos, ira influenciar na vida do
estudante, em suas diferentes dimensdes: pessoal, social e produtiva.

Além disso, podemos observar nas respostas referentes a concepg¢éo de Protagonismo
trabalhada pela escola associada a boa convivéncia social, a iniciativa “que se leva pra vida
toda”, ao ‘“sucesso que cada um/a deve buscar”, pois “todos sdo capazes de voar”,
expressdes/modos de pensar que enaltecem tanto a formacdo cidadd, como a cultura da
meritocracia, onde valores como o individualismo, sucesso, e a competicdo também estdo
presentes. Notamos a partir dessa constatacédo, a influéncia dos ideais neoliberais na educacao.

Ao citar o discurso da Organizacao para a Cooperacdo e Desenvolvimento Econdmico
— OCDE, realizado na cidade de Paris em 1992, Laval (2019), apresenta o perfil do trabalhador
esperado pelas empresas, além de analisar como as escolas estdo inseridas nesse contexto:

[...] Entretanto, cada vez mais as principais qualidades exigidas no universo
do trabalho e as qualidades que as empresas querem incentivar as escolas a
ensinar sdo de ordem mais geral. Capacidade de adaptacdo, comunicagéo,
trabalho em equipe e iniciativa — essas e outras competéncias ‘genéricas’ —
sdo fundamentais hoje em dia para assegurar a competitividade das empresas
(LAVAL, 2019, p.80).

Segundo o autor, considerando que a “competéncia profissional” ndo se limita aos
saberes formais, esta necessita de “valores comportamentais” e “capacidade de a¢do”, assim, a
instituicdo escolar precisa preparar os/as estudantes em relacdo a conduta e desempenho
profissionais, os quais serdo cobrados posteriormente pelo mercado de trabalho (LAVAL,
2019).

Ainda segundo o autor,

trata-se de inculcar um ‘espirito de empresa’ que um relatorio da OCDE define
como aquisicdo de certas disposicdes, aptiddes e competéncias do individuo:
criatividade, iniciativa, aptiddo para a resolucéo de problemas, flexibilidade,
capacidade de adaptacdo, exercicio da responsabilidade, aptiddo a aprender e
se reciclar (LAVAL, 2019, p.81).

Neste sentido, percebemos a relagéo intrinseca entre a pedagogia das competéncias, a
qual objetiva valorizar as qualidades dos individuos e desenvolver suas habilidades, com a
I6gica empresarial, a qual busca caracteristicas semelhantes no trabalhador/a contemporaneo.
Assim, o desenvolvimento das competéncias, legitimado pela Base Nacional Comum
Curricular, visa garantir, segundo o referido documento, que o/a estudante saiba lidar com as
informacdes, atue com discernimento, seja responsavel em relacdo aos diversos espagos virtuais
e tecnologicos, aprenda a aprender, utilize os conhecimentos a fim de solucionar problemas,
desenvolvendo sua pro atividade, tenha autonomia para decidir, convivendo e aprendendo com
as diferencas e diversidades (BRASIL, 2017a, 2017b).
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3.2 Concepcao de Protagonismo Juvenil e objetivos da Escola Cidada Integral, segundo
os/as Estudantes

Para refletirmos sobre a questdo do Protagonismo Juvenil nesse contexto, se faz
necessario partirmos da definicdo de Protagonismo Juvenil, abordada pela Escola Cidada:

Temos uma definigcdo de autoria do autor Anténio Carlos Gomes da Costa, 0
qual conceitua a referida categoria como sendo a designacao para participacao
de adolescentes atuando como parte da solucdo e, ndo, do problema, no
enfrentamento de situages reais, na escola, na comunidade e na vida social
mais ampla (ICE, 2015d, p.18).

Percebemos, ao analisar 0s questionarios respondidos pelos/as estudantes, a presenca
frequente de elementos que compde o referido discurso de protagonismo: resolugdo de
problemas, autonomia, iniciativa, ter voz ativa, interagir, saber viver em sociedade, tomar boas
decisdes, ser solidario/a, desenvolver a cidadania.

Quanto as respostas dos questionarios, no que se refere a essa temética, as mesmas se
distribuiram da seguinte forma: trés responderam apenas sobre o Protagonismo Juvenil, cinco
se limitaram a comentar sobre o0s objetivos da escola, seis responderam a questdo
completamente e dois entrevistados/as optaram por ndo responder.

Em relagdo a concepcao de Protagonismo Juvenil, os/as estudantes comentaram que: “A
concepgdo de protagonismo na escola € fazer com que alunos interajam, cumprindo 0s
objetivos de serem seres autdbnomos, competentes e solidarios”, afirma Camélia, do 3° ano. A
estudante Glicinia também do 3° ano comentou que “0 protagonismo busca incentivar o jovem
a ser mais independente e lidar com os obstaculos da vida”. Observamos nas respostas citadas
a relacdo da concepcao de protagonismo com autonomia, competéncia, solidariedade/empatia,
resiliéncia e interacdo. A educacao socio emocional é outro elemento que aparece nas falas, a
qual fundamenta um dos principios educativos do modelo. De acordo com o ICE (2015d, p.36),
“¢ uma questao de resiliéncia, capacidade de superar a adversidade, recuperar-se, readaptar-se
e levar a vida adiante de maneira significativa”.

Segundo Pinheiro (2004), resiliéncia vem do latim resiliens, e significa saltar para tréas,
voltar, ser empurrado, retroceder, contrair-se, romper. De acordo com a origem inglesa,
resiliente remete a ideia de elasticidade e capacidade de recuperacdo. Quanto ao sentido
figurado, citando o dicionario Houaiss, a autora afirma que, no que diz respeito a seres
humanos, tem a ver com a capacidade de se recuperar com mais rapidez ou se adaptar as

situacOes desafiantes, assim como as mudancas.
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Podemos identificar a busca por abordar essa capacidade de adaptacdo/ recuperacdo, de
que os/as jovens possam saber e/ou aprender a lidar com as diversas situacdes, observando 0s
quatro principios educativos do modelo: O Protagonismo, Os Quatro Pilares da Educacéo, a
Pedagogia da Presenca e a Educacéo Interdimensional. Segundo o ICE (2015d, p. 35),

A esséncia da pedagogia da presenca é a reciprocidade. O objetivo central € a
mudanca da forma de o educando se relacionar consigo mesmo e com 0S
outros, no processo de Aprender a Ser, Aprender a Conviver, Aprender a
Conhecer e Aprender a Fazer, conforme norteiam os Quatro Pilares da
Educacdo propostos pela UNESCO e outros dos principios educativos
presentes nesse Modelo.

De acordo com essa perspectiva, todos os pilares sdo de mesma importancia para a
estrutura do processo educativo, pois estdo diretamente relacionados a consolidacdo de uma
experiéncia a ser vivenciada pessoal e socialmente, ao longo da vida, em todas as suas
dimensGes. Nota-se uma relagdo dos Quatro Pilares da Educacao, presente no modelo de escola
analisado, com a ideia de Educacéo Integral, ao encontrarmos no Caderno de Formacdo Modelo
Pedagogico: “Principios Educativos”, uma referéncia especifica em relacdo a Educacéo
Integral, ao citar o livro “O Ensino Médio e a Omnilateralidade: Educagdo profissional no
século XXI”, do autor José Eustaquio Romao, quando se destaca uma reflexdo de Jaques Delors
sobre a relacdo entre os pilares da educacéo e as competéncias:

Uma nova e ampla concepgdo de educacéo, passa a ser uma condicdo essencial
para responder aos desafios do novo século, no qual se supere a visdo
instrumental da educacdo e se passe a considera-la como o meio para a
realizacdo da pessoa em toda a sua plenitude, ou seja, aquela que ‘aprende a
ser’ (ICE, 2015d, p.24).

A relacdo dessa nova concepcio de educacéo — referéncia a Educacéo Integral®” — com
a pedagogia das competéncias € ressaltada no documento analisado no sentido de que os pilares
devem ser referenciados como “aprendizagens” e ndo como ‘“‘competéncias ou mesmo
conhecimentos” (ICE, 2015d). Reflexdo que se contradiz @ medida em que encontramos,
atrelado ao discurso tedrico e pontual da Educacdo Integral, assim como do Protagonismo
Juvenil abordado pela escola, elementos caracteristicos de uma educagdo voltada para a

37O autor “insiste em conjugar — em todos os sentidos da palavra — dois verbos em cada um dos ‘pilares’, sendo
que o primeiro, ‘aprender’, se repete em todos eles. Ele ndo propde ‘aprender o conhecimento’, ‘aprender o feito’,
‘nem aprender a convivéncia’. Ao contrario, apresenta o segundo termo também no infinitivo, conferindo-lhe um
dinamismo, um carater processual ndo suportado por vocébulos estaticos, estruturais e estruturados como
‘conhecimento’, ‘feito’ e ‘convivéncia’. ‘Aprender o conhecimento € aprender o conhecido’, ‘enquanto ‘aprender
a conhecer’ ¢ participar da pesquisa e do processo de constru¢do do conhecimento”. Convém refletirmos ou
problematizarmos se esse “aprender a conhecer, a fazer, a conviver, a ser” estdo de fato abertos a mudancas
processuais e necessarias, ou se sdo vocabulos que em sua esséncia ndo reproduzem ideias estruturadas e
homogeneizantes de uma determinada classe social. Sobre a relacdo dos Quatro Pilares da Educacdo com as
Competéncias, ver Anexo C - Concha Organizacional do ‘Modelo da Escola da Escolha’ e ‘Representacdo da
estrutura das aulas de Projeto de Vida nos dois anos do Ensino Médio’” (ICE, 2015c. p.13).
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formacdo de jovens numa perspectiva protagonista limitada, permeada por uma ldgica
predominante de formacdo de competéncias para 0 mercado de trabalho. Essa perspectiva de
protagonismo mais adaptativa que problematizadora, de acordo com Ferreti, et al, 2004,
transfere para a sociedade civil, através da acdo de ONGs e demais instituices,
responsabilidades que dizem respeito ao Estado, por serem direitos dos cidaddos. Assim como
direciona para jovens e adolescentes, principalmente aos que integram os setores de classes
menos favorecidas, a responsabilidade pelo enfrentamento e superacdo das adversidades que
possam lhe ocorrer, de acordo com o conceito de resiliéncia.

Continuando com a reflexdo em relacdo a Concepcdo de Protagonismo Juvenil e
objetivos da Escola Cidada Integral, segundo os/as estudantes, aqueles/as que se referiram a
questdo por completo, comentaram que: “Protagonismo € a capacidade dada ao aluno de
opinar” e que os objetivos da escola é “‘formar cidaddos” (Girassol, 1° ano). Para Violeta, 2°
ano, “ser protagonista € ajudar, ter atitude inicial”. Quanto a func¢do da escola integral, essa
aluna afirma que ¢ “ensinar para os alunos como ser um bom cidaddo”. Em relagao a essa
questdo, Crisantemo, 1° ano, comenta que “ser protagonista da prépria vida é tomar boas
decisdes”. Dando continuidade as respostas, Bromélia, 1° ano, afirma que os objetivos da escola
estdo relacionados a qualificacdo dos alunos e ensina-los sobre 0 que € ser protagonista, assim
como aprimorar mais o0 seu projeto de vida. Para o estudante Lirio, do 3° ano, protagonismo se
relaciona com a concepcdo do “planejar e do executar” e que os objetivos da escola estdo
relacionados a “trabalhar e preparar para a vida”. “Ser um jovem autdénomo, dedicado e
responsavel” e “formar cidadéos” foi a resposta da aluna Tulipa do 1° ano.

Observamos que predomina nas respostas a relacdo do protagonismo com a
atitude/capacidade de opinar, de ajudar, ter iniciativa, de tomar decisdes, de interagéo,
autonomia, independéncia, solidariedade, competéncia e capacidade de lidar com os obstaculos
da vida. Salientamos que grande parte dessas atribui¢cdes sdo necessarias a vida em sociedade,
as quais podem vir a contribuir com a formacdao do sujeito, porém buscamos dialogar no sentido
de pensar um protagonismo juvenil para além dessa perspectiva abordada pela escola, que néo
reforce a desigualdade social, mas que seja enraizada na dialética da realidade em que vivemos.
Assim, como estimular essa perspectiva da solidariedade, da horizontalidade, da justica social,
da participacéo social, da luta por conquistas de direitos, em um modelo educacional que a
I6gica do individualismo, do monitoramento e do controle estdo presentes?

Concordamos com Klein (2004) quando a mesma afirma que essa ideia de protagonismo
sustentada na acdo voluntéria, gera uma sensacdo de integracdo e empoderamento, no entanto,

contribui para a consolidacdo do ideério neoliberal que transfere a responsabilidade do Estado
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para o individuo, alienando-o dos reais problemas que o cercam. Partindo dessa perspectiva,
um protagonismo que difunda a ideia do sujeito como responsavel por seu sucesso ou fracasso,
da gestdo de si mesmo, centrado para além do espago da escola, nas suas a¢des individuais e
ndo coletivas, talvez esteja mais proximo de um protagonismo individualista que de um
protagonismo voltado, dentro e fora da escola para a coletividade, para as questdes sociais.

Analisando os comentarios dos/das estudantes em relacdo aos objetivos da escola,
notamos a frequéncia de respostas que citam como objetivo da escola a formacgdo para a
cidadania: “os objetivos ‘¢’ educar e nos tornar cidaddos aptos para o mercado de trabalho”
(Flor, 1° ano); “Formar cidaddos” (Violeta, 2° ano); Contribuir para que os estudantes tenham
voz ativa e opinido propria, assim como cidadania plena (Gardénia, 3° ano). A preparacao para
o mercado de trabalho também é um elemento de destaque entre as respostas, observamos essa
questéo no discurso de Flor, anteriormente citado, assim como no seguinte: “para sermos jovens
gue consigamos ser alguém formado e também para nos socializarmos mais com as pessoas”
(Orquidea, 2° ano), preocupacao presente em outros comentarios, como o de Lirio, aluno do
3°ano: “trabalhar e preparar para avida[...]”.

Assim, vinculada a ideia de protagonismo, a ideia de cidadania se estabelece como um
elemento articulador da formacao de jovens, voltada para os filhos/as da classe trabalhadora, os
guais assumem o empoderamento como contetdo e o protagonismo como método. Pedagogia
que obscurece a determinacdo das relacdes capitalistas de producdo, em detrimento das
realidades dos sujeitos, desobrigando o capital dos problemas sociais (KLEIN, 2004). Diante
dessas constatacdes, 0 processo educativo, ao invés de contribuir, pode dificultar a mobilidade
social, principalmente, dos jovens que fazem parte dos setores mais empobrecidos da sociedade.
Pois trancados o dia todo na escola, sem se levar em consideracdo as condic¢des reais de
existéncia desses estudantes, e a realidade de desigualdade social na qual estéo inseridos/as, se
torna um protagonismo possivel em condigdes controladas. Produtividade, transferéncia de
responsabilidade do rendimento escolar do aluno/a para o professor/a tutor/a, para a familia, e
para a escola ou entdo para ele mesmo/a, controle do tempo, entre outros elementos, véo

consolidando a base e desenvolvendo habilidades que serdo cobradas desse sujeito futuramente.

3.3 Concepcao dos/das jovens entrevistados/as sobre o Protagonismo Juvenil

Um ponto a ser socializado antes de apresentar a analise dos discursos nesse item:
realizamos questionamentos diferenciados sobre o Protagonismo Juvenil durante a referida
pesquisa empirica, os quais se referem: 1. Em relacdo a concepcédo de Protagonismo abordada
pelo modelo de escola analisado e 2. Em relagdo & compreenséo dos sujeitos entrevistados sobre
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a referida categoria. Percebemos uma frequéncia de palavras e ideias semelhantes nas respostas
dos/as entrevistados/as em relacdo as duas perguntas, 0 que nos levou a compreender que 0
entendimento dos/as jovens a respeito da referida categoria esta intrinsecamente relacionado
com a concepgdo de Protagonismo presente nos documentos orientadores da Escola Cidada
Integral (principalmente nos Cadernos de Formacdo do ICE).

Um primeiro agrupamento de respostas, corresponde as reflexdes que se aproximam de
uma concepcdo de Protagonismo Juvenil mais voltada para a individualidade, como forca
motriz que contribui para a realizacdo de objetivos pessoais e ndo de mudanca social no sentido
mais amplo do termo. A énfase na individualidade, no potencial e na autonomia que cada um/a
deve ter para realizar aquilo que deseja, seu Projeto de Vida, estdo presentes nas falas a seguir:
“[...] demonstracao de que vocé ndo precisa de ninguém, seja 0 protagonista da sua prépria

vida” (Jasmim, 1°ano).

“O modo de ser o personagem principal da sua prépria vida” (Girassol, 1°ano).

“Ser autonomo desde cedo, desde jovem” (Acécia, 1°ano).

“Uma forma de despertar a independéncia dos jovens” (Glicinia, 3°ano).

Complementar a esse bloco de respostas, temos um subgrupo de discursos onde
elencamos os que atribuem um sentido mais subjetivo para o Protagonismo Juvenil. Podemos
verificar essa reflexdo nas respostas de Margarida, 1° ano, quando a mesma afirma que o
protagonismo contribui “para demonstrar a sua boa vontade”; concepcdo semelhante a de
Bromélia, 1°ano, ao registrar sua concepgao do termo como “algo bom”. A estudante Orquidea,
2°ano, comenta que essa categoria quer dizer “ndo muita coisa, mas serve para o jovem ser
protagonista”. Seguindo nesse raciocinio, Violeta, 2° ano, afirma “eu compreendo que nos
jovens também podemos ser protagonistas”.

Outro destaque esta relacionado ao discurso de Cacto, 1°ano, quando o/a mesmo/a
afirma que: ser protagonista “é ser um aluno presente nas atividades da escola e ‘toma’
iniciativa de tentar resolver as coisas e entre outros detalhes”. Ressaltando com isso, a
atitude/denominacdo de ser protagonista com a participagdo em atividades escolares, assim
como ao fato de saber resolver problemas. A aluna Gardénia, 3°ano, compreende esse termo
“como algo importante para a vida de todos, sejam eles funcionarios ou alunos”. Seguindo

nessa reflexdo, Dalia, 2°ano, compreende o Protagonismo Juvenil como “uma forma de viver
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melhor na sociedade”. Ja o estudante Crisantemo, 1° ano, entende essa categoria “como algo
que nos ajuda a crescer em todos 0s sentidos, dentro e fora da escola”.

Algumas palavras aparecem com destaque nas respostas dos/das jovens no que se refere
a importancia do Protagonismo Juvenil para a sociedade: problema, solucdo, sociedade, escola,
convivéncia, vida, ajuda, pessoas, as quais indicam a relacdo da concepcdo de protagonismo
atrelada a empatia com o outro/a, com a atitude de “resolver problemas” referindo-se as
questBes da escola. O Protagonismo também esté relacionado a atitude de apontar caminhos,
propostas, no intuito de solucionar esses problemas, a fim de garantir a “convivéncia cidada”
praticada na escola, visando um futuro melhor para si e para as pessoas.

Neste sentido, observamos a relacdo do Protagonismo Juvenil como meio de promover
solucBes para problemas existentes, construgdo da propria historia e contribuigdo na histéria de
outros, forma de viver melhor na sociedade, desenvolvimento da vontade de ajudar os outros,
estabelecer e concretizar um Projeto de Vida, ser o personagem principal da propria historia,
forma de contribuir com a independéncia dos/as jovens, demonstracdo de boa vontade, ter
autonomia, assim como, tentar resolver algo ao redor. Segundo Camélia, 3° ano, o
Protagonismo Juvenil se constitui: “Como algo desafiador, pois, a partir do momento que
alguém se torna um protagonista, ela se compromete a promover soluc@es para os problemas
existentes e tem que estar sempre buscando coisas novas, se reinventando além também de
estabelecer um projeto de vida para si e seguir com o que foi planejado”.

Observarmos uma relacdo do Protagonismo com atitudes/acdes para além do espaco
escolar, mais direcionada a uma boa convivéncia, tendo empatia e ajudando ao préximo/a,
atrelada a um futuro melhor para as pessoas, no entanto, sem uma participacao politica mais
organizada e contextualizada, na perspectiva de uma transformacéo social. “Facilitar a vida
das pessoas [...] Ser protagonista & vocé ouvir, é vocé ajudar, é vocé se doar [...]” (Cameélia,

3° ano).

“Hoje a gente vem com varios problemas [...] Eu acho que a sociedade pode se tornar bem
melhor, com atos de ajuda, cidadania [...] estudar em uma escola cidada, vai com certeza,

treinar vocé para o seu futuro. 4 ser uma pessoa otima” (Girassol, 1° ano).

“[...] o protagonismo serve para vocé olhar o outro, [...] e isso a gente leva pra vida toda,

entdo é algo muito importante, ndo so aqui na escola mas sim pra vida ativa, fora da escola”

(Délia, 2° ano).
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“E a questdo de vocé ver o problema e solucionar o problema, vocé ser parte da solucéo do
problema [...] " (Lirio, 3° ano).

Observando as entrevistas, segunda parte do material empirico analisado, no que se
refere & concepgdo de Protagonismo Juvenil, observa-se entre os/as jovens entrevistados/as que
as respostas se complementam com as reflexdes que buscamos desenvolver ao longo da
presente analise. A concepcao de Protagonismo Juvenil para esses/as jovens esta relacionada a
participacdo, a acdo de planejar, ao fazer e ter voz ativa, a se comunicar, liderar, a ter
oportunidades para desenvolver essas e outras capacidades. Notamos também que essa
participacdo esta atrelada ao espaco da escola, porém em duas falas, observamos uma conexao
do protagonismo para além desse espaco, na fala de Lirio, 3° ano e na de Dalia, 2°ano: “Quando
vocé lidera sua propria vida [...] ajudar as outras pessoas a administrar a vida delas”

(Camélia, 3° ano).

T A A . A o .
E uma forma de vocé de vocé ter uma voz ativa e vocé participar das coisas que a sua escola

ela vai dar oportunidade para vocé” (Girassol, 1° ano).

“Uma forma de vocé se colocar no lugar do outro, de vocé saber viver em sociedade” (Délia,

2°ano).

“A¢ao do participar, do planejar e do fazer, de sempre esta ativo as questoes sociais [...] da
escola como de outros meios [...] ” (Lirio, 3° ano).

Seguindo nessa ldgica de pensar o protagonismo como algo que diz respeito ndo sé a si,
mas ao outros/as, Lirio, 3° ano, apresenta a concepgdo dessa categoria “‘como construtor da
[propria] historia e auxiliar na construcdo de outras”. Neste sentido, a aluna Flor, 1° ano,
acredita “que o protagonismo é para que cada ser, (jovem ou adulto), saiba ou tenha vontade
de querer ajudar o outro. Ndo so ficar na teoria no dia em que a escola promover o evento “Se
liga prota”. Caso contrario estd ou foi um momento vao (perdido)”.

Observando a resposta acima, percebemos a relacdo do Protagonismo Juvenil com a

participacdo efetiva no evento “Se liga prota” realizado anualmente na escola®. A palavra

38 «Aci0 que tem o objetivo de apresentar o Modelo de Educagdo Integral da Paraiba a comunidade em geral, por
meio dos protagonistas vinculados as escolas, com apoio da equipe escolar”. Apresentando a seguinte pauta,
“organizada em ilhas formativas: Projeto de Vida, Clubes de Protagonismo, Acolhimento, Eixos Formativos,
Nivelamento, Tutoria, Monitoria, Disciplinas Eletivas, Estudo Orientado, Macroestrutura da Escola e Conselho de
Lideres” (PARAIBA, 2019b, s/p.). No anexo B socializamos algumas imagens do referido evento realizado na
ECITMOAP em 2019, na cidade de Jodo Pessoa/PB.
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Protagonismo se apresenta de forma abreviada: “prota”, no sentido de se aproximar mais da
linguagem dos/das jovens. A denominacdo do evento nos mostra 0 quanto a categoria, como
metodologia formativa das juventudes, esta presente no referido modelo de ensino.

Notamos que as respostas estdo predominantemente conectadas com a concepgéo de
Protagonismo Juvenil utilizada pela escola. Também se evidencia a relagdo desse protagonismo
com alguns aspectos da esséncia dessa categoria, como por exemplo, quando se percebe em
algumas falas a alusdo do exercicio do protagonismo para além do espaco da escola, no sentido
de pensar ou contribuir com o proximo e exercer a cidadania. Porém, essa perspectiva de
protagonismo se distancia do sentido original do termo a medida que se restringe a atitudes de
empatia, solidariedade e resiliéncia.

Paira em nés alguns questionamentos: o que significa esse ajudar o outro? A questao
que nos inquieta passa justamente por esse ponto: Como os problemas sociais que afligem
grande parte da sociedade, o0 exercicio da cidadania, assim como a luta de classes, a qual traduz-
se na reivindicacdo da garantia dos direitos humanos, e outros temas afins estdo presentes na
concepgéo de Protagonismo Juvenil presente na Escola Cidada®®? A partir de que perspectiva
0 Protagonismo Juvenil e essas questdes estdo sendo relacionadas? E se essas reflexdes ndo
estdo presentes nas respostas analisadas, por que isso acontece? Uma das possiveis explicacdes
para essas questdes pode estar relacionada a auséncia de momentos, espagos e sujeitos que
tenham como pauta prioritaria discutir tais tematicas, mesmo estando relativamente legitimadas
em alguns documentos e curriculos educacionais, como o PNE, LDB, DCNSs, nas préprias
Diretrizes das Escolas Cidadas ou talvez, ndo seja uma das prioridades do sistema educacional
vigente no pais discutir questbes que possam contribuir com uma formacdo mais critica e
humana do/da jovem, pondo em risco uma ordem social que legitima e aprofunda as

desigualdades sociais.

3 E preciso registrar que alguns dos referidos temas (como Cidadania, Direitos Humanos, Natureza e Sociedade)
estdo sendo trabalhados no contexto de ensino remoto vivenciado ha seis meses no Estado da Paraiba (durante
cerca de dois meses os referidos temas foram abordados com mais frequéncia e intensidade principalmente nas
disciplinas de humanas, ap0s esse periodo, as orienta¢des da Secretaria de Educacdo do Estado foram retomar os
contetidos da BNCC, tendo o0s presentes eixos como norteadores, mas a partir daquele momento, com énfase nos
conteddos planejados para o ano letivo). Os mesmos continuam presente nas orientacdes para esse periodo, porém
estdo sendo trabalhados de acordo com os objetivos de cada disciplina da BNCC, Base diversificada e Base
Técnica, as quais compdem a grade curricular da Escola Cidada. A forma e a abordagem dos mesmos em relagédo
ao Protagonismo Juvenil ainda precisam ser analisadas com mais propriedade em estudos posteriores, tendo em
vista que é um acontecimento posterior ao recolhimento do material empirico analisado, por hora, nos propomos
a refletir a partir do material teérico e empirico que temos, a respeito da concepcao dos/das jovens estudantes sobre
0 Protagonismo Juvenil, um dos principios educativos do modelo de escola analisado, buscando problematizar e
compreender essa questdo.
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3.4 Os sujeitos entrevistados e as “Vivéncias de Protagonismo Juvenil”

As reflexdes presentes nesse topico estdo relacionadas a autoafirmacédo dos/das jovens
entrevistados/as no que se refere ao Protagonismo Juvenil, assim como ao olhar dos sujeitos
pesquisados sobre as vivéncias nos espagos e eventos realizados na escola, denominadas pelo
referido modelo educacional de “Vivéncias de Protagonismo”. Como podemos observar na
seguinte citacdo, essas vivéncias se definem por:

Préticas educativas providas pela prdpria escola e/ou por algumas de suas
instituicOes parceiras, bem como pelos proprios estudantes que objetivam, por
meio de oportunidades educativas, o desenvolvimento de competéncias
pessoais, sociais, e produtivas, bem como a ampliacdo do repertorio de
conhecimento e valores necessarios ao processo de formacdo do ser
autbnomo, solidario e competente — elementos fundamentais para a
construgdo de um Projeto de Vida (ICE, 2015d, p.18).

Assim como a relacdo entre os objetivos da escola — formar seres autdnomos, solidarios
e competentes — e a definicdo das referidas vivéncias, se evidenciam nessa citacao, percebemos
também a presenga dos principios educativos: Protagonismo Juvenil, os Quatro Pilares da
Educacdo, a Pedagogia da Presenca e a Educacdo Interdimensional, na referida metodologia,
os quais devem fundamentar a elaboracdo do Projeto de Vida do/a estudante, pois, de acordo
com o ICE (2015d, p. 5), “a centralidade do modelo é o jovem e seu Projeto de Vida”. Notamos
que o desenvolvimento de competéncias também esta relacionado as “Vivéncias de
Protagonismo”, atrelado a ampliacao do repertorio de conhecimentos e valores necessarios ao
processo de formacéo do ser (ICE, 2015d).

Ao analisar os discursos, percebemos a predominancia de respostas no sentido de que
0s sujeitos se auto afirmam como Jovens Protagonistas, pois do total de entrevistados/as: 11
disseram que sim, se sentem protagonistas, 3 ndo se reconhecem como tal e 2 ndo responderam.
Inicialmente, nos detivemos em refletir a respeito das falas afirmativas em relagdo a essa
questdo, as quais foram divididas, em dois grupos (seguindo a metodologia analitica do material
empirico utilizado): aqueles/as que em suas justificativas apresentaram alguma relacdo com a
escola e os/as que teceram alguma relagcdo mais abrangente, relacionando de alguma forma as
“Vivéncias de Protagonismo” para além do espaco da escola. Se tratando do primeiro grupo,
destacamos as seguintes respostas: “Sim, pois procuro estar interagindo com o modelo, além
também de ser convidada para acolher uma nova escola cidada e falar sobre seu modelo”

(Camélia, 3° ano).

“Sim, sempre tenho ideias para melhorar a escola” (Jasmim, 1° ano).
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“Sim, porque participo das atividades escolares” (Cacto).

Observamos que, entre os comentarios, predomina a relacdo entre a concepcdo de
protagonismo atrelada as vivéncias em momentos/eventos realizados na instituicdo de ensino
ou representando a mesma em outros acontecimentos também escolares: participagéo ativa em
eventos escolares*, ideias para melhorar a escola, se expressar e ajudar os colegas também s&o
justificativas constantes nas demais respostas. Também estdo presentes entre 0s discursos,
elementos da educacdo socioemocional Orquidea, 2° ano, relata que “sim, as pessoas sao muito
protagonistas, sabem ser empaticas e sao muito unidas (alguns) e sdo pessoas que querem
ajudar vocé”. Seguindo nessa andlise, a aluna Bromélia, 1°ano, atribui as vivéncias
consideradas de protagonismo juvenil na escola cidada “como uma maneira de mostrar para
os alunos como se socializar com 0s jovens, acontece em varios momentos, eu observo algo de
bom porque sé assim todos tem o ato de socializar com 0s outros”.

Ao analisarmos as entrevistas: Dalia, 2° ano, afirma que visualiza as “Vivéncias de
Protagonismo” “em todos 0s momentos, principalmente quando tem algum evento da escola”.
Assim como o jovem Girassol, 1° ano, quando comenta que essas vivéncias estdo presentes nas
“[...] matérias e eventos, drvore dos sonhos, observo que é formando cidaddos que
avancaremos para um Brasil...”. Lirio, 3° ano, diz que esse processo “é vivenciado pelos clubes
de protagonismo, pelo estudo orientado, essas vivéncias sdo vistas como socializacdo e

aprendizagens”. A aluna Camélia, 3° ano, segue atribuindo as vivéncias de protagonismo
principalmente aos eventos escolares: “O protagonismo na escola é vivenciado de uma maneira
tranquila*!, nos acontecimentos de eventos, como por exemplo, um festival de danca, onde o0s
proprios alunos sdo os organizadores de tal. Observo essa vivéncia como uma forma de
crescimento, tanto pessoal como profissional”.

Interessante notarmos que a concepgdo de Protagonismo dos sujeitos entrevistados —
concepcdo relacionada ao que a escola define por Protagonismo Juvenil — se projeta,
predominantemente, na participacdo em atividades escolares, consideradas como “Vivéncias
ou Praticas de Protagonismo”. Os referidos eventos, atividades e demais diretrizes sdo
planejados por uma equipe da Secretaria de Educacdo do Estado — Comissdo das Escolas

Cidadds — a qual elabora/redefine as orientacGes anuais/semestrais relativas as escolas do

40 Relagdo com o evento “Se liga Prota”, “Clubes de Protagonismo, disciplinas eletivas, Inauguracéo da Arvore
dos Sonhos, Feira do Escambo, Eleicdo do Grémio Estudantil e liderancas de sala, Trabalhos tematicos para as
disciplinas, acolhidas diérias, reunifes pedagdgicas, aulas e demais momentos/eventos escolares.

41 Essa caracteristica de tranquilidade pode se referir as “vivéncias de protagonismo” como algo naturalizado no
ambiente escolar, pois atitudes de “protagonismo”, no sentido de participacdo em organizacdo de atividades e
eventos escolares, permeiam o habitus da referida instituicéo.
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presente modelo educacional, denominadas de Diretrizes das Escolas Cidadas. O envolvimento
dos/das estudantes ocorre através das contribui¢es nos processos organizativos e participativos
nessas atividades, salvo algumas excegOes: séo os/as estudantes que geralmente sugerem as
tematicas dos Clubes de Protagonismo*? (danca, teatro, musica, xadrez, etc.), assim como
percebemos algumas iniciativas geralmente orientadas no sentido de se pensar 0 espaco ou
contribuir com o cotidiano escolar (nome das salas tematicas*?), propostas metodoldgicas para
as aulas das disciplinas curriculares, sugestdes de melhorias na infraestrutura da instituicdo de
ensino, iniciativa de monitoria ou plantdo de duvidas nas aulas de estudo orientado (aqueles/as
alunos/as que tém mais propriedade/facilidade com determinados contetdos e disciplinas —
devido ao acumulo de Capital Cultural, segundo Bourdieu — socializam seus conhecimentos
com a turma, nas aulas anteriores as Avaliagdes Semanais**), exercicio da lideranca ou vice-
lideranca, participagdo no grémio estudantil, entre outras experiéncias sdo exemplos de
iniciativas dos/das jovens no sentido de contribuir com o espago/cotidiano escolar, também
tidas como atitudes protagonistas.

Agueles/as que teceram alguma relagdo mais abrangente, em um sentido néo t&o restrito
ao ambiente escolar, se auto afirmam como “Jovens Protagonistas”, relacionando essas
vivéncias de protagonismo a escola em algum momento, mas também com atitudes
socioemocionais e competéncias desenvolvidas pelo sujeito (as quais ndo coincidentemente,
estdo presentes nos objetivos da escola), integrando assim o segundo agrupamento de respostas,
dentre as quais podemos destacar as seguintes: “Sim, porque a todo momento eu estou
praticando algo dentro da escola e fora também” (Bromélia,1° ano); Dalia, 2° ano, também
seguiu afirmando “Sim, pois me coloco no lugar do outro e tenho voz ativa; “Sim, pois sou
uma pessoa que sempre busco ajudar o proximo e sou uma pessoa humilde etc.” (Orquidea, 2°

ano); ja a estudante Acécia, 1° ano, socializou que “Sim, porque a partir do momento que vejo

42 Os Clubes de Protagonismo integram a metodologia de éxito do modelo da Escola da Escolha — Préticas e
Vivéncias de Protagonismo, juntamente com Projeto de Vida, Eletivas e Estudo Orientado e, se constituem através
de grupos de estudantes que podem se organizar por afinidade em relacdo a uma pratica especifica: danca, teatros,
jogos (xadrez, domino, virtuais...), musica, etc. Estes visam fortalecer a agéo protagonista do jovem no espago da
escolar, assim como social.

4 A denominagcdo das salas teméticas ocorreu no ano em que realizamos o referido estudo empirico, pudemos
acompanhar um pouco mais de perto esse processo: a escolha dos nomes das salas foi produto de um processo de
pesquisa de cada turma, em que foi sugerido aos/as jovens pensarem a respeito dessa questdo, os/as mesmos
escolheram nomes de mulheres que trouxeram contribui¢es para a sociedade, transformando as realidades em
que viveram (para citar alguns nomes: Frida Kahlo, Maria da Penha, Clarice Lispector, entre outros).

4 Acontecem Avaliages Semanais — AVS, todas as tercas feira, durante duas aulas de 50 minutos e, antes da AVS
ser aplicada, hd uma aula de Estudo Orientado — EO (ocorrem duas aulas de EO semanalmente, nas tergas e
quintas), na aula da terca, o aluno/a revisar os contetdos das disciplinas curriculares (a cada semana, sdo realizadas
AVS de duas disciplinas durante os bimestres letivos), na aula da quinta-feira, realizam atividades pendentes,
revisam contelidos, e outras atividades relacionadas.
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algum problema ja quero resolver”. A jovem Glicinia, 3° ano, respondeu que “Sim, eu gosto
de ‘tomar a frente’ e fazer as demandas”.

Notamos que resolucdo de problemas, atitudes de empatia e iniciativa se relacionam
com autonomia, solidariedade e competéncia, termos que estdo presentes nos objetivos da
Escola Cidadd de Tempo Integral e que se relacionam com a concepcdo de Protagonismo
Juvenil abordada por este modelo de escola. De acordo com Souza (2006), inserido/a no
contexto das novas formas de fazer politica, desencadeada pelas reformas educacionais dos
ultimos anos, o/a protagonista seria aquele/a que se propde a resolver uma situacdo concreta em
seu cotidiano, processo que se resume a um “fazer coisas”, a “realizagdes concretas”,
voluntariamente. Discurso esse que provoca no/na jovem a necessaria motivacdo para ser
integrado, na medida em que manifesta uma suposta posi¢do de destaque da juventude diante
do objetivo de uma certa mudanca social.

Quanto aqueles/as estudantes que ndo se reconheceram como jovens protagonistas,
justificando dificuldades e limitagdes, apenas um informou que seu fator limitante € a vergonha,
os/as demais néo relataram que dificuldade seria essa, talvez pela questdo da exposic¢ao de seus
desafios para uma professora. Percebemos com isso, que aqueles/as que ndo desenvolvem
atitudes consideradas como protagonistas, se colocam um pouco a margem frente aos/as que se
destacam no cotidiano escolar. Observamos aqui uma diferenca entre esses dois grupos no que
se refere ao que se define por protagonismo, pois ha aqueles que se desenvolvem/se destacam
mais do que outros no que se refere aos eventos e cotidiano escolar. Os sujeitos que tém
desenvoltura, habilidade de falar em publico, iniciativa para pensar e propor solucbes para
situacbes da escola, sdo chamados pelos agentes que integram a equipe escolar, de
Protagonistas.

Essa diferenca de comportamento entre os/as jovens também pode estar relacionado ao
Capital Cultural abordado por Bourdieu (2018), quando o mesmo explica a origem das
diferencas de aprendizagem (e na situacdo analisada, desenvolvimento escolar, maior
integracdo nas relacdes sociais que ocorrem dentro da escola), atrelado ao esforco de cada
agente na instituicdo de ensino, onde sdo neutralizadas as diferencas sociais vivenciadas antes
e durante o periodo escolar, tempo esse que o autor ira denominar de cursus, o qual segundo o

autor, se refere a trajetdria escolar do agente.

3.5 Juventude e Participacgdo Politica: olhar dos sujeitos pesquisados
Seguindo no raciocinio de se pensar a reproducéo da ideia adaptada de Protagonismo,
exteriorizada por meio de participagdo em atividades escolares denominadas de Vivéncias de
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Protagonismo, como exposto no topico anterior, pretendemos a partir dessas observacoes,
refletir a respeito da importancia da Participacdo Politica (compreendida a partir do contexto
da luta de classes, da reivindicagéo de direitos para a classe trabalhadora, assim como para as
minorias sociais*?) de acordo com a concepcéo dos sujeitos pesquisados e buscando identificar
elementos convergentes e divergentes entre as duas expressdes/ideias.

Partimos do pressuposto de que as concepcbes de Cidadania e de Protagonismo,
passaram por adaptacdes que deixaram a margem ou ocultaram ideologicamente a relacéo
dessas categorias com contextos de classes, mais politizados, na perspectiva de mudanca social.
Neste sentido, concordamos com Frigotto e Ciavatta (2006) ao refletirem sobre os sentidos ndo
neutros inseridos nos termos ou expressdes naturalizadas na sociedade:

As palavras ou vocabulos que usamos para nomear as coisas ou os fatos e
acontecimentos ndo sdo inocentes. Buscam dar sentido ou significar estas
coisas, fatos ou acontecimentos em consonancia com interesses vinculados a
determinados grupos, classes ou fragdes de classe. Mesmo 0s conceitos
resultantes de um processo de elaboragdo sistematica e critica ou cientifica
ndo sdo, como querem os positivistas ou as visdes metafisicas da realidade,
imunes aos interesses em jogo nas diferentes acGes e atividades que os seres
humanos efetivam na producao de sua existéncia. E nesse sentido que autores
como Bakhtin (1981) e Gramsci (1978) assinalam que toda linguagem, mesmo
a denominada cientifica, é ideoldgica. Outra face da mesma problematica
situa-se no fato de que, em determinadas épocas, certas palavras sdo
focalizadas e afirmadas e outras silenciadas ou banidas. Isso também néo é
fortuito (FRIGOTTO; CIAVATTA, 2006, p. 55).

Em meio a constatacdo de que as relacbes de poder estdo imbricadas no campo da
linguagem, o que explica as adequacdes as concepcbes das referidas categorias, que nos
embasamos em Souza (2006), quando a mesma discorre sobre a participacdo da juventude,
informando que a mesma é moldada pelas instituicGes sociais, as quais objetivam garantir o
controle e a coesdo social. Além disso, ao analisar as “novar formas” de politica vivenciadas
pelos/as jovens, a autora faz referéncia ao Protagonismo Juvenil, elemento essencial como parte
desse processo.

No que se refere a compreensdo dos/das entrevistados/as em relacdo a inser¢éo dos/das
jovens em espacos de participacdo politica, dos 16 questionarios aplicados, 12 estudantes
informaram que consideram essa participacdo boa ou importante e justificaram essas afirmacéo
relacionando-a com: preocupacédo com o futuro; liberdade de expresséo, participacdo popular,
mecanismo de conquistas sociais, entendimento da conjuntura brasileira, participacdo das

mulheres, debate de assuntos importantes, necessidade de maior participacdo dos/das jovens

45 «[...] segmentos das sociedades que possuem tragos culturais ou fisicos especificos que sdo desvalorizados e ndo
inseridos na cultura da maioria, gerando um processo de exclusdo e discriminag¢ao” (ROSO et al., 2002, p. 77).
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em todos os espacos, aprender a questionar, assim como informaram que a participacao politica
contribui para adquirir mais conhecimento e ainda, socializaram a necessidade da voz dos/das
jovens estar ativa sempre. Selecionamos algumas dessas respostas:

Ola estudante Lirio, 3° ano, afirmou que a participagdo politica juvenil ¢ “Importante,
pois compreendemos politica como participacdo popular, e mecanismos de conquistas
sociais”. Dalia, 2° ano, acha “muito importante e interessante, pois o futuro s6 depende dos
jovens de hoje em dia”. A jovem Orquidea. afirmou: “Acho interessante, pois é sempre bom
saber como nosso pais anda”. Crisdntemo, 1° ano comentou que a participacao politica dos/das
jovens ¢ “importante e que deveriam participarem mais, por mais que tenham ganhado espaco
ainda é pouco”.

Os/as demais alunos/as relacionaram a participagdo politica a importancia da voz das
mulheres serem ouvidas; coisas que realmente importam; algo bom para ter mais conhecimento,
aprender a questionar; contribui para se adquirir mais conhecimentos; assim como informaram
que a participacdo dos/das jovens em quase todos 0s espagos € essencial, assim estes podem
expressar 0 que pensam.

No que se refere a participacdo em espacos de organizacdao dos/das jovens na escola
(clubes de protagonismos, reunides de liderancas, grémio estudantil) observamos que 6
estudantes afirmaram que sentem algum tipo de limitacdo, 4 informaram que ndo e 6 nao
responderam. Dentre 0s que responderam que sim, e que expressaram 0s motivos, observamos:
dificuldade de compreensdo de alguns assuntos nas reunides, vergonha e/ou outro tipo de
dificuldade que ndo foram especificadas nas falas: “Sim, possuo limita¢Ges, mas com o tempo
vou evoluindo” (Girassol, 1° ano); “As vezes tenho dificuldade de entender algumas coisas”.
(Camélia, 3° ano); “Apenas a vergonha atrapalha”, (Crisantemo, 1° ano).

Em relacdo a essa questdo, ndo foram verificadas acfes para o enfrentamento dessa
limitacdo durante o desenvolvimento do presente estudo (até onde pudemos observar), porém,
percebemos algumas possibilidades de contribuir para amenizar os mesmos: quando ha troca
de liderancas nas turmas, outros agentes vao se incluindo e se desenvolvendo diante dessa
perspectiva, participacdo no grémio estudantil, sendo representantes das pastas do grémio, entre
outras.

Analisando as respostas daqueles/as que informaram que ndo sentem nenhum tipo de
limitacdo e justificaram, constatamos dois fatores que podem contribuir para uma maior
participacdo dos sujeitos nos espacos de participacdo politica: a liberdade de expresséo e o fato
de proporcionar aos estudantes um ambiente/contexto favoravel a fim de que os mesmos/as se

sintam a vontade para socializar o que pensam. Percebemos isso nas falas de Dalia, 2° ano:
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“Nao, pois fico muito a vontade, eles nos dao liberdade para nos expressar da melhor forma”,
assim como na resposta de Margarida, 1° ano: “Me sinto muito a vontade”.

Diante dos referidos discursos, faz-se necessario compreender a seguinte questdo: se 0s
sujeitos da pesquisa consideram a Participacdo Politica importante, assim como o
“Protagonismo Juvenil”, por que nao conseguem relacionar uma coisa com a outra? Pois
passam a ideia de que distanciam uma categoria da outra, como se fossem campos paralelos de
vivéncias, quando a primeira se enraiza da segunda, e neste sentido, uma depende (ou deveria
depender) da outra para se consolidar/efetivar de acordo com o sentido original das mesmas.
Porém como refletem Frigotto e Ciavatta (2014), sdo sentidos ndo neutros e, portanto,
ideologicos que modificam suas verdadeiras concepg¢des, transformacdes essas que sdo

reproduzidas e se tornam imperceptiveis se ndo problematizadas.

3.6 “Quem sabe faz a hora, ndo espera acontecer”: Eletiva sobre Protagonismo Juvenil

No decorrer da pesquisa, tendo percebido a demanda de se refletir a respeito da categoria
Protagonismo Juvenil, como agente participante do campo investigado, surgiu a ideia, no inicio
do ano letivo de 2020, de trabalhar a referida tematica em uma Eletiva®, disciplina semestral
que integra a Base Diversificada do curriculo da Escola Cidada, a qual deve ser relacionada as
demandas da realidade escolar e direcionada aos/as jovens estudantes:

As disciplinas eletivas sdo escolhidas pelos estudantes, a partir dos interesses
demonstrados na apresentacdo dos temas pelos professores. Na Escola da
Escolha, os componentes curriculares sdo elementos fundamentais do
processo de formacdo e de construgdo do Projeto de Vida e as Eletivas sdo
uma oportunidade para ampliagdo do seu repertorio de conhecimento [...]
(ICE, 2015c, p.23).

Tendo em vista que o Protagonismo Juvenil e o Projeto de Vida estdo na centralidade
do modelo, temos dois elementos centrais e interligados que se encontram nas orientacfes das
disciplinas Eletivas, a qual tém o objetivo de construir:

Possibilidade de ampliacdo do menu de “coisas para se pensar a respeito”,
“de coisas para se descobrir” e, assim, iniciar um processo de enriquecimento
e diversificacdo do repertorio de conhecimentos e vivéncias culturais,
artisticas, esportivas, cientificas, estéticas, linguisticas, etc. (ICE, 2015c, p.
23, grifos do autor).

Para a divulgacdo das disciplinas Eletivas, é organizado um momento denominado de
“Feira das Eletivas” onde, de acordo com o ICE (2015c, p.26), “[...] os professores organizam

no patio da escola suas mesas, expdem materiais ilustrativos (folders, cartazes, etc.) e

4 S30 ofertadas cerca de oito eletivas por semestre letivo.
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apresentam aos estudantes os conteldos e objetivos propostos”. No caso da instituigdo
pesquisada, a Feira das Eletivas ocorre nas salas tematicas, onde os/as jovens, organizados/as
por turma e em sistema de rodizio, vao visitando as salas onde est&o sendo ofertadas as referidas
eletivas, com cerca de 15 a 20 minutos para cada apresentacdo e 5 minutos para o deslocamento
de uma sala para outra.

No que se refere as inscri¢des, o/a estudante pode se inscrever em até trés disciplinas
Eletivas, de acordo com seu interesse/afinidade e a coordenagdo pedagdgica é responsavel por
organizar e distribuir os/as estudantes nas Eletivas, levando em consideracédo a primeira escolha
e 0 numero de vagas de cada disciplina. Estes/as agentes ndo sdo organizados pela eletiva que
escolheram, ndo por série ou turma, o que implica em vivéncias e aprendizados em um
espago/componente curricular com proposta e turmas diferenciada. Segundo o ICE, (2015c, p.
26):

Al reside mais um elemento de extrema riqueza dessa Metodologia de Exito:
possibilitar a multiplicidade de convivéncia de perfis em termos de
maturidade, de histérias de vida, de experiéncias, de repertérios, de
perspectivas, de limites e de possibilidades em torno de um objeto em comum.

Neste sentido, no inicio do primeiro semestre do corrente ano letivo (periodo anterior a
Pandemia do Covid-19), aconteceu a Feira das Eletivas, na escola analisada, onde a proposta
da Eletiva “Quem sabe faz a hora, ndo espera acontecer™*’, sobre Protagonismo Juvenil foi
apresentada aos/as jovens da ECIT analisada. Em um momento com mdsica, exposi¢do de
camisas de organizagdes e movimentos de juventudes*®, simbolos, poemas, imagens de eventos
da escola, assim como, informacdes de atos e protestos sociais (na perspectiva de se pensar o
Protagonismo Juvenil para além do espaco escolar, fazendo alusdo a acdes de participacdo
politica, protagonizadas pelos sujeitos que integram 0s movimentos sociais, assim como, no
intuito de fazer relacdo com a concepcdo original da categoria Protagonismo em um contexto

de luta de classes, 0 qual estamos todos/as inseridos/as).

47 Referéncia a “musica ‘Pra ndo dizer que nao falei das flores’ escrita e cantada por Geraldo Vandré em 1968, a
gual conquistou o segundo lugar no Festival Internacional da Cangdo desse ano. O tema, também conhecido como
‘Caminhando’, se tornou um dos maiores hinos da resisténcia ao sistema ditatorial militar que vigorava na época.
A composigdo foi censurada pelo regime e Vandré foi perseguido pela policia militar, tendo que fugir do pais e
optar pelo exilio para evitar represalias” (MARCELLO, s/d., s/p.).

48 Foram expostas camisetas das seguintes organizacdes e movimentos sociais de juventudes ou que tem algum
setor de juventude em seus espagos, assim como outros materiais, como fotos de atos/protestos politicos
organizados por varios movimentos e organizacfes sociais no Estado da Paraiba e no pais: Pastoral da Juventude
do Meio Popular — PIMP, Rede de Jovens do Nordeste, Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem-Terra — MST
(Setor de Educacdo e Juventude), Levante Popular da Juventude, Movimento de Mulheres Negras na Paraiba —
Bamidelé, Jornada das Mulheres em fungdo do 08 de marco, Movimento de Hip Hop, Dia Nacional da Juventude.
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O objetivo da Eletiva estava relacionado as reflexdes sobre a categoria Protagonismo
Juvenil, a partir da leitura de textos, videos, e demais metodologias que pudessem contribuir
com os conhecimentos, saberes e vivéncias ressignificadas de Protagonismo, a partir da
esséncia do termo, relacionado ao contexto de classes. Além disso, um dos objetivos especificos
seria realizar momentos de socializacdo de experiéncias de Protagonismo Juvenil, numa
dindmica em que jovens integrantes de movimentos e organizagdes de juventudes seriam
convidados/as para rodas de conversas com os/as estudantes que integrassem a disciplina.

De acordo com o ICE (2015c, p. 27),

A finalizag&o da Eletiva ocorre num momento que se chama “Culminéncia”.
E um dia no final do semestre no qual a escola se prepara para expor para toda
a comunidade escolar o que foi produzido, em clima de compartilhamento de
experiéncias, de aprendizados e de proposic¢oes de desafios para avangar nos
préximos periodos.

No caso da Eletiva “Quem sabe faz a hora, ndo espera acontecer”, infelizmente, tivemos
de esperar a mesma acontecer, pois ndo pudemos registrar nesse texto, os resultados das
experiéncias/vivéncias da referida disciplina — a Culminancia — porque houveram apenas dez
inscritos/as e, por ndo atingir o nimero esperado, a hora para acontecer teve de ser protelada,
pois a mesma ndo ocorreu. Consequentemente, as possibilidades que poderiam ser
proporcionadas por esta, através de um “menu” de “coisas para se pensar a respeito” e de “coisas
para se descobrir” também tiveram de ser adiadas, colocadas a margem de um processo
educativo no qual a categoria a ser analisada na Eletiva que néo se concretizou, constitui o eixo
principal: O Protagonismo Juvenil. Neste sentido, paira em nds algumas constatacGes e
questionamentos, por hora, vamos destacar o seguinte: se 0s agentes pesquisados se assumem
como “Jovens Protagonistas”, de acordo com a perspectiva da Escola Cidada, porque nao
demostraram interesse em participar da disciplina que abordaria reflexdes e experiéncias

exatamente sobre a referida categoria?
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CONSIDERACOES FINAIS

“Pelos caminhos da nova sociedade, a educacao
tem um papel fundamental, por isso vamos
aprendendo e ensinando, plantar o sonho de justica
social...”

(Sonho e Compromisso - Zé Pinto)

A partir do presente estudo, algumas hipoteses e justificativas elencadas, assim como,
andlises e outras inquietacdes em relacdo aos objetivos dessa pesquisa foram verificadas, as
quais gostariamos de registrar no sentido de finalizar o presente Trabalho de Concluséo de
Curso. Registramos inicialmente que as contribuicdes do referencial tedrico utilizado foram
essenciais para que pudéssemos refletir a respeito do nosso objeto, possibilitando-nos chegar
até essa etapa da pesquisa, assim como, fertilizar o terreno para outras discussdes também
necessarias. Observamos também que, ainda hd muito o que se pesquisar e refletir a respeito
do presente objeto, uma das explicacdes para isso diz respeito a algumas limitacdes que
encontramos no desenvolvimento desta pesquisa: verificamos poucas referéncias
bibliograficas*® voltadas para a temaética, principalmente quando nos referimos a discusséo do
Protagonismo Juvenil no sentido original do termo. Outra ressalva quando nos referimos as
limitacBGes encontradas e/ou vivenciadas no decorrer do desenvolvimento do presente trabalho,
diz respeito a abrangéncia deste estudo. Em um campo empirico maior (uma quantidade maior
de escolas e jovens estudantes do referido modelo analisados, assim como, tendo como campo
de andlise comparativa algumas escolas de tempo parcial)®, provavelmente os resultados
seriam mais densos e significativos, no que se refere ao Protagonismo Juvenil abordado pelas
Escolas Cidadds Integrais, perspectiva também acolhida por ONGs e demais institui¢des que
tém as juventudes como publico alvo.

De acordo com Konder, 2008, p. 7-8, na acep¢do moderna, [...] a dialética [...] € o modo
de pensarmos as contradi¢cdes da realidade, 0 modo de compreendermos a realidade como

essencialmente contraditéria e em permanente transformacgéo. Neste sentido, gostariamos de

4 No que se refere a tematica Protagonismo Juvenil na Escola Cidadd ou a categoria Protagonismo Juvenil,
encontramos em sua maioria, dissertacfes e teses. O livro Protagonismo Juvenil: Adolescéncia, Educacgéo e
Participacdo Democratica, de Anténio Carlos Gomes da Costa (um dos autores mais citados nos cadernos de
formacdo da Escola) e Maria Adenil Vieira € uma constante nas pesquisas, assim como sites de ONGs e instituicGes
que abordam o Protagonismo Juvenil de acordo com a referida perspectiva: Fundagdo Telefonica Vivo, Institutos
Impulsiona, Educavida, Purund, Unibanco, entre outros.

%0 Inicialmente, pretendiamos pesquisar duas escolas de tempo integral e duas escolas de tempo parcial, porém,
tendo em vista o fator tempo e a viabilidade da pesquisa, foi preciso concentrar o estudo em uma instituicdo de
ensino médio integral.
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ressaltar inicialmente que, como em todo processo dialético, as vivéncias/experiéncias juvenis
na realidade analisada, podem germinar numa contribuicdo para uma participagdo mais
significativa de alguns desses/as jovens na sociedade, assim como em possibilidades de
mudangas mais estruturais em suas vidas e contextos, pois se compararmos o referido modelo
educacional a Educacdo Bancaria da qual criticava Freire, 1987, temos, em meio aos desafios
existentes, uma oportunidade de construir um processo educativo que objetive formar sujeitos
emancipados social e politicamente. No entanto, temos nessa mesma realidade, reflexdes
necessarias que aqui se encontram no sentido de contribuir, a partir de algumas constatacoes e
guestionamentos, com o olhar mais direcionado para esse processo educativo que vise, de fato,
a emancipacdo humana.

Verificamos que, nas Ultimas décadas, a influéncia de empresas e instituicdes
financeiras no campo educacional, seja no ambito publico ou privado, vem aumentando
gradativamente em nosso pais, concretizando assim, aquilo que ha anos tentava se consolidar a
partir de propostas advindas de grupos empresariais, 0s quais defendem uma educacao atrelada
a formacao para o mercado de trabalho. Segundo, as ‘novas’ propostas educativas substituem
o conceito de formacdo humana basica pela no¢do de competéncias individuais para 0 mercado
(FRIGOTTO; CIAVATTA, 2014, p.14). A partir dessa reflexao, observamos que as institui¢coes
de ensino, inseridas nesse contexto, asseguradas pelos documentos norteadores dessas politicas,
como o PNE, tendem a nortear suas a¢des neste sentido. O modelo de escola aqui analisado,
também é produto dessas mudancas educacionais e a pedagogia das competéncias, um dos
elementos presentes em seu pilar formativo, fundamenta essa afirmacéo.

Analisando os objetivos do referido Programa, assim como os resultados da presente
pesquisa, observamos que 0 referido documento se refere a “Educacdo Integral” e ndo
“Educagdo de Tempo Integral”, ressaltamos assim que as duas expressdes sdo divergentes
apesar de semanticamente semelhantes, notamos maior proximidade do mesmo com a segunda
expressdo: “planejar e executar um conjunto de acdes inovadoras em conteido, método e
gestdo, direcionadas a melhoria da oferta e qualidade do ensino na Rede Publica Estadual”
(PARAIBA, 2018b, p.1). Notamos também uma breve aproximagio de elementos
caracteristicos das disciplinas da Base Diversificada da Escola Cidada Integral que aparentam
se relacionar com elementos presentes na Educacdo Integral: busca pela abordagem e
desenvolvimento das dimensdes do sujeito, ndo se restringindo apenas ao seu rendimento
escolar/académico ou a formacéo profissional. S&o apresentados como objetivos das referidas
disciplinas, refletir/dialogar sobre as relagdes humanas, saber lidar com os sentimentos,
aprender a enfrentar os desafios; autoconhecimento, identificagdo/reconhecimento das
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afinidades e definicdo do Projeto de Vida, para se trilhar o caminho no sentido de conquistar
aquilo que se pretende/almeja. Os sonhos, ou seja, 0s Projetos de Vida dos/das jovens se
apresentam como algo central na Escola, e se apresentam como responsabilidade de toda a
equipe escolar: aulas, tutorias, momentos como a inauguragao/reinauguracio anual da Arvore
dos Sonhos, expressam essa busca por trabalhar as subjetividades e perspectivas de vida
desses/as jovens. No entanto, apesar de evidenciar essa preocupacdo, a énfase no Projeto de
Vida individual alimenta a ideologia do neoliberalismo contribuindo para que o agente se torne
um empreendedor de si, processo esse que tende a contribuir com a responsabilizagdo do/da
jovem, ndo do sistema econdmico vigente ou do proprio Estado (no sentido mais amplo do
termo) o seu sucesso ou seu fracasso. Além disso, a preparacdo e formacao para 0 mercado de
trabalho acontece de forma paralela/simultanea a essas vivéncias, a partir da justificativa de
atender as novas demandas da sociedade. Destaca-se com isso, a importancia de um dos
principios educativos do referido modelo educacional: os Quatro Pilares da Educacéo: aprender
a conhecer, aprender a fazer, aprender a conviver, aprender a ser (ICE, 2015d).

Ainda segundo os Cadernos orientadores do modelo pedagdgico da Escola da Escolha,
educacdo, autonomia, solidariedade, competéncia, corresponsabilidade e resiliéncia séo
habilidades que devem estar presentes na formacdo dos/das jovens, a fim de que possam
construir e caminhar no sentido da realizacdo do seu Projeto de Vida: Essas habilidades sdo
influenciadas pela Pedagogia das Competéncias, um dos Eixos Formativos do modelo. A
Formacdo para o desenvolvimento das competéncias do século XXI, constitui-se como eixo
basilar da escola, o qual se consolida através da educacdo socioemocional e da presenca e
ampliacdo gradativa da carga horaria de disciplinas da area técnica®?, relacionadas a contetidos
de administracdo e gestdo empresarial, por exemplo. Uma de nossas constatacOes € a de que a
formagéo baseada em competéncias, ndo esta na base de um modelo formativo de Educacéo
Integral.

De acordo com Laval (2019), a partir do momento que a “competéncia profissional” ndo
se limitar aos saberes escolares, mas se sustentar em “valores comportamentais” e “capacidade
de agdo”, a escola precisara adaptar os estudantes as condutas que serdo exigidas deles

posteriormente. Porém, o autor ressalta que a questdo ndo se resume apenas a reducdo de

51 Durante o 3° ano do Ensino Médio, na Escola Cidada Integral e Técnica, algumas disciplinas da Base Nacional
Comum Curricular, como Histéria, Geografia e Lingua Portuguesa tém a carga horaria reduzida, tendo em vista a
necessidade de se priorizar as disciplinas da Base Técnica, além das aulas de TCC ou do Estagio que os/as
estudantes precisam desenvolver/frequentar. Assim, estes/as jovens dividem o tempo escolar com as disciplinas
da Base Técnica - BT, da BNCC e da Base Diversificada - BD do referido curriculo, no caso da escola analisada,
o0 aluno conclui o Ensino Médio com a formagdo em Comércio.
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conhecimentos escolares, mas maneja-los como instrumentos ou arcabouco de saberes que
contribuirdo com a resolucdo de problemas, no tratamento de informacbes ou com a
implementacdo de projetos (LAVAL, 2019). Ou seja, a diminuigdo dos conhecimentos
escolares garante cada vez mais espaco para a capacitacao técnica dos sujeitos, acoplada a uma
formacgdo socioemocional que consolida as bases formativas dos/das jovens, através das
competéncias desenvolvidas, com énfase na preparacdo para 0 mercado de trabalho. Faz-se
necessario refletirmos numa perspectiva de resisténcia e/ou de ruptura em relagdo a esse
paradigma: até que ponto iremos permitir que a educacao seja influenciada pela l6gica do
capital? Até quando o essencial no processo educativo, a educacdo para a emancipacdo humana,
para a vida, para a formacao total do ser, ficara em segundo plano?

Assim, ¢ uma demanda da realidade analisada que reflexdes mais aprofundadas e
contextualizadas sobre a categoria sejam realizadas, pois a no¢do de Protagonismo Juvenil
presente entre 0s/as jovens entrevistados/as esta predominantemente relacionada as concepgoes
teoricas e objetivos do modelo pedagdgico educacional abordado pelo ICE, através da Escola
Cidada Integral: “formar jovens autbnomos, solidarios e competentes”. Nao foi citado como
vivéncias de protagonismo eventos externos, participacdo ou referéncia as acdes ou vivéncias
de protagonismo para além do ambiente escolar, tendo como sujeito principal dessas acoes
jovens ou demais sujeitos sociais e politicos mais atuantes na sociedade. Percebemos com isso,
a auséncia dos elementos caracteristicos do conceito de Protagonismo Juvenil, originado do
contexto de luta de classes, no sentido de buscar a transformacdo social de fato, porém,
constatamos que 0s/as entrevistados reconheceram a importancia da participacao politica, pois
socializaram conhecimentos em relacdo ao assunto, apesar de notarmos uma concepg¢do de
protagonismo desvinculada da participacdo social. Constatagdo essa que pode se explicar a
partir do que Souza (2006) reflete sobre participacdo da juventude, quando afirma que esta (a
participacdo) é moldada pelas instituices sociais, as quais buscam garantir o controle e a
coesdo social. As respostas sobre a importancia da participagdo politica geraram a seguinte
inquietacdo: se os/as jovens tém essa compreensdo sobre a participacdo politica, por que ndo
conseguem desvincular o protagonismo juvenil do espaco escolar, relacionando-o ao efetivo
exercicio da participacdo politica?

Outro fator que se evidenciou nos resultados da pesquisa empirica, esta relacionado a
um habitus, presente no cotidiano e entre 0s agentes da escola: os/as estudantes sao
intitulados/as como “Jovens Protagonistas”. Ao serem questionados/as sobre essa forma de auto
reconhecimento, treze dos dezesseis estudantes entrevistados/as informaram que se consideram

Jovens Protagonistas. Observamos também um habitus no que se refere as exigéncias e
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monitoramento do cumprimento e das regras (tempo, prazos, metas), comportamentos
(Pedagogia das Competéncias, Protagonismo), formacao (documentos orientadores, BNCC e
formagéo para o trabalho) e avaliacdo (relacdo professor/a — aluno/a, principalmente). Esses
elementos permeiam e orientam o fazer pedagogico, contribuindo para a “replicabilidade” do
modelo, termo/metodologia que tende a reforcar, de acordo com Bourdieu, a reproducdo das
ideias/conhecimentos vigentes e legitimados pela classe que esta no poder no que se refere as
instituicdes de ensino.

Na sua origem, a escola ja tem essa funcéo de reproducao e manutengdo de uma estrutura
de classes (BOURDIEU, 2014), pois ira preparar alguns agentes para o trabalho intelectual, em
sua maioria os que detém o Capital Cultural acumulado (processo que se estabelece anterior ou
paralelamente a vida escolar) e outros, os filhos/as da classe trabalhadora, ou grande parte desta
(os que predominantemente ndo detém o acumulo desse Capital Cultural) para o trabalho
manual, isso explica o estreitamento dos vinculos entre educacdo e mercado de trabalho, se
concretizando através do avanco do tecnicismo no Ensino Médio. Neste sentido, o que sera
aprendido/absorvido pelos dois grupos, terd pesos diferentes, favorecendo aqueles/as que se
destacarem no processo ensino-aprendizagem. Ocorre que esses sujeitos geralmente sdo
reconhecidos a partir do mérito, da capacidade, sendo neutralizadas pela institui¢do de ensino
as diferencas gritantes entre os dois grupos®, resultando na reproducdo das desigualdades
sociais.

Portanto, se a escola contribui para a reproducdo do Capital Cultural, conhecimentos e
ideias legitimadas pela classe dominante a ideia de Cidadania adaptada a ordem social, também
se reproduz na escola, e, no caso das Escolas Cidadds, se projeta através da metodologia
formativa do referido modelo educacional: nas vivencias de protagonismo, na prépria
concepcao de Protagonismo Juvenil atrelada a pedagogia das competéncias e a formagéo para
o trabalho, ou seja, as vivéncias de protagonismo, incentivadas pela Base Diversificada e pela
metodologia do modelo, juntamente com a reproduc¢éo do Capital Cultural, atraves de processos
formativos da escola, reproduzem também a ideia de um Protagonismo Juvenil Tutelado, e

consequentemente, uma Cidadania Tutelada. Essa reflexo pode se relacionar com a falta de

52 Se considerarmos o contexto de ensino remoto vivenciado no Estado da Paraiba atualmente conseguiremos
visualizar parte dessa reflexdo trazida por Bourdieu: existe um grupo reduzido de estudantes que tém acesso aos
recursos tecnolégicos, celular, computador, internet (capital econdmico) que os/as possibilitam assistir as aulas
remotas e existe aquele grupo de alunos/as que ndo tem acesso a esses recursos. Com certeza, esse grupo nao tera
um rendimento tdo proveitoso, salvo algumas excecfes (daqueles/as que tém um acumulo de capital cultural,
mesmo que com reduzido capital econdmico, pois um ndo determina a existéncia do outro, por mais que contribua),
em relagdo ao grupo que teve as condicBes favoraveis para acessar os conhecimentos - o capital cultural
disponibilizado pela escola.
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interesse pelo Protagonismo Juvenil no sentido mais contextualizado, questionador, de luta de
classes, em outras palavras, o processo de despolitizacdo da juventude predomina ou se
intensifica. Fatores que irdo contribuir com a reproducéo das diferencas entre as classes, com a
formacédo de jovens, através de uma cidadania adaptada, para a vida em sociedade e para o
mercado de trabalho, numa perspectiva menos problematizadora, mais individualizante.

De acordo com Antunes (2002), a presenca do neoliberalismo ou de politicas sob seu
alcance, contribuiram com a adaptagdo diferenciada de elementos do Toyotismo no Ocidente,
assim como com a ampliacdo do processo de reestruturacdo produtiva, base do ideério e da
pragmatica neoliberal. Como podemos perceber, a partir das breves analises feitas nesse
trabalho, presente em outros tantos estudos, essa influéncia também vem se disseminando no
campo educacional brasileiro: mudancas estruturais nas politicas educacionais camufladas sob
intuitos atrativos diversos, quando seus objetivos estdo direcionados, hegemonicamente, a
atender as demandas do capital.

Diante desse contexto, paira em nos algumas perspectivas no sentido de podermos
realizar os enfrentamentos necessarios nos espacos em que estamos inseridos/as, desafios que
precisam ser vivenciados em meio a algumas contradi¢cGes do processo educativo, no sentido
de se ressaltar/intensificar propostas que possam reconhecer/concretizar a Educacéo Integral, a
qual se contrapde aos objetivos propostos por bancos, empresas e institutos que se propdem a
reproduzir um paradigma educacional que ressalta e atende aos interesses das empresas, do
mercado e do capital, contribuindo com a intensificacdo da teoria do Capital Humano,
paradigma camuflado de eixos e principios formativos, os quais objetivam o controle e a gestdo
organizacional da escola e a formacdo de cidaddos/as produtivos/as.

Destacamos a importancia de um processo educativo desvinculado da l6gica
empresarial e mercadologica, voltado para a formacéo e emancipagdo humana, fundamentado
na Educacdo Integral, a partir da perspectiva da Onilateralidade, a qual se refere “a chegada
histérica do sujeito a uma totalidade de capacidades produtivas [...] do gozo daqueles bens
espirituais, além dos materiais, e dos quais o trabalhador tem estado excluido em consequéncia
da diviséo do trabalho” (MANACORDA, 2010, p.96). Nesta perspectiva, também reiteramos a
necessidade de se pensar o trabalho como principio educativo, o qual vai de encontro, a divisao
entre o trabalho manual e o intelectual, a fragmentagdo do conhecimento, a influéncia do
mercado na Educacdo, a cultura da meritocracia, a Pedagogia das Competéncias e ao
Protagonismo Juvenil como uma metodologia formativa que adequa o/a jovem estudante ao/a
cidadao/a esperado/a pelas empresas, capacitado/a através de habilidades e competéncias que o

tornem: empreendedor, competente, resiliente, produtivo, autbnomo, corresponsavel, que
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busque a solucédo para os problemas da escola, e mais tarde, resolva os problemas da empresa
a qual estara vinculado.

Assim, percebemos também que € preciso ressignificar e questionar algumas préaticas
educativas, conceitos (de Protagonismo Juvenil e Cidadania, por exemplo) que séo apresentadas
pelo referido modelo educativo, ter um olhar mais atento as contradi¢cdes do processo, e pensar
a partir de cada realidade, como intervir e propor mudancas nesse sentido, algumas delas, sdo
citadas a seguir:

Tornar mais significativas experiéncias e propostas da escola que possam contribuir com
a formacdo do ser numa perspectiva de emancipacdo humana: Projeto de Vida, Arvore dos
Sonhos, Eletivas, Clubes de Protagonismo, Grémio Estudantil, etc.

Continuar realizando momentos que possam contribuir com as reflexes da comunidade
escolar a respeito dos desafios da sociedade®: Questdo Racial, Violéncia contra a mulher,
Cultura e Sociedade, Participagdo Politica®, entre outros;

Garantir a contribuicdo da Sociologia, através da socializacdo e construcdo dos
conhecimentos socioldgicos e das possibilidades de formacao de consciéncia que esta ciéncia
social proporciona, por exemplo, no sentido de desnaturalizar a concepgao de Protagonismo
Juvenil readaptado a logica neoliberal, assim como propondo mudancas para o referido
contexto.

Construir uma Rede de Articulacdo Estadual entre os/as professores/as que trabalham
nesse modelo de escola, a fim de fortalecer a comunicagdo/dialogo, no sentido de questionar e
problematizar propostas e metodologias presentes na Escola Cidadé Integral, como a Pedagogia
das Competéncias.

Que essa Rede de Articulacdo Estadual de Professores/as possa realizar além de outras
atividades, momentos formativos internos e para toda a equipe escolar, durante os
planejamentos pedagogicos, tendo como eixos tematicos: Educagdo, Juventude, Trabalho,
Cidadania, entre outras que se fizerem necessarios a fim de que se possa compreender e dialogar
a respeito do contexto em que estamos inseridos/as, alem de contribuir de forma mais efetiva
com o processo educativo no sentido emancipatorio;

Que a RAEP — Rede de Articulagcdo Estadual de Professores/as, possa proporcionar

momentos formativos com os/as jovens estudantes, convidando sujeitos politicos que estejam

53 Nas datas relacionadas ao dia da Consciéncia Negra, Dia Internacional da Mulher, por exemplo foram realizadas
acles na escola sobre as tematicas.
4 No ano de 2018.1 os professores de Inglés e Sociologia ministraram uma disciplina eletiva sobre essa tematica.
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inseridos/as nos movimentos e organizacdes de juventudes, a fim de socializarem experiéncias
de um protagonismo vivenciado para além do espaco escolar, a partir da dialética da realidade.

Assim como, propor a flexibilizacdo da carga horaria docente a fim de que as/os
professoras/es possam realizar pos-graduacéo, visando uma formacéo académica de exceléncia
para essas/esses primeiramente, e consequentemente, objetivando essa formacdo com mais
qualidade para os/as estudantes;

Outra iniciativa ou atribuicdo para essa Rede ou para os proprios/as professores/as do
referido modelo de escola seria produzir materiais (artigos, capitulos de livros, etc.) no intuito
de refletir e socializar experiéncias relacionadas ao referido modelo de ensino, assim como ao
Protagonismo Juvenil, numa perspectiva de classes, 0s quais possam contribuir para se pensar
essa e outras experiéncias formativas com as juventudes;

As propostas aqui sugeridas seriam realizadas pelos/as docentes (com apoio da gestéo e
e equipe escolar) desse modelo educacional e, a medida que fosse se tornando possivel a
articulacdo entre esses/as professores/as, as atividades e acOGes propostas por esses/as
profissionais, poderiam ser refletidas coletivamente nesse espago.

Bourdieu (2018), também nos possibilita pensar a respeito dessas mudancas necessarias
através da racionalizacdo do processo educativo nas instituicdes de ensino: a qual se
concretizaria por meio de uma Pedagogia Racional, contribuindo neste sentido, com a reducéo
dos abismos que ha entre os diferentes niveis de acumulacdo de Capital Cultural entre os
agentes (estudantes). A mesma se realizaria através da democratiza¢do do ensino, rompendo
neste sentido, com a concepcdo superficial de educacdo, objetivando a socializacdo do Capital
Cultural ndo adquirido pelas classes menos favorecidas, possibilitando a todos/as 0s meios
favoraveis para o0 acesso a cultura, considerando todas as dimensdes dos sujeitos.

O modelo de escola analisado, o qual atualmente, € uma politica pablica no Estado da
Paraiba, se apresenta como um modelo educacional que permanecera, por tempo
indeterminado, independente de mudancgas de governos, fator esse que implica para nés
pensarmos como podemos contribuir com as transformacdes e questionamentos necessarios em
relagdo ao mesmo. Reconhecer a necessidade de mudancas, € um 6timo comeco. Assim como,
questionar a real necessidade de ampliacdo desse modelo de escola, tendo em vista 0s sujeitos
que ndo se adequam a essa realidade devido a necessidade de se garantir as condi¢cdes materiais
de existéncia. Nesta perspectiva, o Protagonismo Juvenil abordado pela escola, necessita ser
reinterpretado pelos agentes que a integram, no sentido de uma abordagem mais enraizada na
origem do termo e contextualizada politica, econdmica, cultural e socialmente, para além do

espaco escolar.
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Seria ingénuo pensar que todos os desafios colocados até agora se resolveriam de uma
hora para outra, sabemos que isso ndo seria possivel, neste sentido, as propostas elencadas, séo
apenas tentativas de se pensar possiveis mudancas a fim de que, complementadas ou
substituidas, talvez por outras mais elaboradas, fundamentadas e/ou contextualizadas, possam
contribuir de alguma forma com a realizacdo de intervencdes na realidade analisada, assim
como, em contextos mais amplos. Concordamos com Kuenzer (2020), quando a mesma afirma
que, em relagBes produtivas e sociais capitalistas ndo seré possivel o trabalho como principio
educativo na perspectiva socialista, pois enquanto plenitude [...] esse trabalho — sé sera possivel
na sociedade socialista, porém, a mesma ressalta que, ndo podemos esperar que a sociedade que
gueremos se realize sem que possamos construi-la a partir das contradicdes dos contextos em
que estamos inseridos/as: 0 que ndo implica, em um cruzar de bracos esperando que do dia para
a noite se faga a revolugdo (KUENZER, 2020).

Nesse sentido de que existem possibilidades e construgdes historicas nos espacos de
contradicdo, principalmente em tempos tdo desafiantes como o que vivemos, reafirmamos que
esperancar € mais do que preciso, € uma tarefa urgente principalmente para a classe
trabalhadora e os/as descendentes desta, pois sdo estes sujeitos que fazem as rodas da historia

girar.
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APENDICES
APENDICE A - QUESTIONARIO PESQUISA PROTAGONISMO JUVENIL NA
ESCOLA CIDADA

1. Nome (opcional):
Idade:
Sexo/Género:
Série/ano:

2. Qual a sua opinido a respeito do referido modelo de escola?

3. Qual a concepcdo de Protagonismo Juvenil trabalhada pela escola? Quais sdo 0s

objetivos desse modelo de escola?

4. Como vocé compreende o Protagonismo Juvenil?

5. De que maneira o Protagonismo Juvenil é vivenciado no espago da escola? Em que

momentos? E para além desse espaco, como vocé observa essas vivéncias?

6. Vocé se sente um/a jovem protagonista? Por qué?

7. Qual a sua opinido a respeito dos/das jovens participarem de espacos de participacdo

politica?

8. Vocé se vé como jovem protagonista? Percebe algum limite quanto a sua participagédo

nas reunides?
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APENDICE B - SISTEMATIZACAO DOS QUESTIONARIOS — AGRUPAMENTO
DAS RESPOSTAS®

Foram aplicados 16 questionarios com jovens estudantes das seguintes séries do Ensino
Meédio: 1°ano: 9, 2°ano: 3 e 3° ano: 4 questionarios, em novembro de 2019 na ECITE analisada.
A metodologia abordada se deu por Anéalise de Conteudo (ancoramo-nos teoricamente em
Bardin (1979) e Minayo (2016)), “no intuito de descobrir os ‘nticleos de sentido’ que compde
a comunicagdo e cuja ‘presenga ou frequéncia de apari¢cdo’ pode vir a contribuir com 0 objeto
pesquisado (BARDIN, 1979). Utilizamos como técnica de pesquisa a Anélise Tematica, a qual
se realizou através da sistematizacdo por tematicas/categorias, por meio do agrupamento de
respostas e verificacdo da presenca ou frequéncia com que determinadas palavras e/ou
expressdes (unidades de registro)°® aparecem nos discursos dos sujeitos entrevistados. Neste
sentido, a referida categorizacdo também foi realizada com algumas perguntas (questdes 6 e 8

por exemplo).

2. Qual a sua opinido a respeito do referido modelo de escola?

O modelo ele traz muitos beneficios para os alunos (estudantes), tanto na educacdo quanto na
sociedade, nesse modelo o aluno tem voz ativa, e conhece o protagonismo. Déalia — 2° ano

Na minha opinido, o modelo da escola, traz autonomia para o aluno e o ajuda a desenvolver seu
potencial. Camélia — 3° ano

E o ideal para as pessoas que querem algo na vida. Girassol —1° ano

E um modelo importantissimo para formar cidaddos e melhorar o foco nos estudos. Tulipa— 1°
ano

Acho 6timo, ajuda bastante em nosso futuro profissional e como pessoa. Jasmim — 1° ano
Cansativo. Violeta— 1° ano

Um modelo libertador, de crescimento no pessoal e no académico. Lirio — 3° ano

E legal, pois as pessoas fazem a escola ser uma escola produtiva, porém é muito cansativo.
Orquidea — 2° ano

Otimo, aprendemos n&o s6 o didatico como para a vida. Violeta — 2° ano

55 Este apéndice pretende apresentar como se deu o inicio do processo de sistematizacdo dos referidos discursos
obtidos através da aplicacdo dos questionarios, a metodologia utilizada e socializar as respostas dos sujeitos
entrevistados, a analise do presente material empirico esta presente, como se pode perceber, na terceira parte deste
trabalho.

% De acordo com Bardin (1979, p.117), as categorias sdo rubricas ou classe, as quais reinem um grupo de
elementos (unidades de registro) sob um titulo genérico.
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Acho bastante interessante; porém os alunos passam muito tempo em sala de aula, deveria ter
mais pratica, além disso a gestdo da escola deveria ser mais prestativa com os alunos. Obs.: isso
ndo significa que a gestdo é pessima. Flor — 1° ano

Acho uma boa influéncia para os alunos e um bom modelo. iris — 1° ano

O modelo é bom e o ensino também e os alunos tem mais possibilidade de compreender os
assuntos. Bromélia— 1° ano

Sem ldentificacdo — Cacto: Eu acho que uma escola além de ensinar o basico também ensina
principalmente o conviver com as pessoas e trabalhar em conflito. — 1° ano

Exercer o papel do protagonismo, ser autbnomo. Acécia — 1° ano

Bom, mas precisa de ajustes. Exemplos: psicologos, visto que os professores e alunos convivem
entre si o dia todo. Glicinia —3° ano

O modelo traz muitos beneficios para os estudantes, trabalha tanto a questdo da cidadania,

quanto da educacao. Gardénia— 3° ano.

3. Qual a concepcgdo de Protagonismo Juvenil trabalhada pela escola? Quais sdo o0s
objetivos desse modelo de escola?

Fazer com que o estudante tenha voz ativa e saiba viver em sociedade, se colocando no lugar
do outro. Délia — 2° ano.

A concepcdo de protagonismo na escola é fazer com que os alunos interajam, cumprindo 0s
objetivos de serem seres autbnomos, competentes e solidarios. Camélia — 3° ano.
Protagonismo é a capacidade dada ao aluno de opinar. Formar cidaddos. Girassol — 1° ano.

Ser um jovem autdnomo, dedicado e responsavel, formar cidaddos. Tulipa — 1° ano.

Formar cidaddos. Jasmim — 1° ano.

Formar cidaddo. Violeta — 2° ano.

A concepcdo do planejar e executar por meio da socializacdo, trabalhar e preparar para a vida
nas diversas optatividades. Lirio — 3° ano.

Para sermos jovens que consigamos ser alguém formado e também para nos socializarmos mais
com as pessoas. Orquidea — 2° ano.

Ser protagonista € ajudar, ter atitude inicial. Ensinar para os alunos como ser um bom cidaddo.
Violeta — 2° ano.

Os objetivos é educar e nos tornar cidadaos aptos para 0 mundo do mercado de trabalho. Flor —
1° ano.

Que sejamos protagonistas da nossa vida, assim, tomando boas decisdes. Crisantemo — 1° ano.
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Trabalhar os companheiros, 0s objetivos sdo qualificar os alunos ensinar com o que é ser
protagonista e aprimorar mais o seu projeto de vida. Bromélia — 1° ano.

O protagonismo busca incentivar o jovem a ser mais independente e lidar com os obstaculos da
vida. Glicinia — 3° ano.

Trabalhar os estudantes a serem terem voz ativa e opinido prépria. Veem os alunos crescerem

com uma cidadania plena. Gardénia — 3° ano.

4. Como vocé compreende o Protagonismo Juvenil?

Como uma forma de viver melhor na sociedade. Dalia — 2° ano.

Como algo desafiador, pois, a partir do momento que alguém se torna um protagonista, ela se
compromete a promover solucGes para os problemas existentes e tem que estar sempre
buscando coisas novas, se reinventando além também de estabelecer um projeto de vida para si
e seguir com o que foi planejado. Camélia — 3° ano.

O modo de ser o personagem principal da sua propria vida. Girassol — 1° ano.

Como uma demonstracdo de que vocé ndo precisa de ninguém, seja 0 protagonista da sua
prépria vida. Jasmim — 1° ano.

Para demonstrar a sua boa vontade. Margarida — 1° ano.

Como construtor da minha histéria e auxiliar na construgdo de outras. Lirio — 3° ano.

N&o muita coisa, mas serve para 0 jovem ser protagonista. Orquidea — 2° ano.

Eu compreendo que nos jovens também podemos ser protagonistas. Violeta — 2° ano.

Acredito que o protagonismo é para gque cada ser, (jovem ou adulto), saiba ou tenha vontade de
querer ajudar o outro. N&o so ficar na teoria no dia em que a escola promover o0 evento “Se liga
prota”. Caso contrario esta ou foi um momento vao. (Perdido). Flor — 1° ano.

Como algo que nos ajuda a crescer em todos o0s sentidos, dentro e fora da escola. Crisantemo —
1° ano.

Algo bom. Bromélia — 1° ano.

E ser um aluno presente nas atividades da escola e toma iniciativa de tentar resolver as coisas e
entre outros detalhes. Cacto — 1° ano.

Ser autbnomo desde cedo, desde jovem. Acéacia — 1° ano

Uma forma de despertar a independéncia dos jovens. Glicinia — 3° ano.

Compreendo como algo importante para a vida de todos, sejam eles funcionarios ou alunos.

Gardénia — 3° ano.
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5. De que maneira o Protagonismo Juvenil é vivenciado no espac¢o da escola? Em que
momentos? E para além desse espaco, como vocé observa essas vivéncias?

Vejo que em todos 0s momentos, principalmente quando tem algum evento da escola. Délia —
1° ano.

O protagonismo na escola é vivenciado de uma maneira tranquila, nos acontecimentos de
eventos, como por exemplo, um festival de danca, onde os proprios alunos sao os organizadores
de tal. Observo essa vivéncia como uma forma de crescimento, tanto pessoal como profissional.
Camelia — 3° ano.

Por meio de matérias e eventos, arvore dos sonhos, observo que é formando cidaddos que
avancaremos para um Brasil... Girassol — 1° ano.

A partir de eventos e materiais. Jasmim — 1° ano.

Em eventos e entre outros. Margarida - 1° ano.

E vivenciado pelos clubes de protagonismo, pelo estudo orientado, essas vivéncias sao vistas
como socializacdo e aprendizagens. Lirio — 3° ano.

Sim, as pessoas sao muito protagonistas, sabem ser empaticas e sao muito unidas (alguns) e séo
pessoas que querem ajudar vocé. Orquidea — 2° ano.

Nas aulas, nas eletivas, etc. Na minha vida profissional. Violeta — 2° ano.

Quando os alunos ajudam na cozinha ou a resolver algum problema da escola. (Alguns alunos).
Flor — 1° ano.

Em eletivas e trabalhos coletivos, apresentacdes que definem e mostram talentos. Crisantemo
—1°ano.

Como uma maneira de mostrar para 0s alunos como se socializar com 0s jovens, acontece em
varios momentos, eu observo algo de bom porque sé assim todos tem o ato de socializar com
0s outros. Bromélia — 1° ano.

Em reunides, em “organizamento” de salas, acho a convivéncia bem tranqiiila. Cacto — 1° ano.
Nos eventos e obstaculos do dia a dia da escola. Glicinia — 3° ano.

Inclusdo nas atividades escolar. Gardénia — 3° ano.

6. Vocé se sente um/a jovem protagonista? Por qué?

Sim, pois me coloco no lugar do outro e tenho voz ativa — Dalia — 2° ano.

Sim, pois procuro estar interagindo com o modelo, além também de ser convidada para acolher
uma nova escola cidada e falar sobre seu modelo. Camélia — 3° ano.

Sim, pois sou participativo. Girassol — 1° ano.

Né&o. Tulipa — 1° ano.
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Sim, sempre tenho ideias para melhorar a escola. Jasmim — 1° ano.

Sinto ndo. Margarida — 1° ano.

Sim, pois participo ativamente de escolhas, etc. Lirio — 3° ano.

Sim, pois sou uma pessoa que sempre busco ajudar o proximo e sou uma pessoa humilde etc.
Orquidea — 2° ano.

Sim, pois para ajudar por livre e espontanea vontade. Violeta — 2°ano.

N&o sempre! Porque néo tenho paciéncia para certas coisas. Flor — 1° ano.

Sim, posso me expressar e ajudar meus colegas. Crisantemo — 1° ano.

Sim, porque a todo momento eu estou praticando algo dentro da escola e fora também. Bromélia
—1°ano.

Sim, porque participo das atividades escolar. Cacto — 1° ano.

Sim, porque a partir do momento que vejo algum problema ja quero resolver. Acécia — 1° ano.
Sim, eu gosto de “tomar a frente” e fazer as demandas. Glicinia — 3° ano.

Sim. Pois gosto muito de me incluir nas atividades da escola. Gardénia — 3° ano.

7. Qual a sua opinido a respeito dos/das jovens participarem de espacos de participagdo
politica?

Acho muito importante e interessante, pois o futuro sé depende dos jovens de hoje em dia. Dalia
—2%ano.

Acho essencial pois eles podem expressar o que pensam sobre. Camélia — 3° ano.

Possui uma voz ativa. Girassol — 1° ano.

Por ser uma voz ativa. Tulipa — 1° ano.

Possuo uma voz ativa. Jasmim — 1° ano.

Possui uma voz ativa. Margarida — 1° ano.

Importante, pois compreendemos politica como participacdo popular, e mecanismos de
conquistas sociais. Lirio — 3° ano.

Acho interessante, pois € sempre bom saber como nosso pais anda. Orquidea - 3° ano.

Acho 6timo, pois a voz das mulheres precisam ser mais ouvidas. Violeta — 2° ano.

Acho linda! Magnifico quando pessoas civilizadas param para falar de coisas que realmente
importa. Flor — 1° ano.

Importante e que deveriam participarem mais, por mais que tenham ganhado espaco ainda é
pouco. Crisantemo — 1° ano.

Algo bom. Bromélia — 1° ano.
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Acho bom para ter mais conhecimento, aprender a questionar e essas coisas assim. Cacto — 1°
ano.

Que elas adquiram mais conhecimento. Acacia — 1° ano.

Importante, os jovens sdo mais ativos e sdo o futuro, € necessaria a sua participacdo em quase
todos os espacos. Glicinia — 1° ano.

Importante, pois nossa voz deve estar sempre ativa. Gardénia — 3° ano.

8. Vocé se vé como jovem protagonista? Percebe algum limite quanto a sua participacao
nas reunioes?

Sim. Nao, pois fico muito a vontade, eles nos dao liberdade para nos expressar da melhor
forma. Dalia — 2° ano.

Sim. As vezes tenho dificuldade de entender algumas coisas. Camélia - 3° ano.

Sim, possuo limitagdes, mas com o tempo vou evoluindo. Girassol — 1° ano.

N&o. Sim. Tulipa - 1° ano.

Eu ndo me vejo uma jovem protagonista. Margarida — 1° ano.

Sim, néo.

Sim, me vejo como uma jovem protagonista. Eu ndo vejo muito ndo, pois € uma mistura de
homens e mulheres. Orquidea — 2° ano.

Sim, ndo. Me sinto muito a vontade. Violeta — 2° ano.

Sim, apenas a vergonha atrapalha. Crisantemo — 1° ano.

Sim. Bromélia — 1° ano.

Né&o, ndo participo de reunides. Cacto — 1° ano.

Sim. Acécia — 1° ano.

Sim, ndo nos dao a mesma atencao e importancia como aos meninos nos eventos e ideias.
Glicinia — 3° ano.

Sim. Gardénia — 3° ano.
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APENDICE C - ROTEIRO DAS ENTREVISTAS SEMI-ESTRUTURADAS - Realizadas

em dezembro/2019 na ECITE — Escola Cidada Integral e Técnica — analisada
Foram realizadas (e gravadas) quatro entrevistas com jovens (estudantes dos 1°s, 2°s e 3° ano
do Ensino Médio) da referida instituicdo de ensino, baseando-se nas seguintes questdes
norteadoras:

1. O que vocé entende por Protagonismo Juvenil e qual a sua importancia?

2. Pravocé qual é aimportancia do Protagonismo para a sociedade?

3. Como vocé acha que o Protagonismo é vivenciado aqui na escola?

4. O que vocé acha do modelo de Escola Cidada Integral?
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APENDICE D - QUADRO ORGANIZATIVO - SISTEMATIZACAO DAS
ENTREVISTAS

O quadro a seguir foi construido a partir da metodologia da Anélise de Contetido, com
base nas contribuicdes tedricas de Bardin (1979) e Minayo (2016), em relacdo aos discursos
dos sujeitos pesquisados, obtidos através de quatro entrevistas semiestruturadas. Segundo
Bardin (1979, p.42), a Analise de Conteudo se define por um

conjunto de técnicas de andlise das comunicagdes, visando obter por
procedimentos sisteméaticos e objetivos de descricdo do conteldo das
mensagens, indicadores (quantitativos ou ndo) que permitem a inferéncia de
conhecimentos relativos as condi¢des de produgdo/recepcdo (variaveis
inferidas) destas mensagens.

A técnica para analise das referidas entrevistas foi a Analise Tematica que, “como o
préprio nome indica, o conceito central € o tema. Esse comporta um feixe de relacdes e pode
ser graficamente apresentado através de uma palavra, uma frase, um resumo” (GOMES,2016b).
“O tema é a unidade de significacdo que se liberta naturalmente de um texto analisado segundo
critérios relativos a teoria, que serve de guia a leitura” (BARDIN, 1979, p.105). Trabalhar com
andlise tematica consiste em descobrir ‘os ntcleos de sentido” que compdem a comunicagio e
cuja presenca ou frequéncia de aparicdo pode significar alguma coisa para o0 objetivo analitico
escolhido” (BARDIN, 1979, p.105).
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Categorias/palavras

(as palavras em destaque
aparecem mais de uma vez
nas respostas ou estdo
relacionadas as ideias

Expressdes/discursos dos
sujeitos da pesquisa.

Texto — construido a partir
dos discursos e das ideias
centrais inseridas nestes.

centrais).

Enaltecer, pessoal,
académico, transformacao,
educacéo, ajudar,
conquista, coisas,
desafiador, aprender,
capacidade, voar,
prazeroso, participar,
rotina, protagonismo,
cansaco, dificil, estudar,
pessoas, fazer, preparar,
vida, aperfeicoar, VvoCé,
habilidades, conviver,
sociedade, carreira,
profissional.

“Enaltece tanto o seu
pessoal, quanto a sua parte
académica [...] vai te ajudar a
conquistar bem mais coisas
do que voceé pensava [...] e te
mostrar 0 quanto vocé é
capaz de voar” (Lirio 3° ano)

“Nem ¢ todo mundo que
consegue estudar tipo [...] o
dia inteiro [...] Se as pessoas
querem algo para a vida
delas, vao fazer por onde”
(Girassol 1° ano)

“Aprender a conviver em
sociedade [...] protagonismo
que a gente leva para a vida
toda [...] e prepara vocé para
a vida” (Dalia, 2° ano)

“Lugar de crescimento [...]
de aperfeicoar suas
habilidades e se desenvolver
em outras” (Camélia, 3°

ano).

Segundo os/as
entrevistados/as, 0 modelo é
prazeroso, desafiador, motiva
a participacdo através do
protagonismo, vai enfatizar as
qualidades do/da estudante, e
desenvolver outras,
contribuindo para sua vida
pessoal e
académica/profissional. Assim
como, ajudar o/a jovem a
conquistar ~ coisas  antes
inimaginaveis, mostrando ao
mesmo o quanto é capaz de
voar. Esse estudante precisa
enfrentar os desafios do
cansaco, do tempo na escola
pois, se quer algo para sua vida
precisa construir as estratégias
para essa superagéo, a fim de
que consiga Se preparar para a
vida em meio a esses desafios
vivenciados na  referida
escola...
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2. CONCEPCAO DOS/DAS JOVENS SOBRE PROTAGONISMO JUVENIL

Categorias/palavras Expressdes/oracoes Texto
Acdo, participar, planejar, | “Quando vocé lidera sua | Observa-se, que a
fazer, ativo, questBes sociais, | propria vida [...] ajudar as | concep¢do de protagonismo
escola, meios, viver, | outras pessoas a administrar a | predominante  entre  0S
sociedade, saber, liderar, | vida delas” (Camélia, 3° ano) | jovens entrevistados/as esta
colocar, lugar, outro, voz, | |, relacionada a participacao,
ativa, VOC8, coisas, | ©uma formadevocédevoct | 055 e planejar, ao fazer e
oportunidade, treinar, ter _uma voz a_tlva € VOCE | tor voz ativa ou se
desenvolver, capacidade, partlc;lpardascmsasqueasua comunicar, liderar, a ter
comunicar, pessoa, eventos, escola ] ela val dar oportunidades para
vida. oportunidade  para  voCe” desenvolver essas e outras

(Girassol, 1° ano)

“Uma forma de vocé se
colocar no lugar do outro, de

vocé  saber viver em
sociedade” (Dalia, 2°ano)
“Acao do participar, do

planejar e do fazer, de sempre
estd ativo as questbes sociais
[...] da escola como de outros
meios [...]” (Lirio, 3° ano).

capacidades. Notamos
também que essa
participacdo esta atrelada
ao espaco da escola, porém
em duas falas, observamos
uma conexao do
protagonismo para além
desse espaco, na fala de
Lirio e na de Dalia notamos
ISSO....
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3. IMPORTANCIA DO PROTAGONISMO JUVENIL PARA A SOCIEDADE,
SEGUNDO OS SUJEITOS ENTREVISTADOS

Categorias/palavras

Expressoes

Texto

Problemas, solucdo, situacéo,
propostas, caminhos,
sociedade, convivéncia, olhar,
outro, escola, vida, importante,
vocé,  televisdo,  jornais,
cidadania, respeito, ajudar,
treinar, futuro, pessoas, doar.

Obs.: as palavras em destaque
aparecem mais de uma vez nas
respostas.

“Facilitar a vida das pessoas
[...] Ser protagonista é vocé
ouvir, é vocé ajudar, é vocé
se doar [...]” (Camélia, 3°
ano)

“Hoje a gente vem com
varios problemas [...] Eu
acho que a sociedade pode
se tornar bem melhor, com
atos de ajuda, cidadania [...]
estudar em uma escola
cidadd, vai com certeza,
treinar vocé para 0 Seu
futuro. A ser uma pessoa
6tima”. (Girassol, 1° ano)

“[...] o protagonismo serve
para voceé olhar o outro, [...]
e isso a gente leva pra vida
toda, entdo € algo muito
importante, ndo s6 aqui na
escola mas sim pra vida
ativa, fora da escola”.
(Dalia, 2° ano)

“E a questdo de vocé ver o
problema e solucionar o
problema, vocé ser parte da
solu¢do do problema [...]”
(Lirio, 3° ano)

Algumas palavras aparecem
com destaque nas respostas
dos/das jovens: problema,
solucdo, sociedade, escola,
convivéncia, vida, ajuda,
pessoas... As quais indicam a
relacdo da concepcdo de
protagonismo atrelada &
empatia com o outro/a, com
a atitude de
problemas” que pelas falas
estes sdo direcionados as
questbes da escola. O
Protagonismo também esta
relacionado a atitude de
apontar caminhos,
propostas, no intuito de
solucionar esses problemas,
a fim de ogarantir a
convivéncia cidadd, treinada
na escola, visando um futuro
melhor para si e para as
pessoas. Interessante
observarmos aqui, um link
com a acao protagonista para
além do espago escolar,
porém, mais direcionada a
boa convivéncia cidada,
tendo empatia e ajudando o
proximo/a, pensando em um

“resolver

futuro melhor para as
pessoas, sem uma
participacao mais
organizada, visando uma

transformagéo social mais
contextualizada

politicamente...
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APENDICE E - APLICACAO DE QUESTIONARIOS E REALIZACAO DAS
ENTREVISTAS
Figura 4 — Aplicagdo de questionarios/realizagdo de entrevistas

- .

Fonte: Registrada pela autora.

Figura 5 — Aplicagéo de questionarios/realizagéo de entrevistas
EEF.R, & 3

Fonte: Registrada pela autora.
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APENDICE F - PROJETO DE VIDA NA ESCOLA CIDADA INTEGRAL

Figura 6 - Jovens desenvolvendo a metodologia do Protagonismo Juvenil, segundo a Escola
Cidada, construindo a Arvore dos Sonhos

Fonte: Registrada pela autora.

Figura 7 - Ornamentagdo de uma Culminancia de Projeto de Vida — PV, socializa¢do dos

aprendizados, vivéncias e li¢cbes da referida disciplina com as turmas

Fonte: Registrada pela autora.
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Figura 8 - Momento de Culminancia aulas de Projeto de Vida — “Jovem protagonista”
socializando suas vivéncias e aprendizados com os/as demais estudantes da Escola Cidada
Integral
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Fonte: Registrada pela autora.
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APENDICE G - ATIVIDADE DO DIA DA CONSCIENCIA NEGRA

Figura 9 — Jovens em roda de capoeira

Fonte: Fonte: Registradawpela autora.
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Fonte: Fonte: Regiétrada pela autora.



126

APENDICE H - ATIVIDADE SOBRE OS PERIODOS DA HIISTORIA DO BRASIL
(DISCIPLINA DE HISTORIA)
Figura 11 — 12 Atividade sobre os periodos da historia do Brasil
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APENDICE | - AULA DE SOCIOLOGIA - 3° ANO - REFLEXOES SOBRE A
CATEGORIA JUVENTUDE COMO CONSTRUCAO SOCIAL
Figura 13 — Aula de Sociologia

Fonte: Fonte: Registrada pela autora.

Figura 14 - AnotagOes de aula realizada no més de outubro de 2019 com a turma
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Fonte: Registrada pela autora.
Legenda: Do lado esquerdo até a parte superior do lado direito, apontamentos sobre o contetdo, do
lado direito chuva de ideias/palavras citadas pela turma — questionamento inicial — no que diz respeito
a categoria Juventude.
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ANEXOS

ANEXO A — DESENHOS SOBRE OS DESAFIOS DOS JOVENS DO SECULO XXI
(ATIVIDADE DESENVOLVIDA NA DISCIPLINA DE ARTES)

Figura 15 — Desenho de 1° Estudante do 1° ano

Fonte: Registrada pela autora.

Figura 16 — Desenho de 2° Estudante do

o

Fonte: Registrada pela autora.
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Figura 17 - Desenho de 3° Estudante do 1° ano

Fonte: Registrada pela autora.

Figura 18 - Desenho de 4° Estudante do 1° ano

easio Blieuts

Fonte: Registrada pela autora.
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Figura 19 - Desenho de 5° Estudante do 1° ano

Fonte: Registrada pela autora.
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ANEXO B - EVENTO “SE LIGA PROTA”

- Acolhida dos/das jovens das escolas do 9°ano das escolas de Ensino Fundamental

Figura 20

Integral

a

no Evento — Conhecendo a Escola Cidad

Fonte: Paraiba (2019, s/p). -

Jovens apresentando 0 modelo da Escola Cidada Integral para os/as estudantes

Figura 21 -

visitantes
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Fonte: Paraiba 201, s/p).
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Figura 22 — Momentos do Evento
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Fonte: Oliveira (2020).

Figura 23 - Jovens explicando aos/as estudantes do 9° ano das Escolas de Ensino

Fundamental Il, a importancia do Projeto de Vida na Escola Cidada Integral

Fonte: ECITMOAP (2019).



ANEXO C - PRINCIPIOS EDUCATIVOS E PILARES DA EDUCACAO

Figura 24 — Principios educativos do Modelo

PRINCIPIOS EDUCATIVOS

PROTAGONISMO

O estudante é envolvido como
parte da solucdo e ndo
tratado como problema.

4 PILARES
DA EDUCACAO

Por meio do desenvolvimento
das suas competéncias.

PEDAGOGIA
DA PRESENCA

Sendo a referéncia de todas as
praticas educativas de
todos os educadores.

EDUCACAO
INTERDIMENSIONAL

A consideracao das dimensodes
da corporeidade, do espirito e da
emocao na formacdo humana e
ndo apenas a dimensdo cognitiva.

Fonte: ICE (2015, p.8).
Figura 25 — Os quatro pilares da Educacéo

Fonte: ICE (2015, p.8).
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ANEXO D - AARTE DO PROJETO DE VIDA

Figura 26 — A Arte do Projeto de Vida

A ARTE DO PROJETO DE VIDA

identidade

Fonte: ICE (20153, p.29).



ANEXO E - COMPETENCIAS TRABALHADAS NAS AULAS DE PV

Figura 27 - Competéncias trabalhadas nas aulas de Projeto de Vida

COMPETENCIAS TRABALHADAS NAS
AULAS DE PROJETO DE VIDA

Projeto
de Vida

OOOOO

Fonte: ICE (2015c, p. 10).
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ANEXO F - ABRANGENCIA DA EDUCACAO INTEGRAL

Figura 28 — Abrangéncia de uma educacéo integral

ABRANGENCIA DE UMA EDUCACAOQ INTEGRAL

Calculo

Escolha

Resiliéncia Reflexao
Sentido

Valores

Percepcéao
Significado Permeabilidade
Sonho
Flexibilidade
Criatividade
Questionamento X
Expressdo

Autoestima Proposicao

Colaboracao Solidariedade
Individualidade it
Iniciativa

Fonte: ICE (20154, p. 22).
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ANEXO G - COMPETENCIAS TRABALHADAS NAS AULAS DE ESTUDO

ORIENTADO

Figura 29 - Competéncias trabalhadas nas aulas de estudo orientado

COMPETENCIAS TRABALHADAS

NAS AULAS DE ESTUDO ORIENTADO

Espirito
Gregario

Orientacao

Autogestao
g para o Estudo

Planejamento Jl Autodidatismo

Responsabi-
lidade

Fonte: ICE (2015c, p. 31).
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ANEXO H - COMPETENCIAS TRABALHADAS NAS DISCIPLINAS ELETIVAS

Figura 30 — Competéncias trabalhadas nas disciplinas eletivas

COMPETENCIAS TRABALHADAS
NAS DISCIPLINAS ELETIVAS

Capacidade de Espirito
Planejamento Gregario

Capacidade @ Disciplinas
deiniciativa

Autoconheci-
mento

Autodidatismo il Resolutividade

Fonte: ICE (2015c, p. 23).
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ANEXO I - DIARIO OFICIAL DA PARAIBA — 12 DE ABRIL DE 2018 (LEI N°

11.100)

= DIARIO_OFICIAL

ESTADO DAPARAIBA

N° 16.596

Joao Pessoa - Quinta-feira, 12 de Abril de 2018

Preco: R$ 2,00

ATOS DO PODER LEGISLATIVO

LEI N°11.100, 06 DE ABRIL DE 2018
AUTORIA: PODER EXECUTIVO

Cria o Programa de Educacéo Integral, composto por Escolas Cida-
das Integrais — ECI, Escolas Cidadas Integrais Técnicas — ECIT e
Escolas Cidadés Integrais Socioeducativas - ECIS e institui o Regime
de Dedicagéo Docente Integral - RDDI e da outrasprovidéncias.

OPRESIDENTE DAASSEMBLEIALEGISLATIVADO ESTADO DAPARAIBA:

Faco saber que o Governador do Estado da Paraiba adotou a Medida Proviséria n® 267,
de 07 de fevereiro de 2018, que a Assembleia Legislativa da Paraiba aprovou, e eu, Deputado Gervasio
Maia, Presidente da Mesa, para os efeitos do disposto no § 3° do art. 63 da Constitui¢éo Estadual, com a
redacdo dada pela Emenda Constitucional n® 06/1994, combinado com o § 2° do art. 236 da Resolugéo
n° 1.578/2012 (Regimento Interno da Casa), PROMULGO, a seguinte Lei:

Art. 1° Fica criado, no &mbito do Estado da Paraiba, o Programa de Educagéo Integral,
composto por Escolas Cidadas Integrais — ECI, Escolas Cidadas Integrais Técnicas — ECIT e Escolas
Cidadas Integrais Socioeducativas - ECIS, vinculado a Secretaria de Estado da Educacéo, com o objetivo
de planejar e executar um conjunto de agdes inovadoras em contetido, método e gestdo, direcionadas a
melhoria da oferta e qualidade do ensino na Rede Publica Estadual.

Parégrafo Unico. O Programa de Educacéo Integral serd implantado e desenvolvido
em unidades escolares da Rede Publica Estadual e expandido a critério do sistema de ensino, observadas
as condicdes de viabilidade e oportunidade.

Art. 2° Participam das Escolas Cidadas Integrais — ECI, Escolas Cidadas Integrais
Técnicas—ECIT e Escolas Cidadas Integrais Socioeducativas — ECIS as seguintes modalidades de ensino:

| — Ensino Fundamental I Integral;

11 — Ensino Médio Integral;

111 — Ensino Médio Profissionalizante Integral;

1V- Socioeducacdo (Educacdo de Jovens e Adultos Integral).

Art. 3° Sdo objetivos especificos das ECI, ECIT e ECIS:

| — formar cidaddos solidarios, socialmente ativos e competentes;

11 — desenvolver processos formativos para fomentar o protagonismo juvenil;

111 — desenvolver aptiddes individuais dos estudantes;

1V — conscientizar os estudantes acerca de suas responsabilidades individual e social;

V — proporcionar um ambiente de aprendizagem interdimensional;

VI — prover as condi¢des para a reducéo dos indices de evasao escolar, de abandono e
de reprovacéo, bem como acompanhar a sua evolugdo no &mbito das escolas em tempointegral;

VIl — ampliar o indice de Desenvolvimento da Educagéo Béasica — IDEB, tanto no
componente de fluxo quanto no de proficiéncia, de acordo com as metas estabelecidas no Plano de Agéo
da Secretaria de Estado da Educacéo;

V11 —aplicar metodologias, estratégias e praticas educativas inovadoras introduzidas e
consolidadas pela equipe de implantagéo do Programa de Educagéo Integral, assegurando aos estudantes
as condicdes para a construgao dos seus Projetos de Vida.

Art. 4°As ECI, ECIT e ECIS funcionardo em periodo escolar integral, turnos manha e
tarde, comgrade curricular definida por meiode diretriz da Secretaria de Estado da Educagéo, sem prejuizo

da Educacéo de Jovens e Adultos e do Ensino Médio Regular, caso aescola ja ofereca essas modalidades.

Paréagrafo Gnico. Em caso de prejuizo ao cumprimento do Modelo de Gestéo e Peda-

gdgico das ECI, ECIT e ECIS, o titular da Secretaria de Estado da Educacéo decidira pela permanéncia
da Educacdo de Jovens e Adultos e do Ensino Médio Regular, podendo ocorrer a transferéncia de forma
gradual ou imediata.

Art. 5° Os Professores, Coordenadores Pedagégicos, Coordenadores Administrati-
vo-Financeiro e Diretor das Escolas Cidadas Integrais, Escolas Cidadas Integrais Técnicas e Escolas
Cidadas Integrais Socioeducativas terdo carga horaria de 40 (quarenta) horas semanais, diurnas, cumpridas
obrigatoriamente na ECI, ECIT ou ECIS em que estiverem lotados, sob o Regime de Dedicagéo Docente
Integral - RDDI, salvo os professores que porventura vierem a ser contratados em regime especial para
lecionar as disciplinas técnicas profissionalizantes nas Escolas Cidadas Integrais Técnicas.

Paragrafo Unico. Os professores das Escolas Cidadas Integrais, Escolas Cidadas
Integrais Técnicas e Escolas Cidadas Integrais Socioeducativas terdo sua carga horéria dividida da
seguinte forma:

| — 28 (vinte e oito) horas semanais em sala de aula, inclusive em atividades multi-
disciplinares;

11 -12 (doze) horas semanais dedicadas a Estudos, Planejamento e Atendimento — EPA,
aserem realizadas no ambiente escolar ou em atividades pedagdgicas propostas pela escolaem ambientes
didaticos planejados, estando disponiveis para, além do exercicio de suas atividades, substituir outros
professores ausentes em virtude de afastamento planejado ou ndo, quando necessario.

Art. 6° Para fins desta Lei, considera-se:

| - Diretrizes Operacionais das ECI, ECIT e ECIS: instrumento que visa orientar acerca
da operacionalizacdo das rotinas escolares e subsidiar a organizagao das atividades desenvolvidas pela
equipe escolar. gocumento este elaborado pela secretaria de ado da Educacao.

11 -Desenvolvimento Integral: consideragdo dasdimenséessocial, emocional, cognitiva
e cultural dos estudantes, bem como o exercicio da cidadania e apoio a construgao dos seus Projetos de
Vida durante todo o processo de ensino e aprendizagem da Educacéo Basica;

111 — Projeto Pedagégico de Educagéo Integral: documento elaborado e coordenado
pela Secretaria de Estado da Educacéo;

1V — Projeto Politico Pedagégico: documento que define a identidade institucional da
unidade, elaborado coletivamente pelos diversos segmentos da comunidade escolar;

V — Escola Cidada Integral: escola de Ensino Médio e Fundamental 11 em periodo
integral, com método didatico e administrativo préprios, conforme regulamentacdo, observada a Base
Nacional Curricular Comum, tendo contetido pedagdgico voltado para formagao de individuos protago-
nistas e conscientes de seus valores sociais direcionados ao pleno exercicio da cidadania;

VI — Escola Cidada Integral Técnica: escola de Ensino Médio profissionalizante em
periodo integral, com contetido pedagogico voltado para a profissionalizagdo, método didatico e admi-
nistrativo proprios, conforme regulamentagéo, observada a Base Nacional Curricular Comum, tendo
como objetivo a formacéao de profissionais qualificados e capazes de influir positivamente no mundo de
trabalho, atuando com protagonismo na vida profissional e social;

VIl — Escolas Cidadas Integrais Socioeducativas: escolas dedicadas ao atendimento
de adolescentes e jovens em cumprimento de medidas socioeducativas, tendo por modalidade de ensino
a Educagdo de Jovens e Adultos em periodo integral, com método didatico e administrativo proprios,
conforme regulamentacéo, observada a Base Nacional Curricular Comum, tendo contetido pedagégico
voltado pararessocializagao dos individuos, levando-os a se enxergarem como protagonistas e conscientes
de seus valores sociais direcionados ao pleno exercicio da cidadania;

VIII - Jornada de Trabalho Com Carga Horaria Integral: jornada semanal de 40 (qua-
renta) horas de trabalho, em periodo integral a ser exercida na ECI, ECIT ou ECIS em que o professor
se encontra lotado, considerando ages pedagdgicas inerentes ao programa, na integracdo das areas de
conhecimento da Base Nacional Curricular Comum e da parte diversificada especifica, conforme o plano
de acédo da ECI, ECIT e ECIS;

I1X — Plano de Agéo da Escola: instrumento de gestdo escolar de natureza estratégica,
elaborado coletivamente a partir do Plano de A¢ao do Programa de Educacdo Integral e coordenado pelo
diretor da escola, contendo diagnostico, defini¢do e premissas, objetivos, indicadores e metas a serem
alcangadas, estratégias a serem empregadas e avaliagéo dos resultados, sendo revisado anualmente a
partir dos resultados alcancados e pactuados com o Secretario de Educacéo;

X — Programa de Agéo: documento de gestdo de natureza operacional, elaborado pela
equipe escolar, com os objetivos, metas e resultados relativos as respectivas areas de atuacéo, conforme
0 Plano de Acéo estabelecido no ambito da Escola;

XI — Projeto de Vida: é um documento elaborado pelo estudante que expressa metas
e define prazos com vistas a realizagdo das suas perspectivas em relagdo ao futuro;

XI1 — Protagonismo Juvenil: processo no qual os estudantes desenvolvem suas poten-
cialidades por meio de préticas e vivéncias, apoiados pelos professores, assumindo progressivamente a
gestdo de seus conhecimentos, da sua aprendizagem e da elaboragao do seu Projeto de Vida;

X111 —Guiade Aprendizagem: documento elaborado bimestralmente pelos professores,
sob a orientagdo dos coordenadores das suas respectivas areas de ensino, sendo destinado ao planeja-
mento das atividades de docéncia, de comunicagdo e acompanhamento pelas familias e autorregulagdo
da aprendizagem dos estudantes;

XIV — Agenda Bimestral: documento de gestdo escolar, de elaboragao coletiva pela
Secretaria de Estado da Educagao, onde serdo registradas as datas de execugao das acdes indicadas nas
estratégias do Plano de Acéo das ECI, ECIT eECIS;

XV — Clubes de Protagonismo: organizacdes criadas e gerenciadas pelos estudantes,
apoiados pela equipe escolar, destinados a promover vivéncias de apoio ao processo de desenvolvimento
de um conjunto de competéncias e habilidades relativas a formagéo do jovem autdénomo, solidério e
competente, sendo essa a contribuicdo fundamental para a elaboracéo de um Projeto de Vida;

XVI - Tutoria: processo pedagégico realizado pelos professores indicados, destinado
a propiciar ao estudante o acompanhamento e orientagao das suas atividades tanto no ambito académico
quanto pessoal;

XVII - Jornada Escolar Integral: periodo escolar diario, composto por 9 (nove) aulas
de 50 (cinquenta) minutos cada e jornada total de 7 (sete) horas e 30 (trinta) minutos por dia.

Art. 7° Levando em consideracéo as possibilidades da Secretaria de Estado da Educagéo,
as escolas poderdo contar com profissionais de outras areas, além de outros auxiliares e técnicos, que se
fizerem necessarios ao bom desenvolvimento de suas atividades pedagégicas.

Paragrafo tnico. Naestrutura organizacional das ECI, ECIT e ECIS serd denominado
de Equipe Gestora Escolar o corpo diretivo composto das seguintes fungdes:

| - Diretor;

11 — Coordenador Administrativo-Financeiro;

111 — Coordenador Pedagdgico.

Art. 8° Sio atribuigdes especificas do Diretor de ECI, ECIT ou ECIS, além de bom
desempenho nas atribuices referentes ao respectivo cargo:

| — planejar, estabelecer e gerir as atividades destinadas a desenvolver o contetido
pedagdgico, método didatico e gestédo curricular e administrativa proprias da escola;

11 —articular, acompanhar e intervir na elaboragao, execucéo e avaliagdo do Projeto
Politico-Pedagégico;




