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RESUMO: O presente trabalho de conclusao de curso expde, introdutoriamente, as
questdes que regem as caracteristicas do escritério de coworking, sendo apontado na
monografia o seu conceito, a origem, as tendéncias, o publico-alvo, as vantagens e
desvantagens, e o desenvolvimento arquitetonico. O estudo tencionou, incialmente,
analisar as peculiaridades do espaco de trabalho contemporaneo levando em
consideracao as necessidades dos profissionais atuais e a evolugéo dos escritorios
para a elaboracdo do projeto. A proposta refere-se a implantagdo de um espaco de
coworking no municipio de Campinas que objetiva o planejamento de areas de
trabalho flexiveis que portem utilidades funcionais e interativas através de um projeto
de interiores. O método utilizado para o desenvolvimento do programa consistiu em
pesquisa qualitativa, exploratéria e bibliografica. O estudo resultou na concepcéo de
um projeto arquitetdnico diferenciado com caracteristicas personalizadas que visam o
desenvolvimento das atividades de maneira que possam ser realizadas
individualmente ou em conjunto, de forma colaborativa. Como concluséo, foi notéria a
relevancia de pesquisas acerca da geracao Y, os atuais trabalhadores no mercado,
para o planejamento de um espaco flexivel e agradavel. Além do aspecto interno, a
escolha do local foi realizada de forma estratégica sendo préxima a polos
universitarios e vias importantes do Municipio, tendo por intuito otimizar o tempo de
transporte dos usuarios até o local e promover melhores condicées aos trabalhadores.

PALAVRAS-CHAVE: Coworking; Flexibilidade; Interacao; Colaboragéo; Geragéao Y.



ABSTRACT: The present conclusion work of the course exposes, an introductory,
thatissues governing coworking office features being touted in the monograph of his
concept, an origin, the trends, the target audience, the advantages and
disadvantages, and architectural development. The study intends, atfirst, to analyze
the peculiarities of the contemporary work space taking into account the needs of the
current professionals and the evolution of the offices for the elaboration of the project.
The proposal refers to the implementation of the coworking space in the city of
Campinas that aims at the planning of flexible work areas that carry functional and
interactive utilities through an interior design. The method used forthe development
of the program consists qualitative, exploratory and bibliographical research. The
study resulted in the design of a distincted architectural project with personalized
characteristics that aim at the development of the activities in a way that can be
carried out individually or together in a collaborative way. Also to the internal aspect,
the place was strategically chosen, being close to the university centers and major
roads in the county, with the aim to optimize the users’ transportation time to the
location and promote better conditions for workers.

KEYWORDS: Coworking; Flexibility; Interaction; Cooperating; Generation Y.
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INTRODUCAO

Multiplas consequéncias foram provocadas no cenario cultural, social e
econbmico decorrentes da era tecnoldgica e da globalizagdo. Nesse contexto, a
dindmica de trabalho foi reformulada para atender as necessidades dos profissionais
contemporaneos e as demandas do mercado de trabalho. Resultante da evolug¢édo dos
escritorios e das novas primazias dos trabalhadores, recentemente, emergiu o
espaco de coworking que propde a colaboracdo e o compartiihamento do ambiente
de trabalho

O ambiente em questao tenciona um modelo de trabalho em que profissionais
de distintas areas possam realizar suas atividades em conjunto, mas de maneira
independente, podendo assim, trocar experiéncias que propiciem redes de contato,
originar ideias criativas e inovadoras, fomentar novos empreendimentos e distanciar
0s usuarios do isolamento caracteristico da sociedade tecnologica. Além dos fatores
citados anteriormente, o ambiente disponibiliza infraestrutura adequada, flexibilidade
e custo beneficio.

De forma geral, para a sociedade, a implantacdo de um espacgo de coworking
promove o desenvolvimento econémico regional devido ao aumento das atividades
econdmicas, fomenta redes de contato e o estabelecimento de novas empresas, e é
capaz de incentivar a insergcao de jovens e pequenos empreendedores no mercadode
trabalho. Impulsiona ainda, areducéao do deslocamento e o uso de automaoveis devido a
localizacao estratégica que otimiza o tempo de locomogéo.

Diante das vantagens do espago de coworking, um fator que evidencia sua
relevancia € a humanizagdo e a flexibilidade ndo encontradas nos tradicionais
escritérios. Portanto, com o intuito de oferecer aos profissionais contemporaneos a
realizagdo de suas novas necessidades no ambiente de trabalho buscou-se
estabelecer solugbes arquitetdnicas que influenciem no cumprimento das novas
demandas, levando em considerac¢ao a evolugao dos espacos de escritdrio, de maneira
que, os trabalhadores possam ser mais produtivos e satisfeitos.

Com a finalidade de aplicar os fatores mencionados anteriormente, a proposta
de trabalho de conclusdo de curso visa apresentar um espago que evidencia o
conceito de modelo compartilhado e colaborativo divulgado pelo coworking, por meio
de um ambiente flexivel, interativo e criativo, tendo como objetivo o planejamento de
um espaco de descompresséo, de areas de trabalho e convivio, e da projecéo de

mdveis que promovam flexibilidade no ambiente.



Afim do desenvolvimento do presente trabalho foram utilizadas pesquisa
bibliograficas e estudos de caso. A pesquisa bibliografica baseou-se em publicacées
cientificas acerca da evolucao dos escritérios, primazia da geracado Y e espacos de
coworking, além de pesquisa quanto a satisfacao dos usuarios. O estudo de caso foi
desenvolvido através de andlise de espagos colaborativos e compartilhados, tendo por
objetivo, identificar estratégias arquitetbnicas e o0 desempenho das atividades em cada
espaco de escritorio.

O trabalho de conclusdo de curso estrutura-se em quatro capitulos,
apresentando-se no primeiro a evolucao dos espacos de escritério, desde sua origem
na idade média até contemporaneidade e suas tendéncias. No segundo capitulo é
abordada a influéncia das geracbes nos ambientes de escritério com énfase na
geracao Y, atual geracdo atuante no mercado de trabalho. O terceiro capitulo
apresenta o conceito de coworking envolvendo sua origem, pubico alvo e suas
vantagens e desvantagens. No capitulo quatro é apresentado a proposta
arquitetbnica, sendo composta pela justificativa da escolha do local e o
desenvolvimento arquitetonico efetuado em um barracao localizado no bairro Fazenda
Santa Candida na cidade de Campinas, com 0 objetivo de expor a solucado para o
problema apresentado.



CAPITULO 01

A EVOLUCAO DOS AMBIENTES DE ESCRITORIO

Escritério’ € um termo empregado para designar um mobiliario, escrivaninha,
ou um local para a realizacao de atividades administrativas. O Dicionario de Termos
Literarios de Carlos Ceia faz referéncia ao vocabulo como uma “sala dos mosteiros
onde se copiaram e iluminaram, ao longo da ldade Média, os livros manuscritos
(codices)”.

E relevante neste trabalho o estudo quanto ao contexto que antecipou o
surgimento dos escritorios por tratar-se das circunstancias que desencadearam a
caracterizacdo do termo e espaco. Portanto, sera brevemente apresentado o inicio de
sua evolucao desde a Idade Média até o periodo contemporaneo para o esclarecimento
dos fatores que influenciaram nos atuais ambientes de trabalho.

A ldade Meédia registrou o surgimento do trabalho assalariado, foi nesse
periodo que apareceram 0s scriptoria, que para a época, seriam semelhantes aos
escritérios atuais, esses, pertenciam aos mosteiros e serviam para o desenvolvimento
intelectual, em conformidade com Cagnol (2013), eram locais “onde os monges
rastreavam o conhecimento da antiguidade”.

No século Xlll ao longo do periodo do renascimento o intelecto transformou-se
de religioso a comercial e cientifico portando o desenvolvimento empreendedor e
refinamento na procura por profissionais instruidos. E importante nessas décadas o
processamento e elaboracao de dados, obtidos também, através do uso de tabelas
para contabilidade e producao de contratos (CAGNOL, 2013).

Tendo em vista os acontecimentos anteriores, transcorreu no final do século
XV ao inicio do século XVI o periodo intitulado como humanista, caracterizado por
movimentos filosoéficos, artisticos e cientificos. Nessas circunstéancias, foi evidenciado
a expansao da burguesia que impulsionou o dinamismo econémico por meio do
aumento no movimento capital concebido pela expansdo do comércio (DUARTE,
2018).

' [Do Lat. Scriptorin] S.m. 1. Compartimento de uma casa destinado a leitura e a escrita, ao trabalho
intelectual; gabinete. 2. Escrivaninha. 3. Lugar onde se faz o expediente relativo a qualquer
administragdo, obra, etc., se tratam negodcios, se recebem clientes, etc. In Novo Dicionario Aurélio,
Aurélio Buarque de Holanda Ferreira, Ed. Nova Fronteira, 12 edi¢éo, 2000.



Caldeira (2005) julga ser o Palacio dos Uffizi, construido por Giorgio Vasari na
cidade de Florenca, Itélia, entre 1560 a 1574, um dos primeiros prédios administrativos
especializado. O edificio teve sua obra iniciada por Vasari, no entanto, foi concluida
por Bountalenti que arquitetou o renomado Tribune? que acomodou 0s escritorios
administrativos do governo. Esse edificio possui trés pavimentos (llustragéo 1 e 2).

llllustragéo 2 - Galeria Uffizi
em uma pintura do século
XVIII.

Fonte: Disponivel em: bit.ly
/2RD ekOr . Acesso em maio
de 2018.

llustracdo 2 - Galeria Uffizi
em uma pintura do século
28 XV

Fonte:Disponivel em:
. bit.ly/2RDekOr. Acesso em

mamia Ala NN4 0O

Antigamente, a projecdo de prédios voltados ao uso administrativo especifico
para escritérios, as atividades eram realizadas em edificios publicos, segundo relatos
histéricos.

Segundo Chavez (2002), o primordio dos espagos administrativos surgiu a partir
do estabelecimento mercantil onde o comércio compreendia pavimento superior

utilizado para as negociagdes entre compradores e mercadores.

2 Tribune Uffizi foi projetado por Bernardo Bouontalenti para Frangois Medici, grao-duque da Toscana,
em 1580 para expor suas antigas colecoes.



Fonseca (2004) afirma que os ambientes administrativos mantiveram seu
desenvolvimento e que a partir da Revolucdo Industrial registrou-se um marco
histérico nos espagos de escritdrio, visto que, resultante ao aparecimento do periodo
industrial tornou-se indispensavel a efetivacdo administrativa para a gestdo da
producado. Sendo assim, fez-se necessario a implantacao de espagos de escritorio nos
locais de trabalho.

Consoante a evolugéo trabalho e as novas necessidades do ser humano os
espacos passaram, ao decorrer das décadas, a serem adaptados as novas instancias
geracionais. Do ponto de vista do autor Rémy Cagnol no artigo “Petite histoire de
I'espace de travail’, traduzido, “Um breve historico do espaco de trabalho’

O trabalho de escritorio sempre foi associado a tarefas administrativas e producao
intelectual. O processamento cada vez mais rapido das informacdes, bem como a busca
por uma produtividade cada vez maior, causaram mudangas no espaco de trabalho ao
longo dos séculos (CAGNOL, Rémy. Petite histoire de I'espace de travail, 12 de abril de
2013, traducgéo nossa).

Cagnol (2013) declara que no século XVII ao século XVIIl houve a intensa
expansao de atividades e organizagcGes administrativas que continham o intuito de
impor a disciplina e a concentragdo, o arquivo de informagbes mostrava-se
indispensavel, uma vez que com a centralizacdo do estado havia a necessidade de
arquivar os documentos pertencentes a Ele. Nesse contexto, as caracteristicas
marcantes do escritério era o isolamento e concentragao, entretanto, o cidadao era livre
e produtivo.

1.1 ESCRITORIO TAYLORISTA

Emergiu no final do século XIX nos Estados Unidos, resultante aos grandes
avancos tecnolégicos, os primeiros escritérios comerciais que facilitados por
consequéncia do aparecimento de novas invengdes puderam se realocar
separadamente das areas de produgéao. “Os trabalhadores de escritério ainda sdo uma
minoria muito pequena na populagdo ativa e sua atividade é considerada nao
produtiva no processo industrial” (CAGNOL, 2013).

Ainda no fim do século XIX e inicio do século XX os espacos de escritorios
comerciais, consoante Cagnol (2013), constituidos pelas agéncias do governo e
companhias “projetam espagos de trabalho organizados em uma ordem estrita,
racional e funcional, onde os funcionarios sdo organizados on-line”. A ideia anterior

referia-se as influéncias do pensamento de Frederick W. Taylor (1856 - 1915) que
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difundiu a primeira “teoria administrativa cientifica do trabalho” responsavel por
influenciar as organizacoes e seus espacos fisicos (FONSECA, 2004). Quanto a esse
novo modelo de organizac¢ao do final do século XIX:

O taylorismo reina supremo e seu novo modelo de organizagéo do trabalho, a
corrida pela lucratividade tem precedéncia sobre o conforto dos empregados.
Dentro dos prédios de pedra, tudo é quadrado, feito de aco e armarios no modo
“postal” - alguns desses cddigos “industriais” inspirarao Le Corbusier. O tempo
€ austeridade e rigor, em uma arquitetura ultra moldada, como as organizacdes
muito hierarquicas e com cadeado que governam as instalagées. Dentro da
empresa, um Unico espago de trabalho abrange praticamente todos os
funcionarios: eles devem imperativamente ser “visor” de seus superiores para
fornecer todos os salarios de eficiéncia e produtividade. E uma espécie de
“espaco aberto antes da hora, sob vigilancia®’, sem frescuras, sem alma, sem
toque de decoracao e ainda menos fantasia (ALGECO. Espaco de Trabalho no
tempo, uma histéria da sociedade, 28 de julho de 2017, tradugdo nossa).

Fonseca (2004) afirma que a organizagdo espacial do escritorio taylorista,
embora separado da fabrica, apresentava caracteristicas que remetiam os espacos
industriais de producao, umavez que, eracomposto porum grande salao central voltado
aos funcionarios com cargos inferiores como contadores datilégrafos e outros, a area
em questao continha mesas dispostas em fileiras que permitia a visdo de superiores
qgue se locavam no pavimento acima em salas privativas.

Segundo Shoshkes (1976) apud Fonseca (2004), no periodo de 1930
especialistas como arquitetos e designer de interiores despertaram interesse em
questbes projetuais e ambientais, analisavam as inadequadas condi¢cdes dos
espacos. Nas décadas posteriores estudaram as maneiras de trabalho dos
profissionais e possiveis fatores para viabilizar a realizacdo das necessidades dos
usuarios.

De acordo com Cagnol (2013) um dos primeiros espacos especializado levando
caracteristicas das inovagbées da época como a climatizagdo do ar e mobiliario
planejado foi o edificio Larkin Building (llustracao 3), no ano de 1904, em Buffalo,
projetado por Frank Lloyd Wright, arquiteto que se preocupou em planejar a
arquitetura, o design dos ambientes e os méveis do local. Foi também Wright quem
deu inicio as cadeiras de rodizio inseridas em ambientes de escritdrio (llustragéao 4).



llustragao 3 — Edificio administrativo
- Larkin Building, F. L. Wright, 1904

Fonte: Disponivel em:
buffalohistorygazette.
net/2011/10/larkin- administration-
building- of.html. Acesso em maio
de 2018.

llustragao 4 — Cadeira Larkin Office
F. L. Wright, 1904

Fonte: Disponivel em:
encurtador.com.br/ swBIV.Acesso
em maio de 2018.

1.2 TRANSICAO DOS OPEN PLAN OFFICE
Por volta de 1950, nos Estados Unidos, foram promovidos novos sistemas de
organizacao espacial em ambientes de trabalho, em conformidade com Chaves
(2002), dentre os sistemas haviam os General Office ou Bull Pen fundamentados em
um ordenamento que continha o posicionamento dos chefes nos perimetros e os
funcionarios no centro. Posteriormente a esse sistema apareceu o Single Office ou
escritério individual que era constituido com divisdo periférica e contrario aos

anteriores, n&o possui area central para funcionarios.
Sucessivamente ao escritorio individual, surgiu o Bull Pen e o Single Office que
apds ajustes no final das décadas de 50 e inicio de 60 deram origem ao Executive
Core que continha a ocupacao dos gerentes executivos na area central e funcionarios

nas extremidades. O sistema em questdo ndo obteve éxito por consequéncia das



distragdes ocasionadas por parte dos empregados. Por fim, originou-se a proposta do
Open Plan que consistia em um escritério com planta livre. No dizer de Fonseca
(2004): “Este sistema facilitava e permitia maior rapidez nas comunicagoes,
apresentava o6tima flexibilidade tanto individual quanto em grupo e reduzia

consideravelmente as diferengas hierarquicas’.

Ao contrério do Landscape Office, ou escritdrio Panoramico, que atribui ao fluxo
de comunicagdo e aos processos a sua prioridade principal, o conceito de
Planta Livre, tem no individuo o seu centro de aten¢des, com corredores bem
definidos e delimitados por fileiras de estagbes integradas com divisérias a
1,60m de altura, formando “cubiculos” dimensionados, segundo a posi¢éo
hierarquica de seu ocupante dentro da empresa (ABRANTES, 2004, p. 28
apud NOVAES, 2013).

llustragéo 5 - Sistema de Action
Office, ou cubiculo, criado pelo
designer Robert Propst

Fonte: Disponivel em:
encurtador.com.br/pNTXY. Acesso
em maio de 2018.

1.3 ESCRITORIO PANORAMICO

Na Alemanha, simultaneamente ao Open Plan, surgiu o escritério panoramico,
também chamado  Birolanschaft ou Office Landscape® tinha como proposta a
construcdo de uma planta livre, sem paredes fixas (ilustracdo 6), opunha-se a
organizacao taylorista que pregava a segregacao hierarquica e objetivava as interagdes
através da disposicao do mobiliario e proximidade de fluxos (FONSECA, 2004). Novaes
(2013) a respeito do escritorio panoramico:

[...] permitia maior flexibilidade, defendendo que o aumento da produtividade
poderia ser alcancado através de politicas de valorizagdo do funcionario e
estimulos a competicao. Com a intengao de tornar o ambiente de trabalho mais
informal e humano foram adotadas plantas ornamentais e pecas decorativas,
além da existéncia de areas de convivéncia conhecidas como Lunge Areas,
que funcionavam como salas de estar para a integracdo dos funcionarios.
(NOVAES, 2013).

3 Segundo o dicionario online de idiomas Word Reference a palavra Landscape é traduzida pelo termo
paisagem ou ajardinar, o segundo refere-se a um verbo que seconstitui a um projeto ou planta para
melhor aparéncia.



Fonte: DUFFY, 1976 apud Fonseca, 2004.

Segundo Abrantes (2004) apud Novaes (2013), no final da década de 60 os EUA
adotaram o modelo de ambiente panoramico, entretanto, mantiveram a separagao entre
funcionarios posicionados na area central e os gerentes nas salas privativas,
promoveram também adaptacdes como coffee-bars para a promo¢ao de espacos de
convivio. Relato de Andrade acerca dos escritérios panoramicos:

[...] espago totalmente aberto, livre de paredes, divisérias e mesmo de
corredores. O layout seguia a geometria dos fluxos e da comunicagao entre
areas, os fluxos administrativos - operacionais e todos esses aspectos
relacionados ao processo de trabalho passam a ser valorizados (ANDRADE,
p.45, 2007).

Fonseca (2004) menciona que ambos os sistemas, Open Plan e Office
Landscap, fundamentados no modelo de planta livre, se propagaram nos espacos
administrativos. No entanto, analises posteriores identificaram que os sistemas
apresentavam funcionarios dispersos pela presenca de ruidos oriundos de interagdes,
telefones e maquinas que atrapalhavam a realizagéo das atividades.

Posteriormente ao surgimento dos sistemas citados, a década de 80 foi
marcada pela crise de petréleo que influenciou os ambientes de escritério, pois,
segundo Fonseca (2004), eles tiveram que se adaptar a redugéo dos gastos, aumentar
a producéao e otimizar no desempenho das tarefas. Tais objetivos foram alcancados
por meio da insercdo da tecnologia que viabilizou a realizagdo das novas
necessidades nos ambientes de trabalho (CHAVEZ, 2002).

1.4 ESCRITORIO CONTEMPORANEO E TEN- DENCIAS
No cenario do crescente progresso tecnolégico registrado nos ultimos anos a

dindmica do trabalho foi modificada, e para atender as novas demandas dos
profissionais foram necessdrias a adocao de medidas organizacionais administrativas
e arquitetbnicas que viabilizassem a otimizacdo das atividades dentro do espaco de
escritério. As atuais estratégias utilizadas tém por intuito propiciar maior liberdade e



espaco humanizado para oportunizar aumento da produgao através da qualidade de
vida aos usuarios.

Em virtude da evolucéo promovida pela era digital os novos modelos de trabalho
objetivam a flexibilidade e interatividade, a segunda esta ligada principalmente ao bem-
estar promovido pelas relacdes interpessoais e serve para reparar 0s danos causados
pela individualizagdo do periodo, visto que, as atividades e redes de contato virtuais
dificultam o convivio entre pessoas podendo tornar individuos isolados.

As pessoas ainda precisam trabalhar justas. Tanto por razées de negdécio quanto
por razdes pessoais. Para o bem dos negdcios, elas precisam trocar ideias,
instrugdes e informagbes, e precisam estimular-se para serem criativas e
enérgicas. Por elas mesmas, as pessoas precisam ter vinculos com seus
colegas e ser valorizadas por eles. A tecnologia da informagéo funciona bem
para transacdes remotas que precisam de um registro formal. Porém, trocas
informais e sofisticadas se beneficiam do contato pessoal. A linguagem e o
corpo ainda falam melhor que as palavras; entdao, quando se esta lidando com
nuances de ideias, as discussdes em grupo funcionam melhor do que
conferéncias a distancia (RAYMOND E CUNCLIFFE, 1997, .p.22 apud
ANDRADE, p.69, 2007).

llustragédo 7 — Impact Hub Birmingham.

Fonte: Disponivel em: encurtador.com.br/gjgR9. Acesso
em maio de 2018.

Em meio as transformagdes do mundo globalizado mostram- se relevante a
renovacao dos espagos para melhor atender as primicias dos trabalhadores.
Consoante Arruda e Kanan (2013) a organizagao do trabalho é determinada perante
questbes sociais, econdmicas e culturais. Atualmente as tematicas discutidas nas
questdes levantadas anteriormente estdo sendo difundidas também na arquitetura,
onde almeja na contemporaneidade, abranger assuntos de sustentabilidade,
flexibilidade, tecnologia e criatividade. Em virtude da extensa atividade realizada pelo
ser humano e consequentemente seu impacto negativo ao meio ambiente, atualmente
foram agregadas a arquitetura estratégias com o intuito de minimizar os prejuizos por

intermédio de medidas sustentaveis. Dentre os instrumentos usados destaca-se a
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aplicacado da tecnologia para o desenvolvimento de sistemas como conversores de
energia, como mostrado na llustragdo 8, e captagdo de aguas-pluviais, e ainda, a
otimizacado de elementos naturais como ventilacdo e iluminagédo natural e vegetacao

(Hlustracao 9).

llustragéo 8 — Modulo fotovoltaico, edificio de
escritérios Bullitt Center.

Fonte: Disponivel em: encurtador.com.br/FHJ18.
Acesso em maio de 2018.

llustracao 9 — Escritério NUON.

Fonte: Architizer. Disponivel em: encurtador.com.br/PQZ05.
Acesso em maio de 2018.

Na procura de construcdes sustentaveis € importante em conformidade com
Andrade (2007, p.25): “usar a natureza como aliado forte na busca de um ambiente
de qualidade e preservar seus recursos através de sistemas e politicas de reciclagem
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de materiais, conservacao de energia, dimensionamento correto e preciso dos
sistemas”.

Fonseca (2004) conceitua ser importante que as organizagdes propiciem
flexibilidade aos ambientes de trabalho que sejam capazes de se adequar as novas
necessidades do mercado sem dificuldades e apresentando agilidade para adquirir
reducao de custos, versatilidade de producao e maior competitividade. Afirma ainda que
a evolucao dos espacos de trabalho € representada por materiais construtivos e de
acabamento que possuem o objetivo de facilitar as alteracées no espacgo de trabalho
e devem ponderar as necessidades psicossociais dos usuarios.

Decorrente a propagacao da era tecnolégica, é inevitavel a sua relevancia no
ambito de trabalho, visto que a tecnologia promove flexibilidade, permitindo, como
citado anteriormente, a adequacgao da sustentabilidade nesses espacos, causa o
cumprimento das demandas impulsionando o crescimento no mercado, estimula as
relacdes, fomenta trocas de informacdes e entre outros fatores vantajosos.

Conforme Cagnol (2013), as novas tecnologias de informagdo e comunicacéo
impulsionaram a industria criativa. Uma nova geracao, segundo o autor, produz
transformagdes no mundo e tem por necessidade um espacgo de trabalho inspirador em
que possam criar, inovar e encontrar ideias. Com o propdésito de incentivar a
criatividade e a colaboracéo, a tendéncia do design é estabelecer espacos agradaveis
e informais, o segundo é feito por meio dos moveis inseridos sem tanta rigidez, como
exemplo citado por Cagnol, que sao aqueles indispensaveis para os idosos como

sofas, pufes, arvores e cestos.

Em suma dos espacos hierarquicos para o espaco aberto em plano aberto,
passamos para espacos informais que privilegiam os encontros. Sair da
gestao cientifica, os designers querem, acima de tudo, promover a interagéo,
até a serendipidade. Conforme Taylor simplificou, o Google agora mede a
cauda da maquina de café para maximizar a interacao de seus funcionarios.
Embora ainda tenhamos edificios “lentos”, ndo adaptaveis, mas
representando o prestigio da empresa, as comunidades empreendedoras
proibem a hierarquia dos assalariados e apropriam-se de seus espacos de
coworking (CAGNOL, Rémy. Petite histoire de I'espace de travail, 12 de abril
de 2013, traducéo nossa).

1.5 INFLUENCIA DAS GERACOES NOS ESPACOS DE TRABALHO

Diante as transformacdes nos ambientes corporativos, houve, por intermédio
das inovacbes tecnolégicas e o desenvolvimento das empresas, 0 aumento
competitivo, em busca da qualidade, e a adaptacao dos espag¢os como solucéo para
promover a unido das geragdes Baby boomers, X e Y em um mesmo local de trabalho
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em prol do crescimento da produgdo e qualidade, levando em consideracdo as
vertentes do trabalho fisico e virtual. (CANICALLI, 2017).

Smola e Sutton (2002) citam que “A medida que entramos no novo milénio e
enfrentamos a entrada de outra geracao de trabalhadores em um mundo em mudanca
do trabalho, os gestores s&o encorajados a lidar com as diferencas geracionais que
parecem existir entre os trabalhadores” (tradugdo nossa). Segundo Dutra, Silva e
Veloso (2012) embora a carreira do profissional eficiente dependa das iniciativas do
préprio trabalhador as organizagdes possuem a incumbéncia de promover recursos
para que essa se desenvolva.

Tendo em vista a afirmagéo citada anteriormente por Dutra, Silva e Veloso é
indispensavel o estudo sobre a influéncia das geracdes nos espacos de trabalho,
principalmente referente a geracao Y, pois, é a geracao mais ativa no mercado de
trabalho atual. Perante as transformacdes que afetaram o mundo, no Brasil, a politica
da década 1970 apresentava na empresa influéncia hierarquica e pouca participagao
administrativa dos empregados (Fleury & Fischer, 1992), e € nesse contexto que surge
0s Baby boomers.

Dutra, Silva e Veloso (2012) mencionam que na geracao Baby boomers,
nascidos entre os anos de 1946 a 1967, a lealdade a empresa apresenta-se ser o0
mais importante, embora, fossem poucas as chances de crescimento na empresa,
esses, consoante Smola e Sutton (2002), possuiam valores tradicionais quanto ao
cumprimento de suas obriga¢des no trabalho e ainda apontavam tendéncias mais
colaborativas e participativas.

Em oposicdo aos Baby boomers, a geragcao X (1968 a 1979) ingressou no
mercado brasileiro em um periodo de instabilidade econdmica, década de 1980 e
inicio dos anos 1990 (DUTRA; SILVA; VELOSO, 2012). Os valores desta geracao
mostram-se ligados ao trabalho proprio, sdo grandes empreendedores e almejam sua
propria satisfacdo, sua abordagem aos superiores é informal, pois, diferente da
geragédo anterior, esses, compreendem as empresas de maneira desconfiada e
descrente, sendo assim, pouco valorizam o compromisso com as organizacoes e,
como a sucessiva Y, busca horérios flexiveis e independéncia, explica Smola e Sutton.

Posteriormente a instabilidade do pais, segundo Dutra, Silva e Veloso (2012),
a economia e democracia logo foram reinstaladas e consolidadas e surgiu entéo,
neste cenario, a inser¢cdo da geracao Y no ambiente de trabalho. A geracdo em

questéo nasceu entre 1980 a 1991 e assim como a geracgao X imergiu em um periodo
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de questionamento e rompimento com os tradicionais valores, Filipczak, Raines e
Zemke (2000) alegam que a geracao Y é caracterizada pela procura por qualidade de
vida.

1.6 PRIMAZIA DA GERAQAO Y

Em meio a insergcéo da geracédo Y como profissionais da atualidade é relevante
a andlise dos fatores que assegurem a realizacdo de seus desejos no campo de
trabalho, pois assim, é possivel garantir profissionais mais produtivos e felizes, visto
que, como mencionado anteriormente, esta geracdo busca melhores condigbes de
vida, e consequentemente faz-se viavel intervencdes arquiteténicas que influenciam
a produtividade destes jovens.

Em pesquisa realizada por Cavazotte, Lemos e Viana quanto as expectativas
dos jovens profissionais* observaram que dentre alguns desejos da geracéo destaca-
se como ser importante, sentir prazer no trabalho, ter flexibilidade, e, um ambiente
propicio a relacionamentos. O primeiro refere- se a satisfagdo e estimulo da
organizagao, contrario a rotineiras atividades, o segundo a busca por flexibilidade e
liberdade, relacionados principalmente a horarios, e o terceiro a um ambiente que
permita interatividade e cooperacéo.

4 Pesquisa intitulada de “Novas geragdes no mercado de trabalho: expectativas renovadas ou antigos
ideais?” realizada com jovens profissionais em formacao que consistiu em entrevistas com estudantes
do curso de gradu- acdo de administracdo de universidades privadas do Rio de Janeiro postado no
EBAPE (Escola Brasileira de Administracao Publica) em marco de 2012.
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CAPITULO 02

A ESPACO DE COWORKING

Coworking refere-se, segundo a revista online alema Deskmag®, a um modelo
de trabalho compartilhado, conforme disponibilizado pela revista, o conceito ndo €
novo e passou por algumas transformagdes que caracterizaram a atual concepgao,
essa, consiste na representacdo de trabalhar de forma independente, mas em
conjunto, em um mesmo espago. O Coworking mostra-se atualmente como o
resultado da evolucao dos escritdrios em busca da realizagdo das necessidades dos
profissionais contemporaneos.

Ao decorrer das mudangas organizacionais influenciadas pela era tecnolégica
e pela globalizagao, os modelos de trabalho sofreram alteragées com o propésito de
se adequarem as novas demandas do mercado e as necessidades da geracado de
cada periodo. Anterior a acontecimentos marcantes, o campo de trabalho e
representado com peculiaridades rigidas e hierarquicas, com a evolugdo foram
apresentadas questbes que garantissem aos profissionais a realizagdo de suas
atividades de maneira mais humana.

Visando atender as novas primazias, os escritérios se adaptaram e o coworking
€ o resultado dessas adequacdes que foi além dos tradicionais ambientes onde as
pessoas possuiam as mesmas funcdes e metas, agora € possivel profissionais de
distintas areas, com percepgdes e objetivos diferentes usufruirem o mesmo local
compartilhando seus dissemelhantes conhecimentos e experiéncias de maneira
interativa, lucrativa e inovadora.

Fadel, Haluc, Tanaka e Vicentin (2016) afirmam que os ambientes de coworking
tem por propdsito estruturar locais de trabalho onde pessoas compartilham o mesmo
espaco, realizam as atividades de maneira independente, dividem os gastos, criam
redes de networking, compartilham experiencias e ideias, e ainda, se distanciem do
isolamento do trabalho individual. Os autores citam que os profissionais sao instigados
pela ideia de inovacdo e conhecimento associados a colaboragdo e suas
necessidades de interacao sao fatores determinantes para a expansao dos espacos

5 Referéncia mundial em pesquisas e publicagdes sobre coworking.
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compartilhados. Em sua pesquisa® descritiva realizada em 96 empresas do Brasil
concluiram que:

[...] o coworking tem sido percebido de forma positiva por seus usuarios, uma
vez que a tendéncia dos profissionais a permanecerem no espaco de trabalho
compartilhado é verificada principalmente em fungéo de terem tido suas
expectativas superadas e estarem satisfeitos com o modelo de trabalho.
Confirmando Gansky (2012) que enfatiza que nos ultimos anos foi possivel
perceber uma nova diregdo com relagédo ao comportamento social. Em que
estamos aprendendo a agregar valores a produtos e servigos compartilhados
de forma a equilibrar nossos préoprios interesses com 0s da comunidade. E
possivel perceber que os coworkers beneficiam-se de um individualismo
colaborativo, ja que utilizam um espaco de trabalho compartilhado sem perder
sua autonomia e identidade individual.

2.1 AHISTORIA DO COWORKING

O termo Coworking, consoante FOERTSCH e CAGNOL (2013), foi criado por
Bernie DeKoven’ em 1999, nos Estados Unidos, para identificar um método de
trabalho colaborativo e reunides coordenadas por computadores. Bernie tinha o intuito
de incentivar o trabalho colaborativo onde pessoas pudessem trabalhar juntas,
entretanto, de maneira individual e ndo competitiva.

Embora Dekoven tenha criado o termo, esse, apenas foi aplicado a um espaco
fisico em 2005 pelo americano programador de software Brad Neuberg que em razéo
de sua insatisfagéo no trabalho inaugurou junto a seus amigos o primeiro espago de
coworking, em S&o Francisco na Spiral Muse® (llustragdo 10). Foertsch e Cagnol
(2013) mencionam que: “A associagao oferecia de cinco a oito carteiras dois dias por
semana, wi-fi gratuito, almogos compartilhados, intervalos para meditacao,
massagens, passeios de bicicleta e um horario de fechamento estrito das 17h45”

(traducao nossa).

6 Pesquisa intitulada “Caracteristicas da pratica do trabalho compar- tilhado (Coworking) no Brasil em
um contexto de sociedade individualizada”. Fadel, Haluc, Tanaka e Vicentin (2016). Disponivel na revista
Espacios (dedicada a divulgar trabalhos originais que apresentam resultados de estudos e pesquisas
nas areas de engenharia de producéo, politica e gestdo de ciéncia e tecnologia, inovacao, gestao de
tecnologia, educacéao e suas areas).

7 Americano programador de games.

8 Um “lar de bem-estar”.
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llustragéo 10 - Spiral Muse e
Coworking

Fonte: Chris Messina.
Disponivel em:
encurtador.com.br/ stQZ6.
Acesso em maio de 2018.

llustracao 11- Spiral Muse e
Coworking.

Fonte: Chris Messina.
Disponivel em:
encurtador.com.br/ stQZ6.
Acesso em maio de 2018.

Cerca de um ano ap6s o surgimento do primeiro espaco compartilhado
determinado como coworking foram cessadas suas atividades, entretanto, ao
transcorrer de alguns meses Neuberg e outros voluntérios inauguraram a Hat Factory
(llustracdo 12), esse espaco ainda maior que o primeiro contempla um estudio de
teatro, danca e musica, salas de reunides e instalagdes para conferéncias.

A partir do surgimento da Hat Factory (2006) apareceram outros espacos,
segundo Foertsch e Cagnol (2013) o primeiro Hub teve inicio na Estacdo Angel de
Londres. Atualmente a Impact Hub, maior empresa de franquias de coworking do
mundo, possui mais de 100 empreendimentos em mais de 50 paises. A empresa tem

comunidades de startups para estimular inovagdes.

llustragéo 12 — Hat Factory, S&o Francisco,

Estados Unidos

Fonte: Eddie C. Disponivel em:
encurtador.com.br/AFOPU. Acesso em maio
de 2018.
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llustracdo 13 — Reunido Hat Factory, Sao Francisco, Estados Unidos.

Fonte: Eddie C. Disponivel em: encurtador.com.br/DS268. Acesso em maio de 2018.

No Brasil, 0 conceito chegou através do escritério The Hub Sao Paulo, esse,
com projeto iniciado em 2006 foi inaugurado em abril do ano de 2008, mesmo ano em
que abriu o Pto de Contado, a partir de entdo, os espagos de coworking estdo sendo
cada vez mais procurados por jovens profissionais, pessoas autbnomas, freelancers,
micro - empreendedores e startups. O censo realizado pelo Coworking Brasil de 2017
aponta que houve no pais crescimento de mais de 114 % em relagdo ao ano anterior
sendo 810 os espagos conhecidos no territorio (Grafico 01).
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Gréfico 01 — Censo de crescimento dos espagos de coworking
no Brasil

Fonte: Disponivel em: encurtador.com.br/iwH59. Acesso em
maio de 2018. (Editado pela autora).
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Acerca da localidade a pesquisa revelou que Sao Paulo mantem o primeiro
lugar com maior quantidade de espacos com 40 % no mercado, aponta ainda que, 0s
espacos estdo sendo inseridos em bairros menos tradicionais dentro das grandes
cidades, e que esse fator auxilia a aliviar o fluxo de pessoas em direcdo as areas
comerciais. Segundo a andlise a estrutura média dos espacos sao constituidos com
384 m? e 69 estacdes de trabalho.

Dentre outros dados disponiveis pela pesquisa identificaram como média de
divisdo de espacos sendo 27 % mesas compartilhadas, 19 % mesas privadas, 15 %
espacos de convivéncia, 12 % salas especiais, 24 % salas privadas e 16 % salas de
reunido. Foi verificado também que 69 % dos usuarios assinam planos mensais
enquanto 11 % utilizam planos de hora avulsa.

2.3 VANTAGENS E DESVANTAGENS

Em pesquisa realizada por Fadel, Haluc, Tanaka e Vicentin (2016) em 96
empresas brasileiras averiguaram que a busca por estes espacos esta ligada
principalmente as necessidades da sociedade individualizada e ao custo beneficio.
Segundo os pesquisadores, os coworkers® sdo beneficiados com um individualismo
colaborativo sem perderem sua autonomia e identidade individual. A pesquisa
apontou que 76,2 % dos entrevistados destacaram as redes de networking como fator
relevante para seu ingresso no espaco, e 64,3 % afirmaram que obtiveram grande ou
extrema “reducao de custos” (grifo dos autores).

Quanto a necessidade de interacao 52,2 % dos pesquisados afirmaram ser
uma questdao muito ou extremamente importante, e 68,3 % declararam aumento na
produtividade. Em analise com freelancers, 70 % alegaram que as oportunidades de
negocio promovidas pelo ambiente sdo fatores muito ou extremamente importantes
para sua permanéncia e 90 % levam em consideracao relacdes interpessoais. Em
continuidade as entrevistas, 79,8 % dos empreendedores afirmaram que o local é
importante para oportunidades de negécio e 87 % alegaram ser significativa a
interacdo pessoal.

Em face aos dados apresentados o coworking manifesta vantagens vinculadas
a interacoes interpessoais. Entende-se que 0 espaco proporciona redes de contato,
incentiva a troca de conhecimento e experiéncias, que facilita a realizacao das

atividades através de ideias criativas e inovadoras, incentiva futuras parcerias e

9 Coworkers refere-se aos usuarios de espacos de coworking.
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distancia-se do isolamento caracteristico da sociedade contemporanea. O espaco
apresenta ainda, flexibilidade fisica e locatéria, é possivel a realizacdo de mdultiplas
atividades em um mesmo local com pequenas adaptacdes e disponibilidade de
horarios e pagamentos. A respeito do custo € disponivel ao usuario o
compartilhamento da infraestrutura e consequentemente seus gastos.

As possiveis desvantagens sao pertinentes a falta de privacidade e a disperséao
que o ambiente compartilhado e colaborativo pode desencadear, no entanto, o
inconveniente pode ser evitado por meio do estabelecimento de salas privativas e
salas de reunides fechadas para conversas restritas. O ambiente em questao é
voltado a pequenos empreendedores e startups, embora, seja também requisitado por
empresas maiores para workshops e palestras, nao apresenta infraestrutura para
atender sua grande demanda por seus aspectos organizacionais.
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CAPITULO 03

REFERENCIAS PROJETUAIS

As referéncias tidas como base para a proposta deste trabalho de conclusao
de curso tangem o conhecimento acerca da organizacao espacial e estratégias que
permitem o cumprimento das necessidades dos usuarios como a flexibilidade,
criatividade e interacdao. Consoante as demandas que regem o espaco de coworking
mostra-se indispensavel a analise de referéncias que se assemelham a proposta para
melhor atender as expectativas do projeto.

3.1 THE HUB SAO PAULO
O espaco Impact hub Sao Paulo faz parte de uma rede global de

empreendedores de impacto, € constituido pela concepg¢ao de um espaco de trabalho
compartilhado, inovador e colaborativo, que tem por intuito gerar impacto social para
criar um mundo melhor. Suas futuras estratégias foram baseadas na ODS' (Objetivos
de Desenvolvimento Sustentavel). A The Hub Sao Paulo apresenta infraestrutura
adequada para reunides, workshops e eventos, e tem extensa area de trabalho sem

divisérias, com neutralidade de cores e iluminagao natural.

llustragéo 14 - The Hub S&o Paulo

Fonte: Impact Hub. Disponivel em: encurtador.com.br/fjy45.
Acesso em maio de 2018.

10 Esta agenda é formada pelos 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), que devem ser
implementados por todos os paises do mundo durante os proximos 15 anos, até 2030.

21



llustracdo 15 — Restaurante The Hub S4o Paulo.

Fonte: Impact Hub. Disponivel em: encurtador.com.br/fjy45. Acesso
em maio de 2018.

3.2 ESCRITORIO DA WEWORK

WeWork é uma empresa global de espacos de trabalho que procura humanizar
0os ambientes através de espacos dinamicos que instigam a criatividade, a
produtividade e as relacdes interpessoais. A sede WelWork em Nova York é exemplo
de incentivo ao bem-estar e criatividade conceituado pela empresa. O local é
constituido por trés pavimentos que possuem equipadas salas de reuniao e multiplos
espacos de convivio caracteristicos dos ambientes compartilhados.

A equipe de projetos do escritério, segundo Quito (2016), faz uso de pesquisa
quantitativa e de observacao, um exemplo citado pela empresa é quanto ao mobiliario
testado pelos funcionarios que objetivam passar tranquilidade e otimizar as relacoes,
as pesquisas servem também para analisar os fluxos, e como resultado, analisaram
que as pessoas tendem a circular nas extremidades dos espac¢os e com base nisso
instalaram intencionalmente um bar que percorre este local para estimular um primeiro
contato entre os usudrios. Além do bar a escada também foi planejada para promover
relagbes improvisadas sendo instigadas através da permanéncia de mesas e bancos
nos patamares.

Além das areas de convivio o local tem uma sala silenciosa onde é proibido o
uso de celulares e conversas, nessa, permanece a escuridao e ha o uso de poltronas
e cadeira de massagem para garantir a tranquilidade e descanso. A intencdo dos
projetos da WeWork é criar ambientes confortdveis e domésticos em locais de
trabalho, e para isso, fazem bom uso de mobiliario, fluxos, vegetagéo, para garantir
conexao com a natureza, papeis de parede, pisos e outros.
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llustracao 16 — Bar do Escritério da WeWork.

Fonte: Lauren Kallen. Disponivel em: encurtador.com.br/bckx1. Acesso em

maio de 2018.

llustracao 18 — Sala de recreacao, Escritério da WeWork.

llustracdo 17 — Escadaria e areas de convivio do
Escritorio da WeWork.

Fonte: Lauren Kallen. Disponivel em: encurtador.com.br/
itW67. Acesso em maio de2018.

Fonte: Lauren Kallen. Disponivel em: ncurtador.com.br/ itW67.

Acesso em maio de 2018.
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3.3 HUCKLETREE WEST

Localizado em White City, Londres, Huckletree West é uma comunidade
voltada a profissionais criativos, startups, empreendedores e agéncias. O espaco
compreende estudios privativos e méveis flexiveis com design contemporaneo,
segundo usuarios, € um local propicio ao crescimento de ideias, bem-estar e diversao.
No ambiente sdo promovidos eventos internos, a flexibilidade do mobiliario viabiliza a
adaptacao. A Hub Huckletree West dispbe de amplos espacos destinados ao trabalho
compartilhado e colaborativo, contendo em determinadas areas extensas mesas,
algumas semelhantes as de piquenique que servem tanto para a realizacdo das
atividades de trabalho como socializacao e alimentacao, sofas, pufes, longa escadaria
que particulariza o local, manifesta sutileza no uso das cores, tendo faixas em preto e
branco que abrangem o escritério e permitem a sensacao de harmonia e continuidade

entre ambientes.

llustracao 19 — Sala de conferéncias, Escritorio da WeWork.

Fonte: Lauren Kallen. Disponivel em: encurtador. com.br/bckx1. Acesso em
maio de 2018.

llustragcao 20 — Escritorio da WeWork.

Fonte: Lauren Kallen. Disponivel em:
encurtador.com.br/bckx1. Acesso em
maio de 2018.

24



llustracao 21 — Recepcéo escritério Huckletree
West, White City, Londres.

Fonte: Huckletree West. Disponivel em: encurtador.
com.br/IpMR1. Acesso em maio de 2018.

llustragéo 22 — Restaurante Huckletree West,
White City, Londres.

Fonte: Huckletree West. Disponivelem:
encurtador.com.br/IpMR1. Acesso em maio de
2018.

lustracao 23 — Huckletree West, White
City, Londres.

Fonte: Huckletree West. Disponivel em:
encurtador.com.br/ IpMR1. Acesso em
maio de 2018.

llustracdo 24 — Huckletree West, White
City, Londres.

Fonte: Huckletree West. Disponivel em:
encurtador.com.br/IpMR1. Acesso em
maio de 2018.
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CAPITULO 04

PROPOSTA ARQUITETONICA

O projeto arquitetbnico proposto aborda a implantacdo de um espaco de
coworking na cidade de Campinas, no qual, é objetivado a elaboragdo de um espago
que atenda as necessidades dos profissionais contemporaneos, mais
especificamente, é pretendido neste trabalho determinar local estratégico, estabelecer
um espaco de descompressdao e mobiliario flexivel para abordar os conceitos
empregados a este modelo de trabalho compartilhado e colaborativo através do
planejamento da arquitetura de interiores.

4.1 ESCOLHA DO LOCAL

A escolha da area a ser implantada a proposta do coworking foi determinada a
partir das estatisticas de alto desenvolvimento urbano da regido, a proximidade aos
polos universitarios e as principais vias do municipio, e ao investimento nas areas
tecnoldgicas. Decorrente ao desenvolvimento nos polos citados anteriormente, €
viavel a implantacdo deste modelo de trabalho no espaco para atender a demanda
dos jovens universitarios, trabalhadores residentes

nas proximidades e distintos profissionais que possuem a facilidade de
locomogédo devido a infraestrutura oferecida. O lugar determinado encontra-se na
regiao central de Campinas, mais especificamente, no bairro Fazenda Santa Candida.

O municipio de Campinas localiza-se na regido sudeste do Estado de Sao
Paulo e noroeste da capital (Mapa 01). A origem da cidade foi datada no inicio do
século XVII quando a regiao era um pouso na rota Sdo Paulo - Goias e Sao Paulo —
Mato Grosso para a entrada de bandeirantes posteriormente mascates, tropeiros,
comerciantes e soldados. A partir do pouso surgiu um povoado e, por conseguinte,
um municipio que a partir da segunda metade do século XIX deu inicio a sua
identidade socioecon6mica com desenvolvimento na industria agucareira e depois da

cultura do café.
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Mapa 01 — Localizagdo de Campinas no Estado de Sao Paulo.

LOCALIZAGAO DA RMC NO
ESTADO DE SAO PAULO
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Fonte: Prefeitura de Campinas. Disponivel em: encurtador.com.br/eCRZ5. Acesso em maio de 2018.

Campinas é delimitada pelas cidades de Valinhos, Pedreira, Jaguariuna,
Hortolandia, Monte Mor, Sumaré e Indaituba, e percorrem em seu territério as
Rodovias Dom Pedro |, Anhanguera, Professor Zeferino Vaz, Bandeirantes, Santos
Dumont, Campinas- Paulinia e Campinas — Monte Mor. Consoante a pesquisa do
IBGE, o territério apresenta area de 794.571 km2. De acordo com censo de 2010, a
populacado portava 1.080.113 residentes. O territério possui 18 institutos de ensino
superior.

A dinamica demografica e econémica da cidade e regidao permitiram
transformacgdes que viabilizaram a instituicdo desta metropole paulista. Atualmente,
segundo dados do IBGE o IDHM (indice de Desenvolvimento Humano Municipal)
apresenta altos indicadores, sendo o demostrado referente ao ano de 2010 0,805.
Ainda nos dados apresentados pelo IBGE, a faixa etaria da populagao evidencia maior
volume entre as idades de 20 a 34 anos, tendo énfase, entre 25 a 29 anos de idade.

O bairro Fazenda Santa Candida encontra-se localizado na macrozona 4 (Mapa
02) do municipio que contém area de

159.137 km? correspondente a 19,97 % do territério. A macrozona em questao
compreende o centro histérico e o expandido da Campinas. E caracteristico da regido
bairros com intensa de ocupacao e verticalizagao que abrangem malha articulada com
maior infraestrutura e diversificagdo de usos. Essa, é delimitada pela Rodovia Dom
Pedro | e Valinhos sendo seccionada pela Rodovia Anhanguera e Rodovia Santos

Dumont.
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Mapa 02 — Macrozona 4 referente ao local da implantacdo do projeto.
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Fonte: Prefeitura de Campinas. Disponivel em: encurtador.com.br/eCRZ5. Acesso em maio de 2018.

Inserido na macrozona 4 o bairro determinado para a area de projeto faz parte

da area de planejamento 12 (AP 12)'" constituida por iméveis residenciais horizontais,

transporte coletivo adequado e alto desenvolvimento urbano. Possui proximidade aos

bairros Cambui e taquaral. O primeiro dispée de importantes espacos de lazer do

municipio, e o segundo, a regido comercial. O local situa-se também acercado pelos

shoppings Parque Dom Pedro |, Iguatemi e Galleria Shopping, pela Faculdade

Politécnica de Campinas (POLICAMP) e Universidade Estadual de Campinas

(UNICAMP) (Mapa 03).

" AP 12 Compreende os bairros Santa Candida e Mansdes Santo Anténio.
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Mapa 03 — Pontos de referéncia em macro escala.
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Fonte: Google Earth (edicdo da autora).

O espaco destinado a implantacdao do projeto arquiteténico é ja construido e
trata-se de um barracao situado na Rua Joao Vedovello, nimero 169. O lote pertence
ao zoneamento 14 (Mapa 04), possuicomo area do terreno 1000 m2, area construida
900m2, area fabril 400m2, mezanino 200 m?, pé direito de 8 m, recuo frontal 5 m, recuo
lateral 3,85 e dimensdes de 30 m X 17 m. Apresenta ainda, imediacado com pontos de
referéncia local como posto de abastecimento, escritorio, restaurante e empresas
diversas. No transporte publico, o trajeto pelo local é realizado pelas linhas 652EX1 —
Sumaré (Jardim Dall Orto) / Campinas (UNICAMP) e 724 — Vinhedo (Terminal
rodoviario de Vinhedo) / Campinas (UNICAMP).

Mapa 04 — Zoneamento do terreno.
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Fonte: Prefeitura de Campinas. Disponivel em: encurtador.com.br/ eCRZ5. Acesso em maio de 2018.
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llustragdo 21 — Atual fachada principal do Galpéo. llustracdo 23 - Area fabril do Galpao.

Fonte: Google Maps. Acesso em maio de 2018.

llustragéao 24 — Atual Mezanino.
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Fonte: Google Maps. Acesso em maio de 2018.

Fonte: Google Maps. Acesso em maio de 2018.

26



llustragcéo 25 - Atual fachada principal do Galpao.

Fonte: Google Maps. Acesso em maio de 2018.

llustracao 26 - Salao do pavimento superior.

Fonte: Google Maps. Acesso em maio de 2018.

llustragéo 27 — Sanitérios do pavimento.

Fonte: Google Maps. Acesso em maio de 2018.

llustragéo 28 — Escadaria existente.

Fonte: Google Maps. Acesso em maio de 2018.
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llustracao 29 - Corredor do pavimento térreo.

Fonte: Google Maps. Acesso em maio de 2018.

llustragéo 32 - Escritério Comgas.

Fonte: Google Maps. Acesso em maio de 2018.

llustracao 30 - Corredor lateral.

Fonte: Google Maps. Acesso em maio de 2018.

llustracdo 33 - Restaurante Dom Pedro.

sl

Fonte: Google Maps. Acesso em maio de 2018.

llustracao 31- Atual recepgao.

Fonte: Google Maps. Acesso em maio de 2018.
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llustragédo 34 - Campinas Hall. llustragéo 36 - Artizzi Outlet.

Fonte: Google Maps. Acesso em maio de 2018. Fonte: Google Maps. Acesso em maio de 2018.

”UStragéO 35 - Functional Training Club (FTC) ||ustragéo 37 — Posto |piranga_

Fonte: Google Maps. Acesso em maio de 2018. Fonte: Google Maps. Acesso em maio de 2018.



Mapa 05 — Vias importantes e linhas de transporte publico.

> -

S w 0 ®
Coworking »é as
: <4

Shopping D. Pedro O~m . =
» .’ I.'..\ Q 4
NN

e L%

.‘1

L MRTAQUATO RV

"~ Av. Guilherme Campos
~—~~— Rod. Gov. Pereira de Barros
~~~—Rod. Dom Pedro |
“~—"Rod. Professor Zeferino Vaz
~~~— Rod. Anhanguera

~~~—— Linha 724

Linha 652EX1

Fonte: Google Earth (edicao da autora).

O local é propicio aimplantacao do coworking, visto que, ha grande investimento
na infraestrutura urbana sendo facilitadora paraareducéo dodeslocamento e ousode
automédveis, uma vez que, os estudantes e trabalhadores locais poderao utilizar o
transporte publico ou fazer uso de bicicletas. Sendo assim, otimizara o tempo de
locomogdo e melhor qualidade de vida, pois, os usuarios terdo mais tempo para
realizacdo de suas atividades pessoais e menos stress com fatores como o
congestionamento de vias.

4.2 DESENVOLVIMENTO ARQUITETONICO

Neste presente trabalho de conclusao de curso € visado a elaboragdo de um
projeto de interiores que conceda melhores condicées aos usuarios de um espago de
coworking, e para tanto, foram realizados estudos relevantes que permitiram
determinar as caracteristicas préprias do local. Dentre as ponderacdes levantadas
destacam-se o programa de necessidades, o estudo de fluxos e organograma, e a
analise da setorizagdo. Os temas citados anteriormente serdo abordados de maneira
mais aprofundada nos tépicos seguintes.

4.2.1 PROGRAMA DE NECESSIDADES

Em macro escala o local é constituido por quatro setores necessarios, sao eles:
administrativo, servigos, trabalho e convivio, € para suprir as necessidades sao
importantes algumas exigéncias destacadas como relevantes. Embora haja multiplas
funcdes em um mesmo espaco de trabalho o conceito de propagacéao de um ambiente
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agradavel se difunde em todo o coworking. As subcategorias de cada setorizacao para
0 projeto serdo apresentadas a seguir na ilustracdo no quadro 01.

Na &rea administrativa e salas privativas é importante uma circulagao prépria
gue seja mais reservada para obter um fluxo mais ordenado e silencioso. Nas demais
areas de trabalho foi visada a incidéncia de iluminacao natural, o cultivo verde e 38
espagos despojados com moveis confortaveis podendo variar de estagoes de trabalho
com grandes mesas e cadeiras confortaveis a pufes. E importante também na area
mencionada anteriormente circulagdes facilitadas. O uso de tecidos, vegetacgéao,
vidracaria e madeira sao relevantes no projeto para amenizar os ruidos sonoros
provocados pela reunido de pessoas e promover um ambiente agradavel e funcional.
Os tecidos foram aplicados a mobilia e carpetes, a madeira empregada a moveis e
divisérias méveis e fixas, o vidro usado para divisérias e vedacao e a vegetacao
colocada de maneira dispersa e compondo um grande jardim interno.

Quadro 01 - Programa de necessidades.

TRABALHO SALAS PRIVATIVAS
EST.-’.I;EIES- DE TRABALHD
SALA DE REUNIAD

ESPACOS INDIVIDUALIZADOS

SALA SEMI-INDIDUALIZADA,

SALA DE CRLACAD
CONVIVIO AREP, DE DESCOMPRESSAD
COPA
LOUMNGES
ADMINISTRATIVO RECEFCAD

ESCRITORID ADMINISTRATIVG

SERVIGOS EREA DE SERVIGO
ALMORARIFADD
SANITARIOS

Fonte: Elaborado pela autora.

4.2.2 FLUXOGRAMA E ORGANOGRAMA
A analise feita quanto as necessidades dos trabalhadores atuais e os jovens
ingressantes no mercado de trabalho proporcionou 0 desenvolvimento de um projeto
arquiteténico com fluxos fluidos que conversam com a disposicdo dos espacgos. O
fluxo foi delineado visando facilitar a locomogao dos usufruidores de forma estratégica,
intencionando conectar os ambientes do coworking. O organograma tem arranjo

vantajoso, visto que, a disposi¢do dos espacos foi idealizada para diversificar os usos
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no ambiente de modo que nao prejudique os locatérios, sendo possivel a realizacao
do trabalho em conjunto ou individual.

Partindo da organizacdo dos espacgos a ordenacdo dos ambientes fechados
nas extremidades da area fabril facilitou a criacdo de uma circulagao interrupta que
percorre 0 saldao e que através da escadaria permite a chegada ao segundo
pavimento. Paralela a essa circulagéo tem o fluxo que passa pelas estagdes e pela
copa que se constante vai a sala de reunides e a saida de emergéncia. O segundo
pavimento € constituido por uma longa circulagao central. Ha préxima a recepgao um
fluxo mais isolado destinado aos administradores e usuarios das salas privativas.

A disposigcao dos espacgos foi determinada intencionando a interagao entre os
usuarios e a otimizacao das areas ja construidas. Ha logo na entrada uma recepgao
composta por assentos de espera e um jardim com iluminacao zenital ao qual fornece
a dissipacao de luz pelo corredor de entrada que se liga posteriormente as estacdes
de trabalho. A direita desse corredor, partindo da elevagéo frontal, conecta-se outro
corredor que permite a chegada a administracao e as salas privativas que fornecem
aos usuarios ambientes mais restritivos. A esquerda do primeiro corredor citado existe
a permanéncia de uma estreita escada que ja estava construida e a prevista instalagao
de um elevador em um pequeno espago existente.

Ao chegar ao fim do corredor inicial nos deparamos com as estagdes de
trabalho que sdo compostas por mesas com diversificadas dimensbées. No mesmo
ambiente h& o planejamento da copa com design diferenciado que serve, além de seu
aspecto funcional, para fornecer um ambiente descontraido e permitir interagdes
interpessoais. Préximo a copa foi planejado a implantacdo de uma saida de
emergéncia que fornece acesso ao corredor lateral do barracéo.

Envolvendo o espacgo anterior foi previsto aos fundos do barracdo uma sala de
reunides fechada, ao seu lado foi pensado um espaco de criagdo com divisoria
opcional, que pode ou ndo dar acesso livre as estacdes de trabalho. Os dois espagos
mencionados anteriormente comtemplam em sua cobertura um jardim interno que
pode ser visto também no pavimento superior. Ainda no pavimento térreo estdo
localizados os sanitarios e o depdsito. Ao lado esquerdo do depdsito foi criada uma
sala particularizada destinada a trabalhos individuais com mesas desenhadas com
formas suaves.

Préxima as estacdes, a sala individualizada e ao corredor de entrada foi

projetada a sala de descompressdo que possui aspecto personalizado tendo por
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funcao fornecer certo relaxamento, algo mais despojado. O pavimento superior foi
arquitetado com areas individualizadas de trabalho onde as pessoas podem
desenvolver suas atividades de maneira isolada, além de areas de convivio
compostas por poltronas e pufes contem ainda uma grande mesa que pode ser usada
para reunides informais ou formais. Ainda no segundo andar foram dispostas estacdes
de trabalho alojadas ao redor do guarda-corpo do mezanino e das grandes janelas da
area fechada do local.
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4.2.3 PRIMEIRO ESTUDO DE VOLUMES
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