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Rosemary D. Danesi é doutora em Filosofia pela University of Essex, bolsista Fulbright Scholar
Program de intercdmbio intercultural pela University of Illinois. Entre outros titulos e atuaces, é
professora e advogada em Direito do Trabalho e Emprego, Relagdes Trabalhistas e Gestéo de Recursos
Humanos na Universidade de Lagos (Nigéria), especialista em direito do trabalho e do emprego,
relacBes laborais e gestdo de recursos humanos. Também atua como consultora de empregadores,
sindicatos e organizacgdes. James A. Ishola € formado pela Escola de Negocios da University of Oxford
e em Gestdo de Negdcios pela University of Wolver. E consultor de transformaco de crime financeiro
na Société Générale. Possui experiéncia no envolvimento com partes interessadas estratégicas, taticas e
operacionais para moldar e conduzir transformagdes com base em diversos cenarios de negocios com a
tarefa de traduzir os objetivos estratégicos em principios de design. Adicionalmente, ele foi responsavel
pela implementagdo do Modelo Operacional Alvo (TOM) em linha com a expectativa estratégica. O
ualtimo autor, Nuha S. Aremu, possui formacdo pelo Department of Industrial Relations & Personnel
Management, University of llorin, Kwara, Nigeria, na qual atua como professor.

No artigo intitulado como Career Management: a predictor of the performance of civil servants
in Osun State, em traducdo livre como “Gestao de Carreiras: o comportamento esperado do desempenho
de servidores publicos no Estado de Osun”, os autores relatam a pesquisa realizada a partir de uma
survey, na qual foram analisadas as atuagdes 383 funcionarios publicos de oito dos dezesseis ministérios
no estado de Osun. O intuito do estudo analisado visou determinar como o desenvolvimento e
aconselhamento de carreira influenciam no desempenho de funcionarios servidores publicos no estado
de Osun. Porém, apesar de uma aplicacdo distante, o estudo pode gerar reflexfes e ser Util para a
realidade dos estudantes de Administracdo e na formacdo de suas carreiras, gerando insights e
ponderacdes interessantes.

Na parte da revisao de literatura sdo apresentados alguns conceitos que permeiam todo o trabalho
e suas compreensdes podem ser Uteis para o contexto do estudante ou profissional de Administracao.
Por exemplo, Func¢ao Publica pode ser compreendida como um conjunto de atribui¢fes que podem ser
desempenhadas por agentes publicos, podendo ser uma fungdo temporéaria exercida por um periodo
determinado de tempo ou uma funcdo de confianca que é realizada através de critério de escolha do
administrador. Enquanto, Gestdo de Carreiras significa conjunto de préaticas que tém como objetivo a
estruturacdo de um caminho para guiar a trajetéoria profissional de um individuo. Nesse trecho mostra-
se relevante para a devida compreensao do assunto a sistematizacdo de um conceito de definicdo sobre
o termo Carreira, que segundo Calvosa (2010) é:

“uma forma de construir e trilhar um caminho profissional e pessoal, por meio de uma sucessdo
de vivéncias, experiéncias, oportunidades, decisdes e iniciativas, com o objetivo de gerar
aprendizagem, participacdo politica e social, maior expressividade individual, construcoes
coletivas, satisfagdo, status, desenvolvimento de competéncias e/ou construcdo de significados.
Essa jornada pode ser desenvolvida apenas pelo individuo, por ele em associacdo com uma
organizagdo ou somente pela organizacdo, quando o colaborador adota uma postura passiva em
relacdo ao seu futuro. Pode ser efetivada de forma autbnoma ou em compartilhada com outros
entes, como uma institui¢do, outros individuos, demais players de um setor”.

Seguindo pela parte de fundamentacdo tedrica, o trabalho discorre sobre o gerenciamento de
carreira e aconselhamento sobre carreira, apresentando os conceitos informados por diversos autores,
dentre eles Douglas Hall (1986). Especificamente sobre Aconselhamento de Carreira, 0 artigo
raciocinou que “é um processo de mao dupla em que tanto o conselheiro quanto o aconselhado contribui
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para o desempenho do funcionario” e “concluiu que o aconselhamento de carreira ajuda a enfrentar
desafiar a experiéncia do funciondrio na carreira” (DANESI; ISHOLA; AREMU, 2020).

Na parte dos caminhos metodoldgicos, uma hipotese foi levantada: os funcionarios pablicos ndo
estdo cientes de como realmente devem ser 0s seus comportamentos profissionais em relacdo aos
objetivos a serem alcan¢ados na organizacdo, em sua maioria focam somente na realizacéo de atividades
na qual obterdo interesses proprios e a gestao esta falha no que concerne ao estimulo de planejamento
de carreira. Acredita-se que isso constate a importancia da execucdo da gestdo de carreira para o bom
desempenho dos funcionarios.

Em um quadro tedrico presente no trabalho foi exposta a teoria de Krumboltz, que incorpora
muitos fatores, cada um dos quais tem um impacto diferente na tomada de decisdo individual de carreira
(fatos de dotacdo genética, decisdes de carreira, aprendizagem individual). Por meio da pesquisa
realizada concluiu-se que tanto o desenvolvimento de carreira da forca de trabalho e aconselhamento
de carreira sdo preditores de desempenho. Um fato interessante que o trabalho revela pauta-se sobre
como as gestBes do setor publico possuem medidas para incentivar os servidores a terem mais
comprometimento para realizarem um trabalho com maior qualidade, pelo menos, no caso estudado
pelos autores.

Outro ponto de relevancia foi na observancia de que a inser¢cdo do aconselhamento, como um
instrumento de solucéo aos desafios enfrentados pelos servidores, ajuda-os a alcancar seus objetivos de
carreira e sucesso.

A leitura desse artigo pode ser Util, empregada e aplicada no ambiente profissional de forma a
evidenciar conhecimentos sobre aconselhamentos de carreira, gestdo de carreira e performance
individual, permitindo a capacitagdo ao profissional de conhecimentos técnicos e cientificos. No
ambiente académico, o trabalho podera proporcionar tanto para alunos, como para professores, o insight
de buscar capacitagdo e novos artigos cientificos sobre o tema.

Por meio desse estudo foi possivel verificar que muitas lacunas ainda devem ser preenchidas em
relacdo a gestdo de carreira, por exemplo, é desejavel que mentorias ou incentivos a programas de
orientacdo profissional sejam disponibilizados aos colaboradores, com o objetivo de gerar perspectivas
de desenvolvimento e crescimento profissional.

Esse contetdo é importante para os estudantes de Administracdo pelo fato do tema Gestdo de
Carreira ser um processo de interesse e relavancia para profissionais e organizacdo. Entender como esse
processo diminui a rotatividade de profissionais, aumentando a satisfagdo e perspectivas profissionais e
pessoais, amplia a viséo dos estudantes de Administragdo em relagdo ao entendimento e a execugao
dessa pratica no ambito profissional. O ganho em se capacitar ao incorporar um tema como esses ao seu
hall de estudos ou competéncias é como se fosse uma preparacdo antecipada para os estudantes de
Administracdo organizarem sua trajetoria profissional e carreira.
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OBSERVACOES:

1. Esse material constitui-se uma iniciativa REA - Recurso Educacional Aberto - do Grupo de Pesquisas
GeCaPEP e do Programa de Extensdo DEGECAR, pertencentes ao Depto. de Ciéncias
Administrativas (DCAd) do Instituto de Ciéncias Sociais Aplicadas (ICSA) da UFRRJ. Tal iniciativa
é abrigada no Projeto de Extensdo LAB.LID, acdo extencionista do Programa DEGECAR. Os seus
principais objetivos sdo discutir, organizar e difundir estudos, aplicagdes organizacionais e pesquisas
cientificas sobre os temas Lideranca Empresarial e Gestdo Organizacional, e sobre a atuacéo
empresarial de um lider voltado para organizac@es competitivas de mercado. A area de concentracao
académica dos temas e debates ¢ em Ciéncias Sociais Aplicadas. Os materiais derivados do projeto
séo licenciados para permitir o direito de copiar, distribuir, remixar, exibir e executar a obra, fazer
trabalhos derivados dela, porém, com os devidos créditos ao autor.

2. Trabalho distribuido sob a licenga Creative Commons: CC-BY-SA 4.0. Caso utilizada a resenha para
a composicdo de trabalhos académicos e/ou cientificos, ja antecipadamente autorizados pelo(a)
autor(a) conforme a referida licenca anterior, utilizar a devida citacdo conforme apontado a seguir.

3. Citagdo: OLIVEIRA, Mabel de. Avaliagdo Critica do Tema: Gestdo de Carreiras — Resenha do
Artigo: Career Management: A Predictor of the Performance of Civil Servants in Osun State (2020).
In: Seminério Virtual de Lideranca & Gestdo do Projeto de Extensdo LAB.LID / Programa de
Extensdo DEGECAR. Coord. & Org. Marcello Calvosa. Seropédica: UFRRJ, 2020.

4. Para maiores esclarecimentos sobre o tema, eventuais dividas ou suporte académico/cientifico
acesse 0 Grupo GeCaPEP: pesquisasgecapep@gmail.com ou Instagram: @pesquisas.gecapep
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