Nucleo de Carreiras _(

<29

ADMINISTRACAO

Programa de Extensdo DEGECAR

Nicleo de Desenvolvimento e Gestéo de Carreiras

Qv )dbs@mm@edbm@@mm
q

_/ Grupo de Pesquisas

Gestdo de Carreiras e Planejamento Estratégico Pessoal

09°“
: ) 2: 5 go‘\\m“ﬁ\qw
Lider do Grupo: Marcello Vinicius D. Calvosa 10!

GeCaPEP / CNPq: dgp.cnpg.br/dgp/espelhogrupo/7765312712894655

Resenhas Académicas e Criticas de Obras Relevantes para a
Formacéo Suplementar do(a) Graduando(a) em Administracao

Por Louise Ellen Costa Torres

Grau Académico: Graduanda em Administracao

E-mail: louellentorrest16 @gmail.com

Identificacdo Profissional: Estagiaria Administrativa na EMBRAPA

Trabalho apresentado como requisito parcial

de participacdo no Projeto de Extensdo LAB.LID do Programa DEGECAR

Curso de Administracdo DCAd — UFRRJ.

Orientacéo e Edicéo: Prof. Marcello Calvosa (mvcalvosa@yahoo.com.br)
CV: http://lattes.cnpg.br/2844242339593000

AVALIACAO CRITICA DO TEMA:
GESTAO DE CARREIRAS

Titulo da Obra Resenhada: Desenvolvimento de Carreiras e Orienta¢do Profissional de Graduandos:
um estudo de caso da Universidade Federal de Juiz de Fora.

Autores: Rafael SANTOS; José LIMA JUNIOR; Maria D. e CASTRO; Victor da S. SANTOS.
Publicagéo: Brazilian Journal of Development, Curitiba, v. 6, n 2, 2020.

Download: https://doi.org//10.34117/bjdv6n2-104

Palavras-chave: Gestéo de Carreiras; Orientacdo Profissional; Carreira.

Seropedica, Dezembro / 2020

Projeto de Extensdo LAB.LID - Laboratério de Estudos Aplicados e Decisdes Organizacionais sobre os Temas Lideranga e Gestdao - UFRRJ


mailto:louellentorrest16@gmail.com
mailto:mvcalvosa@yahoo.com.br
http://lattes.cnpq.br/2844242339593000
https://doi.org/10.34117/bjdv6n2-104

Programa de Extenséio DEGECAR ; , ‘ ‘ ’
. . - . DEGECAR
Nicleo de Desenvolvimento e Gestdo de Carreiras ADMINISTRACAO

Rafael Lucas da Silva Santos é graduado (2015) em direito pela Universidade Federal de Juiz de
Fora - UFJF e também possui graduacdo em Gestdo de Recursos Humanos (2011) pela Universidade
Estéacio de Sa. E Mestre em Administracdo Publica (2018) pela UFJF. Atualmente atua como servidor
publico na mesma universidade, na area de Gestdo de Pessoas. José Humberto Viana Lima Junior é
Graduado (1984) em Administracdo de Empresas pela Universidade de Fortaleza. Mestre (1992) e
Doutor (1998) em Administracdo de Empresas pela Fundacdo Getllio Vargas — FGV/EAESP,
Atualmente é professor associado da UFJF. Maria C. Drumond e Castro ¢ Graduada em Direito (2003)
pelo Instituto Vianna de Junior,em Economia (1982) pela UFJF. Mestre (2009) em Sistema de Gestao
pela Universidade Federal Fluminense e Doutora (2014) em Ciéncia Tecnologia e inovagdo em
agropecuéria pela Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro e Universidad Nacional de Rio Cuarto.
Atualmente, é professora do Mestrado em Gestdo e Estratégia da UFRRJ. Victor D. da Silva Santos é
graduado (2013) em Administracdo Publica pela UFJF, em Gestdo de Recursos Humanos (2012) na
Universidade Estacio de Sa. Atua como professor do curso de Graduacdo em Administracdo e Gestdo
pela Estacio Juiz de Fora.

Na introducéo do trabalho resenhado, que analisou alunos das geracoes anos 1990 e inicio dos
anos 2000, os autores procuraram estudar como a literatura ao longo dos anos abordou o estudo de
geracOes laborais, assim como, a quantidade de cursos e como sdo ofertados. O objetivo do trabalho foi
foi analisar como a UFJF poderia melhorar as suas ag¢@es institucionais visando implantar a devida
orientacdo profissional e desenvolvimento dos seus alunos. Fora levajtada a perspectiva da percepgéo
dos graduandos e gestores representantes nas areas de ensino, pesquisa, extensdo e inovacao, sempre se
baseando no Plano de Desenvolvimento Institucional (e o art.5 do estatuto) da Universidade utilizada
como caso de analise. Em sua fundamentacéo teorica, os autores buscaram relatar como a literatura ao
longo dos anos abordou o estudo de geracdes laborais, a partir de estudos abragentes desde algumas
concepcdes da Revolucado Industrial a percepcao do tema Carreira de forma contemporanea.

Entre outros conceitos, o artigo abrange os atuais termos e, dignos de atencdo para alunos
interessados em desenvolver a compreensao e o vocaulario mais atual sobre o tema Gestao de Carreiras:
Carreira Proteana e Carreira Sem Fronteiras. Nesse ponto, mostra-se relevante para a devida
compreensdo do assunto a sistematizacdo de um conceito de definicdo sobre o termo Carreira, que
segundo Calvosa (2010) é:

“uma forma de construir e trilhar um caminho profissional e pessoal, por meio de uma sucessao
de vivéncias, experiéncias, oportunidades, decisdes e iniciativas, com o objetivo de gerar
aprendizagem, participacdo politica e social, maior expressividade individual, construcdes
coletivas, satisfagdo, status, desenvolvimento de competéncias e/ou construgdo de significados.
Essa jornada pode ser desenvolvida apenas pelo individuo, por ele em associagdo com uma
organizagdo ou somente pela organizacdo, quando o colaborador adota uma postura passiva em
relagdo ao seu futuro. Pode ser efetivada de forma autdbnoma ou em compartilhada com outros
entes, como uma institui¢do, outros individuos, demais players de um setor”.

Nos procedimentos metodoldgicos do artigo, o estudo de caso apresentado possui um carater foi
quali-quanti, no qual buscou compreender como a UFJF pode aperfeicoar suas a¢0es institucionais em
relacdo a orientacdo profissional e ao desenvolvimento dos alunos seguindo o Plano de
Desenvolvimento Institucional vigente. Para isso, o foco da pesquisa foi procurar explicitar a percepcéao
dos alunos de diferentes areas do conhecimento definidos pela CAPES e de representantes da
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instituicdo, por meio de entrevistas semiestruturadas, j& que, devido ao grande nimero de alunos foi
optado por investigar uma parcela de graduandos, usando o método moderno de (MARCONI, 2017).

Na seccdo de resultados e discussdes, a percepcdo dos graduandos e gestores representantes nas
areas de ensino, pesquisa, extensdo e inovacao sobre como a UFJF realiza a orientagéo profissional dos
graduando foi considerada. Foi possivel observar a percepcéo dos alunos e gestores sobre como poderia
se criar programas de orientacdo profissional e de carreiras, além de conhecer a visdo dos graduandos
sobre alinhamento de carreiras em cunhos tradicionais e modernas de forma a contribuir para a
construgdo de eventual acgdo institucional. Também foi discutido que os resultados da pesquisa
mostraram um alinhamento aspectos de Carreira Proteana e a da Carreira sem Fronteiras.

A concluséo do artigo, principalmente, pauta-se na necessidade da UFJF apresentar e possibilitar
aos seus estudantes ac@es institucionais que auxiliem os graduandos, desde o inicio da graduacdo, a
decises e instrumentos que auxiliem e orientem as suas carreiras.

Uma contribuicdo do trabalho para o meio académico, para alunos de graduacdo em
Administracdo e areas afins, é que profissionais experientes e estudos cientificos apontam que uma
universidade, de forma geral, ndo esta completamente apta e ndo se basta para ser o Unicio direcionador
da gestdo de carreira de uma estudannte. Cabe ao estudante ter um papel ativo e também fazer a sua
parte em tomar iniciativas, decisdes e atitudes para a construcdo de sua carreira. O caso da UFJF pode
ser, pelo menos por uma oOtica conceitual, estendido para para as demais universidades e realidades. A
relevancia do estudo de caso é grande para os alunos de Administracdo e afins, pois compreendendo a
realidade, limitacdo e potencialidades das universidades, pelo menos nessa area, € possivel trabalhar em
debates e planos focados em melhorar o desenvolvimento de carreira de graduandos e jovens
profissionais que ingressam no mercado de trabalho.
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OBSERVACOES:

1. Esse material constitui-se uma iniciativa REA - Recurso Educacional Aberto - do Grupo de Pesquisas
GeCaPEP e do Programa de Extensdo DEGECAR, pertencentes ao Depto. de Ciéncias
Administrativas (DCAd) do Instituto de Ciéncias Sociais Aplicadas (ICSA) da UFRRJ. Tal iniciativa
é abrigada no Projeto de Extensdo LAB.LID, acdo extencionista do Programa DEGECAR. Os seus
principais objetivos sdo discutir, organizar e difundir estudos, aplicacfes organizacionais e pesquisas
cientificas sobre os temas Lideranca Empresarial e Gestdo Organizacional, e sobre a atuacéo
empresarial de um lider voltado para organiza¢des competitivas de mercado. A &rea de concentracéo
académica dos temas e debates é em Ciéncias Sociais Aplicadas. Os materiais derivados do projeto
séo licenciados para permitir o direito de copiar, distribuir, remixar, exibir e executar a obra, fazer
trabalhos derivados dela, porém, com os devidos créditos ao autor.

2. Trabalho distribuido sob a licenga Creative Commons: CC-BY-SA 4.0. Caso utilizada a resenha para
a composicdo de trabalhos académicos e/ou cientificos, ja antecipadamente autorizados pelo(a)
autor(a) conforme a referida licenca anterior, utilizar a devida citacdo conforme apontado a seguir.

3. Citacdo: TORRES, Louise. Avaliacéo Critica do Tema: Gestdo de Carreiras — Resenha do Artigo:
Desenvolvimento de carreiras e orientacdo profissional de graduandos: um estudo de caso da
Universidade Federal de Juiz de Fora (2020). In: Seminario Virtual de Lideranca & Gestéo do Projeto
de Extensdao LAB.LID / Programa de Extensdo DEGECAR. Coord. & Org. Marcello Calvosa.
Seropédica: UFRRJ, 2020.

4. Para maiores esclarecimentos sobre o tema, eventuais dividas ou suporte académico/cientifico
acesse 0 Grupo GeCaPEP: pesquisasgecapep@gmail.com ou Instagram: @pesquisas.gecapep
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