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Apresentacado

S

Fonte: http://cidaderiodejaneiro.olx.com.br/aula-particular-de-
informatica-em-copacabana-ou-zona-sul

O arcabougo histérico, politico, social e econémico dos anos
1990 foi marcado pela politica neoliberal, na légica da liberdade
econdomica, com foco na descentralizagcdo de agbes governamentais e
gerenciamentos voltados para resultados. Assim, com fulcro no
modelo politico e nha orientacdo da legislagdo vigente, o Estado do
Tocantins, buscando vivenciar e oportunizar a autonomia e
participagdo nas decisdes da escola, implantou em 1997, o Programa
Escola Autonoma de Gestdo Compartilhada. Esse foi regulamentado
pela Lei n°® 1.360/ 2002, art. 79, com o nome de Escola Comunitdria
de Gestdo Compartilhada - PECGC, o qual é o objeto desse Livro
Texto intitulado: Planilha de Custos Para Proposigdo de Atividades

Pedagdgicas: Orientagdes para a valoragdo do ensino.

Considerando que o PECGC, destina recursos publicos as escolas,
via associagdes de apoio, requer o bom uso desses recursos
financeiros, de certa maneira, exige que a escola esteja preparada

para gerir tais recursos de forma a alcangar os objetivos que



constam de sua proposta pedagdgica; de modo que sentiu-se a
necessidade de alvitrarmos uma discussdo sobre educagdo financeira
na perspectiva de uma administragdo voltada para a valoragdo das

atividades pedagdgicas.

Dessa forma, pondera-se a necessidade de investimento
financeiro para a execugdo da proposta pedagdgica das escolas; e
ainda que o PECGC é o principal programa responsdvel por viabilizar o
aporte de recursos financeiros para as unidades escolares publicas da
rede estadual de ensino do Tocantins, vislumbra-se a priorizagdo dos
recursos do PECGC, sobretudo para as atividades pedagdgicas eleitas
pelo coletivo da escola, que constam das propostas de cada unidade
escolar.

Nesse sentido, leva-se em consideragdo que os Programas de
Pos Graduagdo em nivel de mestrado profissional na drea de ensino,
exigem como parte integrante da pesquisa, a proposigdo de um
produto educacional a partir da realidade pesquisada, e considera-se
ainda, a inexisténcia de uma ferramenta que evidencie a priorizagdo
das atividades pedagdgicas, a titulo de produto educacional, foi
elaborada e aplicada uma planilha de custos para a proposicdo de
atividades pedagdgicas e, a partir desta, elaborou-se este livro -

texto com orientagdes para o uso da planilha.



Capitulo I

Educagdo Financeira X Dimensdo Pedagdgica

Fonte: Curso técnico de formagdo para os funciondrios da educagdo.

1. EDUCACAO FINANCEIRA NA PERSPECTIVA DE UMA
ADMINISTRACAO VOLTADA PARA A VALORACAO DAS
ATIVIDADES PEDAGOGICAS:

Viés para um exercicio de cidadania

7

No regime capitalista, a educagdo financeira se acentua como

um fendmeno de discussdo mundial, de forma que a temdtica tem sido
muito discutida tfambém nas escolas, sobretudo a partir de 2010.
Assim, considerando que o Programa Escola Comunitdria de Gestdo
Compartilhada, tem como foco a descentralizagdo de recursos

plblicos, o que exige o bom uso desses recursos por parte das
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Associagoes de Apoio que os recebe, sentiu-se a necessidade de

abordar sobre essa temdtica.

Sobre educagdo financeira Galleryet al. (apud SANT ANA,
2014, p.22), afirma ser "a capacidade de fazer julgamentos
inteligentes e decisdes eficazes em relagdo ao uso e gestdo do

dinheiro". Segundo a OCDE/OECD!, educagdo financeira:

¢ processo mediante o qual os individuos e as sociedades
melhoram a sua compreensdo em relagdo aos conceitos e
produtos financeiros, de maneira que com informagdo,
formagdo e orientagdo possam desenvolver os valores e as
competéncias necessdrios para se tornarem mais conscientes
das oportunidades e riscos neles envolvidos e, entdo, poderem
fazer escolhas bem informadas, saber onde procurar ajuda,
adotar outras agdes que melhorem o seu bem-estar e, assim,
tenham a possibilidade de contribuir de modo mais
consistente para a formagdo de individuos e sociedades
responsdveis, comprometidos com o futuro. (OCDE, 2005).

Nessa visdo, a educagdo financeira apresenta indicios rentista
e embora apresente o discurso de consumo consciente e de promogdo
da cidadania, a maioria dos conceitos correlatos a essa temdtica vdo
ao encontro da ldgica do modo de produgdo ‘capitalista’ e se ddo no

sentindo do aumento da renda e acimulo de capital.

Com a finalidade de promover a educagdo financeira e

previdencidria e contribuir para o fortalecimento da cidadania, a

! OCDE/OECD - Organisation for EconomicandCo-OperationDevelopment/ Organizagio
para Cooperagdo e Desenvolvimento Economico. E o centro do pensamento neoliberal da
educacao.



eficiéncia e solidez do sistema financeiro hacional e a tomada de
decisGes conscientes por parte dos consumidores, pelo Decreto n°
7.397, de 22 de dezembro de 2010, o governo brasileiro instituiu a
'Estratégia Nacional de Educagdo Financeira (ENEF), fomentada,
dirigida e supervisionada pelo Comité Nacional de Educagdo

Financeira - CONEF?,

A partir dai, com o intento de fomentar a cultura financeira
no pais como iniciativa publica, implantou-se o 'Programa Educagdo
Financeira nas Escolas’, o qual é coordenado pela Associagdo de
Educagdo Financeira do Brasil (AEF® - Brasil). Dessa forma, este
programa € uma agdo que faz parte da Estratégia Nacional de
Educagdo Financeira - ENEF e tem como 'objetivo contribuir para o
desenvolvimento da cultura de planejamento, prevengdo, poupanga,

investimento e consumo consciente’.

/7

E notoria a compreensdo e preocupagdo da iniciativa publica
em preparar os sujeitos para atender os ditames estruturantes do
capitalismo mundial, na mesma ldgica dos setores rentistas, com
destaque para o padrdo produtivo no sentindo do aumento da renda e

acimulo de lucro.

2Comité Nacional de Educagdo Financeira — CONEF: instincia responsavel pela diregio,
supervisao e pelo fomento da ENEF. Formada por oito 6rgaos e entidades de governo e quatro
organizagoes da sociedade civil. Cf. http://www.edufinanceiranaescola.gov.br/)

3A AEF-Brasil (Associag¢do de Educagio Financeira do Brasil): é uma instituicdo sem fins
lucrativos, qualificada como OSCIP (organizacdo da sociedade civil de interesse publico),
criada em 2011, que tem como missdo promover o desenvolvimento social € econdomico por
meio do fomento da Educacao Financeira no Brasil.



Neste sentido, Augustinis et al (2012, p. 102), enfatiza que
"os objetos discursivos relacionados ao tfema ndo sdo neutros e nem
inocentes, uma vez que [..] corroboram um ftipo especifico de
mercado: o mercado livre neoliberal”. As autoras defendem que “a
educagdo em geral e a educagdo financeira em particular ndo podem

ser compreendidas como um negdcio ou como mercadoria”.

Ao abordar sobre a teoria da escola como aparelho ideoldgico

do estado dominante, Saviani (2012) destaca que,

a escola constitui o instrumento mais acabado de reprodugdo
das relagdes de produgdo tipo capitalista. Para isso, ela toma
a si todas as criangas de todas as classes sociais e inculca-
Ilhes durante anos a fio de audiéncia obrigatéria “saberes
prdticos” envolvidos na ideologia dominante (SAVIANI,
2012, p.22, grifos do autor)

Nesse sentido,Augustinis et al. (2012) sustenta que,

mesmo as mais nobres utopias educacionais ndo conseguem
superar ou transcender a ldgica do mercado que perpetua o
dominio do capital como modo de produgdo e que tem seus
fundamentos no individualismo, no lucro e na competigdo
(AUGUSTINIS et al 2012 p.102).

Corrobora-se com as autoras, no sentido de que ndo hd como
fugir dessa légica por vivermos em um mundo capitalista, no entanto,
embora parega utépico, postula-se por uma sociedade de direitos

iguais e sem supremacia de classes.
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Por fim, na contramdo da orientagdo adotada pelo Programa de
Educagdo Financeira na Escola, o qual é destinado aos estudantes, se
deu a proposigdo deste Produto Educacional, uma planilha de custos
para proposicdo de atividades pedagdgicas, a qual é destinada a todos

os sujeitos responsdveis pela realizagdo dessas atividades.

Vale ressaltar que ndo contrapde-se no sentido do consumo
consciente, o qual entende-se ser uma habilidade necessdria afim de
ndo tornar os sujeitos reféns do consumismo desenfreado, mas
quando visa levd-los a conhecerem o universo financeiro a fim de
fazerem escolhas financeiras adequadas e investimentos visando a

acumulagdo de lucros.

De modo que por meio do referido produto (planilha de custos),
pretende-se levar a escola a vivenciar a discussdo, ndo na légica do
lucro, e sim, da identificacdo das despesas fixas e varidveis para a

priorizagdo das atividades pedagdgicas a serem realizadas ha escola.

Assim sendo, postula-se uma Educagdo Financeira como um
viéis de cidadania na perspectiva de que haja administracdo dos
gastos da verba do PECGC de forma planejada e voltada para a
valoragdo de atividades pedagdgicas, no intuito das atividades da
escola serem mais organizadas de modo a priorizar as que estdo
diretamente relacionadas ao processo de ensino, e assim, sanar a

inexisténcia de uma ferramenta que evidencie essa priorizagdo.
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A  dimensdo  pedagdgica esta
diretamente ligada ds atividades
2. A DIMENSAO elaboradas e desenvolvidas na escola

PEDAGOGICA que envolve o curriculo, os/as
alunos/as, os/as professores/as, as
equipes especificas, a gestdo escolar,

as prdticas e metodologias de ensino

e de avaliagdo da aprendizagem,
enfim, todas as atividades que sdo
inerentes ao processo de ensinar e de
aprender.

Essa dimensdo,

diz respeito ao trabalho da escola como um todo em sua
finalidade primeira - o ensino aprendizagem - e a todas as
atividades desenvolvidas, tanto dentro quanto fora da sala
de aulg, inclusive a forma de gestdo, a abordagem curricular
e a relagdo escola-comunidade. (TOCANTINS: SEDUC, s/d,
p. 07)

/

E pois, na dimensdo pedagdgica que a escola evidencia sua
proposta de ensino, de modo que a busca pela ‘qualidade’ se concentra
no Projeto Politico Pedagdgico, no curriculo, na atuagdo dos
professores e das professoras e na organizagdo do trabalho diddtico
na unidade escolar. Ou seja, os sujeitos do ato pedagdgico nha unidade

escolar e em como se materializa esse ato.

12



Saviani (2012) aponta para a necessidade de articular o
trabalho desenvolvido nas escolas com o processo de democratizagdo
da sociedade. De acordo com esse autor,

A prdtica pedagdgica contribui de modo especifico, isto €,
propriamente pedagdgico, para a democratizagdo da
sociedade na medida em que compreende como se coloca a

questdo da democracia relativamente a natureza prépria do
trabalho pedagdgico (SAVIANLI, 2012, p.79).

Compreender a dimensdo pedagdgica da escola e o impacto
dessa dimensdo no processo de ensino, requer tomada de decisdo por
meio da realizagdo de projetos e agdes educativas planejadas e
intencionais as quais devem estar diretamente associadas a gestdo do
curriculo, ao tempo pedagdgico, as metodologias de ensino, aos
recursos diddticos e a aprendizagem dos alunos e das alunas. Nessa
dimensdo, se efetiva a fungdo social da escola que é a formagdo

'plena’ do cidaddo critico, participativo, responsavel e humano.

Todo trabalho que subsidie a
dimensdo pedagdgica da escola,
ou seja, o fazer pedagdgico

desenvolvido na e pela escola

referente ao processo de ensino,

deve ser wvoltado para a
emancipagdo de seus pares.

13
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2.1 Atividades Pedagogicas: o que sdo?

/\/

A atividade € inerente ao fazer do ser humano. Diz respeito ao

ato dindmico e a tendéncia do homem em agir e realizar coisas. Paulo
Neto (2011) pondera que Marx jd sinalizava para a questdo da prdxis
humana e faz um chamamento ao pesquisar e procurar conhecer as
categorias que constituem a articulagdo da sociedade burguesa.
Sendo, portanto a ‘atividade’ uma categoria central do materialismo

histérico-dialético.

De acordo com Paulo Neto (2011, p.46), para Marx, as
categorias (valor, trabalho, capital, totalidade, contradigdo, mediagdo
etc.), exprimem "[..] formas de modo de ser, defterminagdes de
existéncia, frequentemente aspectos isolados de [uma] sociedade

determinada”.

Diversos pensadores cldssicos fazem mengdo a atividade
prdtica sensorial relacionada ao fazer pedagdgico, o qual nesse
trabalho de cardter didatico tratar das ‘atividades pedagdgicas'.
Saviani (2011, p.17) resume o objetivo da atividade pedagdgica ao

afirmar que “[...] o trabalho educativo é o ato de produzir, direta e

14



intencionalmente, em cada individuo singular, a humanidade que é

produzida histérica e coletivamente pelo conjunto dos homens”.

E por meio das

atividades pedagodgicas
que as agoes da escola criam
situagoes sistematizadas de

aprendizagem.

As atividades pedagdgicas constituem-se, portanto, em
praticas, metodologias, técnicas e absorgdo de situagbes que sirvam
como mediadoras da relagdo entre o ensino e a aprendizagem. Elas
sdo responsdveis por proporcionar condi¢es para que os alunos e as
alunas se apropriem da cultura produzida historicamente e se fornem

cada vez mais humanizados.
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2.2 A importdncia das

Atividades Pedagdgicas para o ensino

v

As atividades pedagdgicas formam a dncora principal da escola e

sdo extremamente importantes para o fazer pedagdgico e o
cumprimento da fungdo social da educagdo, da apropriagdo da cultura
humanizada e da formagdo de seres humanos histéricos e criticos.

Dourado et. a/. (2006) corrobora que,

a educagdo, se entendida como a apropriagdo da cultura,
historicamente produzida pelo homem, e a escola, enquanto
Jocus privilegiado de produgdo sistematizada do saber,
precisam ser organizadas no sentido de que suas agdes, que
devem ser eminentemente educativas, atinjam os objetivos
da instituigdo de formar sujeitos concretos, ou seja,
sujeitos que tenham condigdes de participar critica e
criativamente da sociedade em que estdo inseridos.
(DOURADO et. al., 2006 p.58)

Conforme Asbahr (2005), a importdncia da atividade
pedagdgica deve ser compreendida a partir das relagdes na educagdo
escolar que criam condigdes para

[..] a formagdo critica do aluno, possibilitando que este

tenha acesso também ao processo de produgdo do
conhecimento. [..] Assim, o aluno ndo é sé objeto da

16



atividade do professor, mas é principalmente sujeito e
constitui-se como tal na atividade de ensino/ aprendizagem
na medida em que participa ativamente e intencionalmente
do processo de apropriagdo do saber, superando o modo
espontdneo e cotidiano do conhecer. (ASBAHR, 2005, p. 61).

Nesse sentido, o objetivo das atividades pedagdgicas é
oportunizar aos alunos e as alunas a apropriagdo do conhecimento
historicamente produzido e a finalidade principal de sua agdo € gerar

o desenvolvimento e a formagdo do pensamento critico na

sistematizagdo do seu saber.
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Fonte: WWW.richard.eti.br

Entende-se que as atividades pedagdgicas sdo agregadas a
dimensdo pedagdgica. Considera-se que esta dimensdo por sua vez,
contempla os seguintes aspectos: prdticas educacionais dos
professores e professoras, aprendizagem dos alunos e alunas,
materiais diddticos, estrutura e encadeamento ldgico do curriculo e

avaliagdo da aprendizagem.




O PECGC (2008) no ambito da unidade escolar tem como um
dos seus objetivos "planejar as aplicagdes dos recursos financeiros,
levando em conta as necessidades da proposta pedagdgica”.

No entanto, sdo priorizadas as atividades de manutengdo da
escola, com rubricas jd definidas. Isso é perceptivel no préprio
projeto de reestruturagdo do PECGC (2008) e nos demais
documentos do Programa, que indicam para a priorizagdo das
despesas com consumo de dgua, energia elétrica, telefone, pequenos
reparos, materiais de expediente e de consumo.

Deste modo, observa-se que os recursos podem ser investidos
no fortalecimento das agdes pedagdgicas desde que as necessidades
de manutengdo sejam sanadas, como ressalta o Projeto de
reestruturagdo do PECGC ao elucidar que a unidade escolar,

por meio da Associagdo de Apoio a Escola, elabora o
planejamento anual de suas atividades, prevendo a realizagdo
de despesas, especialmente as fixas, como € o caso da dgua,
energia, telefone, didrias, despesas de eventos
programdveis. 'Podendo ainda, investir no fortalecimento das
agdes pedagdgicas desde que as necessidades de manutengdo

sejam sanadas’. (TOCANTINS/SEDUC: 2008, p.12, grifo
nosso)

Por considerar a limitagdo do montante de recursos repassados
pelo PECGC e a necessidade da escola planejar e usar esses recursos
com foco na dimensdo pedagdgica é que propomos este produto

educacional voltado para a valoragdo do ensino, que perpassa por uma
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educagdo financeira a partir da adesdo de uma planilha de custos para

0 exercicio e proposi¢do de atividades pedagdgicas.

Fonte:http://semprecoisasbacanas.blogspot.com...br

Dimensado
pedagdgica

Valoracao

2. O que é Planilha de Custos?

N

O gue? Como e Quanto?

quando?

Antes de apresentar a planilha de custos, sentiu-se a

necessidade de dialogar sobre a compreensdo do que seria uma

planilha de custos. De acordo com o Manual de Orientagdo do

Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo (2011), para o

20



preenchimento da planilha de custo e formagdo de pregos, planilha de
custos é,

um instrumento importante para subsidiar a Administragdo
com informagdes sobre a composicdo do prego a ser
contratado, de modo a aferir sua exequibilidade. Além disso,
¢ peca fundamental para auxiliar no processo de
repactuagdo, no reajustamento de pregos e na andlise do
reequilibrio econdmico-financeiro de contratos. (BRASIL:
MPOG 2011, p.6).

...A planilha de custos..

quer seja ha versdo impressa ou
Portanto. .. digital, & um meio de planejar as
atividades a serem realizadas
a fim de facilitar
a distribuicdo e controle
do or¢camento e recursos financeiros.

Acredita-se que com a adesdo e o uso deste produto educacional
a planilha de custos para proposigdo de atividades pedagdgicas possa
privilegiar e priorizar as atividades pedagdgicas, visto que a planilha
favorece a organizagdo das finangas e o controle dos gastos de forma
que se possa perceber para onde estdo indo os recursos investidos,
por ser dividida em categorias (campos) que permitem a andlise de

como e em que os recursos financeiros estdo sendo gastos.
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Outra prerrogativa do uso da planilha é o fato de oportunizar
aos responsdveis pela realizagdo de atividades pedagdgicas da escola
fazerem suas proposicdes e assim exercitar a cidadania, na
perspectiva de uma administragdo voltada para a valoragdo do ensino.

/ \
/

3. PLANILHA DE CUSTOS PARA PROPOSICAO
DE ATIVIDADES PEDAGOGICAS

Ressalta-se que um dos objetivos da proposigdo deste Produto
Educacional é contribuir para a valoragdo das atividades pedagdgicas
desenvolvidas na escola, por meio da construgdo de orientagdes na
distribuigdo da verba do PECGC, para a melhor otimizagdo dos

recursos financeiros.

Assim, foi pensada a planilha de custos, elaborada e
disponibilizada, em versdo impressa e digital (em formato Word e
Excel) como produto educacional voltado para o uso comunidade
escolar em observancia as atividades pedagdgicas e fortalecimento

do processo de ensino.

Deste modo, por meio do referido produto (planilha de custos),
pretende-se levar a escola a vivenciar a discussdo, ndo na légica do
lucro, e sim, da identificagdo das despesas fixas e varidveis para a
priorizagdo das atividades pedagdgicas a serem planejadas e

realizadas na escola.
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Assim sendo, reforga-se que este produto educacional
vislumbra-se em uma Educagdo Financeira como um vieis de cidadania
na perspectiva de que haja administragdo dos gastos da verba do
PECGC de forma planejada e voltada para a valoragdo de atividades
pedagdgicas, no infuito das atividades da escola serem mais
organizadas de modo a priorizar as que estdo diretamente

relacionadas ao processo de ensino.

Ressalta-se que conforme documento de drea da CAPES (2013,
p.24 e 25), o produto educacional € parte integrante do trabalho final
do mestrado profissional o qual "deve incluir necessariamente o
relato fundamentado dessa experiéncia”. Assim, a aplicagdo do
produto educacional passou por dois momentos: o pré teste e teste
com seus respectivos ajustes, para s6 entdo disponibilizar a versdo

final.

No pré-teste, participaram 04 potenciais usudrios da planilha
de custos, sendo: 02 professoras, 01 membro da comunidade e 01
estudante. O teste, foi realizado em duas etapas, primeiramente,
apos reajuste na planilha, repetiu-se a aplicagdo aos sujeitos que
participaram do pré-teste. A outra etapa, consistiu da aplicacdo a
equipe diretiva e outros professores da referida unidade escolar.
Foram disponibilizadas cdpias impressas e digitais da planilha, mas sé
tivemos devolutivas impressas. Das 10 copias distribuidas foram

devolvidas 7 preenchidas, as quais apresentam compreensdo da

23



proposta de preenchimento das categorias/ campos da planilha em

conformidade com a legenda/ comentdrios apresentada.

Ressalta-se que essa aplicagdo foi realizada em uma unidade
escolar da rede publica estadual de ensino do Tocantins, a qual optou-
se por omitir o nome, primando por ndo macular a imagem da escola e

garantir o anonimato e sigilo dos participantes.

A seguir, versdo da planilha de CUSTOS, apés aplicagdo amostral

de pré-teste e teste com potenciais usudrios responsdveis por

propor atividades pedagdgicas nho admbito da unidade escolar.

Figura 1- Planilha de Custos para Proposi¢do de Atividades Pedagdgicas

1- PLANILHA DE CUSTOS PARA PRQPOSICAO DE ATIVIDADES PEDAGOGICAS DO
PROGRAMA ESCOLA COMUNITARIA DE GESTAO COMPARTILHADA - PECGC
2- NOME DA ASSOCIACAO:Associa¢do de Apoio & Unidade Escolar ...
3- CNPJ:
4-ENDERECO:
5-PROJETO/ACAOQ/ ATIVIDADE A SER REALIZADA:
7 8-QTD / 9-PREVISAO PARA 14-VALOR(RS)
p ; REALIZACAO 12-UN
PUBLICO | PUBLICO 13-
6-PROPOSTA DE 15- 16-
AILVIO e L - | yviepia | TP | uNiTA | TOTAL
PREVISTO | PREVISTO | INICIO | TERMINO RIO
A
A A
17-VALOR TOTAL DA ACAO
18-Observagao:
19-Solicitagao 22-Autorizo/ Associagao
20-Data: / / 23-Data: / /
21-Assinatura do proponente responsavel 24-Assinatura
pelo projeto/ agdo

Fonte: elaborada pela autora 2016
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Para facilitar o preenchimento da planilha de custos, foi

elaborado um quadro de legenda/comentdrios anexo a planilha.

Cf. quadro 01

Quadro 01- Legenda/comentarios dos campos da planilha de custos

Campo da planilha

Legenda/ comentario

1- Planilha de Custos
para  proposicdo  de
atividades  pedagogicas
do Programa Escola

Comunitaria de Gestao
Compartilhada - PECGC

Informa o nome da planilha para a proposicdo de
projetos/agdes pedagogicas.

Obs: pode ser em conformidade com o PPP ou nao (caso seja
nova acao que ndo conste do PPP). Utilize uma planilha para
cada projeto/atividade

2 - Nome da associacao

Escreva o nome da escola que a associagao de apoio pertence

3- CNPJ

Escreva o nimero do CNPJ da Associagdo de Apoio

4- Enderego

Escreva o enderego da unidade escolar

5- Projeto/acao a realizar

Escreva o nome do projeto / agdo em conformidade com o
PPP ou ndo, caso ndo conste do PPP. Utilize uma planilha
para cada projeto/atividade.

6- Proposta

Informe qual atividade (etapa do Projeto/ acdo) que voceé se
propoe a realizar e como sera realizada a atividade proposta
Obs: Para cada proposta utilize uma linha. Utilize quantas
linhas forem necessarias

7- Publico alvo previsto

Indique quem sera diretamente beneficiado

8- Quantidade / publico
alvo previsto

Informe a quantidade de beneficiados diretos (quantos
publicos alvos)

9- Previsao para realiza-
¢ao

Informe a data de realiza¢ao da proposta (etapa do
projeto/acao)

10- Inicio

Informe a data de inicio da realizag¢do da atividade (etapa do
Projeto/ agdo) que vocé se propde a realizar

11- Término

Informe a previsao de data para terminar a atividade etapa do
Projeto/ acdo quevocé se propde a realizar

12- Unidade de medida

Descreva como sera medida a atividade (etapa do Projeto/
acdo) que vocé se propde a realizar (ex: unidade, pessoa,
quilo, metro, etc)

13- Quantidade

Indique a quantidade de atividade a ser realizada? (esta
diretamente relacionada a etapa do Projeto/ acdo e Unidade de
Medida)

14- Valor

Informe a soma/ resultado da memoria de calculo dos valores
que ficam cada atividade/ acdo ou projeto a ser realizado

15- Unitario

Informe a previsdo individual do valor de mercado de cada
atividade (etapa do Projeto/ acdo)

16- Total

Informe a soma do valor geral da atividade (etapa do projeto
/agdo) proposta. Obs: Multiplica-se o campo quantidade por
valor unitdrio para obter o valor total
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17- Valor total da acao

Informe a soma total do valor dos gastos com projeto/agao a
ser realizada

18 — Observagao

Faga observagdes complementares, caso necessario

19- Solicitagao

Assine (este campo destina a assinatura do
solicitante/responsavel pelo projeto/acdo)

20- Data

Informe a data de preenchimento da planilha

21- Assinatura do
proponente responsavel
pelo projeto/ agao

Assine como responsavel pela realizagdo da atividade
(projeto/acgao)

22- Autorizo/ Associagao

Encaminhe para analise e assinatura da Associagao de Apoio
(este campo destina-se que & quem autorizou a realizagdo da
atividade/despesa)

23- Data

Informe a data da autoriza¢do da despesa

24-Assinatura

Assine como responsavel pela autorizagao da despesa

Fonte: elaborado pela autora

A figura 2 a sequir, constitui-se de um demonstrativo de uma

planilha de custos preenchida com a proposicdo de atividades

pedagdgicas.

Figura 2- Planilha de Custos preenchida com proposicdo de atividades pedagogicas
| 1- PLANILHA DE CUSTO PARA PROPOSi(}AO DE ATIVIDADES PEDAGOGICAS
| DG + ROGRAMA ESCOLA COMUNITARIA DE Ge3TAO COMPARTILHADA - ECGC

2- NOMF DA ASSOCIACAO: Associacao de Apoio a unidade escolar A, N v A

Y

4- ENDEREGO:

5. PROJETO/ACAO/ ATIVIDADE A SER REALIZADA:

it

B S

= 8.QTD/ | 9-PREVISAOPARA | 12 e
6- PROPOSTA 7- PUBLICO PUBLICO | REALIZACAO | UNIDADE | 13- | 415 3 (15 e
2 | ALVO PREVISTO| ALVO | : ; |  DE QTD 15-
PREVISTO | 10-INICIO | 11-TERMINO | yepipa | UNHARIO 16-TOTAL

S LR i | |
i r & X = ) p ‘
Q}{Uﬁ/kv\;@\ = (3(\0\ o el 9 G ) | - 900 XSO, (/‘11
S > P =0 093 Qdeo 17 Rth /3 | e | DO 500 U

%—&y& g | |

. POz
,_\" CPT ~ Iy L } 3
&}z e AL | . S :
G ¢ w30 | 9560| @50
Qe : 54 oL b 1% 30 0643 | = 95,00 | 50,
\)@)u‘\ u,\i)> Lo 2 pl v z L d |
) J\

i VALOR TOTA'L"DA Ac;Ao s «,f}@();&/’f\:

18- Observacao i

i’jg-Solicitacép

‘ZO-Data: . ‘7/ (.

g -- ,
21-Assim:rr6/ra do proponente responsavel pelo projeto/ acao

[ 22-Autorizo/ Associacio

| 23-Data: / /
|
|
|
|

24-Assinatura

Fonte: Aplicag&‘o/fég‘e do Produto Educacional

Observagao

Os dados e informagdes da figura 2 que
identificam a unidade escolar em que o
teste foi aplicado, foram ocultados para
garantir o seu anonimato.
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4. CONSIDERACOES TRANSITORIAS

Fonte:www.prefeitura.sp.gov.br/cidad

A proposigdo do produto educacional partiu da necessidade de
valorar as atividades pedagdgicas na aplicagdo dos recursos do
PECGC. Assim, postula-se que haja adesdo e uso da planilha de custos,
pela escola no intuito das atividades realizadas serem mais

organizadas, priorizando-se as de cunho pedagdgico.

Vale destacar que a planilha em si, ndo leva a priorizagdo das
atividades pedagdgicas, mas acredita-se que ao aderir e fazer uso
continuo a escola possa refletir sobre a aplicagdo dos recursos do
PECGC, pois dard subsidio para elaboragdo de demonstrativos das
atividades realizadas e dos valores investidos e com isso levantar

suas prioridades e, até mesmo, procurar diminuir os gastos com
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despesas administrativas fixas e varidveis para a priorizacdo das

atividades pedagdgicas.

Sabe-se que na elaboragdo e execugdo de todo planejamento
ha riscos e beneficios, quer sejam internos e/ou externos. No caso
do uso da planilha proposta, ha possibilidade desta ndo ser utilizada
por todos os potenciais propositores das atividades pedagdgicas que
compde o quadro das unidades escolares que fizerem adesdo assim,
como o Seu uso se tornar uma atividade burocrdtica, sem as reflexdes
que foram projetadas.

Entretanto, defende-se que as vantagens sejam superiores a
esses riscos, pois acredita-se que a adogdo e uso da planilha podera
contribuir além da reflexdo e priorizagdo das atividades pedagdgicas,
para o controle e organizagdo dessas atividades e ainda, colaborar
para a melhoria no processo do ensino nas escolas que fizerem a
adesdo ao seu uso, possibilitando fazer uma comparagdo futura do uso
e/ou ndo uso anterior

Ressalta-se que ndo foi possivel avaliar a exequibilidade do uso
da planilha. As etapas pré-teste e teste nos permitiram identificar o
entendimento e preenchimento de cada categoria/campo da referida
planilha. A avaliagdo no sentido da valoragdo das atividades
pedagdgicas s6 serd possivel a partir da adesdo e uso efetivo do

Produto por parte da unidade escolar.
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Por fim, destaca-se que o produto educacional ndo estd pronto
e acabado, motivo pelo qual também denominamos esse todpico
“consideragdes transitorias”. No entanto, a planilha de custos serd
disponibilizada a titulo de sugestdo a unidade escolar pesquisada e as
demais que tiverem interesse, deixando a critério das unidades
escolares que aderirem, fazerem as adequagbes que se fizerem
necessdrias para atender a sua realidade e demandas.

Para tanto, serd disponibilizada como encarte deste livro-
texto, (o qual serd entregue uma copia impressa a escola pesquisada)
e ainda, em versdo digital (nos formatos Word e Excel) no repositério
de produtos educacionais do sitio do Programa de do Programa de
Pés-Graduagdo em Ensino na Educagdo Bdsica do Centro de Ensino e
Pesquisa Aplicada a Educagdo da Universidade Federal de Goids, no

enderego eletrénico https://pos.cepae.ufg.br.
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