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Apresentacao

produto educacional infitulado Proposta Diddtico-

pedagdgica de Diretrizes ao Curriculo do EMI Referente
ao Acompanhamento de Concludentes e Egressos no IFPA
Campus Belém se apresenta como a conclusdo de pesquisa em
desenvolvimento desde agosto de 2018 no dmbito do Mestrado
ProfEPT no campus Belém.
As diretrizes sintetizam os relatos de discentes, docentes e gestores
na busca pelo aperfeicoamento da oferta de cursos técnico-
integrados, tendo como inspiracdo o feedback que concludentes
e egressos podem proporcionar a instituicdo, caso estes sejam
devidamente acompanhados, conforme suas especificidades e
limitagoes organizacionais.
A descricdo do produto elenca sete pontos chaves que suscitam
o trabalho em equipe e o envolvimento de agentes internos e
externos ao IFPA Campus Belém, quais sejam: planejamento,
qualificacdo dos servidores, processo seletivo para ingresso na
instituicdo, matricula, curriculo, concludentes e egressos. Uma visdo
global desde o ingresso do adolescente até a saida como jovem
diplomado teoricamente capaz de escolher que rumo seguir no
mundo do frabalho.
As partes seguintes tratam da finalidade deste produto, de sua
justificativa, de suas bases tedricas ancoradas nas teorias da

educacdo integral, politécnica, omnilateral, bem como em



registros do acompanhamento de egressos, dialogando de forma
contextualizada com as teorias administrativas da qualidade total
e da cultura organizacional.

Finalmente, a aplicacdo do produto refrata a dificuldade com a
mudanca de planejamento em sua realizacdo devido a pandemia
do Corona virus, tornando o procedimento presencial e mais
participativo, em virtual e mais restrito, sem comprometer os
objetivos da pesquisa e seu rigor cientifico.

Antes de ser uma receita pronta ou a solucdo definitiva, este
produto educacional € um convite a reflexdo sobre a educacdo
praticada neste pais, mais especificamente no dmbito da
educacdo profissional e tecnoldgica centendria. Uma educacdo
reconhecidamente gratuita e de qualidade, contudo repleta de
contradicdées em sua existéncia, ora agudizada pela recente
reforma do ensino médio.

Boa leitural



Pagina 5 de 23

Descricao

or questoes diddticas, apresentamos as diretrizes didatico-
pedagodgicas ao curriculo do EMI no IFPA Campus Belém

em sete blocos, que ndo obrigatoriamente devem ser

seguidas na sequéncia apresentada, até por serinspirado na feoria

do Ciclo PDCA! amplamente utilizado nas organizacdes publicas e

privadas em todo o mundo.

1. PLANEJAMENTO

1.1.

1.2.

1.3.

Planejamento Intersetorial — cada drea da gestdo do
campus tem suas atribuicoes especificas, porém a visdo
holistica requer acdes integradas entre a Diretoria Geral, as
diretorias de ensino, de extensdo e de pesquisa e suas
unidades subordinadas.

Planejamento conjunto com a Reitoria e campi do IFPA —
segundo cada atividade a ser desenvolvida, o IFPA
Campus Belém deve trabalhar em forma de parceria com
a Reitoria e com os campi que desejarem (em acoes
especificas ou programdticas).

A criacdo (ou aplicacdo) de normativas para permitir e
regulamentar a atuacdo ainda que voluntdria de egressos

e/ou de servidores aposentados nas acoes de ensino,

1 Segundo Maximiliano (2000), a sigla PDCA corresponde s iniciais: Plan (planejar), Do
(executar), Check (verificar) e Act (agir).



pesquisa e extensdo deve ser planejada pelo campus e/ou
por instancias superiores.

1.4. Planejamento Interinstitucional - seguindo o mesmo
raciocinio, cabe ao campus interagir com entidades
relacionadas com a sua drea de atuacdo para
planejamentos em conjunto afravés de parcerias
interinstitucionais: Federacoes (Ex: FIEPA2), Associacoes (Ex:
ABIH-PA3), Sindicatos, Agéncias de Emprego e Estdgio,
Entidades de Classe (Ex: CREA4), Liderancas Comunitdrias,
orgdos vinculados ao Ministério PuUblico e aos Poderes
(Executivo, Legislativo e Judicidrio), dentre outras
insfituicoes.

1.5. Este planejamento terd um comeco, mas nunca um fim.
Permanentemente, seguindo a dindmica do campus € do
mundo do ftrabalho, as partes devem trabalhar
conjuntamente para envidar esforcos necessarios ao
andamento das atividades, revisando os planejamentos
sempre gque necessdrio e  possivel, buscando
desburocratizar agcdes que o proprio campus possa adotar

sem necessariamente haver a chancela da Reitoria.

2. QUALIFICACAO

2.1. Seguindo planejamento prévio do campus, a cultura do

aperfeicoamento profissional deve ser estimulada entre os

2 FIEPA - Federacdo das IndUstrias do Estado do Pard
3 ABIH-PA — Associacdo Brasileira da Industria de Hotéis do Pard
4 CREA - Conselho Regional de Engenharia e Agronomia



2.2.

2.3.
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docentes e técnico-administrativos vinculando-o s
atividades de ensino, pesquisa, extensdo e inovacdo.
Porque cobrar maior engajamento do servidor requer igual
apoio organizacional, compreendendo as limitacoes de
recursos crescentes na Rede Federal.

Acoes de estimulo 4 participacdo de eventos de
capacitacdo promovidas ou ndo pela instituicdo
oportunizam o crescimento profissional e pessoal do
servidor, culminando em melhor atendimento aos anseios
de discentes, egressos e sociedade como um todo.

As parcerias inferinstifucionais através de intercGmbios,
convénios, acordos, dentfre outras acodes, sdo estratégias
que proporcionam, a custo baixo ou sem onus, as
qualificacoes indispensdveis aos servidores dentro e fora
de sala de aula, além de refletir positivamente na imagem

institucional.

3. PROCESSO SELETIVO PARA INGRESSO NO EMI

3.1.

Divulgar mais e melhor sobre o ensino profissional ofertado
de forma permanente, através das redes sociais, dos
alunos e egressos, de palestras dentro e principalmente
fora do campus (visitas em escolas de ensino fundamental
e associacdes comunitdrias), bem como dos veiculos de
comunicacdo de massa, para que o futuro candidato
possa ter clareza antes de se inscrever em um processo

seletivo para o EMI.



3.2. Aperfeicoar a descricdo do perfil do aluno e do egresso
nos portfélios dos cursos. Melhorar a divulgacdo e manter
atualizados estas informacoes.

3.3. Deixar claro nos editais de processo seletivo a natureza do
EMI e seus cursos.

3.4. Utilizar o prestigio das parcerias interinstitucionais para
tornar ndo apenas o campus, mas o proprio IFPA mais
conhecido na sociedade, culminando em um processo
seletivo com maior qualidade da demanda pelos cursos
ndo s6 de EMI, mas, de todas as modalidades ofertadas
pelo campus.

3.5. Em conjunto com escolas (SEDUC?%) e outras instituicoes
parceiras, aplicar testes vocacionais, de forma voluntdria,
em alunos do nono ano do ensino fundamental para
possiveis sugestdes de escolha por cursos técnicos.

3.6. Promover visitacoes programadas nas dependéncias do
campus aos alunos do ensino fundamental para
conhecerem in loco como o EMI funciona.

3.7. A divulgacdo adequada provavelmente alavancaria os
indices de concorréncia dos cursos ofertados, culminando
em turmas com quantitativo adequado de alunos.

3.8. As acdoes com alunos do ensino fundamental
preferivelmente devem ocorrer ao final do oitavo ano ou
no inicio do nono ano, dando ao jovem candidato e seus

pais fempo de refletirem melhor sobre a escolha.

5 SEDUC: Secretaria de Educacdo do Estado do Pard
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4. MATRICULA

4.1.

4.2.

4.3.

4.4.

4.5.

Estimular a criacdo de uma identidade institucional desde
o ingresso do aluno para vinculd-lo ao IFPA Campus Belem.
Trabalhar a consciéncia do aluno recéme-ingresso na
instifuicGo para manter seu cadastro atualizado junto &
instituicdo. Assim, provavelmente, ele terd consciéncia de
sempre informar ao campus, principalmente quando se
tornar egresso, seus dados atualizados a fim de que os
lacos estabelecidos desde a matricula ndo se rompam
com a concessdo do diploma.

Por se tratar de individuos menores de idade, faz-se
imprescindivel que desde a maftricula haja também
cadastramento e atualizacdo dos dados dos pais dos
alunos para contato sempre que necessario.

Realizar (ou aperfeicoar) pesquisa com os alunos ingressos
como condicdo obrigatdria para conclusdo do processo
de matricula, a fim de obter dados do perfil deste aluno
para comparativos com a situacdo de concludente e de
egresso, além de orientar acdes iniciais do corpo
pedagdgico do campus.

Apds consolidacdo dos dados, respeitando a
individualidade e sigilo destes, divulgacdo de resultados
das pesquisas (feedback), criando por curso um perfil do
aluno ingresso no EMI. Este serd o ponto de partida para o

acompanhamento dos egressos da instituicdo, bem como



do retorno que a gestdo precisa ter de suas acoes

pedagdgicas e administrativas.

5. CURRICULO

S5.1.

5.2.

SO

Cada participe ou unidade organizacional desenvolverd
acoes de acompanhamento dos egressos e alunos,
conforme suas atribuicdes acordadas no planejamento.
Exemplos: indices de evasdo escolar, reprovacdo,
aprovacdo, ofertas de estagio e emprego, cooperativismo
e empreendedorismo, verticalizacdo (ingresso no nivel
superior).

As divulgacoes de pesquisas e demais acdes com
egressos, concludentes se fazem necessdrias para tornar
publico os esforcos coletivos, induzindo uma tendéncia de
mudanca positiva na cultura organizacional afravés do
engajomento  (preferencialmente  espontdneo) de
servidores, discentes e da comunidade envolvida.

Este acompanhamento trard subsidios para discussdo da
criacdo, extincdo ou aperfeicoamento de acdes didatico-
pedagodgicas como: reformulacdo de PPC, extingcdo,
criacdo ou fusdo de cursos, acoes de cidadania e
voluntariado, visitas técnicas, convénios e parcerias com
Orgdos publicos e iniciativa privada, iniciagcdo e producdo
cientifica, acoes extensionistas, atividades esportivas e
culturais, infraestrutura do campus, atividades do
Observatério do Mundo do Trabalho (OMT) e do Comité



5.4.

5.5.

5.6.

5.7.

5.8.

5.9.
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Gestor Interno de Atendimento aos Egressos (CGIPE),
curricularizacdo da extensdo e da pesquisa nos cursos, etc.
Viabilizar acdoes extensionistas e de pesquisa € inovacdo
NAO apenas como imposicdo de normas educacionais
vigentes, mas fambém como dinamizadoras dos processos
de ensino e aprendizagem, visando superar a dicotomia
teoria-pratica e abrindo os olhos dos discentes para
oportunidades de emprego e empreendedorismo ao final
do curso, sem necessariamente estes vislumbrarem apenas
a universidade como Unica condicdo de ingresso no
mundo do frabalho.

Estimular desde o primeiro ano do EMI o incentfivo &
producdo cientifica, tfendo o egresso como um parceiro
do aluno quando possivel.

Implementar nos cursos técnicos o trabalho ou projeto de
conclusdo de curso, bem como acdes de monitoria,
contando com o apoio de egressos quando cabivel e
possivel.

Promover atividades remotas de aprendizagem e o
estimulo a prdtica tecnoldgica, contando com a
participacdo/colaboracdo de egressos.

Encaminhar quando necessdrio alunos € egressos para
dreas/formacodes especificas conforme cada curso (cursos
complementares).

Convidar egressos para reciclagem de conhecimentos
e/ou contribuicdo voluntdria nas prdaticas profissionais Nos

CUIrsos.



5.10.

S5.11.

5.12.

SRICH

Estimulo a participacdo ativa de docentes e técnico-
administrativos nas semanas pedagdgicas, oportunizando
a estes publicos trazer criticas e confribuicoes que
realmente possam valorizar os curriculos existentes, em
consondncia com a realidade imposta pela recente
reforma do ensino médio e com as teorias de educacdo
integral preconizadas pela RFEPCT.

Quvir o egresso que teoricamente estd nas empresas, Nos
estudos e/ou empreendendo, assim como o docente
(caso este ndo seja do regime de dedicacdo exclusiva) é
vital para ter um curriculo condizente com a formacdo
integral, e capaz de proporcionar aos alunos
oportunidades mais concretas de escolhas no mundo do
trabalho.

No mesmo sentido, faz-se indispensavel a interacdo
construtiva através do didlogo e da realizacdo de projetos
transdisciplinares nos  cursos, pois exigem uma
aproximacdo maior e constante entre os docentes tidos
como das “disciplinas gerais” e das “disciplinas técnicas”.
Faz-se necessdrio discutir regularmente os conceitos-bases
do EMI (ciéncia-cultura-trabalho-tecnologia), bem como
temadticas inerentes a formacdo integral (cidadania e
ética, por exemplo),através do estimulo a realizacdo de
semindrios, oficinas e demais eventos presenciais e virtuais
com a participacdo dos discentes, egressos, parceiros

institucionais e da comunidade como um todo.
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6. CONCLUDENTES

6.1.

6.2.

6.3.

Realizar pesquisa (aplicacdo de questiondrio em sala de
aula e/ou entrevistas focais) periodicamente e
preferencialmente no inicio do Ultimo semestre previsto
para conclusdo do curso. O intuito € verificar o
desempenho do aluno ano a ano, sua evolucdo desde o
ingresso, e muito proximo de sua saida, sobre as
expectativas como pré-egresso do EMI.

Aproveitar a ocasido para atualizar todos os dados
cadastrais dos alunos e incentivd-los a manter dados
atualizados quando se tornarem egressos.

Assim como no ato da matricula, tornar esta pesquisa com
concludentes obrigatéria, a fim de tfornar um hdbito

constante na cultura organizacional.

/. EGRESSOS

/7.1.

Realizar periodicamente (uma ou mais vezes por ano)
acdes que mantenham o vinculo do egresso com a
instituicdo, dentre eles: Portal de Egressos (divulgando
vagas de emprego, editais de concursos publicos, acdes
de voluntariado, cursos de pds-graduacdo lato e stricto
sensu, eventos cientificos, etc.), Enconfro de Egressos
(oportunidade de troca de experiéncias e de lacos de

amizade entre os ex-alunos e o campus) e Pesquisa com



7.2.

7.3.

/.4

/7.5.

7.6.

/.7.

Egressos (preferencialmente em parceria com a Pro-reitoria
de Extensdo do IFPA).

A pesquisa com egressos permitird uma comparacdo em
trés momentos: ingresso na instituicdo, conclusdo do curso
e como ex-aluno.

O acompanhamento do egresso influencia positivamente
na avaliagcdo dos cursos por parte do MEC, jd que o
egresso também é avaliado.

O vinculo do egresso com o campus serd duradouro e
proveitoso entre as partes se houver desde o processo
seletivo esta conscientizacdo do que € o IFPA, o EMI e o
curso escolhido. O cadastro atualizado é imprescindivel
para o vinculo.

Dispor vagas nas acoes extensionistas e de pesquisa do
campus. Ainda que o egresso NAo Possa ser remunerado
ou receber bolsa, seus conhecimentos e vivéncia no
mundo do trabalho serdo muito bem-vindos e frardo
contribuicoes aos docentes e discentes.

Incentivar e viabilizar a readlizacdo no campus de
workshops, palestras, lives, oficinas etc. por iniciativa ou
participacdo de egressos.

Valorizar a criacdo ou existéncia de grupos formais e
informais criados por egressos do curso desde a época da
ETFPA e do CEFET-PA, ndo somente para fins profissionais,

mas também culturais e de lazer.
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Estas diretrizes devem ser revisadas regularmente, conforme a
din@mica social e organizacional, atentando-se para o uso e
aplicacdo em modalidades diversas de ensino, devido
especificidades e contextos. O mesmo raciocinio se aplica para

outros campi do IFPA e demais campi da RFEPCT.



Finalidade

presente produto educacional visa gerar subsidios

consistentes a possiveis acdes institucionais de

acompanhamento de concludentes e egressos, para
aperfeicoamento dos curriculos dos cursos de EMI no IFPA Campus
Belém, objetivando a melhor prdtica de acdes administrativas e
pedagdgicas ndo somente dos docentes, mas dos gestores e
equipes de trabalho nas diversas atividades letivas e
administrativas do campus.
Ressalta-se, as devidas adaptacdes neste produto educacional,
quando utlizado em modalidades diversas de ensino,

resguardando as especificidades e contextos.
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Justificativa

endo em vista que a Educacdo Profissional e Tecnoldgica visa

muito mais do que fornecer mdo-de-obra qualificada para o

mercado de trabalho, pois entende que o mundo do
trabalho € mais abrangente e contempla, além de uma atividade
laboral, um ser humano cidaddo, capaz de fazer suas proprias
escolhas e sendo protagonista de sua vida, observa-se que ndo hd
na Rede Federal um acompanhamento sistemdatico do egresso (e
também do aluno, seja recém-ingresso ou em vias de concluir o
curso), perdendo-se uma oportunidade valiosa de feedback
desses sujeitos com relacdo aos curriculos, praticas docentes,
atividades de extensdo e pesquisa, dentre outros que impactam
(ou impactaram) a formacdo desses alunos e egressos.
Ou seja, os atores possuem plena consciéncia de suas atitudes
enquanto participes de uma organizagcdo educacional?
Provavelmente ndo. Logicamente, se ndo & plausivel mensurar,
monitorar e avaliar todas as acdes administrativas e pedagogicas,
a adocdo de diretrizes pode trazer direcionamentos ao fazer
docente e a prdtica gerencial na instituicdo, culminando em
melhores pratficas capazes de superar a dicotomia teoria-pratica,
valendo-se do tripé ciéncia-cultura-trabalho, gerando a
expectativa de resultados positivos e duradouros aos alunos e

egressos.



Bases Teodricas

os ensinamentos de Ramos (2008) e Alves, Silva e Araudjo
(2014), observa-se que o ensino médio enquanto Ultima
etapa da educacdo bdsica, a relagcdo enfre ciéncia e
praticas produtivas se evidencia, tendo um panorama de insercdo
dos jovens no mundo do trabalho.
Sobre a forma integrada de ensino médio, Araujo e Frigotto (2015)
entendem ser muito mais do que socializar a cultura sistematizada
de forma fragmentada, portanto, promover o desenvolvimento
das faculdades intelectuais e fisicas dos discentes, ndo s6 na
educacdo profissional e tecnoldgica, mas em fodas as
modalidades.
Quando pensamos no curriculo do EMI, Borges (2019, p.10) traz a

pertinente observacado:

E preciso olhar para o curriculo considerando-se o papel ndo sé da
educacdo como também dos educadores na construcdo de uma
proposta capaz de oferecer formacdo que possibilite a apreensdo do
mundo nas suas relacoes sociais, econdmicas, politicas e culturais,
para entdo encontrar suporte para a andlise especifica da proposta
de curriculo integrado, isto é, da oferta do ensino propedéutico
juntamente com o ensino profissionalizante no Ensino Médio.

Aplicando ao contexto o acompanhamento de concludentes e
egressos, temos como definicdo de egresso, dentre vdrias, a
seguinte denominacdo de Patrdo e Feres (2009) que considera o
aluno que concluiu o curso e recebeu o diploma.

Sobre 0s processos de acompanhamentos desses dois segmentos
de pessoas, Makishi e Silva (2017) sinalizam a identificacdo de

pontos fortes, visando mapear a formacado discente, para legitimar
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as politicas institucionais. Nesta perspectiva, para Sampaio et al
(2013), o acompanhamento permite avaliar a eficdcia da
instituicdo, além de rever acdes para melhoria da qualidade do
ensino.

Neste contexto, o IFPA Campus Belém, organizagcdo de natureza
educacional, constituida pelos seus diversos atores detentores de
caracteristicas pessoais e profissionais, ndo pode ter sua cultura
organizacional desconsiderada. Maximiliano (2000, p. 528) informa
que ela “*compreende normas de conduta, valores, rituais e hdbitos
das pessoas de uma organizacao”.

Como auxilio ao estabelecimento das diretrizes, didlogo, dentre
outras, com as teorias de qualidade total, o Ciclo PDCA de William
Edwards Deming, no entendimento de Maximiliano (2000), visa
estabelecer um ciclo composto pelo estudo e aprimoramento de
um processo, pela implementacdo de mudancas, observacdo dos
efeitos e estudo dos resultados.

Vista a complexidade e importdncia da temadtica, € imperativo
conhecer melhor o discente que saiu ou em breve saird do ensino
meédio, ao invés de apenas conceder um diploma. E aproveitar o
“ciclo” para estimular o servidor, ndo s6 da drea fim, mas também
da drea meio da instituicdo, para que ele conheca melhor seu
trabalho e sua instituicGo em prol do desenvolvimento social

através da educacdo integral, publica, gratuita e de qualidade.



Aplicacao

nicialmente, pensou-se em convocar uma sessdo publica a ser

realizada no Auditério do IFPA Campus Belém, para que os

presentes tomassem conhecimento do produto educacional e
pudessem tecer consideracoes no intuito de contribuir com as
diretrizes constantes no item Descricdo deste produto educacional.
O publico-alvo se constituiria dos sujeitos participantes da pesquisa,
quais sejam: Diretores de Ensino, de Extensdo e de Pesquisa, Pos-
graduacdo e Inovacdo, bem como os Coordenadores dos Cursos
componentes da amostra, além dos concludentes e egressos
destes cursos que atendessem ao prévio convite. Os Docentes,
Técnico-administrativos e discentes em geral poderiam assistir
sessdo publica sem objecdes.
Atfravés do uso de recursos como Data Show, slides, microfone e
folnas de papel, seriom apresentadas as diretrizes supracitadas,
tornando publica a proposta desenvolvida no projeto de pesquisa.
Ao longo da sessdo, a plateia poderia tirar duividas, fazer
acréscimos ou supressoes para a versdo definitiva do produto
educacional. Definitiva, mas ndo estdtica, visto que o produto
deve acompanhar pari passo as mudancas do ambiente escolar
e do mundo do trabalho.
Contudo, com as atividades administrativas e académicas
suspensas desde o dia 19/03/2020, no IFPA Campus Belém em
decorréncia da Pandemia do Covid-19 (Corona virus), ndo houve

como aplicar o produto da forma planejada.
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Sendo assim, pelas limitacdes decorrentes para atividades
presenciais, optou-se pela realizacdo de pelo menos uma web
conferéncia com cada publico-alvo: concludentes, egressos,
coordenadores de curso e diretores. Caso, a agenda ndo
permitisse o comparecimento de um ou mais sujeitos a live de
origem, entdo seria realizado quantas lives fossem necessarias até
afingir a meta.

Devido & dificuldade estrutural do IFPA para gravacdo de
videoconferéncia via Rede Nacional de Ensino e Pesquisa (RNP),
até pela sobrecarga de acdes remotas que a instituicdo vivencia,
optou-se pelo aplicativo Zoom® para garantir a realizacdo e
gravacdo com o rigor cientificos e privacidade necessdrios &
testagem deste produto educacional.

As sessoes virfuais gravadas integralmente em video, com duracdo
variando entre frintfa minutos e uma hora, onde o mestrando
apresentou as diretrizes elaboradas com fulcro nas teorias vigentes
da EPT e nos dados quali-quantitativos obtidos durante a pesquisa
de campo, ocorreram conforme cronograma abaixo:

Testagem 01 — 25/06/2020 as 18h — Concludentes

Testagem 02 — 25/06/2020 as 19n15 — Egressos

Testagem 03 — 26/06/2020 as 15h30 — Coordenadores de Curso |
Testagem 04 — 29/06/2020 as 11h — Diretor |

Testagem 05— 30/06/2020 as 11h30 — Diretor |l

Testagem 06 — 01/07/2020 as 14h30 — Coordenadores de Curso |l
Testagem 07 — 01/07/2020 as 15h30 — Diretor Il

A palavra, sempre que solicitada, foi concedida aos participantes,

para que, em tempo real, as consideracoes dos presentes



agregassem valor & proposta de diretrizes, culminando em uma
construcdo coletiva e democrdtica de caminhos para formagdo
integral de alunos e egressos do EMI.

As respostas  obfidas por esta  estratégia  trouxeram
direcionamentos capazes de burilar as diretrizes estipuladas
inicialmente com base nas valorosas contribuicoes dos tedricos e

da pesquisa feita em campo e ja exposta e discutida no artigo.
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