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APRESENTACAO

Prezado(a) académico(a)!

Este material aborda a Disciplina “Planejamento e Avaliagao do uso de Tecnologias no Sis-
tema Escolar”, cujo objetivo é proporcionar ao/a aluno/a a compreensao sobre planejamento
e avaliagao escolar em contextos educativos, considerando o uso das TDIC e suas implicacdes
sobre a pratica docente. O ato de planejar e avaliar pode parece algo simples e 6bvio no sis-
tema escolar, disposto nas legislagdes educacionais, mas que nem sempre se efetiva no chao
da escola a partir do principio da gestao democratica.

As reflexdes que faremos, portanto, ao longo da disciplina contribuem com a formacado do/a
licenciando/a em Tecnologia Educacional ao possibilitar a compreensao da importancia do
planejamento e da avaliagdo como instrumentos fundamentais para uma educacao de quali-
dade que dialogue com as TDIC, que considere o contexto da cibercultura; e, para além de um
instrumento, a compreensdo do planejamento e da avaliagdo enquanto processo reflexivo
gue emana a concepgao de sociedade, de cidadania e educagao que queremos.

O material esta organizado em quatro unidades. Na primeira unidade abordamos o pla-
nejamento no ambito da educagao e o uso de tecnologias, com destaque para a educagao
enquanto pratica social e campo de conexao de saberes enfatizando a finalidade do planeja-
mento e a poténcia do mesmo como meio de materializagdao da educagao que queremos. Na
segunda unidade conceituamos os niveis de planejamento na educagdo na interface com o
uso das TDIC. Na terceira unidade tratamos especificamente do Projeto Politico Pedagégico
(PPP) e as TDIC. E, por fim, na quarta unidade discutimos o conceito de avaliacao e suas di-
mensdes no ambito da educacgao, entendendo que a mesma é também um processo carrega-
do de significado e significancia.

Ao longo do estudo vocé contara com o apoio de professores/as e de tutores/as seja para
sanar duvidas, dialogar, e enriquecer os processos reflexivos que trardo a vocé aciumulo de
conhecimento em vistas de uma formacao profissional qualificada.

Bom estudo!

Prof2. Dr2. Ana Luisa Alves Cordeiro










BIBLIOTECA DE iCONES

Reflexao - Sinaliza que uma atividade reflexiva sera desenvolvida. Para isso,
@ sugerimos que leia a questao feita e anote o que vocé pensa a respeito da abor-

dagem, antes de qualquer assimilacao de novos conhecimentos. Vocé pode
convidar seus colegas para debates, questionar a equipe de tutoria e docentes
(usando a ferramenta mensagem ou férum). No final do processo, faca uma sin-

tese dasideias resultantes das novas abordagens que vocé assimilou e/ou construiu, de forma
a se preparar para responder perguntas ou questionamentos sobre o assunto refletido.

Pesquisa e Exercicios - Indica uma atividade de pesquisa ou exercicio pro-
priamente dito, elaborada com a finalidade de conferir a sua compreensao so-
bre um determinado contexto informativo.

Saiba mais - Sugere o desenvolvimento de estudo complementar. No am-
biente virtual do curso, na area de “Saiba Mais”, é possivel localizar materiais
auxiliares, como textos e videos, que tém por premissa apoiar 0 seu processo de
compreensao dos conteudos estudados, auxiliando-o na construcdo da apren-
dizagem.

Atividades - Aponta que provavelmente vocé tera uma chamada no
seu Ambiente Virtual de Aprendizagem para desenvolver e postar resul-
tados de seu processo de estudo, utilizando recursos do ambiente vir-
tual.

Vamos aos estudos?



UNIDADE 1

O Planejamento no Ambito da Educacdo e o
Uso de Tecnologias

Apos a leitura deste capitulo, vocé sera capaz de:
« Conhecer os conceitos e as finalidades de um planejamento.
« Compreender as implicacdes do planejamento no ambito educacional.

« Entendera poténcia do planejamento como meio de impulsionar praticas pedagogicas
que considerem o uso de tecnologias no contexto da cibercultura.

11 Introducgdo: Para que planejar?

O ato de planejar € intrinseco ao cotidiano de todo ser humano, desde as coisas mais sim-
ples até as mais complexas. No entanto, essa atitude corriqueira nem sempre é percebida
como algo importante, nem sempre é compreendida como pega fundamental para as possi-
veis transformacgdes, mudancas e conquistas que almejamos em todas as instancias da nossa
vida.

Digamos que vocé trabalha o dia inteiro e precisa acordar bem cedo para se organizar e
ir para o trabalho. O planejamento esta ali presente, desde antes de dormir, quando vocé
programa seu despertador no horario em que precisa levantar para que dé tempo de realizar
todas as agoes que vocé considera importante antes de sair de casa. Por exemplo, deixar a
cama arrumada, tomar banho, se vestir, preparar e comer seu café-da-manha, olhar rapida-
mente as redes sociais, pegar o transporte até o trabalho chegando la pontualmente. Aquelas
acoes que quando iniciamos o dia dizemos que sao importantes para comecar o dia bem,
com disposicao e ainda estar pontualmente no trabalho. Tudo isso envolve planejamento,
como dissemos, desde antes de dormir. No entanto, ha planejamentos que envolvem uma
complexidade maior e que tem impactos maiores em outras areas de nossa vida, uma delas a
educacional. Mas, abordaremos isso mais profundamente daqui a pouco.

Se entrarmos numa sala de aula hoje, no ensino superior, e perguntarmos para toda a tur-
ma quantas pessoas planejam suas vidas, a pratica tem evidenciado que metade ou menos
da metade da turma levantaria a mao afirmando que planeja a vida. Isso evidencia que para




grande parte das pessoas o planejamento é visto como algo desnecessario. A vida para muita
gente segue como canta Zeca Pagodinho “deixa a vida me levar, vida leva eu”, porém, deixar
ao léu os rumos da nossa vida pode ser arriscado, por que tudo pode acontecer, coisas boas
sim, porém coisas nao tdo boas também. Para além de dar a devida importancia, temos ou-
tros fatores que influenciam como o fato de que nem todas as pessoas possuem facilidade de
lidar com o planejamento de a¢des, nem o minimo de acumulo de conhecimento para isso.

Desde as mais antigas civilizagdes o planejamento foi fundamental para expandir territo-
rios, construir cidades, lidar com questées ambientais e sociais que ameacavam a vida do
grupo, transmitir valores culturais, entre outros. Planejar envolve tomada de decisdes, esco-
lhas e rendncias, discernimento, adequacdes, diagnostico de potencialidades e limites, mini-
mizagao de riscos, levantamento e otimizagao de recursos, definicdes de rumos sem engessar
as coisas, ou seja, o planejamento é dinamico, esta em movimento e portanto, passivel de
adequacgdes em seu processo de execucao.

@ FORUM DE DISCUSSAO: Escute a cancdo “Deixe a vida me levar”, in-
R terpretada por Zeca Pagodinho, disponivel em: <https://www.youtube.
C com/watch?v=0JNIWgCeWa0&list=PLXs3j-0QiHKpgVG6mW6VvVAna-

-602kM32W&index=3>. Depois olhe para seu proprio cotidiano e reflita so-
bre qual a importancia que vocé tem dado ao planejamento na sua vida. Para que seja
considerado/a frequente nos estudos desta unidade, vocé precisa:

a) Comentar no férum especifico seu relato sobre qual o lugar que o planejamento
ocupa na sua vida (no minimo 300 palavras).

b) Comentar o post de um/a colega, ampliando o debate, fornecendo indagacdes e
ponderagdes (no minimo 200 palavras).

Além disso, a vida em si € dinamica. Mesmo quando planejamos nossas a¢des precisamos
ter presente que fatores externos podem impactar em nosso planejamento. Vamos retomar
nosso exemplo acima, pode ser que no caminho para o trabalho haja um engarrafamento no
transito devido algum acidente, e nesse caso isso fara com que vocé chegue com atraso no
local de trabalho. Enfim, como o proprio nome diz “acidente”, algo que vocé nao podia prever
mas que ocorreu e alterou o seu planejamento.

Portanto, nesse inicio de estudo analise se vocé planeja sua vida pessoal, profissional, aca-
démica; se existe e se vocé conhece o planejamento institucional da organizacao onde traba-
lha e 0o modo como 0 mesmo impacta na sua rotina de trabalho; se vocé possui facilidade ou
dificuldade em planejar as coisas; e, comece a refletir como o planejamento pode ser pega
chave para que a educagao avance no uso das tecnologias dentro do ambiente escolar, no




contexto da cibercultura, ou seja, num contexto em que as tecnologias fazem parte da cultura
e necessitam ser usadas de modo responsavel, reflexivo e ético.

EE| SAIBA MAIS: Como sera a escola do futuro? Assista ao Episddio 5 de
—‘b Educagdo.doc, da Buriti Filmes. Disponivel em: <https://www.youtube.

com/watch?v=v5nlwicliQg&t=326s>. Acesso em 30 jan. 2020.

1.2 A educagdo como campo de conexao de saberes

A escola é um dos espacos privilegiados de socializagdo, em que se faz a experiéncia da vida
em sociedade, se acessa o conhecimento acumulado pela humanidade e se produz conheci-
mento. E 0 espaco das multiplas possibilidades, dos diversos saberes, das conexdes, de uma
formacdo para a cidadania que precisa ser pautada na ética e no respeito as diversidades e di-
ferencas. Nés vivemos num mundo globalizado, estamos virtualmente em contato com uma
gama de informacdes das mais diversas partes do mundo cotidianamente e precisamos au-
xiliar nossos/as alunos/as a lidarem com responsabilidade diante das tecnologias, os/as pro-
fessores/as precisam lidar de um modo diferente com as tecnologias, trazendo-as de modo
criativo para as suas praticas pedagodgicas.

A internet numa perspectiva de objeto de estudo pode ser entendida como cultura, como
artefato cultural, que impacta as relagdes entre a escola e a sociedade. Ela é cultura enquanto
um espaco dos fendmenos que ocorrem quando as pessoas estao online, dos relacionamen-
tos e conexdes estabelecidas nas comunidades ou mundos virtuais. E artefato cultural en-
quanto elemento da cultura, tecnologia presente na vida diaria com implicagdes no cotidiano
escolar. Neste sentido, cibercultura significa que “os espacos sdo fluidos e desterritorializa-
dos e as oposicdes entre online/virtual e off-line/real sdo questionadas” (NOGUEIRA; GOMES;
SOARES, 2011, p. 187).

Sabemos que é ingénuo pensar que todas as pessoas acessam de modo democratico as
tecnologias. Geograficamente ha desigualdades neste acesso, bem como em questdes de dis-
ponibilizacdo de equipamentos tecnologicos para as escolas. Agora a presenca da tecnologia
no mundo contemporaneo é inegavel. Precisamos refletir sobre como o planejamento escolar
tem sido sensivel a esta realidade e como a escola tem procurado ser um espaco de conexao,
ao invés de negacao em relagao ao uso das tecnologias.

De acordo com Pretto (1996, p. 99), essa realidade provoca o sistema educacional brasileiro,
que ainda precisa superar o analfabetismo da lingua e ao mesmo tempo lidar com a supera-
¢ao do “analfabetismo das imagens, da comunicacao e da informacao”, sendo que a escola
tem um papel significativo pois é preciso que se desenvolvam politicas educacionais de valo-
rizacdo do espaco escolar como espaco de formacao de um novo ser humano, de irradiagao
de um conhecimento que dialoga com a midia.




A 302 Pesquisa Anual de Administracao e Uso de Tecnologia da Informagao nas Empresas,
realizada anualmente pela Fundacao Getulio Vargas de Sdo Paulo (FGV-SP), trouxe um pano-
rama do mercado de Tecnologia de Informagao (Tl), a partir de uma amostra de 2.602 empre-
sas de médio e grande porte, apontando um processo de informatizacao da sociedade como
um todo e as tendéncias que se colocam no atual cendrio social (MEIRELLES, 2019). Alguns
aspectos importantes apontados na pesquisa:

Quadro 1 - Panorama do mercado de Tecnologia de Informacao (TI) no Brasil (2019)

2) Gasto e Investimento em Tl cresceu para 7,9% da receita das empresas.

4) Vende-se 4 celulares por TV!

6) Segundo o coordenador da pesquisa do FGVcia, Prof. Meirelles, o custo anual de Tl por usuario atingiu RS 46.800
(Gastos e Investimentos em Tl em 2018, dividido pelo nimero de usuarios).

Fonte: Meirelles (2019, s.p.). Disponivel em: <https://eaesp.fgv.br/sites/eaesp.fgv.br/files/noticias2019fgv-
cia_2019.pdf>. Acesso em: 30 jan. 2020

Chama a atencao que no Brasil, em 2019, havia 1,6 dispositivo portatil por habitante e que
tentar impedir que os/as estudantes nao tenham contato com aparelhos celulares parece
algo ingénuo e no minimo retrégrado para os dias atuais. A tecnologia esta presente em nos-
sos dias, carregamos ela conosco, ela entra diariamente para dentro da sala de aula com os/
as estudantes, mas a escola, muitas vezes, parece ndo estar preparada para esta realidade
da cibercultura. O planejamento educacional, escolar e docente quase sempre estao desco-
nectados da realidade, ndo possuem sentido e significancia por que ndo dialogam com essa
realidade.

O caminho escolhido muitas vezes € no sentido da negacao da cibercultura, da proibicao do
uso de dispositivos portateis no ambiente escolar, como se fossem um mostro que atrapalha
o processo de ensino e aprendizagem. O mundo muda com forga, diariamente recebemos um
turbilhao de informacdes e ndo podemos mais ficar usando o mesmo plano de aula por anos,




como se nossos/as alunos/as fossem os/as mesmos/as, como se a escola fosse a mesma,
como se o conhecimento tivesse estagnado e como se a realidade social nao fosse dinamica.
Assim como a realidade estd em constante transformacao, n6s também precisamos seguir em
constante formagao e nossos planejamentos de aula devem cada vez mais serem inovadores
e terem sentido para a realidade escolar e social na qual estamos inseridos/as.

IEE| SAIBA MAIS: “Mais do que entreter, alguns filmes tém o poder de ins-
_‘h pirar. Ainda mais quando o assunto é educagao. Producdes nacionais e
= internacionais vao além do questionamento do modelo tradicional de en-
sino e convidam para uma reflexao sobre o papel do professor, do aluno
e do sistema educacional.” Leia a reportagem “10 filmes para repensar a educagao”, da

Revista Educacgao. Disponivel em: <https://revistaeducacao.com.br/2015/02/20/10-fil-
mes-para-repensar-a-educacao/>. Acesso em: 30 jan. 2020.

Os dispositivos portateis no espago escolar tem gerado muita dor de cabeca para alguns/
algumas profissionais da educagao por conta de que a sociedade avancgou e a formacgao ini-
cial de muitos/as destes/as profissionais nao a acompanhou ou silenciou para o uso das tec-
nologias no espaco escolar. Entao proibir o uso parece ser o meio mais viavel de manter um
certo “controle” da sala de aula. Inclusive quando colocamos em pauta o tema da violéncia
na escola, ha inumeras noticias de casos ocorridos ap0s atritos gerados a partir da proibi¢cao
do uso de celular em sala de aula.

Ha temas que emergem no cotidiano escolar e um deles é o uso da tecnologia. Ele esta ali
pulsante e precisamos encara-lo de frente, com responsabilidade e criatividade para que a
escola tenha sentido aos/as nossos/as alunos/as. Veja o caso abaixo:




Figura 1 - O uso do celular em sala de aula

RIO PRETOQ E ARACATUBA

Estudante agride professor apos
pedido para desligar celular na aula

L prodessor oo 50 anos i spredide pod um alund de 16 na Escols Eslacal Bewio Abslaia
Games. B0 J Je0N Aniunes, &m S50 Josés do R0 Prets (SP) A spressio fol na seea-seirs (1)
PEs O CA80 Toh eQisirsd s na polCil S 58 sy sapunds (1dp O moive Ja8 SQde-s e s S8
Peoel CAUSA e U Cebular

Fonte: Portal G1 da Globo. Disponivel em: <http://gl.globo.com/sao-paulo/sao-jose-do-rio-preto-aracatuba/no-
ticia/2016/03/estudante-agride-professor-apos-pedido-para-desligar-celular-na-aula.html>. Acesso em: 30 jan.
2020.

O cenario da cibercultura traz para dentro da escola outros desafios com os quais precisa-
mos lidar e ndo existe receita pronta. No ambito da educagado nao ha receitas prontas, quem
pensa assim esta fadado ao fracasso. Por isso precisamos estar em constante formacgao pro-
fissional, acumulando conhecimentos e experiéncias que nos tornem mais competentes para
lidar com as mais diversas situagdes e com os mais diversos desafios que surgirdao ao longo da
nossa trajetéria profissional. Portanto, a escola deve lidar com o uso de tecnologias em sala
de aula, implementar estratégias criativas que tragam essas tecnologias para os processos de
ensino e aprendizagem, auxiliar os/as estudantes neste uso, exercitando a postura responsa-
vel e ética, e para isso sera preciso trabalhar atitudes reflexivas sobre o que € uma informa-
cao confiavel, a ndo disseminacao de noticias falsas (chamadas fake news), midias sociais e
bullying, entre outros temas que precisam ser debatidos no ambiente escolar.

E preciso sempre ter presente que a escola é um espaco de socializacdo, de aprendizagem
da vida em sociedade. Conforme Xavier (2010, p. 95), a “escola precisa ser vista como um es-




paco para aprender e aprender a viver. E necessario redescobrir o vinculo entre a sala de aula
e a vida fora da escola para qualificacdao de ambas”.

Neste sentido, é fundamental o reconhecimento dos diversos saberes presentes na socie-
dade, bem como dos saberes que adentram o espaco escolar com os/as alunos/as. Xavier
(2010, p. 97) pontua a importancia de uma relagao de escuta e de trocas, sendo que “a escola
¢é desafiada a reconhecer os saberes que se situam além de seus curriculos e com eles desen-
volver vias de mao dupla, ou seja, vias capazes de promover uma constante e fértil transfor-
magao tanto dos conteudos escolares como da vida social”.

O planejamento é fundamental para estabelecer essa relacao entre a sala de aula e vida
fora da escola, ou seja, a escola precisa entender que essa relagao é importante e pensar es-
tratégias para potencializar isso. Um planejamento escolar que considera a cibercultura esta
pensando na escola do futuro que comega hoje, aqui e agora.

SAIBA MAIS: Como usar as novas tecnologias na educacao? A sala de
aula deve ser um ambiente de criagdo. Assista o video com o Prof. André

b Azevedo da Fonseca. Disponivel em: <https://www.youtube.com/watch?-
v=2ge9v2jlhRA&list=PL99E6Js0bprei2k3tLtYP9sm4zC0zJIbD&index=7&-

t=0s>. Acesso em 30 jan. 2020.

1.3 A educacgdo enquanto pratica social

O planejamento de a¢des no ambito educacional considerando o uso de tecnologias envol-
ve pensar a educagao enquanto pratica social. A Constituicao Federal de 1988 dispde no Art.
5° que a educacao é direito de todos/as e dever do Estado e da familia, devendo ser promo-
vida e incentivada com a colaboragao da sociedade, em vistas do pleno desenvolvimento da
pessoa, de sua preparacao para o exercicio da cidadania e qualificacdo para o trabalho.

Com isso, o uso de tecnologias no contexto da cibercultura € imprescindivel nos dias de
hoje dentro do ambiente escolar, é preciso estabelecer relagdes de troca e de construcao de
conhecimento, utilizando-as como como parte do processo de ensino e aprendizagem. Nao
ha como conceber o pleno desenvolvimento de um ser humano hoje desvinculado do uso de
tecnologias, numa sociedade em que dispositivos portateis ultrapassam o numero da popula-
cao, seria fechar os olhos para a realidade como ela é, construindo processos educativos que
quase nada dizem aos dias de hoje, carecendo de significado. O pleno exercicio da cidadania
caminha no sentido do uso das tecnologias com responsabilidade e ética, entendendo que a
liberdade de cada pessoa vai até o limite em que nao incida em crimes e discriminagdes, nao
se pode tudo no mundo da internet o qual muitas pessoas acreditam ser terra de ninguém. E,
a qualificagao para o trabalho necessita do aprendizado para saber usar as tecnologias, ter




postura ética e responsavel, uma vez que os/as futuros/as profissionais terdo contato com as
tecnologias em seus ambientes de trabalho, portanto, o questionamento que fica é o quanto
estao sendo preparados/as pela escola para o ingresso num mercado de trabalho tecnolégi-
co.

Figura 2 - Uso de Tecnologias no Ambiente Escolar

Fonte: Pixabay. Disponivel em: <https://pixabay.com/pt/photos/estudantes-lerning-alunos-385356/>. Acesso em
30 jan. 2020.

A Constituicao Federal de 1988 estabelece ainda no Art. 6° que “sao direitos sociais a edu-
cagao, a saude, a alimentagao, o trabalho, a moradia, o transporte, o lazer, a seguranca, a
previdéncia social, a protecdo a maternidade e a infancia, a assisténcia aos desamparados”.
Isso significa que o Estado deve garantir o acesso de todas as pessoas a uma educacgao de
qualidade, e ainda garantir que outras dimensdes da vida também estejam sendo vividas
com dignidade como, por exemplo, o direito a alimentagao, que diz respeito a se alimentar
de forma nutritiva, tanto que isso impacta no ambito escolar com o Programa Nacional de
Alimentacao Escolar (PNAE), que oferece a merenda escolar, visto que é impossivel pensar no
pleno desenvolvimento de um/a educando/a se este/a estiver com fome.




A Lei de Diretrizes e Bases da Educagao Nacional (LDBEN), n° 9.394, de 20 de dezembro de
1996, se alinha a Constituicdo Federal de 1988, ao também dispor em seu Art. 2° que “a edu-
cacao, dever da familia e do Estado, inspirada nos principios de liberdade e nos ideais de so-
lidariedade humana, tem por finalidade o pleno desenvolvimento do educando, seu preparo
para o exercicio da cidadania e sua qualificacdo para o trabalho”.

Dourado (2007) destaca que a educacao é uma pratica social visto que constitui relacdes
sociais mais amplas, uma vez que faz parte de processos que disputam diferentes concepgoes
de ser humano, mundo e sociedade. Desta forma, a educacao se insere no ambito de sociali-
zagao da cultura produzida pela humanidade e a escola é o espaco privilegiado para produ-
¢ao e apropriacao de saberes. As politicas, gestdo e processos precisam ser direcionados em
vistas dos objetivos de formacao.

E importante, nesse sentido, que ndo olhemos para os/as alunos/as como um grupo ho-
mogéneo. O uso de tecnologias implica em considerar a multiculturalidade que adentra o
espaco escolar, ao pensar um plano de ensino, um plano de aula, precisamos considerar se
a atividade sera acessivel para todas as pessoas na turma, ou se algum aluno/a ficara de fora
por ser uma pessoa com deficiéncia, ou saira prejudicado/a por ndo possuir acesso facilitado
ao computador e internet em seu cotidiano.

Um exemplo disso € o que relatou uma turma de graduacao de uma universidade publica
contando que uma professora elaborou sua aula para ser realizada no laboratério de infor-
matica, porém o Unico laboratorio disponivel era num bloco diferente, ao chegar |4 a sala de
laboratério do térreo estava ocupada por outro professor que se negou a sair, a professora
ainda assim insistiu e orientou a turma que se dirigisse ao ultimo andar do prédio onde havia
outra sala de laboratoério e que estava desocupada. No entanto, uma das alunas da turma
era uma pessoa com deficiéncia fisica e que se locomovia com cadeiras de rodas. O Unico
elevador encontrava-se estragado e ainda assim a professora insistiu em manter a aula no
laboratorio de informatica, alegando que poderiam levar a cadeira de rodas da aluna com
deficiéncia nos bracos pelas escadas do prédio. A esta altura a aluna com deficiéncia ja esta-
va constrangida. Em suma, a turma se negou a subir para aula uma vez que uma das alunas
ficaria excluida da atividade por conta da ndo acessibilidade até o local.

E possivel apontarmos varias falhas nesse planejamento de aula. A intencdo de sair da sala
de aula para o laboratério de informatica pode ter sido boa, no entanto a sensibilidade das
condigbes que toda a turma tinha para realizar a atividade falhou, bem como a organizacao
do planejamento desde a reserva do laboratorio e o estudo das condigoes do ambiente para
realizacao da atividade.

Deste modo, falar sobre a educagdao como pratica social é falar de um olhar que precisamos
ter frente a realidade na qual estamos atuando. Se diz muito sobre educacao de qualidade,
mas de que qualidade estamos falando? Para Dourado (2007),




[...] uma educacdo com qualidade social é caracterizada por um conjunto de fatores intra
e extra-escolares que se referem as condi¢des de vida dos alunos e de suas familias, ao seu
contexto social, cultural e econémico e a propria escola - professores, diretores, projeto peda-
gbgico, recursos, instalagoes, estrutura organizacional, ambiente escolar e relagdes intersub-
jetivas no cotidiano escolar. (DOURADO, 2007, p. 940, grifos nossos).

Isso tudo tem muita a ver com o planejamento no ambito da educacao. Conhecer a reali-
dade e construir diagnosticos sobre a mesma antecede qualquer planejamento. Ha escolas
que sequer sabem qual é o perfil de seus/suas alunos/as, desconhecem a comunidade no
entorno. Em seus projetos politicos pedagdgicos colocam que seus/suas alunos/as chegam
de carro na escola e numa primeira chuva e frio temos criangas molhadas e mal agasalhadas
dentro da sala de aula, ou seja, a escola faz seu planejamento com um olhar deturpado sobre
o publico que atende. E, muitas vezes engaveta esse planejamento ao longo do ano.

O projeto politico pedagogico é um planejamento escolar que precisa ser retcomado, moni-
torado e avaliado periodicamente ao longo do ano, em si ele precisa prever esses momentos.
Ele precisa expressar a vida da escola, como a escola se percebe, se entende e que horizontes
ela vislumbra a sua frente. Se com planejamento as coisas ndo sao tao faceis, imagina sem
planejamento ou com um planejamento feito s6 para cumprir uma obrigacao e que acaba
sendo engavetado, é deixar a escola, a educagao ao léu de qualquer fim. Fala-se muito em
educacao com qualidade mas pouco se tem feito de modo consistente para entender que
qualidade é essa e como chegar a ela.

Em 2018, o professor Diego Mahfouz Faria Lima, diretor da Escola Municipal Darcy Ribeiro,
foi indicado a homenagem Global Teacher Prize. Ele apostou na escuta, no dialogo, na gestao
democratica e no uso de tecnologias, junto a comunidade escolar implementou estratégias
de escuta dos/as alunos/as, participacao da comunidade do entorno dentro da escola, grémio
estudantil, entre outros, ressignificando o espac¢o escolar de uma escola por muitas pessoas
desacreditada e inserida num contexto de vulnerabilidade social. Era uma escola que vinha
com um historico de altos indices de violéncia. A indicagao ao prémio expressou o reconheci-
mento de um trabalho que fez a diferenca. Abaixo o lema afixado no patio da escola “nenhum
de nos € tao bom quanto todos nos juntos!”:




Figura 3 - Prof. Diego Mahfouz Faria Lima - Global Teacher Prize

Fonte: Video Global Teacher Prize 2018 - Top 10. Disponivel em: <https://www.youtube.com/watch?v=Wy-lld-
6nhbM>. Acesso em: 20 jan. 2020.

EE SAIBA MAIS: Assista ao video da Global Teacher Prize, conhecido como
|=\b| “Prémio Nobel do Ensino”, com o depoimento do Prof. Diego Mahfouz Fa-
= ria Lima, diretor da Escola Municipal Darcy Ribeiro e indicado ao prémio
em 2018. Disponivel em: <https://www.youtube.com/watch?v=Wy-lId-

6nhbM>. Acesso em: 20 jan. 2020.

1.4 Planejamento para educagdo que queremos!

O planejamento no ambito da educacgao traz implicito a educagao que queremos, a concep-
¢ao de sociedade e de cidadania que temos ou almejamos. Para Luckesi (2006, p. 105), “o ato
de planejar é a atividade intencional pela qual se projetam fins e se estabelecem meios para
atingi-los. Porisso, ndo é neutro, masideologicamente comprometido.” Isso significa que pla-
nejar envolve posicionamentos, visdes de mundo, escolhas, reflexdes, direcionamentos, que
na educagao devem ser pensados de forma coletiva, segundo o principio da gestdo democra-
tica que rege a administragao publica brasileira.




O principio da gestao democratica esta garantido no Art. 6° da Constituicao Federal de 1988,
bem como no Art. 14° da Lei de Diretrizes e Bases da Educagao Nacional de 1996, que dispde
que deve ocorrer participacao dos/as profissionais da educacao na elaboracdo do projeto
politico pedagbgico da escola, bem como participacdo das comunidades escolar e local nos
conselhos escolares e equivalentes.

Portanto, o planejamento na educacdo deve ser feito de forma coletiva e ter significado
para a realidade social na qual esta inserido. Nao podemos admitir que planejamentos sejam
feitos por simples obrigacao, sendo que ha relatos de gestdes que copiam e colam versdes de
planejamento de anos anteriores ou de outras escolas, ou muitas vezes apenas o/a gestor faz
o planejamento sozinho, ou terceiriza essa elaboracao, o planejamento esta ali para cumprir
uma rotina mas é tudo menos democratico.

Fernandes (2012), em sua dissertacdo de mestrado em educacao intitulada “As tecnolo-
gias de informacgao e comunicagao no ensino e aprendizagem de Historia: possibilidades no
ensino fundamental e médio”, defendida na Universidade Catolica Dom Bosco, aponta que
os/as professores/as em relacdo ao uso das tecnologias de informagdo e comunicagao (TIC)
enfrentam muitas vezes realidades de falta de internet, burocracia da escola, computadores
precarios, entre outros fatores interferentes no trabalho pedagogico.

Em sua pesquisa, a autora entrevistou professores/as e indagou sobre o conhecimento que
tinham do Projeto Politico Pedagogico (PPP) da escola e o que o mesmo dispde sobre o uso
das TIC, chama a atencao o relato da professora abaixo (com nome ficticio) sobre como o PPP
nao trata da questao especificamente:

Professora Terra [...] Olha, especificamente na area das tecnologias ndo. Nos fizemos par-
te de um movimento mais geral sobre os objetivos da escola. Discutimos varias semanas de
como gostariamos de preparar o aluno através do Projeto Politico Pedagdgico. O que eu posso
falar é que a escola possui as salas de informatica, e que ndo me lembro especificamente de
termos discutido o projeto em relagdo ao uso das TIC. (FERNANDES, 2012, p. 73).

O ato de planejar se embasa numa opgao axioldgica, constitui-se como uma “atividade-
-meio” que o ser humano recorre para realizacao de suas a¢oes e alcance dos resultados que
almeja, portanto, uma atividade orientada para determinado fim. Além disso, se embasa em
opcoes filosofico-politicas visto que projeta fins a que se quer chegar com uma agao, seja no
nivel macro ou micro da sociedade, de forma comprometida. Ao se planejar sem ter presente
os significados ideolégicos, ou seja, 0 “modelo de sociedade” que perpassa o planejamento,
acaba-se por esconder e ndo problematizar a realidade (LUCKESI, 2006, p. 106-108).

Para Vasconcellos (2014, p. 36, grifos do autor) “planejar, entdo, remete a: 1) querer mudar
algo; 2) acreditar na possibilidade de mudanca da realidade; 3) perceber a necessidade da
mediagdo tedrico-metodolégica; 4) vislumbrar a possibilidade de realizar aquela determina-
da agao”. O autor pontua que a disposicao para mudancga carrega o planejamento de sentido,
sendo que a educacgao precisa entender o planejamento como algo imprescindivel e passivel




de execucao, ou seja, precisa ser algo viavel.

Essa atitude de disposicdao para a mudanca, para a transformacao, é necessaria no cotidia-
no escolar. O/a professor/a precisa ter essa postura cotidianamente, de planejar, executar a
partir do planejamento, monitorando essa execugao e avaliando cada agao. A avaliagao nao
¢ algo que se faz s6 quando o planejamento se encerra, ela é feita ao longo da execucao, por
isso o planejamento é uma diretriz a ser seguida mas nado é algo engessado uma vez que se for
preciso replanejar algo isso deve ser feito para corrigir os rumos.

O planejamento implica numa “previsao metodica” de cada agao a ser realizada e na “racio-
nalizagdo dos meios” para chegar aos resultados, abarca um conjunto de ideias e nao significa
uma formula magica para resolver a problematica que se coloca como desafio. Ele exige es-
tudo, revisdo sempre que necessario, lembrando que nao é algo pronto e acabado, portanto,
passivel de readequacdes ao longo do percurso, de replanejamentos sempre que necessario
para que se alcance a situacdo desejada (TURRA et. al., 1975, p. 13).

Figura 4 - Inovacao

Fonte: Pixabay. Disponivelem: <https://pixabay.com/pt/photos/mindmap-brainstorm-idéia-inova¢ao-2123973/>.
Acesso em 30 jan. 2020.

Muitas pessoas depois que obtém seus diplomas de graduacao acreditam que ja sao profis-
sionais prontos e acabados. O/a professor/a precisa ser aquele/a profissional em permanente
formacdo, estudo e atualizagdo. A formacao inicial é fundamental, ela ndo nos da receitas
prontas para lidar com os desafios cotidianos, mas sim um acumulo de conhecimentos que
podemos acessar para buscar solugdes aos mais diversos desafios que possam se apresen-
tar em nossas trajetérias profissionais. A formagao continuada deve ser buscada sempre que
necessario para aprofundarmos o conhecimento acumulado na formacao inicial, bem como
para preencher as lacunas que a graduagao deixou e muitas vezes uma dessas lacunas € em
relacdo ao uso de tecnologias no ambiente escolar. Além disso, formagao permanente sem-
pre, lendo, estudando, avaliando os planos de aula constantemente, numa atitude reflexiva,
melhorando cada vez mais. Como diz o ditado “a competéncia é fruto do exercicio”.




Alves (2010), em sua dissertacao de mestrado em educacao intitulada “Tecnologias nas es-
colas: ferramentas ou possibilidade de interacao com o mundo?”, defendida na Universidade
Catélica Dom Bosco, destaca a importancia da formacdo continuada no enfrentamento da
lacuna formativa que muitos/as professores/as trazem em relagdo ao uso das TIC nas escolas:

Pensamos que o problema da educagdo tem implicac¢des politicas, sociais, culturais e eco-
nomicas, e ndo depende somente da formacao dos professores em tecnologias educacionais,
mas reconhecemos a importancia de pensar uma educacdo articulada com as politicas publi-
cas, entre as quais se encontra a de formacdo continuada em midias para os educadores. Vive-
mos na era de grandes e de rapidas transformacdes. Novas informacgdes jorram a todo instante
pela televisao, pelo radio e pela internet. Os efeitos das mudancas promovidas pelas midias se
espalham por todos os campos do saber e da vida humana; por isso, a escola é o lugar onde
isso pode ser sentido e vivido, como reflexo da sociedade. A fun¢do do educador nesse con-
texto é a de ser criador de ambientes de ensino-pesquisa-aprendizagem e de valorizagao do
educando. Com a entrada das Tecnologias de Informagdo e Comunicacéo nas escolas, os edu-
cadores precisam adquirir novas competéncias e conhecimentos; sendo assim, eles devem se
atualizar e conhecer as midias disponiveis nessa nova era. (ALVES, 2010, p. 43, grifos da autora)

Luckesi (2006, p. 111) destaca que com raras exce¢oes o periodo de planejamento na escola
se resume ao preenchimento de formularios, no qual o/a professor/a anota o que ira fazer ao
longo do ano letivo na disciplina. O formulario contém colunas que dizem respeito aos “obje-
tivos, conteldos, atividades, material didatico, método de ensino, avaliagdo e cronograma”.
Normalmente se inicia o preenchimento a partir da coluna dos contetdos, que quase sempre
sao reproduzidos de indices do livro didatico e a partir disso se pensa nos objetivos, ativida-
des, etc. Para o autor, “isso, de fato, nao é planejar - é preencher formulario”.

Com a Base Nacional Comum Curricular - BNCC (BRASIL, 2018) tanto o planejamento anual
como os planos de aula, precisam estar alinhados e especificar nos itens ja mencionados, as
competéncias e habilidades da BNCC que se pretende trabalhar.

A Base Nacional Comum Curricular (BNCC) é um documento de carater normativo que defi-
ne o conjunto organico e progressivo de aprendizagens essenciais que todos os alunos devem
desenvolver ao longo das etapas e modalidades da Educagdo Basica, de modo a que tenham
assegurados seus direitos de aprendizagem e desenvolvimento, em conformidade com o que
preceitua o Plano Nacional de Educacédo (PNE). Este documento normativo aplica-se exclusi-
vamente a educacdo escolar, tal como a define o § 1° do Artigo 1° da Lei de Diretrizes e Bases
da Educacao Nacional (LDB, Lei n® 9.394/1996), e esta orientado pelos principios éticos, politi-
cos e estéticos que visam a formacado humana integral e a construcao de uma sociedade justa,
democratica e inclusiva, como fundamentado nas Diretrizes Curriculares Nacionais da Educa-
¢do Basica (DCN). (BRASIL, 2018, p. 7)

Entretanto, o mecanismo de se conceber o planejamento como um mero preenchimento
de formulario permanece com poucas exce¢oes, sendo que muitas vezes encontramos uma
pratica pedagogica em sala de aula que ndo corresponde ao que foi preenchido no planeja-
mento. Abaixo um exemplo de planejamento de acordo com a BNCC:




Quadro 2 - Planejamento Anual e/ou Bimestral

Nome da Escola:
Turma: Turno: Ano/Bimestre:

Disciplina:

Professor(a):

Fonte: elaboracéo prépria.

O planejamento anual do/a professor/a geralmente é realizado por disciplina. Também ha
lugares que solicitam o planejamento bimestral, que no caso acaba tendo um detalhamento
maior; o/a professor/a também precisa fazer o plano de aula, o qual € diario. O planejamento
precisa estar alinhado ao referencial curricular e a Base Nacional Comum Curricular (BNCC),
em especial na coluna dos contetdos. O referencial curricular de cada estado é um documen-
to que orienta a elaboragao dos curriculos naquele estado a partir da nova BNCC, sua elabo-
racao é coordenada pela secretaria estadual de educacao.

Em muitos estados e municipios esse planejamento é submetido num sistema eletronico
e parte das informagdes sao apenas puxadas na hora do preenchimento, as vezes, ficando
apenas a parte da metodologia, recursos e avaliagdao para ser redigida pelo/a professor/a. No
entanto, essa parte que o/a professor/a redige € monitorada e aprovada pela coordenagao
pedagogica da escola, que exige o alinhamento das informagdes a BNCC. Além disso, como a
BNCC é recente algumas secretarias de educagao estaduais e municipais tém oferecido for-
macao sobre a nova base nacional curricular e planejamento, grande parte via educacgao a
distancia, seja totalmente a distancia ou semipresencial, com momentos presencias de for-
macao dentro da escola.
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* Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional (LDB), de 1996. Dispo-

nivel em: <http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l9394.htm>. Acesso
em: 30 jan. 2020.

*Base Nacional Comum Curricular (BNCC), de 2018. Disponivel em: <http://basenacio-

nalcomum.mec.gov.br/>. Acesso em: 30 jan. 2020.

Luckesi (2006, p. 115) destaca que para além de refletir sobre os meios, técnicas e recursos
tecnologicos, importantes como meios, é crucial a reflexdo sobre os fins e valores que devem
orientar a Educacao, visto que tendo isso presente € que se parte para a escolha do meios
adequados para se atingir os fins a que se deseja chegar. O autor enfatiza que “necessita-
mos de eficiéncia; nao eficiéncia para qualquer finalidade, mas eficiéncia que nos auxilie a
dar conta das perspectivas de vida sadia para os seres humanos.” O ato de planejar seja no
nivel educacional, curricular ou de ensino, precisa retratar uma decisdo politica, cientifica e
técnica, o que significa que “o ato de planejar, assim assumido, deixara de ser um simples es-
truturar de meios e recursos, para tornar-se 0 momento de decidir sobre a constru¢ao de um
futuro. Sera o momento de dimensionar a nossa mistica de trabalho e de vida.” E este ato de
planejar no ambito da educacao precisa ser resultado de um trabalho coletivo.

A atividade de planejar, como um modo de dimensionar politica, cientifica e tecnicamente a
atividade escolar, deve ser resultado da contribuicao de todos aqueles que compdem o corpo
profissional da escola. E preciso que todos decidam, conjuntamente, o que fazer e como fazer.
Na medida em que é o conjunto de profissionais da escola que constitui o seu corpo de traba-
lho, o planejamento das atividades também deve ser um ato seu; portanto, coletivo. Decisdes
individuais e isoladas nao sdo suficientes para construir resultados de atividade que é coleti-
va. As atividades individuais e isoladas ndo sao indcuas, mas sao insuficientes para produzir
resultados significativos no coletivo. Tornam-se necessarias a¢des individuais e coletivas, ao
mesmo tempo. (LUCKESI, 2006, p. 115-116, grifos do autor).

A escola como um todo precisa refletir o que escola quer ser, que cidadaos e cidadas sairdo
dali para a sociedade, o que é preciso avancar, melhor, transformar ou mudar. A comunidade
escolar precisa estar envolvida, conectada, alinhada em termos de planejamento, desde o
nivel macro até o micro. Ela precisa conversar sobre isso, debater, nao para que todas as pes-
soas pensem igual, democracia nao é todas as pessoas pensarem igual, mas sim uma tomada
de decisdo cujo processo se fez na coletividade.

Para Luckesi (2006) o ato de planejar implica em saber o que se quer fazer com a educacao,
em valores e significados, saber quem é o/a educando/a, a sociedade, a histoéria, seu desen-
volvimento humano, bem como no acimulo dos contetdos cientificos que se trabalha. Sao




implicagdes necessarias para construcdo de uma operacionalizagao em busca de resultados.
Para o autor, “o planejamento é um modo de ordenar a agao tendo em vista os fins desejados,
e por base conhecimentos que déem suporte objetivo a agao. Sem isso, o planejamento sera
um ‘faz-de-conta’ de decisdo, que nao servira em nada para direcionar a agao.” (LUCKESI,
2006, p. 163-164).

Esse processo sé sera possivel se envolver processos reflexivos e o planejamento se pautar
no principio da gestao democratica, da tomada de decisdes coletivas na direcao de vislum-
brar e materializar a educacao que queremos para o Brasil. Quando se fala em educacao é
bom recordar o trecho do poema de Clarice Lispector: “Quem caminha sozinho pode até che-
gar mais rapido, mas aquele que vai acompanhado, com certeza vai mais longe.”
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FORUM DE DISCUSSAO:
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/S Leia o fragmento de texto abaixo e a partir do exposto na Unidade 01
participe do férum de discussao conforme orientacdes na sequéncia:

a) A pesquisadora Graciéle Casagrande (2016), em sua monografia de especializacdo
em educagao na cultura digital intitulada “As contribuicdes das tecnologias digitais da
informacgao e comunicagao (TDIC) no processo de ensino/aprendizagem”, defendida na
Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC) aplicou questionario de pesquisa para
vinte professores/as de uma escola de educacao basica no interior de Santa Catarina.
Uma das perguntas que ela fez foi se constava no planejamento docente o uso do labo-
ratério de informatica e da sala de video, sendo que o resultado foi:

“Esta questao verificou o planejamento anual da disciplina (conforme organizagao da
Unidade Escolar amparada pelo PPP, cada professor no inicio do ano letivo entrega seu
planejamento ao Setor Pedagogico, contendo contetidos anuais, metodologia de ensino,
forma de avaliacdo, bem como organizagdo das aulas, no contexto geral). Neste sentido,
verificou-se que 100% dos participantes planejaram a utilizacao das TDIC para efetivagdo
do ensino aprendizagem no Ano Letivo 2016” (CASAGRANDE, 2016, p. 23).




Na sequéncia, a pesquisadora indagou sobre a frequéncia com que faziam uso de re-
cursos tecnologicos. O resultado foi (CASAGRANDE, 2016, p. 23):

Figura 4 - Frequéncia de uso das TDIC*

M Bimestralmente
M Semanalmente
Quinzenalmente

M Diariamente

Fonte: Elaborado pela autora (2016).

“Esta questao verificou a frequéncia de utilizacdo das TDIC pelo professor na rotina es-
colar, ficando claro que todos os profissionais as utilizam e, em maior nimero, 9 professo-
res utilizam semanalmente (45%) e 5 professores diariamente (25%). Em menor nimero,
3 professores fazem uso das TDIC bimestralmente (15%) e 3 professores quinzenalmente.
Os resultados reiteram o que foi afirmado pelos professores na questdo 3, comprovando a
frequente utilizacdo das tecnologias para o desenvolvimento e planejamento das aulas.”
(CASAGRANDE, 2016, p. 23).

Ao questionar sobre quais eram os recursos tecnolégicos utilizados nas aulas, os/as
professores/as apontaram:

“Esta questdo verificou quais equipamentos disponiveis na escola sdao usados com
maior frequéncia pelo grupo de professores, os quais sédo destacados por ordem de utiliza-
¢ao: notebook (70%), computador e projetor (65%), celular e fotocopiadora (11%), caAmera
digital (40%), TV (35%), radio (30%), DVD (20%), tablet (10%) e outros (20%). Posteriormen-
te a este questionamento, disponibilizou-se pergunta: “Em caso de outros, cite quais”, no
entanto, ndo houve nenhuma citagao por parte dos entrevistados.” (CASAGRANDE, 2016, p.
24).

Nesse sentido, Casagrande (2016) questionou ainda que atividades eram realizadas
durante o uso do laboratorio de informatica e da sala de video:

“Este questionamento averiguou a finalidade do uso das salas que concentram as TDIC
disponiveis na escola. Apenas para esclarecer, a sala de video da EEB Vidal Ramos Junior
deveria ter outra nomenclatura, uma vez que é um ambiente que dispde de: projetor, note-
book, equipamento de som, acesso a internet, dentre outros recursos, e é frequentemente
usada pelos professores, uma vez que acomoda cerca de 50 alunos sentados. [...] a grande
maioria dos professores utiliza estes espacos para pesquisas (100%), seguido por aulas ex-
positivas (75%) - utilizando-se dos recursos que os ambientes dispdem, apresentacoes de
trabalhos (65%), planejamento de aulas (50%), aplicacdo de provas online (15%) e conver-
sacdo em Lingua Estrangeira (5%).” (CASAGRANDE, 2016, p. 25).




Conforme Casagrande (2016), todos/as os/as professores/as analisaram que os recur-
sos tecnologicos facilitam a aprendizagem e assimilacao de conteddos por parte dos/as
alunos/as. A pesquisadora entao destaca que:

“[...] é possivel perceber a diferenca entre o uso das TDIC como “mero” recurso facilita-
dor da aprendizagem ou como recurso incorporado a pratica pedagdgica, pois a utilizagao
das TDIC atraem a atencao dos alunos, despertando-lhes o interesse. Aos poucos, as TDIC
passam a ser uma constante na constru¢do do conhecimento escolar, aproximando os alu-
nos do professor, que deixa de ser o ator central do processo ensino/aprendizagem e passa
a assumir o papel de mediador, de guia na producdo do conhecimento. E neste momento
que a tecnologia se constitui como recurso integrante do fazer pedagdgico.” (CASAGRANDE,
2016, p. 27).

Por fim, quando Casagrande (2016) verificou os fatores que ainda interferem para o
nao uso das TDIC em sala de aula, “[...] as respostas demonstram como principal fator:
a falta de recursos disponiveis na escola (68,8%) e a falta de tempo para aperfeicoa-
mento por parte dos professores (68,8%); a falta de oferta de formacgao para qualificar
os professores pra uso dos recursos (62,5%); a carga horaria excessiva dos professores
(37,5%), que para receberem um pouco a mais de remuneragdo, assumem aulas exce-
dentes, inviabilizando o tempo para aperfeicoar sua pratica e; por fim, a falta de in-
teresse dos professores (25%) em buscar novos meios, novos recursos, novas praticas
que contribuam para a melhoria da qualidade de suas aulas. Estes resultados ja eram
esperados, uma vez que, muitos professores queixam-se da falta de tempo, por diversos
motivos, para aperfeicoar seus conhecimentos quanto a utilizagdao das TDIC, o que de
certa forma, acaba por minimizar as potencialidades dos recursos em relacdo a produ-
¢ao do conhecimento. Penso que os professores esperam por uma formagado em horario
de trabalho, ndo extraclasse.” (CASAGRANDE, 2016, p. 32).

b) Considerando o conteldo da unidade e a pesquisa acima relatada, comente no
férum especifico sobre: como vocé pensa que a tecnologia pode se constituir um recur-
so integrante do fazer pedagdgico? Que fatores favorecem o uso das TDIC e quais ainda
impedem esse uso nas escolas? Como o planejamento pode auxiliar nesse uso? (no mi-
nimo 300 palavras).

c) Comente o post de um/a colega, ampliando o debate, fornecendo indagacdes e
ponderagdes (no minimo 200 palavras)

ATIVIDADE I:

1° - Leia o fragmento abaixo:

“Com o advento das Tecnologias de Informagao e Comunicacao (TICs) em nossa sociedade,
muitos recursos foram introduzidos no ambiente escolar viabilizando a comunicagdo e a in-




teragdo entre professor e aluno e alunos entre si.

Mas nao basta apenas ter acesso a esses instrumentos; sobretudo, é preciso saber utiliza-
-los eficazmente. Isso implica em um planejamento antecipado. O educador precisa ter em
mente que recurso sera mais apropriado utilizar; estabelecendo alguns critérios ou escolhas
que viabilizem o uso desses recursos. Em via de regra, espera-se do profissional da area de
educacao, que este contemple o uso das tecnologias em seu planejamento, explorando-as de
forma sabia e funcional. Ainda que o contexto da escola em que atua, ndo o permita usar as
tecnologias; haja visto que nem todas as escolas possuem computadores; urge inserir as Tec-
nologias de Informacédo e Comunicagao no curriculo escolar; nos projetos e no planejamen-
to de ensino, visando estabelecer estratégias interessantes com o propésito de utiliza-las.”
(LIMA; ALMEIDA, 2010, p. 1-2).

2° - Veja a charge “Volta as aulas”. Disponivel em: <http://3.bp.blogspot.com/-Xqd5Ln6y-

x3A/Vgw4ITdcwTI/AAAAAAAASsO/H1JofvtZUxE/s1600/5.jpg>. Acesso: 10 fev. 2020.

3°- A partir do exposto na Unidade 01 é possivel afirmar que o ato de planejar no ambito da
educacao consiste em, EXCETO:

a) Uma atividade intencional em que se projetam fins e se estabelecem meios para atingir
esses fins.

b) Uma previsdao metodica de cada acao a ser realizada e na racionalizacdo dos meios para
chegar aos resultados.

c) Apenas preencher formularios para cumprir a burocracia.

d) Reflexdes sobre os fins e valores que devem orientar a Educacéo.










UNIDADE 2
Os Niveis de Planejamento na Educacado

Apés a leitura deste capitulo, vocé sera capaz de:
« Conhecer os niveis de planejamento na educacao brasileira.
« Compreender o planejamento enquanto um instrumento direcional.

« Entender as possibilidades e implicagdes do planejamento, em seus mais diversos ni-
veis, no uso de tecnologias no sistema escolar.

21 Introducdo: o planejamento enquanto instrumento
direcional

O Brasil chega na contemporaneidade com iniUmeros desafios no ambito da educacgao, en-
tre eles a alfabetizacdo e a democratizacao da educagao, ao mesmo tempo em que num con-
texto de cibercultura, em que as tecnologias fazem partem da cultura, precisa acompanhar e
formar cidadaos e cidadas para este contexto de forma ética e responsavel. O planejamento
na educacao é fundamental, nesse sentido, e tem evidenciado as lacunas e contradi¢cdes que
se encontram no chao da escolas, que muitas vezes carecem de estrutura e financiamento
para isso, de formacao, entre muitos outros aspectos. Deste modo, queremos dizer que mui-
tas vezes no planejamento escolar se exige do/a professor/a algo que em muitas realidades é
inviavel estruturalmente no sistema publico de ensino e essa realidade so6 sera alterada com
politicas publicas, com politicas educacionais, com a acao do Estado brasileiro.

Menegolla e Sant’Anna (1995) afirmam que o ato de planejar origina-se das necessidades e
urgéncias a partir de um diagnoéstico da realidade, sendo que isso deve ser a primeira etapa
de um processo de planejamento. Esse retrato da realidade permite estabelecer de forma
objetiva quais serao as prioridades de um planejamento, seus focos de atuagao em um dado
periodo. Ao mesmo tempo, o processo de reflexdo precisa pensar estratégias para otimizar
0s recursos, fazer mais com menos, o que em outras palavras seria a racionalizagdo dos re-
cursos. Para o autor e a autora, “[...] racionalizar é saber usar, com sabedoria, a razao para
se poder efetivar uma real previsdo de todas as condi¢des e dos meios necessarios, a fim de
poder executar, com eficiéncia, o plano. E saber tomar decisdes sobre o que se deve usar e
sobre quem vai executar o plano” (MENEGOLLA; SANT’ANNA, 1995, p.19). Ou seja, é também o
momento de delegacao de responsabilidades. Portanto, todo planejamento requer:




« conhecimento da realidade, das suas urgéncias, necessidades e tendéncias;
+ definicdo de objetivos claros e significativos;
« determinacdo de meios e recursos possiveis, viaveis e disponiveis;

+ estabelecimento de critérios e de principios de avaliagdo para o processo de planeja-
mento e execucao;

« estabelecimento de prazos e etapas para a sua execucgéo.

Planejar, portanto, é pensar sobre aquilo que existe, sobre o que se quer alcangar, com que
meio se pretende agir e como avaliar o que se pretende atingir. (MENEGOLLA; SANT’ANNA,
1995, p.21).

Ao se partir de um diagndstico da realidade educacional do pais é possivel de modo mais
preciso detectar os problemas mais emergenciais e com isso implementar politicas educa-
cionais mais efetivas. Um exemplo dessa tentativa sdo as realizacdes de conferéncias muni-
cipais, estaduais e distrital, e nacional de educacao, que de acordo com o Plano Nacional de
Educacdo 2014-2024 devem ocorrer no intervalo de quatro em quatro anos.

As conferéncias reinem representacdes do governo, dos/as profissionais de educagado, bem
como da sociedade civil organizada e sdao esse momento de diagnosticar a realidade e apon-
tar metas para transforma-la, iniciando nos municipios, depois estados e Distrito Federal, e
por fim nacionalmente. Esse é um dos movimentos que envolve a construcao de uma politi-
ca educacional hoje no pais, visto que apos a sistematizagao do documento na conferéncia
nacional, o mesmo é enviado ao Conselho Nacional de Educacao (CNE), apds sua aprovagao
nessa instancia vira Projeto de Lei (PL) e é encaminhado ao Congresso Brasileiro para os tra-
mites finais, ali também é discutido, debatido (momento em que muitas coisas podem ser
vetadas, ou seja, excluidas) e aprovado, s6 entdo enviado ao/a presidente da republica para
que seja sancionado, assinado e assim vire lei.

Os conselhos municipais, estaduais e distrital, e nacional de educacgao sao outra instancia
importante de participacao da sociedade no processo de construcao de uma politica educa-
cional e do seu monitoramento, em vistas de uma educacao de qualidade.

SAIBA MAIS: Conheca um pouco mais sobre as conferéncias e conse-

E@| lhos de educagao no Brasil. Disponivel em: <http://conae.mec.gov.br/>

= e <http://portal.mec.gov.br/conselho-nacional-de-educacao/apresenta-
cao>. Acesso em: 30 jan. 2020.

O planejamento no ambito educacional, seja no nivel da politica educacional, seja na es-
cola ou no trabalho docente cotidiano, conforme Menegolla e Sant’Anna (1995, p. 31, grifos




nossos) é “[...] o instrumento direcional de todo o processo educacional, pois ele tem con-
dicdes de estabelecer e determinar as grandes urgéncias, de indicar as prioridades basicas e
de ordenar e determinar todos os recursos e meios necessarios para a consecu¢ao das metas
da educacdo.” E, os mais diversos niveis de planejamento no ambito educacional precisam
dialogar, caminhar de forma articulada, a partir do principio da gestao democratica.

Em suma, Vasconcellos (2014) explicita algumas finalidades do planejamento em geral e
refor¢a a consciéncia que precisamos ter pois nas entrelinhas de um planejamento sempre ha
um projeto de sociedade ao qual estamos servindo. As finalidades seriam:

«  Despertar e fortalecer a esperanca na histéria como possibilidade;
«  Serum instrumento de transformacao da realidade;

+  Resgatar a intencionalidade da acdo (marca essencialmente humana), possibilitando a
(re)significagao do trabalho, o resgate do sentido da agao educativa;

«  Combater a alienagao: explicitar e criticar as pressdes sociais e 0s compromissos ideo-
légicos; tomar consciéncia de que projeto esta se servindo;

« Dar coeréncia a acdo da instituicao, integrando e mobilizando o coletivo em torno de
consensos (provisorios); superar o carater fragmentario das praticas em educacao, a
mera justaposicao;

« Ajudar a prever e superar dificuldades; fortalecer o grupo para enfrentar conflitos e con-
tradicoes;

« Racionalizar os esforcos, o tempo e os recursos (eficiéncia e eficacia): utilizados para
atingir fins essenciais do processo educacional;

«  Diminuir o sofrimento. (VASCONCELLOS, 2014, p. 60, grifos do autor)

Além disso, o planejamento educacional, as politicas educacionais, se articulam se muitas
vezes ao disposto em ambito internacional e precisamos ter isso muito presente, bem como
as relagdes de forgas que sao estabelecidas com as politicas econémicas, as quais estao sub-
metidas, o que faz da pressao social uma forca importante para lembrar ao Estado aquilo que
é urgente e prioridade na educagao brasileira.




Figura 5 - 17 Objetivos para transformar nosso mundo
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Fonte: Organizacédo das Nagdes Unidas (ONU), Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODM). Disponivel em:
<https://nacoesunidas.org/pos2015/>. Acesso em: 30 jan. 2020.

Em 2000, a Organizagao das Nagoes Unidas (ONU) com apoio de 191 nagdes, ao diagnosti-
car os maiores problemas mundiais, fixou 8 Objetivos do Milénio (ODM), que o Brasil chamou
de 8 Jeitos de Mudar o Mundo, os quais deveriam ser alcangcados até 2015. Apds 2015, os pai-
ses se reuniram novamente e estabeleceram uma nova agenda de desenvolvimento sustenta-
vel, sendo que a educacgao de qualidade aparece como um dos grandes problemas mundiais,
sendo o quarto de 17 objetivos para transformar nosso mundo. E, o Brasil é signatario desta
agenda global, se comprometeu ao lado de outras nagdes em trabalhar para atingir os objeti-
vos ali tragados, o que dependera de politicas publicas efetivas.

O Brasil é um pais de extremas desigualdades sociais e o planejamento no ambito educa-
cional precisa considerar isso, ndo adianta exigir de uma escola publica que seus/suas profes-
sores/as realizem planejamentos considerando o uso das Tecnologias Digitais de Informacao
e Comunicacao (TDIC), como exige a atual Base Nacional Comum Curricular (BNCC), se a esco-
la ndo possui sala de tecnologia, nem mesmo acesso a internet de qualidade. Nao é raro ou-
virmos de professores/as de escolas publicas essas criticas e relatos de salas de tecnologias
que foram fechadas por algumas gestdes, computadores recolhidos, tudo para nao ter gastos
com a contratagao de profissional para gerenciar a sala, sem contar aquelas escolas publicas
que nunca receberam esses materiais. Ou seja, temos que lidar com uma grande lacuna entre
0 que esta posto na politica educacional e as reais condi¢oes no chao de muitas escolas pu-
blicas, em especial quando pensamos no uso das TDICs.




FORUM DE DISCUSSAO:

's© a) Assista ao curta-metragem “Vida Maria”, do diretor Marcio Ramos,
realizado com recursos do 3° Prémio Ceara de Cinema e Video. Disponivel
em: <https://www.youtube.com/watch?v=yFpoG_htum4>. Acesso em: 30

jan. 2020.

Versdao audiodescrita do curta-metragem. Disponivel em: <https://www.youtube.
com/watch?v=Qwa7BmfQ4Rs>. Acesso em: 30 jan. 2020.

b) Comente no forum especifico sobre os desafios que a realidade brasileira impde
quando se pensa no uso das Tecnologias Digitais de Informacao e Comunicagao (TDIC)
no sistema escolar. Aponte pelo menos dois desafios nesse sentido (no minimo 300 pa-
lavras).

c) Comente o post de um/a colega, ampliando o debate, fornecendo indagacodes e
ponderagdes (no minimo 200 palavras)

Ao longo dos proximos tdpicos vamos estudar os niveis de planejamento no ambito da edu-
cacao brasileira: planejamento educacional, planejamento escolar e planejamento docen-
te, tendo sempre presente o planejamento enquanto instrumento direcional e expressao da
educacgao e sociedade que queremos.

2.2 Planejamento Educacional

Ao falarmos do planejamento educacional estamos nos referindo ao planejamento mais
amplo, macro, na educacao brasileira, aquele no ambito da politica educacional que norma-
tiza todo o sistema educacional no pais, toda uma legislacdo que os demais planejamentos
precisam ter como diretrizes. A Constituicao Federal de 1988 aponta em seu Art. 4° que é de-
ver do Estado oferecer educagao escolar publica garantindo: | - educagao basica obrigatoéria
e gratuita dos 4 aos 17 anos de idade, organizada em pré-escola, ensino fundamental e ensino
médio; bem como, Il - educagao infantil gratuita as criangas de até 5 anos de idade.

Deste modo, a educacao escolar publica é um direto social de todas as pessoas constitu-
cionalmente garantido. Configura-se ainda enquanto direito publico subjetivo o que significa
que sempre que o/a cidadao/a perceber que nao esta recebendo esta garantia com qualidade
o/a mesmo/a pode acionar a justica para que o Estado seja cobrado nesse sentido. E, sempre
que a escola constatar que pais, maes e responsaveis nao estao zelando pela educacao das
criangas e adolescentes, pode acionar o Conselho Tutelar para que o direito da crianca e do
adolescente seja resguardado.




O planejamento educacional olha para o pais a partir de um diagndstico nacional, estadual
e municipal, entra no ambito do regime de colaboragao entre os entes federados e o que cabe
enquanto competéncia a cada uma das instancias quando se fala em educagédo. Com isso,
queremos dizer que no processo de construcao, implementacao e avaliagao de um planeja-
mento educacional existe o atual Plano Nacional de Educacédo (PNE 2014-2024), Planos Es-
taduais de Educacgao, Plano Distrital de Educacao e Planos Municipais de Educagao, que sao
resultados de conferéncias municipais, estaduais e distrital, e nacional de educagao; da atua-
¢ao dos conselhos de educacao e féruns de educacao. E, sempre que necessario deve passar
também por audiéncias publicas nos municipios para que atenda as especificidades de cada
local, como ocorreu com a Base Nacional Comum Curricular (BNCC) em algumas localidades.
O planejamento educacional, a politica educacional, compde sempre um cenario de relagdes
de forcas e poder, de debates em torno de perspectivas de sociedade.

Neste aspecto, o planejamento educacional brasileiro na contemporaneidade tem diante
de si o desafio de superar significativas taxas de analfabetismo que ainda rondam a educacao
brasileira. Veja abaixo:

Figura 6 - Taxas de analfabetismo no Brasil (PNAD, 2016)
Taxa de analfabetismo das pessoas de 15 anos ou mais de idade

Regido Nordeste apresentou a maior taxa de analfabetismo, em torno de quatro vezes maior
do que as taxas estimadas para o Sudeste e Sul
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Fonte: Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios Continua (PNAD Continua) do IBGE (2016). Disponivel

em: <https://redacaonline.com.br/blog/tema-de-redacao-medidas-para-superar-o-analfabetismo-no-brasil/>.
Acesso em: 30 jan. 2020.




Os dados acima mostram que em 2016 haviam 11,8 milhdes de pessoas analfabetas no Bra-
sil, com mais de 15 anos de idade. As estatisticas que os mais diversos institutos de pesquisa
nos trazem sao importantes para diagnosticar a real situagao da educacgao brasileira e apon-
tam que ainda ha muita gente fora da escola no Brasil. Podemos encontrar esses dados em
institutos de pesquisa como: Instituto Brasileiro de Geografia Estatistica (IBGE) - Pesquisa
Nacional por Amostra de Domicilios (PNAD); Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Peda-
gogicas (INEP) - censo da educacgao basica, censo da educagao superior; Organizagao das Na-
coes Unidas para a Educacado, a Ciéncia e a Cultura (UNESCO); entre outros bancos de dados
estatisticos.

Além disso, como ja mencionamos o Brasil assinou internacionalmente diversas declara-
¢Oes e pactos no sentido de reconhecer e garantir o direito a educagao, como por exemplo:
Pacto Internacional dos Direitos Econdmicos, Sociais e Culturais (ONU, 1966); Declaracdo Uni-
versal dos Direitos Humanos (ONU, 1948); Declaragao Mundial sobre Educagao para Todos
(Conferéncia de Jomtiem, 1990) que gerou o Plano Decenal da Educagdo para Todos.

A Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDB) de 1996, em seu Art. 87° faz referén-
cia sobre a Década da Educacgao e dispde que a mesma iniciou-se a partir da publicacdo da
LDB de 1996, sendo que a Unido tinha naquele momento o prazo de um ano para encaminhar
ao Congresso Nacional o Plano Nacional de Educagao, com diretrizes e metas para os proxi-
mos dez anos seguintes, em sintonia com a Declaracao Mundial sobre Educac¢ao para Todos.

No entanto, conforme Souza (2014), isso sé foi ocorrer posteriormente com a Lei n° 10.172,
de 9 de janeiro de 2001, que instituiu o Plano Nacional de Educacao - PNE 2001-2010, fruto
de dois projetos conflitantes, de concep¢des de educagao, uma de autoria da sociedade ci-
vil organizada (Projeto de Lei n. 4155, de 10/02/1998) que enfatizava a democracia e outra
do Poder Executivo (Projeto de Lei n. 4.173, de 11/02/1998) submetido ao capital financeiro
internacional. O autor destaca que 75% da proposta do Governo e apenas 25% da proposta
da sociedade civil é que foram contempladas na versao final do PNE 2001-2010. O que como
ja apontamos evidencia a correlacdo de forcas que perpassa a construcao do planejamento
educacional no pais.

IE@| LEITURA COMPLEMENTAR:

= Veja como o excesso de objetivos e metas dificultaram a implantacao,
acompanhamento e avaliagao do PNE 2001-2010. Leia o artigo:

SOUZA, Donaldo B. de. Avaliagoes finais sobre o PNE 2001-2010 e preliminares do PNE
2014-2024. Est. Aval. Educ., Sao Paulo, v. 25, n. 59, p. 140-170, set./dez. 2014. Disponivel
em: <http://www.fcc.org.br/pesquisa/publicacoes/eae/arquivos/1942/1942.pdf>. Aces-
so em: 30 jan. 2020.




Outro aspecto que podemos observar a partir do que esta disposto na LDB de 1996, em seu
Art. 87° é a subordinacao do planejamento educacional brasileiro ao que esta disposto inter-
nacionalmente. Veja abaixo trés documentos internacionais, em ordem cronoldgica, e o que
cada um destaca em relagao a educagao:

DECLARAGAO UNIVERSAL DOS DIREITOS HUMANOS, DE 1948, ART. XXVI:

1. Toda pessoa tem direito a instrucao. A instrucao sera gratuita, pelo menos nos
graus elementares e fundamentais. A instrucao elementar sera obrigatdria. A instrucao
técnico-profissional sera acessivel a todos, bem como a instrugao superior, esta base-
ada no mérito.

2. Ainstrucdo sera orientada no sentido do pleno desenvolvimento da personalida-
de humana e do fortalecimento do respeito pelos direitos humanos e pelas liberdades
fundamentais. A instrucao promovera a compreensao, a tolerancia e a amizade entre
todas as nagdes e grupos raciais ou religiosos, e coadjuvara as atividades das Nagdes
Unidas em prol da manutencao da paz.

3. Os pais tém prioridade de direito na escolha do género de instrugao que sera minis-
trada a seus filhos.

Disponivel em: <http://portal.mj.gov.br/sedh/ct/legis_intern/ddh_bib_inter_univer-

sal.htm>. Acesso em: 30 jan. 2020.

PACTO INTERNACIONAL DOS DIREITOS ECONOMICOS, SOCIAIS E CULTURAIS, DE
1966, ART. 13:

2. Os Estados partes do Presente Pacto reconhecem que, com o objetivo de assegurar
o pleno exercicio desse direito:

a) a educacao primaria devera ser obrigatoria e acessivel gratuitamente a todos;

b) a educacgao secundaria em suas diferentes formas, inclusive a educagdo secun-
daria técnica e profissional, devera ser generalizada e tornar-se acessivel a todos, por
todos os meios apropriados e, principalmente, pela implementacao progressiva do en-
sino gratuito;

c) a educagao de nivel superior devera igualmente tornar-se acessivel a todos, com
base na capacidade de cada um, por todos os meios apropriados e, principalmente,
pela implementacao progressiva do ensino gratuito;

d) dever-se-a fomentar e intensificar, na medida do possivel, a educacao de base




para aquelas que ndo receberam educagao primaria ou nao concluiram o ciclo comple-
to de educagao primaria;

e) sera preciso prosseguir ativamente o desenvolvimento de uma rede escolar em
todos os niveis de ensino, implementar-se um sistema de bolsas estudo e melhorar
continuamente as condi¢des materiais do corpo docente.

Disponivel em: <http://portal.mj.gov.br/sedh/ct/legis_intern/pacto_dir_economicos.
htm>. Acesso em: 30 jan. 2020.

DOCUMENTO DE JOMTIEN, DE 1990 - UNIVERSALIZAGAO DO ENSINO FUNDAMEN-
TAL:

Declaracao Mundial sobre Educacao para Todos (Conferéncia de Jomtien - 1990)

Aborda um plano de acdo para satisfazer as necessidades basicas de aprendizagem.
Aprovada pela Conferéncia Mundial sobre Educagao para Todos, em Jomtien, Tailandia
-5a9de margo de 1990.

Disponivel em: <http://www.unicef.org/brazil/pt/resources_10230.htm>. Acesso em:
30 jan. 2020.

O Brasil € signatario de todos esses documentos internacionais, entre outros, que reconhe-
cem e procuram garantir o direito a educacao. Isso se reflete na legislagcao educacional brasi-
leira (CF de 1988, LDB de 1996, PNE 2014-2024), expressa um sistema internacional que existe
de protecao do direito a educagao e uma consciéncia ética na contemporaneidade que coloca
a educacgao no patamar de direito fundamental de todo ser humano, em qualquer parte do
mundo. Assim, podemos definir o planejamento educacional da seguinte forma:

O planejamento educacional, sendo uma abordagem racional e cientifica dos problemas da
educacao, a nivel nacional e estadual, deve propor-se a atender a problematica, a nivel regio-
nal, comunitario e escolar. Agindo diretamente sobre a pessoa, a fim de atender as urgéncias e
atingir as grandes metas educacionais. Esse deve ser o seu grande objetivo. Ha a necessidade
de um planejamento nacional e de um planejamento estadual; da intima relacao desses dois
planos sdo estruturados os planos curriculares das escolas que, por sua vez, ddo as bases para
a elaboracdo dos planos de ensino. (MENEGOLLA; SANT’ANNA, 1995, p.35).

Menegolla e Sant’Anna (1995, p. 48) destacam ainda que “[...] no plano nacional de educa-
cao se reflete toda a politica educacional de um povo, inserido num contexto histérico, que
é desenvolvida a longo, médio ou curto prazo.” Sendo que a politica educacional, de acordo
com Saviani (1998, p. 1), relaciona-se “[...] as medidas que o Estado, no caso, o governo brasi-




leiro, toma relativamente aos rumos que se deve imprimir a educagao no pais. No ambito do
organograma governamental, essas medidas se situam na chamada ‘area social’, configuran-
do, pois uma modalidade da ‘politica social’”.

Para Martins (1997), a legislacdo educacional € um instrumento técnico ligado ao planeja-
mento com objetivo de garantir a regulamentacado do sistema escolar, com uma certa unifor-
mizagao, seja em nivel nacional ou regional, tendo uma centralidade administrativa, o que de
certo modo reforca a burocracia das coisas. A autora aponta que um dos limites da politica
educacional € a sua subordinagao as politicas econdmicas, uma vez que isso pode reforcar
as desigualdades no acesso a escolarizacao. Trazemos como exemplo disso o0 modo como
documentos do Banco Mundial (BM) e do Fundo Monetario Internacional (FMI), politicas eco-
ndémicas internacionais, impactam no planejamento educacional brasileiro.

A Constituicao Federal de 1988, no Art. 214°, dispoe que a legislagao estabelecera o Plano
Nacional de Educac¢ao, com duracao de dez anos, visando articular o sistema nacional de
educacgao em regime de colaboragao entre os entes federados (Unido, Estados, Distrito Fede-
ral e Municipios), ou seja acdes integradas, definindo diretrizes, objetivos, metas e estratégias
de implementacao que assegurem a manutencao e desenvolvimento do ensino nos mais di-
versos niveis, etapas e modalidades. O PNE deve conduzir a: erradicacao do analfabetismo;
universalizacdo do atendimento escolar; melhoria da qualidade do ensino; formacao para o
trabalho; promocgdo humanistica, cientifica e tecnolégica do Pais; estabelecimento de meta
de aplicagao de recursos publicos em educagao como proporgao do produto interno bruto.

A Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDB) de 1996, no Art. 8°, em consonancia
com o disposto na CF de 1988, reforca o regime de colaboragao entre os entes federados e
destaca que “cabera a Unido a coordenacao da politica nacional de educacao, articulando
os diferentes niveis e sistemas e exercendo funcdo normativa, redistributiva e supletiva em
relacdo as demais instancias educacionais”, sendo que os sistemas de ensino tém liberdade
para se organizarem nos termos da Lei.

O Art.9°da LDB de 1996 dispde que a Unidao incumbir-se-a de “elaborar o Plano Nacional de
Educagdo, em colaboragdo com os Estados, o Distrito Federal e os Municipios”, sendo que esta
sob sua competéncia os 6rgaos e institui¢oes oficiais do sistema federal de ensino, a presta-
cao de assisténcia técnica e financeira aos Estados, ao Distrito Federal e aos Municipios, ten-
do prioridade a escolaridade obrigatoria, bem como em regime de colaboragao estabelecer
as competéncias e diretrizes para educacao infantil, o ensino fundamental e o ensino médio
que orientardo os curriculos e contelldos minimos da formagao basica comum (atual BNCC
de 2018); além de realizar e socializar informagdes sobre a educacao e assegurar o processo
nacional de avaliagao do rendimento escolar no ensino fundamental, médio e superior, em
vistas da melhoria da qualidade do ensino.

O Art. 10° da LDB de 1996 disp6e que os Estados incumbir-se-ao de “elaborar e executar




politicas e planos educacionais, em consonancia com as diretrizes e planos nacionais de edu-
cagao, integrando e coordenando as suas agoes e as dos seus Municipios”. Além disso, devem
assegurar o ensino fundamental e oferecer prioritariamente o ensino médio, assumindo o
transporte escolar da rede estadual, sendo que sob sua competéncia estao os érgaos e insti-
tuicoes oficiais dos seus sistemas de ensino, a defini¢ao juntamente com os Municipios das
formas de colaboracdo na oferta do ensino fundamental, além da autorizacdo, reconheci-
mento, credenciamento, supervisao e avaliagao dos cursos de instituicdes de educacao supe-
rior e estabelecimentos do seu sistema de ensino, entre outros.

O Art. 11°da LDB de 1996 dispOe que os Municipios incumbir-se-ao de “baixar normas com-
plementares para o seu sistema de ensino”. Sendo que é de sua competéncia os 6rgaos oficiais
dos seus sistemas de ensino, os quais devem estar integrados as politicas e planos educacio-
nais da Unido e dos Estados, além de oferecer a educacao infantil em creches e pré-escolas,
com prioridade para o ensino fundamental, garantido o transporte escolar da rede municipal.
Também lhe compete a autorizagao, credenciamento e supervisao dos estabelecimentos do
seu sistema de ensino, podendo atuar com o sistema estadual de ensino ou compor com ele
um sistema Unico de educacdo basica conformes as necessidades de cada localidade, entre
outros aspectos.

Portanto, o planejamento educacional brasileiro ocorre nessas esferas e conforme as com-
peténcias da Unido, Estados e Municipios, o que impactara no planejamento escolar e docen-
te, la no chao da escola. De acordo com Souza (2014), o Plano Nacional de Educagao (PNE
2014-2024), Lein° 13.005, de 25 de junho de 2014, tramitou por trés anos e meio no legislativo,
porisso temos uma lacuna de tempo entre o PNE 2001-2010 e o PNE 2014-2024. A Conferéncia
Nacional de Educacdo Basica- CONEB (2008) e a | Conferéncia Nacional de Educacao - CONAE
(2010), impactaram na construcao do PNE 2014-2024.

O autor também destaca que o modo como a tramitacdo no legislativo se estendeu foi devi-
do as disputas parlamentares em relacdo ao financiamento, se 10% ou 7% do Produto Interno
Bruto (PIB), ficando determinado que até o quinto ano do plano a meta seria atingir 7% e até
final 10%; e avalia ainda que o PNE 2014-2024 “[...] mostra-se tecnicamente mais aperfei-
coado, embora em termos politico-educacionais ainda reflita conservadorismos e decisdes
privatistas da educacdo” (SOUZA, 2014, p. 162).

Um exemplo de conservadorismo foram os embates sociais ocorridos nas conferéncias mu-
nicipais, estaduais, distrital e nacional de educacao, nas camaras municipais e assembleias
legislativas, posteriormente também no congresso brasileiro, sobre as questdes de género e
sexualidade, sendo que toda mencdo a estas questoes foi retirada do documento final. Veja
abaixo as 20 metas do PNE 2014-2024:




Figura 7 - 20 Metas do Plano Nacional de Educacao - PNE 2014-2024
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Fonte: PNE 2014-2024 (BRASIL, 2014).

Figura 8 - Eixos Tematicos do Plano Nacional de Educagao - PNE 2014-2024

Metas do PNE — Lei n® 13.005/2014
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Fonte: PNE 2014-2024 (BRASIL, 2014).




Para Souza (2014), o PNE 2014-2024 tem desafios no sentido de haver um monitoramento
continuo e avaliagdes periodicas do mesmo. Este monitoramento e avaliagao institucional
estaria sob incumbéncia do Ministério da Educacao (MEC), Comissao de Educacdo da Camara
dos Deputados e Comissao de Educacao, Cultura e Esporte do Senado Federal, Conselho Na-
cional de Educacgao e Forum Nacional de Educagao. O autor pontua que depois da aprovagao
do plano nacional os entes federados tiveram o prazo de um ano para elaborarem os Planos
Estaduais de Educacao (PEEs), Plano de Educacgao do Distrito Federal (PEDF) e Planos Munici-
pais de Educacdo (PME).

E@| SAIBA MAIS:

O Decreto Executivo de 26 de abril de 2017 e a Portaria n® 577 de 27
de abril de 2017 desarticularam o calendario da Conferéncia Nacional de
Educacgdo de 2018 e o Forum Nacional de Educacgao (FNE).

Em junho de 2017, entidades que integravam o Férum Nacional de Educacao fizeram
uma renuncia coletiva do FNE e criaram a partir da organizacdo popular o Forum Na-
cional Popular de Educacao (FNPE) e a Conferéncia Nacional Popular de Educacao
(CNPE), que vem realizando a¢des em todo o Brasil. Disponivel em: <http://fnpe.com.
br/>. Acesso em: 30 jan. 2020.

Martins (1994, p. 29) enfatiza algo importante, para ela “a politica educacional tem muito
a ver com o contexto e a organizacao de cada sociedade, e o seu perfil depende em grande
parte desse aspecto da sociedade em que ela existe”. Ou seja, € processo, tem um contexto
social por detras, envolve intencgoes, projetos e concepc¢oes de sociedade e de ser humano.

Em suma, Turra et. al. (1975, p. 21) destacam que “o planejamento educacional é o mais
amplo, geral e abrangente. Prevé a estruturacao e o funcionamento da totalidade do siste-
ma educacional. Determina as diretrizes da politica nacional de educagao”. Na sequéncia ha
o planejamento curricular em sintonia com o planejamento educacional, enquanto base de
acao proposta pela escola, considerando a relagao que precisa estabelecer com a comuni-
dade. E, o planejamento de ensino articulado ao planejamento curricular, que explicita os
objetivos da escola, as fases de desenvolvimento do/a educando/a, contexto sécio-econdmi-
co-cultural deste/a e suas exigéncias.

2.3 Planejamento Escolar

O planejamento escolar precisa partir do principio da gestao democratica em que os rumos
da escola sao pensados pela escola e comunidade em uma tomada de decisdes coletivas.




Dourado (2007) destaca que as politicas educacionais, os projetos pedagégicos das escolas
e 0s processos de participacao e decisao nessas esferas, sao demarcados pelo direito a edu-
cacao e a escola, pelo principio da autonomia nesses espagos com a ampla participagao da
sociedade civil organizada, em que se articulam projetos de gestdao do Ministério da Educacao
e das secretarias, com projetos politico pedagogicos das escolas.

Para Menegolla e Sant’Anna (1995), a escola constréi seus planos curriculares tendo presen-
te as orientagdes dadas pela lei ou sistemas, considerando as especificidades e as necessida-
des de cada comunidade, de cada localidade.

Por isso, cada escola é uma escola, cada planejamento escolar sera um planejamento es-
colar, com sua identidade, num dado contexto, numa dada realidade, com aquelas pessoas
e suas experiéncias de vida. O planejamento escolar precisa ser o momento em que a es-
cola com a participagdo da sociedade civil avalia o percurso feito, levanta diagnoésticos da
realidade e projeta o futuro intervindo com acdes no presente, portanto, envolve tomada de
decisdes coletivas, de reflexdes, de debates, de posicionamentos acerca de concepcdes de
sociedade e de ser humano.

No contexto da cibercultura, o planejamento escolar se faz estratégico para compreender
as reais condicdes que a escola possui para implementar o uso das Tecnologias Digitais de In-
formacdo e Comunicacao (TDICs) e o que ela precisa fazer para que isso ocorra, que parcerias
precisa estabelecer, que exigéncias ao planejamento educacional mais macro precisa pautar,
para que de forma efetiva possa atender ao que hoje esta sendo exigido na BNCC (2018), por
exemplo. Deste modo, sendo coerente quando exige dos/as professoras/es que considerem
as TDICs em seus planejamentos anuais e diarios.

Menegolla e Sant’Anna (1995, p. 36) pontuam que é no nivel escolar que o processo edu-
cacional afeta diretamente a pessoa, o que enfatiza a necessidade do planejamento escolar,
de planos de agao. A escola precisa olhar sua realidade, suas reais necessidades e possibili-
dades, tendo isso como pano de fundo na construcao dos seus planos, de um planejamento
curricular que embasara todo o processo educativo da escola. Para o autor e a autora, a es-
cola é “[...] agente direta e dinamica de toda a acdo educativa, ela ndo pode agir em direcao
de certos objetivos, sem um plano curricular estruturado e organizado, a partir de principios
basicos, para o desenvolvimento do processo educativo.”

E preciso que a gestao escolar garanta espacos coletivos de discussdo sobre a realidade na
qual a escola esta inserida, de estudos de caso sobre quem é o/a aluno/a que ela atende, so-
bre o que é planejamento, o que é projeto politico pedagdgico, momentos de estudo ao longo
do ano sobre as politicas educacionais que impactam no cotidiano escolar, entre elas, as que
orientam sobre o uso das TDICs.

Menegolla e Sant’Anna (1995, p. 48-49) colocam o planejamento escolar nesse segundo ni-




vel, como aquele que expressa a filosofia de acado, os objetivos, a dinamica escolar, obvia-
mente impactados e refletindo os planos nacional e estadual de educacgao. Os planos curri-
culares das escolas planejam toda a agao escolar, a operacionalizagcao do plano nacional de
educagao numa dada localidade. Para o autor e a autora, “[...] é de suma importancia que os
professores, ao elaborarem seus planejamentos de ensino analisem o plano global de edu-
cacao, para poderem imprimir, nos planos de ensino, a filosofia de educacéo, adaptada pela
prépria escola.”

E ao pensarmos em planejamento curricular recordamos Silva (2010, p. 15) que nos lembra
que “[...] o curriculo é sempre resultado de uma selecao [...] a pergunta ‘o0 que? nunca esta
separada de uma outra pergunta: ‘o que eles ou elas devem ser?’ ou, melhor, ‘o que eles ou
elas devem se tornar?’”. Para o autor, o curriculo é poder pois seleciona conhecimentos e
identidades.

Libaneo (1991) enfatiza que o planejamento escolar é um documento mais amplo que traz
orientagoes gerais que expressam o alinhamento da escola com o sistema escolar mais am-
plo, bem como os alinhamentos do projeto pedagdgico da escola com os planos de ensino. E
uma atividade docente que exige a previsao de atividades didaticas e sua revisao e adequa-
¢ao durante o processo de ensino. Portanto, “[...] o planejamento escolar € uma atividade que
orienta a tomada de decisdes da escola e dos professores em relacédo as situagdes docentes
de ensino e aprendizagem, tendo em vista alcancar os melhores resultados possiveis” (LIBA-
NEO, 1991, p. 226). Nele, conforme o autor, se aborda a concepgao pedagdgica do corpo do-
cente, as bases teoricos-metodolégicas da organizacao didatica, o contexto social, econdmi-
co, politico e cultural da escola, a caracterizacao do perfil dos/as alunos/as e comunidade no
entorno da escola, os objetivos educacionais, a estrutura curricular, diretrizes metodologicas,
o sistema de avaliagao do plano, a estrutura organizacional e administrativa.

O Projeto Politico Pedagogico (PPP) da escola é que dara forma ao planejamento escolar.
Ele sera melhor detalhado na proxima unidade. E um documento exigido no Plano Nacional
de Educacao - PNE (2014-2024) e que deve ser construido a partir do principio da gestdo de-
mocratica, mas que muitas vezes tem sua importancia desconsiderada por muitas gestoes
escolares, enquanto um dos instrumentos direcionais fundamentais para garantir uma edu-
cagao com qualidade.

Vasconcellos (2014) aponta que as principais finalidades do Projeto Politico Pedagoégico
(PPP) seriam:

«  Serelemento estruturante da identidade da instituicao;
«  Possibilitar a gestdo democratica da escola: ser um canal de participacgao efetiva;

+  Mobilizar e aglutinar pessoas em torno de uma causa comum, gerando solidariedade e
parcerias;




«  Darum referencial de conjunto para caminhada;
» Ajudar a conquistar e consolidar a autonomia da escola;

+  Resgatar a auto-estima do grupo: fazé-lo acreditar nas suas possibilidades de interven-
¢do na realidade. Aumentar o grau de realizagdo/concretizagdo (e, portanto, de satisfa-
¢do) do trabalho; desfrutar o prazer de conhecer (a realidade do campo de intervengao)
e de concretizar (aquilo que foi planejado);

«  Possibilitar a delegacao de responsabilidades;

« Ajudar a superar as imposicdes ou disputas de vontades individuais, na medida em que
ha um referencial construido e assumido coletivamente;

«  Colaborar na formagao dos participantes. (VASCONCELLOS, 2014, p. 61).

Para Vasconcellos (2014, p. 61) o PPP ¢ a tentativa de “o grupo estar junto em torno de uma
causa que valha a pena”, no sentido da unidade e ndo da uniformidade, em que ao mesmo
tempo em que se constroi a proposta se constroi o coletivo e os principios que o fundamen-
ta. Segundo o autor, muitas escolas publicas reduziram a rotatividade de professores/as por
conta da experiéncia participativa na elaboracao do PPP, visto que “[...] apesar de terem, por
exemplo, o mesmo salario, os professores preferem ficar em unidades até mais distantes de
suas residéncias, sentindo a mudanca que o projeto trouxe nas relagdes da instituicao.”

REFLITA:
O professor Miguel Arroyo nos questiona sobre: sera que a escola pode

ser a mesma quando a diversidade esta chegando na escola? Sera que a
docéncia pode ser a mesma? Que provocagdes os/as alunos/as nos colo-
cam? Como nos interrogam? Nao é o/a aluno que tem que se adaptar a escola, mas a
escola que precisa se adaptar ao/a aluno/a. A escola ndo pode ser um lugar estranho.

Assista a entrevista com o referido professor, “Nos da Educagao”, na TV Paulo Freire,
em 2013, e reflita sobre como garantir o uso das Tecnologias Digitais de Informacgao e
Comunicacgao (TDICs) no sistema escolar considerando as diversidades que compdem o

espaco escolar. Disponivel em: <https://www.youtube.com/results?search_query=n%-
C3%B3s+dat+educa%C3%A7%C3%A30>. Acesso em: 30 jan. 2020.

2.4 Planejamento Docente

A Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional - LDB (1996), no Art. 13° estabelece que
sao incumbéncias dos/as docentes:




| - participar da elaboragao da proposta pedagdgica do estabelecimento de ensino;

Il - elaborar e cumprir plano de trabalho, segundo a proposta pedagdgica do estabeleci-
mento de ensino;

[l - zelar pela aprendizagem dos alunos;
IV - estabelecer estratégias de recuperagao para os alunos de menor rendimento;

V - ministrar os dias letivos e horas-aula estabelecidos, além de participar integralmente
dos periodos dedicados ao planejamento, a avaliagao e ao desenvolvimento profissional;

VI - colaborar com as atividades de articulagao da escola com as familias e a comunida-
de. (BRASIL, 1996, Art. 13, grifos nossos).

Com isso, observamos que cabe ao/a docente participar da elaboragao do planejamento
escolar, do Projeto Politico Pedagégico (PPP), bem como dos momentos dedicados a ava-
liacdo e desenvolvimento profissional. Além disso, elaborar e cumprir seus planos de traba-
lho em sintonia com o planejamento escolar. Vasconcellos (2014) destaca a importancia do/a
professor/a se posicionar como sujeito do processo educativo.

Assim relembramos que a acao de planejar nao deve se reduzir ao mero preenchimento
de formularios para burocracia administrativa, mas sim se caracterizar enquanto uma agao
consciente de previsdo das atividades docentes, embasadas em opg¢oes politico-pedagogi-
cas, que partem de sempre de situacdes didaticas concretas, ou seja, de toda uma proble-
matica social, econémica, politica e cultural que afeta a escola, os/as professores/as, os/as
alunos/as, pais, maes e responsaveis, a comunidade, os/as quais se relacionam no processo
de ensino (LIBANEO, 1991). Neste sentido, a dindmica escolar nos permite afirmar que:

[...] o plano é um guia de orientagdo, pois nele sdo estabelecidas as diretrizes e os meios
de realizagdo do trabalho docente. Como a sua fungao é orientar a pratica, partindo das exi-
géncias da propria pratica, ele ndo pode ser um documento rigido e absoluto, pois uma das
caracteristicas do processo de ensino é que estad sempre em movimento, estd sempre sofrendo
modificacbes face as condicdes reais. (LIBANEO, 1991, p. 223, grifos do autor)

Para Araujo (2010, p. 3), o planejamento “[...] mais do que ser um papel preenchido, ele
deve ser uma atitude critica do educador diante de seu trabalho docente, envolvendo todas
as acoes e situagoes no dia-a-dia do seu trabalho pedagégico”. E isso envolve aspectos que es-
tamos sempre ponderando ao longo do estudo em sintonia com as finalidades da educacao,
conforme dispde a LDB de 1996, ou seja, que educando/a, cidadao/a, futuros/as profissionais,
estamos formando em nossos processos educativos?

Para Libaneo (1991), a preparacdo das aulas é uma tarefa primordial, bem como do plano
de ensino, os quais sao documentos escritos que servirao como diretriz para as a¢oes do/a
professor/a, devendo os mesmos sempre passarem por revisoes e aprimoramento anualmen-
te. Neste sentido, o acimulo de experiéncias aliado a pratica e reflexao criteriosa sobre as
mesmas, permitem o aprimoramento profissional, visando praticas que se transformam sem-




pre para o melhor.

Figura 9 - Professor e o uso de tecnologias

Fonte: Pixabay. Disponivel em: <https://pixabay.com/pt/photos/celular-educa%C3%A7%C3%A30-sala-de-au-
la-1352613/>. Acesso em 30 jan. 2020.

O planejamento docente, de acordo com Menegolla e Sant’Anna (1995), situa-se num nivel
mais especifico operacionalizando toda a acdo escolar pensada no planejamento curricular,
ele é fundamental para o/a professor/a pois:

« ajuda o professor a definir os objetivos que atendam os reais interesses dos alunos;

+ possibilita ao professor selecionar e organizar os conteddos mais significativos para
seus alunos;

+ facilita a organizacdo dos conteldos de forma légica, obedecendo a estrutura da disci-
plina;

« ajuda o professor a selecionar os melhores procedimentos e os recursos, para desen-
cadear um ensino mais eficiente, orientando o professor no como e com que deve agir;

+ ajuda o professor a agir com maior seguranca na sala de aula;

« o professor evita a improvisacao, a repeticdo e a rotina no ensino;

+ facilita uma melhor integracdo com as mais diversas experiéncias de aprendizagem;
« facilita a integracgdo e a continuidade do ensino;

« ajudaateruma visdo global de toda a agao docente e discente;

« ajuda o professor e os alunos a tomarem decisdes de forma cooperativa e participativa.
(MENEGOLLA; SANT’ANNA, 1995, p.66).




Por isso, o/a professor/a é desafiado/a diariamente a aprimorar seu planejamento, visto
que arealidade é dinamica, a escola é dinamica e as pessoas estdao em constante transforma-
¢ao. Insistir no uso permanente de um mesmo planejamento ano apds ano, desconsiderando
esse dado acima apontado, é limitar os processos de ensino-aprendizagem a processos va-
zios de sentido e significado. O uso das tecnologias no sistema escolar e sua incorporacao aos
processos de ensino-aprendizagem, de forma organizada, planejada, estruturada, refletida,
sdao uma das possibilidades da escola acompanhar as transformacgdes pelas quais passa a
sociedade e que afetam diariamente as pessoas num contexto de cibercultura.

Portanto, durante o periodo letivo o/a professor/a convivi com trés tipos de planejamento:
de curso, de disciplina e de aula (TURRA et. al., 1975). O plano de curso organiza o conjunto de
disciplinas que serao ofertadas numa escola, num determinado periodo, obedecendo as nor-
mas ou principios orientadores da legislacao. Ele geralmente foi elaborado quando o curso foi
implantado, entdo ja existe na instituicao, sendo que se ocorrer a situacdo em que um novo
curso vier a ser implantado na escola, os/as professores/as tém a possibilidade de participar
na construcao do plano de curso (MENEGOLLA; SANT’ANNA, 1995).

Os planos de ensino constituem-se de objetivos, contetdos, recursos humanos e materiais,
procedimentos metodoldgicos e processo de avaliagao; abarcam os planos de disciplinas,
unidades, aulas e demais atividades de ensino. Os/as professores/as precisam anualmente,
semestralmente e/ou bimestralmente elaborar os planos das disciplinas que estdo sob sua
responsabilidade, o qual precisa estar alinhado ao plano de curso e plano curricular da es-
cola, sendo que o plano de disciplina possui uma especificidade maior que o plano de aula
(MENEGOLLA; SANT’ANNA, 1995).

O plano de aula pormenoriza o plano de ensino, é o detalhamento do conteido de uma
aula e o modo como o mesmo sera desenvolvido, portanto, um planejamento mais especifico
ainda (LIBANEO, 1991). Com isso, o/a professor/a que almeja uma boa atuacdo docente pre-
cisa tecer planejamentos em diferentes niveis de complexidade para atender aos/as alunos/
as, incentivando e propiciando estratégias de participacao do/a aluno/a, na direcdo de uma
aprendizagem significativa (TURRA et. al, 1975). E é significativo quando afetamos positiva-
mente quem passa por nos, como belamente expressa Rubem Alves (2012, p. 5) “ensinar é um
exercicio de imortalidade. De alguma forma continuamos a viver naqueles cujos olhos apren-
deram a ver o mundo pela magia da nossa palavra. O professor, assim, ndo morre jamais”.

SAIBA MAIS:

EF

A partir do exposto nesta unidade consulte o Plano Nacional de Edu-
cacao - PNE 2014-2024 e identifique quais as metas e estratégias do PNE
2014-2024 que fazem mencao ao uso de tecnologias na educagao. Dispo-
nivel em: <http://pne.mec.gov.br/images/pdf/pne_conhecendo 20_metas.pdf>. Acesso
em: 30 jan. 2020.




LEITURA COMPLEMENTAR:

EF

Anita Pinheiro destaca que “a acao de planejar € uma grande oportu-
nidade para qualquer escola se desenvolver ao mesmo tempo em que
desenvolve cidadaos”. Leia as reflexdes da autora em seu texto “Planeja-
mento Escolar: transposicao para a pratica”. Disponivel em: <https://www.construirno-
ticias.com.br/planejamento-escolar-transposicao-para-a-pratica/>. Acesso em: 30 jan.
2020.

ATIVIDADE:

A partir do exposto na Unidade 02, analise os enunciados abaixo
e depois assinale uma das alternativas:

l. O diagnéstico da realidade evidencia as necessidades e urgéncias de um determinado
contexto social no qual a escola esta inserida e deve ser feito depois do ato de planejar.

Il. O planejamento na educacgao é um instrumento direcional de todo o processo educacio-

nal, o qual determina as urgéncias, prioridades, recursos e meios para alcance das metas da
educagao.

lll. O planejamento educacional é o mais amplo e abrangente, engloba o sistema educa-
cional; o planejamento escolar € aquele que se configura no Projeto Politico Pedagdgico da
escola; o planejamento docente é o mais especifico.

a) Apenas os enunciados | e lll estao corretos.
b) Apenas os enunciados Il e lll estdo corretos.
¢) Todos os enunciados estdo corretos.

d) Nenhum enunciado esta correto.










UNIDADE 3
O Projeto Politico Pedagdégico (PPP)

Apés a leitura deste capitulo, vocé sera capaz de:
« Entender o conceito de projeto politico pedagdgico.
« Compreender aimportancia do projeto politico pedagogico na escola.

« Compreender os processos e dinamicas que envolvem a construcao do projeto politico
pedagoégico em interagao com as TDICs, no nivel do planejamento escolar.

3.1 Introducado: A organizacgdo do trabalho pedagdgico

O Projeto Politico Pedagogico (PPP) acontece no nivel do planejamento escolar, a partir do
principio da gestao democratica, ou seja, € um planejamento que deve contar com a partici-
pacdo dos/as profissionais da educacdo da escola e sociedade civil. Nele, sdo pensados os ru-
mos da escola, que cidadaos e cidadas queremos formar, que espaco educativo e sociedade
queremos construir.

Gadotti (1998) destaca que atualmente a escola se questiona sobre seu papel numa so-
ciedade caracterizada pela globalizagao e comunicagao. Nesse contexto social questiona-se
toda forma de uniformizacao e se pauta a afirmacgao da singularidade, da multiculturalidade,
0 que provoca debates sobre autonomia, cidadania e participagao. No ambito do planeja-
mento escolar, isso se materializa na reivindicacao de um PPP especifico para cada escola. O
autor destaca que “ndo se constréi um projeto sem uma diregao politica, um norte, um rumo.
Por isso, todo projeto pedagodgico da escola é também politico. O projeto pedagogico da es-
cola é, assim, sempre um processo inconcluso, uma etapa em direcao a uma finalidade que
permanece como horizonte da escola” (GADOTTI, 1998, p. 16).

Mesmo que o Plano Nacional de Educacdo - PNE (2014-2024), Lei n. 13.005, de 25 de junho
de 2014, estabeleca na Meta 19 condig¢des para assegurar a efetivacdo da gestdo democrati-
ca nas escolas publicas, com a previsdo de recursos e apoio técnico da Unido e que entre as
estratégias para isso, esta a de “19.2 estimular a participagdo e a consulta de profissionais
da educacao, alunos(as) e seus familiares na formulacao dos projetos politico-pedagogicos,
curriculos escolares, planos de gestdo escolar e regimentos escolares, assegurando a partici-
pacao dos pais na avaliacao de docentes e gestores escolares”, cada escola é unica.




Conforme aponta Gadotti (1998, p. 16), “nao existem duas escolas iguais” o que implica
numa multiplicidade de projetos politicos pedagogicos, visto que seria uma pretensao fada-
da ao fracasso querer uniformizar algo para todo o sistema educacional. O principio da auto-
nomia escolar é vivenciado portanto na construcao do PPP, é inerente ao ato pedagégico e
implica em membros da comunidade escolar conscientes de que a escola é uma conquista da
comunidade e por ela deve ser conduzida, gerida e fiscalizada. Por isso, a escola forma para
cidadania e é um espaco privilegiado de vivéncia dessa cidadania, local em que as criangas e
adolescentes passam muito tempo de suas vidas. A escola publica é uma conquista da comu-
nidade e deve estar a servico da mesma.

Figura 10 - Trabalhando juntos/as

Disponivel em: < http://encurtador.com.br/IpGX8>. Acesso em: 30 jan. 2020.

Em suma, quando pensamos na organizagao do trabalho pedagogico nos referimos ao pla-
nejamento escolar e a forma democratica como o mesmo deve ser construido, conduzido e
avaliado constantemente, no cotidiano escolar. Ou seja:

Nao basta apenas assistir a reunides. A gestao democratica deve estar impregnada por uma
certa atmosfera que se respira na escola, na circulacdo das informagdes, na diviséo do traba-
lho, no estabelecimento do calendario escolar, na distribuicao das aulas, no processo de ela-
boracéo ou de criagdo de novos cursos ou de novas disciplinas, na formacédo de grupos de tra-
balho, na capacitacdo dos recursos humanos etc. A gestdo democratica é, portanto, atitude
e método. A atitude democratica é necessaria, mas nao ¢ suficiente. Precisamos de métodos
democraticos, de efetivo exercicio da democracia. A democracia também é um aprendizado,
demanda tempo, atencao e trabalho. (GADOTTI, 1998, p. 18)

Obviamente existem dificuldades na efetivacdo de um processo democratico na construcao
do projeto politico pedagdgico da escola, como a pouco experiéncia democratica que temos
no pais, a mentalidade que muitas pessoas tém de delegar o planejamento para a gestao
apenas, a propria estrutura do sistema educacional, o autoritarismo que perpassa muitas
praticas educacionais, o modo como a ideia do que é ser lideranga impregna o campo edu-
cacional. Por isso, o projeto politico pedagdgico implica “no desenvolvimento de uma cons-
ciéncia critica; no envolvimento das pessoas: a comunidade interna e externa a escola; na




participacdo e na cooperagao das varias esferas de governo; na autonomia, responsabilidade
e criatividade como processo e como produto do projeto” (GADOTTI, 1998, p. 18).

IEE| SAIBA MAIS: Além de se abrir para a comunidade, a Escola Municipal
—\b Presidente Campos Salles esta dando uma aula de democracia. Assista ao
Episddio 2 de Educacao.doc, “Diretor de Harmonia”, da Buriti Filmes.
Disponivel em: <https://www.youtube.com/watch?v=SX8n-rYo WO0&-
t=28s>. Acesso em 30 jan. 2020.

No Episédio 2 de Educagao.doc acima sugerido, a gestora da Escola Municipal Presidente
Campos Salles, implementou com a comunidade escolar estratégias para trazer a comunida-
de externa para dentro da escola. O planejamento escolar passou a ser pensado por todos/as,
tanto comunidade interna como comunidade externa da escola que foram indagadas: O que
seria uma escola melhor? Os sonhos pensados passaram a estampar o mural da escola, em
nuvens, e alguns lembram a importancia do uso de TDICs no espaco escolar.

Figura 11 - Episodio Educag¢ao.doc “Diretor de Harmonia”
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Fonte: Episddio 2 Educagao.doc. Disponivel em: <https://www.youtube.com/watch?v=SX8n-rYo_WO0&t=1272s>.
Acesso em: 30 jan. 2020.

Nos sonhos acima observamos o sonho de “curso de informatica para os alunos e para toda
a comunidade”. Nos sonhos abaixo, delimitados em “sonhos dos pais/responsaveis”, “sonhos
de infraestrutura” e “sonhos pedagbgicos”, observamos os sonhos de “filmes com temas atu-
ais na grade curricular e aulas externas”, entre outros.




Figura 12 - Episodio Educagao.doc “Diretor de Harmonia”

Fonte: Episodio 2 Educagdo.doc. Disponivel em: <https://www.youtube.com/watch?v=SX8n-rYo_WO0&t=1272s>.
Acesso em: 30 jan. 2020.

Ao longo desta unidade abordaremos o contexto historico que possibilitou o surgimento do
PPP, como se da a sua constru¢ao e como pode ser um instrumento potente para garantia do
uso de TDICs no sistema escolar.

3.2 O contexto historico que possibilitou o surgimento do
Projeto Politico Pedagdgico

A Constituicao Federal de 1988 é expressao de um momento importante para sociedade
brasileira, em que o povo toma em suas maos os rumos do pais. Nossa Carta Magna é expres-
sdo do processo de redemocratizacdo pelo qual passava o pais.

Como ja abordamos ao longo do estudo, a Lei de Diretrizes e Bases da Educagao Nacional
- LDB, de 1996, é uma legislacao educacional alinhada aos principios e disposi¢oes estabe-
lecidas na CF de 1988. Em seu Art. 14° estabelece que os sistemas de ensino devem definir
as normas da gestdao democratica do ensino publico na educagao basica, respeitando suas
peculiaridades e garantindo o principio da participacao dos/as profissionais de educagdo na
elaboragao do projeto pedagogico da escola. Com isso, a partir desta legislagcao educacional
todas as instituicdes de ensino devem ter um projeto politico pedagdgico.

Na década de 1980, o movimento de democratizacao marcava a realidade brasileira, bem
como a realidade internacional, em que o modelo de Estado intervencionista, de decisdes
eram centralizadas, inclusive na escola, passa ser questionado e debatido. Em 1988, 0 Forum
Nacional em Defesa da Escola Publica colocou em questao a instituicdo da gestdo democra-




tica no ensino publico, o que implicava na autonomia de cada instituicao de ensino. Nesse
periodo o rosto da escola comegou a mudar, alunos/as que antes se encontravam fora da
escola e em situacao de vulnerabilidade social, comegam a adentrar os espagos escolares e a
provocar a adaptagao da escola as novas realidades (AZEVEDO, 2007).

Portanto, a Constituicdo Federal de 1988 evidencia o contexto historico de construcao do
projeto politico pedagdgico ao estabelecer no Art. 206° que o ensino publico deve ser minis-
trado com base no principio da gestao democratica. E, a Lei de Diretrizes e Bases da Educacao
Nacional de 1996 enfatiza isso em seu Art. 3°; sendo que no Art. 12° dispde que os estabeleci-
mentos de ensino, respeitando as normas comuns e as normas de seu sistema de ensino, tém
como incumbéncia elaborar e executar sua proposta pedagogica, sendo que de acordo com
o Art. 13° e 14° os/as docentes, bem como todos/as os/as profissionais da educacdao devem
participar da elaboragao do projeto politico pedagogico.

O PPP se constitui como um documento que visa materializar no chdo da escola o principio
da gestao democratica, dos anseios da sociedade brasileira por democracia, o que também
passa por uma educacdo democratica. E um documento a ser pensando por muitas pessoas,
pelo coletivo, a partir de processos reflexivos e de estudos criteriosos, respeitando as caracte-
risticas de cada localidade, de cada escola.

3.3 A construgao do Projeto Politico Pedagégico

Pensar a construcdo do Projeto Politico Pedagégico é fundamental para sua viabilidade e
para que o mesmo tenha sentido para uma dada coletividade. Veiga (1998) pontua que o pro-
jeto foca um rumo, uma diregao, é imbricado por uma acao intencional, com sentido e com-
promisso pautado coletivamente. A sua dimensao politica esta neste compromisso que ex-
pressa os interesses coletivos da maioria bem como na finalidade da educacgao que é formar
cidadaos e cidadas. A sua dimensao pedagogica consiste nas a¢des educativas necessarias
para o cumprimento dessa finalidade da educacao. Por isso, o projeto politico pedagégico
possibilita o enfrentamento aos reais problemas da escola, que num processo democratico
de decisoes estabelece uma determinada organizacao do trabalho pedagogico visando a su-
peracao de conflitos, de relagcdes competitivas, corporativas, autoritarias, impessoais, que
enfatizam as desigualdades e hierarquizam os poderes de decisado. A autonomia possibilitara
que a escola desenhe um PPP com sua propria identidade.

Para a autora, a construcao do PPP se fundamenta em principios como: igualdade, qualida-
de, liberdade, gestao democratica e valorizacao do magistério. Ele contém elementos basicos
como: finalidades da escola, estrutura organizacional, curriculo, tempo escolar, processo de
decisao, relagdes de trabalho, forma de avaliacao. Veiga (1998, p. 6) afirma que “a construgao
do projeto politico pedagogico é um instrumento de luta, é uma forma de contrapor-se a frag-




mentac¢ao do trabalho pedagdgico e sua rotinizagdo, a dependéncia e aos efeitos negativos
do poder autoritario e centralizador dos 6rgaos da administragao central” e refor¢a que o PPP
nao pode ser visto como um mero agrupamento de planos de ensino e de inimeras ativida-
des e muito menos ser construido e arquivado ou apenas enviado as autoridades para sim-
ples cumprimento de tarefas burocraticas. O PPP deve ser construido e vivenciado em todos
0s momentos, por todas as pessoas envolvidas com o processo educativo da escola.

A responsabilidade da construcdo do projeto da escola, de acordo com Gadotti (1998), ndo
cabe apenas a sua direcao, que inclusive deve ser escolhida por ter competéncia em executar
um projeto coletivo. Ao se eleger uma direcao escolar se elege um projeto escolar. Portanto, o
projeto da escola sera o retrato da ousadia de seus agentes, da capacidade de compreender
e lidar com o contexto no qual se insere, da forma como foi construido interdisciplinarmente.
Para o autor, “o projeto pedagogico da escola pode ser considerado como um momento im-
portante de renovacgao da escola” (GADOTTI, 1998, p. 18-19).

Além disso, para Veiga (2009), o processo de construcdo do projeto politico pedagégico da
escola expande a visao de tempo em duas dimensdes, ou seja, o tempo cronologico e o tempo
pedagogico. A autora destaca que o tempo cronologico refere-se a realidade, como ela se re-
presenta e como ocorreu no passado, € o tempo do relégio. O tempo pedagdgico é o da expe-
riéncia vivenciada, tempo da sala de aula, do processo ensino-aprendizagem. O planejamen-
to de aula refere-se ao tempo cronolégico, pois retomamos a aula que ocorreu e planejamos a
que ira ocorrer. Arelagao professor-aluno, em sala de aula, é onde se da o tempo pedagégico.

Portanto, o PPP emerge da coletividade. Costa (2011) afirma que a coletividade deve ser
responsavel por todo o processo, em que cada pessoa se compromete individualmente e de
forma coletiva, visto que surge da tentativa de se construir consensos sobre os fins, os meios
e 0s instrumentos necessarios para consecuc¢ao do projeto. A autora pontua que este plane-
jamento precisa levar a uma mudanca e ser viavel, sendo que no cotidiano escolar ndo cabe
improvisagoes, mas atitudes reflexivas e planejadas.

Moraes (2010) em sua dissertacdo de mestrado em educacao intitulada “Implicacées do uso
do laptop individual nas atividades educacionais: experiéncia de uma escola de tempo inte-
gral da Rede Municipal de ensino de Campo Grande-MS” teve como um de seus objetivos es-
pecificos “investigar de que maneira o Projeto Politico Pedagogico contempla o uso do laptop
na escola de tempo integral” (p. 14). Ela descreve e analisa o PPP da Escola de Tempo Integral
(ETI) enfocando aspectos do ensino e aprendizagem mediados pelo uso de tecnologias, em
especial do laptop, sendo que a aprendizagem e o curriculo precisam garantir ao/a aluno/a o
direito de aprender. Leia abaixo parte do relato dela e sua analise:




“[...] Dois dos principios basicos descritos no PPP sao: a qualidade de ensino-aprendi-
zagem mediada pelas tecnologias e a metodologia de ensino por meio da problemati-
zagao (desafios). Nestes, constata-se uma fusao, visto que o uso das tecnologias propoe
atividades que conduzem a desafios a serem vencidos e problemas a serem solucio-
nados com o uso dos laptops pelos alunos. O processo de alfabetizacao na ETl implica
fluéncia tecnolégica voltada para o direito de aprender bem. Lembrando que o uso do
computador é referéncia constante e ndo exclusiva, a ETI trabalha novas alfabetizagoes,
para além da tradicional, se preocupando com as oportunidades da vida e de mercado
dos tempos atuais.

O trabalho é efetuado nos ambientes virtuais, por areas, como Portugués, Matema-
tica, Historia, Geografia, Artes e Educacgao Fisica. Os ambientes de aprendizagem sao
constituidos por blocos de disciplinas que contém os conteudos a serem trabalhados.

Os professores e toda a equipe da escola tiveram preparacao tecnologica e pedago-
gica de setembro a dezembro de 2008, com membros da SED, para auxiliar e explicar
como ligar o laptop, de que maneira proceder, conservar e também para assistir aos
professores com os alunos.

O programa é constituido de um sistema com suporte tecnologico geral, que € uma
plataforma - ambiente de estudo criado pela SEMED (PPP, 2009, p. 41) “[...] WEB 2.0, a
utilizacdo de software livre e a criagdo e a insercao de educandos e Professores em co-
munidades virtuais, estas direcionadas a constru¢ao de conhecimentos cientificos e a
fruicdo estética das inumeras possibilidades culturais existentes no ciberespaco” (PPP,
2009, p. 41).

No PPP, a sugestao dos laboratorios de informatica em comunidades virtuais, ou seja,
salas especificas com computadores, para atividades educacionais dos alunos com au-
las mediadas pelos professores, tem como objetivos exercer uma proposta educacional
com producgdes colaborativas, praticas de escrita, entendimento da hipertextualidade
na qual sdo inseridas atividades realizadas pelos professores e também as notas dos
alunos. Enfim, incentiva-se, prevé-se, a utilizagdo da WEB, como fonte de conhecimen-
tos, instrumento de pesquisa e outros materiais de estudo.

No percurso da implantacao do uso do laptop na escola, foi necessaria uma pessoa
técnica de analise de sistema e administracao do programa. Por esse motivo, na ETI, a
cada 15 dias, é feita avaliagao do programa implantado pela SED (Secretaria de Educa-
¢do) e por membros desta é acompanhado.

Além dos laptops por aluno, em cada uma das trés salas das séries iniciais, a escola
possui dois laboratorios de informatica, cada um com 21 computadores. Quatro com-
putadores na biblioteca, trés na sala da coordenacgao, também estao disponiveis aos




professores.

Outra orientagao do PPP é com relagao ao uso dos laptops para que os alunos tenham
cuidados, com as baterias, quando e como recarregar, de que maneira guardar, manuse-
ar, retirar das capas, conectarem fios e cabos elétricos. Propde-se que o material eletr6-
nico, assim como os demais equipamentos escolares, inclusive os computadores, sejam
mantidos e tecnicamente assistidos pelas pessoas da comunidade, que sao orientados
com cursos de formacao especificos, para poderem oferecer servicos de manutengao
de equipamentos na escola. Estas pessoas ficam mais proximas dos estudantes que po-
dem ser seus filhos, netos, sobrinhos. Ao mesmo tempo, sdo conduzidos a respeitar e
valorizar a parte fisica da escola como propriedade da comunidade.

O laptop € um material que permanece na escola. As trés salas de 1° ano sao equipa-
das com laptops para cada aluno. Incentiva-se a utilizacao da internet, as interacoes,
atuacao nos blogs, a interdisciplinaridade e diferentes contextos que beneficiem o ensi-
no e a aprendizagem do aluno. No percurso das orientagdes, alunos e professores pos-
suem senha e login para acessar as maquinas e para ter acesso aos programas. As atu-
acoes dos alunos, no inicio das aulas mediadas pelo laptop, eram acompanhadas, pois
eles precisavam se familiarizar, adquirir autonomia na maneira de abrir o sistema para
chegar até o jogo, a internet ou a qualquer atividade.

Segundo o PPP (2009, p.17), a escola de tempo integral é constituida por “ambientes
virtuais de aprendizagem, elaborados nas plataformas virtuais que congregam blocos
de disciplinas com contetdos a serem trabalhados conforme os referenciais curricu-
lares da REME”, tem a funcdo de melhorar as trocas qualitativas e quantitativas entre
aluno e professor. A meta é aimplantagao gradativa, por turma, de “um computador por
aluno” (PPP, 2009, p. 9), a cada ano; numa sequéncia, os alunos dos primeiros ao nono
ano irdo receber os laptops. Este raciocinio mostra que algum dia todos precisaremos,
num aspecto global e mundial, se comunicar em nivel mais avancado com recursos tec-
nolégicos “para dar conta da vida e do mercado”.

Também percebi que o programa educacional da ETI diante da construgao e produ-
¢ao do conhecimento com auxilio das plataformas tecnolégicas, demonstra a intencao
de que o aluno aprenda e que, no futuro, tenha habilidades de construcao, desconstru-
¢ao e reconstrucao, na perspectiva de sujeitos participantes e atuantes na sociedade,
sabendo utilizar as instrumentacgdes digitais disponibilizadas.

O programa sugere que as atividades sejam desenvolvidas e planejadas por meio de
projetos. Os trabalhos com projetos nao limitam os professores a ficarem somente nas
salas de aula com os alunos. Estes propdem o envolvimento em diversas atuagdes a
nivel pedagogico para o corpo docente. Sob essa 6tica, esta a proposta de que as pro-
fessoras regentes das trés turmas planejem ao mesmo tempo, juntas, desenvolvendo os



objetivos das aulas de maneira continua, pois se surgir algum imprevisto, imediatamen-
te é possivel a troca de informagdes, mesmo que durante as aulas. Esta € uma caracte-
rizacdo de que nao se estuda em momentos especificos na ETIl; em sua constituicao o
ambiente é de aprendizagem permanente. Os professores sao docentes e também sao
autores, produtores de sua proposta de trabalho e incentivadores.

Nesta sugestao contida no PPP, fundamentada em projetos, esta que os docentes ela-
borem, preparem as préprias atividades, para executa-las na pratica com os alunos, a
fim de estimularem e inovarem formas de ensinar e aprender. Para tal desenvolvimen-
to, os professores utilizam um disco virtual para elaboracao do planejamento, preparo
dos projetos e atividades, ou seja, um trabalho que prioriza habilidades de elaboracao,
construcao preparacao de materiais e de pesquisa.

Também se insere neste contexto um momento dedicado a formagdo, com a sugestao
de continuidade para trocas de experiéncias, replanejamento das agdes com a reflexao
sobre as praticas educativas. Dos docentes, espera-se a realizagao, efetivacao em pro-
cessos mais elaborados e profundos de formacao e preparagao continua, que lhes seja
aberto a inovagdes, troca de experiéncias, respeito as diversidades, partilha de infor-
magoes de maneira que se orientem na construcao coletiva dos alunos e de si mesmos.

Por intermédio do computador e internet, os profissionais da educacdo podem dar
continuidade a formacao inicial e estender o nivel de aprendizagem. Na colocacgao de
Mayrink (2009), a questao do espaco geografico pode nao fornecer facil acesso ao estu-
do; para muitos professores e alunos o Unico acesso é por meio das NTIC que passam a
ser fundamentais, uma vez que facilitam o alcance ao conhecimento.

Na pratica da formagao continuada dos educadores, na ETI, é sugerida também a
participagdo de grupos virtuais de discussao em ambientes virtuais, que fundamentem
temas relacionados a educagao e que nestes ambientes, compartilhem e construam co-
nhecimento, desafiando os alunos com aulas atraentes em ambientes que lhe sejam
agradaveis. Essa pratica, com o uso do computador, prevé no trabalho com a educa-
¢ao infantil, apoio aos educandos e educadores que proporcione desenvolvimento da
autonomia e da identidade natural e social, um local que favoreca o contato e inicie
com linguagens diferentes, como jogos eletronicos baseados também nos contextos
ambientais além da dancga, canto, leitura, brincadeiras, pintura, desenho, oralidade,
movimento.

No PPP, a metodologia denominada como “problematizadora” consiste em uma pro-
posta para os alunos buscarem caminhos, encontrarem solugdes, vencerem etapas. Fun-
damentada em: “nao oferecer respostas prontas, nem simplesmente resolver duvidas,
mas tornar estas referéncias chave da aprendizagem reflexiva. Apresentar problemas e
desafios importantes, pertinentes, atraentes, de tal sorte que os alunos se dediquem as




tarefas por motivagao profunda” (2009, p.12).

“Problematizar” é entendido no sentido de expor ao aluno um assunto, apresentar
um problema, e, a partir das colocacdes dos proprios alunos, sob orientacao do profes-
sor, encontrar as possiveis solugdes. Escolhem-se assuntos e contetidos que possam in-
serir novos conhecimentos aos professores e alunos, abolindo-se ditados ou anotacdes.
0 estudo nao se baseia na reproducdo, mas na construcao; nao faz parte da proposta
apresentar respostas prontas.

Segundo o PPP (2009, p.18) “serao os individuos os legitimos responsaveis pela apro-
priacdo critica e emancipatéria do uso de instrumentos digitais informacionais, em
oposicao a idéia de usuarios robotizados”. Pavan e Miziara (2006) ressaltam a idéia de
que professores, gestores, diretores devem colaborar na elaboragao do PPP, discutindo
teorias que fundamentam suas praticas, ndo somente como instrumentalizadoras, mas
também no que possa despertar para momentos de acdes e de reflexdes. Que o fato de
refletir podera contribuir para melhorias ao processo de ensino e aprendizagem, pro-
blematizar.

[...] O PPP (2009, p.4) enfatiza que: A nogao de ambiente de aprendizagem atinge to-
dos os integrantes da escola, ndo cabendo, por exemplo, que funcionarios mais simples
nunca

tenham chance de estudar e qualificar-se melhor. Todos precisam vivenciar o com-
promisso de cuidar da aprendizagem dos alunos, sua razao maior de ser.

Todos os membros da escola devem empenhar-se na renovagao, no estudo, diante
da consciéncia do momento que estdo vivendo e presenciando na escola. Como um
eixo norteador e fazendo parte da proposta pedagdgica da ETI, a pesquisa, vinculada ao
principio educativo e cientifico, prevalece o compromisso com a educacgado. Portanto,
sdo principios metodolégicos da ETI: educar para a pesquisa, a aprendizagem intera-
tiva, desenvolvimento da fluéncia tecnologica, insercao critica na realidade, educagao
ambiental, nos quais sao implantadas situagées-problema para que as solugdes sejam
articuladas por etapas.

Quanto ao curriculo, dentre outros enriquecimentos, esta o uso em especial de equi-
pamentos eletronicos (como recursos didaticos alternativos), e ambiente ludico e moti-
vador, compativel com corpo e mente dos alunos (PPP, 2009, p. 17): “A referéncia ludica
é central, estendendo-se o ludico como plataforma natural da aprendizagem e desen-
volvimento infantil”. Este apoio tecnolédgico € uma oportunidade de os alunos irem ao
encontro de informagdes de diferentes fontes, interagir “com colegas de outros luga-
res e paises” atuando como integrador e diversificador (PPP, 2009, p.14). Freire (1996)
acredita no potencial que as tecnologias pdem ao alcance das criangas, estimulando e



desafiando a curiosidade, convocando a imaginagao, a capacidade de criar e eu como
pesquisadora, diria mais, a capacidade de inovagao, além da comparagao.” (MORAES,
2010, p. 49 54) Dissertacao dlsponlvel em: <httos //S|te ucdb br/Dubllc/md dlssertaco-

Acesso em: 30 jan. 2020.

Assim, na pesquisa mencionada acima, realizada por Moraes (2010), observamos como o
uso de tecnologias é detalhado e incorporado no projeto politico pedagdgico de uma escola
de tempo integral da rede municipal de ensino. Observamos também que o PPP evidencia
uma estrutura que a escola possui paraisso, que a equipe de professores/as vivenciou proces-
sos de formacao realizados pela secretaria de educacao, além de outros aspectos importan-
tes. O uso das tecnologias muito bem planejado no PPP, que inclusive expressa concepgoes
tedricas e politicas acerca disso, € um instrumento direcional potente para a inovacao do
espaco escolar.

SAIBA MAIS: Acesse ao Portal do Ministério da Educagao e entenda
melhor no que consiste a Educacgao Integral e seus programas vigentes.

Disponivel em: <http://educacaointegral.mec.gov.br/>. Acesso em 30 jan.

2020.

FORUM DE DISCUSSAO:

a) Releia o fragmento do texto de Moraes (2010) colocado acima, no
qual a autora analisa o Projeto Politico Pedagogico de uma Escola de
Tempo Integral, da rede municipal de ensino.

b) Comente no forum especifico sobre um aspecto que vocé considera interessante na
maneira como o Projeto Politico Pedagogico contempla o uso de tecnologia na referida
escola (no minimo 300 palavras).

c) Comente o post de um/a colega, ampliando o debate, fornecendo indagagdes e
ponderagdes (no minimo 200 palavras)




3.4 O Projeto Politico Pedagdgico e suas articulagcées com as
TDICs

O Projeto Politico Pedagogico passa por dois momentos, o primeiro que se refere a con-
cepgao do projeto, e o segundo de institucionalizagao e implementacgao do projeto. O ato de
projetar traz inerente ao seu processo a ruptura com o presente, idealizagdes para o futuro,
em que saimos de nossas zonas de conforto em busca de novos horizontes tragados no pro-
jeto. Nesse sentido, cada escola possui seu percurso histérico, seu tempo escolar (calendario
e data de elaborac¢do do PPP) e de amadurecimento de ideias, visto que o PPP exige atitudes
reflexivas. O sucesso de um projeto esta intimamente ligado a uma comunicagdo compreen-
sivel, apoio institucional e financeiro, ambiente favoravel e envolvimento de todos/as (GA-
DOTTI, 1998).

A escola deve encontrar estratégias para envolver a comunidade interna e externa no pro-
cesso de construcao, execucao, monitoramento e avaliagcao do PPP, bem como para criar um
ambiente em que a participacdo, a ética, o respeito, o dialogo, prevalecam e propiciem a
vivéncia democratica. E aqui a gestao escolar tem um papel importante para o desencadea-
mento e a sensibilizacao para essas questoes.

Vasconcellos (2014) pontua alguns passos no processo de elaboracdo e execugao do Projeto
Politico Pedagogico:

Quadro 3 - Visao Geral do Processo

Decisao Inicial de se fazer

Decisao Coletiva

Publicagao

Avaliacao; atualizagao do Diagnostico




Avaliacao de Conjunto

Reelaboracao (parcial ou total)

Fonte: quadro elaborado com base nas informacdes de Vasconcellos (2014, p. 174).

Vasconcellos (2014) destaca que o projeto nasce de um desejo que pode ser provocado por
integrantes da comunidade interna ou externa da escola. Porém, como ja destacamos ao lon-
go do estudo o atual PNE 2014-2024 (que se desdobra nos PEEs e PMEs) estabelece como
meta da educacgao a elaboragao dos PPPs nas escolas, ou seja, ha hoje uma obrigatoriedade.

Num segundo momento, de acordo com Vasconcellos (2014), se sensibiliza os sujeitos para
a proposta de trabalho, a fim de que a mesma tenha sentido para as pessoas envolvidas no
processo de construgao e execugao, garantindo um clima de respeito e liberdade. A elabo-
racao do projeto s6 deve iniciar se o grupo de fato compreendeu a importancia disso e aqui
€ preciso instituir uma equipe de coordenacdo da elaboragao do projeto, a qual precisa ter
competéncia técnica para isso.

O marco referencial expressa a direcdo escolhida pela instituicao, sua identidade, objetivos
e compromissos, explicita o sentido do trabalho, e para isso aponta a realidade atual da es-
cola, para onde ser quer ir e que horizontes se vislumbra para a agao pensada. O diagndstico
refere-se ao levantamento das necessidades da instituicdo, em que se conhece a realidade
e a analisa, se olha atentamente para ela. No momento do diagnostico pode-se fazer uso de
instrumentos de pesquisa. A programacao diz respeito as agoes concretas, num dado espaco
de tempo, para superagao das dificuldades diagnosticadas (VASCONCELLOS, 2014).

EE SAIBA MAIS: Veja um modelo de PPP de uma escola municipal no
|=‘h| estado de Sao Paulo, datado de 2017. Disponivel em: <https://educa-

= cao.saobernardo.sp.gov.br/images 2017/ANTONIO_COUTINHO
PPP2017.pdf>. Acesso em 30 jan. 2020.

Leia também a reportagem “As 11 etapas de elaborag¢ao do Projeto Pedagogico”, no
Portal Educacao, que sao algumas das possibilidades de estruturacdao de um PPP. Dis-

ponivel em: <https://siteantigo.portaleducacao.com.br/conteudo/artigos/pedagogia/

as-11-etapas-da-elaboracao-do-projeto-pedagogico/42411>. Acesso em: 30 jan. 2020.

Neves (1998) destaca como etapas de qualquer planejamento e que irdo perpassar a cons-
trucao do Projeto Politico Pedagégico:

1. Analise da situagdo - levantar indicadores pessoais e escolares dos alunos (se possivel,
comparar esses Ultimos com avaliagdes de outras escolas, cidades, estados) e indicadores so-




bre a equipe pedagogica; levantar as condi¢ées materiais e financeiras; examinar o entorno da
escola e as possibilidades de um trabalho conjunto ou enriquecido pela comunidade;

2. Definicao dos objetivos - discutir os objetivos nacionais, acrescentando-lhes outros que
atendam a realidade da escola, tendo presentes sua funcédo e seu compromisso social;

3. Escolha das estratégias - levantar quais sdo os pontos fortes e fracos da escola, identifi-
car quais os que podem ser melhorados sem auxilio externo e quais os que precisam de apoio
externo, estabelecer prioridades, apontar o reforco necessario;

4. Estabelecimento do cronograma e definicao dos espacos necessarios;

5. Coordenacdo entre os diferente profissionais e setores envolvidos, zelando sempre pela
primazia do pedagdgico sobre as a¢des culturais e assistenciais;

6. Implementacao;

7. Acompanhamento e avaliacdo. (NEVES, 1998, p. 110-111).

A autora reforga ainda que essas etapas devem ser monitoradas e avaliadas permanente-
mente, a avaliacao deve se caracterizar como recurso pedagégico-administrativo que imple-
menta corregdes e aperfeicoamentos ao projeto (NEVES, 1998).

A estrutura basica do Projeto Politico Pedagégico pode variar de escola para escola, sendo
importante ndo determinar ou padronizar uma apresentacao formal de projeto para todas
as escolas. No entanto, ha alguns itens que podem compor o PPP, como: 1. Identificagao do
projeto (dados da instituicao, periodo de vigéncia do projeto, perfil discente, docente e ad-
ministrativo); 2. Histérico e justificativa (retrato da escola); 3. Objetivos geral e especificos;
4, Metas (especificam as a¢des concretas de forma quantificada, onde e quando ocorrerao);
5. Desenvolvimento metodolégico (as estratégias, o que, como e quando se realizarao); 6.
Recursos (previsao de recursos humanos, materiais e financeiros); 7. Cronograma (quando as
acoes ocorrerdo); 8. Avaliacdo (periodicas e final); 9. Conclusao (PADILHA, 2002).

Deste modo, o PPP conforme disposto na legislacdo educacional é um documento, do pla-
nejamento escolar, que precisa ser construido coletivamente por cada escola respeitando sua
autonomia, identidade e especificidades. E um instrumento direcional para o trabalho peda-
gogico, estratégico quando pensamos no uso das tecnologias no ambiente escolar.

LEITURA COMPLEMENTAR:

EF

= VEIGA, llma P. da. Projeto politico-pedagdgico da escola: uma constru-
¢ao coletiva. In: VEIGA, Ilma Passos da (org.). Projeto politico-pedagogico
da escola: uma construgao possivel. Campinas: Papirus, 1998. p.11-35. Disponivel em:
<https://www.sinprodf.org.br/wp-content/uploads/2014/01/PPP-segundo-Ilma-Pas-
sos.pdf>. Acesso em: 30 jan. 2020.




ATIVIDADE:

A partir do exposto na Unidade 03, analise os enunciados abaixo
e depois assinale uma das alternativas:

l. O Projeto Politico Pedagégico é responsabilidade exclusiva da dire¢do escolar.

Il. O Projeto Politico Pedago6gico € um momento importante de renovagao da escola, sendo
que cada escola € unica, possui seu percurso historico.

l1l. O Projeto Politico Pedagogico tem a coletividade como responsavel por todo o processo,
com atitudes reflexivas e planejadas, que levam a mudanca e superagao de dificuldades que
a escola enfrenta em sua realidade.

a) Apenas os enunciados Il e Il estao corretos.
b) Apenas os enunciados | e Il estdo corretos.
¢) Todos os enunciados estdo corretos.

d) Nenhum enunciado esta correto.







UNIDADE 4







UNIDADE 4

A Avaliagdo no Ambito da Educacéo e o Uso de
Tecnologias

Apés a leitura deste capitulo, vocé sera capaz de:
« Entender o conceito de avaliagao na educacgao.
« Compreender os niveis de avaliagao na educacgao.

« Compreender a importancia da avaliagao no sistema escolar, em especial na constru-
¢ao de boas praticas para o uso das TDICs.

41 Introducado: A reflexao sobre o préprio trabalho
pedagdgico

O ato de planejar o trabalho pedagégico e o sistema educacional mais amplo, bem como
executar e monitorar o andamento do planejamento, sao aspectos importantes para que a
educacao brasileira avance e seja melhor. No entanto, nao menos importante, temos a ava-
liagdo que nao deve ser feita somente ao final da execugao do planejamento, mas periodica-
mente ao longo de sua execugdo. O ato de avaliar, o modo como sera feito e quando sera feito
é algo que precisa constar no planejamento.

Para Gatti (2009) a avaliacdo educacional é um campo de estudos, que tem suas teorias (sis-
témica, compreensiva, participativa, etc.), processos e métodos, porém, também abarca ou-
tras especificidades como a avaliagao de sistemas educacionais, de desempenho em sala de
aula, institucional, de programas, bem como a auto avaliagao. Enquanto campo de estudos
é recente no Brasil e s6 muito tardiamente a avaliagdo educacional se tornou tema teorico
de atencdao no campo da educacado. Isso se reflete nos/as poucos/as profissionais especiali-
zados/as no tema, quadro que vem se alterando devido ao crescimento de programas ava-
liativos implementados nos mais diversos niveis do sistema educacional brasileiro, seja no
ambito nacional ou regional, levando a capacitacao de funcionarios da administracao escolar
e de pessoal universitario, de aumento de pesquisadores/as na area e constituindo grupos de
pesquisas em universidades, o que implicara na qualificacdo dos processos avaliativos.

Para além do campo de estudo, é fundamental que todo/a professor/a assuma uma atitude
de “professor/a pesquisador/a”, de constante reflexao sobre seu proprio trabalho pedagégico.
Assim como cada escola é unica e teremos uma multiplicidade de Projetos Politico Pedagogi-




cos, cada turma é Unica, cada aluno/a é Unico/a. Nao podemos, como ja afirmamos ao longo
do estudo, passarmos ano ap6s ano usando o mesmo planejamento como se a realidade nao
fosse dinamica. Os/as professores/as também nao os/as mesmos/as. Como lembra o ditado
popular “um rio nunca passa duas vezes pelo mesmo lugar”.

Bortoni-Ricardo (2008, p. 41-48) levanta algumas problematicas: “O que significa ser um
professor pesquisador? Que aspectos de sua acao pedagogica constituem problemas que me-
reciam investigacao? Que beneficios a investigacao desses problemas podera trazer ao seu
trabalho?”. Para autora € necessario que investiguemos nosso préprio trabalho pedagégico,
que olhemos para nossos problemas profissionais produzindo conhecimentos e melhorando
nossas praticas, o que exige reflexao sobre as mesmas, reforcando o que é positivo e superan-
do o que se coloca como limitacdo. Assim, o/a professor/a pesquisador/a esta em permanente
reflexdo sobre sua prépria pratica em atitude de abertura a novas ideias e estratégias.

Com isso, retomamos o que ja foi afirmado inicialmente, a avaliagcdo educacional tem di-
versas dimensoes: sala de aula, institucional, programas e projetos educativos, curriculo, de
sistemas educacionais (GATTI, 2009; SOUSA, 2000), inclusive esse olhar que o/a professor/a
precisa ter sobre seu proprio trabalho pedagoégico. Porém, quando o tema da avaliagéo é co-
locado ja se procuram logo os/as culpados/as pelas mazelas da educacao.

Figura 13 - Charge “Que notas sao essas?”, de Chaunu

Fonte: Charge de Chaunu. Disponivel em: <http://blogs.correiobraziliense.com.br/aricunha/tag/violencianases-
colas/>. Acesso em: 30 jan. 2020.

Shiroma e Evangelista (2000) afirmam que professores/as e instituicdes de formagdo sao
os/as que mais recebem a culpa pelas mazelas da educacao. As autoras criticam a gestao
educacional centrada no cumprimento de metas e uma profissionalizagao docente que se
orienta para atingir indices internacionais. Ha uma cultura de metas e resultados, induzidas
por avaliagdes internacionais que afetam a educacgao brasileira, levando a criagao de exames




nacionais, bem como de avaliagdes padronizadas em larga escala, do primeiro ano do Ensino
Fundamental até a Pés-graduagao, como por exemplo:

Quadro 4 - Avalanche de Avaliagoes que assolaram as Instituicdes Educacionais

Sistema de Avaliagdo da Educacao Basica (SAEB) (BRASIL, 2005)

Exame Nacional de Desempenho de Estudantes (ENADE) (BRASIL, 2011)

Exame Nacional para Certificacdo de Competéncia de Jovens e Adultos (ENCCEJA) (BRASIL, 2004)

indice de Desenvolvimento da Educag¢io Basica (IDEB) (BRASIL, 2007)

Fonte: quadro elaborado a partir das informagdes de Shiroma e Evangelista (2000, p. 134).

Ao longo do estudo falaremos mais dessas avaliacdes. E, vale refor¢ar o que Shiroma e
Evangelista (2011, p. 144) trazem: “Um projeto para educagao de um pais ndo pode se limitar
a perseguicao de indices e metas; ao contrario, precisa explicitar a que projeto de sociedade
sevincula.” Muitas vezes a¢des educativas que estao dando muito certo sdao atropeladas pela
l6égica de uma educagao que passa a se resumir ao atingimento de indices e metas, desconsi-
derando aspectos mais profundos do processo educativo.

A legislacao educacional também traz dispositivos sobre a avaliagdo da educacao brasilei-
ra. Conforme a Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional - LDB (1996):

Art. 9° A Unido incumbir-se-a de:
[...]

VI - assegurar processo nacional de avaliagao do rendimento escolar no ensino fundamen-
tal, médio e superior, em colaboracao com os sistemas de ensino, objetivando a definicao de
prioridades e a melhoria da qualidade do ensino;

[...]

VIII - assegurar processo nacional de avaliagcdo das instituicdes de educagéo superior, com a
cooperagao dos sistemas que tiverem responsabilidade sobre este nivel de ensino;

[...]




Art. 35-A. A Base Nacional Comum Curricular definira direitos e objetivos de aprendizagem
do ensino médio, conforme diretrizes do Conselho Nacional de Educacéo, nas seguintes areas
do conhecimento:

[...]

§ 6° A Unido estabelecera os padroes de desempenho esperados para o ensino médio, que
serao referéncia nos processos nacionais de avaliagdo, a partir da Base Nacional Comum
Curricular. (BRASIL, 1996, Art.9° e 35-A, grifos nossos).

Observamos que a avaliacdo é uma dimensao assegurada em lei, devendo ser realizada
em todo o pais e em todos os niveis de ensino. Estudaremos no decorrer desta unidade al-
gumas dimensoes de avaliagao educacional, algumas criticas serao colocadas e de antemao
queremos pontuar que as criticas nao sao no sentido de dizer que nao se deve ter avaliagao
educacional, mas no sentido de problematizar como sao realizadas. A avaliagdo € importante
para qualquer mudanga ou transformacao, porém a grande questao € como tem sido feita.

EE SAIBA MAIS: “O que a educagao brasileira conseguiu nas ultimas déca-

|=\h| das? E possivel ter um/a aluno/a sem avaliacdo? Que tipo de ser huma-

= no eu quero formar? A avaliagdao é fundamental na vida” (Viviane Mosé).

Assista ao Episodio 1 de Educacao.doc, “Levanta o Bra¢o”, da Buriti

Filmes. Disponivel em: <https://www.youtube.com/watch?v=yvaubrC70iM>. Acesso em
30jan. 2020.

4.2 Avaliagao de Sistemas Educacionais

As avaliagdes de sistemas educacionais sao as avaliacdes em larga escala na educacao bra-
sileira (nacional, estaduais ou municipais). Gatti (2009) destaca que foi a partir de 1960 que
emergiu no Brasil a preocupagao com processos avaliativos escolares, de desempenho das
redes de ensino, sendo que nos anos 1970 alguns/algumas profissionais tiveram formagao
mais especifica na area de avaliagao de rendimento escolar, inclusive no exterior. O autor
destaca que em 1966 foi criado o Centro de Estudos de Testes e Pesquisas Psicolégicas, na
Fundacgao Getulio Vargas, no Rio de Janeiro, sendo que a equipe deste Centro criou um con-
junto de provas objetivas para as séries finais do ensino médio, nas areas de Linguagem, Ma-
tematica, Ciéncias Fisicas e Naturais e Estudos Sociais. A pesquisa consistiu na aplicagao de
um questionario junto aos/as alunos/as do ensino médio, levantando caracteristicas socio-
econOmicas e aspiragoes, o que pode ser tida como uma primeira iniciativa mais ampla no
pais de verificacdo de aquisicao de conhecimentos considerando variaveis como sexo, perfil
socioecondmico, entre outras. Esse Centro seguiu ainda prestando cursos e formagdes sobre
avaliagao educacional.

Gatti (2009) aponta que em torno dos anos 1970, o Programa de Estudos Conjuntos de In-
tegracao Latinoamericana, realizou uma avaliacao de porte no Brasil e América Latina, tendo




como variaveis o nivel de escolaridade e rendimento escolar em interface com caracteristicas
pessoais e socioecondmicas, por meio da aplicacdao de questionarios aos/as alunos/as além
de um exame de compreensao de leitura e ciéncias; bem como a coleta de dados de dire-
tores/as, professores/as e escolas. Nessa mesma época estudos foram feitos com intuito de
construir um instrumento de medida para avaliar o desempenho de estudantes das primeiras
séries do ensino fundamental, para as area de Leitura, Escrita e Matematica, com aplicacdo
amostral.

Nos anos seguintes, conforme Gatti (2009), nao houve iniciativa de avaliagdes em larga es-
cala, nem uma preocupacao administrativa nesse sentido. No ambito nacional tal preocupa-
¢do ocorre a partir de 1988 mas se reduz a estudos exploratérios. Em Sao Paulo, com excegao,
nos inicios de 1980 foi aplicado a primeira avaliacao de uma rede de ensino, na esfera muni-
cipal, pelo Departamento de Planejamento da Secretaria Municipal de Educagao de SP, com
alunos/as da rede municipal de ensino, das séries iniciais do ensino fundamental e terceiro
estagio da educacao infantil, com intuito de detectar o nivel de escolaridade com provas de
Lingua Portuguesa, Matematica e Ciéncias. A intengao com a avaliagao era subsidiar o plane-
jamento de atividades, no entanto, com a troca de administragao publica, os resultados do
estudo nao foram considerados pelos novos dirigentes. Apenas em 1990, é que foi implemen-
tado no Brasil o sistema nacional de avaliacao da educacgao basica.

Esse fato ocorrido em Sao Paulo, em que dados de uma avaliagdao foram simplesmente
desconsiderados pela nova administragao publica na hora do planejamento, evidenciam um
dos grandes problemas na administracao publica brasileira, a descontinuidade politica. Esse
atraso nas agoes, por conta das rupturas que ocorrem nos processos de mudancga de gover-
nos, algo que atrasa a educagao no pais e € oneroso aos cofres publicos.

A avaliagdo de sistemas educacionais é aquela que se direciona a avaliar os sistemas de
ensino levantando subsidios para as politicas publicas na educacao, considerando as desi-
gualdades sociais e a correcao de injusticas. Ela possui dois focos: que habilidades e com-
peténcias foram adquiridas pelos/as alunos/as nos mais diversos niveis escolares a partir do
estabelecido nas diretrizes curriculares vigentes (no caso atualmente é a Base Nacional Co-
mum Curricular); e quais as condig¢des possibilitadas para o alcance desses resultados, aqui
podem ser usados programas estatisticos para desenhar o contexto social. Os resultados da
avaliacao de sistemas educacionais devem ser divulgados publicamente (SOUSA, 2000).

Para Peroni (2009, p. 299), “o desafio é pensar a avaliacao em larga escala como instrumen-
to no processo de democratizacao da educagao.” A autora destaca aimportancia da avaliagao
enquanto processo, nao apenas como um produto, e observa que quando a avaliagao deixa
de ser diagnostica, de oferecer subsidios para elaboragao de politicas, e passa a ser merito-
cratica acaba por culpabilizar a escola e os/as professores/as.

Assim, a avaliacdo quando é um processo e diagnostico da realidade, ela possibilita ele-




mentos importantes para construcao, implementacao e monitoramento de politicas publicas
na area da educacao, permite a correcao de erros, a minimizagao de riscos, o avanco das
politicas educacionais. Porém, precisamos superar atualmente uma cultura avaliativa focada
nos resultados, numa busca insana advinda das pressdes internacionais e do sistema edu-
cacional para que a escola atinja metas e indices mais elevados. Como observamos antes,
experiéncias significativas no chao da escola sdo muitas vezes sacrificadas por essa légica,
o/a professor/a precisa parar ou nem faz mais praticas pedagogicas significativas porque para
treinar seus/suas alunos/as para as avaliagcbes em larga escala, além de estar exposto/a den-
tro do ambiente escolar a uma certa competitividade entre colegas, numa logica de “premia-
¢ao e punicao”, depende dos resultados que tiver a turma sob sua responsabilidade.

O Sistema Nacional de Avaliagcdo da Educagdo Basica (SAEB), conforme Gatti (2009), foi im-
plantado em 1993, pelo Ministério da Educagao em parceria com as Secretarias Estaduais de
Educacdo. E um sistema bastante estudado e discutido o que vem levando ao seu aperfeico-
amento em relacdao ao modelo das provas, conteudo, processo de amostragem, modo como
os resultados sao divulgados para sociedade e usados pela gestao do sistema educacional e
professores/as.

Figura 14 - Sistema Nacional de Avaliacao da Educagao Basica (SAEB)
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Fonte: SAEB. Disponivel em: <https://seduc.to.gov.br/estatisticas/saeb/>. Acesso em: 30 jan. 2020.

Portanto, conforme observamos na figura acima, trés avaliagdes em larga escala integram
o Sistema Nacional de Avaliagdo da Educacdo Basica (SAEB). Primeiro, a Avaliagao Nacional
da Educacdo Basica (ANEB), incorporada ao sistema em 2005, feita pelo Instituto Nacional
de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP); amostral; bianual; com alunos/as
5° ano e 9° ano do Ensino Fundamental e 32 série do Ensino Médio; em escolas publicas e pri-
vadas, urbanas ou rurais, que nao atendem aos critérios do Prova Brasil; escolas escolhidas
por sorteio (probabilistica); mesmo instrumento da Prova Brasil. Segundo, a Avaliacao Na-




cional de Rendimento Escolar - PROVA BRASIL, também incorporada ao sistema em 2005,
feita pelo INEP; censitaria; bianual; com alunos/as 5° ano e 9° ano do Ensino Fundamental;
escolas publicas; urbanas ou rurais; Lingua Portuguesa (leitura e escrita) e Matematica (re-
solucao de problemas); obrigatério. Terceiro, a Avaliagao Nacional da Alfabetizacao (ANA),
incorporada ao sistema em 2013, também é feita pelo INEP; censitaria; foca a Alfabetizacao
e Letramento em Lingua Portuguesa (leitura e escrita) e Matematica; 3° ano do Ensino Fun-
damental (em 2019, passou a ser 2° ano do Ensino Fundamental, conforme BNCC); Indicador
de Nivel Socioecondmico e o Indicador de Formagao Docente da escola; professor/a regente
pode estar presente na aplicacdo. Com isso, o SAEB é uma forma de verificar se o Pacto Nacio-
nal pela Alfabetizacdo na Idade Certa -PNAIC (2012) esta de fato se efetivando, ja que busca
materializar a Meta 5 do Plano Nacional de Educagao - PNE (2014-2024) que dispde sobre a
obrigatoriedade de “alfabetizar todas as criangas, no maximo, até o final do 3° (terceiro) ano
do ensino fundamental”.

No ano de 2019, o SAEB passou por uma reestruturagao para se adequar as novas exigén-
cias da Base Nacional Comum Curricular - BNCC (2018). As siglas ANA, ANEB e Anresc nao exis-
tem mais e as avaliagdes passaram a ser identificadas apenas pelo nome SAEB. As avaliagoes
ocorrerao nos anos impares e a divulgacao de seus resultados nos anos pares. Outra novidade
é que a Educacao Infantil passou a ser avaliada. Veja abaixo a nova configuracao do SAEB:

Figura 15 - Novo Sistema Nacional de Avaliacdao da Educacao Basica (SAEB)
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Fonte: INEP. Disponivel em: <http://portal.inep.gov.br/web/guest/educacao-basica/saeb/historico>. Acesso em:
30 jan. 2020.

Algumas curiosidades que podem ser conferidas no portal do INEP sao que as escolas priva-
das participam via sorteio (amostra) ou por adesao (com pagamento de taxa), sendo que para
as escolas publicas a avaliagao é obrigatéria. O tempo maximo para realizacao das provas é
de 2 horas e 30 minutos. Os testes cognitivos de Matematica e Lingua Portuguesa possuem
questdes de multipla escolha, sendo que além dos testes os/as alunos/as precisam responder




um questionario socioeconémico e cultural. Os/as professores/as de Lingua Portuguesa e Ma-
tematica dos anos avaliados, bem como gestores/as das escolas, sao convidados/as a respon-
der questionarios que levantam dados como a formagao profissional, praticas pedagogicas,
perfil socioecondmico e cultural, perfil de lideranga e formas de gestao.

Além disso, conforme INEP, os/as aplicadores/as dos testes também preenchem formulario
sobre as condicdes de infraestrutura das escolas onde ocorrem as avaliagdes. O/a professor/a
da turma, ou outro/a professor/a ou aplicador/a contratado/a pela Secretaria de Educacgao é
quem aplica a prova. Todos esses dados sao pensados como fatores que interferem no de-
sempenho escolar dos/as alunos/as. Os resultados do SAEB sao computados numa escala de
desempenho que vai de 0 (zero) a 500 (quinhentos), descrevendo as competéncias e habilida-
de que os/as alunos/as dos sistemas de ensino estao desenvolvendo. Existe uma escala para
cada disciplina. Os resultados primeiro sao divulgados para os/as gestores/as escolares que
podem interpor recurso e sé depois disso saem como resultado final.

EE SAIBA MAIS: “Os cadernos de prova e gabaritos do SAEB nado sao divul-
|=\h| gados. No entanto, no site do INEP é possivel acessar questdes comenta-
= das e alguns exemplos de provas da Aneb e Anresc /Prova Brasil ou o uso

da Plataforma Devolutivas”. Disponivel em: <http://portal.inep.gov.br/
web/guest/educacao-basica/saeb/instrumentos-de-avaliacao> e <http://portal.inep.

gov.br/plataforma-devolutivas>. Acesso em: 30 jan. 2020.

De acordo com o portal do INEP, as médias de desempenho nas avaliagbes do SAEB, mais
os dados sobre aprovacdo do Censo Escolar (fluxo escolar), compdem a indice de Desenvolvi-
mento da Educacao Basica (IDEB), criado em 2007. O indice vai de 0 (zero) a 10 (dez) e é uma
forma de acompanhar as metas de qualidade do Plano de Desenvolvimento da Educacao
(PDE). A meta é de que até 2022 o Brasil atinja nota 6 (seis) no cendario global.

Figura 16 - indice de Desenvolvimento da Educac¢éo Basica (IDEB)
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Fonte: INEP. Disponivel em: <http://ideb.inep.gov.br/resultado/>. Acesso em: 30 jan. 2020.




Esteban (2012, p. 573) afirma que deve ser uma questao prioritaria “garantir a todas as
criangas as aprendizagens escolares a que tém direito”. Para autora, a dinamica escolar é
complexa e inimeros fatores afetam o desempenho escolar. Ao analisar a Provinha Brasil,
avaliagao diagnostica aplicada no 2° ano do Ensino Fundamental, destaca a importancia da
democratizagcao da escola brasileira, ou seja da ampliagao do acesso a educacao, direito de
todas as pessoas, porém num cenario de contradi¢des em que ha discursos explicitos de defe-
sa de todas as pessoas na escola e discursos ocultos de manutencao do conhecimento como
privilégio de poucas pessoas. Ela questiona ainda uma pedagogia do treinamento, do exame,
que leva a um reducionismo educacional, isso ocorre quando uma avaliagao diagnostica nao
problematiza “praticas escolares que afastam os estudantes do conhecimento por desvalo-
rizarem seus saberes, ndo reconhecerem como legitimos seus percursos de aprendizagem e/
ou desconsiderarem a validade dos conhecimentos produzidos nos contextos socioculturais
a que pertencem” (p. 580). O trabalho pedagogico acaba virando um treinamento para os
exames em larga escala:

Estamos chegando perto da Provinha Brasil, mas antes a turma vai fazer o simulado. Entdo,
parei o projeto e estamos treinando para a Provinha. Eu ndo quero que eles fiquem para
tras. Estou usando o tempo da informatica também... Alguns que ndo conseguem fazer as
questdes no papel acertam no computador. Mas eles precisam aprender a fazer no papel, se-
nao, ficam para tras. Eu tenho que ensinar isso. Entdo, fico treinando. (Professora de turma de
20 ano do ciclo). (ESTEBAN, 2012, p. 581, grifo nossos)

Observamos no relato da professora que ela parou o projeto que vinha desenvolvendo com
a turma para treinar a turma para uma avaliagao em larga escala, inclusive usando o tempo
da informatica, do uso de uma tecnologia no espaco escolar. Portanto, ha um reducionismo
do plano de aula, do fazer pedagogico para o treinamento da turma com vistas a atingir indi-
ces.

Para Esteban (2012, p. 582-583), citando Collares e Moysés (1996) e Patto (1991), se inter-
preta “o fracasso escolar como o fracasso do sujeito na escola e nao como o fracasso de um
projeto de escola [...], no qual ndo se criam espacos potentes para os diferentes sujeitos, com
suas diferencas”. E pontua que “ao criticar os exames estandardizados, ndo me coloco contra
a avaliacao, pelo contrario, compartilho com outros a defesa da potencialidade de uma ava-
liacao feita por todos numa escola publica que se deseja de todos” (ESTEBAN, 2012, p. 591).

Nesse sentido, Peroni (2009, p. 298-299) traz o desafio que é a avaliacdo em larga escala
como instrumento no processo de democratizacdao da educacgao, ou seja, trazendo para den-
tro da escola grupos que foram historicamente excluidos dela. E, questiona: Qual a fungao
social da escola neste periodo particular do capitalismo, de tantas mudancas? Afinal, o que
estamos avaliando? Quais sao os objetivos da educacao? O conhecimento? Que conhecimen-
to? Afinal, avaliamos os objetivos tracados, para saber se foram ou ndo alcancados? Como
usar as mesmas medidas em contextos tao diferentes?




SAIBA MAIS: “O Observatorio do PNE (OPNE) foi construido para que
E@l vocé possa encontrar indicadores de monitoramento das 20 metas e 254
— estratégias do Plano, além de analises, um extenso acervo de estudos,
videos e informacdes sobre politicas publicas educacionais. A plataforma
funciona como um instrumento de controle social - para que qualquer cidadao brasi-
leiro possa acompanhar o cumprimento das metas estabelecidas - e também apoiar
gestores publicos, educadores e pesquisadores.” Confira o site do Observatorio do PNE
2014-2024. Disponivel em: <https://www.observatoriodopne.org.br/>. Acesso em: 30
jan. 2020.

Em suma, pensar sobre a avaliagao e o uso das tecnologias implica numa reflexdao que pro-
blematiza se nossas criangas e adolescentes estao tendo acesso as aprendizagens que tém
direito, entre elas, a aprendizagem das tecnologias, de modo que as Tecnologias Digitais de
Informagao e Comunicacgao (TDIC’s) ndao se mantenham enquanto privilégios de poucos/as na
educacgao brasileira.

4.3 Avaliacao Institucional

De acordo com Sousa (2000), a avaliagdo institucional diz respeito a avaliacdo da instituicao
educativa, como por exemplo, de uma universidade ou de uma instituicdo de ensino superior,
podendo ser usada para uma escola de ensino fundamental ou médio também. Ela proble-
matiza de que modo a instituicdo vem cumprindo sua funcao social, qual é seu impacto so-
cial e sua contribuicao na melhoria da qualidade de vida, o que se configura numa forma de
prestar contas a sociedade, de transparéncia publica. A avaliagcao institucional leva em conta
as relagdes pedagogicas, a organizacao do curriculo, a relagdao que a instituicao estabelece
com os/as professores/as, o papel do/a aluno/a na instituicao, bem como as tecnologias e
recursos disponibilizados para as atividades de ensino e pesquisa e que aprendizagens resul-
tam destes processos. E uma analise que pode observar tanto o contexto psicopedagogico da
instituicdo, como o da formacao profissional ou da formacao do/a cidadao/a.

No portal eletronico de algumas universidades publicas € possivel encontrar os relatérios
de avaliagao desses instituicoes, que também deixam seus planejamentos publicos, o cha-
mado Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI). No caso da avaliagao, é formada uma
Comissao de Avaliagao Prépria com aincumbéncia de avaliar parcialmente o desenvolvimen-
to do plano e no fim da vigéncia do mesmo produzir o relatorio final de avaliagdo. As univer-
sidades publicas também devem deixar publicos seus relatérios de avaliagao, assegurando
assim o principio da publicidade, da transparéncia na administracao publica.

Além disso, ha outros enfoques de avaliagdo como a avaliagdo de curriculo e de programas




e projetos educativos. A avaliacdo de curriculo analisa os objetivos e contetdos, o conjunto
de conhecimentos e atividades estruturadas para efetivar a finalidade da educacao que é
formar para cidadania, para o exercicio profissional e promover o desenvolvimento humano.
A avaliacado de curriculo pode ser feita internamente na instituicao, a partir de comissoées for-
madas para isso ou externamente, por especialistas que nao estao vinculados a instituicao.
Ja a avaliagdo de programas e projetos educativos visa o aperfeicoamento e a corregdo de
desvios de um sistema de ensino, levando em conta as prioridades politicas de determinados
governos (SOUSA, 2000).

Portanto, assim como a escola elabora seu Projeto Politico Pedagoégico (PPP), faz seu plane-
jamento escolar, ela precisa prever neste planejamento como sera feita a avaliagado institucio-
nal do mesmo, seja em suas fases parcial e final. E preciso planejar e definir como a avaliacio
se realizara, quando sera, quem fara e o que sera necessario.

LEITURA COMPLEMENTAR:

EF

— SOUSA, Sandra M. Z. L. Avaliacao Institucional: elementos para discus-
sao. In: LUCE, Maria Beatriz; MEDEIROS, Isabel Leticia Pedroso de (Org.).
Gestao escolar democratica: concepgdes e vivéncias. Porto Alegre: Editora da UFRGS,
2006, p. 135-141.

4.4 Avaliagao de Sala de Aula

A avaliagao de sala de aula, conforme Sousa (2000), tem como finalidade acompanhar o/a
aluno/a. Porém, infelizmente a avaliacdo teve um desvio de sua funcao basica ao estabelecer
uma légica de aprovacao e reprovacgao. Para autora, é possivel apontar algumas diretrizes co-
muns que regulam o processo de avaliagdao de sala de aula em diferentes sistemas de ensino:

« aavaliagdo de sala de aula deve ser desenvolvida a partir da proposta da escola e do
perfil do aluno que se pretende formar. Assim, a revisdo de um processo de avaliagdo
de classe passa necessariamente por repensar a proposta da escola;

« a avaliacdo de sala de aula tem como funcdo identificar, verificar o alcance dos obje-
tivos, diagnosticando, portanto as dificuldades, os problemas que possam estar impe-
dindo o aluno de adquirir as aprendizagens propostas;

« as dificuldade do aluno, que sao identificadas pela avaliagdo em sala de aula néo de-
vem resultar em motivos de discriminagao que impegam o seu progresso educacional;

+ o aluno deve ser visto como um todo, o que pressupde levar em conta ndo apenas o as-
pecto cognitivo;

+ a avaliagdo em sala de aula deve pressupor que o aluno demonstre (exiba, expresse)
o que aprendeu, e que o professor crie situacdes que permitam a ele expressar suas
aprendizagens;




+ aavaliacdo de sala de aula pode ser entendida como uma faca de dois gumes. Diagnos-
tica tanto a aprendizagem do aluno como o ensino oferecido pelo professor. O fracasso
do aluno é o fracasso do planejamento e da pratica educativa;

+ aavaliagdo de sala de aula deve ser desenvolvida de forma continua, mais formativa
que somativa, visando corrigir dificuldades do aluno e do ensino durante a formacéo;

+ para que a avaliacao de sala de aula supere seu carater discriminatério, politicamente
orientado no sentido de excluir alunos de nivel socioeconémico mais baixo é preciso
fazé-la recuperar o pedagogico, comprometé-la com a construcédo de resultados e com
rearticulagdo do ensino com objetivos de ensino. (SOUSA, 2000, p. 102-103)

Para Esteban (2003, p. 7), “[...] a reflexdao sobre avaliacdo sé tem sentido se estiver atraves-
sada pela reflexdo sobre a producdo do fracasso/sucesso escolar no processo de inclusdo/
exclusao social”. A autora destaca a importancia de se entender quais sao as possibilidades
de mudanca desse quadro que afeta em especial as criangas das classes populares que con-
vivem diariamente com o fracasso. Esse fracasso é complexo, se constitui a partir de mul-
tiplas negacdes, entre elas, a negacao da legitimidade de conhecimentos e modos de vida
construidos a margem do que se considera socialmente valido; um processo escolar que ndo
atende as especificidades das classes populares, desperdicando todo um potencial humano
cotidianamente, excluindo inumeras pessoas do conhecimento socialmente valorizado ou
ainda marginalizando e ndo reconhecendo o conhecimento produzido por esses grupos. Com
isso, a avaliagdo do resultado escolar necessita se transformar para além da técnica, trazendo
uma dimensdao ética (ESTEBAN, 2003).

Figura 17 - Aprendizagem Escolar

Fonte: Pixabay. Disponivel em: <https://pixabay.com/pt/photos/eu-sou-um-estudante-aprendizagem-1412778/>.
Acesso em: 30 jan. 2020.




Historicamente, inUmeros grupos estiveram excluidos do espago escolar. Com a democra-
tizacao da escola publica, com a obrigatoriedade da universalizagao do ensino fundamental,
este cenario vem mudando. No entanto, a presenga destes grupos na escola provoca a escola
a se repensar e se reconstruir. Em suma,

A grande questdo atual é como incorporar os que estiveram fora e como a escola vai ser de
qualidade para todos, ja que ela foi pensada para aqueles que tiveram estabilidade social e
econdmica e possibilidades culturais. A escola para os sujeitos em vulnerabilidade social, com
todos os seus problema, passa a ser o grande desafio. Expulsar o aluno da escola é o que his-
toricamente foi feito; assim, a questdo é como nao apenas ter acesso, mas permanecer e ter
acesso ao conhecimento a que tem direito (PERONI, 2009, p. 299).

A avaliagao também precisa assumir uma perspectiva democratica e ética. A escola nao
pode ser o lugar do pensamento Unico visto que o espago escolar é caracteristicamente mar-
cado pela multiplicidade, por conhecimentos que dialogam e expressam diversas perspecti-
vas de se olhar o mundo. Ao se classificar as respostas em acertos e erros, ou outras expres-
sdes que carreguem esse significado, se traz a concepcao do saber e ndo-saber, o que exclui,
desconsidera essa multiplicidade presente no espaco escolar, tentando homogeneizar o cor-
po escolar (ESTEBAN, 2003).

O erro deve ser visto sob um olhar diferenciado, enquanto possibilidade de construcao de
conhecimentos, dicas sobre como cada pessoa organiza seu pensamento, como articula ind-
meros saberes que atravessam o processo de ensino e aprendizagem. A escola ao ser o espa-
¢o da multiplicidade é o espago das diversas possibilidades de interpretacao, dos diversos
percurso. O erro traz novas informacdes e questionamentos, evidencia o que a crianca sabe,
apontando o que ainda nao sabe e o que pode vir a saber. O erro precisa ser o caminho do es-
timulo, do desafio. Construir uma avaliagao que considere tudo isso € uma tarefa complexa,
exigente e desafiante (ESTEBAN, 2003).

Portanto, podemos definir a avaliagdo como um processo permanente em sala de aula, que
precisa assumir uma dimensdo formativa. Para Libaneo (1991):

A avaliacdo é uma tarefa didatica necessaria e permanente do trabalho docente, que deve
acompanhar passo a passo o processo de ensino e aprendizagem. Através dela, os resultados
que vao sendo obtidos no decorrer do trabalho conjunto do professor e dos alunos sdo com-
parados com os objetivos propostos, a fim de constatar progressos, dificuldades, e reorientar
o trabalho para as corre¢des necessarias. A avaliacao é uma reflexdo sobre o nivel de qualida-
de do trabalho escolar tanto do professor como dos alunos. Os dados coletados no decurso do
processo de ensino, quantitativos ou qualitativos, sdo interpretados em relacdo a um padrao
de desempenho e expressos em juizos de valor (muito bom, bom, satisfatorio, etc.) acerca do
aproveitamento escolar. A avaliacdo é uma tarefa complexa que néo se resume a realizacdo
de provas e atribuicdo de notas. A mensuragao apenas proporciona dados que devem ser sub-
metidos a uma apreciagdo qualitativa. A avaliagao, assim, cumpre fungdes pedagdgico-didati-
cas, de diagnostico e de controle em relacdo as quais se recorrem a instrumentos de verifica-
cdo do rendimento escolar. (LIBANEO, 1991, p. 195).

A avaliacdo é ainda o momento de critica ao percurso, uma analise que fundamentara no-
vas decisdes e subsidiara novos planejamentos (LUCKESI, 2006). Se os/as alunos/as fracas-




sam, fracassa o planejamento escolar, fracassa o planejamento de sala de aula, fracassa a
pratica educativa, porque tudo se faz numa dinamica relacional.

Deste modo, quando pensamos o uso das tecnologias e como a avaliacao de sala de aula
pode pensar isso, antes de pensar em erros e acertos, é necessario entender o significado que
o contexto da cibercultura tem para cada aluno/a, qual é a experiéncia e os saberes que cada
aluno/a traz sobre isso para dentro do espaco escolar, respeitando os percursos e o tempo de
cada pessoa. E, para além disso que significados podem ser agregados nesse processo, como
ja pontuamos ao longo do estudo, mais que saber manejar as tecnologias, é como fazer isso
com ética e responsabilidade social, e para isso a avaliagdo numa perspectiva diagndstica e
formativa é fundamental, estratégica e potente.

FORUM DE DISCUSSAO: “Com a abertura democratica no Brasil, a es-

@ cola é desafiada a uma virada epistemolégica no seu modelo pedagdgi-
/Y co, na sua cultura educacional. Os processos de ensino e a aprendizagem
precisam levar as pessoas a pensarem. O Brasil precisa de inteligéncia. A
escola precisa levar a criatividade e inovacao” (Viviane Mosé). Assista ao
Episddio 4 de Educagao.doc, “Linha na Pipa”, da Buriti Filmes, de 2014. Disponivel
em: <https://www.youtube.com/watch?v=moasS3HncBg&t=379s>. Acesso em 30 jan.
2020.

a) Comentar no férum especifico seu relato sobre como construir uma escola voltada
para a vida? Como as tecnologias podem auxiliar nisso? Destaque dois aspectos nesse
sentido que vocé considera importante e que apareceram no video (no minimo 300 pa-
lavras).

b) Comentar o post de um/a colega, ampliando o debate, fornecendo indagagoes e
ponderagdes (no minimo 200 palavras).

ATIVIDADE:

A partir do exposto na Unidade 04, analise os enunciados abaixo
e depois assinale uma das alternativas:

l. A avaliacao institucional sao as avaliagdes em larga escala na educacao brasileira e que
levantam subsidios para as politicas publicas na educagao.

Il. A avaliacao sistemas educacionais tem como finalidade acompanhar o/a aluno/a.

lll. A avaliagao de sala de aula diz respeito a avaliagao da instituicao educativa, problemati-




za 0 modo como a instituicao vem cumprindo sua fungao social.
a) Apenas os enunciados Il e lll estdo corretos.
b) Apenas os enunciados | e Il estdo corretos.
¢) Todos os enunciados estdo corretos.

d) Nenhum enunciado esta correto.
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