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Democraticamente orientado, o Conselho de Classe pode
reforcar e valorizar as experi€ncias praticadas pelos professores,
incentivar a ousadia para mudar e ser instrumento de
transformacdo da cultura escolar sobre avaliacio. E o momento e
0 espaco de avaliagdo diagnostica da acao educativa da escola,
feita pelos professores € pelos alunos, a luz do Projeto Politico-
Pedagogico.

(CRUZ, 2005, p. 15)
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Apresentacao

Este trabalho surge como produto educacional, apresentado como requisito de aprovagao

no Programa de POs-Graduagao em Educacdo Profissional e Tecnoldgica - PROFEPT. Traz
como tematica o Conselho de Classe no Brasil.

Quem vivenciou em espacos escolares, em algum momento deve ter se deparado com este
nome: "Conselho de Classe". Ele existe e € realizado hda muitos anos. Porém, sabemos
quando e como surgiu? Sua finalidade? E de que forma estd sendo promovido hoje nas nossas
escolas?

O atual cendrio da educacdo brasileira enseja multiplos debates, inquietacOes e
preocupacoes, das mais diversas ordens e vindas de inumeros segmentos, sejam dos
professores, educandos, pais, funcionarios de escolas, da comunidade como um todo. Busca-
se respostas ou encaminhamentos para um sem fim de questdoes. Porém, hd uma preocupacao,
diriamos que unanime: a qualidade da educac¢ao e do processo de ensino e aprendizagem.

Vivemos novos tempos, um outro movimento na sociedade da informacao e da tecnologia,
que nos exige um novo pensar didatico pedagogico, a fim de promover um ensino que esteja
contemplando as transformacgoes sociais do nosso tempo. O modelo de muitas escolas que
temos hoje ainda € caracteristico da mesma escola que tinhamos no século passado, o século
XX. E € deste século que herdamos um dos segmentos que compoe a estrutura organizacional
das escolas, que sao os Conselhos de Classe. Sobre eles, pairam diversos questionamentos: o
que €; como se realizam; seria esse colegiado ainda importante na educacao atual; que papel
ele desempenha ou deveria desempenhar quando se pensa sua origem e finalidade.

Com o objetivo de compreender e conhecer melhor esse colegiado, buscando um novo
olhar e sentido, foram abordados tdpicos sobre avaliacdo, a origem e a historia dos
Conselhos de Classe, passando pela historia brasileira e a redemocratizacao do Brasil,
trabalhando assim, a gestao democratica. Na sequéncia, foi analisado como o Conselho de
Classe se apresenta nos documentos do Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e
Tecnologia Farroupilha, e por ultimo, fala-se em uma nova perspectiva de conselho de
classe.



Conselho de Classe tambem e
Avaliacao

“A avaliagdo é uma tarefa didatica necessaria e permanente do trabalho docente, que
deve acompanhar passo a passo o processo de ensino e aprendizagem. Através dela, os
resultados que vdo sendo obtidos no decorrer do trabalho conjunto de professor e dos
alunos sao comparados com os objetivos propostos, a fim de constatar progressos,
dificuldades, e reorientar o trabalho para as correcoes necessarias. A avaliagdo é uma

reflexdo sobre o nivel de qualidade do trabalho escolar tanto do professor como dos
alunos.” (LIBANEO, 1992, p. 195)

Antes de falarmos em Conselho de Classe, necessitamos abordar outra questao: a avaliacao.

Sendo trabalho didatico, a avaliacdo € essencialmente um ato pedagdgico inerente a pratica docente,
portanto permanente, continuo, processual, um ato reflexivo. Assim, seus resultados devem ser acompanhados
continuamente, podendo ao longo do processo fazer intervencoes, para que a aprendizagem seja realmente
efetivada.

A avaliacdo ndo acontece sem finalidade. E necessdrio que ela acompanhe os planejamentos propostos,
ressignificando a pratica docente, buscando, assim, ir ao encontro dos objetivos e resultados propostos. Quando
constata progressos e dificuldades, ela vem justamente para reorientar o trabalho escolar. Segundo Libaneo
(1992), serve tanto para professor como para estudantes. Infelizmente, ainda ha uma cultura que acredita na
avaliacao apenas relacionada ao discente € ao seu desempenho, isentando o educador de suas responsabilidades.

Segundo Libaneo (1992, p. 196), sdo ocupacoes da avaliacdo: “‘a verificacao, a qualificacao e a
apreciacao qualitativa’. Na verificacdo, entendem-se todos os instrumentos utilizados pelos docentes para
coletar dados e informacgdes, objetivas, dissertativas, quantitativas e qualitativas dos discentes. Esses dados
passam para a qualificacdo, para correlacionar com os objetivos propostos, € por ultimo, a apreciacao
qualitativa, que seria a avaliacdo propriamente dita dos resultados, analisando os mesmos, a caminhada do
aluno e, assim, observando seu crescimento e evolucdo, gerando a avalia¢do esperada (LIBANEO, 1992).

Para Libaneo (1992, p. 196), a avaliacao escolar cumpre, ainda, pelo menos trés fungdes: ‘“pedagogico-
didatico, de diagndéstico e de controle”. Pedagbgica e didatica por estar diretamente inserida no contexto da
sala de aula, em relacao direta com os atores da acdo educativa: professor/aluno. Didatica por proporcionar o
“aprimoramento, a ampliagdo e o aprofundamento de conhecimentos e habilidades e, desta forma, o
desenvolvimento das capacidades cognoscitivas” (Ibidem). Por fim, didédtica por contribuir com o crescimento
pessoal/intelectual do educando, promovendo assimilacdo de um novo saber, seguida de uma acomodacgao,
apropriacao de novos conhecimentos.

A funcido de diagnostico na avaliacdo escolar € vital, e o proprio nome ja implica em diagnosticar,
identificar, compreender a realidade. Com ela, o professor sabe quais pontos estdo positivos, quais precisam
avangar, qual metodologia atende a necessidade ou se precisa readequagao. O diagnodstico nao € apenas para
coleta de dados sobre os educandos, e deixa-los estanques, sem apreciagao qualitativa e critica do educador. O
diagnostico ndo pode vir somente em fins de periodos como bimestres, trimestres, semestres ou anual. Assim,
como a func¢ao pedagogico-didatico € continua, a func¢ao de diagndstico deve também ser, ao longo do processo
(LIBANEO, 1992). Por tltimo, a funcdo controle, que para Libaneo é:
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A funcado de controle se refere aos meios e a frequéncia das verificagdes e de qualificagdao dos
resultados escolares, possibilitando o diagndstico das situacoes didaticas. Ha um controle

sistematico e continuo que ocorre no processo de interacdo professor-alunos no decorrer das
aulas, através de variedade de atividades, que permite ao professor observar como os alunos estao

conduzindo-se na assimilagdo de conhecimentos e habilidades e no desenvolvimento de
capacidades mentais. (LIBANEO, 1992, p. 197)

Como podemos observar, a fun¢ao de controle se parece muito com a de diagndstico, na medida em que
fala de diagnostico das situagdes didaticas, e sobre isso, remete a funcao pedagdgico-didatico. Faz sentido, pois
Libaneo (1992, p. 197) afirma que “essas func¢des atuam de forma interdependente, nao podendo ser
consideradas isoladamente”, deve haver articulacao entre as trés funcoes. Nao se pode apenas ser pedagogica,
sem ter um diagnostico e controle. Nao pode ter apenas controle, ao ponto de gerar nota ou conceito, sendo
mera classificacdo, ser unilateral, uma vez que se avalia apenas o educando, € nao a pratica como um todo.
Nesse sentido, o autor ainda contribui afirmando que “a pratica da avaliacdo em nossas escolas tem sido
criticada sobretudo por reduzir-se a sua funcdao de controle, mediante a qual se faz uma classificacao
quantitativa dos alunos relativa as notas que obtiveram nas provas” (LIBANEO, 1992, p. 198). Ou seja, muitas
vezes a avaliagdo escolar se restringe a uma unica func¢ao de controle, no sentido de dominar, de punir, de ser
forca contra o educando. Os Conselhos de Classe sdo muitas vezes verdadeiras instancias de controle.
Antes de abordarmos acerca do Conselho de Classe, queremos trazer para discussao a contribui¢cao de
Luckesi, que enfatiza:

A educacao tem como finalidade subsidiar o desenvolvimento do ser humano, que se configura
por defini¢oes filosoficas, politicas, pedagogicas e didaticas. Isso quer dizer que, para atuar com
avaliacao de acompanhamento da aprendizagem em educagao, temos necessidade de um projeto

que delimite o que desejamos com a nossa acdo € consequentemente nos oriente na sua
consecu¢ao. (LUCKESI, 2011, p. 22)

Quando Libaneo (1992) menciona a fun¢do de diagnostico, referindo-se ao diagnodstico da pratica alinhada
a determinados objetivos, refere-se a avaliacado como correspondente a uma ac¢do planejada com objetivos e
propositos.

Luckesi (2011) direciona seus estudos ao Projeto Politico Pedagogico das escolas (PPP). O PPP € a
ess€ncia de um educanddrio, no qual se explicita as visoes filosoficas, tendéncia pedagogica, perfil de formacao
humana e direcOes politicas que a instituicdo esta alinhada. Sendo que a educagdo € sempre ideoldgica
(FREIRE, 2001), com um proposito, a avaliacdo € o acompanhamento da pratica para verificacdo se 0s
resultados estdo atendendo o referido proposito.

Corroborando com o referencial sobre avaliagao e introduzindo o Conselho de Classe, Cruz contribui:

Um dos espagos mais ricos de transformacao da pratica pedagogica e, talvez, dos mais
mal aproveitados é o Conselho de Classe. De modo geral, o Conselho de Classe se
transformou em instancia de julgamento dos alunos, sem direito a defesa e em espacgo de
criticas improdutivas sobre a pratica pedagogica. Como tem sido praticado em muitas
escolas, camufla e, com isso, reforca dentro da escola os mecanismos de controle
arbitrario, de concentracao de poder e de exclusao social. (CRUZ, 2005, p. 11)



Encontramos em sua argumenta¢ao algo relacionado ao que Libaneo (1992) ja
abordava sobre a funcdo de controle que, quando sozinha e isolada, ¢ apenas uma
funcdo arbitraria e controladora, classificadora de alunos. Assim, muitas vezes esses
espagos, que por esséncia deveriam ser de transformacgao social, infelizmente
assumem o inverso, o de exclusdo social. Classificando entre bons e ruins, apenas
“avaliando” os educandos, esquecendo que avaliacao € diagnostico também da pratica
docente, que € diddtica e pedagdgica, e deveria também ser tratada nos Conselhos de
Classe. Cruz (2003, p. 12) coloca que “em poucos lugares se discutem as questdes do
ensino: processos, métodos, conteudos, relagdes, o significado e as consequéncias
para a aprendizagem do aluno e a pertinéncia dessas dimensdes com o Projeto
Politico-pedagogico da escola”. Ainda assim, sobre o Projeto Politico-pedagogico,
Luckesi (2011) aborda que deve ser o norteador nao sO6 da pratica educativa, mas

também do processo de avaliagao. Na visao de Cruz, o ideal de Conselho de Classe é€:

Democraticamente orientado, o Conselho de Classe pode reforcar e valorizar as
experiéncias praticadas pelos professores, incentivar a ousadia para mudar e ser
instrumento de transformacdo da cultura escolar sobre avaliacdo. E o momento e o
espaco de avaliacdo diagnodstica da acdo educativa da escola, feita pelos
professores e pelos alunos, a luz do Projeto Politico-Pedagogico. (CRUZ, 2005, p.
15)

Fica muito clara a importancia do Conselho de Classe (como espaco de
avaliacao) estar em consonancia com o PPP. O projeto deve ser o farol, o fio condutor
de todas as ag¢des da escola e, por consequéncia, dos Conselhos de Classe. Destacando
que cabe ao espaco do conselho avaliar o que ja foi feito, ndo s6 o educando, mas
também a prética do educador. E espaco de discutir acdes futuras, para consolidacdo do

que foi bem-sucedido, e para recuperagao, reorganizacao do que precisa ser melhorado
na pratica pedagogica. Cruz (2005) ressalta a importancia da participacao do estudante,
presente € atuante nesse Conselho de Classe, que como dito, deve ser democratico, e ser
assim conduzido, para ampla participagao e contribuicao dos seus envolvidos.
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A origem dos Conselhos de Classe

Para compreender a origem dos Conselhos de Classe, temos como base conceitual Any
Dutra Coelho da Rocha (1984) e Angela Imaculada Loureiro de Freitas Dalben (1992), sendo
estas as pioneiras em estudos de Conselhos de Classe no Brasil, e principais referéncias até hoje
no assunto.

Os Conselhos de Classe surgem no nosso pais na década de 50 do Século XX, quando
um grupo de educadores do Estado do Rio de Janeiro realizaram visitas e estagios no Instituto de
Pesquisas Educacionais de Sevres, na Franca (ROCHA, 1984). Eles passam a conhecer este
colegiado, que futuramente viria fazer parte do cotidiano das escolas brasileiras e esta presente
até hoje. Para nos situarmos, trazemos a sintese dos acontecimentos que resultaram na vinda dos

Conselhos para o Brasil:

1958
Estagio realizado em Sevres, Franca, por um grupo de trés orientadoras educacionais € sete
professoras, com o objetivo de estudar as classes experimentais que haviam sido introduzidas no

ensino francés desde 1945.

1959
Foram implantadas as classes experimentais no Colégio de Aplicacdo da Universidade Federal do

Rio de Janeiro (CAp) e organizaram-se os Conselhos de Classe destas turmas.

1971
Com a implantacdo da Lei 5.692/71, o Colégio de Aplicacdo se tornou referéncia a outras

instituicoes para realizar introducao dos Conselhos de Classe.
Fonte: ROCHA, 1984, p. 17-18

Esses foram momentos importantes na implantacao dos Conselhos de Classe no Brasil, tendo
origem francesa. Os relatos dao conta de que os Conselhos se destacaram por ndo serem uma
atividade difundida em nosso meio, além de apresentarem potencial educacional consideravel
(Ibidem). Rocha (1984) traz as caracteristicas de como eram os Conselhos de Classe na Franca,

como eram constituidos, quem participava deles, enfim, sua organizacao:

O Conselho de Classe a nivel da turma, o Conselho de Orientacdo a nivel de
estabelecimento € o Conselho Departamental de Orientagdo constituem, no ensino
francés, os Conselhos de observacao instituidos por ocasido da reforma de 1959. Esta
profunda reforma foi realizada com o objetivo declarado de democratizar o ensino e
almejava “organizar um sistema escolar fundado na observagao sistemética e continua
dos alunos com vistas a oferecer a cada um o ensino que corresponda a seus gostos e
aptidoes” (Institut de Recherche et Documentation Pédagogiques — INRDP — 1971,
pg.31). a fim de atingir este objetivo foram criados os conselhos de observacao dos
alunos, que constituem o instrumento por exceléncia para observacao da turma. A nivel
da turma funciona o Conselho de Classe que € presidido geralmente pelo professor
principal ou entdao pelo diretor do estabelecimento, assistido pelo professor principal.
Fazem parte do Conselho, ainda, o diretor adjunto, o inspetor geral encarregado da turma,
o médico, o assistente social ou enfermeira, o conselheiro de orientacdo, os professores
da turma, outros inspetores, dois representantes de pais de alunos e dois alunos, eleitos
delegados da turma pelos colegas. (ROCHA, 1984, p. 19)
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Percebemos que na esséncia da proposta francesa, haviam tr€s conselhos.
Serviam para observar de forma sistemdtica e continua os alunos. Até esse ponto,
parece muito interessante, ja que se pensava naquele momento em uma forma de
avaliar o educando no todo, durante seu processo formativo, ndo apenas como
resultado de provas e testes de carater muito mais quantitativo, do que qualitativo.
A nossa critica vem justamente a refer€ncia: “ao ensino que corresponda a seus
gostos e aptidoes". Como veremos muito em breve no texto, esses gostos nao eram
exponenciados pelos discentes, € sim pelos proprios conselhos, que diziam,
recomendavam, praticamente decidiam qual o futuro dos estudantes. Porém, ainda
ha vérios elementos que merecerem analise nessa citagdo. Quando menciona
Conselho de Classe, este era literalmente de determinada turma, e engloba
diferentes membros da equipe e comunidade escolar. Ao citar professor principal,
acreditamos que € dai que se originam os professores conselheiros de turma que
conhecemos hoje. Aquele que geralmente € escolhido pelos proprios educandos, € €
um elo entre turma e escola (dire¢ao, pedagdgico); este educador geralmente € o
mais proximo da classe. O excerto ao trazer diretor adjunto, inspetor geral, médico
e os demais citados, nos faz entender que na esséncia se pensava assim, cOmo
comunidade alinhada para atender as necessidades educacionais da turma. Quando
hd participagdo de pais e estudantes, também podemos perceber a forma
democratica que abre espaco para todos serem representados neste conselho. Ainda
hoje temos os alunos representantes de turma ou popularmente difundido: lider e
vice-lider. Desta forma, compreendemos que a estrutura atual presente nos

Conselhos de Classe, sao marcas trazidas do sistema france€s.
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Ainda segundo o sistema franc€s, apos essa primeira etapa denominada
Conselho de Classe, que acontecia a nivel de/na turma, sobre questoes referentes a
esta, o referido “elaborava pareceres sobre os alunos, que sao propostos, pelo
professor principal, ao Conselho de Orientacdo para serem transmitidos as
familias”(ROCHA, 1984, p. 19). Essa orientacdo com as familias, nortearia o
futuro do educando, para os proximos anos letivos; “de acordo com “‘suas aptidoes”
e “‘seu carater’, o aluno sera encaminhado ao ensino classico ou ensino moderno e
técnico (INRDP — 1971 — p.21)” (ROCHA, 1984, p. 19). Observamos que ao fazer
tal orientacdo, o sistema franc€s, neste sentido, merece criticas, por sustentar uma
dualidade na educacdo. Dalben (1992, p. 26) corrobora “considera-se discutivel a
atuacao pedagodgica desses conselhos, centrada na avaliacdo classificatoria,
determinando a vida futura do aluno, papel bastante dirigido para os objetivos do
sistema de ensino francés, no periodo”. Portanto, entende-se que a revisao historica
do surgimento dos Conselhos de Classe, de origem francesa € indispensavel e
enriquecedora. A reflexao a ser feita € que nem tudo proposto originalmente, é de
fato algo que agregue a educacdo, uma vez que travestido de novo, o modelo trazia
uma forma de separacdo e classificacdo, de uns para o trabalho intelectual, por
meio do ensino clédssico, € outros para o trabalho manual, pelas técnicas. Cremos
que a maior contribuicao deste modelo foi trazer para a discussao enquanto
comunidade escolar todos os membros que a compode. E também, em sua origem,
traz questoes como avaliagao através de observacgdo sistematica e continua, ainda
que os resultados nao fossem tanto de carater qualitativo, e sim de classificacao.

O modelo francés contou também com outros fatores que reforcaram e
contribuiram para que estes pensamentos fossem aceitos e difundidos na educacao
brasileira. Ja havia um anseio por mudanga, que eram discutidas desde o Manifesto
dos Pioneiros da Educacao Nova (1932), Dalben cita trés itens que nos ajudam a

compreender esta ideia:

A educacao nova que, certamente pragmatica, se propoe ao fim de servir [...] aos
interesses do individuo, e que se funda sobre o principio da vincula¢ao da escola
com o0 meio social, tem seu ideal condicionado pela vida social actual [SIC], [...]
de solidariedade, [...], de cooperacao (p. 42)

A escola [...] passard a ser um organismo vivo, com uma estrutura social
organizada a maneira de uma comunidade palpitante pelas solugdes de seus
problemas (p. 55)

[...] a aproximacdo dos homens, a sua organizagao em uma coletividade unanime,
a difusao de tais ou quais id€ias [SIC] sociais, de maneira “imaginada”, e portanto,
eficaz, a extensao do raio visual do homem e o valor moral e educativo conferem
certamente a arte uma enorme importancia social (p. 59)

(DALBEN, p. 27, 1992)
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O manifesto ao trazer a escola como “organismo vivo”, como uma
“comunidade palpitante”, demonstra a semelhanca com o pensamento francés, de
ter a comunidade participando do ambiente escolar, contribuindo com possiveis
solu¢des de problemas e necessidades oriundas destes espacos. Essas ideias, ja
esbocadas na década de 30 do Século XX, antecipavam um pensamento de
participacao, e por isso, o0 modelo vindo de Sevres teve maior aceitagao e difusao
no cenario educacional brasileiro. “Esses elementos apontam para o inicio da
valorizacao do atendimento individualizado, de estudos em grupos e,
especificamente, de reunidao dos profissionais para discussao de um determinado
tipo de atendimento de alunado” (DALBEN, 1992, p. 27).

Outro importante fato que corroborou para a difusao dos Conselhos de Classe
nas escolas brasileiras, deu-se com a Lei n° 5.692/71, conhecida como segunda Lei
de Diretrizes ¢ Bases da Educagdo — LDB -, ela “Fixa as diretrizes e bases para o
ensino de 1° e 2° graus e da outras providéncias”. Sobre a mesma, Dalben (1992, p.
28) menciona que “essa lei surge para dirigir o sistema escolar por meio de um
processo politico pautado pelo autoritarismo, sem a participagdo de setores
representativos da nacionalidade". No cendrio politico brasileiro daquela época, a
nova LDB reunia em um unico sistema diversos ramos, que eram o secunddrio,
comercial, industrial agricola e normal, e trazia a profissionalizacao do estudante
(ibdem). A visdao que se tinha era de criar um unico sistema, com um educando

treinavel para o mercado de trabalho. Ainda sob esse aspecto:

-

E uma lei que possui uma orientacdo pragmadtica e tecnicista fundamentalmente
integrada as necessidades econOmicas e as exigéncias do mercado de trabalho, na
perspectiva de incrementar e operacionalizar os valores sociais de uma sociedade
industrial que emergia, segundo a racionalidade propria do modo de produgao
capitalista. (DALBEN, 1992, p. 28)

O idedrio nesse cenario era de um sistema educacional voltado a atender as
necessidades e demandas do capitalismo, com uma formacgao voltada a industria e a
producao. Logo, o perfil de educando que se desejava era de um futuro trabalhador
com bom rendimento profissional, que fosse bem condicionado e desse o retorno
que se esperava, aumentando a producdo e a lucratividade. E curioso que foi
justamente nesse periodo, pos essa lei, que o Conselho de Classe comeca a ser
difundido nas escolas de todo o pais. Se o primeiro contato foi no Colégio de
Aplicacdao da Universidade Federal do Rio de Janeiro, e foi adotado aos poucos,
por interesse de outros educandarios, foi a partir da Lei 5.692/71 que, com a busca
por parte das redes de educacdo dos demais estados, deu-se a expansao dos
Conselhos de Classe, pois a nova lei, suscitava maior esclarecimento. Entao,

aconteceu que:
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[...] os Conselhos Estaduais de Educagdo, com base em pedidos de
esclarecimentos da referida lei, produziram pareceres e resolugcoes orientadores,
que de certa forma encaminhavam as discussOes para a formalizacdo de uma
instancia de avaliacao coletiva, na escola, do tipo de Conselho de Classe. Conclui-
se que o novo modelo de escola foi formalmente implantado através de novos
regimentos escolares elaborados pelas escolas, que passaram a orientar seu
funcionamento; nesses regimentos, encontra-se o Conselho de Classe como um

dos orgaos instituidos. (DALBEN, 1992, p.31)

Dessa forma, as escolas passaram a instituir esse 6rgao colegiado que viria
fazer parte do cotidiano escolar até os dias de hoje. A segunda versao da LDB
acabou formalizando sua efetiva implanta¢ao, ainda que nao com estes termos, €
sim a partir dos pareceres produzidos pelos Conselhos Estaduais de Educacao. “A
influéncia que a lei 5.692 exerceu sobre a criagdo dos Conselhos de Classe e exerce
sobre seu funcionamento €, portanto, indireta, € pode ser constatada através da
preocupagao com a avaliacdo global, diagnostica, formativa e somativa” (ROCHA,
1984, p. 26). E curioso que a lei, a0 mesmo tempo que surge tecnicista e para
atender aos interesses de um governo autoritario e repressivo, acaba trazendo essa
abertura para pensar em uma avaliacdo global e diagnostica, sugerindo ainda, que
fosse teoricamente a preocupacao de um processo avaliativo de acompanhamento
do educando e de seu progresso. Essa mesma lei, que € contraditoria, proporcionou

para o sistema educacional brasileiro importantes contribui¢des, como:

[...] referencial legal das praticas escolares, definiu aspectos administrativos gerais
para a organizacdo da educacdo. Ela normatizou, entre outros assuntos, o
percentual minimo de frequéncia escolar para a promo¢ao do aluno, indicou os
regimentos escolares para disciplinar sobre aproveitamento, dependéncia,
aprovacao, reprovacao escolar, recuperacao da aprendizagem, avaliacdo escolar,
curriculo e deu énfase para o entendimento acerca da prevaléncia dos aspectos

qualitativos sobre os quantitativos nos processos de avaliacdo da aprendizagem.
(LOPES, 2016, p. 28)

Nao ha duvidas de que a LDB de 1971 deixou marcas no nosso sistema
educacional, com algumas contribui¢des positivas, como vimos, € outras nem tanto.
Foi um periodo dificil, pois o proprio sistema estava sob um regime ditatorial,
privado de pensamento critico, de abertura a democratizacdo na escola, de
possibilidade de participacdo. O pais estava engessado em uma doutrinagao, visto
disciplinas como Moral e Civica, Organizacao social e politica brasileira — OSPB.
Na década de 1980, os anseios da sociedade civil por abertura politica, por
democracia, por liberdade, através de movimentos sociais, ensejaram mudangas.
Era emergente e pulsante uma nova organizacdo politica no Brasil. Esses
movimentos foram pondo em declinio, ainda que com muitos esfor¢os e lutas, o
sistema que se mantinha desde 1964. Em 1985, temos, ap0s 21 anos, outra vez um
Presidente da Republica civil, ainda que eleito indiretamente e, a partir deste
momento, um novo capitulo da histéria comeca ser escrito, com a

redemocratizagcao do pais.
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A redemocratizacao do Brasil e o
debate da Gestao Democratica

Com a redemocratizacao de nosso pais, € em 1988 a promulgacao da nova
Constituicdo Federal - CF, novamente teremos um marco no sistema
educacional brasileiro. No tocante & educacdo, na CF ela estd no “TITULO VIII
DA ORDEM SOCIAL”, no terceiro capitulo “DA EDUCACAO, DA
CULTURA E DO DESPORTO” (BRASIL, 1988). Precisamos trazer a Secao I e
os artigos 205 e 206, este ultimo at€é o inciso VI, para situarmos legalmente

aquilo que reflete diretamente na organiza¢ao de nosso sistema.

1 " ;‘- { a - 2 Q ' H \' - ff- :-L «"l' .f s
Assembleia Constituinte de 1988. Fonte: Politize.com.br

SECAO I

DA EDUCACAO

Art. 205. A educacao, direito de todos e dever do Estado e da familia, serd promovida e incentivada com a colaboracao
da sociedade, visando ao pleno desenvolvimento da pessoa, seu preparo para o exercicio da cidadania e sua
qualificagcao para o trabalho.

Art. 206. O ensino sera ministrado com base nos seguintes principios:

I - igualdade de condigOes para o acesso e permanéncia na escola;

IT - liberdade de aprender, ensinar, pesquisar e divulgar o pensamento, a arte € o saber;

III - pluralismo de ideias e de concepgdes pedagdgicas, e coexisténcia de instituigcdes publicas e privadas de ensino;

IV - gratuidade do ensino publico em estabelecimentos oficiais;

V - valorizacdo dos profissionais da educagao escolar, garantidos, na forma da lei, planos de carreira, com ingresso
exclusivamente por concurso publico de provas e titulos, aos das redes publicas;

(Redagao dada pela Emenda Constitucional n® 53, de 2006)

VI - gestdo democritica do ensino publico, na forma da lei;
[...] CF, BRASIL 1998
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Com a Constituicao Federal, abre caminho para se repensar o modo da organizacao escolar, prevendo
essa gestao democratica do ensino publico. A CF d4 ao Brasil a possibilidade de um futuro melhor, pela
redemocratizagdo. Nesse processo, em 1996 vamos ter a nova Lei de Diretrizes € Bases da Educagao -
LDB, em vigor até hoje. E a norteadora do atual sistema educacional. Seu texto traz diversos dispositivos

que possibilitam a educacao com gestao democrdatica. Destacamos alguns artigos para analisarmos:

Art. 3° O ensino serd ministrado com base nos seguintes principios:
VIII - gestao democrética do ensino publico, na forma desta Lei e da legislacao dos sistemas de ensino;

TITULO IV

Da Organizacao da Educacdo Nacional

Art. 8 A Unido, os Estados, o Distrito Federal e os Municipios organizarao, em regime de colaboracgao,
0s respectivos sistemas de ensino.

Art. 12. Os estabelecimentos de ensino, respeitadas as normas comuns e as do seu sistema de ensino,
terdo a incumbéncia de:

I - elaborar e executar sua proposta pedagodgica;

VI - articular-se com as familias e comunidade, criando processos de integracdo da sociedade com a
escola;

Art. 14. Os sistemas de ensino definirao as normas da gestao democréatica do ensino publico na educagao
béasica, de acordo com as suas peculiaridades e conforme os seguintes principios:

I - participagao dos profissionais da educagao na elaboracao do projeto pedagégico da escola;

IT - participacdo das comunidades escolar e local em conselhos escolares ou equivalentes.

Art. 15. Os sistemas de ensino assegurarao as unidades escolares publicas de educagdao basica que os
integram progressivos graus de autonomia pedagédgica e administrativa e de gestdo financeira,
observadas as normas gerais de direito financeiro publico.

LDB, BRASIL, 1998

Primeiramente, o artigo 3° ja traz a gestao democratica do ensino publico como um de seus principios,
e vai além, ao dedicar outros artigos para essa mesma tematica. O artigo 8° trata da articulacao entre
sistemas na organizacao do ensino, € dentro desta liberdade, para cada rede organizar respeitando as
diretrizes nacionais. Af entra a democratizagao, onde cada estabelecimento de ensino possa organizar seu
funcionamento, principalmente quanto a elaboragao de seus projetos pedagogicos. Proporcionar que cada
educandario possa pensar com sua comunidade escolar seu projeto, € um diferencial, pois permite o respeito
em suas singularidades e especificidades e da mais autenticidade para cada escola, nao sendo um projeto
engessado e uniforme. E o inciso VI refor¢a isso, ao promover a participacao com familias e comunidade na
elaboragao desses projetos. O artigo 14 e seus incisos corroboram para o que foi mencionado. E, por ultimo,
o artigo 15 permite que as escolas possam gerir seus recursos pedagogicos, administrativos e financeiros,

respeitando os limites legais.
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Gestao @??
Democratica

A LDB promove um marco na gestao democratica da educac¢ao publica. Termo este, que tanto encontramos

em documentos, discursos € propostas. Assim, surge a seguinte indagacao: o que €, conceitualmente falando, a

gestao democratica?! Primeiramente, veremos o que se entende por democracia. Heloisa Liick pontua:

A democracia constitui-se em caracteristica fundamental de sociedades e grupos
centrados na préatica de direitos humanos, por reconhecerem nao apenas o direito de as
pessoas usufruirem dos bens e dos servi¢os produzidos em seu contexto, mas também,

< e sobretudo, seu direito e seu dever de assumirem responsabilidades pela producao e
b By melhoria desses bens e servicos. Com essa perspectiva, direitos e deveres sdo dois
< ( A
. conceitos indissocidveis, de modo que, falando-se de um, remete-se ao outro
@ \ \,‘ n necessariamente, € € nessa juncao que se estabelece a verdadeira democracia,
= ?m ’ . . . ~ o (e . . ~
= = construida mediante participagdo qualificada pela cidadania e construgao do bem
“ & comum. (LUCK, 2009, p. 70)

-

A gestao democratica expressa na CF e na LDB, possibilita pensar e gerir o sistema educacional de forma
participativa, ao menos teoricamente falando. Por esse motivo, essa gestao € compartilhada pelos sistemas, pela
Unido, estados € municipios, através da articulacdo entre ambos, a fim de promover a qualificacao do ensino.
Esse sistema de cooperacdo € a garantia do direito, pois respeita a forma que cada sistema possui de ir se
adequando a sua realidade, a0 mesmo tempo em que implica em dever de participar na organizacao do sistema
educacional. Os estados assumem responsabilidades (bem como os municipios, € consequentemente, as escolas
e suas respectivas comunidades) na organizacao de seus sistemas, de seus projetos pedagogicos, da forma que
irdo desenvolver o ensino, ou seja, implica em assumir seus deveres. Logo, isto requer outro aspecto intrinseco

a democracia, que € a participacao, e Liick aborda da seguinte forma:

O O [...] a participacao se constitui em uma expressao de responsabilidade social inerente a
expressao da democracia. Pode-se definir, portanto, a gestdo democratica, como sendo
0 processo em que se criam condigdes e se estabelecem as orientacdes necessarias para

que os membros de uma coletividade, ndo apenas tomem parte, de forma regular e
continua, de suas decisOes mais importantes, mas assumam OS COmMpPromissos
necessdrios para sua efetivacao. (LUCK, 2009, p. 71)
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GESTAO

“AS POLITICAS QUE
TRADUZEM AS
INTENCOES DO PODER
PUBLICO, AO SEREM
TRANSFORMADAS EM
PRATICAS SE

MATERIALIZAM NA
GESTAO.” (VIEIRA, 2007
P. 58)

CF&LDB

“PERMITEM  SITUAR o}
TERRENO DA GESTAO
EDUCACIONAL COMO ESPACO
DAS ACOES DOS GOVERNOS,
SEJAM ELES FEDERAL,
ESTADUAIS, E MUNICIPAIS.
DIZ RESPEITO, PORTANTO,

AOS SEUS DIFERENTES
ORGAOS, ASSIM COMO SEUS
INTEGRANTES, DESDE

DETENTORES DE CARGOS
MAIS ELEVADOS AOS MAIS
SIMPLES
SERVIDORES."(VIEIRA, 2007
P.61).

GESTAO
ESCOLAR

“COMO O PROPRIO
NOME DIZ, REFERE-SE
A ESFERA DE
ABRANGENCIA DO
ENSINO” (IBIDEM).

Abordar a participagao € fundamental tanto para compreensao da democracia como da
gestdo democrdtica, € 0 que isso representa nos espacos escolares e conselhos de classe.
Antes de refletirmos sobre como se deve ou deveria se efetivar a participagdo, vamos
analisar dois termos importantes, indissociaveis, porém com suas especificidades, sa eles:
a gestao educacional e a gestao escolar; ambas t€ém como articulacdo, além da educacao,
logicamente, a gestao democratica, que se faz presente permeando ambas as formas de
gestao.

Vieira (2007, p. 58) define gestao como ““as politicas que traduzem as intengdes do
Poder Publico, ao serem transformadas em praticas se materializam na gestio”. Em nosso
caso, as politicas voltadas a educacao requerem gestao das mesmas, assim surgem os dois
desdobramentos: gestao educacional e¢ gestao escolar. Por gestio educacional, Vieira
aborda as questoes legais da Constitui¢ao Federal e da LDB (2007), que ja discutimos, e por
este motivo nao discutiremos novamente. A autora deixa claro o entendimento que a gestao
educacional abrange a articulacdo entre sistemas (Unido, estados € municipios), presente no
Artigo 8% da LDB, sendo assim, muito amplo, além dos “muros” escolares, € em regime de
colaboragao. O termo educacional, redimensiona essa gestdao, que se manifesta em todas as
esferas e ambientes onde acontece o ato educativo. Expressa, também, as politicas publicas
dos governos para a educacgao, as metas, os programas, obedecendo a legislacao propria da
educacdo, respeitando a carta magna da CF e a LDB; onde, sobre as mesmas, Vieira (2007,
p. 61) pontua que ambas “permitem situar o terreno da gestado educacional como espaco das
acoes dos governos, sejam eles federal, estaduais, € municipais. Diz respeito, portanto, aos
seus diferentes Orgaos, assim como seus integrantes, desde detentores de cargos mais
elevados aos mais simples servidores”. Portanto, enquanto envolvidos e preocupados com
educacao, somos agentes destas acdoes, em maior ou menor participagao.

De fato, a nossa participacdo se torna mais presente e aparece quando estamos no
campo da gestdo escolar, “como o proprio nome diz, refere-se a esfera de abrangéncia do
ensino” (ibidem). A gestao escolar € olhar seu proprio estabelecimento de ensino, o que lhe
caracteriza, a sua historia, a sua comunidade, a sua esséncia, € pensar para esta esséncia, um
projeto de escola manifestado por meio do Projeto Politico Pedagdgico — PPP. Isso se
manifesta na LDB, Artigo 12, inciso I “elaborar e executar sua proposta pedagogica”. Esta €
atribuicao essencial da gestdao escolar, do educandério. Além disso, a escola tem como

funcoes na sua gestdao, segundo Vieira, ainda:

[...] a gestdo de seu pessoal, assim como de seus recursos materiais e financeiros.
Noutras palavras, cabe a ela gerir seu patrimonio imaterial e material. O primeiro
refere-se as pessoas, as ideias e a cultura produzida em seu interior; o segundo diz
respeito a prédios e instalagdes, equipamentos, laboratorios, livros, enfim, tudo aquilo
que se traduz em parte fisica de uma instituicao escolar. Além destas atribuicoes, e
acima de qualquer outra dimensao, esta a incumbéncia de zelar pelo que constitui a
propria razao de ser da escola — o ensino e a aprendizagem. Assim, tanto lhe cabe
“velar pelo cumprimento do plano de trabalho de cada docente”, como “assegurar o
cumprimento dos dias letivos e horas-aula estabelecidas”, como “prover meios para a
recuperacao de alunos de menos rendimento” (Inc. III, IV e V). Esses trés dispositivos
remetem ao corac¢ao das responsabilidades de uma escola. Ao exercer com sucesso tais
incumbéncias, esta realiza a essé€ncia de sua proposta pedagogica. (VIEIRA, 2007, p.

62)
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Portanto, a gestao escolar € aquela que acontece no bojo da escola, contempla
todos os aspectos da instituicdo, da questiao de recursos humanos, financeiros,
patrimonial, pedagdgico. Sao diversas atribuicOes que o gestor € sua equipe gestora
carregam. A gestdo escolar é propria do chdo da escola. E responsdvel, também, pelo
ensino e aprendizagem dos educandos, bem como a recuperacdo daqueles com menor
rendimento.

O ensino € a qualidade primeira de uma escola, e este deve estar em acordo
com as politicas publicas e a legislagao educacional vigentes. No momento em que a
escola zela e atende as suas atribuicoes, ela nao somente realiza a gestao escolar,
assim como compoe a gestao educacional, ja que a escola faz parte de um sistema, e
todos, Unido, estados e municipios estdo vinculados, por meio de projetos, programas
e legislacdo que formam uma rede. Logo, gestao educacional e escolar sao
transversais, mesmo com especificagcoes que permitem ser diferenciadas, porém nao

separadas. Novamente embasando esse pensamento, Vieira coloca que:

Nesse sentido, pode-se dizer que a politica educacional estd para a gestao educacional
como a proposta pedagdgica estd para a gestao escolar. Assim, € licito afirmar que a
gestao educacional situa-se na esfera macro, ao passo que a gestao escolar localiza-se
na esfera micro. Ambas articulam-se mutuamente, dado que a primeira justifica-se a
partir da segunda. Noutras palavras, a razao de existir da gestao educacional € a escola
e o trabalho que nela se realiza. A gestao escolar, por sua vez, orienta-se para assegurar
aquilo que € proprio de sua finalidade — promover o ensino e a aprendizagem,
viabilizando a educagdo como um direito de todos, conforme determinam a
Constituicao e a Lei de Diretrizes e Bases. (2007, p. 63)

“Destaca-se em especial,
na realizacao da gestao
democratica, a atuacao
de o0rgaos colegiados,
que sao organizadores da
participacao dos
membros da comunidade
escolar nessa gestao”

(LUCK, 2009, p. 72)
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Muito frequentemente ha 6rgaos colegiados consultivos e deliberativos, que sao
constituidos basicamente com a func¢ao financeira. Como acontece com os Conselhos
de Pais e Mestres — CPM —, que participam mais na prestacdo de contas da escola. As
reais decisoes do campo pedagdgico, dificilmente saem do nucleo dire¢cao/supervisao e
grupo de professores. Quando pensamos em participacdo real da comunidade,
utopicamente, seria a participacdo de educandos e pais, bem como de toda equipe
escolar, em questoes que tangem ao pedagogico, também. Heloisa Liick traz o conceito
de Unidade Executora — UEX -, que pode ser, como dito, com a nomenclatura de

CPM, e a autora pontua como tem sido nas escolas essa participagao:

Tem-se verificado que, apesar de todas as escolas terem uma Unidade Executora, de
modo a poder receber e gerir os recursos financeiros que lhe sao destinados, sejam os
do governo federal (Programa Dinheiro Direto na Escola — PDDE), sejam os do
governo estadual ou municipal, o seu funcionamento nem sempre € participativo em
seu sentido pleno. Isso ocorre quando os mesmos existem formalmente, porém as
decisoes sdo tomadas pela direcdo da escola e os pais sdo envolvidos/se envolvem,
sobretudo, em dar aval as decisOes tomadas e assinar as prestacdes de contas e conferi-
las. Nesse caso, perde-se o espirito de gestao democrética e colegiada, que se pressupoe
participativa em todos os momentos. Essa condi¢do existe em graus variados de
intensidade nas escolas constituindo-se, dessa forma, em termOmetro que permite
verificar o nivel, tanto concedido como conquistado de participagdo. (LUCK, 2009,
p.74)

Portanto, € comum vermos essas unidades executoras como meros 0rgaos formais
para aprovac¢do, ou nao, das contas escolares, restringindo a uma gestao democréatica
das financas. Nao € diminuir a importancia dessa participacdo, que, por sinal, é
necessdria, visto que certamente contribuiu com rigor maior na prestagao de contas,
evitando em grande parte préticas fraudulentas. Chamamos a ateng¢ao que, para que
essa participacao seja mais ampla, ainda que utopicamente, sem duvidas necessitamos
progredir, pois “a necessidade de promover avangcos no seu processo participativo,
particularmente no sentido de uma nova concep¢ao da escola como unidade basica de
gestao pedagogica e administrativa, gerida colegiadamente, mediante a participacao de
professores, pais e comunidade” (LUCK, 2009, p. 74). Neste sentido, nos

encaminhamos ao nosso foco: Conselho de Classe.
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O caminho para uma nova
possibilidade de Conselho de
Classe

Vimos que a gestao democratica proporciona a participacao de 6rgaos colegiados no

interior dos educandarios. Dalben, em estudos recentes, nos coloca que:

O Conselho de classe € um 6rgao colegiado, presente na organizacao da escola, o qual
reune periodicamente os varios professores das diversas disciplinas, juntamente com os
coordenadores pedagdgicos, supervisores e orientadores educacionais, para refletirem
conjuntamente e avaliarem o desempenho pedagogico dos alunos das diversas turmas,
séries ou ciclos. H4 algumas caracteristicas basicas que o tornam diferente dos demais
orgaos colegiados, conferindo-lhe especial importancia no que tange ao
desenvolvimento do projeto pedagdgico da escola. Sdo elas: a forma de participacao
direta, efetiva e entrelacada dos profissionais que atuam no processo pedagogico; a
organizacao interdisciplinar; a centralidade da avaliacdo escolar como foco de trabalho
da instancia. (DALBEN, S/a, p. 3)

Podemos perceber no excerto de Dalben, que o Conselho de Classe possibilita a
participagdao de diversos segmentos da escola, porém, ainda nao contempla o que
estamos abordando pelo viés da gestdo democratica, pois nao incluiu discentes, pais e
comunidade escolar, por mais que os educandos sejam mencionados a0 momento que o
conselho de classe trata e discute a centralidade da avaliagdo escolar. Avaliacao nao € so
do educando. Quando se avalia, avalia-se também a didatica do educador e sua
metodologia, que levou ao resultado do estudante. Num cendrio ideal, assim constituir-
se-ia a avaliacdo, de todos os membros envolvidos no processo de aprendizagem. E, na
sequéncia a autora pontua que “podendo, sempre que necessario, optar pela participagao
dos pais e dos alunos das respectivas turmas” (S/a, p. 3). Ao trazer essa coloca¢ao, nao
queremos fazer critica ao pensamento de Dalben, apenas trazer diferentes contribuicoes,
pois nao podemos negligenciar todo embasamento tedrico de gestao democréitica, que
Liick (2009) colaborou, € da importancia de trabalharmos na constru¢ao de uma gestao
democratica que va além da participacao dos 6rgaos colegiados em meras formalidades

fiscais/financeiras.
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Dalben reforca o entendimento anterior, quando coloca que em todo momento o

discente se faz presente:

[...]€ interessante ressaltar que, embora a participagdo dos alunos nas reunides dos
Conselhos de Classe ocorra de forma opcional, o aluno sempre estard presente, através
de seus resultados, sucessos, desenvolvimentos, resisténcias, fracassos, necessidades e
dificuldades nas discussoes pertinentes a pratica de ensino e aprendizagem. (DALBEN,
S/a, p. 4)

A autora coloca a participacao do educando como opcional. Buscamos ir além desta
abordagem, e¢ propor um novo olhar, que v4d além do “opcional”, que se torne algo
permanente, trazendo uma ruptura € uma nova forma de fazer Conselhos de Classe. Ainda
que Dalben mencione que o estudante sempre se faz presente através de seus resultados,
devemos lembrar que esses resultados sao através da oOptica dos educadores, e certamente é
diferente da do educando. Cada ator deste cendrio educacional tem sua perspectiva e
interpretacao do processo, € por isso acreditamos que mudar esse paradigma de participagao
opcional dos discentes, para participacdo permanente, € o que ird trazer ressignificado a este

orgao colegiado.

ORGAC
COLEGIADO E
DELIBERATIVD!

Historicamente o Conselho de Classe sofre com distor¢oes de sua conducao, por
isso temos a necessidade de vislumbrar outra forma de realizacdo do mesmo, resgatando
conceitos de participacao, do carater pedagégico e a dimensao da avaliacdo do processo
educativo. Ressignificando sua forma de realizagdo, precisamos do entendimento que,

enquanto 6rgao colegiado, € também deliberativo no que tange a:
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[...] objetivos a serem alcancados; uso de metodologias e estratégias de ensino,
crit€rios de selecdo de conteudos curriculares; projetos coletivos de ensino e
atividades; formas, critérios e instrumentos de avaliagdo utilizados para o
conhecimento do aluno; formas de acompanhamento dos alunos em seu percurso
nos ciclos; critérios para apreciacdo do desempenho dos alunos ao final dos ciclos;
elaboracdo de fichas de registros do desempenho do aluno objetivando seu
acompanhamento no decorrer dos ciclos e informacdo aos pais; formas de
relacionamento com a familia; propostas curriculares alternativas para alunos com
dificuldades especificas; adaptacao curriculares para alunos portadores de
necessidades educativas especiais; propostas de organizacdo dos estudos
complementares. (DALBEN, S/a, p. 4)

Portanto, o Conselho de Classe tem a importancia de deliberar, de
decidir sobre questoes praticas e que resultam no processo formativo do educando.
A ideia de um conselho de classe que meramente expde resultados ao final de
trimestres ou semestres, diminui a importancia de tal o6rgdao. E entendendo
deliberacao, nao podemos esquecer que € um espago que apresenta a riqueza de
contar com a participacao de todos os agentes educativos, sejam eles professores,
funcionarios, té€cnicos, no caso dos Institutos Federais, que inclui psicologos,
assistentes aos educandos, assistentes sociais, entre outros, bem como a
participacao dos proprios estudantes e pais. Também percebemos a relevancia de
projetos coletivos, rompendo com a individualidade das disciplinas dissociadas
umas das outras e sem conexao com o mundo real, no qual os conhecimentos nao
sdo compartimentados. Ao deliberar, € importante também na recuperacdo, na
mudanca de estrat€gias, na inclusdo, enfim, na forma de repensar a pratica
pedagdgica a fim de corrigir as caréncias didéticas. Corroborando com este

pensamento, Cruz coloca que:

Como espaco de avaliacao do trabalho individual e coletivo da equipe de professores e
da Coordenagao Pedagogica sobre seu proprio trabalho, o Conselho € a busca conjunta
de alternativas de acOes concretas/atitudes que levem a consecuc¢do dos objetivos
propostos no Projeto Politico-Pedagogico.

Além disso, o Conselho de Classe ajuda a que:
- a equipe se conhe¢a melhor como equipe, para agir como tal;
- avalie sua acdo como equipe que interage com os alunos da série ou da turma;
- descubra meios mais eficientes e eficazes para que os alunos cresgam como pessoa €
estudantes, pessoal e coletivamente. (CRUZ, 2003, p. 17)
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Refor¢camos Conselho de Classe como momento de grupo, de equipe, €
momento de acgdo, reflexdo, acdo da proOpria pratica docente, possibilitando a
aprendizagem significativa dos educandos, superando suas dificuldades neste
processo. Para isso, € preciso compreender cada turma e cada aula como unica, com
suas singularidades e especificidades; pensar e repensar a metodologia € algo
constante no ato educativo. Enfim, o Conselho de Classe assume uma funcao
politica, que pode, dependendo da forma de conducao que recebe, produzir inclusao,
ser democratico e promover avangos, ou ao contrario, pode ser excludente,

autoritario € punitivo.

Nesse sentido, pensamos € propomos que 0O
Conselho de Classe seja instituido
formalmente ao inicio de cada ano letivo,
com momentos ordindrios, previstos em
calendarios para tais encontros e
discussoes, bem como, quando necessario
for, ser convocado de forma extraordinaria,
sempre que houver necessidade pontual e
que a reuniao ordinaria esteja distante.
Assim:

As reunides de Conselho de Classe, cuja pauta engloba as necessidades de
ensino e aprendizagem que se apresentam no cotidiano escolar, devem ocorrer
sempre que consideradas necessdarias e podem ser convocadas por qualquer um
dos seus membros, sendo-lhe conferida, nesse sentido, importancia na co-
responsabilidade da gestdao participativa. Nesse ponto, € importante levantar a
dimensao politica que assume a instancia, por se constituir num 6rgao capaz de
propiciar o debate permanente e a geracdao de ideias numa produgao social.
(DALBEN, S/a, p. 4)

A proposta € que o Conselho de Classe, uma vez instituido, possa sempre
ser chamado, ou melhor, estar constantemente acompanhando o ensino.
Culturalmente, deixado para os fins de ciclos (trimestres, semestres e final), este
Oorgao atua apenas de forma deliberativa no sentido de aprovar ou ndo. O que se
pretende € uma mudanca de cultura, que o colegiado seja também consultivo ao
propor intervengdes sempre que necessario, colaborar com propostas didéticas, estar
em constante presenca no cotidiano escolar, promovendo a qualidade do ensino, €
nao apenas “surgindo” quando hi crises, muitas vezes sem ter o que fazer, dado o
ponto que se chegou.

Para isso, € preciso uma mudanca de perspectiva de educagao e de ensino.
Porém, sabemos que € uma caminhada longa, que nao acontece de um dia para o
outro, visto a propria estrutura cultural em que fomos formados e encontramos nas
escolas. Tudo isso tende a naturalizar a postura, pois sempre foi feito assim e desta
forma continuard, e sair da zona de conforto implica novos saberes. Dalben nomeia

isso como perspectiva de hétero-estruturacao do conhecimento:
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A perspectiva de hétero-estruturacao do conhecimento direciona-se para uma
abordagem fechada de organizacdo escolar. O educador, seja ele gestor ou professor,
exerce a sua fungdo situando-se no instruir, ensinar, formar, num processo que se da de
fora para dentro, com a preocupacdo, quando existe, de transmitir bem um
conhecimento que lhe é externo. (DALBEN, S/a, p. 9)

Isso acaba por refletir nos Conselhos de Classe que se multiplicam em diversos educandarios, que se discutem
muitas vezes apenas o rendimento do educando, torna-se uma exposi¢cao de notas, de pura visao quantitativa da
aprendizagem. E isso € constantemente presente em nossas instituicoes visto que “como os proprios educadores
foram formados nessa perspectiva, sua alteragdo apresenta dificuldades, porque ndao experimentam previamente
possibilidades concretas de acdo (ibidem). Desta forma, a mudanca acaba sendo protelada, j4 que o sistema €
assim, € muitas vezes a tentativa de ruptura € sufocada pelo grupo, entre aqueles que a mais tempo estio em
exercicio. E algo bem delicado de abordar.

Uma ideia de superagao da relacao anteriormente mencionada, seria a relacdo pedagogica de inter-estruturacao,

colocada por Dalben da seguinte maneira:

Nesse caso, os processos de avaliacao/reflexdo da prética apoiam-se na inter-relacao
permanente entre professor/aluno/conhecimentos, denominada aqui de inter-
estruturacao. A finalidade do processo de avaliacdo, nessa perspectiva, € direcionar-se
para um processo de investigacdo continua da realidade como um todo, cabendo aos
educadores o papel de captar essa totalidade de relacoes, coletando dados e
informacoes sobre o desenvolvimento dos alunos e, cuidadosamente registrando suas

necessidades e possibilidades. (DALBEN, S/a, p. 10)

Ao fazer essa investigacao continua, os educadores conhecem seus educandos e sua formacgao integral, nao
refletindo apenas dados quantitativos de notas em testes e provas. E, ao registrar as necessidade e possibilidades,
diretamente esta direcionado a pratica docente, pois através desses resultados, os professores t€ém um desenho de
suas proprias aulas, tanto do que ja fez, quanto daquilo que pode fazer, a fim de atender as expectativas e
necessidades das turmas. Nesse sentido, essa perspectiva corrobora com o modelo de Conselho de Classe que
almejamos, de participacao e avaliacdo como um todo, promovendo reflexdo dos aspectos que necessitam
melhora, bem como, verificacao daquilo que se obteve €xito, e principalmente, caminhando sempre para uma
aprendizagem significativa do educando, reconhecendo a formag¢ao como um processo dindmico € mutavel, assim
como € a vida moderna, na qual adaptacoes e flexibilidade estao presentes em diversos momentos do nosso dia-a-
dia. Essa superacao s6 acontecera quando os professores nao tiverem excesso de carga-hordria, que as turmas nao
sejam lotadas, que tenham tempo de planejamento tanto de aulas, como para a participacao nos Conselhos de

Classe. A relacao pedagogica da inter-estruturagdo serd viavel quando o sistema educacional permitir.
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Campus Jaguari - Sede do Programa de Mestrado. Fonte: IFFar Jaguari

Institutos Federais de Educacao, Ciencia e
Tecnologia - Um olhar institucional

Primeiramente, o que sao Institutos Federais de Educagao, Ciéncia e Tecnologia (IFs)? E neste contexto,
como € o Instituto Federal Farroupilha, e chegando ao foco do trabalho, como o Conselho de Classe estad
regimentado por documentos no Instituto?

Um marco histérico na Educacao Profissional e Tecnoldgica (EPT) no Brasil foi a criacdao dos IFs. A
historia recente, nos ultimos onze anos, mostra as transformacoes que a EPT no Brasil vem recebendo. O trabalho
em rede, com a criacao dos IFs, nos mais diversos estados da Nacdo, em grande parte no interior, trouxeram
fortalecimento as Instituicdes que ja existiam, como Escolas Agrotécnicas Federais e Centros Federais de
Educacao Tecnologica — CEFETs, além de expandir e interiorizar a rede federal de educacao tecnoldgica. Isso se
deu através do Decreto de n® 5.154, de 23 de julho de 2004, o qual o conteudo foi incorporado a Lei de Diretrizes e
Bases da Educagao — LDB — n® 9.394/1996 pela Lei n® 11.741/2008, que proporcionou uma nova postura € chance
para educacao profissional no Brasil, sendo um grande marco historico para o fortalecimento da EPT. Ramos

pontua:

A nova legislagao nao mais definiu a educagao profissional em niveis, por compreender
que os niveis se referem exclusivamente a organizacao da educagao nacional e nao a
uma modalidade especifica. Tentou-se, assim, evitar que a politica de educagao
profissional levasse a constituicio de um sistema educacional paralelo. A educagao
profissional ficou organizada, entdao, em cursos e programas, em vez de niveis.
Conforme dispde o artigo 1° do novo decreto, esses podem ser: a) de formacgao inicial e

continuada dos trabalhadores; b) de educacgao técnica de nivel médio; ¢) de graduacao e
pOs-graduacao. (RAMOS, 2010, p. 51)

Dessa forma, o decreto rompe com a cultura da EPT como algo a parte da educacao,
que nao era nem educagdo bdsica, nem superior; nao formava humanamente, com visao
critica, transformadora da realidade, e sim com foco apenas técnico. Uma nova concepgao se
constitui, uma nova visao de educacdo, de formagao, de sujeitos, ao menos na legislacao, e
como principal meio de efetivar essa educagdo, cria-se a Rede Federal de Educacgao
Profissional, Cientifica e Tecnoldgica, e criagao dos IFs. A rede foi instituida e os IFs foram
criados pela Lei n°® 11.892, de 29 de dezembro de 2008. Segundo o Plano de
Desenvolvimento Institucional — PDI 2014-2018, o IF Farroupilha, criado por esta Lei, surge
da integracdao do Centro Federal de Educagdo Tecnoldgica de Sao Vicente do Sul, de sua
unidade descentralizada em Julio de Castilhos, da Escola Agrotécnica Federal de Alegrete e
do acréscimo da unidade descentralizada de Ensino de Santo Augusto. Hoje o IF Farroupilha
¢ constituido pela Reitoria em Santa Maria, 10 Campi, Alegrete, Jaguari, Julio de Castilhos,
Frederico Westphalen, Panambi, Santa Rosa, Santo Angelo, Santo Augusto, Sao Borja, Sao
Vicente do Sul, Campus avan¢cado de Uruguaiana, Polos de Educacao a Distancia e Centros

de Referéncia. E entre os objetivos, finalidades, concepcoes que baseiam os IFs, trago o texto
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ALEGRETE

Reafirma que a formag¢ao humana, cidada, precede a qualificacao para a laboralidade e
pauta-se no compromisso de assegurar aos profissionais formados a capacidade de
manter-se em desenvolvimento. Assim, a concep¢do de educacdo profissional e
tecnologica que deve orientar as agdes de ensino, pesquisa € extensao nos Institutos
Federais baseia-se na integracdo entre ci€ncia, tecnologia e cultura como dimensoes
indissocidveis da vida humana e, a0 mesmo tempo, no desenvolvimento da capacidade
de investigacdo cientifica, essencial a constru¢do da autonomia intelectual.
(PACHECO, S/d, p. 11)

Os pedagogos nos IFs e sua atuacao
nos Conselhos de Classe

Os Institutos Federais trazem em primeiro lugar a formagao humana, formacao de valorizagcao dos individuos,
alguém que faz parte da sociedade e tem o direito de participar dela como um agente de transformag¢ao social, com
consciéncia de seus direitos, deveres, responsabilidade, €tica, voltado para o desenvolvimento de uma comunidade
igualitdria, que pense na coletividade e bem viver com seus pares. Ciéncia, tecnologia e cultura formam um tripé
de sustentagao da EPT. O profissional oriundo desses espacos, deve ser um cidadao consciente de sua participa¢ao
no mundo, ativo, critico e reflexivo, que saiba lutar e defender seus ideais, principalmente na defesa da igualdade
social e lutar contra a sociedade e economia opressiva e agressiva do sistema capitalista (PACHECO, S/d).

Neste cendrio da EPT, os pedagogos técnicos em assuntos educacionais destas instituicoes devem conhecer a
mesma e trabalhar pelo seu desenvolvimento e aperfeicoamento, contribuindo com a qualidade do ensino
desenvolvido. Um artigo presente na Revista Brasileira da Educagao Profissional e Tecnologica, com o titulo: O
trabalho do pedagogo nos Institutos Federais de Educagao Ciéncia e Tecnologia: algumas andlises, aponta o perfil

e a visao do papel dos pedagogos nos IFs, vejamos:

Assim, as andlises apontam que o trabalho do pedagogo esta ligado a supervisao
escolar e gestao educacional tanto relacionado aos processos didatico-pedagdgicos
quanto aos pedagodgico-administrativos. Todos os autores também apontam que o
trabalho do pedagogo engloba a atuacdo com toda a comunidade escolar: docentes,
discentes, técnicos, familia, incluindo o publico interno e externo, articulando-os, por
exemplo, com o mundo do trabalho. (CARRIJO, 2016, p. 9)
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Observamos a articulagdo com o mundo do trabalho. Outro apontamento da pesquisa de Carrijo (2016) que
consideramos muito significativo € de qual a atuacdo do pedagogo-especialista no Setor de Assessoria
Pedagodgica - SAP, se refere que “fica nitido que os pedagogos precisam mobilizar amplos saberes que envolvem
todos os processos escolares e alguns ressaltam que, na pratica, a formacdo superior inicial ndo supre as
demandas do trabalho na educacgao profissional” (CARRIJO, 2016, p. 10). Logo, pedagogos inseridos nessa
realidade, precisam antes de tudo, compreenderem seu papel e a EPT para entao desenvolver seu trabalho. Isso
requer dedicacao, empenho e consciéncia da necessidade de formagao continuada dos pedagogos inseridos nos
IFs. Porém, devido a recente criacao dos IFs, como instituicdo com apenas 11 anos de existéncia, criados desde a
Lei 11.892/2008, o pedagogo no IF € um tema muito novo se comparado a historia da educacdao, demandando
ampliacdo de estudos, o que certamente torna um campo vasto de investigacao, rico em possibilidades, terreno
fértil para pesquisa, que traga propostas, tendo em vista a natureza dos mestrados profissionais, sempre
procurando qualificar o ensino e claro, proporcionar o melhor para os educandos desses espacos. Ratificando essa

ideia, citamos novamente Carrijo:

A busca pelo delineamento da identidade do pedagogo que atua nos Institutos Federais
passa pelo obstaculo da falta de bibliografia especifica sobre o tema. Embora o
pedagogo esteja inserido na realidade desses espacos desde a sua criagdo, ainda ha
poucos estudos que representem esse espaco de conhecimento. (CARRIJO, 2016, p.

10)

Por ser um campo vasto, ficaria muito abrangente investigar a atuagao ampla desse profissional nos IFs,
visto que pela Portaria n® 1.003/2016 sobre as Atribui¢des das Unidades Organizacionais do Instituto Federal
Farroupilha — atualizada pela portaria n® 0196 de fevereiro de 2018, sao 34 atribuicoes. Dai a necessidade de
recorte no tema, pois em sintese, o pedagogo perpassa pelo curriculo, acompanhamento das avaliacoes, propostas
de recuperagdo, compreende pesquisas sobre o ensino, acompanhamento das mudancas de legislagcao
educacional, formacdao continuada do corpo docente, recep¢ao dos novos educadores, acompanhamento dos
didrios de classe, articulacdo com coordenagcdes de cursos e eixos, com assisténcia estudantil, enfim, € uma
grande responsabilidade e compromissos assumidos por esse profissional.

De todas as atribui¢oes, destacamos o item XV que menciona: “planejar, acompanhar e supervisionar os
Conselhos de Classe juntamente com os Coordenadores de Curso/Eixo e Nucleo Pedagogico Integrado”. Aqui,
entende-se os conselhos de classe do Ensino Médio Integrado - EMI. Os cursos de EMI estdo na origem dos

Institutos Federais e foi o nivel de ensino ao qual delimitamos o estudo.

CAMPLIS

SAO VICENTE

Campus S3o Vicente do Sul - Antigo Centro Federal de Educacgdo Tecnologica de Sao Vicente do Sul
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Documentos que orientam o©s
Conselhos de Classe no IFFar

Buscamos reunir neste
unico material todos os
documentos que
orientam o Conselho de
Classe, pois em nosso
estudo, evidenciou-se
que ha diversos deles
separados, o que dificulta
a compreensao.

Por o Conselho de Classe ser avaliacao, a mesma no IF Farroupilha, € tratada na
Resolucdo do CONSUP N°04/2010, que aprova a Instrucio Normativa N°
03/2010/PRENSINO que presta alguns esclarecimentos sobre o Regulamento da
Avaliacao do Rendimento escolar, e deste documento destaca-se: “A avaliacdo serd
continua e cumulativa, assumindo, de forma integrada, no processo de ensino-
aprendizagem, as fun¢Oes diagnostica, formativa e somativa, com preponderancia dos
aspectos qualitativos sobre os quantitativos.” (IN 03/2010)

Nesse sentido, valoriza-se o processo € nao 0 momento estanque da prova
ou do teste. Qualquer avaliacao deve primar por avaliar todos os elementos do ensino e
nao apenas aferir € quantificar a memoria dos discentes a respeito de um determinado
assunto, autor, conceito ou conteudo. O elemento quantitativo deve corroborar e
estimular a reflexdo, a revisao e a retomada do processo conforme os indicativos, nao
deve ser pretexto ou o Unico critério para avaliar a aprendizagem. Pode ser um elemento

indicativo, mas nao determinante.

A avaliacdo, enquanto elemento formativo e sendo condi¢ao integradora entre ensino
aprendizagem, devera ser ampla, continua, gradual, dindmica e cooperativa, em que 0s
seus resultados serao sistematizados, analisados e divulgados ao final de cada semestre
letivo e/ou final de cada elemento curricular. (IN 03/2010)
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Essa organizacao dos procedimentos pretende facilitar o fluxo das atividades,
considerando a avaliacdo da aprendizagem como um dos elementos, como meio para
um fim e ndo como um fim em si mesmo. Novamente Libaneo (1992) corrobora com
estas ideias, quando ele menciona a funcdo controle que a avaliacdo desempenha, no
sentido de acompanhar o processo, sendo base para avaliacido do educando e do
professor, com controle sistematico das atividades que sdo desenvolvidas, podendo
apontar 0s pontos positivos € aqueles que necessitam readequagdes. A devida
publicizagao, a transparéncia e o carater continuo da avaliacdo permite que ela se torne
parte estruturante do processo educativo, como modo de revisao do mesmo, mas nunca
como sentido e referéncia final do ensino. A avaliagao € de todos os sujeitos inseridos
no processo, do trabalho discente, da praxis docente e dos demais elementos envolvidos

no complexo universo do ensino e da aprendizagem.

Para efeito de verificagdo e avaliacdo do aproveitamento escolar, o ano de duzentos
dias letivos serd dividido em duas etapas iguais (semestres), de cem dias letivos.
Devendo cada etapa ter no minimo um momento intermedidrio de sistematizacdo e
socializacao dos resultados parciais. (IN 03/2010)

O Conselho de Classe, nesse contexto, deve ser espagco constante de retomada do
processo € nao apenas de diagnostico de quem serd aprovado ou reprovado. O sentido
principal € o seu carater preventivo, antecipatorio e de diagnostico dos elementos que
precisam ser aprimorados para a permanéncia e o €xito do discente.

O Conselho de Classe aparece documentalmente no IFFar na Instru¢cao Normativa
N° 02/2014 - Estabelece orientacoes do Comité Assessor de Ensino — CAEN e Pro-
Reitoria de Ensino — PROEN sobre os Conselhos de Classe nos Cursos Técnicos do IF
Farroupilha e d4 outras providéncias. Ja fazendo uma primeira andlise, este tipo de
documento € bem confuso, o que dificulta entendimento. O artigo 1° desta resolucao,
menciona que a realizacdo dos Conselhos de Classe deve observar integralmente o
disposto na Resolu¢cao CONSUP n® 102/2013 em seus artigos 18 a 20. Portanto, para
situar, estamos analisando a “Instrucao Normativa”, que traz o texto da
“Resolucao”, respectivamente. Para entendimento, veremos os artigos através de um

quadro:
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Art. 18. O Conselho de classe € um espaco de debate que avalia o andamento do trabalho
pedagdgico e processo de ensino e aprendizagem, no que se refere ao aproveitamento dos
estudantes no curso e a auto avaliacdo das praticas docentes, conduzindo ao diagnostico
das dificuldades dos estudantes e apontando as mudancas necessdrias € encaminhamentos

pedagodgicos para superagao de tais dificuldades.

§ 1° O agendamento dos Conselhos de Classe no decorrer do ano e do Conselho de Classe
Final deverd ser realizado pela Coordenacdo do Curso/Eixo juntamente com a
Coordenacao Geral de Ensino programando as datas conforme o calendario escolar

organizado pelo campus.

§ 2° A Assessoria pedagdgica € responsavel por planejar, acompanhar e participar dos
Conselhos de Classe juntamente com os Coordenadores de Curso/Eixo e Niucleo

Pedagodgico Integrado do campus;

Neste artigo 18, podemos observar a importancia como espago para o debate e autoavaliacdo da pratica
docente, o que encontra correspondéncia com os referenciais abordados por Dalben (S/a), que destaca a
organizacao interdisciplinar do colegiado, com encontro de professores de diversas areas contribuindo nas
discussdes. E momento de apontar mudancas e acompanhamento das turmas, a fim de qualificar o ensino. Trata,
também, sobre os agendamentos dos Conselhos de Classe, e esclarece que a Assessoria Pedagogica desempenha
papel importantissimo e triplice, de planejar, acompanhar e participar.

No segundo quadro, abordamos o artigo 19 que trata das etapas:

Art. 19. O Conselho de Classe no decorrer do ano/semestre, deve ser estruturado em
trés etapas:

a) Pré-Conselho;

b) Conselho de Classe; e

c) P6s-Conselho.

§ 1° O pré-conselho, destinado a organizacao do conselho de classe, ao didlogo com a
turma sobre o andamento das atividades, a analise individual de cada docente sobre o
aprendizado da turma, e dos estudantes realizando apontamentos para levar ao conselho de

classe, assim dinamizando o andamento da reuniao.

§ 22 No Conselho de Classe devem se reunir, no minimo, o Coordenador do Curso/eixo, os
docentes que ministram aulas na turma no respectivo periodo letivo, a Assessoria

Pedagogica, a Coordenacao Geral de Ensino, Representantes do Setor de Assisté€ncia

Estudantil e os representantes de turma.
§ 3° O pods-conselho € a implementacdo dos encaminhamentos pedagdgicos propostos no

conselho de classe e o retorno do que foi debatido no conselho de classe a turma em

questdo, aos pais e responsaveis, nos casos previstos em lei.

Ainda que explicativo, sobre o que se espera de cada etapa do Conselho de Classe, percebemos que ha

uma falha ao ndo estabelecer data para estas etapas, visto que sao geralmente dois semestres.
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A analise que fizemos, de fora do
processo, € que se ha um Conselho de Final
de semestre, o pos-conselho vai servir sb
para o segundo semestre? Vai se esperar
todo decorrer do primeiro, para sé6 depois
dar as orientacoes e encaminhamentos? Por
ISso a ideia proposta, € de se instituir o
Conselho de Classe enquanto colegiado no
inicio do ano, e ao longo do mesmo, ter
encontros periédicos de avaliacao das
turmas. Dalben (S/a) coloca que o colegiado
deve se reunir sempre gue necessario e por
convocacao de qualqguer um de seus
membros.

O documento, sem duvidas, foi e € indispensavel para a organizacao dos conselhos, porém
percebemos que ainda ha lacunas que precisam ser sanadas.

E por ultimo, observagoes que constam no documento:

Art. 20. Os conselhos de classe observarao, no minimo:

I — Conselho de Classe realizado durante o decorrer do semestre ou ano letivo,
estabelecido pelos colegiados de curso, contemplando momentos periddicos
envolvendo os diferentes sujeitos que compde a comunidade escolar (estudantes,
pais, professores e equipe diretiva) com o objetivo de analisar o processo de ensino e

aprendizagem no decorrer do periodo letivo.

IT - Conselho de Classe Final: momento destinado a realizacdo de uma avaliacdo
coletiva do percurso escolar de cada estudante no periodo letivo, tendo decisao

soberana no que diz respeito a promog¢ao do mesmo.

§ 12 O conselho de classe final serd realizado no final do semestre ou ano letivo em

data a ser definida no calendario académico.

§ 2° E facultativa a participacdo de pais e ou alunos no conselho de classe final

cabendo ao Colegiado de curso deliberar sobre essa participagao.
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Neste ultimo artigo analisado, vem ao encontro ao abordamos antes, que falta
esclarecimento de quando, em que €poca devem ser realizados tais encontros. Por
exemplo, apOs decorrer um meés, ou “‘entre os meses X € Y~ deve acontecer determinada
etapa. E sobre o 2° paragrafo, coloca que € facultativa a participagao de pais e alunos.
Como mencionado no referencial sobre Conselhos de Classe, se quisermos um
diferencial e efetivamente realizar uma gestdao democratica, com real participagao, ¢
necessario repensar quanto a ser facultativa a mesma, Liick (2009, p. 74) contribui
quando cita “a necessidade de promover avangos no seu processo participativo,
particularmente no sentido de uma nova concepg¢ao da escola como unidade basica de
gestao pedagodgica e administrativa, gerida colegiadamente, mediante participacao de
professores, pais € comunidade”.

O documento segue esclarecendo outros pontos da realizacdo do Conselho de
Classe. No artigo 2° da Instru¢do Normativa, novamente reporta-se a outro documento,
neste caso a Resolucao CONSUP n°® 18/2014, nos artigos 4° e 3° e ressalvo, nesta

mesma ordem, sendo:

Art 4° Determinar que os Conselhos de Classe, na
FALTA

ESCLARECIMENTO DE
QUANDO, EM QUE
EPOCA DEVE
ACONTECER TAIS
ENCONTROS. POR
EXEMPLO, APQS
DECORRER UM MES, OU
"ENTRE OS MESES X E
Y" DEVE ACONTECER
DETERMINADA ETAPA.

analise final para a progressdao ou reten¢ao dos alunos
deverd manifestar-se sempre mediante registro em
ata, com base na égide da legislagcdo vigente bem
como em principios epistemoldgicos que norteiam o
ensino nesta institui¢do, sobre a progressao ou nao
dos alunos, apesar da avaliacao particular do docente
a fim de se garantir que os critérios quantitativos nao

se sobreponham aos critérios qualitativos como prevé
a LDB e demais normas vigentes.

Art 3° Determinar que a Pro-Reitoria de
Desenvolvimento Institucional, inclua no
Regulamento do Colegiado de Campus, a previsao de
que este Orgao terd carater deliberativo no que tange a
instancia de recurso sobre questoes de ordem
didatico-pedagodgica do respectivo campus, salvo
casos previstos em lei ou norma institucional maior,
vigente. (IN CONSUP n° 18/2014 apud IN 02/2014)

N
R~
<X
.-
.=
c T~
]
=
3
Se

Os artigos 3° 4° e 5° da Instrugdo Normativa n°® 02/2014, tratam sobre a

presenca dos envolvidos nos Conselhos de Classe, nos encontros dos mesmos.
Queremos chamar atencao para o primeiro paragrafo do Art. 4°, que
diz o seguinte: “§1° Os servidores convocados para o Conselho nao serao
autorizados a participar de outras atividades que nao a do Conselho de Classe.”
Por mais que este item esteja bem claro e definido nesta instrucao normativa, é
preciso que cada campi tenha isso bem consciente e organizado. Essa instrucao
normatiza que no Conselho Classe € prioridade plena o envolvimento nessa atividade,
dada a sua importincia para avaliar ndo apenas se o0s estudantes serdao ou nao

aprovados, mas avaliar todo o processo de ensino como tarefa coletiva.
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Partindo para a ultima andlise documental, temos os “Projetos Pedagdgicos dos Cursos Técnicos Integrados

do Instituto Federal Farroupilha”. Analisamos os PPCs dos

10 campi e o campus avangado de Uruguaiana,

totalizando 28 documentos e como o Conselho de Classe € mencionado nos mesmos. Traremos uma amostra de

3 cursos diferentes e de 3 campi diferentes.

ALEGRETE - Técnico e agropecuaria

integrado
4.7. Avaliacao
4.7.. Avaliacao da Aprendizagem p. 29

Apos avaliagcao conjunta do rendimento
escolar do estudante, o Conselho de Classe
Final decidira quanto a sua retencao ou
progressao, baseado na analise dos
comprovantes de acompanhamento de
estudos e oferta de recuperacao paralela.
durantes o curso

Serao  previstas
avaliacoes integradas envolvendo

componentes curriculares, para fim de

articulacao do curriculo.

JAGUARI- Técnico em Energias Renovaveis
Integrado

4.7. Avaliacao

4.7.1. Avaliacao da Aprendizagem p. 28
Apods avaliagcao conjunta do rendimento
escolar do estudante, o Conselho de Classe
Final decidira quanto a sua retencao ou
progressao, baseado na analise dos
comprovantes de acompanhamento de
estudos e oferta de recuperacao paralela.
Serao previstas durantes o curso avaliagoes
integradas envolvendo os componentes
curriculares, para fim de articulagcao do
curriculo.

SAO VICENTE DO SUL - Técnico em
Administracao Integrado

4.7. Avaliagcao

4.7.1. Avaliacao da Aprendizagem p. 29
Apos avaliacao conjunta do rendimento
escolar do estudante, o Conselho de
Classe Final decidira quanto a sua
retencao ou progressao, baseado na
analise dos comprovantes de
acompanhamento de estudos e oferta
de recuperacao paralela. Serao previstas
durantes o curso avaliacoes integradas
envolvendo os componentes
curriculares, para fim de articulacao do
curriculo.

Verificamos os 28 documentos analisados, € em 26 deles seguem o mesmo modelo. Apenas em dois

documentos de Frederico Westphalen hd um trecho a mais: “serdo aplicadas as avaliacoes: AIS (Avaliagao Integrada

Semestral) e AIA (Avaliacdo Integrada Anual), que possui regulamento proprio, constituido pelo grupo de

professores e aprovado pelo colegiado do curso e anexado ao PPC”. Exceto esses dois casos, as diferencas sao

minimas, sendo que o termo “Conselho de Classe” quando pesquisado no arquivo, aparece uma unica mengao. Em

todos os documentos, o referido termo encontra-se no item “Avaliacdo”, podendo estar entre o item 4.6 até 4.9,

dependendo do documento, mas nao mudando o teor da escrita. Sobre a escrita em si, a men¢ao € sobre o conselho

“final” e sobre decidir sobre retencao ou progressao.
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Portanto, em momento algum o documento que trata os Projetos Pedagogicos de
Curso - PPC explica o que €, e como devem ser os Conselhos de Classe no IF Farroupilha.
Cruz (2005, p. 17) coloca que “o Conselho € uma busca conjunta de alternativas de agdes
concretas/atitudes que levem a consecucdo dos objetivos propostos no Projeto Politico-
Pedagogico”. Porém, os proprios PPCs trazem uma visao € mengao muito simplista do
Conselho de Classe. Quando olhamos para todos os documentos, sejam eles resolugdes ou
instru¢cdes normativas, percebemos uma discrepancia e falta de comunicacdo entre eles.

Enriquecendo o debate, Veiga contribui:

O projeto busca um rumo, uma dire¢do. E uma acdo Intencional, com sentido explicito,
com compromisso definido coletivamente. Por isso, todo projeto pedagogico da escola
¢, também, um projeto politico por estar intimamente articulado ao compromisso
sociopolitico com os interesses reais e coletivos da populacao majoritaria. (VEIGA,
1998, p. 13)

Nesse sentido, entendemos que os Projetos Pedagogicos de Curso, que sao
os norteadores dos mesmos, merecem ter uma atualizacao, contemplando
esclarecimentos e orientacoes sobre os Conselhos de Classe, que por ora se
apresentam tao vagos nestes documentos.
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UMA NOVA PERSPECTIVA DE
CONSELHO DE CLASSE NG
INSTITUTO FEDERAL

FARRCUPILHA

Antes de desenvolvermos esta etapa, vamos realizar uma breve revisao. Ao longo do trabalho
abordamos Avaliacdo, Origem dos Conselhos de Classe, a Redemocratizacio do Brasil e a Gestao
Democritica, em seguida vimos as contribui¢cdes de Angela Dalben para uma nova postura deste colegiado e
esclarecimentos sobre o que € um colegiado deliberativo. Depois, tivemos um enfoque institucional,
chegando ao cerne do estudo, o Conselho de Classe dentro do Instituto Federal Farroupilha, e como se
apresenta em documentos. Nos encaminhamos para a ultima etapa, que € apontar possibilidades de como dar
uma nova dindmica ao Conselho de Classe, com base fundamentalmente em Carlos Henrique Cruz (2005).

Cruz sugere quatro etapas de Conselho de Classe, que sao elas:
e |. Autoavaliacao dos profissionais da escola;
e 2. Analise diagnéstica das turmas;
e 3. Proposta de acao individual e coletiva;
e 4. Anélise dos casos relevantes (Cruz, 2005, p. 19).
Antes de abordarmos cada uma destas etapas, precisamos compreender que, por se tratar de mudancgas

conceituais e de postura, € preciso entender que deve ser introduzida aos poucos e com muito didlogo no

grupo.

As etapas devem ser introduzidas na medida em que se vai tendo maior clareza e
seguranca. A leitura atenta da reacao dos professores tem sido um sinal realmente claro
para a introducdo de novas etapa. Nao deve haver pressa na mudanca, o importante €
que a equipe tenha uma relativa clareza e seguranga de cada etapa e, sobretudo, firmeza
na direcdo em que se processam as mudancas (CRUZ, 2005, p. 19)
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Entendemos que, quando se deseja mudangas, € importante uma constru¢do com o grupo, visto que
mudancgas abruptas € sem discussido e debate, muitas vezes acabam sendo apenas de carater formal, sem serem
postas em pratica. Por isso a necessidade de trabalhar no grupo de educadores, funciondrios, técnicos, enfim,
todos os envolvidos no Conselho de Classe, com a ideia de constru¢dao, como o entendimento por gestao
democratica, que abordamos no texto e também por legitimar uma construcdao coletiva, na qual respeita a
colaboracao de grupo no qual cada membro inserido se reconheca como parte constituinte do processo, desde a
sua criacdo, implantacdo até a consolidacdo. E neste cendrio de modificacdes e construcdes coletivas que o Setor
de Assessoria Pedagogica e o Pedagogo, assumem relevante papel na dinamizacao do Conselho de Classe,
através da organizacao, conducdo das etapas e articulagao entre todos os participantes.

Como primeira etapa do Conselho de Classe que Cruz (2005, p. 21) nos aponta estd a 1. Autoavaliacao
dos profissionais da escola. E essa etapa na verdade complementa o que estamos falando desde avaliacao, que
ela ndo € do educando apenas, € também de nossas praticas docentes, “a cultura docente tem sido de grande
resisténcia a avaliacdo do seu préprio trabalho”. E necessdrio desenvolver a cultura desta etapa, pois, segundo o

autor, traz diversas contribuicoes:

na tomada de consciéncia de nossa propria acdo e o sentido educativo que ela tem no

contexto pedagogico;

- a quebrar um poder discriciondrio herdado culturalmente pelos professores;

a criar a consciéncia da for¢a da agdo coletiva pela revelagdo da fragilidade da agao

individual;

- relativiza o erro, vendo-o como etapa de crescimento e ndo como fracasso ou culpa, e isso

¢ fundamental num processo de construgao conjunta do saber.

(Cruz, 2005, p. 22)

Portanto, podemos observar uma transi¢cao de paradigma, de visdao, que v€ na autoavaliacao um repensar
da pratica, de postura, e isso s6 contribui, pois em ultima instancia aprimora o trabalho desenvolvido, e todos

crescem. Cruz continua colocando como a autoavaliacao no conselho mostra:

. como o professor colocou em pratica as linhas de acdo comuns propostas no bimestre

anterior;

. em que aspectos estd avangando;

- que dificuldades tem enfrentado e como as tem enfrentado;

- que inovagdes na metodologia ou no processo de avaliacao conseguiu pOr em pratica;

- em que aspectos da metodologia ou da avaliacao ainda nao esta conseguindo avancar e por

qué;

- a que causas, relativas a sua acao pessoal, atribui o sucesso ou a falha nas tentativas que

fez.
(Cruz, 2005, p. 23)
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E importante entender todas essas questdes nio como um questionamento ou intimidacdo
aos professores. Deve ser conduzido ao entendimento de um auxilio para que cresgcam didaticamente
e aperfeicoem sua pratica. Cruz (2005, p. 24) coloca mais adiante que “a coordenacao deve ter claro
que, também aqui, a avaliacao nao € para classificar o professor e sim para ajuda-lo a desempenhar
melhor seu trabalho”. Analisando todos os itens citados, parece que a responsabilidade recai ao
educador e que sdo mais cobrancas e responsabilidades. De fato, se nao houver um compromisso
coletivo, € isso que acabard acontecendo em muitos educandéarios, nos quais os professores
encontram uma dicotomia: enquanto deles se espera tantas agdes, nAo veem nas equipes gestoras a
mesma igualdade de responsabilidade. Talvez ai se encontrem muitas vezes as origens dos fracassos
na educacao, quando se exige de uns, e outros nao dao exemplo. Por isso Cruz (20035, p. 24) ressalta
que como espago de diagnostico, “cabe, da mesma forma a autoavaliacdo da propria direcdo e da
coordenacao sobre sua atuacdo e uma andalise sobre as condi¢cdes de trabalho que a propria escola

oferece”.

Reforcando
que sdo quatro etapas, e mesmo assim
cada uma delas deve ser trabalhada em
constru¢do, portando o caminho é longo,
coletivo, colaborativo, e “as mudancgas
profundas sdo lentas e para produzirem
os efeitos desejados devem ter uma

diregcdo clara” (Cruz, 2005, p. 25).

A préxima etapa sugerida por Cruz € a 2. Analise diagnostica da turma, e sobre diagndstico
ja discutimos ao longo do texto com Libaneo (1992): € além da coleta de dados, de sondagem,
envolve o que fazer com esses dados, que acoes que devem ser tomadas, e Cruz (2003, p. 28) coloca
que “sem diagnose, fica mais dificil apontar as NECESSIDADES que geram as a¢des concretas ou
atitudes intencionais, metodicas e graduais para a transformacdao da realidade apresentada”.
Portando, fazer diagnostico pressupoe que este gere acdes que contribuam para o mais significativo,
que € a aprendizagem dos educandos. Um erro grave, porém, € focar em questdoes comportamentais
de alunos ou turmas como indisciplina e descumprimento de regras. O diagnodstico, bem como a
autoavaliagdo, € tanto da turma, quanto da pratica docente, € novamente lembramos da
direcao/coordenacdo, visto que sempre temos que ter em mente a ideia de equipe. Entdo, €
diagnostico da realidade da turma, de metodologias, de atividades, de recursos que podem ser
utilizados visando a um ensino mais dindmico e significativo. O autor cita sobre indicadores como
roteiro de avaliacdo; eles devem ser elaborados pela Coordenagdo/supervisao juntamente com o
grupo de professores. Para esses indicadores, escolhem-se principios e valores que devem estar de

acordo com a proposta pedagogica da escola e consequentemente que perfil de educando espera-se
estar formando (CRUZ, 2005).
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> QUESTOES >A§.'6ES CONCRETAS

~ ® (Questiona assuntos, temas tratados
® Que acdes nos mostram que o aluno

p . . em aula;
estd participando das aulas?

: _— ® Responde a questdes formuladas;
¢ Como eu sei que ele participa?

¢ Expoe suas duavidas;
® O que um aluno deve fazer para

participar das aulas?
® Traz material solicitado;

® Emite opinido propria sobre os

assuntos;

® Responde as solicitacoes do professor

ou do grupo.

(Cruz, 2005, p. 32)

P

Este quadro € ilustrativo e aborda aspectos sobre o item participacao. E
l6gico que cada escola, juntamente com seu grupo € de base com sua realidade, tem
flexibilidade de elaborar seus proprios indicadores, € com os recursos tecnologicos
da atualidade, podem ser feitos através de questionarios online e permite uma série
de possibilidades, como cruzamento de dados. O importante € compreender a
necessidade do diagnostico e a partir deste gerar acoes que promovam a qualidade
do ensino e aprendizagem dos educandos.

Seguida da etapa de diagndstico, Cruz nos traz a 3. Proposta de acao
individual e coletiva ou 3. Proposta de pratica. Ela € a sequéncia do diagnostico,
para dar sentido e encaminhamento ao que foi abordado na etapa anterior. O autor
coloca que ha diferentes acoes, de divisao de responsabilidades, sendo algumas
exclusivamente dos professores, outras da orientacdao ou supervisio escolar, e ainda
direcao (CRUZ, 2005). Elas ndo sao isoladas, apenas garantem em alguns casos a
autonomia sem dependéncia.

Essas propostas praticas podem ter natureza diversa, uma delas € a:

acao concreta:

acdo concreta, que é uma “acdo
pUblica, visivel, definida no tempo e
no espaco, que devera ser colocada
em pratica naquele bimestre ou
periodo pelos professores ou
Servicos Pedagdgicos para sanar
alguma necessidade especifica
surgida na analise diagndstica da
turma”(Cruz, 2005, p. 34).
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Portanto, sdo acoes pos as necessidades apontadas no diagnostico, € que devem ser realizadas no
decorrer do periodo. O nome ja diz, deve ser concreta, com atividades, propostas de trabalhos, de
avaliacOes, tipos de apresentacdo de trabalhos. Nao podem ser meras formalidades no papel, deve ser algo

possivel e executavel. Outra pratica citada pelo autor € a:

atitude:

que é muito semelhante com acdo
concreta, ela é “uma linha de acao
que deve estar presente em todos
0os momentos da acdo pedagdgica,
para que a agao dos professores da
série/turma tenha sentido e
direcao” (CRUZ, 2005, p. 35).

Entendemos por esta pratica, como uma articulacao entre todos os membros da equipe, para que as
acoes concretas se efetivem, que nao seja um trabalho feito por uns, e outros nao. Deve ser encarado como
compromisso de grupo, alinhando o trabalho de todos. Fique claro que ndo € engessar, € dentro de sua
autonomia, todos caminharem para a solu¢ao das lacunas apontadas no diagnostico. E por ultimo, dentro

desta etapa, podem ter:

atividades permanentes:

sao “atividades que se repetem
periodicamente dentro de um
tempo estabelecido pelo conselho”:

e (ada professor deve fazer todo final do més uma avaliacdo com a turma sobre o
processo de trabalho desenvolvido em sala de aula, para reorientar a pratica de
alunos e professores;

e a Coordenagdo fard uma reunido com os representantes das turmas uma vez por
més. (CRUZ, 2005, p. 36)

s

Novamente sao exemplos de atividades que podem ser estabelecidas como permanentes. E
importante que cada uma dessas propostas praticas devem ser construidas no Conselho de Classe e sejam
retomadas no seguinte, tendo articulagao entre o que foi proposto, o que foi realizado, o que foi possivel, o
que nao foi possivel, se foi além ou ficou aquém, e o que levou a tais resultados. Cabe lembrar que o IFFar
trabalha com semestres, por isso a importancia também do Conselho de Classe ser pensado como 0rgao
colegiado permanente com reunides mais periodicas, € ndo apenas em fins de ciclo semestral e anual.

A quarta e ultima etapa proposta por Carlos Henrique Cruz é a ‘4. Analise dos casos mais
relevantes de cada turma.” E uma etapa que precisa ser muito bem desenvolvida. Nela o conselho deve
debater o desenvolvimento do educando como um todo, ndo apenas com notas e conceitos. “O esfor¢o € de
se pesquisar as causas, o porqué das atitudes dos alunos e ndo simplesmente relatar os casos ocorridos
durante o bimestre e dizer o conceito que obteve na disciplina” (CRUZ, 2005, p. 38). O autor (2005, p. 38)
coloca a importancia de conhecer a realidade e tudo que cerca o educando, que o aluno nao pode ser

reduzido “a um produtor/reprodutor de contetidos programaticos, sintetizado numa nota ou conceito”.
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Esse é um dos maiores desafios encontrados nos conselhos de classe. E preciso
muito mais que saber esses resultados de notas e conceitos, € necessario conhecer as
causas e circunstancias que fazem com que esse educando nao obtenha resultados
melhores. E mesmo nos estudantes que apresentam boas notas € conceitos, ha
também aspectos a serem investigados. Sabemos da dificuldade na realidade
brasileira de muitas escolas, em que professores cumprem jornadas de trabalho de 40,
60 horas, as vezes com poucas aulas na semana em uma turma. Querer que o
professor conheca detalhadamente cada aluno € utdpico, sim. Porém, as utopias nos
fazem querer pensar nos avangos, pois sem elas estariamos estagnados.

E, mais uma vez vale ressaltar, sobre a importancia dos encontros do
Conselho, para que o grupo de envolvidos discuta sobre a turma. H4 os professores
conselheiros da turma, também aqueles que tem maior carga hordria na turma e/ou
conhece de outros anos, bem como a assist€ncia social e assisténcia estudantil, que
reunidos podem e devem colaborar. E sdo nessas trocas de experi€ncias que €
possivel constituir um conselho com olhar mais amplo de toda a turma. Cruz traz um

conceito muito importante que nos possibilita entender esta etapa:

Ha varios fatores socio-historico-culturais que definem, muitas vezes, o modo de
pensar, de agir e de interagir dos alunos, e essa interacao biocerebral, cultural e social
co-determinam o chamado “rendimento” do aluno. O chamado rendimento escolar nao
se refere as questoes relativas ao dominio ou constru¢gdo do conhecimento, como
muitos professores pensam. Os fatores que possibilitam a um aluno um bom
rendimento escolar estdo relacionados a bagagem cultural, com toda gama de
experiéncias e vivéncias culturais acumuladas que ampliam ou nao a visao do mundo e
a capacidade de ler o mundo, estabelecer relagdes e dominar o padrdo linguistico com o
qual os livros didaticos trabalham. Compreender a linguagem dos livros didaticos exige
também um padrao cultural que nem sempre € dominado pelos alunos, sobretudo, das
classes populares. Para eles, rendimento escolar ndo € igual a capacidade cognitiva. A
defasagem na compreensdo dos conteudos dos livros didéticos estd relacionada, entre
outros fatores, as possibilidades historicas concretas de acesso a cultura da elite. Essas
possibilidades dependem fortemente de recursos financeiros € nao so de estruturas bio-
cerebrais do aluno. Por isso quando fazemos uma afirmacao sobre o rendimento escolar
de um aluno, estamos também fazendo uma afirmativa sobre as condi¢Oes culturais,
que, por sua vez, estdo relacionadas a capacidade de compreensdo e apropriagao de
novos conhecimentos. Conhecer esses aspectos, perceber a inter-relacao deles com a
producdao escolar do aluno e com a acdo pedagdgica do professor pode ajudar a
redimensionar o trabalho do professor e da escola. O Conselho de Classe pode ajudar
nesse processo de compreensao da complexa historia dos estudantes. (CRUZ, 2003, p.

39)




Rendimento escolar - tabu

Cruz (2005) nos faz refletir sobre algo que causa grandes debates: o “rendimento
escolar”’, e sabemos que muitos educadores e especialistas em educacdo, vao se voltar as
notas. Cruz vem desmistificar esse conceito e entendimento, propondo ir além disso, ir na
realidade dos educandos, conhecer cada sujeito e sua histdria, para compreender que aquilo
que ele reflete na escola, € resultado de um processo historico que o constituiu.

Devemos olhar a bagagem cultural de cada aluno. Pensemos um estudante de
classe baixa, com menos acesso a cinema, bibliotecas, televisao por assinatura, teatros, feiras
e exposicoes cientificas, enfim, sem acesso amplo as diversas manifestacoes de cultura e
ci€ncia, e com pais com pouca formac¢ao académica e cultural. Esse aluno tende a ter mais
dificuldade do que aquele aluno que tem acesso a esses mesmos recursos, que os pais tem
mais formacao, e desde cedo sempre estiveram muita estimulagao cognitiva. A reflexdao que
queremos fazer, € que nao se pode olhar todos os alunos pensando apenas nas condicoes de
sala de aula, com as mesmas atividades e “igualdade” de condicdes de realizar. E preciso

compreender que ha todo um universo que envolve cada discente.

Sabemos que ¢é utopico pensar essa
questdo do olhar para cada realidade,
porém se quisermos um conselho de
classe que realmente observe os alunos
como um todo, é preciso sim discutir
essas questoes.

Cruz (2005) também ressalta como historicamente as
elites tiveram mais acesso ao “saber”’, e por isso
precisamos estar voltados aos Institutos Federais e sua
esséncia, de proporcionar educacdo gratuita e de
qualidade para aqueles que historicamente foram
negligenciados, superando a dualidade educacional,
entre educacdo para o trabalho manual e educacao para
o trabalho intelectual.

Podera haver criticas a essa postura de analisar a historia dos alunos, eventual

resisténcia no grupo de educadores, por isso Cruz tem muito cuidado ao fazer essa

abordagem, nos dizendo que:
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Ao se analisar o aluno nos varios aspectos de sua realidade como pessoa € como
estudante, ndo se quer passar a mao na cabec¢a dos alunos bagunceiros, ou ter “peninha”
do aluno com dificuldades. Trata-se de ter uma visao de conjunto de cada caso para se
tomar as atitudes que sejam adequadas para cada situacao. Sem visao global, ndo ha
percepg¢ao critica. Nao se pode ter uma atitude comum a todos. (CRUZ, 2005, p. 40)

Nao € justo analisar os resultados dos alunos alegando que tiveram as mesmas
condi¢des em aula, que foi oferecido o mesmo tratamento e oportunidades na escola. O
que acontece fora interfere sim nos resultados na classe. Por isso, o Conselho de Classe
quando formado por professores, funcionarios, os proprios estudantes, educadores
especiais, psicologos, assistentes sociais, enfim, todos aqueles que sao voltados ao ensino
e aos educandos, formando uma rede, e esta nao serd para dar “desculpas” ao rendimento
ou fracasso escolar. Essa rede, e o diagnostico que essa possibilita, deve proporcionar
indicativos no Conselho de Classe, e por isso € deliberativo também. O que o Conselho,
sabendo da historicidade dos discentes, pode propor para superacao € melhora dos indices
de aproveitamento dos educandos? E nesse sentido, voltamos a frisar na periodicidade
das reunioes de Conselho de Classe, especialmente em instituicoes como o IFFar que
0 Conselho de Classe é semestral. Estabelecer encontros dentro desses 6 meses €
importante para ir discutindo as questoes referentes aos discentes durante o processo, € nao
sO passado um semestre. Essas discussoes devem sempre resultar em indicativos para a
superacdo, para auxiliar o aluno para que alcance um rendimento melhor. Nao se trata em
mudar a realidade de todos os educandos, de salvar e abracar o0 mundo com as maos, se
trata de compreender a realidade dos mesmos e dentro dessas realidades, pensar atividades
que tornem O ensino atraente e significativo, € principalmente acessivel para todos, em
especial aqueles com mais dificuldade em acompanhar as evolucoes cientificas, culturais e
tecnoldgicas, que outros educandos encontram fora do espago escolar.

Cruz (2005, p. 41) corrobora com a ideia de que "compete aos professores reunidos
em conselho fazer as devidas distin¢des e propor e assumir, quando for o caso, diferentes
acoes, atitudes para ajudar na solucdo daquilo que, no momento, se apresenta como
necessidade de cada aluno, naquela turma em que estuda” (2005, p. 41). Lembramos que
nao se limita a atuacao dos professores, pois os Conselhos de Classe no IFFar é composto
por diferentes representagdes, ja mencionadas.

Porém, essas agdes nao podem ficar s6 no momento do Conselho de Classe, como
em muitos casos acontece. E ai estd o diferencial a se adotar, o de registrar e poder
acompanhar o que foi proposto. E importante o trabalho da equipe pedagégica em auxiliar
o corpo docente, para um acompanhamento sistematico das turmas. Para isso Cruz sugere

O seguinte:
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Sugiro que a Coordenagao Pedagbgica entregue aos professores, alguns dias apds o
conselho:
1. A transcri¢ao da andlise da turma;
2. As linhas de ag¢ao ou agdes concretas propostas e:

3. A relacdo dos alunos encaminhados para acompanhamento especial.
Esse relatorio, que ndo deve ser grande, € um documento que pode se tornar um fio
condutor dos conselhos. E um material que se mostrou valioso para que o professor

7 pudesse ter mais presente em seu trabalho as questoes decididas no conselho. Essas

decisOes, muitas vezes, ficam perdidas no tempo, caem no esquecimento e fazem com

que as boas intencoes da Filosofia da escola continuem sendo apenas discurso. (CRUZ,
2005, p. 46)

Entendemos a colocac¢do de Cruz quanto ao fato destas acdes concretas muitas vezes ficarem perdidas
no tempo e esquecidas. Ndo é por falta de vontade ou de interesse dos educadores, na maioria dos casos. E
humano nao lembrar caso por caso, ainda mais questoes especificas. Portanto, o relatorio nao deve ser
burocratico e extenso ao ponto de novamente cair no esquecimento. Deve conter as principais caracteristicas de
cada turma analisada, e os combinados que ficaram acordados no Conselho. Quantos de nds deixamos de
anotar algo em uma reunido, cientes que prestamos atencao, pois estdvamos envolvidos. Ao sair dali, sdo tantos
estimulos em nossas vidas, que mesmo em pouco tempo, muitos detalhes sdo deletados de nossa memoria. E a
ideia desses relatorios, por serem fios condutores, sejam ponto de partida no proximo encontro do conselho,
analisando os progressos, as conquistas, em que necessita melhorar e assim consequentemente.

A analise dos casos mais relevantes do Conselho de Classe € uma etapa muito significativa para que
haja troca no grupo, sobre a turma, € também tenha reflexao de onde estdo os focos com maior defasagem no
rendimento escolar. E ao olhar para esse foco, € preciso ter compreensao dos fatores que fizeram acontecer
esse rendimento. O Conselho deve ser capaz de pensar e propor agdes que auxiliem os educandos no avango de
seus rendimentos. Para isso, a importincia da Coordenacdao Pedagdgica na dinamizacdo dos conselhos, €
estabelecimento de relatérios de acompanhamento, sendo o Conselho de Classe um orgao colegiado
consultivo e deliberativo presente e instituido ao longo do ano letivo e ndo s6 em momentos finais de
semestre € ano letivo, quando as acOes ja nao fardo efeito, pois ndo ha ao que se aplicar. As agOes €

transformagdes devem implicar durante o processo, € nao apos seu término.
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Conselho de Classe participativo

Para finalizar, propomos algo que vem ao encontro de tudo que abordamos ao longo do texto: pensar
um Conselho de Classe com maior colaboragao e participacdo do educando, nos aproximando do ideal de
gestao democratica. Hoje, temos muito difundida a ideia de “‘[...] participagao através do aluno representante.
Dois alunos (ou mais), por turma participam da primeira etapa do Conselho de Classe, onde apresentam, em
geral no inicio do Conselho de Classe, as reivindicacoes de uma turma em relagdo aos professores (Cruz,
2005, p. 50).

Porém, essa forma de participagdo ndao tem expressado reais transformacoes nos encontros dos
conselhos, muitas vezes sendo uma mera formalidade. E preciso que ela seja repensada, para termos a turma
representada nesses encontros, € para isso Cruz (2005, p. 51) coloca que “a forca do coletivo € muito mais
eficiente, significativa e simbdlica do que a forca do representante para provocar as mudancas”.
Logicamente que o representante traz os anseios do seu grupo, traz a representacao daqueles que lhe
escolheram. H4 diversos conflitos nessa representacdo. E sabido que o representante de turma se torna assim
devido a sua popularidade. Nesse quesito, sabemos que ha diferentes condicionantes, alguns sao populares
por mérito de suas “notas”, outros por serem comunicativos, outros por se destacar no grupo, € as vezes esse
destaque nao € justamente por um bom comportamento; € ai entram em conflito essas duas situacoes. Os
professores tem dificuldade de ver no aluno representante o que € reivindicacao sua, € o que € do grupo, pois
s6 conseguem pensar naquele aluno ali presente e seu histérico. E sem divida uma postura errada da parte de

docentes, e acaba inibindo ou acuando o representante de turma.

NS

Nesse sentido, propoe-se o Conselho de Classe participativo, que € uma sequéncia da primeira etapa

formada pelas quatro fases ja abordadas, que € com professores, supervisao, coordenacdo e demais

participantes da equipe multidisciplinar. Essa “segunda etapa acontece com a participacao de todos os alunos

da turma e seus professores” (Cruz, 2005, p.52). Nela a centralidade das discussoes € “debater os processos

metodologicos, as relacdes entre alunos e professores. Ndo se discutem notas, conceitos, relatorios, mas o

trabalho que se desenvolve em sala de aula” (Cruz, p.53, 2005). Para que se realize essa atividade,

obviamente necessita de uma organizagcao que Cruz propoe da seguinte forma:
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I. Nos primeiros Conselhos Participativos, os alunos podem registrar suas
observagoes por escrito, sem assinar pap€is em que fazem o registro. isso diminui
o medo de possiveis “perseguicoes” por parte dos professores, pratica condenavel
sob todos os aspectos, mas infelizmente, ainda presente em muitas escolas.
Depois que todos colocam suas observacoes por escrito, os papé€is sao colocados
numa caixinha e cada aluno pega, aleatoriamente, um registro de papel para ler.
Dessa forma, o aluno 1€ o que outro escreveu e nao o que ele proprio registrou.
Refletindo sobre os problemas ocorridos nos conselhos participativos,
consideramos imprescindivel que os alunos falem primeiro. (CRUZ, 2005, p. 53)

Cruz (2005) nos mostra uma sugestao de roteiro, em que os discentes de toda
turma possam colocar suas contribuicoes sobre as aulas. Dessa forma, estimula a
participagao e garante o anonimato, ja que pela posicao que estao, tem medo de ficarem
marcados, ou visados pelo que expoe. Acreditamos que € importante que antes desse
momento, a Coordenacdao Pedagdgica também trabalhe com a turma sobre o respeito e
a ética, visto que serdo debatidas questdes metodologicas das aulas, € nao a pessoa dos
educadores. Portanto, € uma construgao a ser feita neste novo modelo de Conselho de
Classe. Também pensamos que hoje, devido as midias e as tecnologias avancadas e
desenvolvidas, ao invés da caixinha de papé€is, podem ser desenvolvidos aplicativos,
questionarios ou formulérios online para a realizagao desta etapa em que os estudantes

contribuem com suas colocacgoes.

Esse tipo de conselho participativo

“estimula o dialogo, fortalece o senso critico, pois
ajuda alunos e professores a verem a realidade na
qual estdo inseridos pela optica do outro. Neste
conselho, os professores ouvem mais do que falam”

(Cruz, 20065, p. 54).

Em um segundo momento,

“2. Apos a fala dos alunos, abre-se a palavra aos
professores, para que expliquem pontos que nao
ficaram claros em seu trabalho e que podem estar
sendo objeto de critica dos alunos”

(Cruz, 2005, p. 55).
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Seria um momento de mediacdo, em que os docentes procuram explicar como
realizaram sua atividade, como objetivaram, podem fazer andlise dos pontos
positivos e daqueles que podem melhorar. Logicamente que nem sempre serd
tranquilo. Resisténcias podem ser encontradas. O importante € que se tente, € comece
em algum momento, pois toda mudanga necessita partir de um ponto.

O tempo de duracao dessa atividade vai depender de cada instituicao de ensino,
mediante suas necessidades. Alguns pequenos ajustes de horarios podem ser feitos
para que o maior numero de professores daquela turma possa participar. Para os
educandos € um dia de aula normal, no qual todos tem o compromisso € o dever de
participar do Conselho. Se concluido o tempo estimado para a realizacdo da
atividade, ainda houver necessidades, “se ha algum problema a ser discutido, a
Coordenagao ou assume uma proposta de solugao ou propoe que seja resolvido pela
turma com o professor” (Cruz, 2005, p. 56). Em casos de auséncias de professores, €
estes tenham algo que foi citado pelos alunos, a Coordenacdo/ Orientagdo se
encarregam de organizar um momento para constru¢do de uma solugdo para tal
(Cruz, 2005).

Temos trazido ao longo do trabalho sugestoes de melhoria e novo significado a
este colegiado, que faz parte do contexto escolar por décadas na educagao brasileira.
O Conselho participativo € mais uma etapa do Conselho de Classe, e como tal, pode
e merece ser aperfeicoado e adaptado para cada realidade. Suas contribuicoes,
segundo Cruz, t€m sido muito positivas visto que:

® aumenta o espac¢o da participa¢ao, como constru¢ao conjunta;
e provoca mudancgas na cultura docente da escola;
e gera tensoes e conflitos;

e ensina a administrd-los como processos necessarios ao crescimento do grupo
como equipe de trabalho. (CRUZ, 2005, p.57)

7

E um crescimento por parte dos dois lados, docente e discente, onde ambos
aprendem através da troca e do dialogo, contribuindo para a melhoria do ensino e
aprendizagem. Além de promover um espago democratico, espaco esse tao debatido
quando falamos em redemocratizacdo, na Constituicao Federal e na LDB, com a

gestao democratica da escola publica.
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Reforcamos que o desenvolvimento desse processo de Conselho Participativo € de
forma gradual e continua, para assim promover mudangas estruturais, reais e
permanentes. Se realmente queremos uma educacdo que emancipe, proporcione o
pensamento critico, que tenhamos para o futuro geragdes melhores, conhecedoras de
seus direitos, bem como seus deveres, que sejam transformadores das realidades em que
vivem, participando, reivindicando, em qualquer esfera da sociedade, e principalmente
rompendo com a dualidade histérica da educacdao para o trabalho intelectual e a do
trabalho manual, € preciso que desde cedo se construam meios de participacao. Cruz nos

faz importantes questionamentos ao dizer:

Como educar para o didlogo franco e aberto, como educar para a participacao,
entendida como constru¢dao conjunta, sem um espago sistematico para um debate
franco e aberto sobre a acdo dos sujeitos envolvidos no processo educativo?
Como falar de uma sociedade democratica sem participacdo € sem mecanismos
organizados que criem uma cultura de participacdo? Como educar para a
liberdade contentando-se apenas com espacos de debates eventuais e controlados
por quem detém o poder na escola? (CRUZ, 2005, p. 59)

Ja passamos, em muito, da hora de superar o discurso da escola que forma para a
autonomia dos sujeitos. E preciso efetivar e ir além do discurso. Cruz faz uma proposta
a0 mesmo tempo em que questiona. Em suas palavras, sO vamos caminhar para a gestdo
democritica verdadeiramente € em consequéncia uma sociedade melhor, quando a
escola se desprender de suas tradi¢cOes e hierarquias, possibilitando a real participagao
dos educandos naquilo que € de seu interesse, a aprendizagem. Nesse sentido,
caminharmos para institucionaliza¢ao do Conselho de Classe Participativo € o meio pelo
qual alcangaremos tanto uma mudanga de postura nos ambientes escolares, bem como a

pavimentagao para uma sociedade mais democréatica e representativa.

\V/
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Consideracoes finais

Ao chegarmos ao fim deste trabalho, nao temos conclusdes, pois somos seres inacabados,
como diria Freire (2001). Temos apontamentos. Isso porque a arte de pensar e de interpretar os
textos, contextos € fendOmenos € infinddvel. Para chegar aos mesmos, iniciamos apresentando o
conceito de avaliagcdo, pois o Conselho de Classe faz parte do processo avaliativo, € nao o fim do
mesmo, por isso de termos iniciado por este conceito, para entao abordarmos a origem historica dos
Conselhos de Classe no Brasil. Perseguimos uma linha historica que permitiu chegar a
redemocratizacdo do nosso pais. Com isso, chegamos a discussdao da gestio democritica da
educacao publica, com respaldo através da Constituicao Federal de 1988 e da Lei de Diretrizes e
Bases da Educagao, Lei n® 9394/1996. Na sequéncia, abordamos a criagdo da Rede Federal de
Educacdo Profissional e Tecnoldgica, € como os Pedagogos técnicos em assuntos educacionais
desempenham suas atribui¢des, em especial no Conselho de classe, focando nessa tematica o nosso
estudo.

Partindo desse entendimento, foi dada sequéncia a analise documental do Instituto Federal
Farroupilha, e quais documentos norteiam a realizacdo das atividades desse Orgao colegiado. Ha
diversos documentos, sejam eles resolucdes ou instru¢cdes normativas, norteando a conducao dos
Conselhos de Classe, porém ao analisarmos os Projetos Pedagodgicos dos Cursos Técnicos
Integrados, verificamos uma mencao superficial dos Conselhos de Classe e sua realizagdo, com
especial enfoque no Conselho Final e um dos apontamentos € repensar esses Projetos,
proporcionando maior visibilidade ao Conselho de Classe no documento, traduzindo na realidade a
tdo propagada gestao democratica. Ao defendermos que a avaliacdo € continua, participativa e que
deve primar pelos aspectos qualitativos, colocamos o sujeito aprendiz como foco da autonomia e do
conhecimento como potencialidade de autodeterminacdo. Por isso, o Conselho de Classe nao deve
ser um ‘tribunal sem o réu’, no sentido de que o discente precisa estar presente em todas as
deliberacoes que determinarem sua aprendizagem, ndo apenas na divulgacao do resultado parcial ou

final.
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A leitura minuciosa dos documentos dos cursos silenciam sobre o Conselho de Classe e
parecem evidenciar a velha contradicao da histéria da educacdo em que os aprendizes nao
participam muito das decisdes que selam os seus destinos, apenas esperam passivamente pelo
resultado, quando na verdade deveriam participar ativamente de todos os processos € momentos
que problematizam e melhoram as relacoes de ensino e aprendizagem. O €xito do discente
enquanto aprendiz precisa ser pautado e exercido como sentido e papel do ensino € nao apenas o
diagnostico de seu sucesso ou determinacdo de seu fracasso. Os Conselhos de Classe sdo a
expressao mais real e evidente do reconhecimento dos limites e possibilidades que temos € somos
ao ensinar. Portanto, sao espacos de avaliacao de todo o processo € nao apenas do desempenho
discente. Por isso, € importante ouvi-los, acolhé-los, integrando-os aos processos, discutindo e
dialogando com gestores, docentes e discentes os caminhos e formas de produzir efeitos proativos
para a permanéncia e €xito dos discentes.

Ao longo de todo o texto, buscamos trazer possibilidades de permitir um novo olhar e
fazer pedagdgico relativo a realizacdo dos Conselhos de Classe. E uma temdtica que merece ser
desmistificada. Com base essencialmente em Angela Dalben e Carlos Henrique Cruz, chegamos a
novas possibilidades e olhares a este colegiado que tem sim muito potencial na educagao brasileira.
Acreditamos que caminhar para a institucionalizacao do Conselho de Classe Participativo serd um
grande avanc¢o na construgao e efetivacao da gestao democratica nas nossas escolas, bem como
resultard em uma sociedade melhor para o futuro, na qual seus membros conhecam o verdadeiro
sentido de participacao e transformag¢ao social, bem como de representatividade.

Nao queremos dizer como fazer, e sim mostrar possibilidades para se fazer, considerando
toda a evolucao conceitual, historia e legislativa que configurou o Conselho de Classe como uma
potencialidade a servico do Ensino. Acreditamos que existem inumeras experiéncias exitosas por
todo Brasil, de boas praticas de realizagao do Conselho de Classe. Por isso, pensamos que podemos
estar sempre aperfeicoando aquilo ji foi feito e o que esta sendo feito. Dessa forma, esperamos
estar contribuindo institucionalmente com o Instituto Federal Farroupilha com o material
apresentado, bem como, com demais instituicdes de ensino que buscam referencial sobre os
Conselhos de Classe, ressignificando-os a servico da melhoria nos processos de ensino e

aprendizagem.
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